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3axBaJHHIA

On cpua 3axBajbyjeM MeHTOpUIM TomToBaHo] mpod.ap. CHexxann JXXuBkoBuh 3a caB Tpya
VIIO)KEH Y MEHE, HEM3MEPHO CTPIUbEHE U TMOJCTPEK, 32 CBECTPaHy MOMOh, MCTpaKMBAUKY

cl1000/y ¥ KOPHCHE CaBETe TOKOM H3Pajie OBE JOKTOPCKE JAUCEpPTALH]e.

3axBaspyjem npod.ap. Henanxy Kamuman, ynpaBauky Bucoke mkose 3a 6e30€IHOCT MITO Me
TOKOM BHWIIIETOJIUIIBE 3ajeJHHYKE Capaamkbe MOTHBHCAO0 W Y MEHH IIOJICTAKAO JKEJbY 3a
UCTPAXUBAYKUM PaZioM U 0e3 yHujer JOIpHHOCAa HEe OM HU JOIIA0 Y CUTYalHjy MHCamka OBE

JUcepTaIyje.

3axBany ymyhyjem cBuM mnpodecopuma, HayIHHIIMMA, HACTaBHUIIMMA M CapagHUIIIMa ca
KOjuUMa caM WMao TMPUIWKY Jaa capaljyje TOKOM Jocajamime TpodecuoHaiHe Kapujepe.
CpmauHo 3axBaJjbyjeM CBHMa KOjH Cy MU HECEOMYHO MOMOIJIM MPU U3PATU OBE TUCEpTaIje,
0oapwIIi Me U TOJpKaBaJId. 3axBaJlHa caM Ha capaJmbH U ToMOhH mpujaTesbuMa U Kojlerama

n3 Bucoke mikose 3a 6e36eanoct u padpuke AJI3AC AJIAPMC n.0.0.

3axBajbyjeM CBHM TIpHjaTe/bUMa KOJU Cy HMaJd CTPILUbEHA M pa3ymMeBama 3a MOJy

nocBeheHocT u3paay nucepranyje.

3axBajbyjeM CBOjOj MapTHepku Mapuju Ha JbyOaBH, pedyrMa IMOJpPIIKE, CTPIUBECHY U
pasyMeBamy 300I MOJUX YECTHX OJCYTHOCTH JIyXOM 3a BpEME€ MCTPaXHBAUKOI paja H
MMcama TIOKTOPCKE JUcepTaIije, YuMe MU j€ YMHOTOME OJIaKIaja Ja 3aBpUIuM JUCePTaIn]y

1 JI0 Kpaja UCTPajeM y paay.

Konauno, 3axBajbyjeM CB0OjOj MOPOAUIIH, Majiin, OpaTy U hepkama Ha MOAPIIIH U OECKPajHOM

pasyMeBamy 3a caB TPYJ M BpeMe KOje caM M3/IBOjUO 32 OBO UCTPAKUBAIbE.



YTHUIIAJ MIPUMEHE CTAHJAPJIA OHSAS 18001 1 ISO 14001 HA
MOBOJbIIAILE NEP®OPMAHCH KBAJTUTETA PAJHE U )KUBOTHE
CPEJVHE

Pe3znme

[Ipema momanmma MelhyHaponHe opraHu3aiyje pajia TPOIIKOBH TOBpeda Ha pagy
uzHoce oko 4% B/IIl cBake npkaBe IITO MpeACTaB/ba OIPOMHE (PUHAHCHjCKE TyOHTKeE.
Takohe, mpema mogaruma EBporicka areHiuja 3a OKOJMHY TPOIIKOBH 3araljema OKOJIMHE Ha
HUBOY TOjeIMHUX ApkaBa u3zHoce 2,5 no 7,9% om BJII. Jla 6u mpemyseha omcrama Ha
TPKUINTY y CABPEMEHOM TIOCJIOBaKY Of] U3Y3E€THE j& BAXKHOCTH €(DUKACHO YIPABJhAHhE CBUM
TpomkoBuMa. CMameme TPOIIKOBA y 00JacTH 3alUTUTE 37paBiba, 0€30€IHOCTH Ha pajxy |
3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE IMOCTHKE CE CTAHIAPIN3AIM]OM M IPUMEHOM Pa3IMYUTHX Mepa H

MOCTYIIaKa KOje yTHuay Ha o0oJbIame nepGhopMaHCH OBOT TOIpyyYja.

Pan o6pal)yje nmpobnematuky yrumaja npumeHe 3axteBa ctannapaa OHSAS 18001 u
ISO 14001 na moGosbmiame meppopMaHCH 3alUTHTE 3/paBiba, 0€30€THOCTH Ha pagy U
3alITUTE JKUBOTHE cpeluHe. Y TOCTYNKY H3paZe pajga 300r MOTBphHBama MOCTaBJbEHUX
XUTOTE3a JIETaJbHH]E CYy UCTPAKCHE 1 aHAIM3UPAHE TEOPH]CKE OCHOBE TOJIpydja yrpaBibarba
3alITUTOM 37paBiba, 0€30€IHOCTH Ha pagy M 3aIITUTOM J>KUBOTHE CpEIUHE, CHCTEMH
yhpaBJbamba 3allITUTOM 3ApaBJba, 66366[[HOCTI/I Ha paay W 3alllTUTOM KHUBOTHC CpCAUHC
npema ctangapauma OHSAS 18001 u ISO 14001, te 3axTeBu crangapga OHSAS 18001 u
ISO 14001.

KibyuyHu neo wucTpakmBama TNpEACTaBJba MPHKYIUbAKE W aHalu3a Mojaraka o
npumenu 3axteBa crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 na onpehenom y3opky npenyseha,
yTBphUBame IMOBE3aHOCTH TMPUMEHE 3axTeBa CTaHJIapla ca MoOoJbIIamkeM MepdopMaHCH
3alITUTE 37paBiba, 0€30€THOCTH Ha pajy M 3aIITHTE OKOJHMHE Te MOCTaBJhamkhe MOJENa 3a
Mepeme yTHlaja npumene 3axreBa cranaapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 na moGoJsbiiame
nepdopMaHCH 3alITHTE 37paBiba, 0e30€AHOCTH Ha pady M 3aIUTUTE XKUBOTHE CpeauHe. Y
MOCTYNKY oOpajie mojaTaka €MITMPH]jCKOT MUCTPaXHBamka KOPHUIITEH j€é HHU3 CTATUCTHYKUX
METO/a IECKPHUIITUBHE W WH(EpeHIHjaTHe cTaTHCcTHKe. Ha OCHOBY pe3yiTara CTaTHCTHYKE

aHallM3e TOCTAaBJHCH j€ MOJEN 3a Mepeme yTHIlaja mpuMeHe 3axTeBa crangapaa OHSAS



18001 u ISO 14001 Ha moGosbiame nephopMaHCH 3aIITHTE 3/IpaBiba, 0€30€THOCTH Ha paxy

U 3alITUTE KUBOTHE CPEJIMHE Te Cy MOTBpheHe MocTaB/beHEe XUIIOTE3E.

Kibyune peun: ISO 14001, OHSAS 18001, mobospiiame, nepdopmance, pagHa CpeinHa,

CTaHJap/l, yTUIIA], )KUBOTHA CPEeIMHA

Hayuna o0sact: HXemepcTBO 3alITUTE KUBOTHE CPEJIMHE U 3aILITUTA HA Py

Y:xa HayuyHa oOJjact: [[pylITBEHO-XyMaHUCTUYKE HAYKE Y 3aIllTUTH pPAJHE U >KUBOTHE

cpenuHe

YK opoj: 006.83:[331.4:504.75



THE EFFECT OF OHSAS 18001 AND ISO 14001 STANDARDS APPLICATION ON
IMPROVEMENT OF QUALITY PERFORMANCE OF WORKING AND LIVING
ENVIRONMENT

Abstract

According to the International Labor Organization, costs of occupational injuries
amount to about 4 % of the GDP of each country which are huge financial losses. Also,
according to the European Environment Agency, costs of environmental pollution at the
national level amount to 2.5 to 7.9 % of GDP. In order to companies remain on the market, in
modern business is extremely important to effectively manage all the expenses. Reducing
costs in the area of occupational health, safety and environmental protection is achieved by
standardizing and applying various measures and procedures that affect the improvement of

the performances in this area.

The paper is dealing with the impact of implementing the requirements of OHSAS
18001 and ISO 14001 standards to improve the performance of occupational health, safety
and environmental protection. In the process of making the paper, for confirmation set
hypotheses, were further researched and analyzed the theoretical foundations in the field of
occupational health, safety and environmental protection, occupational health, safety and
environmental management systems according to OHSAS 18001 and ISO 14001 standards
and the requirements of OHSAS 18001 and ISO 14001 standards.

A key part of research are collecting and analysis of data on the implementation of the
requirements of OHSAS 18001 and ISO 14001 standards in a particular sample of
companies, determining connection between the application standard requirements, by
improving performance of occupational health, safety and environmental protection as well
as setting up a model for measuring the impact of application requirements of the standards
OHSAS 18001 and ISO 14001 on improvement of performance in occupational health, safety
and environmental protection. A number of statistical methods of descriptive and inferential
statistics were used during the processing of empirical research data. Based on results of
statistical analysis, has been set model for measuring the impact of application requirements
standards OHSAS 18001 and ISO 14001 on improvement of performance in occupational

health, safety and environmental protection and the proposed hypotheses are confirmed.
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1. YBOJ

1.1. TIpeamet u npobsIeM UCTpAKUBAA

YonmreHo, cucreM 0€30€THOCTH jeé CBaKM CHUCTEM KOJU j€ MPOJEeKTOBAH W W3BEACH
paau 3amrture ocoba, UMOBUHE (MaTepUjalHe M HEMATEepHjaTHE) U MOCIOBHUX Ipolieca OJ1
omrehema win nospehuBama mruheHor cucrema (IPUPOAHOT WIM BEIUTAYKOT), a KOje 3a
MOCTIeIUIy UMajy HaHOIICHE MaTepHjallHe MITETE WIH TOBPEla, HapyllaBame eKOCUCTEMa H
ciuyaHo. [Ipema Tome, cucteM ympaBibamba 0e30eaHoNIy MpecTaBha MEPMaHEHTHH TIPOIIEC
HU3a CTPYKTYPUCAHHUX M TOBE3aHUX AaKTUBHOCTH Yy obnactu 6e30eqHOCTH KOju omoryhasa
HOPMaJIHM TOK MOCJIOBHHX Tpoleca W (YHKIMOHHCAFE IMOCIOBHOI CHUCTEMA, a THME W
MOCTU3amke O0JbUX TPUBpPEAHHX pe3ynaTaTa. OCHOBHU IWJb yIpaBibama Oez0emHomhy je
CMamUTH HUBO PU3MKA O]l OCHOBHHMX OMACHOCTH W Yrpo’KaBama Koja MOCTOje y MOCIOBHUM
nporecuma. be30eaHOCT je moTpeOHO MmocMaTpaTH Kpo3 JbYJACKE, eKOHOMCKE M COIMjaJTHe
acrmeKTe, KOjUu TMpea TOCIOJaBIle IOCTaBJha)y 3axTeBe 3a IMMTO OoJbe U euKacHUje

yIpaBJbamke 3alITUTOM 3/IpaBjba, 0e30emHomhy Ha paay U 3alITUTOM JKUBOTHE CPEIMHE.

3amTura 31paBiba U 0€30€THOCT Ha paay (3alITUTa Ha paxy) MOXKE C€ OJIPEAUTH Kao
CUCTeM TEXHHUYKHX, 3JPaBCTBEHUX, IPABHUX, IICUXOJOLIKUX, TMEJaromKuX W JIpYyrux
aKTUBHOCTH, TOMONY KOjUX C€ OTKPHBA]y U OTKJIAHkhajy OMACHOCTH U IITETHOCTH KOj€ MOTY Jia
yrpo3e ’KMBOT M 3/IpaBJbe 0co0a Ha paay. [Ipema ctaTHCTHUKUM MTOKa3zaTesbuMa y PenmyOnmim
XpBaTcKoj CBake ToauHEe MpocedHo ce naemaBa oko 22.000 moBpema Ha pamy (mMpocek 3a
3aIlUX 5 TouHa mpema nojganuma /Ip>kaBHOT MHCIIEKTOpaTa) y KOjuMa CMPTHO CTpajia OKO
50 pagauka. 300r THX MOBpea Ha pajy, TOAUIILE ce y Tpoceky u3ryou oko 560.000 pagHux
JlaHa, MITO je BEJIMKH €KOHOMCKH T'yOMTaK KojeM Tpeba NMpUA0AaTH M HEKOJIMKO MyTa Behe
MOCPEIHE TPOIIKOBE 300T TOBpena Ha panay, au W npodecronamaux Oonectu. Kammama
EBporicke arennuje 3a 0e30€HOCT M 3alITUTy 37paB/ba HAa paay CTaB/ba y TNPBU ILIAH
HY>KHOCT MO0OoJbIIamka neppopMaHCH 3alITUTe 3/paBjba U 0e30e1HOCTH HA paay. ATEHId]a
HABOJM MOJAaTKe Mpema KojuMma y 3eMJbama EBporicke yHHje cBake roaune Bumie oj 5.700
JbyAM TIpeMHHE OJ TocieAunia moBpena Ha paay. OcuMm HaBeaeHor, MehyHaponHa
opraHuzaiuja panaa npouewmyje n1a y EY cBake rogune ox mocieanma 00JIECTH MOBE3aHUX C

nociom mpemuHe oko 160.000 pamnuka. Behwuny Tux Hesroga u Oonectu moryhe je
1



CIIPEYNTH, a TIPBU KOPAK Ka HUXOBOM CIIpEYaBamy YyIMpaBo je MoOosplame nepPopMaHCH

3aIITUTE 3/IpaBjba U 0€30€THOCTH Ha pay.

Pangna cpeawna mpenctaBiba jeaH O/ OCHOBHUX THUIIOBA JKMBOTHE cpeauwne. C apyre
CTpaHe, paJHa CpelIWHA je yjeJHO M OCHOBHU €JIEMEHT YOBEKOBE JIPYIITBEHE CpPEIUHE.
[Iporiecom TrobaiHe WHAYCTpHjadu3aIlyje, Y CUCTEMY YOBEK — JKMBOTHA CpeIWHE, pajHa
CpelMHA je CBaKaKO HaJyTPOKCHHUJU EJIEMEHT, JOK j€ YOBEK, Ka0 E€CCHIMjaJTHH JeO0 paaHe
CpeAvHe, HajIoMIOKHHU]H TOBpeJamMa M OmacHOCTMMa pajaHor mporeca. C TUM y Bes3H, y
MPOLIECY TMPOUM3BOAKE PATHHUIM CYy 3allTHNEHH YHOTpeOOM 3alITUTHUX CPEJICTaBa,

ayTOMAaTHU3al1jOM U MOLITOBAKHEM Mepa 3alliTUTE Ha pafdy.

JKuBoTHa cpeaWHa je TPHUPOTHO OKPYKEHE OpraHu3aMa W HUXOBUX 3ajeTHHIIA
yKJby4uyjyhu U yoBeka, koje oMoryhaBa HBHXOBO MOCTOja-e U HUXOB JaJbU Pa3BOj: Ba3ayX,
BOJIe, 3€MJBMILTE, 3eMJbMHA KaMEHa KOpa, €Hepruja Te MmaTepHujaiHa 1o0pa W KyATypHa
OamTMHA Kao J€0 OKpyXKema KOje jeé CTBOPHO YOBEK, CBH Y CBOjO] PA3HOJMKOCTH H
YVKYITHOCTH y3ajaMHOT JiesioBama. OpraHn3aiuje CBHX BPCTa CBE BHIIE XKEJIe Jia TIOCTHTHY U
MOKaXy MpaBH pe3yJTaT YIpaBJbakba XKMUBOTHOM CPEIMHOM KpO3 HAA30p YTHIAja CBOje
JeNaTHOCTH, MPOU3BOJAA WM YCIIyra Ha JKUBOTHY CPEIUHY. 3allTHTA KUBOTHE CpPEIMHE je
CKyIl 0/iroBapajyhux akTUBHOCTH M Mepa KOjUMa j€ IUJb CIIpeUaBamke OMTACHOCTH 3a KUBOTHY
CpeMHYy, CIipevYaBamke HACTaHKa IITeTa U / Wiiu 3araljiBama )KUBOTHE CPEIMHE, CMAlbUBAE U
/ UM OTKJIamame IITeTa HAaHETHUX JKMBOTHO] CPEIMHU KA0 W MOBPATAK JKUBOTHE CPEIHHE Y
CTale Mpe HacraHka mrere. OBaj MPUCTYN 3acCHMBA Ce€ Ha MOJUTHLIM M IUJHEBHMA
yIpaBJbarba JXUBOTHOM CpelMHOM Y nipeny3ehy. Temess 3a ynpaBibame )KUBOTHOM CPEAHMHOM
MIPOHAJIA3UMO Y CBE CTPOIKEM 3aKOHOIABCTBY, Pa3BOjy EKOHOMCKHX TOJIMTHKA U IPYTUX Mepa
KOje TOJACTUYY Pa3BOj 3aIUTHTE XHUBOTHE CPEAMHE, T€ Y OIIITEM MOpacTy HMHTEpPECcOBamba
CBUX 3aWHTEPECOBAaHMX CTpaHa 3a MUTAmE KUBOTHE CPEAMHE M OApXHBH pa3Boja. Iloceban
y/Ie0 y TOM MpoIlecy uMa cBe Beha ceH3mOmIM3aIja u 3auHTEPECOBAHOCT jaBHOCTH, KaKO
CTpy4YHE Tako W jamdke. Kpo3 MOMUTHKY 3allTHTE XMBOTHE CPEIWHE Jp)KaBe YIAHHIIC
EBporicke yHuje 3ajeJHUYKU CIIPOBOJIE MEPE 3a 3AIUTUTY U MOOOJbIIAKE KBAJTUTETA Ba3ayXa,
3aITUTY BOJA, 3AIUTHTY NPUPOAHUX CTAHUINTA U y HHUMA HACTAEHUX OWJBHUX H
KUBOTHUILCKUX BpcTa. lIpeny3nmajy akTHBHOCTH KOje JONMPUHOCE OO0JHEM YIpPaBIbalby
OTMAaJIOM M JIEJIOTBOPHU]O] KOHTPOIM HWHAYCTPHjCKOT 3aral)ema, XeMHKajduja U TEeHETCKH

MOJIM(UKOBAHUX OpraHU3ama.

Nako nocroje Opojuu MelyHapoaHHM CTaHAAPIHN 32 CUCTEME YIpaBJbamba 3[PaB/bEM U

0e30eqHOmNy Ha paay, Mpakca Tokaszyje na ce y EBpomnu HajBuIle MpUMEmYje CHCTEM
2



yIpaBJbamkba 3lpaBJbeM MU Oe30eqHomhy Ha paay mpema 3axTeBuma crangapaa OHSAS
18001, Te cucrtem ympaBibamka 3alITUTOM >KMBOTHE CpPEJIMHE MpeMa 3aXxTeBUMa CTaHIapja
ISO 14001. OBu cranmapau MpencTaBsbajy OCHOBHH ajlaT 3a CIPOBONEHE U yIpaBibambe y

TUM obsiacTuMa 6e30€JHOCTH.

Craamapny OHSAS 18001 crenmduimpa 3aXTeBe 3a CHCTEM YIIpaBJbamkha 3aIllITHTOM
3npaBiba u 0e30emnocT Ha pamy (OHS). Cranmapn uMa 3a IIUJb yCIOCTaBJbamkhe KOHTPOJIS
pHU3UKa 37paBiba U 0€30€AHOCTH Ha pajay y IMOCIOBHMM cucTeMuMa. HaBenenu cranmapn ca
CBOjUM 3aXTE€BHMa IPOMOBHIIE 0e30eIHy U 3[paBy paJHy OKOJHMHY Tako MTO 00e30ehyje
OKBHP KOjH J03BOJbAaBa KOMIIaHWjaMa Ja CHUCTEMCKH HACHTHU(MUKY]Y U KOHTPOJHIIY CBOjE
3IpaBCTBeHE W 0€30€MHOCHE PU3HKE, CMamy]y MOTEHIIUjaIHA PU3MKaA OJ] He3roja, Ja CBOje
CHCTEME YCKIaJe ca 3aKOHCKMM IpONHCHUMa Te Ja Kpo3 mnobosbliame mnephopMaHcH Y
HesocTd 1mobospiajy cBoje mocnoBame. Cranmapny OHSAS 18001 je wunmyctpujcku
CTaHJApJIM3AINjCKH JIOKYMEHT 3a YBOhEHE M TMOTBphHHBamE CHCTEMa 3a YIPaBJbamke

31paBibeM U O0e30eMHoINy JIhiia Ha pajy.

Cucrem ympaBmaba OHS neo je cucrema ympaBibama OpraHu3zaiudje, Koju ce
KOPHCTH 32 Pa3BOj U UMIUIEMEHTAIH]y BJIACTUTE MOJIUTUKE 3aIITUTE 3[paBiba U 0€30€THOCTH
u 3a ympaBibama corncrBeHUM OHS pmsunmma. Cucrtem ympapibama je ckyn mehycoOHO
MOBE3aHUX eJIeMEHaTa KOjU C€ KOPUCTE 3a YCIIOCTAaBJhbae MOJUTHKE W IMJbEBa, TE 32
MOCTH3abEe THX IIHJBbEBA, & YKIbYUYje CTPYKTYpY, IUIAHHPambe, MPOLECHY PU3UKA, IOCTABIhAE
[IUJbEBA, OATOBOPHOCTH, JOOPY Mpakcy, Mpoleaype, npouece u pecypce. Mmminemenrtanuja u
NpUMeHa 3axTeBa CTaHIapJa MMa 3a [WJb Ja OMOTYhH TOCIIOBHHM CHCTEMHMa KOHTPOIY

pu3MKa 311paBiba u 0e30eqHOoCTH Ha paxy. OcHoBHM nusbeBu mpumene OHSAS 18001 cy:

nosehame 6e30eTHOCTH Ha paay Y TIOCIOBHOM CHCTEMY;
—  yHampeleme 31paBCTBEHE 3aIITHTY Y TIOCIIOBHOM CHUCTEMY;

— yckinahuBame ca 3aKOHCKUM IMPOIKCUMA C MOJApYyYja CUTYPHOCTH Ha pajay U 3alllTUTE

3/IpaBJba;
— cMameme nocrojehe n Mmoryhe pusnke Ha pajay U yrpokaBame 37paBiba;

— noBehame moBepema paJiHuKa, KOPUCHUKA IPOU3BOJIA M YCIIYTa, MOCIOBHUX CApaJTHUKA
W JIPYIITBA UCTHUIIAKEM KEJbe U BOJBE JIa Ce JCJIOTBOPHUM Mepama noseha 6e30eaHocT

Ha pajJy W 3alITUTA 3/IpaBJba, Y3 HArJAlIeHO IPEBEHTHUBHO JENIOBAhE;



— CMameHkhe NPEeMHje OCHUTypama (3a JeTaTHOCTH Koje HUucy oOyxBaheHe 3aKOHCKUM

obOaBe3ama);

— noehame TOOMTH Kpo3 cMameme Moryhux ryOuTaka KOju HaAcTajy y Ciaydajy
HE/I0OBOJbHE Opure M HECTPYYHOCTH Ha MOApYydYjy O0e30elHOCTHM Ha paay M 3allTUTe

3]IpaBJba PaTHUKA.

Crarmapn ISO 14001 cnemudunmpa 3axTeBe 3a CHCTEM YIIpaBJbambha >KHBOTHOM
cpenunom (EMC) koju omoryhaBajy opraHu3anuju OOJMKOBaWkE U MPUMEHY IMOJUTUKE U
[[MJHEBA 3AIITUTE KUBOTHE CPEANHE, y3uMajyhu y 003up 3aKOHCKE 3aXTEBE U OCTAJIC 3aXTEBE
Ha KOje ce opraHusamuja oOaBe3ajia Te IMOAATKE O 3HAYaJHUM YTHIQjUMa Ha >KUBOTHY
cpeauMHy. 3aXTEBU 3a 3aIITHTY >KUBOTHE CPEIUHE OJHOCE CE Ha CBE AacCIeKTe >KUBOTHE
CpeAMHEe KOje OopraHu3alja Moke HaJ3upaTH U Ha Koje Moxke yruuatu. OBaj mehynapoanu
CTaHJapZ, HaBOAM 3axXTeBE 3a CHCTEM YIpaBJbamkba JKUBOTHOM CPEIMHOM IIpeMa
HajCaBpPEMEHHMJUM CXBaTamkbHMa. 3axTeBe je Moryhe MPUMEHUTH HAa CBE TUIIOBE M BEITUYMHE
opraHuszaiyja, T¢ MPUJIATOIUTH PA3IMIUTUM Treorpad)CKUM, KYITYPHUM H APYIITBEHUM
ycnoBuMa. EdukacHocTn cucrema 3aBHCH O]l TMPEAAHOCTU CIPOBOhEHY CBUX HHUBOA U
¢dbyHKIMja y opraHu3aiuju, ToceOHO pyKoBoACTBa. TakaB cucreM omoryhaBa opraHu3aiuju
YCIIOCTaBJbakhe M TPOICHY €(PHUKACHOCTH TIOCTYIKA, NEPUHHCAKE IOJUTHKE H IUIHEBA
ylpaBjbamha JKHBOTHOM CPEIUHOM, ycKilahuBame ca CHCTEMOM T€ IIOKa3WBambe
ycarnanieHocTu apyruma. OBaj cTanaapa caapKu caMo 3aXTeBEe KOjH Ce MOTY HEIIPHCTPACHO
¥ HE3aBHCHO OILIGHUTH ca CBPXOM NOTBphUBama M / WM caMOOYHTOBama. CHCTEMATCKO
MIpUXBaTalkE€ U CIPOBOhEHmE OpOjHUX TEXHHWKA YIpPaBbakha >KUBOTHOM CPEAMHOM MOTY
JIONIPUHETH HajOOJBUM pe3yaTaTuMa 3a CBe 3aMHTepecoBaHe crpane. Ctora, paau MOCTU3amba
[IMJbEBA YIPaBJbakha JKUBOTHOM CPEAMHOM, CHCTeM Tpeba MOJICTUIATH OpraHM3aIuje a
pa3MoTpe MPUMEHY HajOOJbUX TEXHOJOTHja, TJe je TO MPUKIAIHO U MPUBPEIHO OAPIKHBO.
CBeyKyITHU IWJb CTaHJIAp/a jecTe Ja MOMOTHE Y 3aITUTH XHBOTHE CPEIUHE U CIIPEUaBaby
oHeuniThaBama, Te MOCTUhU yCKIal)eHOCT ca IPYyIITBEHO-eKOHOMCKHUM MoTpedbama. OCHOBHHU

uusbeBu npumene [SO 14001 cy:

— CMameme MocTojehnx 1 Moryhux pusnka mo )KHBOTHY CPEMHY;

CMameHhe HEraTUBHOT yTHIlaja Ha )KUBOTHY CPEJIMHY;

- ImoaAu3alkC CBECCTH 3aIIOCIICHUX O BaXXHOCTU 3aIITUTE )KUBOTHE CPECAUHE,

00Jba opraHM3alyja 3alTUTE KUBOTHE CPETUHE Y MPAKCH;



— 00e30emUT CUCTEMCKM M OpPraHM30BaHU TMPHUCTYIl Yy CHTyalldjamMa OMAacHUM II0

’KMBOTHY CPEINHY;
— yckiahBame ca 3aKOHCKUM ofipeidama 1 3aXTeBUMa;

— oMoryhaBame NpUCTyNa TPXKUIITHMA KOj€ YCIOBJbaBajy YIpPaBJbalbe >KUBOTHOM

CpeIuHOM IpemMa Mel)yHapOJHUM CTaHapIuMa;

— CMamemhe pU3MKAa M TPOIIKOBA CYACKHX CIIOpPOBAa M KPUBHYHHMX WM MPEKPILAjHUX

IIPOr'OHa;
— CMambeHe ONEPAaTUBHUX TPOIIKOBA U T'yOUTaKa;

— CTBapame 0e30€HOCTH 3a KYIIe, HHBECTUTOPE, JaBHOCT W 3ajeJHUIy IMOKa3UBAHEM

CBOT OTIpE/IeJbeha 33 )KUBOTHY CPEIIUHY;
— CMameHhe MHIIUACHATA KOJU YTHUY Ha CTa0MITHOCT MOCIIOBabha;

— Behe moBepeme KiUjeHaTa, BIACTH, OaHaka, ocurypaBajyhux kyha u jaBHOCTH Yy

€KOJIOIIIKO MOCIIOBah¢ KOMITAHH]E;
- 00JbH OJTHOCH Ca JIOKAJTHOM 3aj€THUIIOM U OCTAJIUM JaBHUM TEJIMMa;
— 1m000JbIIATA UMHII U KOHKYPEHTHOCTH KOMIIaHH]e.

CropoBoherbe Mepa 3alITHUTE >KUBOTHE CpeAMHE Kao M 3allTHTE 3]paBiba U
0e30eqHOCTH Ha pajy HE O3HavyaBa caMo OpHUTY IOCJIO0JaBIa MpeMa PaTHUKY WU KUBOTHO]
cpenuHy, Beh u mmpy ApymTBEHY OATOBOPHOCT. 300T HETAaTUBHUX CTATUCTHYKUX TPEHIOBA
KpeTama Opoja TMoBpena Ha pajgy ca CBUM HHUXOBUM KapaKTepHUCTHKaMa M akKLUAeHaTa
3araljea JKMBOTHE CpeAMHE KOje Y3poKyje noBehame TPOLIKOBAa, Ka0 M HEIOBOJHHO]
e(hUKaCHOCTH TPEBEHTUBHHUX MeEpa 3allTUTE 37paBba W 0€30€THOCTH Ha paay U 3aIlTHTE
JKUBOTHE CPEIHMHE, HaydyHE 00JIaCTH W CTPyKa 3allITUTE 3/paBjba U 0€30€THOCT Ha paay u
3alITUTA JKUBOTHE CpPEAMHE TPAjHO MOpajy TPaKUTH MOTYhHOCTM 3a CONCTBEHHM Hay4HU
pa3Boj W MOTBpHHBamE y MOCIOBHO) Mpakch. Pa3BojeM TEXHOJOTHje U MOCIOBHUX Ipolieca

HAaCTajy HOBE OMACHOCTH W PU3UIIM KOjUMa je TOTPEOHO yIpaB/baTh HOBUM METOjama.

VY caBpeMeHOM MOCIIOBalkYy M YIpaBibalkhy MOCIOBHUM IMPOIeCHMa CTaHIap/u3aiuja
CBUX TIOCTyIaKa, Ma Tako M IMOCTyMaka Be3aHWX 3a 0e30eIHOCT M 3aITuTy, omMoryhaBajy
CTBapame JI0JIaTHE BPEIHOCTH, KOHKYPECHTHOCTH U YCIIEIIHOCTH Y MOCJIOBalkhY OpraHUu3alluje.
VY ToM cmmciny mpuMeHa Mel)yHapomHHMX cTaHmapaa 3a yIpaBbame 3allTHTOM JKHBOTHE

CpeIMHe, Kao U YIpaBJbamke 3/IpaBibeM M 0e30eaHonhy Ha paay JOMPUHOCH Pa3BOjy HOBHUX



MoOjIeNia yIpaBJbakba OBUM O0JIaCTUMA 3alITUTE M 0€30€THOCTH KOjU THME IOCTa]y CacTaBHU
JIE0 CBEYKYITHOT YIpaBJbaka IMOCIOBHOM OpraHM3aIiyjoM. 3Havaj OBOT TOJpydja CBE BHUIIE
MPEMo3Hajy HayKa U CTpyKa IOCIOBHOT YIpaBjbama 300T 4era y OBOM CETMEHTY MOCTOjU
3Ha4YajHO MoBehame NMpakTUYHE MMIUIEMEHTAIlMje 3aXTeBa CTaHjapja Te ce mokpehy Hoa

UCTPAKUBAA.

VYnpaBibamke 3alITUTOM JKUBOTHE CpEIWHE, Kao W YIpaBJbamkbe 37paBJbeM U
0e30ennomhy Ha pany Tpebajy OWTH cacTaBHH JIe0 TIIOCIOBHOT YIPaBJhamha CBAaKe
opranm3anuje. [IpuMena cranaapaa y HaBeICHOM MOJPYYjy MOKE MPEICTaBJbaTH 3HAYAJHY
MPETIOCTABKY 3a pa3Boj W MOOOJbIIamke MephOpMaHCH YIpaBbalka 3alITHTOM JKHBOTHE
cpenuHe Te 37paBjbeM M Oe30emHomhy Ha paay y TMOCIOBHMM OpraHu3aiijama. AKTyaiaHa
HayYyHa HCTPAKWBama, MOCEOHO EMIMPHjCKA, WHIUPEKTHO MOTBplYjy yTHIIA] TpHUMEHE
3axTeBa CTaHjaapja Ha mobosplname neppopMaHcH, MOCEOHO HEKMX acreKkara ylpaBibamba

3npaBibeM Hu Oe30enHomnthy Ha pany.

Ha ocHOBy cBera HaBeaeHor yTBpheH je HCTpaXMBaykh MpoOJIeM HeIOoCTaTKa
aKTyeJHHX CIIO3Haja O IMOBe3aHOCTH NpuMeHe 3axteBa crapaapaa OHSAS 18001 u ISO
14001 ca noGosbmiameM nephopMaHCH 3aIITUTE 3/IpaBiba, 0€30€HOCTH Ha paay U 3allTHTE

KUBOTHE Cpe/IMHE y MOCIOBHUM OpraHu3allnjama.

[Ipeamer ucTpakuBama OBOT paja jecTe yTBphuBame yTHIlaja NMPUMEHE 3axTeBa
crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 na moGospmiame nephopMaHCH 3alITHTE 3/1paBiba,
6e30eqHOCTH Ha paay M 3alTHTE KUBOTHE CPEAMHE Y IMOCIOBHMM cucTteMuma. Panu ce o
npoOJieMy yIpaBjbara 3allITUTOM 3]IpaBiba, 0e30emHomhy Ha paay W 3alITUTOM YKHBOTHE
CpelMHEe y TIOCIIOBHUM OpraHu3alidjama, a 003MpoM Ha €KOHOMCKE ITOCIIEIHIIe MOBpeaa Ha
pany u 3araljema KMBOTHE CpeIHHE MpoOJIeM ce OAHOCH W Ha HaBeJeHE CHCTEME Ha
Jp>KaBHOM HHMBOY. TeMaThka MCTpaKMBamka OBOT paja 0aBH ce TparameM 3a OJIMOBOPHMA O
npupoau moBezaHoctu u3Mmelhy mpumene OHSAS 18001 u ISO 14001 m moGospimama
nephopMaHCH 3aIlTUTE 3/ApaBiba, 0€30€THOCTH Ha pajy W 3alITUTE JKHUBOTHE CPEAUHE Y
MOCJIOBHUM opraHu3zanujama. Hayuyna mpoOriemaTHka 3amTuTe 37ApaBiba, 0e30eIHOCTH Ha
pajay ¥ 3allTUTE )KUBOTHE CPEIUHE TUME IINPU UCTPAKUBAYKO MOJBE MYITHINCIUTUTHHAPHUX
UCTpaXKHWBama mparehw caBpeMeHe TpEHIOBe TNpuMeHe MehyHapomaHHMX craHmapaa 3a
yopaBjbamkbe 0Oe30eaHomhy y by moOoJplamka MnepGopMaHCH 3allTHTE 37IpaBiba,

0e30eTHOCTH Ha pajly U 3alITHTE )KUBOTHE CPEIUHE.



1.2. lepuHucame OCHOBHUX UCTPAXKMUBAYKHUX ITOJMOBA

[Tocnenmux ronrHa ce y MOCJIOBHO] TEOPH]H M TIPAKCH CBE BUILIE TOBOPH O TIOCTOjaby
BEOMa jakor yruiaja mpuMeHe 3axteBa cranzapra OHSAS 18001 u ISO 14001 Ha
nepdopMance cnpoBolerma 3alITUTE 3ApaBiba, 0e30€THOCTH HA pagy M 3alUTHTE XKUBOTHE
CpeIMHEe, YMMEe Ce JUPEKTHO yTHUYe M Ha YKYyIHE rnepdopmMaHce MOCIoBHE opranu3anyje. Taj
yTHIIa] IPBEHCTBEHO CE€ BE3yje y3 CMamehe Opoja moBpe/a Ha paay U 3araljema OKOJIMHE, Kao

1 BC3aHUX TPOIIKOBA U OCTAJIMX HCKCIbCHUX MMOCIICANLIA.

CMmaTpa ce fAa 3ajelHMYKa HUMIUIEMEHTAIMja CHCTEMa YIpaBjbarkba 3/paBibeM H
0e30eqHomhy Ha pany mpema 3axteBuma OHSAS 18001 m cucrema 3amTuTe XKUBOTHE
cpenune pema 3axteBuma ISO 14001 y jeman mHTErprUcaHu CHUCTEMa yIpaBJbakba UMa CBOjE
NpeJHOCTH. 3aXTeBU 00a CTaHJapja BpJIO Cy CIMYHH M oMmoryhaBajy jlaKy MHTErpauujy y
JEIMHCTBEHH CUCTEM YIpaBJbamba, a OMOryhaBajy HCTOBPEMEHO CIPOBOlEHe aKTUBHOCTH T10
nUTamy 3axTeBa 00a crangapiaa. OcuM HaBeJIEHOT, OBAaKaB MPHUCTYI OJIAKIIaBa CXBaTamke U
e(uKacHOCT MpUMEHEe 3axTeBa o0a cranmapaa. JlogaTHu 3aXTeB je Ja pagHUIA YYECTBY]Y Y
CIpoBOhemy 3axTeBa YMME YTHYy Ha meppopMaHCe HHTEIPUCAHOT CHUCTEMA YIIPaBJbamba

3al0TUTOM 31paBJba, 6636CI[HOCTI/I Ha paay v 3alliTUTC )KUBOTHE CPCAUHE.

VY EBporickoj] YHUJU ce CBake TOAWHE JeniaBa 0Ko 4 MWJIMOHA IMOBpeJa Ha panay ca
550 munmona u3ryosbeHnx pamgaux aana rogumime (OSHA Eppomna 2008), mto nmpeactaBiba
OTPOMHE EKOHOMCKE TpOIIKOBE 3a eBporcke ekoHomuje. C 003upoM Ha JapaMaTHYHY
cutyanyjy, EBporicka YHuja je ycBojuna netoronumimy crparerdjy (OSHA 2008) ca musbem
na a0 2012. ronune cmamu Opoj Hecpeha 3a 25 %. Luss CrpaTemkor okBupa 3a 6e30eqHoCcT
W 3/1paBiba Ha paay EBporicke areniuje 3a 6e30eaHocT 1 3apaBsbe Ha paay (EU-OSHA) 3a
nepuop 2014-2020. ronuHa je cTBapame 0e30eTHOT U 37paBoOr PagHOT OKPYKEHa 3a MPEKO
217 munmona 3amocineHnx y EVY ca tpu Hajpeha wu3a3oBa: mobospiiame crpoBohema
noctojehux mpomwuca o 3amITUTH 37paBjba U 0€30€THOCTH Ha pajy, MOCEOHO OCHAKUBAHHEM
KamauTeTa MUKPO B Majux mpeny3eha kako Ou ce ycrocTaBuiie ycrenrHe u epukacHe Mepe
crpeyaBama puU3WKa; yHampeheme mpeBeHIrje Mpo(ecHoHATHUX 000JbeHha CYy30HjambeM
HOBUX PU3MKA Ka0 U PU3UKA Y HacTajamy 0e3 3aHeMapuBama NocTojehux pusnka; y3umame y
003up crapeme panHe cHare y EY-y. OnmTu 1mu/b CBUX CTpaTerdja 3aliTUTE 3/paBiba U
0e30eqHOCTH Ha pajy je yHampeheme u ouyBame 3/IpaBjba PaJHO aKTHBHOT CTAaHOBHUIITBA,

OJTHOCHO yHarpeheme yciioBa 3a paj 300T cripeuaBame MOBpea Ha paay U npoecuoHaTHIX



Oosect M OOJIECTH Y BE3HW ca pajoM Kao M HBHUXOBO CBOheme Ha HajMamy Moryhy mepy.
Bonehu npuHmmmm koju cTBapajy ImpeTIoCcTaBKe 3a OCTBapHBAIE CTpATErHje Cy Mpe CBera
VKJbYYHBAaWkHE€ CBUX 3aMHTEPECOBAHMX aKTepa TIOCIOBHHUX AaKTHBHOCTH (ITOCIIO/IaBaIla,
3aIl0CIICHNUX, BbUXOBUX MPEICTaBHUKA, CUHAMKATA, Ap)kaBHUX opraHa). Caser EVY je youn 31.
Maja 2007. roguHe YCBOJUO MIPEMOPYKY O MPEBEHIIMJU MOBpEa U MPOMOIHjH 0€30€THOCTH.
[{nsp oBe mpemnopyke je Aa ce 3HauajHO YHAIpeaH CUTyanuja y 3emsbama wianumnama EY y
OJTHOCY Ha Hecpehe U moBpesie ca peAyKIMjoM Opoja oBpe/a M TPOIIIKOBA KOJH CY YCMEPEHHU
Ha 37JpaBCTBEHY 3aITUTY. 3eMJbE WIAHHIIE C€ OXpalpyjy Ja pa3BHjajy HUXOBE HAIMOHAIIHE
CHUCTEME 3a W3BEIITaBamk€¢ W aHAIW3y O ToBpenama Ha paay. Bemukum Opoj mpemyzeha
MMIUIEMEHTHpA CUCTEM yIIpaBJbama 3/IpaBJbeM M Oe30emHomhy Ha paay mpeMa 3axTeBHMa
OHSAS 18001 kao neo cBoje cTpaTervje ynpapibamba pU3MLUMa aJpecupaHy Ha IPOMEHE Y
3aKOHO/ABCTBY, T€ y CBPXY 3allITUTE CBOje pajaHe cHare. Taj cuctem mpomoBwHIne 0e30e1Hy U
3IpaBy paJHy OKOJIMHY Tako ImTO o0e30ehyje okBup koju omoryhaBa mpeny3ehmma na
CHUCTEMATCKH HUACHTU(UKY]Y U KOHTPOJUIINY CBOje 3IpaBCTBEHE M 0e30€THOCHE PHU3HKE,
CMamelhe TOTEHIMjaJTHOI pU3MKa OJ HEe3roja, Ja CBOje IOCJIOBHE CHUCTEME YCKIaue ca

3aKOHCKHUM IPOITUCHMA, T€ y LEJIOCTH 000JbIIIajy eppopMaHce CBOT MTOCIOBAbA.

OCHOBHM ITUJBEBH W MPHUHIUIHN CIPOBOl)CHa MOJIMTUKE 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIUHE Y
EBpornickoj Yuuju yrBphenu cy y Yrosopy o ¢yHkiumonucawy EBporicke yauje. Ilpema
olpenbamMa OBOT YroBOpa, MOJHMTHKA YHHje y 00JacTH >XKMBOTHE cpeianHe he mompuHeTH
OCTBapHBamby, OUyBamy, 3AIUTUTH U MOOOJbIIAKY KBAJUTETA )KUBOTHE CpEIUHE, 3aIlTHTU
JBYJCKOT 37paBiba, Pa300pPUTOM M PAIMOHATHOM KOpPUIINEHY MPUPOJHHMX OOoraTrcraBa Te
MIPOMOBHCaky Mepa Ha Mel)yHapOTHOM HHBOY KOjUMa C€ peliaBajy PerMOHaTHU U CBETCKHU
npoOjJeMH >KUBOTHE CpeAMHE, a MoceOHO y OopOM MNpOTUB KIMMATCKUX IPOMEHA.
CrpoBoleme MoTUTHKE 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE 3aCHUBA CE€ HA HAYelly MPeI0CTPOKHOCTH
Y Hayely NMPEeBEHTHBHOT JIEI0Bakha, OJTHOCHO Ha MPUHIIAITUMA J1a CE IITETa HAaHETa JKUBOTHO]
CpPEeIMHHM TOTIpaBJba MPBEHCTBEHO HAa CaMOM W3BOpY | Ja je raha 3arahuBau. EY Ilporpam
eKOJIOLIKOT yrpaBibakba U peBusuje (Eco-Management and Audit Scheme - EMAS) je
nporpaM Koju oMmoryhaBa KoMmmaHujama M JPyTrUM OpraHu3alyjama NpoleHy, U3BEIITa] U
moOoJbIIamke CBOjUX ekojomkux nepopmancu. [IpsodutHo je EMAS Ha pacnonaramy of
1995. ronqune Ouo orpaHuyeH camo Ha mpeayseha y cekropuma nHmyctpuje, 1ok je o 2001.
roquHe EMAS oTBOpeH 3a cBe MpUBpEIHE CEKTOpe, YKIbYydyjyhu jaBHE M MpUBATHE YCIIyTe.
Y 2009. romuau Ypenba 3a EMAS je Ouna peBumupana, te je HoBa Ypemoda (ELL) Op.

1221/2009 Egporickor mapmamenta u CaBera crymwia Ha cHary 11. jamyapa 2010.



OcCeTJbUBOCT M 3aMHTEPECOBAHOCT jaBHOCTH 3a IMHUTama JKUBOTHE CPEIUHE Orjena ce y
mopacty Opoja HEBJIAJIMHMX OpraHu3alija Koje ce 0aBe 3aIllTHUTOM >XMBOTHE CpEIWHE,
[OpacToM C OKOJIMHOM IIOBE3aHMX IIpojeKaTa M NporpaMa pasIUuduTHX YApYXKema U
opranusaiyja cse yemhoj 3acTyl/beHOCTH TeMa KUBOTHE CPEMHE Y JHEBHO] IITAMITH UJIH Yy
IpYTUM MeOWjuMa T€ Yy TopacTy TNHTama yhnyheHuX HaajuexxHuMm tenuma. [lporec
npuctynama EY unHM TonaTHM MPHUTHCAK HAa CBE CTPaHE Koje ce 0aBe NMUTamHMa )KHBOTHE
CpeaMHe, a TOCeOHO Ha HaJUIeKHE MHCTHUTYIH]E, Y CMUCITY MOTpeOHE MOJPIIKE jaBHOCTH Y
o0aBJpamby BHHUXOBHX JenaTtHocTH. Y M3Bemrajy o cramby 3allTUTE JKUBOTHE CpPEAMHE Y
Penry6mmmin XpBaTtckoj yTBpheH je mopacT mHTepeca yBohema T0OpOBOJFHUX Mepa 3aIlllTHUTe
KUBOTHE cpeauHe mpumeHoMm 3axTeBa [SO 14001 y cexropy MHIyCTpHje, YMME 3HAYajHO

JONIPUHOCE OYYBalby U MOOOJbIIAKY CTamha JKUBOTHE CPE/IUHE.

Mopnen cuctema ynpasibamba )KMBOTHOM CPEIMHOM, IIpeMa 3axTeBuMa ctanaapaa ISO

14001 mpukasan je Ha cienehoj ciuim.

KOHTMHYanHo noborbluamke

MoAnTHKa 3aWTHTE
HHBOTHE CpednHe

MpencnuTeame

o4 CTpaHe
pYKOBOACTEA
Mnavnpatse
Yeofewe
i W
OBEpaBaAH:E
Bk cnpoBofjerse
Cnuxa 1.: Mooen cucmema meHauMeHmMa 3aumume HCUSOMHe CPeOUHe

N3Bop: BIacTUTH U3BOP

Cranmapan OHSAS 18001 u ISO 14001 Temesbe ce Ha METOIOJIOTHjH TIO3HATO] Kao
IUIaHUPaj-ypaau-nposepu-aenyj (plan-do-chek-act, PDCA). PDCA merononoruja ykpaTko

CC€ MOXCEC OIIMCAaTH Kao:



—  TUIAHWPAj: YCIOCTaBJbakhe UJBEBA U MpoIleca MOTPEOHUX 32 OCTBApUBALE pe3yiTara y
ckiany ca nomutukom HSE (Health, Safety and Environment — 3apaBsse, 6e30emHOCT 1

’KMBOTHA CpeJIMHA) OpTraHu3allyje;
—  ypaau: IpUMEHa THX IpolEca;

— mpoBepu: npaheme U Mepeme mporeca 003UPOM Ha TOJUTUKY, OIIITE M TMOjeIMHAYHE

IMJbEBE, 3aKOHCKE M JIpyre 3axTeBe noBe3anuM 3a HSE u u3zBemraBame o pe3ynratuma,;
—  JIelyj: mpeay3uMame paamby 3a TpajHo mobdossiname yunnka HSE cuctema.

Y oBoM wucTpaxuBamy Ouhe mocmarpana cieaeha KJbydHa MOJpydYja 3alITUTE
31paBsba, 0€30eTHOCTH Ha paxy M 3aIITHTE KUBOTHE CpeAMHE IpeMa 3aXTeBHMa CTaHJIapAa
OHSAS 18001 u ISO 14001: ommru 3axteBu, HSE monurthka, mimanupame, yBohewme H

CripoBoherse, MPOBEPaBabE U MPEHCITUTHBAKE CUCTEMA KOje CIIPOBOJM PYKOBOJICTBO.

Onwmu 3axmesu HalaxXy Jla oOpraHu3aidja Mopa Ja VYTBpAH, JOKYMEHTYje,
MMIUIEMEHTHPA, OJIpXKaBa M CTAJIHO MOOOJbIIIABA CUCTEM YIIPaBJbakha )KHBOTHOM CPEIUHOM,
3aIITUTOM 3/IpaBjba U 0€30eTHOCTH y CKiIaay ca 3axTeBuMa cranmapaun OHSAS 18001 u ISO
14001 u onmpenutn kako he ucnymaBatu Te 3axteBe. Opranuzanuja he negunHucati u

JOKYMEHTOBAaTH 00UM yrpaBJibama cBojer HSE cuctema.

HSE nonumuka npenctaBjba CBEYKYITHE WHTEHIIM]E M YCMEPEHE HEKE OpTraHH3allnje
Koje ce ogHoce Ha conctBeHe HSE mepdopmancu, a xoje popmanHo TOHOCH PYKOBOJICTBO.

HSE nonuTHka 10HOCH OKBUD 32 akiyje u nocraBbeme HSE nusbena.

IInanuparwe moApazymMeBa WACHTU(UKOBAEKE OMACHOCTH, IMPOLEHY PpHU3HKAa,
nepuHNCamke KOHTPOJIA, YBaXKaBamk€ 3aKOHCKMX W OCTalUX 3axTeBa, Kao U IUJbEBE U

nporpame HSE cucrtema.

Veohewe u cnposohewe monmpazymeBajy na opraHuzaindja JaeduHHUIIE MOTpeOHE
pecypce, yiore, OArOBOPHOCTH, 00aBe3e M OBiamherma, KOMIETCHIU]E, OCIIOCO0JbaBabe U
OyIHOCT, KOMYHHKAIlHjy, Yy4YEeCTBOBAlC M CABCTOBAWE, JOKYMCHTAIH]y, KOHTPOJIY

JIOKyMeHaTa, HaJ[30p pajia Kao ¥ MPUIPABHOCT U OJ3UB HA XUTHE CUTYaIH]e.

IIposepasare TOApa3yMeBa Ja OpraHM3alyja CHPOBOJM MeEpema W HaA30pa,
MpOLEHYje yCarialeHOCTH Ca 3aXTEeBUMa, MCTPAKUBAKE WHIIMICHATA, HEYCariameHOCTH,

KOPEKTHUBHE U MPEBEHTUBHE aKI1je, KOHTPOITY 3aMKca T€ HHTEpHE MPOBEPE.

Ilpeucnumusarnem cucmema Koje CIPOBOJIN PYKOBOJACTBO orewyje ce HSE cucrem

yhpaBjbatba y IUIAHUPAHUM MHTEpBajMMa, 300T OCUTypama TpajHe MPUMEPEHOCTH,
10



NPUMEHBUBOCTH M epukacHOCTH. [Iperiieq Mopa yKJbYYUTH TpolleHE MOryhHOCTH 3a
nobospmameM M moTpede 3a mpomeHama HSE cucrema, ykmbyuyjyhu HSE momutwky u

IJHEBE.

Ha ocHOBY M3/10:)K€HOT MOKE C€ 3aKJbYUMTH Ja IpUMeHa 3axTeBa crangapaa OHSAS
18001 u ISO 14001 nma 3Ha4ajaH yTHIA] HA MOOOJBIIAKE MTepHOPMAHCH 3aIITUTE 3PaBJba,

0e30eHOCTH Ha pajy U 3allITUTE KUBOTHE CPEJIUHE.

3amruTa 31paB/ba U 0€30€AHOCT HA Pajdy jecy yCIOBU U (PaKTOPH KOJU YTHUY, UIIH
MOTY yTHULATHU Ha 3paBJbC U 6636GI[HOCT 3aI0CJICHUX, MPUBPEMCHO 3allOCJICHUX pPaaHUKA,
pagHUKa TOayroBapaya, IMOCETWIana W OWJl0 Koje JApyre ocode y paaHOM IIPOCTOpY.
Opranmzaiyje cy 3aKOHOM 00aB€3aHE OCHUTYpPATH 3alTUTY 37paBba U 0€30€THOCT U 0coba

KOje ce Hajla3e mope paJHOT MECTa, WK KOje CYy U3JI0KEHE aKTUBHOCTUMA PATHOT MECTA.

Omreheme 3apaB/ba jecy NPENO3HATIBUBH, PA3TUYUTH (PU3MUYKKA WIM MEHTAJIHH

YCIIOBU CTBOPEHU WJIM IMOTOPIIAHU PaJHOM aKTUBHOIINY M / WM CHUTyallMjaMa BE3aHUM Y3

pa.

Cucrem ynpaBmbama OHS je neo cucrema ympaBibamka OpTraHU3alMje KOjU Ce
KOPHCTH 32 Pa3BOj U UMIUIEMEHTAIH]y BJIACTUTE MOJIUTUKE 3aIITUTE 3[paBiba U 0€30€THOCTH
u 3a ympaBibame cornctBeHUM OHS pmsunmma. Cucrtem ympapibama je ckyn mehycoOHO
MOBE3aHMUX eJIeMEHaTa KOjU C€ KOPUCTE 3a YCIIOCTAaBJhae MOJUTHKE W IMJbEBa, TE 32
noctu3ame THX LuibeBa. CHCTEM yIpaBibamkba YKIbYyUyje CTPYKTYpY, IJIaHHpame, (POLEeHY

pU3UKa M TOCTaBJbalEe IMJbEBA), OATOBOPHOCTH, J0OPY Mpakcy, MpoLeaype, mpolece H
pecypce.

7KuBoTHaA cpeauMHa je OKpYXeHme y KOjeM HeKa OopraHu3alyja Jaenyje, yKJbydyjyhu

Ba3JyX, BOAY, TJIO, IPUPOJIHE U3BOpeE, (iiopy, dhayHy, Jbyne U buxose Mel)ycobHe oHOCE.

ACHEKT KUBOTHE CPeIMHe j& eEeMEHT JENaTHOCTH, WIH MPOU3BOJA U / WIH yCIyra
HEKe OpraHu3aIfje KOju MOXE y3ajaMHO JCJIOBATH Ca OKOJIMHOM. 3Ha4ajHU acIeKT KUBOTHE

CpeIMHE je OHAj KOJU UMa WM MOKE MMaTH 3Ha4yajaH yTHUIlA] Ha )KUBOTHY CPEIHUHY.

CucreMm ynpab/bama KMBOTHOM cpeauHoMm (EMS) je neo cucrema ynpaBibamba
OpraHu3aIfjoM KOJUM C€ OHAa KOPHCTHU 3a pa3BOj U NMPHMEHY CBOj€ IOJHMTHUKE YIPaBJbamba
KUBOTHOM CpEIMHOM, Kao M YIpaBJbalkbe€ CBOJUM acleKTHMa >KMBOTHE cpeauHe. Cucrem
yIpaBJbama je CKyn MehycoOHO moBe3aHUX ejeMeHaTa KOjU Ce KOPHCTE 3a YCIOCTaBJhambhe

MOJIMTUKE U IHJhEBA, KA0 W 3a MOCTU3amke THX IibeBa. CUCTEM ympaBibama YKIbYUYje
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OpraHM3alliOHy CTPYKTYpY, IUIaHUPalke AaKTUBHOCTH, OJATOBOPHOCTH, paJHY MHpakcy,

MOCTYTIKE, TIPOIIece U pecypce.

HSE nepgopmance cy wmepbuBM pesynratu ynpasibawa HSE pusunuma
opranuzaiyje. Mepeme HSE nepdopmancu ykibydyje Mepeme epuKkacHOCTH KOHTpPOJIa Koje
CIIPOBOJI OpraHu3aIyja. Y KOHTEKCTy ynpaBibamkba HSE cuctemom, pesynaraTu opraHuzaimje

ce Mory Meputu 1 y onHocy Ha HSE nmonutuky, nnssese u npyre HSE 3axTese.

300r cBera HAaBEACHOT, Y MOJCPHUM IPYIITBMMA M Jp’KaBaMa, UMIUIEMEHTAIMja 1
ylarame y 3alITUTY 3/IpaBiba, 0€30€JHOCT Ha pay U 3alITUTA )KUBOTHE CPEIMHE CMaTpajy ce
WHBECTHIIMjOM, a HE TpPOIIKOM. bBbpojHa wWCTpakuBama Jo0Ka3aja Cy IO3WTHBAH YTHIQ]
3aIITUTE 3/paBjba, 0€30€THOCTH HA pajay W 3aIlITHTE >KHBOTHE CpEIWHE Ha yHampeheme
KBaJIUTETa paja u nmoBehame MpONYKTUBHOCTH y Tipeny3ehy, Ha moBehame 3a10BOJHCTBA U
Mopaina pagHuka u umun npenyseha. [{uss oBor pama je Kpo3 UCTpakHMBamkE O MPUMEHHU
3axteBa crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 moka3zatu aa BUXOBa MPUMEHA yTHYE Ha
nmo6oJpmame nephopMaHCH 3aIITHTE 37paBiba, 0€30€MHOCTH Ha paay W 3AIITUTE KUBOTHE
CpeIuHe MTO Y KpajihOj MHCTAHIM ToBehaBa MPOIYKTUBHOCT U €KOHOMHYHOCT MOCIOBHOT

cucrema.

1.3. lusb u 3a1a111 UCTpaKMBamba

Ha ocHOBy wuzaeHTupukoBaHor mnpoOjemMa HCTpakMBama IOCTABJbEH j€ IHJb
ucTpaxkuBama. OCHOBHM IIMJb OBOT HAyYHOT UCTPaKMBama j€ YyIBphUBame yTUIlaja IPUMEHE
3axteBa ctanaapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 na moGoswiname mephOpMaHCH 3aIITUTE

3/1paBJba, 0€30€THOCTH Ha paly M 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIUHE.

[lusp OBOr HayyHOr HCTpaXKHMBamka HMMa JiBa OCHOBHAa acmekra. IIpBu acmekT
UCTPAXKMBama j€ TEOPHjCKOT KapakTepa U MOApPa3yMeBa TEOPUJCKO pa3MaTpame U aHaIu3y
CBUX (paKTOpa M OKOJHOCTH KOjH NETEPMHUHHINY TOTpeOy MpHMEHE yIpaBibamba 3alITUTOM
3npaBiba, Oe30emHomhy Ha paay W 3alITHTOM JKMBOTHE CpPEAMHE YONIITEHO U MPUMEHY
3axteBa ctanaapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 kao cactaBHOr fema caBpeMEHOT MTOCIOBHOT
NPUCTYNIA  YOpaBJbalkby MOCIOBHUM cucTemMuMa. OrnepanuoHaian3aiyja oOBOTI  IUJba
MoJIpa3yMeBa HH3 3a/1aTaka KOjU Ce OJIHOCE Ha TEOPH)jCKO MPOMHUIIbAE M aHAIN3Y KOHIIETITa
yopaBJjbamkba 3allITUTOM 37IpaBjba, Oe30emHomhy Ha paay W KUBOTHOM CPEIMHOM,
JIECKPHIIIIN] Y, AaHATU3Y U HAyYHO 00jalimemne nepGopMaHcH 3alITuTe 3apaBiba, 0€30€THOCTH
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Ha pajy ¥ 3alITUTE )XKUBOTHE CpeIUHE Te MOryhHOCTH Koje oTBapa nmpuMeHa 3axteBa OHSAS
18001 u ISO 14001 y moGospiamy nephopMaHCH 3alITUTE 3/IpaBiba, 0€30€THOCTH Ha paay U

3al0TUTC KUBOTHE CPCAUHC.

KommiekcHOCT HcTpaxkuBayke MpoOiieMaTHKe MOJpa3syMeBa MOpel TEOpUjCKUX |
MpakTUYHE IMJbeBE U 3a7aTke. EMOUPHJCKUM HCTpakKMBamkeM, KOje MpelCTaB/ba JIPYrd
acCrmeKT UCTPpaKUBamka, MOKymaTu he ce yrBpautu yrunaj npumene 3axreBa OHSAS 18001 u
ISO 14001 nHa moOosbmiame meppopMaHCH 3aIUTHTE 3/paBiba, 0€30€THOCTH Ha pagy U
3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE Y TIOCIOBHUM CHCTEMHMMA KOjH MPUMEIbY]y HaBeJICHE 3aXTEBE TPU
WIM BUILE roauHa. VcTpakuBauku 3a/alld KOjU Cy YCMEPEHU Ka peaju3alldji OBOT LHJba
MoJIpa3yMeBajy HM3pajaly U MpUMEHY YIUTHUKA 32 NPUKYIJbalbe PEIeBAaHTHHUX I10/1aTaka,
YUIbEHUIIA, KOHKPETHUX WH(pOpMaIMja, CTaBOBA M MUILJbEHA UCHHUTAHUKA O MPOYyYaBAaHOM

npobuemy.
Ha ocHOBY mocTaBibeHOT nJba AeHUHUCAHH CY 3a]Iallil HCTPAKNBAA!

1. UCTpaXUTH U aHAIU3UPATH TEOPH]CKE OCHOBE MOJPYYja YIpaBibama 3allITUTOM 3/1paBiba,

0e30eTHOCTH Ha pajly U 3alITUTOM KHBOTHE CPEJIUHE;

2. UCTpaXXUTH, AHAIM3UPATH M IPUKA3aTH CHUCTEME YIpaB/bakba 3alITUTOM 37paBiba,
0e30eJHOCTH Ha pajy | 3alTUTE )KUBOTHE CpEIMHE NpeMa Mel)yHapoJHUM cTaHaapauMa

OHSAS 18001 i ISO 14001,
3. aHanu3Mpaty W npukaszatu 3axteBe ctangapaa OHSAS 18001;
4. ananu3MpaTH U NpuKa3zatu 3axteBe crangapaa ISO 14001;

5. WCHHUTATH W MIPHKA3aTH pe3yiTaTe WCTPakMBamka YTHIIaja MPHUMEHE 3aXTeBa CTaHAap/a
OHSAS 18001 1 ISO 14001 nHa moGosemiame mnepdopMaHCH 3alITUTE 3/ApaBJba,

0e30eTHOCTH Ha paay U 3allITHTE KUBOTHE CPEIIUHE;

6. yrBpautu mnoBe3aHocT mnpumene OHSAS 18001 1 ISO 14001 ca mnobGosemiamem

nepdhopMaHCH 3alITUTE 3/IpaBJba, 0€30€HOCTH Ha pajly Y 3aIlITUTE )KUBOTHE CPEIIUHE;

7. TIOCTaBUTH MOJIEN 3a Mepeme yTuiaja mpuMmene 3axreBa OHSAS 18001 1 ISO 14001 na
no0oJsplIame TMepPopMaHCH 3alTUTE 37paBiba, 0€30€IHOCTH HA pagy U 3aIlTUTE

JKUBOTHEC CpCIAUHC.
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1.4. Xunorese

Oniura xunoresa

Xo [ocroju noBe3anoct u3melhy npumene 3axreBa crtannapaa OHSAS 18001 1 ISO 14001 u

nepdopMaHCH 3alITHTE 3/paBiba, 0€30€THOCTH Ha Pay U 3aIUTHTE KUBOTHE CPEIUHE.

[Ipumenom 3axteBa crangapma OHSAS 18001 1 ISO 14001 mory ce mnoOoJseIaTH

nepdhopMaHce 3aITUTE 3paBiba, 0€30€THOCTH Ha pajay U 3allITUTE KUBOTHE CPEIIUHE.
IToceOne xunorese
W3 onmre xumoTe3e u3BeneHe cy cienehe mocedHe XumoTese:

X, Tloctoju moBe3aHoct u3Mmehy mpumene 3axteBa cranmapaa OHSAS 18001 u Gpoja

MoBpea Ha paay U MpopeCHOHATHUX OOJIECTH.

X, Ilocroju moBe3zanoct wusMely npumeHe 3axteBa cranmapaa ISO 14001 u Gpoja

aKIujeHaTa KojuMa ce 3aralyje ;KUBOTHA CperHa.

X3 Tloctoju moBe3anoct u3Mely npumene 3axteBa cragaapaa OHSAS 18001 1 ISO 14001 u

WHBECTHIIM]a y 3aIITUTH 3/paBjba, 0€30€THOCTH Ha paay U 3allITUTH KUBOTHE CPEIUHE.

X4 TlocToju moBe3anoct u3Mehy nmpumene 3axteBa crangapaa OHSAS 18001 i ISO 14001 u
noOoJblllaka IJIAHWpamha CUCTEMa 3alITUTE 3]paBiba, 0€30€HOCTH HAa paay M 3allTHTE

KNBOTHE CPCIAUHC.

X5 Iloctroju moBe3anoct u3Mely npumene 3axteBa cragmapaa OHSAS 18001 1 ISO 14001 u
HayMHAa yBohema M crpoBolema cucTeMa 3allTHTE 3/paBiba, 0e30eqHOCTH HaA paxy u

3al0TUTC KUBOTHE CPCAUHEC.

X Tloctoju moBe3zanoct u3Mely npumene 3axteBa cranmapaa OHSAS 18001 1 ISO 14001 u
moOoJbIlIakba TPOBEpaBama CUCTEMa 3alTHTE 3/paBiba, 0€30€AHOCTH Ha pajay M 3aIlTUTE

JKUBOTHC CpCIUHEC.

X7 ocroju moBe3anoct u3mely npumene 3axreBa crtangapaa OHSAS 18001 1 ISO 14001 u
OI[CHE CTama CHCTeMa 3allTHTE 31paBiba, 0e30€IHOCTH Ha pajay W 3alITUTE >KUBOTHE

CpeauHe.
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Xs Moryhe je mocraButu Mojen npuMene 3axteBa cranmapaa OHSAS 18001 1 ISO 14001
KOjuM ce mo0oJbiaBajy nepdopmMaHce 3alliTUTE 3/ApaBiba, 0€30€THOCTH HA pajy W 3aIllITUTE

JKUBOTHC CpCIUHEC.

1.5. Mertojnie, TEXHUKE U HHCTPYMEHTH UCTPAKUBAKA

Metoarka paja npeacTaB/ba HAYMH CBPCUCXOJIHOT pelaBama npobdiaema. Ha ocHOBY
yTBpheHor mpoOriemMa, MOCTaB/HEHOT IMJba U XMIIOTE3a HAYYHOI HCTpaXKHBama, Oupajy ce
NPUKIIAJHE HAaydYHE METOJe KOjeé YMHE METOAMKY paaa. Y Ty CBpXy NpHUMEIYje Ce HU3
Hay4YHHX METOJIa KOjeé CBOjOM KOMOWHAIIMjOM U PEOCIICIOM YHHE yTBphEHY METO/I0IO0TH]Y
HCTpakMBama Koje Tpebajy 3aJ0BOJbH 3aXTEBE IJITAHUPAHOT TEOPHJCKOT U EMITMPH]CKOT

HCTPaXMBamba y OBOj 00JIaCTH.

MeTo0510THjy UCTPaXHUBamWa, y3 TMOjeMHAYHEe U Cleuu(pUYHE HAydHE TOCTYIKE W
TeXHHUKe, YnHe ciefehe MeTone HaydyHO-HCTPaKMBAYKOT Paja: METOJa aHAIW3e Caapikaja,
JIECKPHUIITHBHA METOJA, OIIITAa TEOpHja CHUCTEMa, METO/Aa aHKEeTe, CTaTUCTHYKE METOJE,

METOJa MOJCJIOBAhA.

Memoda ananuze cadpacaja u 0eCKpURMUSHA UCMPAdX}CU8ayKka memooa Kopuctuhe ce
3a aHaJIM3y pEJICBAaHTHUX JUTEPATYypPHUX H3BOpa Yy OBOj O0JACTH KAa0 W JACCKPHUIIIHU]Y
KOHIICTITA YIpaBJbakha 3allTUTOM 37[paBJba, 0€30€THOCTH Ha paxy M 3alITHTOM XHBOTHE
cpenuHe, neppopMaHCH 3alITHTE 37paBiba, 0€30€IHOCTH Ha paay W 3aIITHTE >KUBOTHE
CpeIuHE T€ TEOPHjCKO MPOMUIILbAKE U cariiefaBame Mel)ycoOHOT oHOCa M TOBE3aHOCTH
nmocMaTpaHux karteropuja. Ilputom he ce kopucTuTH KOMOWHAIMja ACAYKTUBHE U
WHIYKTUBHE aHAIN3€ Kako OW ce KiIacHu(UKOBaAJe M Ca)Xkele TEOPHUJCKE OCHOBE MpeaMeTa

UCTPAKUBAKA.

Omnmra Teopuja cucreMa NpuUMEmYje ce Kao omiuTa HaydHa MeTtona. CHCTeMCKOM
aHaIM30M aHajau3upahe ce CHCTeMH yIpaBibamba pema 3axTeBuMa cranaapaa OHSAS 18001
u ISO 14001. Y1Bphyjy ce ocHOBHE (pyHKIM]je peasHOT cucTeMa (eJIeMEHTH, CTPYKTypa U
¢ynkuuja) npu yemy ce yrBphyje QyHKImja cucrema (UmJb, CBpXa M yjora cHcTeMa),
CHCTEMCKH HHMBOH, IOJICUCTEMU U €JIEMEHTH Kao U CTPYKType CHCTeMa MpeMa 3aXTeBHMa
craggapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 (Be3a u ogHOCca y cucteMy). Cucremu he ce onmcaTu
BepOaHO, palIYJIaHUTH Ha TMOJCHUCTEME U elleMeHTe, NMpHUKa3zaTh rpapuukd U ONHCATH
cuMOONMUKHY, y3 Kiacudukanujy cucrema. [Ipu Tome he ce cuctemu rpaduyku mpukasatu
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nomMohy XujepapxujcKor aujarpama.

Memooa anxeme xopuctuhe ce y eMIMPHJCKOM JACIy UCTpakuBama. AHKeTa he 1o
BPCTH OWTH JIECKPUTITUBHO-aHAIMTHYKA, a 3a WCIHUTAHWKE aHOHMMHA W J0OpoBosbHA. Kao
npurpemMa 3a  oapehuBame aHKeTHHMX MUTama u3BpmmMhe ce uACHTUOUKAIMja W
JIEKOMITO3HIIHMja MpodieMa B oApeauTH (aKTOpH periema. Y TBpAuhe ce eIeMEHTH KOjU Ce
Mepe M HauyWH Mepema. 300T JPYIITBEHOT KapaKTepa M MCKYCTBa 0co0a Koje YYECTBY]Y Y
aHKeTH, HEKU eJIEeMEHTH Oumhe MepeHHM KBAIMTATUBHO. AHKeTHpameM he ce yrBphuBaTu
nponuio U mocrojehe crame, Te Cy0jeKTMBHO MHILBEHE U OLIEHE HCIUTAaHUKA. AHKETHO
UCTpaXHWBamke Owhe CIpPOBEICHO TIIyTeM eJICKTPOHCKE IomTe. AJTEPHATUBHU HAYHH
aHKeTHpama Ouhe mMpeko WMHTEpHETa Ha MmTa he WCMUTAHWIM OWTH TO3BAHHW IPHIMKOM
J0CTaBJbarba MUCMEHE aHKeTe MOIITOM. Y ciydajy Kopuuihema OH-TMHE aHKeTe Kopuctuhe
ce UHTEPHET UCTPAKUBAUKH CEPBHUC Y HUBEP3UTETCKOT pauyHAPCKOT IIEHTpa Y HUBEP3UTETA Yy

3arpe0Oy, Ha uHTepHET aapecu: http://limesurvey.srce.hr/.

Cmamucmuuke memoode xopuctuhe ce 3a oOpaay mojgaraka kKoju he ce IpUKYIUTH
MeToZoM aHkeTe. Kao OCHOBHE MeToJe 3a CTaTUCTHUKY OOpaJy OCHOBHHX IIOJaTaka o
npoduny opraHuzanvje W mpoduIy HCIUTAHUKA KOpUCTHhe ce MeToJe AECKPUIITUBHE
CTaTUCTHUKE. 3a 00paay mojaaraka O CyOjeKTUBHHM MUIIJBEHUMA M OlleHama (MHTEH3UTETY)
WCIIUTaHWKA O TocTojeheM cTamy KojuMma ce M3pakaBajy TEKWHCKE BPEIHOCTH TI0jeIMHHUX
3axXTeBa 3a CUCTEM 3allTHUTE 3/paBiba, 0€30€THOCTH HA paxy U 3alUTHTE XKHUBOTHE CpPEIMHE,
kopuctuhe ce Metose nHpepeHIHjalHe (AHATUTHYKE) CTATUCTUKE KOje oMoryhaBajy aa ce Ha
OCHOBY TOJlaTaka M3 Y30pKa 3aKkJbydyje O KapaKTepucTHKama Iiejie Tomyiamnuje u oapehyjy
JEIMHCTBEHE TEXHMHCKE BPEIHOCTH II0jeIMHUX 3axTeBa. KBanWTaTMBHA W KBaHTHUTATUBHA
aHaJlM3a pe3yNiTaTa UCTPAKUBAKA CAAPKU MPOCEUHE OLIEHE CBUX MOCMATPAHUX WHIUKATOPA

MOjeIMHAYHO U y Tpymama.

3a CTaTUCTHYKY aHAIU3y pe3yjirata HCTpaxuBama Kopuctuhe ce cienehn
CTaTHUCTUYKU TIOKa3aTesbh M Merone: (QpekBeHuuja (¢), mpouenar (%), cyma (2),
aputMeTndka cpenuHa (M), crammapaHa JAeBdjangja momynangje (Ss), KOoe(HUIMjeHT
BapujaGuaHOCTH momynanuje (V) m3paxeH y nporentuMa (%), Xu-ksaapat tect () - 3a
TECTUpAkE CTAaTUCTUYKE 3HAYAjHOCTH paznuka Mmely oapeheHum pesynraruma, Pearson-oB
koeduimjeHT Kopenanuje (1) - 3a TeCTUpame MOBE3aHOCTH (Kopenanuja) usmely yrBphenux
3aBUCHUX W HE3aBUCHHUX IMPOMEHJbMBUX MCTPaXHBamba, BUIIECTPYKA perpecHjcka aHaiusa -
3a TeCTHpame IOBE3aHOCTH (Kopenamuja) u3Mmel)y yTBpheHHUX 3aBUCHUX M HE3aBHCHUX

MPOMEHJbUBUX HCTPaKMBaWa, Y3 MOCTaB/balbe€ CTAaHIApIHOT OOJIMKa Mojiesa BUIIECTPYKE
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JMHEapHEe perpecHje ca jeaHoM 3aBUCHOM mpoMmeHJbuBOM (Y) m Bumie (k) He3aBHUCHHX

MPOMEHJBUBHX (X).

3a cBe ciyyajeBe KOjU Ce€ aHAJIM3MPajy MOCTaBJba C€ CTAaTUCTUYKA "HyJTa XUMoTe3a"
Xo: "Hema cratucTvuku 3HadajHe Kopenamuje Mehy y3opumma', koja he ce Tectom
KOpeJnanuje MpUXBaTUTH Wi ofdanuTu. KBaHTHTaTHBHA M KBAIMTATUBHA 00pasa pesynrara
ouhe cnpoBenena momohy craTHCTHYKOT Tmporpamckor makera SPSS um mporpama 3a

tabenapHe kankynamuje Microsoft Excel.

Memooom mooderuparpa u3pal)yje ce MOJeN cucTeMa 3allTUTe 3paBba, 0€30€THOCTH
Ha pajy ¥ 3allTUTE )KUBOTHE cpearHe. HakoH CHUMama CTama arncrpaxupartd he ce HeBaKHH
JIeNIoBH, Te he ce CMHTeTHCaTH CBOjCTBa OWMTHA 3a MOCTaBJbakhe CHUCTEMA 3aIUTHTE 3APaBJba,
06e30eqHOCTH Ha pajay W 3aIITUTE XUBOTHE CpeIuHE. YKOJIHKO c€ YTBpJe oxarosapajyhe
3aKOHHUTOCTH TOHAIIaka, u3palyje ce jeIMHCTBEHN CUCTEM 3allTUTE 3/paBiba, 6e30eqHoCTH

Ha pajy U 3alITUTE KUBOTHE CpPE/IUHE.

1.6. Hayuynu u ApymITBEHU 3HA4a] U TONIPUHOC UCTPAKUBAHA

Hayynu 3Hauaj u morpeba HCTpakMBama IPOU3NIA3M M3 HENOCTaTKa HAay4YHUX
rmokazaTejba O YTHIQJy mpuMmeHe 3axteBa crtangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 na
nmo6oJpmame nephopMaHCH 3aIlITUTE 37paBiba, 0€30€MHOCTH Ha paay W 3AIITUTE KUBOTHE
cpenuHe. VcTpakuBame TEOPH]CKO-EMITUPH]CKOT KapakTepa CIHpPOBEACHO je ca IHJbeM
cUCcTeMaTH3alllje pesieBaHTHUX TEOPUJCKUX Ca3Hama W JoOHMjarmba HOBHX HAayYHHX CIIO3HAja
KOje MOTy OWTH HETMOCPEIHO NpUMeHeHe y mpakch. OCHOBHH JONPHHOC HCTPAKHBAHHA
OUeKyje ce y oONHMKOBamy Mojelna 3a mpuMeHy 3axteBa ctanmapaa OHSAS 18001 u ISO
14001 xojum ce moOospinaBajy nepdopmaHce 3amITUTE 3/paBiba, 0€30€THOCTH HA paay U
3alITUTE JKUBOTHE CPE/IMHE, KOjU CE 3aCHMBA HAa HayYHHUM OCHOBaMa yIpaBibakha 3alITUTOM
31paBJba, 0€30€THOCTH Ha paly U 3alITHTE )KUBOTHE CPEMHE T€ HOBUM HAayYHHM Ca3HamUMa
W3 EMIUPH]CKOT HCTpakuBama IMocTojehe mpakce NpuMeHe HaBEeJCHHWX CTaHaapaa. Y
HaBEJICEHOM MOJeNy JAe(UHUIIE ce MOBE3aHOCT IMOjeIUHHMX 3axTeBa CTaHIapAa KOjuMma ce
yTa4e Ha nmoOoJbliame neppopMaHCH 3alITHTE 3/paBiba, 0€30€IHOCTH Ha paxy M 3allITUTE
KUBOTHE cpeanHe. Mojen oapehyje u jeIMHCTBEHE TeKUHCKE BPETHOCTH TOjeAMHUX 3aXTeBa
Ha OCHOBY Ye€ra ce MOXE CIIPOBOJHWTH Mepeme e(PHKACHOCTH NMPHUMEHE IMOjeIMHUX 3aXTeBa

cTannapaa. TakaB MOJIeN JOHOCH TEOPHjCKE OCHOBE 3a UMIUIEMEHTAIIN]y, IPUMEHY U Pa3Boj.
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Takolhe, mozen maje HEOMXOHE TEOPH]CKE TeMebe B OTBapa MoryhHocTH 3a Oynyha Hay4dHa
UCTPaXHMBamka, CTBAPAEM NPETIOCTABKU 32 CHUCTEMCKO YIIpaBJhbamkbe MPUMEHE CTaHAapiaa

OHSAS 18001 u ISO 14001.

JlpyluTBeHH 3Ha4aj MOKE ce carjieaTH y JPYIITBEHUM KOPHCTUMa U KOPUCHHIINMA,
Te MoryhHOocTMMa W HauMHy Kopuinhema pe3yiraTa HayYHOT HCTPaKWBamba y IPAKCH.
3amtuTa 3ApaBiba, 0€30€MHOCTH HA paJy W 3allITHTa >KUBOTHE CpEAUHE HUMajy CBOj
JIPYIITBEHU, XyMaHU U €KOHOMCKH 3Hayaj. [loOoJspiname neppopmMaHCcH 3aluTHTE 37paBiba,
06e30egHOCTM Ha paay M 3allTHUTE >KUBOTHE CpEAMHE OCHOBa je KOHTHHYHUPAHOT
nmoOoJblIaBama CTamka 0e30emHOCTH Yy opraHm3anvju. KIibydHHMM WHIWKATOpUMa THUX
nepopMaHCH MEpJbUBU Cy WHAWKATOPH BE3aHM Y3 TOJAaTKe O TOBperamMa Ha pany,
npodecoHaTHUM OoecTUMa M aKUUACHTUMA Koju 3aral)yjy JKMBOTHY CpEeIuHy U
cupoBoheme 3axteBa cranmapaa OHSAS 18001 u ISO 14001. U3 cmera HaBeacHOT
Mpow3uiIa3u MoTpeda M ONpaBIaHOCT HCTpaxkuBama. CBe HABEICHO JacHO TMOTBPhHYyjy
JIPYIITBEHU 3HAuaj 3allITUTE 37paBiba, 0€30€THOCTH HA Paay U 3alTUTE )KUBOTHE CPEAWHE U
notpeldy UCTpaxuBama y GYHKIHJU MO3UTUBHOT JONMPHUHOCA IPYIITBA HA CBUM HHUBOMMA U

no0oJblIamka CTakba y 0BOj 00JIACTH.

HoBa nayuyHa ca3Hama J00Mj€HAa €MIUPHJCKUM HCTPAKUBAHEM M HOBU TEOPH)CKH
Mojien npumene 3axteBa ctangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 Mory npumMeHOM y TIpakcu
JOTIPUHETH T000JbINAKY MEepPOPMAHCH 3aIITUTE 3/[paBiba, 0€30€THOCTH Ha paay W 3alITUTE
KUBOTHE CPEAMHE W TO3UTUBHUM e(QEeKTUMa Yy IIUPEeM JPYIITBEHOM KOHTEKCTY. 3aTo
KOPHUCHUIIM pe3yaTaTa UCTpaKMBamba MOTY OUTH caMe OpraHu3allyje, paJHULU 3all0CIICHU Y
BHUMa T€ TOCEOHO CTPYyUYHaAlld 3a 3AIITUTY 3/IpaBjba, 0€30€MHOCTH HAa paay W 3allITUTY

KUBOTHE CpeJIMHE, Ko U APYIITBEHE OpraHu3aIyje, qp)KaBHe HHCTUTYIIHU]E, JaBHOCT, H JIp.
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2. TEOPUJCKH JEO

2.1. Teopuja 6e30emHOCTH

2.1.1 Ilojam 6e306emHOCTH

Cam mojam 0e30eHOCTH MOXKe ce AeuHucaTH Ha BHIIe HaunHa. Kako roa mojam
0e30eqHOCT neuHUCATN OH ToJIpa3zyMeBa oJipe)eHO CTame y KOjeM HEKO MOYKEe HOpPMaHO

00aBJbaTH CBOj€ )XHUBOTHE, IPYIITBEHE U pajHe QYHKIIH]E.

Ha mnokymraj pedunmcama mojMOBa M H3pa3a 3allITUTE Ha paay, 0e30eTHOCTH,
3alITUTE 3/paBjba M CJ., OJHOCHO TpUXBaTama JACPUHHUIMjE KOja HAjBUINEC OATOBapa
onpeheHo] CpenuHu, NOPYIITBEHO] 3ajeIHUIM, YTUYy MHOTH (aKTOpH OJ KOJUX Cy
Haj3HavajHUjU: 1) da3e u cTeneH pa3Boja APYIITBA Yy LEIUHU, OJHOCHO Pa3BOj APYIITBEHO
€KOHOMCKHX OJIHOCa; 2) AWJIeMe OKO MeCTa W yJore MOjeJMHUX MOjMOBa M H3pasza y

PA3JIMIUTUM HayKaMa U IUCHHUIUIMHAMA.

VYV npyroj momoBuHu XX BeKa pa3Boj y 00JIACTH 3alITUTE MOCEOHO ce O/BHja Y
obmactu  0e30€MHOCTH W 3paBCTBEHE amTuTe’ pagHUKa, 3amoCIICHUX, W J100Hja HOBE
obnuke HemocpenHe capanmwe u3Mmely Mehynapogne opranmszanuje paga u  CBeTcke

3JIpaBCTBEHE OpraHu3allfje.

VY Tom nepuoay nojam 6e36ennoctu y 6uBmoj ®HPJ u COPJ ce onHocHo yriiaBHOM
Ha BOjHY 0€30€qHOCT, TMOJMTHYKY, IUBUJIHY a HE Ha 0e30€JHOCT y Be3d ca pajoM H
npodecujom. Ha mpumep, y Peunnky npaBuux tepmuna (JoBanosuh, Tomoposuh, 1990),
Takohe ce BUIM Ja ce mojaMm 0e30eqHOCTH He Be3yje 3a paj u npodecujy, jep ce Mmoa OBUM
II0jMOM Be3yjy TOJMOBH W H3pa3M: areHT CiayxoOe O0e30emHocTH, ApkaBHa 0e30€IHOCT,
MelhyHapoaHa 6€30€THOCT M CJI. JTOK C€ IO TTI0JMOM 3aIlITUTa Be3yje 3allTUTa KOja Ce OJTHOCH
Ha TIOje[IMHIA: [MBHWJIHA 3allTUTa, 3]PaBCTBEHA 3allITUTA, 3alITHUTA Off (U3HUKHX
HE/JOoCTaTaka CTBapH, 3allTUTa OkojuHe M ci. Otyna ce koja Hac uemhe KOPUCTHO H

onoMahuo 1mojam 3amTuTe ymecTto nojMa 6e3oennoctu (Auhenkosuh, 2009).

! Bes6ennoct — enr. safety, security. 3mpaBcTBen — enr. health, sanitary.; 3amTuTa — eHr - protection; care
(bencon, M. (1981): CpnckoxpBarcko-eHriaeckn peuHuk, [Ipocera, beorpanm; Bujas, Z. (2011): Veliki
hrvatsko-engleski rjecnik, Nakladni zavod Globus, Zagreb)
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MehytuMm cnuyHO je Wy Mel)yHapoJHMM OKBHpPHMMA Y TIOTJIEy BE3MBama I0OjMa
0e30eaHOCT 3a mojenuHna. [Ipu TomM Tpeba Mmatu y BUIY Z1a ce caM TojaM bOezbednocmu
HajIpe Be3yje caMo 3a OJCYCTBO Hacwha Yy JApXaBu W wu3Mely JpkaBa, a CTyauje
6e30eaHOCTH ce 0aBe M3ydaBameM IMPETHHU, YHOTpede U KOHTpoJe BojHe cuie. MehyTtumM, y
CaBpeMEHHM YCJIOBMMa TIoOjaM O€30€THOCTH C€ CcXBaTa, Kao HEIMOCTOjarhe BOJHUX,
MOJUTHYKUX, E€KOHOMCKHX M EKOJIOIIKHX TIPETEHH, OJHOCHO Kao CTame 3alTHNeHOCTH
BUTAJIHO BAXHUX MHTEpeca y IMJbY 3aJl0BOJbaBama MoTpeda u obezdehuBama mMoryhHoctu

IIPOTPECUBHOT Pa3BOja JIMYHOCTH, JAP>KaBe U JPYILITBA.

OBo je moceOHO O 3Hayaja ak0O MMaMO y BHUIY Y3pOKE HACTaHKAa BaHPEIHHUX
cuTyarnuja (eJIeMeHTapHe Heloro/ie, TEXHOTCHE XaBapHje U Karactpode, MpuMeHa CpeicTaBa
32 MacOBHO YHUINITEHE, aHTPOIIOTEHO JEJIOBAE HA MPHUPONY), allk U TMOCieAule (JbyaAcKe
KPTBE, HapylIaBame 3]paBJba JbY/IW, YHUINTABAKE MaTepHjaTHUX apredakTa, 3araheme,
Jerpajganyja Wi JeCTpyKIHja TMPUPOJHE KOMIIOHEHTE J>XHMBOTHE cpenuHe) Hamehe ce
CXBaTame, J1a j¢ OCTBAPUBAE OMIITEIIIaHETapHEe 0€30€THOCTH MPUOPUTETAH 33J1aTaK U b

Ha TTI00aTHOM U HallMOHATHOM HHUBOY (AnbhenkoBuh, 2010).

[Tojam Jpyncke Oe30eqHOCTH ce MPBU MYT jaBJba y MelyHApOJHUM OKBUpUMA Y
N3BemTajy 0 Jby/ICKOM pa3Bojy yjeaumeHux Haruja 1994. roguHe e ce HaBOAM Ja ,,ujecja
JbyJCKe 0€30eTHOCTH, HaKO JeTHOCTaBHA, IO CBOJOj MPUPOIX he peBOMYIIMOHNCATH IPYIITBO
21. Beka™ (Dajana, 2006), u3HeTo je CTaHOBWINTE Ja je mmojaM Oe30eqHOCTH Tpey3ak,
ycpencpeheH Ha MpeTme pKaBU M HAIMOHAIIHO] CYBEPEHOCTH, Te Ja ra y Oyayhe Tpeba
MPOIIUPUTH KAaKO OM yKJbYYHMO TIOJ€IMHIIA W 3ajeHUIlY. Y OBOM CMUCIY j€ T0jaM JbYJCKE
0e30eqHOCTH OMO y CKIIaay ca TMPOMEHOM Kypca Y €KOHOMCKOM pa3Bojy M MehyHapomgHOM
[IpaBy ca WHCTPYMEHTAIHUX LMJbEBA KAa0 IITO Cy: IPHUBPEAHU pacT, IpaBa Ap>KaBa Ha

JbYJICKU Pa3BOj U JbY/CKa MPaBa.

Jbyncka 0e30emHOCT ce pasiauKyje Ol HallMOHAJIHEe 0e30€qHOCTH MO TOME IITO 3a
pedepenTHH 00jekaT y3uMa JbyJe W 3ajeAHHIE, a HEe ApxaBy. ,Jbyncka 0e30emHocT ce
OJTHOCH Ha yBa)kaBame MoTpeda Jbynu 3a Oyayhaomnhy, TMK y3 morpebe apxkaBa, U OHA
MUHHMH3Yj€ pU3UKE, TpUXBaTa MPEBEHTHBHE Mepe 3a Cy30Hjame JbYJACKE YIPOKEHOCTH H

npeay3uMa Mepe OropaBKa TaMo TJie IPEBEHTHBHE Mepe HHUCY ycrene*.
Jlucty n3Bopa HeOe30€THOCTH KOjy /3]y Y]eIubeHEe Hallhje YNHE:

— EeKOHOMCKa He0e30eHOCT: MPEeTHEe He3anocIeHOIIhy, HeCUTypHOIThy pagHOT MECTa,

JIOUIMM YCJIOBMMA Ha pajy, HejeJHAKOCTUMA y MOTJIey IpUxo/a, nH(IanujoM, ciadbo
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Pa3BHjEHOM MPEKOM COITH]jaTHOT OCUTYpama u 0eCKyhHUIIITBOM.

— He0e30eHOCT y oTJIery XpaHe: Mpo0jeMu KOju ¢c€ OAHOCE Ha PU3UUKH B eKOHOMCKH

IIPUCTYII XPaHHU.

— 3/apaBCcTBeHa HeOe30€HOCT: MpeTHa 3]paBiby W KHUBOTY 300r HMH(MEKTUBHUX U
napasutrckux Oonectu, HIV-a m npyrux Bupyca, OonecTu wu3a3BaHUX 3araheHHUM

Ba3/lyXOM HJIM BOJIOM, Ka0 U HEaJeKBATHUM MPHUCTYIIOM 3APaBCTBEHUM CIIy»)0Oama.

— Hebe30eqHOCT y TOTIeNy >KMBOTHE CpeIuHe: Jerpajanuja JOKATHUX U TIIOOATHUX
eKOCHCTeMa, HEeCTalllMIle BOJe, IOMJIaBe U Jpyre TMpHUpPOAHE KatacTpode,

HEepalMOHAIHO KpUee IIyMa, Kao U 3araljeme Bojie, Ba3ayxa U 3eMJBUIITA.

— JuvHa He0e30eIHOCT: TpeTHme (PU3NYKHUM HACHUJBEM OJI CTpaHe JpkaBe |
KPUMHMHAJIHUX OpraHu3allija, WK yHyTap MOpOoJuIia, Ha PaJHOM MECTY, Kao MPETHE

MHIYCTPH]CKUM U caoOpahajHuM yaecuma.

— TOJUTHYKA HEOEe30eqHOCT: MPEeTHE IPKaBHOM PENpPecHjoM U OHE KOje yrpokaBajy

Jpyncka npasa (Dajana, 2006).

OBako nonmame 0e30eTHOCTH oMoryhaBa HCTpakKUBamba ca Pa3TUUYUTHX CTAHOBUIIITA,
HITP. €KOHOMCKOT, TEXHHYKOT, 3JIPaBCTBEHOT, COITMOJIONIKOT, COIHO-EKOJIOMIKOT HUTH., Ma Y
TOM CMHCITY MOJKE JIa C€ TOBOPU O PA3IMYUTHM THIIOBUMA 0€30€THOCTH: BOJHO], EKOHOMCKO],

MTOJIMTHYKO], COITHJaTHO], TEXHUYKO], €KOJIOIIKO)].

Tako ce y unaHky ,,HanmoHamHa coryjeTanta u Jbyacka 0e30eHOCT IMTaMITaHOM Y
300pHUKY TEKCTOBA ,,Jby/icka 0€30€THOCT 0 3aIITUTH KaXe: ,,Jby/Icka 6€30€THOCT je CBECHO
ycMmepeHa Ha 3amTuTy. OHa y3uma y 003up Ja ce JbyIu U 3ajeIHUIle Haiase npen GaTaiHoM
MPETHOM Jioraljaja Koju Cy JajeKko W3BaH HUXOBE KOHTpoJIe: (PMHAHCHjCKEe KpU3€, HACUITHU
cykobu, AIDS, HanoHa/IHa TOJIMTHKA KOja 00e3Bpel)yje HalMoHalHa ¥ IPUBATHA yjarama y
3[IpaBCTBEHY 3aIUTHTY, TEPOPUCTUUKH HArajy, OCKyJIUIla BOJE, XpPOHMYHA HEMAIITHHA WU
3araljema )XKMBOTHE cpelriHe. HeratuBHe mociieaniie HEKUX O MojaBa MOTY Jla C€ CMame Ha
MpUMeEp KOJI 3eMJbOTpEca M3TPAIHOM CEM3MUYKU CTaOMIHUX oOjekara. Ilpuctym sbyncke
06e30egHOCTH  MPHMOpaBa MHOTE MHCTUTYIHje Aa o0e30ele HMHCTHUTYIHOHATU30BaHY
3aITUTY YMECTO IOBpEMEHe 3amTuTe Koja he Outm y ckiany ca morpebama, a He

mabJioHCKa, koja he Outu mpeBeHTHBHA a He peakTuBHA (Meler, 2006).

OG63upoM Ja HE TMOCTOjU OMIIenpu3HaTa AepuHUIMja O0e30€qHOCTH, Y HACTaBKY

U3JIBajaMo HeKoNuKo no3Hatux aedurunuja (Kacian, 2000):
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— 0e30emHOCT je cTame Yy KojeM je mMoryhe HOpMAamHO OJIBHjalkbe CBUX MNPHUPOJHUX U
OPYITBEHUX (PYHKIMja T€ OJp’KaBame W Pa3BOj CTBOPEHHX M CTEUYCHHX BPEIHOCTH U

KBAJINTETA,

— 0e30emHOCT je cTame IyHe paBHOTeXE Hu3Mel)y dYoBeka W TIPHUPOJAE U HHUXOBE
MHTEpaKIfje, Koja He TOBOAM JIO JCpOTHpama MPUPOJC W KBaJHWTETa JKUBOTA JbYJCKE

3ajeTHUIIE;

— 0e30eHOCT je CTamke y KOjeM j€é OCHUTYPaH ypaBHOTEKEH (PU3UUYKH, TyXOBHH, APYIITBEHU
¥ MaTepHujajHU ONCTaHAK M Pa3BOj MOjeIMHIIA M IPYIITBEHE 3ajeIHUIIEe Yy OJHOCY TpeMa

JPYTUM T0jeIMHIIIMA, APYIITBEHO] 3ajeTHUIH U TIPUPOJIU;

— 0e30enHOCT je cTame paBHOTEXe M3Mel)y KOHCTPYKTUBHUX M JECTPYKTHBHHUX CHIIA, Y

KOjeM He JI0JIa3u J0 HapyllaBama WIH Jierpaaanyje nmocrojeher crama;

— 0e30emHOCT je cTamkbe M CTENeH OTIMOPHOCTH Ha CBE W 3aIITHNEHOCTH OJI CBHX

YIPOKEHOCTH U OMTACHOCTH;

— 0e30eqHOCT je CcTame Yy KOjeM He JI0JIa3U J0 HapyllaBamkha HOPMATHOT CTamka CTBApH 300T

Pa3IMYUTUX YTPOKEHOCTH U OMTACHOCTH.

be3benHocT je  WHTEPAMCHMIUIMHAPDHO HAyYHO ©  CTPYYHO TOJpydje, Te
MYJATHIUCHMITIMHAPHO TOApPYYje jep YMHH HOBO TOJE y KOjeM IIOCTOjeé MHOre HaydHe
TUCIHUILTHHE Koje ce MelhycoOHOo moaupyjy U mpekiamajy. CrnoxxeHocT 6e30eqHOCTH orjena

ce Kpo3 BhEHE BPCTE U JUMEH3H]e.

be30eHOCT HHje CTaTUYHA HUTH OHA YBEK IOJIpa3yMeBa MCTH CTENICH U KBAIIUTET.
Ona ce Mema y CKIaaAy ca INpOMEHaMa CBUX YCIIOBa KOjU YYECTBY]y y CTBapamy
6e36ennoctu. Illto je Behm Hampemak W BpPEAHOCTH CTBOPEHE HAIMPETKOM (JbYICKE,
MaTtepujajHe, MpUpoiHe), Behu cy u 3axTeBu Be3aHu y3 6e30emanoct (Kardum, 2004). Ctora
je 6e30eaHOCT HEOIMXOHO TIOCMATPaTH KPO3 JbYACKE, EKOHOMCKE M COIMjaTHE acIleKTe, KOju
Ipe]] MOCIIO/IAaBIE MOCTaB/bajy 3aXTEBE Be3aHE y3 IITO 00JbY M e(PHUKACHU]Y OpraHU3aLU]y

0e30eIHOCTH Ha pafy.

Onnoc mpema 0e30€IHOCTH 3aBUCH W O TOIJIEAYy Ha CBET, CYOJIMMHPAHO Yy TIOjMY
BpemeHa. Kpo3 pa3He HCTOpHjCKe enoxe, y PasHUM IMBHIIM3AIjaMa Pa3IUIUuTO CE TIIEAAIIO0
Ha 6e30eqHOCT. Y mocienme BpeMe 0e30€1HOCT ce CBe BUIIIE BUAU KAO TPOIIAK, KA0 HYKHO

3710, aJlM KOj€ C BPEMEHOM IocTaje cBe BakHH]je (Simunko, 2005).
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Mosxe ce pehn na je 6e30eIHOCT cTambe Koje oMoryhaBa HOPMaJIHH TOK IOCIOBHHUX
nporieca U QyHKIIMOHUCAKE TTOCIIOBHUX CHCTEMA, a TUME U TIOCTH3amke 0OJbUX MPUBPEITHUX
pesynrata (Palaci¢, 2005). O63upom 1a 0ATOBOPHOCT 3a CIIPOBOheme 0e30eTHOCTH Ha paay y
MOCIIOBHUM CHUCTEMHUMA JIEKU HA TOCTOJABIly, 3aXTEBH BE3aHH y3 MOCTH3ame onpeheHor
HHUBOa 0€30€HOCTH THME IIOCTajy HEOIBOJUBOM KOMIIOHEHTOM (YHKIIHja CaBPEMEHOT

MCHaAIIMEHTA IIOCJIOBHUX CUCTEMA.

2.1.2 Bpcre 6e30enHOCTH

ArniconytHa 6e30eqHOCT He mocToju. Ho, cTBapame U oapkaBamke MOTPEOHOT HUBOA
0e30eHOCTH O M3Y3ETHOT j€ 3Hadaja 3a HOpMajaH pajl U )KMBOT CBAKOT IOJEIUHIIA U IIeNIe
JIpyIITBEHE 3ajeaHuIle. TakaB HUBO 0e30€HOCTH MOpa TapaHTOBATH Ja 0€3 BaHPEIHUX U
HenpenBuauBuX paorahaja wehe mohm nmo crpagama Jspymu, omrTehema HMOBHHE WU

MpEeKuIama MOCIOBHUX Mpolieca. Jlakie, 6e30€JHOCT je YCII0B HOPMAaTHOT KUBOTA U Pajia.

OO03upoM Ha pazTUUUTe HUBOE W pa3IMYUTa IOJAPYyYja JAPYIITBEHOT H PAIHOT
OpraHu30Bama Ha KOjUMa Ce IMPOBOJIC KMUBOTHE M TOCIOBHE (GyHKIH]E, ACHUHUIITY CE H

pa3nuuuTe BPCTE yrpoXkaBama. be30eTHOCT ce Moke KITacu(UKOBATH Kao:
— r1io0aliHa U JIOKAIHa;

— MelhyHapoaHa ¥ HaIIMOHAJTHA;

— KOJICKTUBHA U UHAWBUAYAJIHA,

— TeJeCHa M TICUXHYKa,;

— OIIITa U IMoceOHa.

[Mox nmoxamHoM O6e30emnomthy moapasymeBa ce 0€30€IHOCT HEKOT OTpaHUYECHOT
MpOCTOpa KOju MOKke OuTH aepuHucaH yxe win mupe. Kako je caM mojam ,,JIOKaJTHO BPJIO
penaTuBaH NpH ynoTrpeOu mojma ,,JIoKajHa 0e30eqHOCT MOTpeOHO je MPEenu3HO OAPEIUTH
JIOKAJIUTET aJId U TJI00AIHU HUBO YHYTap KOjer ce UCTU Hanas3u. [ 1oGaiHu HUBO yHYTap Koje

ce Hajla3e HeKH JIOKAJUTETH MPE/ICTaBJba MIMpa APYIITBEHA 3ajeTHHUIIA.

Melhynaponna 6e€30€1HOCT MoApa3yMeBa J1a C€ CBH WIAHOBH Mel)yHapOIHE 3aj€THUIIC
Kao IenuHe ocehajy curypHu U aa y Mel)yHapoJaHOM TMOJUTHYKOM CHUCTEMY TMOCTOj€ TaKBH
OJTHOCH, WJIM TIaK TaKBH MEXaHU3MH, KOoju oMoryhaBajy J1a ce CBUM JpaBama TapaHTyje u y

npakcu Mpyxa 0e30eqHocT. 3a pa3iuKy OJ] TOra, HaIMOHaJHA O0e30€QHOCT Ipe/ncTaBiba
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CTame 3alTHNEHOCTH OCHOBHUX BPEIHOCTH JIPYIITBA M HA HbUMa 3aCHOBAaHMX MHCTHUTYIIH]a,
3alITUTa BHUTAIHUX HAIIMOHATHUX HMHTEpeca, MHTETPUTET AP)KABHOT TMOApYyYja U HEHUX
uHctutyiyja. [lojam ,,HanmroHanHa 0e30eTHOCT Mema CBOj CaApiKaj W OINCEr Yy CKIATy ca
I/ICTOPI/IjCKI/IM, MOJIMTUYKUM W TCONOJIUTUYKHUM IIPpOMCEHaMa U OKOJIHOCTHUMA. Hcto Tako,
HETOBO 3HAYCH-€ 3aBHCH M O HJICOJOTHJCKUM M HJCOJOMKHM mojazumtuma (Morgenthau,

Thompson, 1985).

KonextuBHa 6e30eqHOCT Tpe/CcTaB/ba CHCTEM MelyHapOJHHMX TapaHIHja U Mepa
3aCHOBAaHUX Ha YroBopy u3mel)y BuIlle apikaBa, pagdl 3alITUTEe HE3aBHUCHOCTH jETHOT WU
CBUX TMOTIHUCHHIIA yroBopa. CHCTEM KOJIeKTHBHE O€30€THOCTH CacTOju C€ y MHUPHOM
pemaBamy cropoBa Mehy apikaBama Koje oOyxBaTa, T€ y IpYyXamy 3ajeTHUUKe MoMohu OHOJ
MOTIMHCHUIIA YTOBOpa KOja je M3J0KEHa HACWJby, WIH TPETHU HacuibeM. VHANBUAYyaIHY
0e30enHoct neduHuIie ce kao obOaBe3a ApymITBa Ja 00e30e1d TakaB JEMOKPATCKO -
0e30eJHOCHH MPOCTOp y KojeM he WeroBHW 4iIaHOBHM MONhM OCTBapMBAaTH W IITHUTHTH CBOjE
notpede, MpaBa ¥ UHTEPECE ca CBUM OIINTENPUXBaheHNM U OMIITENPU3HATUM T'pah)aHCKUM U

oCTaJIUM ciio0o/1ama Koje Cy YCJIOB 3a U3TPaiiby U pa3B0j CABPEMEHOT IIUBUIIHOT JPYIITBA.

TenecHa u ncuxudka 6€30€THOCT MOjeINHIIA je eeMeHTapHa 0e30eTHOCT Koja CBaKoj

0co0u TIpe/IcTaB/ha OCHOBHITY CBaKUIAINIKET )KUBOTa U pana (Vrbanc, 2002).

Onmty 6e30eTHOCT MpeicTaBibajy CBH (GakTopu 0e30€THOCTH Ha TI100aTHOM HHUBOY,
JIOK ToceOHy 0e30emHOCT yHyTap JAeQuHHCAHE JPYIITBEHE 3ajeIHUIe IMPE/ICTaBIba

0e30eTHOCT Y HEKOM CIeIU(UIHOM TOJIPY]y.

2.1.3 Jlumenswuje 6e306emHOCTH

Kako Heku aytopu uctudy, 06e30eqHOCT MMa cBoje auMeHsHuje. To cy dyHKIHja,

opranu3zaruja, crame 1 ocehaj (Palagié, Zivkovié, 2014).

OyHknuja 0e30€THOCTH jecT CTBOPUTH YCJIOBE 3a PENPOIYKIHU]y KHUBOTA, pPaj
MojeInHaIa, MPOJYKTUBHOCT Pajia, pa3Boj MOjeAUHUX JETATHOCTH, KBAIUTETHUJU KUBOT U
cmuano (Besker, 2001). dynkuuja 6e30eqHOCTH TIpon3na3u u3 aeduHHIM]ja 0e30eTHOCTH
Koje cy paHuje HaBeneHe. be3 cTBopeHux ycimoBa 0e30eqHOCTH HHUje Moryhe HOpMallHO

JKUBCTHU U PAOUTH.

Opranu3zanvoHa auMeH3Wja 0Oe30egHOCTH oOrjena ce Kpo3 HauuH U BPCTY

OpraHU30Bamka MOjeAUHUX CHENU(PUIHUX MOJApYyYja 3aIITHUTE Kao IITO j€ 3allTUTa Ha pay,
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3alITHTA O] I0XKapa, 3aIlITUTA )KUBOTHE CPEMHE, IIPUBATHA 3aIITHTA U CIIMYHO. MUHUMAITHY
opraHuzaiuja oapehene Bpcre 3amTuTe y MpaBmity ofipel)yjy HallmOHATHH MPOTTUCH TI0jeTMHE
JpKaBe, JIOK 3aXTEBH IOjeAMHUX MEhyHApOIHUX CTaHIapjAa 3a yhpaBibambe 0e30emHomthy
NeUHUITY 3aXTeBe BUILIET HUBOA O] HAIIMOHATHHUX IPOIHCA, a KOje OpraHH3aIfje Mopajy
MIPOBOJIUTH YKOJIMIKO KeJie yrpaBibatu 0e30enHomnthy Ha Taj HauuH. [TojeauHe BpCcTe 3aTHTE

MOTY CITPOBOJIUTH OBJaItheHe HHCTUTYIH]e, Ipeny3eha u mocebHe cimyxoe.

Bbe3beaHocT kao crame moapazyMmeBa HHBOE 0€30€IHOCTH, Kao IITO Cy MOTIIYHA,
onTUMallHa M HeAoBosbHA 3amTtuheHoct. Ilormyna 3amrumheHoct mnoapasymeBa na cy
CIIPOBEJICHE MEpEe 3allITHUTE BUINE OJ] OHMX KOje rapaHTyjy Ja jé PH3MK OJ HacTaHKa
HEeXeJbeHOT Jiorahaja cBeJieH Ha MPUXBAT/bUB HUBO. OnTUMaaHa 3amTHNEHOCT Tpe/ICTaBbha
HUBO 0e€30€HOCTH Y KOjeM jeé OJHOC YJIOXKEHHMX CpelICTaBa M IIOCTUTHYTOT HHBOA
6e30eHOCTH Y PaBHOTEX M, OJHOCHO KaJ| jé TOCTUTHYTH HUBO 0€30€IHOCTH Y K0jOj j€ PU3HUK
0J1 HacTaHKa HeXXeJhbeHOT jorahaja cBeleH Ha MPUXBATJHUB HUBO. HenoBosbHA 3amTuheHocT
MoJIpa3yMeBa Jla HUCY MPeIy3eTe CBE Mepe 3allITUTE ca IHJbeM CMameHkha HUBOA PHU3HKA O]

HACTaHKa HEeKEJbeHUX Jorahaja.

Ocehaj ©0e30emHocTH je JHWYHA TMEpIENIMja CBAaKOr TOjeIMHIA O OCTAJIUM
nuMeH3njama Oe3benHoctu. CBaka ocoba Ha CBOj Ha4YMH JOKHMBJhaBa Oe30emaHOoCT. CBaka
ocoba Mopa OWTH CBeCHa yrpo’kaBama, OMACHOCTH M PH3WKAa KOjU TOCTOje Y PaaHO] |
KUBOTHO] cpeanHu. Herupame mocrojama uian o0e3BpehuBame yrpokaBama, OMACHOCTH,
pU3MKa 3a WHHUXOB HACTaHAK JOJaTHO TMoBehaBaj] pHU3HMK OJf HHHUXOBOT HACTaHKA.
[Ipeny3uMamem aieKBaTHUX Mepa 3allTHTE U CII03HAjOM O Mpeay3eTUM Mepama roBehasa ce
ocehaj 6e30emHOCTH. YTIpaBo 300T TOTa j€ M3y3€THO BA)XXHO PaJHUKE 00aBEIITaBaTH O CBUM
MepaMma 3allTHTE KOje C€ CIPOBOJAC y IMJbY YyOJNaaBamka WU CMamUBamkba pPU3MKA Ha

MMpUXBATJbUB HUBO.

2.1.4 YrpoxeHOCT

YrpoxkeHoCT je cTame y KojeM ojapeheHa mperwma a0BOaM 0co0e, WMOBUHY WIH
MOCJIOBHE TPOIIECe Y CTamhe HECUTYPHOCTH, OJTHOCHO MOTYNHOCTH J1a c€ OCTBape OMACHOCTH.

[Tpu Tome ce o MpeTHoM MoApa3yMeBa MOTyha onmacHOCT.

[Monmpydje yrposkaBama BpJO je CI0XKEHO, ay HEeMYy C€ jaBJbajy pasziIHuuTe I0jaBHE

Kateropuje kao mro cy (Javorovi¢, 2002):
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— TpeIMET YyrpoKaBama;
— W3BOPH YTPOXKaBamA;
— HOCHOIIH YTPO’KaBama;
— 00JMK yrpoxaBama;
— METOJIE YIpOXKaBama;
— CpeICTBa yrpoxkapama;
— Tpajame yrpoxkKaBama;
— UMHTEH3UTET YTPOKABAMbA;
— TIOCIIE/INIIE YTPOXKaBamba.
W3a cBake HaBeJieHE KaTeropuje Kpuje ce Jasba Mojena.

[Ipenmeru yrpoxaBama Jelie ce Ha cyOjekTe u 00jexTe yrpokaBama. Cy0jekTu jecy
oco0e (pagHuIy, Moau3Bohaun, MOCETHOIH, Apyre ocole), TOK MMOBHHA (MamuHe, ypehaju,
MOCTpOjeha, OO0JeKTH W CJI.) W TIOCIOBHHU TIporecH (MPEeKHa IOCIOBHOT TIpolieca)

NPEeCTaBbajy 00jeKTe yrpokaBama.

W3Bopu yrpoxaBama 10O MPUPOJM HACTAaHKA MOTY OWUTH NPUPOAHHU, JAPYIITBEHU H

TEXHUYKO - TEXHOJIOIIKH.

Hocuomu yrpoxaBama crenuduyHu Cy 3a IMOjeJUHE BPCTE€ HM3BOpa YIrpoOKaBamba.
Hocwuonu yrpoxaBama Mel)y IpHpoIHUM H3BOpYMA Cy MPUPOJHE CHiie W mojaBe. Hocuonu
yrpokaBama Mel)y ApYIITBEHHM HW3BOpUMa MOTY OWTH TMOjeAWHIM, KPUMUHAIHE WIH
TEPOPUCTUYKE OpraHu3alije, HeOpPraHM30BaHOCT JAPYLITBA U CJl., @ HHUXOBO JEJIOBAKE Y
3aBHCHOCTH je O MoTuBMMa. Hocuomu yrpokaBama Mel)y TEXHHYKO - TEXHOJIOUIKUM
M3BOpUMA Cy HEOPTraHW30BAHOCT MOCJIOBHE OpraHU3alldje WM APYIITBA, HEMap, HeOpura u

CJI.

OOmumm yrpokaBama TMpoM3Nia3e W3 MPHPOJE W3BOpAa W HOCHOIA YIPOXKaBamba.
OOnumm yrpokaBamba KOjU Cy KapaKTePHCTUYHH 3a TMPHPOJHE W3BOpPE YrpoXkKaBama Cy
HEBpPEMEHa, yAap Myme, IOTpecH, Noriase u ci. Kapakrepuctuke o0imka yrpokaBama U3
JIOMEHa IPUPOAHHUX U3BOPA jecy Ja UCTH HAcTajy AEJOBaEM MPHPOJIHUX CHJIA 32 KOje HHje
Moryhe mpenBuaeTu Bpeme HacTaHka. OONMIM yrpokaBamka KOjU Cy KapaKTEPUCTHYHH 3a

JPYIITBEHE W3BOpE yrpokaBama Cy pa300jHUINTBA, TpoBaiie, Kpahe, mpeBape, MPOTECTH,
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Tepopusam, AuBep3uje, cabotaxe u ci. Kapakrepucrtuke obimuka yrpokaBama M3 JIOMEHA
JIPYIITBEHUX H3BOpPA JeCy Jia je CHCTEMaTCKUM MPHUKYIJbalkheM W aHadu3oM HHopMaryja
Moryhe yTBpIWTH y4yecTaJOCT HAcTaHKa TaKBUX II0jaBa, Te JAe(UHHUCATU aJeKBaTHE Mepe
3alITUTE W OJ0paHe y IUJbY ClpedaBama U yOllakaBama MOCIeAnIa yrpokaBama. O0muium
yrpokaBama KOjH Cy KapaKTePUCTUYHH 33 TEXHHUYKO - TEXHOJIOIIKE U3BOPE YrpoXKaBama Cy
KBapoBH ypehaja, pymieme nHOOPMAIMOHUX CUCTEMA, TaJ] HAllOHA, HEMCIIPABHOCT MaIllHa U
noctpojeba U ci. Kapaktepuctuke oOnMKa yrposkaBamka W3 JOMEHa TEXHUYKO -
TEXHOJIOIIKUX H3BOpa jecy Ja je CIpOBOhEHmEM 3axTeBa NpOIMKCa, JAHCKHUM Mepama,
PEIOBHUM OJIpyKaBambEeM, OCUTYpambeM 3aMEHCKUX pecypca, pe3epBHHX JIeJIoBa U cil. Moryhe
CIIPEUYUTH TIOCIICUIIE OBAKBUX YrpokaBama WM 00e30emuTu Op3u OmopaBak W HACTaBakK

IMMOCJIOBHOT ITponeca.

CpenctBa 3a peanusanujy oOjiHMKa yrpoxkaBama 3aBUCE O W3BOpPHMA YIpOXKaBamba.
CpencTBa yrpokaBama rpemMa MpupoHUM U3BOpUMa Cy IPUPOIHE TI0jaBe YHje Ce HACTajamhe
MOXe TPEABUICTH, alld Ce HE MOXKe TpeIBHAETH Kana he ce TakaB ngorahaj 30uTH.
JIpyIITBeHH W3BOPHU YrpoKaBama MOCEOHO Cy MHTEPECAHTHHU TOIITO C€ y OBOM MOAPYY]Y
OOWYHO paau 0 ynoTpeOu Cuiie WIH MPEeTHe IpeMa APYyruM ocodama, mpu 4eMy ce KOPUCTH
CBAaKO TPHKJIATHO CPEACTBO KOJUM C€ MPETH W YrpoXkaBajy 0coOe, Kao IMITO Cy BaTpPEHO
opyXje, HOXEBH, pydHe OombOe, wrie, mamuie W ci. CpencTBa yrpoxkaBama 3aBHCHA O
TEXHUYKO - TEXHOJIOUIKO] MPHUPOAN HACTaHKAa MOTY OUTH €JEeKTPUYHA CTPYyja, MEXaHUYKH

ACJIOBU, BaTpa U CJI.

Merone yrpokaBama Takohe cy creruduyHe y OIHOCY Ha H3BOpE YIrpoXkaBamba.
[TpuponHu M3BOPH YrpoKaBama OCTBAPYjy C€ CTHUXHUjCKHMM Meronama. J[pymiTBeHe HU3BOpe
yrpoXkaBama o0eNexaBajy MeTo/ie Kao IITO Cy Hamaju, pa300jHUINTBA, TpoBalie U Kpahe, y3
NpUMEHY TIpeTHEe U YNoTpedy CHile WM MpeTHke. TEeXHUYKO - TEXHOJOUIKH H3BOPH

yIrpoXKaBamba OCTBAPY]Y €€ KPO3 TEXHUUKO - TEXHOJOIIKH METO/Ie yTpOKaBamba.

BpeMeHCcko Tpajame yrposkaBama BE3aHO je€ y3 HM3BOpPE M METOJNIE YIpOXKaBama.
VYrpoxaBama Be3aHa Y3 NPUPOIHE H3BOpE Cy TpajHa 300T HUXOBE HENPEIBUIUBOCTH.
Tpajame yrpokaBama Be3aHUX Y3 JIPYIITBEHE U3BOPE MOBE3Yjy CE Ca U3BOPOM YIPOXKaBamba,
OJIHOCHO YTPOKEHOCT oApeheHuM mpeTmama Tpaje oK onpeheHa ocoda wim rpyma cMaTpa
Jla MOKE€ OCTBAapUTH CBOje ITMJbeBE. Tpajame yrpokaBama KOJU MPOMU3JIA3€ U3 TEXHHUYKO -
TEXHOJIOIIKUX U3BOpA 3aBUCH O MOCTYMIIIMMA KOjUMa C€ UCIUTY]Y, OJIPIKaBajy U CEPBUCUPA]Y
TEXHUYKO - TEXHOJIOIIKH CHCTEMH, Ka0 M O OJUTyKaMa KOjeé O HaBEIEHOM JIOHOCH yIpaBa

IIOCJIOBHOI' CUCTEMA.
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WHTeH3uTeT (jaunHa) yrposkaBamba MOKE 3aBHCHTH O M3BOPY YIpOXKaBama alld U O
¢a3u nocnoBHOTr mporeca. CBe BpCTe yrpokaBama 3aBUCHO O M3BOPHMA yrpO’KaBamka MOTY

6utu oJ1 cnador 10 jaKor HHTEH3UTETA.

[Tocnenuie yrpoxaBama MOTY OUTH pa3lU4HTe, a JUPEKTHO 3aBHCE O CIPOBOhEHY
3aIITUTHUX (PYHKIMja camMe OpraHu3aiiije. 3aBUCHO O MPEIMETy yrpo’kaBama IMOCIEIHUIIS

MOTY OUTH:

— 10 0co0e - CMPTHO CTpajiaBame, TEXKE WU JIaKIlIe ToBpele, npodecuoHatHe 0O0JIeCTH,

Apyre 0oJIecTH Be3aHO 3a pan, CTpeC 1 ClI.;

—  II0 IMOBHHY - KBap WJIHA TMOTIYHO YHUIITEHE MAIllUHA, ypehaja u mocTpojema, 3araheme

pagHe U JKUBOTHC OKOJIMHE;

—  TI0 TIOCJIOBHE MpOIIeCe - TPajHU WM MPUBPEMEHH MPEKH]I OJ[BHjama MOCIOBHOT Mpolieca

HJIN AcJ1a MOCIIOBHOT MTpo1eca.

3aBHUCHO 0J1aKJie HOCHOIIM yrpo’kKaBama JIeNyjy, OJHOCHO TJie YTpoXaBama HAcTajy u

oJlakJie ce MaHudecTyjy, U3BOPH YrpoKaBamba MOTY C€ MOJICUTH Ha YHYTPALIhE U CIIOJbHE.

YHyTpalmkby u3BOPH yrpokaBama Cy OHU KOJH HACTajy U JIeTy]y Y OKBHPY MOCIOBHOT

npoiieca, a To Mory 6utu (Dworken, 2003):

— Hene(HMHHCAHU WM HETOBOJBHO MPELU3HO e(UHNCAHN TIOCIOBHU MPOIIECH;
—  HEOPraHM30BaHOCT (abpuKe;

— HecrpoBoleme Mepa 3aIITHTE;

—  JIMYHU MHTEPECH 3aIlOCIICHHX;

—  acolMjajHa MoHaIIamka 0co0a;

—  HEOATOBOPHO MOHAIIAKE 3aMO0CICHUX;

—  HEOATOBOPHO TOHAIIAKE YCIY)KHHX NeJaTHOCTH (Moau3Bohauu, CEepBHUC 3a YMIINEHeE,

JpyTH TIPOBAjICpPH WU U3BOhauyn pajoBa u ClL.);
—  TEXHOJIOIIKH WHIMJCHTH U aKIHJCHTH;
—  HEWCNPaBHOCT obOjekara, CpelcTaBa paja, MalmHa, ypehaja u onpeme.
CrioJbHU M3BOPHU YrpO’KaBama Cy OHM KOjU HACTajy U AEJyjy BaH IOCIOBHOT Mpolieca,

a TO MOTYy OUTH:
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—  KpUMMHAJIHA JI€JI0Bamka;
—  TEXHOJIOIIKH aKIUJACHTH Y )KUBOTHO] CPEIUHH;

—  TNIPUPOJIHE CUJIE U TIOjaBe.

2.1.5 Omnacnoct

OmnacHOCT je OHO IITO HAHOCH WJIM MO)Ke HaHeTH mreTy. OmacHOCTH Ha pajy cy cBe
10jaBe KOje YrpokaBajy KHMBOT W 3/IpaBJb€ 3aMOCIICHUX, 4 HACTA]y Kao TMOCIEIUIA IITETHOT

ACJIOBamka Pa3IMUYUTUX BPCTA OIMMACHOCTHU M3 PaJJHE U )KMBOTHEC OKOJIMHE.

Ca cranoBwuiTa 6€30€THOCTH y CTPYYHO] JIUTEPATYPH, OMACHOCT ce Ne(UHHUIIEC KA
CTale CUCTEMa y KOME NPHCYCTBO M3BOPAa €MHUCH]je, €HEepruje CYNCTAaHIM WIN MPEeKOMEpHa
ncuxodusznuka U uHboOpMaMoHa onrtepehema, MOTY 1a JOBedy J0 YrpoXkaBama 3/paBiba
JbYIM, MaTepHjalHUX M TnpupomHux pobapa (Arhenxosuh, 2002). Ilox mojmom miTeTa
MoJpa3yMeBa ce ryOuTaK, oBpera UIMOBHHE, T3B. UMOBHUHCKA MJIM MaTepHjaliHa LITETa, WK
MOBpE/Ia HEKOT JIMYHOT J100pa (YacTH, yriieaa) Wik TpIubemhe PU3MUKOT MU AyIIEeBHOT 0oja
T3B. HCHMOBHHCKA WJIM MOpaiHa mTeta. Koa Hac ce He mpaBH pasiiKa Ha aJeKBaTaH HAYWH
n3Melyy oBa J1Ba 1mojMa: OIMacHOCT M MITETHOCT, Beh ce MoJ] M0jMOM OIAacCHOCT MOpa3yMeBajy
W3HeHa/Ha (U3MUKa, MEXaHWYKa JeJoBama Koja JO0BOJE A0 MOBpena, 000Jbema, a IMoJ
MOjMOM INTETHOCTH YTUIAJU U JeJIOBamka KOja KOHTHHYUPAHO JENyjy Ha YOBEKa M MOTY Jia
noBeay 10 obosbema (Anhenkosuh, 2010). Takohe, BayKHO je pa3IMKOBAaTH MTOJMOBE HE3TOJIE
n Hecpehe. Hesromom ce cmarpa cBaku HeXeJbeHM W HemnpeaBuheHu nporahaj koju 3a
MOCTICTUITY MOYXE i He MOpa MMaTH IITETY, MOBpeay, 3aral)eme wim Hemro apyro. C npyre
cTpaHe, Hecpeha mpescTaB/ba HEXeJbeHH Jorahaj Koju 3a MOCIHeAUIly MMa MaTepHjaHy

HITETY, TIOBPEy paJHUKA WU 3aralere )KUBOTHE CpEINHE.

VY mmpeM cMHUCITy TO Cy CBE T0jaBe KOj€ MOTY YIpO3UTH (HU3UYKH HHTETPUTET JbYIIH,
MarepujagHa Jo0pa WM €KOJIONIKY PaBHOTEXKY, a MOCJIENUIa Cy MPUPOAHUX T0jaBa WIIH
JbYAICKUX aKTUBHOCTH Yy OWJIO KojeM OOJHMKYy. Y yKeM CMHCIy TO Cy CBe I0jaBe Koje
yIpOXKaBajy >KMBOT WM 37paBJbe paJHUKA Kao TOCJIeIuIla JeNoBamba Pa3IMIUTUX

CHGHI/I(bI/I‘IHI/IX HN3BOpa OIMMAaCHOCTH U MITETHOCTU U3 PAaAHEC OKOJIMHE.

Yumenuna je 1a Hecpehe HacTajy Kao MOCeauIla HICTOBPEMEHOT TT0jaBJbHBaa BUIIIE
y3poka, Mel)y kojuma cy BehMHa JaTeHTHA cTama, a MambHHA aKTUBHU npomycTH. Crora ce

HacTaHak Hecpeha Moxke mpuka3aT rpaUuKH.
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OpraHusaumja PagHo mecTo Mocana / TMM OpbpaHa Pesynrar

npekpLaje 3
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OpopambeHe Mepe Koje je nocTaBUO CUCTEM

Cruxa 2.: Reasonov moden nacmanxa necpehe

N3Bop: Reason, J. (1997): Managing the risk of organisational accidents, Ashgate, Hants.

PaznuuuTi HUBOM yrpaBibama, AU3ajHa U OTIEPATUBHOT OKPYXKEHa MOKEMO BU3YEITHO
NpUKa3aTl Kao IUIoYe y KOjUMa Cy JIaTeHTHA CTamkba OTBOPU KOjU JOMYIITA]y HAIlpeloBame
nanna gorahaja koju he y3pokoBatu Hecpehy. JlemoBame omeparepa Takohe BU3yaTu3upamo
Kao IJI0Ye y KOojuMa Cy aKTHUBHA Jiena cienehu orBopu. Hamocnerky, onopamMOeHu cUCTEMU
Cy Jajbihe IUIOYe IMOCTaBJBEHE YIPAaBO Ca CBPXOM Ja MpEeKUHY JaHall jorahaja. Mmak,
on0pamMOEHN CHCTEMH Cy TOJUIOKHM MambKaBOCTHMMAa Yy JUM3ajHy WIH HEJOCTaTKOM
nepopMaHCH INTO CE€ BH3YENHO TpHUKazyje Kao OTBOpU y Tutouama. OpUTHHAIHU MOJENT
CTaBJba HarJlacak Ha TBPABY Jla Cy aKTHBHA Jiena (Tpenike W Mpekpliaju) oneparepa camo
pe3yaTar JIATEHTHUX CTama opranusanuje. Takole je BHIJBMB M cMep HcTpare, Koja he
HajlIpe OTKPUTH AaKTHBHA Jiela M MpOmycTe y on0paHH, JOK he JaTeHTHA cTamba y
OpraHu3alyju W OJyIyKamMa yIpaBe OTKPUTH Ha Kpajy (WM HMX yommuTe Hehe OTKpHTH,

3a/10BOJbaBajyhu ce mpUMuCUBambeM KPUBHIIE KPajIbeM orepaTepy).
Raeson je y cBOM ncTpakuBamy yTBPAMO Ja HA cBakux 600 nHIUACHATA JOTa3U:
- 30 Hecpeha;
- 10 036uspHHX Hecpeha,

- 1 daranna Hecpeha. (Reason, 1997)
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daranHa Hecpeha
036u1r-Ha Hecpeha

Hecpeha

\ WHumpent

Cruxa 3.: Mooen npasuna 1:600
N3zBop: Reason, J. (1997): Managing the risk of organisational accidents, Ashgate, Hants.

OBaj OTHOC jaCHO TOBOPH O TIPONYIITESHHM INPWIMKaMa 32 OTKPHBAKE JIATCHTHUX
CTama YKOJHMKO ce UCTpaxyjy camo Hecpehe. JlaTeHTHa cTama Koja y4ecTBYjy y CTBapamy
Hecpehe mpucyTHa Ccy AYro BpeMeHa Ipe came Hecpehe, a HEKOIMKO CTOTHHA MyTa ce
MaHH(]ECTY]y caMO Kao MHITMACHTH, O€3 3HauajHe mTeTe. Y MOJeNIy HacTaHka Hecpehe, To ce
MOK€e MPUKA3aTH Kao OJICYCTBO OTBOPA HA JeTHO] OJ TI0Ya, YNUME j€ JlaHall HacTaHKa Hecpehe
npekuHyT. MHIMaeHT je y npaBuity gorahaj Koju NpUBIAYH Mamke NMaXkbe U MyOTUIUTeTa, a y
NpaBUIy Cy JOCTYIHE CBE MOTpeOHEe WHGopMaluje 3a HCTpaKUBAmbEe CaMOTI MHIUICHTA.
Jlakiie, MHIIUACHTU Cy 00Jba TMPWIIMKA Ja c€ WACHTU(UKYjE 3alITO Ce MHIUACHT JOTOANO H
Kako je crpedyeHo na mocraHe Hecpeha. TakBe wmHpopmaruje ce y OyayhHOCTH MOpajy
KOPUCTHTH Yy (YHKIMjU CIIpeyaBama HacTaHKa HOBUX HHIUAeHata U Hecpeha (Reason,

1997).

2.1.6 Pusux

[Tomazehu ca acrekta 6€30eqHOCTH, TTpeMa HEKUM JIe(PUHUITIjaMa PU3HK je:
— o0jeKTHBHA HEM3BECHOCT K0ja ce y MpaBWIIy M0jaBJbyje Kao HeKeJbeHU jorahaj;
—  MepJbHMBa HEM3BECHOCT;

—  HEU3BECHOCT I'yOUTKa;
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— MoryhHocT ryOuTKa MK TIOBpEJIe, WM U3JI0KEHOCT TaKBOj MOTYhHOCTH;
— moryhHOCT HacTaHKa HeXeJbeHe nocneaniie Hekor norahaja (Andelkovic, 2002).

Opranu3anyje CBUX BpCTa M BEJMYMHA Cy0UaBajy Ce ca YHYTPAIIBUM U CHOJbALTHBUM
(dakTOpMMa M yCIOBMMAa KOjW YMHE HEM3BECHHM Ja JU he W KajJ OCTBApHUTH CBOj€ IHJHCBE.

VYTuiaj Koju Ta HEU3BECHOCT MMa Ha IIMJbEBE OpraHu3allije, Ha3uBa ce ,,pu3uK".

Pusuk npezacraBiba Mepy BepoBaTHOhe na he HacraTu morahaj Koju Moke H3a3BaTH
ryoutak wim omreheme MMOBHHE, OJHOCHO CTpadame win moBpehuBame ocoba (Turner,
Gelles, 2003). Takohe ce moxke pehm na je pu3MK mMpopadyHaTa MporHo3a Moryhe mrere
OJIHOCHO y HETaTUBHOM ClIy4ajy ryoutka unu onacHoctr (Finan, Macnamara, 2001). Hekn
ayropu (Vukicevi¢, Odobasi¢, 2012) objammaBajy pu3MK Kao onapeheHy HeCcHUTrypHOCT,
OIMACHOCT, HEU3BECHOCT, T'yOMTaK, CTaBJhbamke ,,Ha KOIKY", HekH Oynyhu HemsBectaH U
HacymMu4aH jgorahaj KOju MOXX€ WMaTH HEXeJbeHe mocienuiie. Takohe, pU3UK je CTame y
KOjeM TOCTOju MOTYNHOCT INTETHOT OACTYIalka Yy OJHOCY Ha >kesbeHH ucxon (Vauglan,
1997). Tlon pusukoM ce moapazymMeBa cBaka MOTyhHOCT y KOHKPETHOM CHCTEMYy Koja ca
onpeheHOM BepoBaTHOhOM MOXKE H3a3BaTH HEOUYEKHWBAaHY IMPOMEHY KBaJUTETa, OJHOCHO
npomeHy win ryoutak cucrteMa (Kekovic¢ 1 suradnici, 2011). Ilpema pedHuky ynpaBibamba

pu3uKa, pu3uK je edekxar HensBecHOCTH IuIbeBa (ISO Guide 73:2009).

Pusuk ce mpoydaBa y OKBUPY MHOTMX HAyYHHX AMCUUIUIMHA, TaKo C€ HIP. Yy
eKOHOMHjH M3padyHaBa rmomMohy pauyHa BepoBaTHohe M TUCTpUOyIHMje BepoBaTHOhe KOju
CIyX€ Kao ajaTu y aHanu3u pusuka. [loTpeOHO je pa3nuKoBaTH IOjaM pHU3WKa W TI0jaMm
HEWU3BECHOCTH. Y IIMPEM CMHCIY PH3UK OIMHKCYje MOTYhHOCT Apyraddjer Mcxojaa OJ] OHOT
KOjU ce OYeKHBao, O0Jper Wi Jiomujer. Pusuk je pezynrar Hekor Oynyher norahaja u3 kojer
Ce 0YEKY]y pa3nuuuTu Mel)yCOOHO UCKIbYYHUBH PE3yATaTH Ca MO3HATOM (IIPETIIOCTABIHEHOM)
BepoBaTHONOM, JIOK j€ HEM3BECHOCT pe3yaTaT Hekor Oyayher gorahaja Kom Kojer He MOCTOjU
TakBa BepoBaTHOha WIM je OHA HEMOo3HaTa, OJJHOCHO He MOXe ce yrBpauTH. Ctora ce Moxe

KOHCTATOBAaTH Ja CE€ PU3UK MOXE UBMCPUTHU, a HCU3BCCHOCT HE MOXKCE.

CBako Mepeme pH3MKa 3aBpIllaBa aHAIM30M pH3UKAa TE JOHOUICHEM OJIYKeE.
JloHocuoun oanyka TpeOajy 3HATH BEIMYMHY M TIPUPOAY PU3MKA y KOJU C€ YIIYIITajy
0/1a0MpOM HEKOT mpaBiia akije. CBaka ce oJyTyka TeMeJb1 Ha MHTEpaKIHju ojpeheHor 6poja
BaXHHUX BapWjadIM OJ] KOJUX MHOTE Ca/Ip)Ke €IIeMEHT HEM3BECHOCTH, aJId MO/ U IPUITHIHO

BHCOK CTETICH BepOBaTHONeE.

Pu3uk je pesynraT cuHepruje u UHTEpaKIHje TPU eJIeMeHTa:
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—  IepIeniyja - 1a I ce HEeKHU IITeTaH Joralaj 3aucra Morao JOrOHUTH;
— BepoBarHoha - fa he ce oH 3amcTa JOTOIUTH;
—  TOCJEAHMIIC - ITeTHOT joralaja Koju Ou ce MOrao JOTOAUTH.

Hekxn ayropm Harnamapajy Aa pHU3UK YKJbydyje W OBE TPH KOMIIOHEHTE; BpeEMe,
M3JI0KEHOCT M Heu3BecHOCT. M3narame Tpaje oapeheno BpemMe, J0K Tpaje M3JI0KEHOCT U JOK
He HacTaHe pu3nyHU norahaj, Tpaje n HemsBecHocT (Besker, 2009). CBaku ce pu3MK MOXKe
rmocMaTpaTH y IUMEH3UjU BpeMeHa. HheroBo Tpajame Be3aHO je M C NMUTAkEM TMOCIeauIa
pusuka. Cama wuaeHTHUKAIMja pHU3UKAa HHje JOBOJbHA, HETO C€ MOpPajy NPUMEHUTH

onrosapajyhe mepe 3amrure. Pusuk, nakie tpaje.

OneHa o HEKOM pHU3WKY YeCTO C€ CBOAM Ha TPOICHY BepoBaTHOhe Hmerosa
MojaBJbMBak-a YHYTAp yoOWUajeHOT OJ[BUjama mpoiieca. [loBpaTHU edekTH pu3uka 3aBHUCE O

TOME J1a JI1 j€ OH CaMOCTaJIHO M3a0paH WK j€ HAMETHYT.

Pu3uk ce Moke U3MEPUTH Ha pPA3NIUYUTe HAYMHE, 3aBHUCHO O MPHUMEHEHO]
KBAaHTUTATUBHO] MeToau u3pauyHa (Adelsberger, 2010). Pusuk ce najuenthe m3pauynasa Ha

OCHOBY HEKOJIMKO MapamMeTapa Kako je MpuKa3aHo y npuMmepuma GopmMmysa y HaCTaBKY:
Pusuk = (BpeqHOCT UMOBHHE + HUBO TIPETHE + HUBO PalbUBOCTH) / 3
Pusuk = npetma * pamuBOCT * mocneauma
Pusuk = BepoBarHOha * mocnenuia

CBe aKTHBHOCTH OpraHu3aluje yKbydyjy puszuk. OpraHumzaiyje ce 0aBe pH3UKOM
TaKO LITO ra WACHTUHKY]Y, aHATTU3UPAjy U KOJ| eBajlyaluje (J1a I CTAHOBUTH PU3MK Tpeba
Moau(HUKOBATH) TPHUMEHY]y MOCTyMama C PU3UKOM Kako OM ce 3aJ0BOJHUIN HHUXOBU
Kputepujymu pusuka. Kpo3 Taj mpoliec opraHmsaiiije KOMYHUIIMPA]y M KOHCYITY]y Ce ca
CBUM Y4YECHHIIMMA, T€ TpaTe W MPOBEPABAjy PHU3UK W KOHTPOJIE KOje MOAU(PHUKY]Y PHU3UKE

Kako Ou ocurypanu fa nehe 6utu norpeban napu Tperman pusuka (Palacic, 2011).

Pusumm cy y caBpeMeHOM KHBOTY U pajy MOCTANU JIe0 CBaKOgHEBUIlE. PU3UK je Kao
1ojaBa €BOJIYUPAO TE€ IOCTOJ€ CTApUjU W HOBHJU PHU3HIIM, TPETO3HATH M HEMPENo3HATH

pH3HIM, Te o3HaTH 1 Heno3HaTy pusuiy (Caldarovié, Nehajev, Subasié, 1997).

Bpojue cy nozene u BpcTe pu3uka. TeMeJbHOM IMOJIEIOM PU3UK MOCIOBamka C€ MOXeE
MOJEJINTH HA YHYTPAlllbU M CIOJbHU. YHYTpPALIkbH Ce Jelie Ha: CTpaTerujcke, pU3UKe

yhpaBibamka, oneparuBHe U (uHaHcHjcke. CIOJbHU Ce Jajbe MOTY MOJECIUTH Ha TPXKUIIHE,
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MOJIMTUYKE, IPYIITBCHEC U PU3UKC CIICMCHTAPHUX HEIIOroaa. I[aJLe, PU3BHUK CC MOXKE IMMOJACTIUTHU

Ha peajHu M ONOPTYHHUTETHHU. PeallHn pHU3MK IOCIOBama PEIaTHUBHO CE€ JIAKO yodaBa M

MpeTno3Haje Kao peajiaH uili CTBApHU T'yOUTaK.

BpcTe pu3uka
NocN0Baka

RlieaLuty CnosbHW pusnum
pusnum pusny
I 1
I | | 1 I | 1
CTpaTerujcku Pusunupm OnepaTtuBHu PuUHaHCHjCKK TPHULWHK llopsiy EnemeHTapHUX
pusnumn ynpas/bama pusnLm pusnLm pU3MLM APYWTBEHN, Hemoroga
npaBHU
Crpateruja u MpouecHn n Crame
HF())ﬂVITVI:(a Opranusay, ||| np E TexHOOWKM pasro
o POjEKTHM == CpeACTaBa, | [t== . == MONUTUYKO |[== 3emsboTpec
o . CTPYKTYpa : pa3Boj
praHusaumje pu3nLM duHaHcuja OKpYKerbe
WADETECEDS Dpiaian, CUrypHoCT Ha Kamate n
| nogpyujuma |=  kaumau - YPa . || AtpaktusHoct || | [dpywtseHn || _| Onyja
noc/soBama MOTMBaUMja pady VT DY jEeLdced
Ynpasmare YTnuaj Ha BRI M i
== pUHaHCcKjama U | =={ CTun Bohera |f==  KMBOTHY HOTDAKUBAA MonoxajHa (1| Peuecuja Clieua
TPOLUKOBMMA cpeavHy P LRI, /1aBuHa
L Nmuny Kyntypa || Komnetenuuje || _|  Yaennu TpuwTe
npeayseha opraHusauuja 0cob/ba HEeKpeTHUHe HabaBa g R g PTG
Cucrem o Mi‘zf’:eﬁgoj,ra |_| MinsecTnupmje n Obase3a .
HarpahwuBarba pmaLn) $uHaHcKpatre 1 oArosopHocty | {= Cywa u noxap
1 nogartaka W rapaHuuje
KoHtponum || | Ynpas/bake _| OarosopHoct Knumatcke
cuctem KBanUTETOM 3a Npou3Bos, npomeHe
CurypHoct
yrosopa
Cruxa 4.: Bpcme pusuxa

W3Bop: Besker, M. (2009): Sustav upravijanja organizacijom, Oskar, Zagreb. str. 15

CBakoHEeBHO (YHKIIMOHHCAKE TIOCIOBHUX CHCTEMa Yy Xa3apJHOM IIOCIOBHOM,

JIPYLITBEHOM, TEXHOJIOIIKOM M MPUPOTHOM OKPYKEHY Kao HEM30€KHO] PEaTHOCTH JI0BOJIU

JI0 3aXTEBa 3a YIPaBJhbakheM U MpeBUl)alkbeM UHIMACHTHUX CUTYyalldja CBUX BPCTa. 3aBUCHO

0 TMIOCMAaTPaHOM CHCTEMY 3a KOjU C€ CIIPOBOJM aHAIN3a OMACHOCTH, Y TIPAKCH CE MPEro3Haje

HU3 pa3HUX MPHUCTyNa U METOJla KOje Cy Mame WM BHUIIE ONTHMHU30BaHE 3a CIElHjaliHe
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ciydajeBe. Y TOJPYyUjy pajia U MOCIOBamka MOCTOJU HU3 MO3HATUX PU3HKA, KOJU €BOJIYHPajy
U3 J]aHa y JJaH YCKO BE3aHO y3 pa3Boj TEXHOJIOTH]ja M TEXHOJIOMKHX Tpoiieca. OHO MITO HeKa
HHUje MOCTOjaI0 Kao PHU3UK, JaHAacC je MpayHa CTBapHOCT 0e3 Koje HHje Moryhe cpoBOAUTH

HCKH IIPOU3BOJHU MPOLCC.

VYhpaBpambe puzdIMa ce€ MOXe AehUHUCATH Kao TeHepHuka HACHTHU(UKAIIHN]a,
NpOIeHa W TMPHOPUTHU3AIMja PU3NKAa HAKOH KOJHX CJIEJH KOOPIWHHpAaHA W E€KOHOMHYHA
ynoTpeba pecypca Kako Ou ce cMamHia, Haj3upana u 00Jpe KOHTpoJrcaia BepoBaTHoha u /
Wi ytunaj HexesbeHux nporahaja (Palaci¢, Vuk, 2012). Cepxa ympaBibamka pU3UIUMA jeCT
noBehaT TpaHCIAPEHTHOCT PHU3HMKA KaKO OW Ce OJIAKINANIO YIPaBJbamke U OJTyunBame. CTora
Ce CHUCTEM ympaBJbamka pU3UIMMa ojpehyje Kao IenoBUT mpollec 00yxBaTama, Mepema U
Ha/j30pa moctojehrx W MOTEHIMjalHUX pU3MKa, Te aHanu3e Moryhux ryoOutaka (Palacic,

2012).

[Iponiec ympaBibama puU3WIMMA j€ HIACHTU(HUKaMja OHUX (aKTOopa KOJU MOTY
HETaTUBHO YTUIATH HAa TIOBEPJBUBOCT, WHTETPUTET W PACIOJIOKHBOCT HH(POPMAIUOHUX
pecypca, Kao M HUXOBa aHAJIHM3a Y CMHUCIY BpPEIHOBama IMOjeIUHUX pecypca W TPOIIKOBA

wuxose 3amtute (Drljaca, Besker, 2010).

YonmreHo, cipoBoleme MpaBujia U Mepa 3allITUTE TeMeJb je ycrenHe 6opoe mpoTuB
M0jaBJbHBAMKka MITETHOT JMorahaja u omacHOCTH o1 pusuKa. OHO IMITO j€ Y HEKOM OKPYXEHY

PH3UK 32 paJHUKa, MOXe IMOCTATH PU3UK 3a MHUpY ApyITBeny 3ajequuiny (Palaci¢, 2011).

2.1.7 OctBapuBame 6e30eaHOCTH

Onpehenn creneH 0e30€IHOCTH TOCTHXKE C€ CIPOBOhCHEM Mepa 3allTHTE Koje
MoOpajy OWTH cacTaBHHM JI€O OpraHU3aIMje paja U u3Bohema paaHor nporeca. bezdeaHoct ce
Mel)y ocTanum ocTBapyje OpraHM30BalkEM U 00aBJbakbEM ITOCIOBA 3aIITUTE HA Pady, 3allITUTE
oA TIoOXKapa, NOPHUBATHOM 3alITUTOM W 3al0TATOM JXHUBOTHC CPCAWHEC, KPO3 MPUMCHY
MPOMKMCAHUX W MPU3HATUX MPaBUJIa U Mepa 3allITUTE U3 TIOjeAMHOT MoaApydja 3amrTute. CBpxa
crpoBolema Mepa 6e30€THOCTH je CIIpevaBame MOBpeIa Ha paay, TpodecuoHaATHUX OOJIECTH,
Ipyrux OOJECTH y BE3M Ca PaJloM, 3alITHTa )KMBOTHE CPEIMHE, T€ 3aIITUTa 0c00a 1 HIMOBUHE

(Palacic, 2005).

OCHOBHO TpaBWJIO 3a OCTBapuBame 0€30€THOCTH je aa oadpamMOEHO - 3aIITUTHA

dbyHKIIMja MOpa Ja caJpXKd OHE BpPCT€ Mepa 3amTuTe W oadbpaHe koje he omoryhurtm
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CaBJaJaBamke YIPOKEHOCTH U omacHocTH. OnopamMOeHo - 3amTuTHa GyHKIMja MaHU(ECTY]e
ce Kpo3 MPUPOAHY, APYIITBEHY U MOTUTHYKY GyHKIH]Y. Kao mpupoHa, oHa je HeoTyhuBa on
cBakor xuBor 6wha, cBakor nmojenuuia. OcTBapyje ce CIIOHTaHO ca UJbEM OUYyBama KUBOTA
U TeJeCHOr MHTerpurera ocobe. Kao apymrTBeHa, ocTBapyje ce Ha OCHOBY 3ajeHUYKUX
WHTEpeca y JpYITBY Koje O0e30eqHOCT OpraHu3yje W CIPOBOAM y IHJbY OYyBama
JIPYIITBEHUX BPETHOCTH M OIITET CTama jaBHe 0e30emHocT. Kao momutruka, ocTBapyje ce
3allpTaHuM HUJBCBUMA IMOJIUTUYKOI MHTCPECA U ACJIOBAMbA, C HUJbEM OYyBalha IOJUTHUYKC

Bnactu (Kacian, 2000).

[Ipema HexkuM ayTopruMa 0€30€THOCT IMOCIOBHOT CHCTEMA je BepoBaTHOhA /a CHCTEeM
npyXa 3alliTUTy JbyIU KAaO0 W MaTEepHjalHUX M MPHUPOJHHX J00apa y JaTHM yCJIOBHMa Ha

onpeheno Bpeme (Andelkovic, 2009).

OnacHocTMa KoOje HAacTajy M3 NpPETHH HEOMXOIHO j€ CYNPOTCTaBUTH MeEpe
0e30eHOCTH, OJJHOCHO Mepe 3amTuTe U ofdpane. On0OpamMOeHO - 3amTUTHA (YHKIIHja UMa

JIBHj€ CACTaBHMIIE: 3aIITUTY U OJI0OpaHy.

Onbpana je ¢yHknuja 0e30€JHOCTH YCMEpEeHa Ha HEMOCPEIHO CYIMPOTCTABIbAHE
U3BOpY Hamaja W HOCHOIA YrpoXKaBamkba, a TEMEJbU Ce Ha CIIOCOOHOCTH pearoBama Ha
aKTHBHO YTpOXKaBame, OJHOCHO Ja TpeBa3ul)y YrpOKEHOCTH M ONACHOCTH Ca I[HJbEM

YCIIOCTaBJbamba CTamkha 0€30€THOCTH.

VY PedHHKY CPIICKOXPBATCKOT KIHIDKEBHOT je3uka, PedHWKy cprickora je3uka u
XpBaTCKOM PEUHUKY MOJ MOjMOM 3alITUTA CTOjJU: 3aKJIOHEH O/ HEeNPHjaTHOCTH, TEIKoha 1
OMAaCHOCTH, YyBame, y3UMame y on0paHy, om0OpaHa, a MOJA IOJMOM 3allITUTUTH CTOjH:
3aKJIOHWTH O] HETPUJaTHOCTH, TeIIKoha M OMAaCHOCTH, Y3€TH Yy 3allTUTy, OAOpaHuUTH. Y
ucTuM PeyHuiimma, 1moj mojMoOM CHUT'YPHOCT CTOjH: CTame, 0COOMHA OHOTa KOjH je CUTYpaH,
OHOra IITO jeé CUTYPHO y KOME HEKOME WJIM He4YeMy He MpPEeTH OINacHOCT, 0e30emHOCT;
3aKkI0mEeH OJ] HEMPUJjaTHOCTH, TEIKoha W OMAacHOCTH, 4YyBame, y3UMame y Oi0paHy,
onGpana. TlojaM CHIYpHOCT HOTHYE OX (paHIYCKe pedH sequrite’ KOjH je KapaKTepUCTHYaH

3a 3armaiHo TOBOpHO mopyyje ousmier npoctop CDOPJ; curonuM je mojmy 6e30eaHoCT.

3amTuTy MokeMo neduHUcCaTH Kao (yHKIHUjy 0e30eJHOCTH yCMepeHy Ha CTBapame
OTIOPHOCTH TpeMa YrPOKEHOCTH W ONMACHOCTHMA, T€ Ha FHHXOBO OTKIAmame. Y IUIbY

cTBapama 0e30eTHOCTH 3alllTUTa MMa IPEBEHTUBHO jAeloBame. [loTpeba 3a 3amTuToM

: CHTYPHOCT — ¢p. sequrite, (bencon, M. (1981): CprckoxpBaTcko-eHIJIeCKH peuHHK, [Ipocsera, Beorpan;
Bujas, Z. (2011): Veliki hrvatsko-engleski rje¢nik, Nakladni zavod Globus, Zagreb)
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YCIIOBJb€HA j€ TIOCTOjambeM OIACHOCTH, OJAHOCHO MoryhHomrhy yrpoxaBama (Javorovic,

2002).

Wsrpahenoct u pa3Boj opranusaiyje Te€ 0Crnoco0/LEHOCT MOjeHalA 3a CIpoBoleme
3aIITHTE YCJIOBH Cy 3a JICJIOTBOPHO H3BpIIABAaE M IMOCTH3amE 33/0BOJbaBajyher crama

3aIlITUTE 3/IpaBiba, 0€30€THOCTH Ha pany u kuBoTHE cpeaune (Palacic¢, 2005).

C 003upoM Ha CJIOKEHOCT YCJIOBa y KOJjUMa CE€ OJIBHjajy MPOIECH yrpokKaBama H
ocTBapuBama 0e30eTHOCTH, 00paHa M 3allTUTa, OCTBApPYjy CE€ Kao jeIMHCTBEH, a YeCTO U

Kao UCTOBPEMCH ITPOILECC.

Y muspy cTBapama W yIpaBibama 0e30eqHomNy y CBETY Cy pa3BHjeHE Pa3IuYUTH
CTaHJAapAH BE3aHE y3 3aIITHTY 3/IpaBiba U 0€30€HOCT Ha pajl, T¢ 3alITHTY XUBOTHE CPEIUHE.
WuTerpanyja 3axteBa cTaHAapAa KOjuMa je IWJb CTBapame W yIpaBibame Oe30eqHomihy y
CHCTEM ymnpaBibama KBanuteToM npema Hopmu ISO 9001 uzysetHo je npuxBatsbuBa (Palacic,
2004). YKOIMKO y MOCIOBHOM CHCTeMY Beh MOCTOje MMIUIEMEHTHPAHU 3aXTEBH BE3aHU Y3
yIpaBJbamkhe KBAIUTETOM, CTBOPEHHU Cy NOOpH TeMeJbH 3a WHTETpalldjy 3aXTeBa BE3aHUX 3a

0e30eqHOCT.

VY mehyHapogHuM cTaHzapauMma C Mojpydyja KBajuTeTa M 0e30€QHOCTH IMpolec ce
neduHUIIe Kao CKYI y3ajaMHO TOBE3aHMX WM Mel)ycOOHO 3aBHCHUX aKTHMBHOCTH, KOje

yIlla3He BEJIMYHMHE MPEeTBapajy y u3ja3He.

VYna3He BenuuuMHEe MOTy OWTH Marepuja, €Hepruja Wid HHpOpMaluja, a U3JIa3HH
pe3yaTar mpolieca jecy Mpou3BOA U IpollecHU otnaa. Ha ymasy, usnasy u yHyTap mpoieca
Mepe ce u oOpalyjy momamy W Ha OCHOBY HHX YIpaB/ba C€ TPOLECOM H HErOBUM

000JBIIIABAEM.
Ksamuret nporeca 6e30e1HOCTH MepH ce BeroBoM edukacHomhy u JeIoTBOpHOIINY:

— edukacHoct (enr. effectivness) — Mepa 10 Koje je IUIAHUPAHO OCTBapEeHO (OJHOC

OCTBAPCHUX U IJIAHUPAHUX AKTUBHOCTU U I_[I/ULeBa);

— nenotBopHOCT (eHr. efficiency) — omHOC noOujeHOr M yinoxeHOT (OAHOC pe3yaTaTa u

ynotpebibeHux pecypcea) (Palaci¢, 2009).
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PesynTaT NnocroBHOr

npoueca 6esbegHoOCTU: ISO 9001-2008

[Mpou3BOA je cBakn HaMepaH
i 131a3 Koju je pesyntar
peanunsauuje

lMpownseog - Ycnyra

\

Crame
BESBEOHOCTHU

Cruxa 5.: Pesynmam npoyeca 6e36eonocmu

N3Bop: Palaci¢, D. (2009): Ucinkovito upravljanje poslovnim procesima sigurnosti u
krizama, Korporativna sigurnost 2009, MBOS, Zagreb.

OcHOBHH 3ajmaTak mporeca 0e30elHOCTH je TMOTIOopa TIocioBamy mpenyseha
CTBapameM MoTpeOHor crama 1 ocehaja 6e30eHOCTH, Te cTa0MIN3alKja CTakba Y BaHPEAHUM
cutyanujama. EdukacHoCT mporieca Mepu ce BpEMEHOM M TPOIIKOBHUMA TMOTPEOHUM Ja OU
yJa3He BPETHOCTH Mpolieca MPETBOPHUIM Yy M3NIa3HH pe3ynTar. Pesynrat mepema ymopehyje
ce ca yHampes 3aJaTuM, INIaHCKUM BpenHocTuMma. Ha Taj ce HaunH yTBplyje na nm moctoje
OJICTYyTIaa Koja ymyhyjy Ha HEMPAaBWIHOCTH y CIIPOBOlemY mpoiieca u Ha MOTpedy HEeroBor

MCEHamba.
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2.2. MenaumMeHt 0e30e1HOCTH

2.2.1 Ilnanupame 6e30emHOCTH

[IpumenuMo 1M TEOpPHjy MEHAMEHTa Ha MEHalIMEHT O0e30€IHOCTH MOXEe Cce
KOHCTAaTOBAaTH Jla Cy HETOBE OCHOBHE IpOLECHE (YHKIHMjE IJIaHUPame, OPraHU30Bambe,
yIpaBJbamkbe JbYACKHM pecypcuMma, Boheme U KoHTpoia. CBOj JONPUHOC CXBaTamwy
3aKOHUTOCTH Y CUCTEMHUMA yIpaBibamky 0e30eIHOIINy Jana cy U CpoBeJeHa UCTPAKUBAA
MeHapMmeHTa Oe3bennoctu (Taradi, 2004). V toM Hu3y mnpBa GyHKIHja je TUIAHUPAHE
6e30eanoctu. Oj 1UlaHupama cBe Kpehe M jeIWHU HUCHpaBaH MPUCTYI YIpaBJbaby
6e30eanomhy je kpo3 mianupame. O MIaHUpamky U MeToJama IJIaHHpamba Ha TEOPETCKOj

HUBOY 3HA Ce MYHO.

[Inanupame je jemaH o]l OCHOBHHX eJeMeHaTa e(pUKACHOT yIpaBJbamka 3/IPaBJbeM U

6e36ennomrhy Ha pany (Palaci¢, 2008).

[Mnanupame je HajBAXHHUjH 3aJaTaKk MEHalepa y OOJIHKOBamY OKpYKeHma, Tj.
opraHuzaiyje Kako OW JeJIoBamke IMOjeMHAIla KOju paje 3ajeTHHYKH y Trpymama Ouio
edukacHo. [lmanupamem ce mpemomrhyje ja3 m3mely oHora rae cMo caja W OHOra TJie
xenumo uwhu. [lmanupame je WHTENEKTyaJlHO 3aXTe€BaH IIPOIEC KOJU TPaKh CBECHO
onpehuBame cMmepoBa JeNOBamka M TEMEJbEHE OJUTyKa Ha CBPCH, 3HAWKHY M HCIPABHUM

IIpoLieHaMa.

[Tonutrka u cTpareruja 6€30€JHOCTH 3HAYajJHO YTHYY Ha KBAJUTET W MPOrpaM pajaa y
opraHuzaiyjama, a pe3ylTaT HBHXOBOT IUIAHUpama jeCT YCHEIIHO IOCTU3ame IHJhEBa,
yIITeaa u npepacnojena GUHAHCHJCKUX CpPEACTaBa Kao M TPAHCHAPEHTHOCT IMOCIIOBAma Y
CKJaJy ca Haa30poM BIQJAWHUX oOpranmzanuja. JloGap CTpaTelikd IUTAaH JTyrOpOYHO
00e30ehyje OoApKMBOCT MEHAIMEHTa HHTETpaJHe Oe30€JHOCTH W TIOCIOBHE CTpaTeruje
opraHuzaiuje, eQpUKacHOCT yIlpaBjbambha MOCIOBHUM PE3ylTaTHMa, TapaHTyje 3aJ0BOJHCTBO
3aMOCJICHUX TIOCJIOM, TUIATOM, FbUXOBY CTPYUHY OOYKY U yCaBpIIIaBame Kao U 33J0BOJHCTBO

KOpUCHHKa BUX0BUX yciyra (Buble, 2006).

Cepxa cucTema IJlaHupama je JOOUTH JI0BOJbHO MH(OpMalHja Ha OCHOBY KOJUX C€
MOXE OJIPEANTH KOjU Je0 cucTeMa (PyHKIIMOHUIIE OJUTMYHO, a KOJU Mame J100po, CIO3HATH
MO3UIMjy OpPTaHU3AIHj€ Y OJHOCY Ha MOCTaBJ/heHE IIUJbEBE Te Mpaheme NMHAMUKE YCBOjEHOT

TOAJUIILCT I1J1aHa.
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[Inanupame je cuUcTeMaTHYaH HAuWH JOHOIICHa OCHOBHUX OJJTyKa, OOJHKOBAaHE
TaKTUKE W U3BeA0a aKTUBHOCTH Koje TpeOajy MpUIaroJuTH W BOJUTH OPTaHH3aIH]y MpeMa
OoyayhHoctu, cnenehu cBojy BU3Mjy neuHUCAamEM IUJbEBA, yTa U HAYMHA JejoBama. Cama
IpUIipeMa IUIaHupama o0yxBaTa NMPHUKYIJbamke oAroBapajyhux nHpopmamnmja, Te pazpaiy u
JTOKYMEHTOBambe TUIAHCKUX cMepHHIa. [loy3nanu n3Bopu mHMOpMaIja MOTY OUTH WHTEpHE
(ctatucTuka, (UHAHCHJCKM U3BEIITaje, CONCTBEHAa WCTPAKHBAKkA, WTA.) U EKCTEepHE
(myOnukanmje Ap>KaBHUX Tella U ypeaa, MHCTUTYTA, CTPYYHE KIbUIe, U3BEIITaje Y HOBHHAMa
W dacomucuma, OaHKe ToJaTaka, MyOJNWKalMje O TpaHama JEeNaTHOCTH, WTI.) TPHUPOJE.
Opranm3aiyoHa CTPYKTypa IUIaHupama (HOCHOIM (PYHKITH]a, cacTaB/balkbe M KOOPIMHAIIH]A
MapyjaJHuX IUTAaHOBA), CMeEp, CaapkajHO ¥ BPEMEHCKH OJIBHjambe IIaHUpama Te
KBJIUTATUBHE (CTA0I0 OTyYnBamka, OPAaUHCTOPMUHT U CJ1.) U KBAHTHUTATUBHE (MATEMATHUKO
ONTUMHU3AIN]Y, aHATN3a KOPUCTH / BPETHOCTH, ..) TEXHUKE IUTAHHpaAma IOAPA3ZyMEBAjY

pas3pajy IIaHCKUX CMEPHUIIA.
VY ckiiagy ca HaBeJIGHUM CMEpHHIIaMa, TUTAHupamke Tpeda 00yXBaTHTH:

—  NPUHIHAIE TUIAHUPaha;

—  HOCHOIIE IUIaHUPaka U IBUX0BE (QYHKIIH]E;

—  caJpaj 1 OOUM IJIaHUPAba;

—  TaHTOTpawm;

—  METOJIUKY IUTaHWUPamba;

—  IJJAHCKO MPUKYIJbakhe HHPOPMAIIH]a;

— mnopeheme manupaHo / 0OCTBapeHO;

—  YUCHUIIE,;

—  TeHJEHIIM]e pa3Boja.

HcTpaknBame CTajalMINTa O TUTAHUPABKY YIIpaBibamba 0e30emHonhy crpoBeaeHo je ¢
[IWJBEM CIIO3HAaje OCHOBHUX CTAHOBHINTA O BpCTaMa IUIAHOBA, BPEMEHCKOM XOPH30HTY
IUIAHUPaa, TPUMEHH T0jeIMHUX BPCTa IUIAHOBA, MOJPYYjUMa IUIAHUPAMkA y YIPaBJbamkby
0e30enHomIhy, yTUIIAjy TUIAHUpamka yrpaBibamka 06e30eqHomhy Ha cpoBoheme 6e30eaHoCTH
W OJrOBOPHHMM JIMIIMMa 3a TUIAaHHMpame ynpaibamba O0e30emnomhy (Hunjak, Palacic,

Petricevi¢, 2010). Pesynratn ucTpakuBama IMOKa3aiM Cy Ja C€ MOjeIWHE BPCTE IJIaHOBA
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MpUMERYjy Ha 3aJ0BoJhaBajyheM HHMBOY, ajld je Ha HE3aJl0BOJbaBajyheM HHBOY NpHMEHa

MOjeIMHUX BPCTA IJIAaHUpamba yrpaBibamba 0e30eaHomny.

Mepeme 0e30eaHOCHUX nepdopMaHcu y npeay3ehnma nmperno3Haro je Kao mpooiaeM.
Heomxogno je yrBpauTu Mepuia 3a npaheme O0e30egHocHMX nepdopMaHCH Koje ce
NMpUMEYjy T€ €eBEHTyallHe HejocTtarke. Hajoossm HaumH 3a Mepeme 0e30eTHOCHUX
nepdopmancu npeayseha je ga ce Ha CBUM HMBOMMAa KOMIIAHH]€ KOPUCTE Pa3IMUUTE BPCTE
asiaTa, MOIYT UCTPAXHUBaka MEPLEMIIje U peBU3Hje pe3yaTara. Y UCTpaXHBamby Nepleninje
6e30eIHOCTH HY)KHO je MCTPaXHTH IUIaHHpame ylpaBibama Oe30eqHomrhy. Mepeme Tpeba
MOCTOjaTH Ha CBMM HWBOMMA YIpaBJbama Mpeny3eheM, o HajHMKEr 0 HajBUIIET HUBOA

ynpassbama (Petersen, 2005).

XKenmumo M CMHCIIEHO IUTAHUPATH CHCTEM YIpaBibama Oe30emHomhy MeHanepu
6e30emHOCTH Tpebajy CH Mpe CBera MOCTAaBUTH TEMEJHHO MUTAKE: IITO j€ CUCTEM YIIPaBJharbha
0e30eqHomhy w mrTo Om OH Tpebao moctatu? M3 cBera HaBeAEHOT jaCHO €€ MOXKeE
MPENno3HaTH BEJMKKW 3HA4Ya] MHUCHJe M BHU3HMjEe Ha IUIAaHUPAmkE CHUCTEMa YIpaBibarba
0e36ennomhy mocnoBHe opranmm3anuje (Palaci¢, 2010). Ilmanupatu ympaBibame
0e30exanomhy 0e3 yBakaBama JepUHHCAHE MHUCHje M BH3HMje OpraHu3aundje Hehe

pesyaTtupanu edukacHomnhy u neaoTBopHoOIIhy.

EdukacHoct cuctema 0e30€THOCTH, OJHOCHO CHCTEMa yIpaBibama Oe30emHomhy,
M3Y3€THO je BakaH. YCIIOCTaBJbaEM TPOJIENIHE Mapaaurme Petersen omucyje mpucTyn Koju
je Moryhe NMpUMEHUTH M KOPHUCTHUTH 3a pa3BHjame (DIEKCHOWIHMX IUIaHOBA 3a aHAIU3y
noctojehux 6e30eHOCHHUX acrekaTa U mporpama. [lapagurme TakBor mpuCTymna Cy aHaimu3a
0e30eqHOCHE mepdopMaHce (pa3TUYUTH HAYMHU Kako OM ce edukacHO aHaau3upase
nepdopMmance), noapyyja aHanuze (crneurGUYHN HAYWHU BPEJHOBAMA CUCTEMa YIpaBibamba
YKJbY4yjyhu U opraHu3anoHe acrekTe) Te Mmpolec npoMeHa (Ipolecu TymMadema pe3yirara,

M3pajie IaHoBa U cpoBohema npomena) (Petersen, 1996).

[Toceban gonpuHOC pa3BOjy UCTpaKMBaMka IUIAHUPAkha Y 00JIACTH 3alITUTE HA paay y
XpBaTrckoj Jajo je eMIHPHJCKUM HCTPAXHUBAEM MpOOJIIEMaTHKE paja CaMOCTaTHOT
CTpyuhaka 3a 3alllTUTy Ha paay y CpeAme BEIMKUM IIOCIOBHHM OpraHu3aldjama y
XpBarckoj. Tum wucTpakuBameM YTBpheHE Cy akKTyeJdHEe CIIO3Haje O IUTaHUpamy paja

CaMOCTAJTHOT CTpy4mhaka 3a 3amTuTy Ha pany (Bozaji¢ 1 saradnici, 2010.).

Crparemko MIaHupame je YIPaBJbadyKo CPEICTBO KOje MOMYT APYTUX YIPaBJbauKUX

CpelcTaBa MPUMApPHO MOMaXke TMOCIOBHO] OpTraHM3alMju Aa HampaBu O0oJbu mocao (Buble i
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saradnici, 2005). Takohe ce Moke KOHCTATOBAaTH Ja j& CTPATEIIKO IUIAaHUPAEE IPOIIEC
pasyMeBama TmocTojehe Mmo3uiuje TMOCIOBHE OpraHu3aiuje, H300p KEJbeHE IMO3UIHje U
nepuHNCake HAuWHA 33 TMpeBasHiaXeme jaza uiaMely xkebeHe M mocrojehe mosumuje
(Tipuri¢ 1 saradnici, 2005). Crparemko MIaHupame 0€30€THOCTH  MOCIOBHUM
opraHuzanujama Moxke momohu na (okycupajy CBOjy BU3H]y M NPHOPUTETE y OJHOCY Ha
MIPOMEHJBHUBY OKOJIMHY T€ OCUTYPATH Jia YWIAHOBU OpPraHU3allMje pajie Ha OCTBAPHUBAKY HCTHX
mubeBa (Palaci¢, 2010). V ToM cMuciay cTpaTelikd IUIAaH W3HOCH TPHUOPUTETE KOJjU Ce

Tpebajy noctuhu y HapeTHUX HEKOJIMKO TOUHA.

2.2.2 OpraauzoBame 0e30e1H0CTH

Oprann3oBame je jeaHa oJ MpolecHUX (yHKIMja MeHaiMeHTa Oe30emHocTH. Peu
opraHm3aliyja rpukor je mopeKiia, a U3Be/IeHa je U3 CTapOTPUKe pedyH 'opraHoH’ Koja 03HayaBa
opyhe, amaT, HampaBe, clipaBe, My3MUKH MHCTPYMEHT, T€ CTBapame opranuzauuje. [Ipema
ApucroTteiny 'opraHoH' 03HauaBa yHYTpaIllikhy IMOBE3aHOCT. Y CTAPOrPUKOM jE€3WKY OBaj U3pa3
ce ynoTrpebsbaBa Kao MpeuKc y CIOoKEHHIIamMa 3a 00jallkbaBamhe KBATUTETHO Pa3IMUUTHX
M0jMOBa T€ C€ KOPUCTH Kao je3WYKH TeMeJb 3a Ipajlby MHOIITBA TEPMHUHA 32 00jalImbeHe

Pa3HMX IOjMOBA y APYTUM je3ndHHM nojMoBuMa (Zugaj, Sehanovié, Cingula, 2004).

OpranuzanyjoM ce oO3Ha4aBa JENaTHOCT (OpraHM30Bamke) WIH CTamke Koje je
MMOCTUTHYTO OpraHWU30BameM (TIOpenakK, YCTpOj, CTPYKTypa, CHCTeM). Y EKOHOMHIU Ce
OpraHu3aIijoM O3Ha4yaBa TUIAHCKO M CHCTEMATCKU CpeljuBame OJHOCA TpeMeTa U JbYIH ca
CBPXOM CTBapama €KOHOMCKHX IMJbEBA. YIKU caJpikaj MmojMa opraHuzandja oapeheH je Ha

cienehu HauuH:;

— Yy IIMpeM CMHUCIy OpraHu3aluja ce MpOTeXe Ha YUTAaB peajHH (MCKYCTBEHH) CBET, TE

oOyxBaTa mo/ipydje MPUPOTHUX T0jaBa KOj€ HHUj€ CTBOPHUO YOBEK HHU HETOBa aKTUBHOCT;

— Yy yXeM CMHCIy OpraHm3anuja o0yxBaTa camMO OHAj IO peaHor MOoJApyYja KOju ce

OJIHOCH Ha YOBEKA U KETOBY KYITYPY (COLMjATHO U XYMaHO TOJIpyyje);

— joII yXe MojApydje OpraHu3allyje Be3aHO je 3a 0 YOBEKOBE KYITYypHE aKTUBHOCTH 32

MPUBPETHU SKUBOT.

C.I. Bernard (The Function of the Executive, 1938.) HaBonu na je ,,opranu3aiuja
CUCTeM CBecHO KkoopauHucanux naumuHux aktuBHocTu . H.G. Higs i C.R. Gullett (The

Mangement of Organisations, 1976.) HaBoze: ,,Opranusanmja je CTpyKTypa OdHOCa, YTHIIA]ja,
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[IWJbEBA, yJIOTA, aKTUBHOCTH, KOMYHHUKAIMja W JAPYTUX (pakTopa KOjU IMOCTOje Kajua JbyIu

paze ckyna.“ (Zugaj, Bréié, 2003).

[lpema emmupujcKOM cCXBaTamwy I0jaM OpraHu3alfje MOXe ce IeQHHUCATH Kao
mudepeHnyjanja U KOOpAMHAIMja 3aJaTaka 3a IIOCTU3alke LHUJbeBa KOja 3aBHUCH O
CUTYyallljH, a yTU4e Ha TOHalIamke wiaHoBa. OpraHn30Bame MPECTaBlba YCIIOCTABIbAKE U
Knacu(pUKOBamke TOTPEOHMX AKTUBHOCTH, TpYIHCamke aKTUBHOCTH HEONMXOJHUX 3a
MOCTH3akhe IUJBEBA, JOJCI/PUBAIE TPYyINEe AaKTUBHOCTH TIOjeUHO] OcoOM 3ajeqHo ca

oBnamhemrMa 3a HarIeJambe T€ OCUTYPamhe KOOPAUHALIN]E Y OPraHU3aI[OHO] CTPYKTYPH.

Opranmzanyja paga je yckiahuBame AelioBamba JUYHUX (DaKTOpa pagHOT Ipolieca
(pamHuKa) ca MaTepujaTHUM (CPEACTBUMA Pajia), SHEPreTCKUM U HH(POPMAITMOHUM Ca IUJHEM
Ja mpoiiec Oyze 3aBpIIeH ca ONTUMATHUM pe3ynraTtoM. JoOpa ce opraHu3aliija mpeno3Haje
no n00puM edeKTUMa KOjU Ce MOCTHXKY. AHAJIOrHO TOMe, JoumM e(eKkTH Mory OHuTu
MoKa3aTesbH JIoNIe WK cinade opranu3anuje. OpraHu3aiujom paja MoCTHXe ce MPOCTOPHO U
BpeMEHCKH yckiahuBame (akTopa Tpoleca paja, a yCIOCTaBjhajy C€ KBAHTHTATHBHU W
KBJIMTATUBHU OJHOCH M3Mely mojeauHux ¢akropa mporeca pana, Te BUXoBo MmehycodbHo
noBe3uBame. Jlakie, CymThHa opraHusalmje paja je y ToMe ITOo OHa yckialyje cTBapHH U
nuyHU  GaKkTop Tpoleca paja palrdjamkbUBameM IICIMHE Ha T0jeuHEe JelioBe (paaHe

orepalimje), Te oBe3yje Te JACJIOBE Y jelaH neaoTBopan cucteM paaa (Palaci¢, 2011).

TobarSak cmarpa ga je opranuzanuja pafa TOApydYje y KOjOoj C€ MNPHIUKOM
paIMOHaTHOT OpPTraHW30Balka paJa Mopa YIOPEIHO pjeliaBaTH TEXHUYKE, EKOHOMCKE,
comuojiomke W uHpopmanmoHe mpobieme. [lpu Tome je mMOTpeOHO TpPUMEHUBATH CBE
TeopHje M MeToJie Koje omMoryhaBajy ONTHMAJIHO pelieme 3a 00e30ehrBame yCTIEenHOCT U

xymanoct (TobarSak, 1989).

AKO TOBOpPHMMO O OpraHU3aIjH Kao MOCTYIKY, TOBOPH C€ O MOBE3MBamY JEIIOBa y
HOBY IIeJIMHY (HOp. OpraHu3oBame TocioBa Oesz0emnoctr). Ho, ako roBopumo o
OpraHM3aLHjH Ka0 pe3yiTaTy, TaJla TOBOPHMO CE€ O jeIMHCTBY, OHOCHO CTPYKTYPH CHCTEMA
Koja ce Hajuyemhe mpuKasyje OpraHU3alMOHOM IIEMOM (HIIp. MpHKa3 IIeMe OpraHu3alyje

6e36enHocTH y ipeaysehy).

Opranmszanuja npeayseha moceban je oOMWMK OpraHu3alije Kao HWHCTUTYIH]E KOjH
HHUJje yBeK caapxajHo ucTH. [Ipemyseha cy moaBprHyTa HEmpecTaHUM IPOMEHaMa KOju ce
orjienajy y mpoMeHama ojHoca Mely MojeIMHUM elleMEHTHMa, T€ y MPOMEHU KBAJUTET

cBakor nojeauHor enemenra (Sikavica, Novak, 1999).
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Opranmszanyja pajga ¥ opraHm3anuja mnpeayseha He Mory ce w3jeqHayaBaTH WA
CYnpoTCTaB/baTH. [IPHJIMKOM CyNpOTCTaBbakba OpraHM3alMje paga ¥ OpraHu3aiuje
npeny3eha kopucre ce camo (OpMaNHM apryMEHTH KOjU ce OOMYHO CBOJE Ha TO Ja je
opraHmzalyja pajaa crapa KOJUKO M caM paj, JOK je opraHu3anuja npeay3eha crapa Komuko
je crap u mocinoBHU cucTteMm (mpemysehe). Opranuzanuja pajga ogHOCH ce Ha yckiahuBame
(dakTopa Tporeca y caMOM TIpoIeCy pajaa, JIOK Ce€ OpraHu3aldja npeay3eha ogHOCH Ha

HECJIOKYITHO MTOCJIOBAKLC MOCJIOBHOI' CUCTEMA.

CBaka opraHu3alMoHa CTPYKTypa je CTpyKTypa oxaromapajyher cucrema. IIpeamer
MpoyJyaBamka HayKe O OpPraHHW3aldju Cy T0jaBe KOje YCJIOBJhaBajy elieMeHTe, QYHKIHje U
Ipolece y HEKOM OpraHM3almoHoM cucteMy (Zugaj i saradnici, 2004). Hayka o
OpraHu3alji TPEeTHpa OpraHU3alMjy MOCIOBHOI CUCTEMa Cca CTPYKTYPHOT U (PYHKIIH)jCKOT
acriekta. Ca CTpYKTYpHOT aclieKTa HayKa O OpraHu3alMju UCTPaKyje MPOMEHE U JTUHAMHKY
MpoMeHa Koje Cy MHAYKOBaHe MpoMmeHama y (akTtopuma (yHKIHje, JOK ca (PYyHKIHjCKOT

acIieKTa HCTpaxyje mpolec o0mrKoBama opranmsanuje (Bahtijarevié-Siber i saradnici, 1991).

CBe aKTHBHOCTH KOje ce 00aBJbajy y MOCIOBHOM CHUCTEMY MMajy CBOje LIUJbEBE KOjU
ce Mopajy ocTBapuTu. TakBe IUJbeBEe MMa U Opranuzanyja pajga. OCHOBHM IIUJb OpraHU3aIuje
paja je ycrocTaBJbamke HajpallMOHATHHU]Er U HajOOJbEeT OPTaHU3alMOHOT CTama y oapeheHum

yCJIOBUMa, 3a oJipeheHH TepHoI.

3ajmaTak opraHu3anuje yIrpaBbama je o0e30eauTH pemiema Koja he moBectu 10
OpPraHU30BaHOI Cy4yesbaBama CBUX aKTepa M HHXOBHX HHTepeca, MehycoOHor ycknahupama
TUX WHTEpeca, Te OPraHW30BaHOT CIpoBOhema M KOHTpOJIE MOCTaB/beHUX IuibeBa (Buble,

2006).

IIpema noruiy opraHn3oBama MPOLEC OPraHN30Bamba cacToju ce oA cieaehux kopaka

(Weihrich, Koontz, 1998):
— yTBphUBame IIbEBA;
— (opmynucame MOMONHUX HJbEBA, TIOJUTHKA U TJIAHOBA;

— YCTaHOBJhABaWkH€ M KIACH(DUKOBAKHEC AKTUBHOCTU KOj€ Cy MOTpeOHe na Ou ce OHH

OCTBApUIIH;

— TpynHcame aKTUBHOCTU UMajyhu y BUIY pacIioyioKUBeE JbYJCKE U MaTepHjaliHe pecypce U

HajOOJbH HAUMH HHXOBE yIOTpede y JaTUM OKOJHOCTHMA;

— Jienerupame oBiamhema MoTpeOHX 3a MpoBOhekhe THX aKTUBHOCTH;
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— XOPHU3OHTAJIHO M BCPTUKAJIHO IMOBC3UBAILC I'pyla OJHOCHMA oBiamhema U TOKOBHMA

uHdopmaryja.
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N3Bop: Buble, M. (2000): Management, Ekonomski fakultet, Split, str. 236.

CrpoBoheme u o6e3behuBame moTpeOHOr cTama 0e30eqHOCTH Ha pamay omoryhasa
HOpMaJlaH TOK IIOCIIOBHHX TIporieca W (YHKIIMOHHCAmkEe TOCIOBHUX CHUCTEMa, a THME WU
noctuzame 00JbMX MpHUBpeqHUX pe3ynTtata. Cmarpa ce na ce oko 80% y3poka Hesrona
NPUITUCYje JbYACKUM (akToprma. HakoH HEKHMX MPOBEICHHUX HCTPaKUBaba JONUIO CE JI0
3aKJbydKa Jia TIOCTOjU Be3a u3Mel)y mu3ajHa opraHu3saliije U BpCTe pU3HKa KOjH OpraHu3alnja
xenu n3oehu. Takohe, MHOTe opraHu3alje MpUKazajie Cy pa3IMuuTe CTpaTerHje JAu3ajHa y
CTAJTHO] TIOTPa3| 3a yOjakaBameM M yMamHBambeM rmoctojehux pusuka. Ctora ce 3akjbydyje
na je moryhe pa3BuTH crienuduuaH OpraHU3aIllIOHA MOJEN KOjUM Ce MOXE YTBPJUTH HUBO
0e30emHOCTH, T€ Ja Cy OpPTaHM3AIMOHE HAyKe 3HAYajHUM AelIoM y (QYHKIHjH JOMPHHOCA

0e30eaHocTH Ha paxy (Bourrier, 2005).

[Toceban MOMPHHOC Pa3BOjy HCTPaKMBamka OpPraHU30Bama CUCTEMa YIpaBbarba
0e30enHomhy nanw Cy pe3yiTaTd HCTpakMBama NpoOJIeMaTHKE OpraHu3anuje W paja

CIIy>)kOM 3allITHUTE Ha paay Yy IOCIOBHUM opraHuzamujama y XpsaTckoj (Cmrecnjak i
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saradnici, 2009). OBuM Cy HUCTpaXMBameM YTBpPHEHE aKTyelHEe CIIO3Haje O MpOoOJIeMATHIIN
opraHu3alyje U paja ciay>KOu 3alTUTE Ha pajy y MOCIOBHUM OpraHu3aiijama y XpBaTckoj,

a y3 HaBeJIeHO NOTBpleHa je aleKBaTHOCT OAa0paHuX HAyYHUX UCTPAKUBAUYKHX METOJA.

Komnanuje ymaxy 3HaTHa CpeAcCTBa y CTBapame W ONTHUMHU3ALM]y ajata 3a
yopaBjbalkbe Kako Ou mobospmanu mepdopmaHce y oOjacTh KBaiuTeTa, 0€30€THOCTH,
3aIITUTE 3/paBJba W KUBOTHE cpeauHe. OpraHuzamuja 0e30€THOCTH pa3BHja c€ y TPH
OCHOBHA CMCpa, 4 UHTCIIMI'CHTHO MMOBC3HMBAKLC OBJ'IaIJ_IheH)a, MOoApIIKE, OLICHUBAKa U HArpaaa
3Ha4YajHO yTUYY Ha CBAKOJHEBHE OJUIyKE Be3aHE y3 opraHuzoBame 0ez0enHoctu. Ilpumena
HaBeJICHUX 4 acreKTa pe3yiaTHpa MHTETPalllijoM OpTraHM3allMOHE KYIType ca 0e30eTHOCHUM
MepwiInMMa y CBUM (pazama TIOCIOBHOT TIpolieca, 4YMME Cce€ IojadaBa 0e30eqHOCT Ha
WH/IMBUyalHOM M KOJIEKTMBHOM HHUBOY U OCTBapyjy €(UKAaCHH W OAPKHUBU TOCIOBHH
pesynratu (Bosio, Carbonetti, 2006). [Ipu Tome ce mperno3Haje moceOHa BaXHOCT Bohema,
CTpaTEIIKOT yCMepaBama, OPraHnu3allMoOHe apXUTEKType U KOMYHHKAIMje Kao ,,0/peIHua’

3a CTBapame OPraHU3alMOHE KYITYpe KOja HHTerpuile 6e30€THOCH! KOHIIETT.

Texnuke ympaBpamba Oe30eqHomhy cajapke M TEXHHKE TIPOMEHE CHCTeMa
yIpaBJbara UITO MMOIpa3yMeBa U MPOMEHE OpraHu3allyje yrpaBibama. 3a CIPOBO)EHEe TAKBOT
cucTeMa MOTPeOHM Cy MPOAKTUBHH M PEaKTUBHH €JeMEHTH. [IpOakTHBHM €IeMEeHTH Cy
neduHICaHN Kao MPOMEHE IOHAIlamka, MPOMEHE MPOCTOPHHUX YCJIOBa, HMPOMEHE CHCTEMa
yIpaBJbamba T IMPOjEKTOBAE 3/paBHje W MPOJIYKTUBHHU]E JKUBOTHE cpeauHe. PeakTuBHU

eJIEMEHTHU YKJbYUYjy UCTpakuBame Hecpeha u Boheme 3anucHuka (Petersen, 2003).

3amrTHTa 3/1paBiba, 0€30€THOCT HA pajay M 3allTUTA XHBOTHE CPEIMHE CACTaBHH CY
JIe0 OpraHu3alfje paja U U3BOhema pagHOT MpoIleca, a OCTBapyjy ce 00aB/bamkeM IMOCIOBa
3alITUTE HA paay M 3alllTUTE XUBOTHE CPEAUHE KPO3 IIPUMEHY IIPOIHMCAHUX, YTOBOPEHHX,
Ka0 W MPU3HATUX TpaBUiia 3aITUTE Te HapeleHMX Mepa W YIyTCTaBa IOCIOAaBIA. 3a
OpraHU30BamkE U CIPOBONECHE 3aIITHTE 3/IpaBiba, 0€30€JTHOCTH HA Pajly U 3aIITUTE )KUBOTHE
CpeIMHE OJIrOBOPAH je MOCj0/1aBall Ha OCHOBY 00j€KTHBHE OJATOBOPHOCTH, HE3aBUCHO O TOME
7la JIA je y Ty CBPXY 3alOC/IHO CTPY4bhaKa 3a 3allITUTy Ha paay U )KUBOTHE CpPeIUHE, OJJHOCHO
OpPraHU30Bao0 CIYK0Y 32 3aIUTHTY Ha pajay M )KUBOTHY CPEAMHY HIIHU j€ YTOBOPHO Capamby ca

oByamheHoM (GU3UYKOM WK TTPAaBHOM 0COOOM 3a TaKBE IMOCTIOBE.

Pamu mTo edukacHujer opraHn3oBama 3allITUTE 37IpaBjba, 0€30€THOCTH HAa paxy U
3alITUTE JKUBOTHE CPEAMHE ITOCIIOMAABAIl je MyXaH W3pPaJUTH MPOLEHY pU3HKa, HA OCHOBY

KOje TpuMemyje MpaBWiia KOjuMa Cce OTKJIamajy WM Ha HajMamy Moryhy mepy cMmamyjy
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OMACHOCTH W IITETHOCTH, T€ y Ty CBpXYy 00e30enuTu cBa moTpeOHa MaTepujajiHa CPEeACTBa.
Takohe, mocrmomaBall je QykaH y MHCAHOM OOJWKY YTBPJIUTH OpraHU3allidjy CIpoBOhema
3aIITUTE 37paBiba, 0€30€JHOCTH Ha pajay U 3AIITUTE KUBOTHE CPEAMHE, MPABUIIA 3AIITUTE TS
IpaBa, 06aB63€ U OJATrOBOPHOCTH HHCTOBUX OBJIAINTCHUKA W paJIHUKA. Munumanza
opraHu3zaiyja mpoleca pajaa U IoclioBa Koju ce 00aBsbajy Y OKBHPY CHCTEMa YIIpaBJbamba

6e36enHomhy y cBakoj ¢y ApskaBu nehMHHCAHH HALMOHAIHUM mpormcuma (Zivkovié, 2008).

CrennuyHOCT OpraHu30Bama 0€30€THOCTH MPOHANIA3H C€ Yy YHIHCHUIIM Ja j€ CBAaKO
noceOHO moApydje 3amTuTe ypeheHo 3aceOHOM Tpymom mpomuca, 0€3 CHUCTEMCKe
uHTerpanyje. OpraHM3oBaHOCT TIpeACTaB/ba pellaTHBaH TMojaMm. [Ipema caBpeMeHHM
CHCTEMCKUM TeopHjamMa cMaTpa c€ Ja OpPraHW30BAaHOCT 3aBUCH O OJHOCY Yy CTBapHOM
CHCTEMY, OJJHOCY H3Mel)y cucTeMa U HheroBe OKOJHMHE, T€ O IIOBE3aHOCTH CUCTEMa, OKOJIMHE U
3aMHTEepecOoBaHMX cTpaHa. JloOpa opraHm3anuja cucTeMa yhopaBjbamba 0Oe30eqHomhy
Mpemno3Haje ce mo ao0puM edeKkTuMa KOoju ce MOCTHXKY. Benukuw Opoj moBpena Ha pany,
nokapa, TeXHOJIOIIKMX aKiuaeHara, kpaha u omrehema UMOBHHE CHTYpaH Cy MOKa3aTelb
Jome wiK ciabe opranm3anuje 6e30enHocTu Ha pagy. Crora ce MoKe KOHCTAaTOBaTH Jia je
OpraHM3anja jefaH O] OCHOBHHMX eJeMeHaTa e(UKacCHOT yhpaBjbamka 3/paB/beM U

0e30eaHomhy Ha pany (Palaci¢, 2008).

Heka onx mpoBeneHWX WCTpakMBakba CTAHOBHINTA O OPraHU30Bamy CHCTEMa
ympaBJpamba 0e30eaHomhy crnpoBeaeHa Cy ca IUJBEM CII03Hajeé OCHOBHUX CTAHOBHILITA O
BpCTaMa acleKaTa OpraHu3oBamba CHCTeMa yhpaBibama Oe30eqHomnhy, mpUMeHH
OpraHu3aIMoHe CTPYKTYpe, BpcTama OpraHu3allMoHe CTPYKType, IPUMEHH Kopaka mporieca
OpraHu30Bama, MOJpPydYjEMa OpraHHW30Bamka CHCTEMa yIpaBihama Oe30emHoliny, yTHIAJy
OpraHM30Bama yIpaBibamba 0Oe30eqHomThy Ha crpoBoheme 0e30eTHOCTH U OATOBOPHUM
JUIMMa 332 OpraHM30Bame CHcTeMa yrpaBibama 0e30enHouthy (Palaci¢, 2011). 3akipydax
TaKBOT HCTpaXKHWBama je Ja (yHKIMjCKa oOpraHu3alMjcKa CTPyKTypa IMpeBiajaBa y
OpraHW30Bamy CHCTEMa yIpaBJbamkba Oe30emaHomnhy. YONIITEeHO ce€ MOXKE 3aKJbYUYUTH Ja
3a7I0BOJHCTBO IIPUMEHOM KOpaka Ipolieca OpraHi30Bamba CUCTeMa yIpaBibama 0e30eqHoihy
U OpraHM30BambeM II0jeIMHOT TMOJpydja CUCTeMa YyIrpaBbama Oe30emHomhy HUje Ha

3a/10BOJbaBajyheM HUBOY.

VhopenHa aHamW3a CTAHOBHIITA O OPraHW30Bamby Yy CHCTEMY YIIpaBbarba
6e30eanomhy y XpBarckoj u CpOuju rnokasana je 1a GyHKIH]CKa OpraHn3alijcKa CTPYKTypa
NpeBJajiaBa y OpraHu30Bamy CHCTEMa yrpaBibamba Oe30enHomhy y obe 3emibe. [loOujenu

pe3ynTaTH MOKa3yjy MpakTUYHY CTpaHy MpHUMEHE TEOpHje€ OpPraHH30Bamba y OPraHU30BambY

47



cucTemMa yrpasibamba 0e30emnomnthy. Ocum Tora, T0OMjeHU Pe3yNTaTH YHOPEIHOM aHAIM30M
HUCTpaXMBama yKazyjy Ha ToTpedy eaykaldje CTpydmaka 0e30€THOCTH O OpPTraHH30Bamby

ynpapbama 6e36eanomhy (Zivkovié, Palagié, Andelkovi¢, 2013).

2.2.3 VYmupaBibame JbYJICKUM pecypcuma y 6e30eaqHoctu

Jbyncke pecypce caummaBa JbYICKHM KalluTall, JKUBU (DAaKTOp, OJHOCHO 0CO0JbEe
opraHuzaifje Koje CBOJUM BEIITHHAMa, 3HamHMa, MOTHBAIMjOM, CIIOCOOHOCTHMA,
HCKYCTBHUMaA, eraTI/IBHOIth AONPHUHOCHU YCIICIIHOM OCTBApUBABLY HHUJBCBA W IMOCJIIOBHOT

pa3Boja opranuzanmje (Buble, 20006).

VYrpaBipame JbYACKAM pecypcuMa CJIOKEHH je Tpollec KOju YMHU HHU3 MehycoOHo
MOBE3aHMUX IIOCIIOBA, 3ajlaTaka M AaKTHMBHOCTH MEHAlIMEHTa OpraHu3alfje KOju TIOMake
OpraHM3alfji y OCTBApWBAKY IMJbEBA TOJCTUIIAEM H OJP)KABAKEM HAjBPEIHUJUX
CpelcTaBa OpraHm3alfje OJHOCHO 0co0Jba KOje paJd Yy TOj] OpPTraHM3alHjH Ca IUHEM
OCTBapHBama MOCTABJbEHUX CTPATETH]CKUX M Pa3BOJHUX IHMJbeBa opranu3aiuje (Bahtijarevic-

Siber, 1999).

VYnpasibame JbYJICKAM pecypcuMa 0o0yxBara TeMeJbHE TpyIie aKTUBHOCTH M 3aJaTaka
KOje Cy YCMepeHe Ha MpUBJaueHhe, pa3Boj, 3aJAp)KaBame JbYJICKOT KaluTalia y OpraHu3aiuju,
a OCTBapyje ce HU30M I0jeIMHAYHNX aKTUBHOCTHU Kao IITO CYy IJIAHUPAkE MOHY/IE MOCI0BA U
TpaXKemhe JbYICKUX pecypca, CTPAaTeTHjCKH MEHAIMEHT JbYJICKUX pecypca, aHaim3a |
oOJMKOBamkEe IOCIOBAa M PAJAHUX MeCTa, NpuOaBibarbe IOTEHIMjAIHUX KaHIujaTa 3a
3aronbaBame, CeleKlrja U U300p NMpHjaB/beHUX KaHAWIaTa, yBoheme U pacnopehuBame
ocoOspa, ColMjamu3aldja HOBHX 3alOCICHUX, MOTHBHCame, OOpa3oBamke U Pa3Boj
3allOCIICHUX, CTBapame OpraHU3allMOHE KYIATYype W KIUME, VIpaBbakhe YUYHUHKOM H
MOHAIIAKkEM, COLIMjaTHA U 3/IPABCTBEHA 3aIITHTA, MOMITOBAKE 3aKOHCKUX MPOITHCA T¢ PaTHH
omHocu. ONIITH IUBEBH YIpaBibakha JbYJICKAM pPECypcHMMa Cy MOCJIOBHH, CKOHOMCKH,
COLIMjaTHU U IUJBEBU (PIIEKCHOMITHOCTH, a TIOCTU3ame ycliexa Kpo3 0co0Jbe je jemHa o

BOKHMjUX OpUTa MEHAIMEHTa OpTaHU3allnje.

Jbyncku TOTEHNIMjanW W yIpaBibalkbe JbYJICKUM TOTCHIMjAIMMa Y CaBPEMEHO]
CUTyalllju MMajy 3Hayaj KJby4yHOr (hakTopa 3a YCIEIIHOCT IOCIOBama CBAaKOI mpenyseha
(Goi¢, 1998). Y tom cmuciy, Beh U caM KOHILENT ,,yIpaBibamba JbYACKAM MOTEHIIMjaTuMa’

3Ha4YM MPOMEHY MapaJUurMe y Cajpikajy pajia ¥ HaulHY OPTaHW30Bamba KaJIpOBCKe (QYHKIIH]E
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y caBpemenoMm mipeaysehy (Jambrek, Peni¢, 2008). YnpaBpame JbyJACKUM MOTEHIIH]jaIIMa
MoCTaje Haj3HauyajHHja TOCJIOBHA GyHKIMja Te crnenuduyHa Quwiozoduja U mpuctymn
ylpaBJbakby (MEHAIMEHTY) KOja JbyJde CMaTpa HajBaXXHUJUM IOTEHIMjaJIoOM Te€ KJbYYHOM
CTpaTernjckoM M KoHKypeHTckoM mpennomnhy (Bahtijarevié-Siber, 1999). Mako cy Jbyacku
pecypcH, Kao 1ojam, u3a3uBaiy ojapeleHe oTmope y HeKUM Jp)kaBaMa M KOJ HEKHX ayTopa,
VIIPaBo je TMPENo3HaBamke TOT 00JIMKa pecypca JIOBEIo 10 CIO3Haje N1a Cy JbYAH Kao pecype
HajBOXHUJU 32 pealM3alldjy LUJbeBa T€ Jla C€ YIpaBJbalkby TOT pecypca Tpeda MOCBETUTH

noceOHa Nakma y OOJIMKY MPOyYaBamka M HAYyYHUX UCTPAKUBAIbA.

3Hava] JHYACKUX TMOTEHIMjaja ToKazajia Cy HCTpakKMBama CIPOBEJCHA Y IIPBO]
nojnoBuHu 20. Beka. Ta wucTpaxuBama Cy YINO30pWJIa Ha BAXKHOCT TIJIEAUINTA, Tpyla,
MOTHBaIHja, HehOpMATHUX OJJHOCA, CTHJIA BOJACTBA U JApyro. Jom panuje, y 18. Beky, Adam
Smith je y cBojuM JienrMa HCTUIIA0 BaXKHOCT 00pa30Bama MojeAMHAIA 32 IPYIITBO Y LETHHH.
VY 19. Beky, Karl Marx je y anaimm3u ¢akTopa MpPOM3BOJHOCTH HA MPBO MECTO CTaBUO
CTPYYHOCT W YMEIITHOCT PaJIHUKA, a CBECTPAHU Pa3BOj YOBEKA je y3 3HAWKE M HAYKy CMaTpao
HajOMTHH]OM MPOU3BOJIHOM CHArom apymrea. Ho, Tek je y HOBHUje BpeMe JbYACKOM (aKTopy
IpUJaHa JJOBOJPHO BEJIMKM 3HAYa] TE j€ HU30M HCTPAXKMBama JI0Ka3aHa MOBE3aHOCT u3Mely

oOpasoBama 1 eKkoHOMCKe ycremHocT (Jambrek, Peni¢, 2008).

Bahtijarevié-Siber aprymentyje ynpasibame JbyACKMM MOTCHIMjaIMMa Kao HAy4HY
IUCUMIUIMHY THUME INTO CYy KOHIEMIMje, TEeOopuje U Hauyela yrpaBibamkba JbYACKUM
NOTEHIMjaluMa TPBO HACTald y OKBUPY [JpYI'MX Hayka W HayyHUX JUCHUILIAHA
(TIpBEHCTBEHO TICUXOJIOTH]€ W HEHUX NMPUMEHEHUX JUCIHUIUIMHA) T€ Ja C€ OHAa jaBJhba Kao
nmoceOHa HayyHa AWCIMIUIMHA Y OKBHUPY CaBpPEMEHOr Tpolieca o0jenumaBama CIIO3HAja

Pa3sIMUUTHX HayKa y HOBA IOApYdja HCTpakuBama (Bahtijarevié-Siber, 1999).

UcrpaxxuBamem koje je cmpoBeneHo 2009. romuue mehy 27160 mpemyseha y 30
3eMajba JJOKAa3aHo je Ja HA4YWH YIpaBJbaka HEKUM Tpeay3eheM yTude Ha pajHy yCIEHIHOCT
npenyseha. Ako ce npeay3ehuma ympassba yCHenHo, OHa MOTY CHU3UTH CTOTE (DIyKTyaruje
pagHe CHare, yHarpeauTu 3a10BOJbCTBO CBOT OCO6JBa, MTO MX MOTUBHUIIC Oa panac 60.]'56 )41
BUIIIE T€ J]a CBOjy IUIaTy yckialyyjy ca ycmexom mpexayseha. Tume ce takohe mosehaBa u
KBaJIUTET MTPOU3BOJIa WM YCIIyTa y CKJIaly ca OYeKHBamHUMa KijeHara. [Ipakce ynpaBibama
JBYJICKUM pPECypCMMa CBaKakKo MO0O0JbIaBajy KOHKYPEHTHOCT mpeay3eha Ha TpKuimTuma
BUXOBUX IIPOU3BOAA, a@ AHAJIOTHO TOMC U NPOAYKTUBHOCT palda YUTABUX HAIHUOHAIIHUX
€KOHOMH]ja. AyTOpH YOIIITEHO 3aKJbY4yjy Ja C€ UMHH Jla NHOBATUBHE paJiHE MPaKce 3aucTa

¥MMajy TTO3WTHUBAH YTHUIIA] HAa pa3He TuMeH3Hje paane ycnemHocta (Jungblut, Storrie, 2011).
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HakoH mpoBeCHWX WCTpaXWBama O pa3BOjy JbYACKHX pecypca, ayTopu
HUCTpaXMBamka CMaTpajy Ja ce€ OH MOke yoOp3aTu 100po nepuHHUCAaHOM EKOHOMCKOM
MOJIUTUKOM, JIOCTYITHOCTH 00pa3oBama M CIPOBOHEHEM AKTUBHOCTH Y JIOKAJTHUM
3ajenHuIlaMa Kako Ou ce moBehana YKJ/by4eHOCT CTAaHOBHHUINTBA Yy OOpa3oBHE IMpoliece

(Karaman Aksentijevi¢, Jezi¢, 2009).

Heku ayropu mocrtaBibajy XHUIIOTE3y KaKO XpBaTcKa mpeay3eha Hemajy pa3BHjeHY
Ipakcy MEHAMEHTa JbYJICKHX TOTeHUHjana. AKTUBHOCTH MEHAIMEHTa JbYJICKUX
MOTEHIMjajla y XpBaTCKUM mpeny3ehuma momyt npubaBibama U cenekuuje ocodsba, oOyke,
npahema pajHe YCIENHOCTH (3alOCIeHUX, aJld U MeHalepa), HarpahuBame 3arocieHuX Te
CTBapame ojAroBapajyhe opraHm3anuoHe KJIMME W KYJIType oIl Cy ,,y 3aMenuma‘, a mpakca
cTUMyNaTHBHOT Iahama u HarpahuBama y XpBarckoj Takohe Huje paszBujeHa (Poloski

Vokié, 2004).

Jambrek m Peni¢ y cB0joj aHanu3M NpUKa3yjy CTamke Y YOPaBbalky JbYIACKUM
MoTeHIMjanuMa (pecypcuMa), 3Hauaj MmojeauHux (hakTopa, MOmyT MOTHBAIIU]E 3alIOCICHUX T
VOIIIITEHO OpUry MeHajepa JbyJACKHX TOTEHIMjala 3a 3aloCcieHe y CBHM CErMEHTHMa
(mpubaBspame JbYICTBA, CENEKIIHja, 00pa30Bamke U ycaBplllaBame, HarpaljuBame, aau ¢ Ipyre

CTpaHEe M 3aJI0BOJHCTBO 3aIMOCICHUX TOCIIOM KOju 00aBsbajy) (Jambrek, Peni¢, 2008).

HenoBosbHy uCKOpUITNEHOCT JbYJICKMX TOTEHIMjajda JOKa3aJd Cy CBOJUM
nctpaxuBameM Sikavica u Bahtijarevié-Siber. Jeman o HajBaXHHMjUX MHIMKATOpa TOTa je
HEZIOBOJFHO KOpHIINEeHEe WHANBUAYATHUX 3Hama, CIIOCOOHOCTH W BEIITHHA Y TOCIOBHMA
Koje o0aBbajy. To cy mocnemurie jome opranu3aije u JUCTpUOyITHje mocia, HeaJeKBaTHOT
MEHAIMEHTa JbYJCKMM IOTCHIMjaJIiMa ¥ YOIIIITEHO JIOMEeT YIpaBJbakba pecypcuma
npeny3eha, HECIPEMHOCTH JAeNerupamy U CIMYHO. J(uctpulynuja nckopumheHoCTH 3Hama U
CIOCOOHOCTH MEHanepa, 003MpoM Ha HMBOE MEHAIIMEHTa, IOKa3yje HEeIOBOJPHO HarjialleHe
pasnuke u3Mely MmojemMHMX HUBO MEHAIMEHTa, HajOOJbE je CTarhe Ha HAjBHINEM HHBOY
MEHAIIMEHTa, a HajlolINje Ha cpelmeM HUBOy MeHanpMeHnTa (Sikavica, Bahtijarevié-Siber,

2004).

YrpaBspame JbYACKHM pecypcrMa je jeaHa OJ MpPOIEeCHUX (QYHKIHMja MEHAIMEHTa
0e30eqHocTH. Ilpema TpaauIMOHATHOM CXBaTamky YIpaBJbambe JbYJACKHM pPecypcuMa je
HETPEKUIaH U BeOMa JIMHAMHYaH MPOIeC KOJUM Ce OCHTypaBa Jia paBy JbYAU 0Dy Ha MpaBa
MeCTa y OpraHu3alrju, ra Tako U y obnactu 6e30enHocTu. Petersen Ha OCHOBY CIIPOBEACHHUX

UCTpPaXKMBaa ONHUCYyje OUTHE eneMeHTe 6e30€JHOCHUX MporpamMa 3aCHOBAaHMX Ha MOHAIIAkY
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3arocieHux. AyTop Takolhe rOBOpHM O TOME KaKO MPOLEHUTH U HAA3UpaTu neppopmMaHce U
MeToJle TpeHHHra. Ha OCHOBY MCKyCTBa y MHIYCTPH]JCKO] ICHUXOJOTHJU U OpPraHU3alMOHOM
noHamamwy Petersen mpenctaBiba MOJEN 3a MOy4YaBambe CUTYPHOT TOHAIIAlka U H3TPallby
CUTYpHOT PpAJHOT OKpYXEHa KpO3 CBEYKYITHO YIpPaBJbake JbYJCKUM pecypcuma y

opranuzanuju (Petersen, 2001).

TeMesbHO NMUTamE CTpATETH]je CIpeyaBama MOBpeIa Ha Pay, HE3ro/1a M TEXHOIOIIKUX
Hecpeha je nenoBame Ha JbyJICKEe YHHUOIIE KPO3 BaCIUTakE, 00pa3oBamke U 0CIOCO0IbaBambe.
Baxan ¢aktop y cTBapamy MO3UTHBHOI CTajajMIITa M KyiType Oe30eaHOCTH jecTe H
MOTHBHCAmbe 3a curypaH paa. OcrocoOJpaBame 3a paj Ha CHUTypaH HAuMH 3aKOHCKA je
o0aBe3a mpemMa MPONMUCHMA M JAUPEKTHO CE€ TMOBE3Yje ca OpPraHU30BamEM U CIPOBOhemeM

nocnoBHUX mporeca (Markic, 2003).

[Touerak ympaBibama Haj3HAYAJHUJUM (AKTOPOM CTama 0e30€THOCTH je HCIpaBaH
n300p JBYACKHX pecypca y CKIaay ca 3axTeBHMa OpPraHW30Bamba M OpraHM3aluje paja.
3aBHCHO O TOJPYYjy CUTYPHOCTH HEOINXOIHO j€ aHaJM3UPATH PaTHO MECTO M OJIPEIUTH
KpUTEpHjyMe, @ Ha OCHOBY HHX IUIAHUPATH CTPYKTYpYy U Opoj m3Bpmmiana. Creaehu kopak
je u3bop W mpumoOHjame KaapoBa KOjU 3aJ0BOJbABAjy KPUTEPHjyMHUMa 3a pPagHO MECTO.
Onabpanu KaJapoBH YBOJIE C€ Yy IMOCA0 M YIO3HAjy ca mpolecuMa 0e30eqHOCTH Y Kojuma
YYECTBY]Yy, YAME 3alpaBoO MOYHE-E Pa3BO] HUXOBE MpodecroHaaHe Kapujepe. A Taj HauWH
OpPraHU30BamkbE€ CUCTEMa yIpaBibambha 0e30enHomNy JAUPEKTHO YyTHUYE Ha YIpaBJbambe

JbYJICKUM pecypcuma y 6e30e1HocHUM npotecuma nporieca (Palacic, 2007).

[Toceban mOMpPHHOC pa3BOjy HUCTpPaKMBama yIpaBibamba JbYIACKUM pecypcuma y
CHUCTEMY YyIpaBjbama Oe30emHomhy manmm cy pe3yiaTaTH HUCTpaKHBama MpobdieMaTuke
opraHusalyje u paja ciyOu 3allTHTE Ha paay y MOCIOBHUM OpraHHu3alujaMa y XpBaTcKoj.
Pesynrtatn ucTpakuBama IMoKaszajil Cy Ja ce JbYACKHM pecypcuma y ciyx0ama 3amTure Ha
pany ympassba 100po, Te na oko 63% ucnuraHuka cMmarpa ga Ou Ouio moTpedHO yBecTH
o0aBe3y KOHTHHYHPAHOT yCaBpIllaBama M3 3allITUTE Ha pajy ¥ 3HaWka U BEIITHHA U3 00JIaCTH

MEHAIMEHTA 3a CBE 3arocieHe cyx0a 3amrtute Ha pany (Cmrecnjak i suradnici, 2009).

EMOupujcKkuM HCTpaKMBameM NpoOJieMaTHKE pajla CaMOCTAHOT CTpydYmaka 3a
3aIITUTY HA Paay y CPEIbe BEIMKUM TTOCIIOBHUM OpraHU3alrjamMa y XpBaTcKoj yTBpheHe cy
aKTyeJHE CIO3Haje Be3aHe y3 BHXOB paa. McTpaxuBameM je gokazaHa morpeba Behe

CaMOCTATHOCTH CTPYYHhaKa U HETOCPETHU]y OJTOBOPHOCT yIpaBH, MmoTpeda 3a moBehamem
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Opoja 3aloCIIeHUX CTpyYmaka, Kao W JIOJaTHOT IIKOJOBaWka M CTPYYHOI ycaBplIaBamba

CTpy4maka 3amrtute Ha panxy (Bozaji¢ 1 suradnici, 2010).

Hexka on mpoBeieHUX HCTpaKUBamba CTAHOBUIITA O YIPABIbakY JbYIACKUM PEeCypcrMa
y CHUCTeMHMa YyIpaBJbama 0e30emHomhy crpoBeleHa Cy ca IHJbEM CIO3Haje OCHOBHUX
CTaHOBHILTA O MOJpPYYjuMa KOja YTHUYY Ha YIPaBJbake JbYACKHM PECypCHMa y CHCTEMY
yopaBjbamba 0Oe3z0eqHomhy, TpUMEHH TOJApyYja VIpaBbamke JbYACKUM pPecypcuma,
CIpOBOhEY IMOCIOBA YIPABJbAKE JbYJACKUM pECypcuMa, MPUMEHH OCHOBHUX AaKTHBHOCTHU
yIpaBJbamkbe JbYJICKAM pECypCHMa, CIPOBOhEmY yIpaBibamba JbYJICKAM pecypcuMa y
MOjeIMHOM TIOAIPYYjy CHUCTEeMa yIpaBihbamka 0e30emaHominy, yTUIA]y YNpaBibamke JbYJICKUM
pecypcuMa y cucTeMa ymnpaBibama 0e30emaHonihy Ha crnpoBoheme 0e30eqHOoCTH U ocobama
OJITOBOPHHM 32 YIIpaBJbalkhe JbYACKHUM pecypcuma y yhpaBibama Oe30emnomhy (Beslic,
Palaci¢, 2012). 3ak/py4yak je TakBOI HUCTpaXMBama Jla OW ce YIpaBjbambe JbYACKUM
pecypcuMa y CHCTeMYy yIpaBJbamka 0Oe30emHomthy Tpebano TeMEJbUTH Ha TEOPETCKUM
MocTaBKama yIpaBjbatha JbYACKUM pecypcuMa INTO OW y Tpakcu Tpebano moBehaTu

e(pUKaCHOCT caMOTI' CUCTeMa yIpaBJbama 0e30eqHomhy.

VYnopenHa aHajan3a CTAaHOBHIITA O OPraHU30Bakby CUCTEMA yIpaBibama 0e30enHomhy
Kao acreKkTa yIpaBJbama JbYACKUM pecypcuMma y mpenysehuma y Xpsarckoj u CpOuju
CIpoBejieHa je 300r yTBphuBama KOJMKO OpraHW30Bamke CHCTEMa yIpaBJbamkba 0e30emHomhy
MOJKE€ YTUIIATH Ha YIpPaBJbame JbYICKUM pecypcuMa y npeayzehuma y XpBarckoj u Cpouju.
3aKkJbydlly Cy U3BE/IEHU Ha OCHOBY CTaHOBHILTA O BPCTaMa acriekaTra OpraHu30Bama cUcTeMa
yropaBJbamba 0e30emaHonIy, MPUMEHH OpraHU3allMoOHe CTPYKType, BpCTaMa OpraHU3aIMoOHE
CTPYKType, MPUMEHHU KOpaKa Mpolieca OpraHn30Bama U MoJIpyvjuMa OpraHiu30Bama CUCTEMa
yhopaBibatha 0Oe30emHoIIhy, YTHIAjy OpraHu3oBama yhpaBibamka 0e30emHomhy Ha
cnipoBoheme 6e30€HOCTH M OJrOBOPHHM JIMIIMMA 32 OPraHU30Bame CHCTEMa YIPaBJbamba
0e30eaHOmINy. 3a euKacHO OpraHU30BaKkE CUCTEMa yIpaBibarma 0e30emHomnthy morpedHo je

yIIpaBIbaT JbyackuM pecypcuma (Paladié, Zivkovié, 2012).

300r yTHIlaja ¥ IpUMEHE MPOLECHUX (YHKIMja MEHAIMEHTa y 00JacTH YIpaBibamba
6e30exnomhy, Mehy Kojuma je U ynpaBsbame JbYJICKUM pecypcuMa, HEKH ayTOpH CMaTpajy
Ja TPAIUIIMOHAIHO Pa3MHUIIbake 0 0€30eTHOCTH Ha pajy Kao CTPYIH WM HayKe TIOCTEIIEHO
Tpeba yCcTymaTy MpoCcTOp HOBUM MPUCTYIIMMA O] KOJUX € O4YeKyje Ja he CTBOPUTH HOBHU THII
CTPYYHHUX TIOCJIOBA KOjU he ce TeMe/bUTH Ha MEHAUMEHTY 0e30€THOCTH Ha pajy, 3IPaBCTBEHE
3alITUTE M 3allTHTE pagHe OKOJMHE Kao OMIITeM TIJEeAWIITY YIpaBjbama mpeaysehem

(Markic, 1998).
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OCHOBHM CErMEHTH YIpaBjbama JbYJICKHUM pecypcuMa Cy MpubaBbame JbYACKHX
pecypca, celeKlrjy JbYICKHX pecypca, o0pa3oBame U ycaBplIaBame JbYICKHX pecypca,
npaheme 1 OlCHUBAKBE PAJHE YCIEIIHOCTH 3aIl0CIEHUX Teé MOTHBUCAE JbYJCKUX pecypca.
Crannapn OHSAS 18001 uma Hamepy noMohu MOCIOBHHM CHCTEMUMa y KOHTPOJIM pU3UKa
3npaBiba W Oe30emHocTH Ha pany. OHa je MHIYCTPUJCKM HOPMHU3AIUJCKH JTOKYMEHT 3a
yBOheme U MOTBphUBamke cucTeMa 3a yIpaBJbamke 37paB/beM u 0e30eaHonhy ocoda Ha panty.
Ha ocHOBY crnpoBeseHe aHaiu3e OCHOBHHMX CErMEHAaTa TEOPETCKUX IMOCTaBKU YIIPaBJbamba
JbYJICKUM pecypcuMa M 3axteBa cranjgapaa OHSAS 18001 Be3zaHux y3 mUXOBY NPUMEHY,
3aksbyuyje ce ma crangapa OHSAS 18001 caapku 3axTeBe 3a NMPUMEHY CBUX OCHOBHHUX
cerMeHaTa ympaBJbalba JbYACKUM pecypcuma (mpubaBibame, CeleKifja, 00pa3oBame U
ycaBpIIaBame, npaheme u OIeHhHUBabE PaJHE YCIEUIHOCTH Te MoTuBHcame). EdukacHo
yIpaBJbame JbYACKHM pecypcumMa rnosehaBa eukacHOCT cucTeMa yrpaBibama 0e30eqHomhy
KOju ce ycmocTaBsba mpuMeHoM 3axteBa cranmapaa OHSAS 18001. [TaxspuBUM YuTameM
3axTeBa HOPME MOXKE C€ KOHCTAaTOBaTH Ja Cy JbYAM Ca CBOJOM 3HAmUMa, yJorama,
OJITOBOPHOCTHMA, oOaBe3amMa u oBiamhemuma ocHOBHH pecypc OHS cucrema (Petras,

Palagi¢, 2012).

Crarmapny OHSAS 18001 cBojum onpeaHuIiaMa ojakiiaBa ¥ CUCTEMATCKH BOJIU KPO3
3aXTEBE 3a CHCTEM YIpaBJbama 3ApaB/beM M 0e30eaHOIINy Ha paay ¢ MHUJBEM YIpaBJbarkba
pU3HILIMA TIO XUBOT U 3[paBJbe PAJAHHMKA M JIPYTHX 3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHA T€ CTATHOT
no0oJblIamka 3alITUTE 3/JpaBjba U 0e30eIHOCTH Ha pajay Y CBHM IPOLECHMMa KOje CIPOBOAM
opranuzanyja. CTaHzap/ aje 3aXTeBe U OKBUD 3a YIPaBJbamkbe YJIOraMa, OJrOBOPHOCTHMA,
o0OaBe3ama, oBmamhemrUMa, KOMIIETEHIIMjaMa, OCIOco0JbaBamkeM M OyaHOIINY 3amocieHuX.
Anamm3om 3axteBa ctanaapaa OHSAS 18001 3zakspyuyje ce Aa craHmap] 3aXTeBa MPUMEHY
AKTUBHOCTH BE3aHUX Y3 YIIPaBJbalkhe JbYACKUM pecypcuma. M3 3axTeBa cTaHAapaa O4YHTO je
Ja opraHu3aiyja 3a edukacHy WMIUIEMEHTanujy u ympaBibatbe OHS cucremom mopa
MpuOaBUTH TOTPeOHE JbYACKE PECypce M CIIPOBOUTH CEJIEKIIN]Y JbYACKUX pecypca. [TocebHo
j€ TO M3paxeHo y 00JIaCTH OMINTUX 3axTeBa, moauTnke OHS, 3aKOHCKUX U OCTaTuX 3aXTEBa,
muibeBa OHS, ynora, onroBopHocTH, 0o6aBe3a u opnamhema Te MOTPEOHUX KOMIETCHIIN]A,
0CTIOCOOJFEHOCTH M OYIHOCT. 3aXTEBU CTaHIap/aa U3PEKOM 00aBe3yjy OpraHHu3alnjy Ja Mopa
CIIPOBOJIMTH OJIroBapajyha IIKoJOBamka M OCHOCOOJbaBama 300T CTHIAKka MOTPEOHUX
KOMIIETEHIIHja 0co0a Koje MOTy MMaTh OWJIO KaKaB YTHUIAj Ha 3/paBibe u 6e30eanoct y OHS
cucremy. Takole, opranmzanmja 3a e(uKacHy HMMIUIEMEHTalMjy U ympasbakbe OHS

CUCTEMOM MOpa MpaTuTH U OUCHHBATH pPadHy YCICIIHOCT 3alOCICHUX W MOTHBHUCATHU
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3amocneHe. HaBeleHM cTaHmapa y CBOjUM 3aXTEBHMa TPaKW IMPHUMEHY CBHUX OCHOBHHUX
CerMeHara ympaBJbamba JbYJICKUM pecypcuma. Ctora ce 3akibydyje Ja je MpHMeHa 3aXTeBa
craanapaa OHSAS 18001 y pyHkuju yrnpaBsbama JbYJICKUM pecypcuMa y 00JIacTH 3amITUTE

3npaBsba U 0e30eaHocTH Ha paay (Palaci¢, Petras, 2012).

2.2.4 Bobheme y 6e30emHOCTH

VYrpaBibamke U BOJACTBO YECTO CE€ CMATPajy JeTHOM T€ MCTOM cTBapH. Mako je ToToBo
NPaBUJIO Ja Cy HajeMKACHUjU MEHAIEPH yjeTHO U YCIELIHe Bohe, yIpaBbame j€ BUIIE OJ1

¢yHkuuje BoacTBa. BoacTBo je 3ampaBo ocHOBHA yrpaibauka GyHkiuja (Buble, 2006).

BoauTti 3HauM yTHIATH Ha Jbyle Kako OW JONMPHUHENHM OpPTaHU3allMjH M CKYITHHM
nuibeBuMa. OBO ce mMoapydje TpeTekHo O0aBu Mely/byACKMM acleKTHMa MEHAIMEHTa.
[Ipakca motBplyje 1a MeHallepuMa CBU HajBOXXHUJU MPOOIEMH J07a3e Of JbyIu, lUXOBHX
KeJjha W CTaBOBa, HUXOBA MMOHAIAKka Kao MojequHana ¥ y rpymama. CBe TO HaBOOU Ha
3aKJbyvaK Jia eukacHu MeHayep Mopa outu edukacHu Boha. Bohe nenyjy momaxkyhu rpymu

y OCTBapemy IMJbEBA KPO3 MaKCUMATHY TPOMEHY BeHnX criocoonoctu (Palaci¢, 2004)

VYnpkoc cBeMy HaBeIeHOM HHje Moryhe jenHOCTaBHO JeUHHCATH TO0jaM BOJCTBA.
ITIpema T. Costley-y ,,BOACTBO ce Jlako Mpemno3Haje, anu Temko aehpunume (Zugaj, Breid,

2003).

3a pa3nmuuuTe ayTope BOJCTBO WMa pasznuuuTo 3Hadewme. Weihrich u Koontz
neGuHUITY BOJICTBO Kao ,,yTUIQj WIM YMETHOCT W IPOIEC YTHIalkha Ha JbyJle HAa HAYUH Ja
OHHU CIPEMHO U TOJIETHO TEXe Ka ocTBapemy rpynHux musbeBa“ (Weihrich, Koontz, 1998).

Hexu o7 ayTopa BoJACTBO AepUHUITY Kao:

CMOCOOHOCT yTHIamkha, MHCIHpUCAma M yCMepaBama IOjeMHAala WIM Tpyna mpema

MOCTU3akY KeJbeHUX IusbeBa (Bass, 1981);

—  CcHocoOHOCT Ja ce 06e3 003upa Ha CpeACTBAa yTUYE Ha TOHAIIamke y oApeheHoOM cMepy

(Hodgetts, 1985);

—  CIOCOOHOCT MEHalepa Jla yTude Ha CyOOpAMHUpaHe Ja U3BpLIE cleruduyIHe 3a1aTke y

CBpXY ocTBapuBama 1nibeBa (Bedein, Glueck, 1983);

—  MOTHUBHCAHE JbYIU (Zugaj, Br¢i¢, 2003);
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— JMHAMHYKH IIPOIIEC y TPYIHU moMohy Kojer jeHa ocoda yTude Ha APYTY Aa T0OpOBOJHHO

YYECTBYj€ Y U3BPIICHY I'PYITHOT 3a1aTKa y natoj cutyamnuju (Cole, 1990).

Kako BozmcTBO mojpa3yMeBa CIbEIOCHHINTBO, a JbYIU TEKE CICIUTH OHE KOJH MM
HyJle HAuMHE 33/I0BOJbEHA IUXOBUX MOTpeda, KeJba M XKyAbU, pa3yMJbUBO je Ja Boheme
YKJby4yje MOTHBAlLIM]y, CTWIOBE Bohema, MmocTynke W KoMyHukanujy. CTora cy OCHOBHH
(dhakTopu Bohema mojapydvja JbYJACKHX (hakTopa, MOTHBAITH]€, BOJICTBA, THMCKOT Ha4YMHA paja

u komyHutmpama (Palaci¢, 2004).

IIpeMaa ce IMUBEBH Yy pPAa3IMYUTUM CHCTEMHUMa 0€30€JHOCTH y pa3IMuUTUM
opraHuzaiyjamMa MOTy pa3JUKOBaTH, MOjeAMHIM Yy TUM OpraHu3alyjamMa MMajy BIIACTHTE
nmoTpede U IUJbEBE KOjU Cy UM MoceOHO BakHU. DyHKITMjOM Boh)ema MeHariepu 0e30e1HOCTH
NOMaXXy JbyJMMa Ja YBHJE Ja MOTY 3aJ0BOJEUTH CBOj€ BJIACTHTE MOTpede Te KOPHCTUTH
CBOje TMOTEHLMjaje 3a WCTOBPEMEHM JIONMPUHOC LUJbEBUMA cHcTeMa 0e30eTHOCTH.
MortuBanuja je mojaMm KOju ce OAHOCH Ha YMTaB HU3 HAroHa, *ejba, 3aXTeBa, MOTpeda H
CIIMYHUX cuja. MOTUBUCATH HEKOT 3HAYM YYMHUTH CTBAapH 3a KOje Ce Taj HEKO Haja na he
3a7I0BOJBUTH H-ETOBE TOTpede M 3aXTeBe Te ra mojcTahy aa ce MoHama Ha KeJbeHH HauuH.
Tum je mana rpyna Jbyiu y KOJUX 3ajeTHUYKU IHJBEBU MUMA]y MPETHOCT U KOjH ycKiaheHo
nenyjy na 6u ux octBapwid. CBH cy THMOBH Yj€JHO M pajHE TpyIle, ajld CBE pajJHEe Ipyle
nucy tumoBu mocTike (Tudog, Srica, 1998). KomyHunmpame je HYKHO 3a HHTEPHO
(YHKIIMOHUCAWkE TIONITO MHTETPUIIE yrpaBibadke GyHKiuje. OHa je moceOHO moTpedHa 3a
yIIpaBJbamke U CIpOBoleme NMNIbEBa, Pa3Boj IJIIAHOBA 32 HHUXOBO OCTBAPEH-E, OPTaHU30BAHE
JbYJICKUX M JIPYTHX pecypca, u300p, pa3Boj U OLCHUBAKE YIaHOBA OpraHu3alldje, Bohemwe,
ycMepaBame, MOTHBHCA€ M KpeHpame KINME y KO0joj JbyIW XKelle JOMPUHOCUTU Te

KOHTPOITYy OCTBapema.

[Turame Mojema BOJICTBA M3Y3€THO j€ BaXXHO, C OO3MPOM Ha 3HAua] BOJCTBA KOJH CE€
HaJTa3u y OCTBapemy IHJheBa HEKE opranmu3aiyje. Moaen BojacTBa Koje he cBaku MojeTuHU
Boha mpumeHHTH yBeK he OUTH jeMHCTBEH, HEMIOHOBJHMB M HENpeABHIMB, Oynyhu na je
onpehen MHormM (akTtopuma. Pasznmkyjemo Mojene ocoOuHa, OWXEjBHOpAIIHE MOJEIE,
KOHTUTEHIIMjCKE MO/IeNIe BOJCTBA MM caBpeMeHe nmpuctyrne BohcTBy. CBaku 07 OBUX Mojesa
MOKYIlIaBa JaTH CMEpHMIIE KOje IOCIOBHO] OpraHu3aluju omoryhaBajy pasBujambe WIH
NpoHaNAKeke KBAIUTETHOI Bohe, mTo he mm omoryhutu Behy ycmemHoct (Horvat i

saradnici, 2007).
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VY Temesby paHHMjUX Bep3HWja TEOpHje MOeIa 0COOMHA, CMaTpasio ce Kako ce Bohe He
cTBapajy, Beh pahajy. Y HaBeneHOj TEOPHjU aHAM3HUPA]y C€ 0CO0E Koje ce cMaTpajy 1o0pum
Boh)oM, Te ce mokymasajy npoHahu ocoOuHe KBanuTeTHOT U edukacHor Bohe. Jlakie, na 6u
MOCJIOBHA OpraHu3aluja u3adpasia KBAIMTETHOI M J0Opor Bol)y Mopajy ce aHalu3upaTH
0COOMHE TUYHOCTH 3aIMOCIICHUX W Ha OCHOBY TOra M3abpaTu 3a Boljy OHOTa, KOj! MOCeayje Te
ocobmne (Horvat i saradnici, 2007). OG3upoM na mojenuHH BOhe TMOcenyjy caMoO Heke
ocoOuHe, JTIOK HEKU MOCEeAyjy CBE HaBeJCHE KapaKTEPUCTHKE, MOJAET HHje YCIeO MOIYyYHTH
3HayajHuje edekre. BUTHO je HAMOMEHYTH KaKo cy WACHTH(UKOBaHA HeKa olenexja IO
KojuMa ce 100pu Bohe pasyIMKyjy O/ OCTalIuX, a YKIbY4y]y UCKPEHOCT, HHTETPUTET, CHEPTH]Y,
caMoTIOy3/1alhe, MHTEIUTEHITN]Y U 3Hama MoTpeOHa 3a o0aBbame nocia. OrpaHnuehe 0BOT
MoOJIeNa je YIPaBo y TOME IITO C€ UCKJbYYMBO KOHIICHTPHILE Ha JIUYHE U (PU3UUKE (TEIeCHE)
NEpCOHAJHE KapakTepucTuke Bohe. Mehyrum, oBaj mpuctynm je Outan 3a oxapeheme
COIMjATHUX KapaKTePHUCTHUKA, KAO IITO Cy CIIOCOOHOCT KOMYHHIUpamka, UIASHTU(PUKAIINA]Y ca
TPYIIOM M KOHIIETITYaJIHy CIIOCOOHOCT, KOjeé HUCY HEOMXO/IHe 0COOMHE Boha aju JOMpUHOCE
WHAMBUIYaHOM Yycrnexy Boha. IlomTo Monmenu ocoOMHa HHUCY yCHeaw Yy MOTIYHOCTH
OATOBOPUTH Ha IMHUTAlKA 3allITO CYy HCKU BObe yYCIICIHU, a HCKU HUCY, UCTPAKHBaba Cy CC
OKpeHy/la TpeMa OJIpeHWIlaMa TOHAIllaka BOha, YMME Cy C€ pa3BHIM MOJEIH CTHIIA,

OJIHOCHO OMXejBHOpaTHU MPUCTYIH u3y4yaBamwy BojacTBa (Kati¢, Ban, Palaci¢, 2013).

BuxejBuopanau Mozien BoAcTBa 6aBU ce MPOyYaBAKHEM MTOHAIAKHEM YCIICIIHOT Bole u
HAYMHOM Ha KOjU yTHUe Ha nojpeleHe ¢ nujbeM ocTBapuBama ubeBa opranuzanuje. Ommra
KapaKTEepUCTHKAa OMXEJBUOPATHUX MOJela j€ Ja TOKYIIaBajy OAPEIuTH "HajOOJbH CTHI
Bohema'", koju Ou Ouo edukacan y cBuMm curyanujama. CTyauja CIpoBeIeHA YETPIIECeTUX
roauHa nporior Beka y Oxajy jacHo je nedunncana 1se TMMeH3HMje Koje Cy Haj3HauajHuje 32
Boheme 3arocineHnx, a TO Cy yBaXkaBame U CTPYKTYpHO TMOHAIIame. YBaXkaBame Ce OJHOCH
Ha cTBapame Mel)ycOOHOr TOIITOBama, T€ Ha MONITOBame ocehaja 3amocieHuX W Huigeja.
CTpyKTypHO TMOHAaIIamke 03HA4YaBa OJIHOC PYKOBOJMOIA U TMonpeheHnX, Te MmocTaBba TauHO
onpeheHe mocTynKe KOju ce MOpajy MOIITOBATH Y 00aBibamy Mmocia. Jlpyra cy uCTpaxuBama
MOKa3MBalla Kako je JEMOKPATCKH MOJEN HajooJbu MOjeNl, MehyTuM TO M HHUje yBEK Tako.
YTBpheHo je ma HeKu 3amociieHu npedepupajy jacHe TUPEKTUBE HETOJIM MapTHIUMNAIU]Y Y
OJUTyYMBamy y TOMe MTO Tpebajy paautu. CBa Ta ca3Hama Cy YCJIOBWIA Jajba TPaXKerma
3amoBosbaBajyhux pemema (Horvat i saradnici, 2007). Ilocrtoje Tpu OCHOBHa CTHIIA

MOHaIIamka Boha:
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— ayTOKpaTCKH CTHJ je CTHJI Boljema TJe je cBa BIIACT KOHIIEHTPHCAHA Yy pyKama jeaHe

oco0e K0ja Ma HeOTpaHWYEHY MON y O/NTyYHBAY;

—  JIEMOKpAaTCKH CTWJI BOhema KapakTepulile Bol)y koju BehMHY aKTHBHOCTH IUIaHUpaA ca

pykoBoaehuM THMOM ca KOJUM JIOHOCH TTOCTIOBHE OJITYKE;

— ,,Laissez—faire” ctui cmarpa ce cTHIIOM Bohermha KOjH je HajIpUMEHUBH]H Y MOCIOBHUM
opraHu3zaijama ca BUCOKOOOpPa30BaHUM KaJPOBHMA TJI€ CY 3alOCICHH CIICIHjAIUCTH Y

CBOM TOJIpYy4]y U Tpebajy uMaTH ciI000/1y y CBOM CTPYYHOM JICJIOBABY.

TemespbHA MOCTaBKa KOHTHHTEHIIM]CKUX MOJIENa je TeopHja KOHTHHTEHIIE 10 KO0joj ce
YCIIEUIHOCT CBOjCTBAa TeMEJbM Ha (PaKTOpHMa IIUpPE pajHe cpeauHe. Y MpaBHily, TO 3HAYU
KaKo ce yHampen He Moxke pehu koju he ctun BohcTBa Outn ycmeman, Beh ga To 3aBUCH O
KOHKPETHO] CHUTYyallUju y KOjOj Jenyje BOJCTBO, T€ CE€ YCHEIIHOCT MEpH CHernuduIHOM
MHTEPaKIjOM BOJICTBA KOjH JeNyje Y CUTYyalHuju y KOjoj ce Hama3u BojcTBO. Koa TakBor
MoVMama CTUJIAa Bolerma HeMa CMHCIIa TOBOPUTH O YCIEIIHOM WIJIM HEYCIIeIIHOM Bohu, Beh je
HCIIPAaBHO TOBOPUTHU O BOOH KOjH j€ yCIIelaH y JeHO]j, a HeyCIelIaH y Apyroj curyanuju. 13
HaBEJICHOT pasjiora OM OCHMM pajJa Ha CHUCTEMCKOM TOJay4aBamy U OCIOCOOJhaBamy Bohe
Tpebano paauTy U Ha U3rpahuBamy OpraHu3aluoOHOT OKPYKEHka y KojeM Ou Bol)e Moriie outu
epukacie. OBM Mozenu 3a IMJb HMMaJy YKJIamame HEJAOCTaTaka Mojela JUYHOCTH U
OuxejBHOpaTHUX Mojesa. JlaHac HamiIa3uMo Ha HEKOJIUKO PAa3IMYUTUX KOHTHHTEHITH]CKUX
TeopHja BOJICTBA KOjUMa je 3ajeIHMYKa OCOOWMHA Ja je Boha Taj KOjU WHHIMpPA JETIOBamba

npema rpynu (Kati¢, Ban, Palaci¢, 2013). Hajo3Hatuju KOHTHHTEHIIM]CKH MOJIEN BOJCTBA
cy:
— ,Fiedlerov* moznen mpencraBsba jeAHy O MPBUX KOHTHHIEHIIM]CKUX TEOpHja, a TEMEJbH

ce Ha ujeju J1a ycrenrHu Boha yckinahyje ctui BocTBa ca CUTYaIljoM y KOjoj BOJIH;

— ,,House—Michelov* wmomen mnyr-1iusb TpeacTaB/ba JPYrd KOHTUHTECHIIMJCKU MOJEI
BOJICTBA, a MOJpa3yMeBa Ja je moMarame mojapeleHrMMa y HBHXOBHM HalopuMma Ja

OCTBape 3aJaTe MIJHEBE je/THA OJ1 yyiora Bohe;

- ,,Vroom-Yettonov* Momen ojajyka IOBe3yje MOHAIlamke BOhe W MapTUIUIALHN]Y Y

noHomewy oryka (Horvat 1 saradnici, 2007).

CaBpeMeHI/I MMPUCTYIIU BOACTBY TCMCEJBC CC HA MPAKTUYHUM ACIICKTUMA, 4 YIJIAaBHOM
Kpo3 noBehame HHAUBUYATHUX CIIOCOOHOCTH BOha, KpO3 IOJIaTHY €AyKallljy U CaMopasBoj.

Caspemenn IloctuHmycTpujcko Mojaen Bohe ce y cBeTy IpuiarohaBa mpoMeHaMa
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CMamHuBama Opoja HMBO MEHAUMEHTa. Y CaBpPEMEHO] JIUTepaTypyd ayTOpHU HABOJIE BHIIIE
Moryhux mpuctynma BohctBy, a Daft pasnukyje TpaHCAKIIMOHH, XapU3MAaTCKH,

TpaHc(hOpMaIHjCKH, MHTEPAKTUBHU U yciykHU npuctym (Cerovié, 2003).

TpaHcakiMjcku TPUCTYN BOJCTBY TEMEJbUM c€ Ha HarpahuBamby IOCTUTHYTHX
pesynrara. Ha 3amarame 3amocieHHX M HHXOBE aKTHBHOCTH KOjeé Cy YCMEpeHe Ipema
OCTBapHBamy LNJHEBA HEKE OpraHU3alIlfje yTUYEe Ce OPraHU3alMjoM pajia, MECTOM IUJbEBA,
obe30ehBameM MOTPEeOHUX pecypca, moMarameM nojapeheHnMa u HarpahuBameM JKeJbeHUX
aKTUBHOCTH M pe3ynTara. TpaHCaKIMjCKH IpUCTyl BohCTBY obenexaBa Bol)y Koju epukacHO
opraHu3zyje paj clief0eHUKa U TIpy>Ka UM CBY TToMoh, caBeTe U pecypce KOju Cy UM MOTPEOHHN

paau OCTBapHBamba IMOCTABJbCHUX TUJbEBA.

Xapu3MaTCKu MPUCTYI BOJCTBY 00eJekaBajy Boy KOjU CBOjy MO3UIH]Yy TEMEJbU Ha
BHU3MOHAPCTBY, CaMOIIOY3/latby, HEKOHBEHIIMOHAJIHOM IIOHAIIAky M KpeHupamy IMpOMeEHa.
CriocoO6HOCT Xapu3MaTCKOT Bohe je MOTHBHCATH mojpeheHe Ha ocTBapeme 3ajaraka W3Ha

HOpMaJTHUX ouekuBama. (Horvat 1 saradnici, 2007).

Tpanchopmanujcki MPUCTYI BOJCTBY oOenexaBa Bol)y kao ocoby koja uma
CIIOCOOHOCT M3MEHHUTH OCHOBHE CTaBOBE MOApel)eHMX Kpo3 MOTHUBHCAE Ja paje IITO je
6oJpe Moryhe, kako 6 moBehao BUXOBY MPETAHOCT OPraHU3AIN]H, HCTOBPEMEHO TOMITYjyhu
BUXOBE JIMYHE MTOTpede U JIMUYHU Halpeaak. Xapu3Ma, BU3Hja, pasyMeBame U caocehame ca
noapeheHnmMa U BUXOBUM TOTpebaMa OCHOBHE Cy KapaKTEPUCTHKE TpaHChopMaiuju Boly

(Borgudan, 2003).

NHTepakTUBHU TPHUCTYIl BOJCTBY KapaKTepUCTHYaH je 3a BOhy KoOju je CKIIOH
KOHCEH3YCY M NapTUIHManuju. Mako je MHTEepaKTUBHU CTHII BO)CTBAa KapaKTEPHUCTHYAH 3a

’KEHe, M0CTOje U MYIIKapLX KOjH MapTUIUIINPA]y OBaKaB HAYWH BOJCTBA.

VYciry>)KHU TPUCTYI BOJCTBY 3aCHOBAH j€ Ha MPETIIOCTABLM Jia 110cao MOCTOjU 300T
pa3Boja 3amociaeHuX MOAjeHAKO Kao IITO 3alOCIICHH MOCTOjH Ja OM 00aBHO CBOj 3ajaTax.
Bobha nenyje Ha nBa HMBOA. JeqHAa HUBO je HUBO KOja j€ yCMEpEHA Ha OCTBapEHE IUJbeBa U
notpeba cBojux noapeheHux, 10K je Apyra HUBO yCMEpPEeHa Ha OCTBAPEH-E CBPXE MM MHCH]E

opraamzanuje (Vodopija, 2006).

[MlpemMaa ce TUIBEBH Y PA3TUYUTHM CHCTEMHMA O0€30€THOCTH Yy pPa3IMYUTUM
opraHuzamyjamMa MOTY pa3JIMKOBaTH, TOj€JUHIIM y THUM OpTaHHW3alldjaMa HMMajy BIIACTHUTE
notpede U IJbeBE KOjU Cy UM MoceOHO BaxkHU. DyHKIIMjOM Bohema MeHayepu 6e36eqHocTr

MOMaXy JbyJuMa Ja YBHJIE Ja MOTY 3aJI0BOJBUTH CBOj€ BIIACTUTE MOTpeOe Te€ KOPUCTUTH
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CBOj€ TIOTEHIIMjaje 3a MCTOBPEMEHHU JOMPHUHOC IMJbeBUMa cuctema 0e30eaHoctu (Palacic,
Petras, Zivkovi¢, 2013). Kpo3 cucrem ympasibama 6e30eanomhy cTaiHEM yHanpeljemeM
CTBapajy ce ONTHMAJHU MPOILECH Y KOjUMa Y4YEeCTBYjy CBH (PAKTOpPHU KOjU MOTY JaTd CBOj
nonpuHoc. [IpoMUIIUBEHOM NPUMEHOM U BOhEHmEeM y CHUCTeMY ympaBibama Oe30emaHomihy
OTKJIamkhajy C€ OMAaCHOCTH OJHOCHO CMamyjy C€ PHU3HIIM OJ OCHOBHHMX OINMACHOCTH KOje ce
JjaBJbajy y TIOCIOBHOM IPOIIECy, OMJIO J1a C€ paau O OMACHOCTH O] TIOBPEIa Ha pay, Moxkapa,

eKCIUI03Hja, KpUBUYHUX JeJia, akluAeHaTa U 3araljema OKoIMHE Te MPUPOJHUX KaTacTpoda.

Petersen Ha OCHOBY CHPOBEICHUX WCTPAKUBAKA OINHUCYje OWUTHE eleMEHTe
0e30eJHOCHUX MporpaMa 3aCHOBAaHUX Ha TOHAMIalky 3amocieHux. M3mehy ocramux aytop
cMmarpa Ja Boheme yTHUe Ha HM3TPaliby CHTYPHOT PATHOT OKpPYKEHha KpPO3 MOTHBHCAHE,
MOJCTHIIAaE KynType Oe30ennoctu, noBehame yuemhe pannuka u noacruname (Petersen,
2001). Takobe, Petersen cmarpa n1a je yTuiaj Bohema 1 ynpaBibama JbyJHMa Ha TOOOJbIIAkE
nepdopmancu 3amrTute 3HadajaH (Petersen, 2005). CucteMckd TPHCTYI yIpaBibamby
0e30eqHOIINy TOApa3yMeBa MpUMEHY Bolhema YHyTap CHCTeMa yIpaBibama 0e30emHomihy,
IITO je OoJ moceOHOr 3Ha4aja KoJ MpuMeHe mpoaktuBHor mpuctymna (Petersen 2003). Ha
OCHOBY WUCTpakuBama Petersen je pa3BHO MeTOAy aHaiu3e e(QHUKAaCHOCTH CHUCTEM
0e30eaHOCTH KOju M3Mel)y ocTamx moApa3syMeBa aHAIHM3Y acrieKkaTa Bohema JbyId Y CUCTEMY
ynpaBibamba (Petersen, 1996). EmnupujckuM HCTpaXMBameM NpoOJIeMaTHKE paja
CaMOCTAJHOT CTpy4Ylaka 3a 3allTHTy Ha paay y Cpelme BEIUKUM IOCIOBHUM
opranm3anujama y XpBaTckoj yTBpheHO je MUIBEHE 0 MOTpedu 00aBE3HOT ycaBpIlIaBarmba
3Hamka W BEIITHHA MEHalMeHTa (TUIaHupamke, OpraHu30Bame, BOheme, KOHTpOJa, W CIL.)
CTpy4mbaka 3a 3alTUTy Ha paxy (oko 59 %) (Bozaji¢ 1 saradnici, 2010). [Toceban nonmpunoc
pa3Bojy UCTpakuBama O Bohemy y cucTeMy yIpaBibama 0e30enHomhy 1amm cy pe3yiraru
UCTpaXKMBama MpodJieMaTHKe OpraHM3allije U paja CIy>KOH 3alITUTE HA pady Yy MOCIOBHUM
opranmzaijama y XpBaTcKoj KOju Cy Mokasanu jaa Buile o1 60 % ucnuranuka cMarpa ia 6u
Owi10 moTpeOHO yBecTH 00aBe3y CTPYUYHOT ycaBpIllaBama 3Hamba W BEIITHHA MEHAIMEHTA
(mnaHupame, OpraHM30Bame, Boleme, KOHTpoJia, W CJ.) 3a BoauTesba ciyxoe 3HP
(Cmrec¢njak i saradnici, 2009). Heku ayropm cmarpajy na NmpHMeHa 3axTeBa CTaHIapaa
OHSAS 18001 u ISO 14001 moske yTumati Ha MoOOJbINakE BOhema Yy CUCTEMY YIIpaBJbarba
6es6ennomhy (Zivkovi¢, Palagi¢, Petras, 2013).

CrpoBoleme 0€30eTHOCTH JAUPEKTHO yTUYE HA 3AIITUTYy 37paBiba, CIPEUYABAHE
noBpeaa, OOJIECTH W CMPTHUX CTpajiakba 3aloCIeHUX W CBHX JPYrHMX ocoba, aiu ¥ Ha

3aIITUTY MaTepujajlHeé M HeMaTepujajlHeé HMMOBHHE KoOja MOXE OWTH YrpoxeHa 300r
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crpoBol)ema HEKUX MOCIOBHHX Tporieca. Ocum Tora, cripoBoheme 6e30emnocTu o6e3behyje
OJIBMjalb€ CBUX IOCIOBHUX IMpoOIleca YHYTap HEKe IOCJIOBHE opraHuzamuje. M3 oBor je
eBUACHTHO Ja Oe30eqHOCT MMa Toce0aH 3HA4Yaj 3a CBAaKy IIOCIOBHY OpTaHU3AIN]y.
He3zaBucHo o nomeHy 0e30eaHOCTH KOjoM ce OaBH HEKH CHCTEM yIpaBibama 0ez0enHouihy,
YOBEK j€ OCHOBHH PECypC CBAaKOT CHUCTEM yIpaBibama 0e30ennomthy. Y crnpoBohemy cBakor
nmojipyvja CHUTYPHOCTH YOBEK WMMa HajBakHH]y (PyHKiujy. DOyHKIHjoM Bolema MeHayepu
6e30eHOCTH MMOMaXy JbyMMa Ja YBUJE Jla MOTY 3aJIOBOJBUTH CBOj€ BJIACTUTE MOTpede Te
KOPUCTHTHU CBOj€ MOTEHIIM]jajIe 32 HICTOBPEMEHH JONPUHOC [IUJBEBIMA CUCTEMa 0e30€THOCTH.
[Ipumenom ¢yHKIHjEe Bohema MeHaiepu 0€30€JHOCTH YCIEITHO U OJITOBOPHO KopucTe Moh,
pasyMejy Ja JbYIH y pa3IHuuTHM BPEMEHHMA M PA3IMYUTUM CUTYallMjaMa UMajy pa3iIudnuTe
MOTHBE, UMa]y CIIOCOOHOCT J1a MHCIUpHILE TojapeheHe u aenyje Ha Ha4YMH KOJHM pasBHjajy
MOTOJHY KJIMMY 32 TMOACTULIAake MoTHBaluje. Bohe y cuctremuma ynpasibama 6e36eqHo1hy
JUPEKTHO YTUYY Ha TIOHAIIalke CBUX 0C00a y CHCTeMY yIpaBibama 0e3bemHomnthy kako Ou

mTo eprKacHUje M aKypHHje 00aBJhaIA MMOBEPEHE TTOCIIOBE.

JenqHo o TMpoBeACHHMX HCTpakKMBamka CTAHOBMINTA O Bohemy y cucTeMuma
ynpaBJbamba 0e30eaHomNy CIpoBEACHO je ¢ IUbeM yTBphuBama CTajaluiuTa O CTUIOBUMA
BOJICTBA y CHCTEMY YIpaBJbama 0e30emHoIhy, MojaelnMa BOJCTBA KOJHU CE€ NPUMEHY]Y,
BpctamMa Mohm y oOmactu Bohema, ocoOmHama ocoba koje cy Bohe, mpuMeHe OCHOBHUX
KapaKkTepUCTHKa BOhema, OleHe Bohema y IMOjeMHOM MOAPYYjy CHUCTEMa YIpaBJbamka
0e30enHomihy, yTuiajy Bohema Ha crnpoBoheme 0e30€IHOCTH W OJTrOBOPHUM JIMIIMMA 3a
Boljerbe y CHCTeMa yrpaBibama 0e36exnomhy (Paladié, Petras, Zivkovi¢, 2013). 3akbydak je
TaKBOT HUCTpPaXHMBamka J1a BOhe y CHUCTEMY ympaBJbamkba Oe30eqHomny BHIE TPUMEHY]Y
neMokpatcku ctuil Bohema. [IpoBeeHo ncrpaknuBame MoTBphyje OCHOBHE cerMeHTe Bohema
MeHayepa y TOCJIOBHHUM OpraHu3alnujaMa M MeHayepa 0e30eIHOCTH Yy CHCTEeMHMa
ynpaBJbama 0e30emanonihy. Boheme y cucremy ympaBibama Oe3bemnomthy tpedaio 6u ce
TEeMEJPUTH Ha TEOPETCKUM IIOCTaBKama Bohema ITO OW y mpakcu Tpebano moBehatn

e(UKaCHOCT caMOT CUCTeMa yIpaBibama 0e30eaHohy.

VYnopenHa aHanu3a CTaHOBHIITAa O Bohemy y cucTeMy ympaBibama Oe3denHouthy y
XpBarckoj u CpOuju cripoBeieHa je 300T yTBphuBama CIMYHOCTH U pa3jiMKaMa y CTaBOBHMa
0 Bohemwy y cuctemMuMa ympaBJbamka Oe30emHoIINy y OBe JBHjE JpkKaBe. 3aKJbYUIH Cy
M3BEJICHM Ha OCHOBY CTAaHOBMIITa O CTWIOBMMa BOJCTBA y CHCTEMY YIIpaBJbamba
6e30exno1Ihy, MoJIeIMMa BOJICTBA KOjU C€ MPHUMEHY]y, Bpcrama Mohu y oOmactu Bohema,

ocobnHaMa ocoba Koje cy Bohe, MpuMeHe OCHOBHHMX KapaKTEpPUCTHKA Bohema, orieHe Bohema
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y TIOjeAMHOM TIOJIPYY]y CHCTEeMa yIipaBJbama 0e30eaHomny, yTuiiajy Bohema Ha CripoBoheme
CUTYPHOCTH W OJITOBOPHUM JIMIIMMa 3a Boheme y cucteMa yrpaBibama Oe30emHomihy.
Haj3nauajuuja pa3inka mokasyje ga ce mpu Bohemy y cucreMuMa yrpaBibama 6e30emHonrhy
y XpBaTcKkoj HajBHIIE IpUMEmYje JeruTuMHa Moh, a y Cpbuju crpyuna moh. O63upom na je
KOHCTAaTOBaHO Ja je (yHKIHMja BOhema Oj M3Yy3eTHE BAXHOCTH 3a €()UKACHOCT CHCTeMa
yIpaBJbamba 0€30€IHOCTH TTOCIIOBHE OpraHu3aliije Tpedane Ou pa3MOTPHUTH MOTPEOyY A01aTHE
elyKallMje CTpydmaka M MeHauepa Oe3beaHocTn M3 moapydja Bojema (Zivkovié, Paladic,

Stojkovi¢, 2013).

2.2.5 Konrponucame y 6e30e1HOCTH

KoHTponmucame mpencraBjba Mepeme W pellaBambe JIeNoBa IpoIeca ca CBPXOM
OCUTYpama HCHyHemha IOCIOBHUX LUJbeBa, Mel)y Koje cmajgajy M IMJbEBH YIIPaBJbamba
6e36ennomhy. KoHtpona je ¢yHKIMja CBAKOr MEHalepa, OJHOCHO OCO0e Koja yIpaBiba

apyrum Jbyauma. CTora TeMeJbHH CHCTEM KOHTpPoJie o0yxBara cienehe dase:
—  TIOCTaBJbamse MoKazaTesba (nephopMaHcH);
—  Mepeme epUKACHOCTH MoKa3aTesba (meppopmMaHch);

—  KOpeKIHja OJICTymnama o]l mokazaTtesba (mepdopmancu) u mianosa (Weihrich, Koontz,

1998).

PeastHo riieaHo, pBH KOpaK KOHTPOJIE MPE/ICTaBiba JeQUHNUCAKE ITaHoBa. byayhn
Jla ce TJIAHOBW Pa3JIMKY]y IO CIOKEHOCTH M JIETAJbHOCTH MOTPEOHO j& MOCTaBUTH MOceOHe
nokazaresbe. [locTaBibame TOKazaTesba 3alpaBO MPEICTaBJhba YTBPHUBAKE KPUTEPHjyMa
eduxacrocty (Zugaj, Bréi¢, 2003). Onu cy Tauke H3/IBOjeHE y IPOLECY INIAHUPAHA y KOjHMA
ce CIpPOBOIU Mepeme e(UKACHOCTH HEKOT IOCJIOBHOTI Tpoleca. 3a pa3BOj CMHUCIEHHX
KJbYYHHUX TOKa3aTeJba YCIEIIHOCTH MEHAlIEpPH 3aayKeHH 3a 0e30emHOCT Tpebajy pazymeTH
0e30e/HOCHE PH3HKE IOCIIOBaa, BPEIHOBAKE CHCTEMAa YIPaBJhbalkha PH3UKOM, Pa3zyMeTH

MOCIIOBHM TIaHa npeay3eha u opranuzanuony kynrypy (Baldauf, (2010).

Mepeme euKacHOCTH IOKazaTresba j€ IOCTyNMaK KOjuM ce yTBphyje na Ju Ccy
MMOCTaBJbEHH CTaHAAPJM WCIYHEHU M y KojeM cmuciy. Jla Ou ce ocurypana epukacHOCT
Mepema nephopMaHCH MPUKYTIUbamke U 00paja mojgaTaka Mopajy UMaT oapeheny nTmHamMuKy.

Crora he ce 3aBHCHO O MOTpPeOM MOJAIM MPUKYIJhajy CBAKOJAHEBHO, HEJCJHHO, MECEYHO,
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MOJTYTOIMIITEHLE WIIM TOuIIkbe. KOHTponncaTn ce MOke Ha OCHOBY CHCTEMa TOBpAaTHE Be3e
WA KOHTposioM yHampen. Kon cuctema moBpaTHe Be3e KOHTpPOJIA C€ CIPOBOJIM Ha OCHOBY
uHpOpMaIMOHE TOBpaTHE Be3€ KoOja IOKa3yje OACTyNama O]l TMoKasaTesba W HWHHUIHpa
npomene. KonTpona yHampen naje obaBemrema y KojeM Ou ce pa3nodsby MOrao IMojaBUTH
nmpoOJjieM y clydajy Ja ce€ oaMax He Npeay3My MOoTpeOHe Mepe 3a CIpedyaBame HhEroBOT

HaCTaHKa.

Kopeknuja oncrymama 1o TOKa3aresha W IUIAHOBA 3alpaBO je eBalyaluja
nocraBjbeHHX Tnepdopmancu. Epamyaruja mnepdopMaHCH TpeACTaB/ba aHATUTHYKE U
JIMjarHOCTHYKE CITOCOOHOCTH MEHallepa HE3aBUCHO O TOME Jia JIM aHaJIM3y y3pOKa OJCTyIama
CIIPOBOJIM OH CaM WJIM je CIPOBOAM HaJjIekHa ciykOa. KakBe he ce m koje Kopekiuje
MPE/y3eTH 3aBUCH O pa3jio3uMa KOjH Cy YTHIIAIH Ha OJCTYIAamke O] MOCTABJbEHUX CTaHIap/Ia,
OIHOCHO KpuTepujyma. JloOpa eBamyanuja mneppopMaHCH TpeTHocTaBka je wu3bopa
aJICKBaTHOT TpaBIla JaJbUX aKIHMja eIMMUHHUCAbA OJICTYIamka O/ YTBPhEHUX CTaHIapaa WIn

kputepujyma (Buble, 2006).

Ca HHMBOa MEHAIMEHTa IOCTOj€ YETHPU HHMBOA KOHTpPOJIE, a TO Cy: KOHTpoOja Ha
WH/IUBUIYATHOM, (DYHKIIMjCKOM, AMBHM3HMjCKOM U KOpIOpaTHUBHOM HHBOY. KoHTpona Ha
WH/IMBUIyaTHOM HUBOY OJTHOCH CE Ha pe3yliTaTe Koje OCTBapyje CBAKU MOjeMHAIl Ha PaJHOM
MecTy u3BpiaBajyhu pagHe 3aaTke KOju ¢y My AojesbeHn. DyHKIN]CKU HUBO KapaKTepHUIIe
MOCTOjabe TPyMa HMCTOPOJHUX WM CIMYHUX IIOCJIOBAa KOje C€ Ha3WBajy IOCIOBHUM
¢bynkuujama. JIMBU3MjCKH HUBO MOjpa3yMeBa NPOPUTHE LEHTPE U MHBECTUIOHE OJHOCHO
CTpaTEeTHjCKE TIOCIIOBHE JEOWHHUIIE, JIOK KOPIOpPaTUBHM HHBO TOJApayMeBa HU300p

OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpE ca IuJbeM e(PUKacCHOT MPOBOheme OPOJHUX PA3IMUUTHX TMOCTOBA.

On TexHMKa KOHTPOJMCama NPUMEHY]y C€ CTAaTUCTHYKU IOJAALM, CHenu(puIHd
M3BELITAJU U aHaJHM3€, MHTEpPHA PEBU3Mja WIM YHYTpalllkha ONEpaTHBHA KOHTpOJA U JHYHA

OoIaxama.

CBaku MeHayep J>KeM Ha pacrojiaralby HMaTH e(QuKacaH CHCTEM KOHTpOJIE.
KonTpona koja ce cipoBoau Mopa OuTH npuiaroheHa 3aganuma u ocodu kojoj cimyxku. Crora

Cy YCIIOBH 32 €(pUKaCHY KOHTPOITY:
— mpuiarohaBame KOHTPOJIE IIAHOBUMA U MECTHMA CIIPOBONeHa;
— mpuiarohaBame KOHTPOJIE TI0jeIMHIM MEHallepuMa;

— mpunarohaBame KOHTPOJIE OJICTyNambUMa Y KPUTUYHUM TauyKaMa;
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—  TeXmba npeMa 00jeKTUBHOCTH KOHTPOJIE;

— ocurypame (GpIeKCHOMITHOCTH KOHTPOJIE,

— mpuiarohaBame KOHTPOJIE OpraHU3aIlMOHO] KYATYPH;

—  TOCTH3ame eKOHOMHYHOCTH KOHTPOIIE;

—  YCHOCTaBJbam-€ KOHTPOJIE KOja IIOTHYE KOPEKTHBHY aKIIH]Y.

Vnpasipame 0e30eqHOmNy je jelaH of CIOKEHHjUX M OJATOBOPHHUjUX IIOCIOBA Yy
OpraHH3aIfj1 KOjU TPAXKH H 3aXTEBa IMYHO aKTUBHOCTH, MAXKHE U PAa3MUIILbakha MEHAIMEHTA
opranm3anuje. CucreMm ympaBibama 0e30emHomhy je HempeKuaaH, MPHIAroJJbUB MPOIEC
KOJH C€ cacTOju OJ HHU3a TOBE3aHUX aKTHBHOCTH, (a3a, eJeMeHaTa M IOCTYyMaKa KOju
omoryhaBa HOpMaJTHU TOK U (YHKIIMOHUCAHE TIOCTOBHUX TPOIlEca U CUCTEMa y KOjU MOpajy
OUTH YyKJbYYEHE CBE 0CO0e KOje YYECTBYjy IOCIOBHHMM IIpOIECHMa OpraHu3anuje. 3a
eduKacHO yrpaBibame 0e30eqHonThy MpUMemYjy ce OCHOBHE (QYHKIIMje MEHAaMeHTa Mehy

KOjHMa jeIHY OJ1 HajBaXKHUJUX YJIora UMa KOHTPOJIUCAE.

Petersen je nucrtpaxuBameM BpcTe 0€30€THOCHUX Mepa KOje c€ KOPUCTE YTBPAHO Ja Cy
HEeaJIeKBaTHE 3a peasiHy MpoIeHy 0e30eTHOCHUX nephopMaHCu. YMECTO ,,Meperma Heycmexa“
noMohy craTucTHKa HE3ro/a, MOBpe/a Ha pajia U HaKHa/Ia ITeTe pagHuKy, Petersen TBpau ga
je Haj0oJBPM HAYMH 32 MEpeme HHBOa 0e30eqHOCTH HAa CBUM HHBOWMMA OpraHU3aIlfje Na ce
KOPHUCTE pa3IUYUTe BPCTE ajiaTa, Kao IITO je HCTPAXWBAWKE TMEPIENIHje U CIPOBOHCHE
nperiiea cucrema. Mepeme Tpeba MOCTOjaTH Ha CBUM HHMBOMMa opranusanuje (Petersen,
2005). Haname, Petersen je Takohe koHcTaTOBaO Ja ce Hax30p 6e30eaHOCHUX nepdhopMaHCH
9YecTO W3 MHOTHX pas3jiora MpOBOJIM HEaJeKBaTHO, a OATOBOPHOCT 3a TO C€ MPHUITUCYje
cpeameM U BulieM MeHapMeHTy. CTor ayTop mpeisiake HU3 CMEpHHUIA KOje 3a IHJb UMajy
no0oJbIIake BEIITHHE KOHTPOJIMCAEma TE IMOCTyNaka KOjU CE€ CIPOBOJE y HCTPaKUBAMY
WHITU/ICHATa, YUMe OM JHIla OBIanrheHor 3a KOHTPOIHCAake Mo0oJbIane e(hUKaCHOCT CBOjJHX
mporpama 3a clipedaBambe He3roja. He3aBHCHO Ha KOjoj ce HUBOY YIIpPaBJbaka TOBOPH,
MEHallep MMa KJbY4YHY YJory y crmpoBohemy, mpahemy W moOospiiamy 0e30eTHOCHUX
nporenypa u mnpakcu (Petersen, 1999). Cucremcku npucTyn yrpasibamy Oe30eqHorihy
MojJpa3ymMeBa MPUMEHY KOHTPOJHCamka y CHUCTeMa YIpaBibama 0Oe30ernHourhy, mTo je on
noceOHOT 3Havaja 3a noctusame nusbeBa (Petersen, 2003). Ha ocHoBy ncTpakuBama Petersen
j€ pa3BHO METONIy aHajau3e e(MUKACHOCTH cucTteM Oe30eaHocTH Koju wu3Mehy ocrammx

Mmoipa3yMeBa aHaIM3y KOHTPOJIUCamka U HaA30pa y CUCTEMY ypaBibama (Petersen, 1996).
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Emnupujckum HcTpakMBameM NpobiieMaTHKE pajla CaMOCTAJHOT CTpydmaka 3a
3aIITUTY HA Pajly Y CPeIhe BEIMKUM TTOCIIOBHUM OpraHu3aijama y XpBaTcKOj YTBpHEHO je
na HajBuiIe ucnutanuka (41,12 %) yHyTpaimy HaA30p HaJ MPUMEHOM MpaBUIIa 3alITUTE Ha
paay ornemyje BpJIo J0OpOM OIIEHOM, a IOTOM ciieu orena nobap xkox 21,60 % ucnuranuka.
Herarusna ouena mpucytHa je ko 0,59 % ucnurtaHuka, OTHOCHO CTpy4H-aKa 3a 3allTUTY Ha
paxy y TMOCIOBHMM opranuzanyjama. Hajume wucnurtanuka (44,67 %) mnoactuname
MOCTIOZIaBIla M HHETOBHX OBJAIITEHHKA Ja HaJIe)KHE CIIy)KOe IOCIOJaBla OTKIAmkajy
yTBpl)eHe HeOCTaTKe y MOy 3allITHTE Ha pajy Olemkyje Bpio Jo0pom oreHoMm (Bozajic i

saradnici, 2010).

[Toceban mOMPUHOC pa3BOjy UCTPAKMBamka O KOHTPOIUCAKY y CUCTEMY YIIPaBJbambha
0e30enHomhy nanw Cy pe3yiTaTd HCTpakMBama NpoOJIeMaTHKE OpraHu3anuje W paja
CIIy>kOU 3aIlITUTE Ha pajy y MOCIOBHUM OpraHu3aiijaMa y XpBarcKoj MpH 4eMy je yTBpheHo
Jla YHyTpallkbW HAA30p HAJA NPUMEHOM IpaBuia 3amtute Ha paxy 40,74 % wucnuraHuka
olewyje Bpio 10OpOoM OIEHOM, JOK je jeaHak yzaeo (23,70 %) omena u3BpcTaH u aodap.
[MoxcTuname mociofaBIla U FHETOBUX OBJAIITEHUWKA Ja HAJEXKHE CIyXk0e mocioaBiia
OTKJIaajy yTBphEHE HeIocTaTKe y TOrjieny 3amTure Ha pagy 57,78 % ouemyje BpIo

nobpom orienoM (Cmrecnjak i sacradnici, 2009).

Mepeme nepdopmancu 06e30eqHOCTH Tpeba MoApa3yMeBaTH KOJUYMHY M KBAJIUTET
JeloBama, Kao U Mepeme HexesbeHux gorahaja (Powell, 2009). Hajuemhe ce kao
neppopMaHCH 3alITUTE 37paBihba M 0€30€THOCTH Ha pajy Mepe HUCKIbYYHBO HEKEJHEHU
norahaju (rmoBpeze, 60yIecTH, CMPTHH CIIy4ajeBH) ca CBUM HUXOBUM KapaKTEpHUCTHKaMa Kao
TO Cy M3ry0JbeHO pamHo Bpeme M octanu TpomkoBu (Tarrants, 1980), anu mepdopmance
0e30eTHOCTH 3ampaBo cy ¥ MHOTe Ipyre GyHKIHje 6e30eTHOCTH Kao Ha TIPUMED, IIAaHUPAIbHE,
UMIUIEMEHTAallMja KJbydHUX akTuBHOCTU (Arezes, Miguel, 2003), curypHocHa KynTypa,
yIIpaBibame JbYIACKAM pecypcuMma u ciamdHo (Zivkovié, 2008). Takohe, cmarpa ce na
npumeHna 3axteBa crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 moske yTtumate Ha MOOOJBIIAHKE

KOHTPOIIACARa Y CHCTEMY yIIpaBbama 6e36ennomhy (Zivkovié, Palaci¢, Petras, 2013).

HcTpaxkuBame CTajajuIITa O KOHTPOJIHMCAKY Yy CHCTEMY yIpaBibama Oe30emqHomhy
JOTIPUHOCH Ca3HamUMa O JEIHOM O]l Haj3HAYajHUJUX eJIEeMEeHaTa KOju MepH e(PUKaCHOCT
cucTeMa yIpaBjbama 0Oe30eaHomhy W Mo MoTpedW ra KOpuryje, a TUME c€ JIOMymY]y H
NpOIIMpPYjy 3Hamka TPUKYIUbEHA paHHUje CIpOoBeACHAa HCTpakuBamuMa. I[IpoBeneHo
UCTPAXMBAIE CTAHOBHUIITA O KOHTPOJIMCABY Y CHUCTEMHMa YIpaBibama Oe3z0enHomihy 3a

Wb je WUMajo YTBPAWTH CTAaHOBHUINTA O (pazaMa KOHTpOJIE, HMBOY KOHTpOJIE KOja ce
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npuMemyje, TPUMEHCHUM TEXHWKaMa KOHTPOJHMCAmka, TPUMEHH YCIIOBa E(PUKACHOCTH
KOHTpOJIE, OIleHE KOHTPOJIMCakha Y MOjeAMHOM TOIPYUjy CUCTEMa yIpaBJbama 0e30emnHorihy,
YTUIAjy KOHTpOJIMCama Ha crpoBoheme 0e30e1HOCTH U OJIrOBOPHUM JIMIIMMA 34
KOHTpOJIUCAalke y cHucTeMa ympasibama Oe30ennomthy (Palacié, 2014). Konrponucame y
CHUCTEMY yIpaBJbama 0e30emHoIhy mpeacTaBhba MEpeHe W pelllaBame JIeJIoBa Mpoleca ca
CBPXOM OCHUTYypama HCIyHhemha IMJbeBa. YTpaBibambe Oe30eaHomhy je je jemaH of
CIIO)KEHUJUX W OATOBOPHUJUX TIIOCJIOBa y OpraHU3alMju KOJU TPaKW U 3axTeBa ITyHO
AKTUBHOCTH, TAXKKkE U Pa3MUIILbalkha MEHAIMEHTa opranu3anuje. CrnpoBoheme 6e30e1HOCTH
JTMPEKTHO YTHYE Ha 3allITUTY 3/IpaBjba, CpeuaBame MOBpeIa, O0IECTH U CMPTHUX CTpallamba
3arMoCieHUX M CBHUX JIPYruX oco0a, ali M Ha 3alITUTYy MaTepHjajJHe W HeMaTepHjaaHe
UMOBUHE Kao W o0e30ehuBame O/BHjamba CBHUX TOCIOBHHX TpOIleca YHYTap IOCIOBHE
opranuzaiyje. 3aKkJbydyak je HMCTpaKHBama Ja KOHTPOJHCAKE Y CHCTEMY YIIPaBJbamba
0e30eqHOmhy MMa moce0aH 3Hayaj 3a CBAaKy IOCIOBHY OpTaHM3alld]y, ajd jé Ha OCHOBY
N0OMjeHNX pe3yJsiTaTta jaCHO J1a je TMOTPeOHO pauTH Ha MOOOJBIIAHY KOHTPOJE Y CHUCTEMY
ynpasibama 6e30eqHomthy. Konrpomucame y cucremy yrpasibama 6e30eaHomhy tpedano 6u
ce TeMEJbUTH Ha TEOPETCKUM IOCTaBKaMa MEHAIMEeHTa IITO OM y mpakcu Tpebaso nosehatu

e(hUKaCHOCT caMOT CHCTeMa yIpaBjbamka 0e30eaHomny.

YnopenHa aHanM3a CTAaHOBHUINTA O KOHTPOJIMCAKY Yy CHCTEMY YIpaBibamba
6e36ennomhy y Xparckoj u CpOuju cmpoBeieHa je 300r yTBphHUBama CIUYHOCTH U
pasnMKaMa y CTaBOBHMa O KOHTPOJIHMCAly Yy CHCTEMHMa yIpaBibama 0e30eqHomhy y oBe
neuje apxase (Zivkovi¢, Pala¢i¢, 2014). Lwb ananuse u nopeljerba pe3yiaraTa HCTPaKUBaba
OMO je YTBPIAWTH CIUYHOCTH, OJHOCHO pAa3JIMYUTOCTH Y KOHTPOJHUCAKY Y CHCTEMa
ympaBJbama 0e30enHomly y OBHUM 3eMibaMa. 3aKJbYUllM C€ M3BOJE Ha OCHOBY mnopehema
CTaHOBHMIITa O (azamMa KOHTpOJIE, HUBOY KOHTpPOJIE KOja c€ TNpUMEmYje, NPUMEHEHUM
TEXHWKaMa KOHTpPOJIMCamka, MPUMEHE YCIIOBa e(PUKACHOCTH KOHTPOJIE, OIICHE KOHTPOJIACAhA
y TI0jeIMHOM TMOJPYYjy CHUCTEeMa yIpaBjbama Oe30emHomthy, yTHIA)y KOHTpOJHCama Ha
cripoBoherme 0e30eTHOCTH U OJTOBOPHHUM JIMLIMMA 32 KOHTPOJIHMCABE Y CUCTEMA YIpaBibamba
6e36ennomhy. KoHTpona je ¢yHKIMja CBAKOT MEHalepa, OJHOCHO OCO0e Koja yIpaBiba
ApYyrUM JbyauMa. TeMeJbHH CHCTEM KOHTpoJIe oO0yxBaTa IIOCTaBJbamke IOKa3aTesha
(mepdopmancu), ™Mepeme edUKACHOCTH TIOKazaTtesba (mepdopMaHCH) Te KOpEeKIHja
OJICTyHama O]l ToKa3arejba (mepdopMaHcH) M IUIAHOBA IITO je y MOJPYYjy YIpPaBibama
0e30enHomhy o7 MoceOHOr 3Hadaja 3a TMOCTHU3AlkE MOCTABJHEHUX IMJbEBA TOT CHCTEMA.

Eduxacno xoHTponucame moBehaBa euKacHOCT cucTeMa yrpaBibamba Oe30emaHomnny.
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Hajsnavajauja pasnuka Tokasyje Ja j€ y HajBUIIE cllydajeBa OJroBopHa ocoba 3a
KOHTPOJIMCAKkE y CUCTEMUMA yIpaBJbama 0e30eaHomhy y XpBaTckoj caM MocioaaBall, a y

Cp6uiju je crpyumak 6e3bemnoctr (Zivkovié, Palagié, 2014).
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2.3. 3amTura 3/1paBJba U 0€30€THOCT Ha pajy

2.3.1 YomnmreHo o 3aITUTH 3paBiba U 0€30€THOCTH HA paTy

3amrTHTa 31paBiba W 0e30€MHOCT HAa pagy OJHOCH C€ Ha HWHTEPAUCIUILTHHAPHO
HAyYHO M CTPYYHO Mojapydyje (M3ma3u W3 JOMEHa moctojeher ycTpoja OCHOBHHUX HayKa U
HAyYHUX AUCIHIUINHA) KA0 U HAa MYJITUIUCIUIUIMHAPHO MOApYydje (jep YMHU HOBO TOJbE Y
KOjeM IIOCTOjeé MHOT€ HayyHe JHWCIHMIUIMHE KOje ce Ty Aoaupyjy u mpekiamnajy) (Kacian,

2000).

3amrTuTa 31paBiba M 0e30€AHOCT Ha pagy MOKE C€ OJAPEAUTH U Kao CHUCTEM
TCXHUYKUX, 3APAaBCTBCHUX, IMPABHUX, MNCUXOJOMIKUX, MEAArOMKUX U APYIrUX AKTHUBHOCTH,
nmomMohy KOJjUX ce OTKpHBajy W OTKJIamajy OMacHOCTH M IITETHOCTH KOjeé MOTY Ja yrpose

YKUBOT M 37]paBJbe ocoba Ha pany (Palaci¢, 2006).

Y EBporickoj yHHUju cBake 3,5 MUHYTE jefHa 0coba ymMpe O] OCIeaNIIa Y3pOKOBAaHUX
noBpenama / Hecpehama Ha pany / mpodecnoHamHuM Oonectuma. Ipyrum peunma, roAulImhe
je 167,000 cmpTHUX ciy4ajeBa y3poKoBaHO Ouiio moBpeaama Ha pany (7,500 cmydajeBa) uimum
cy nocneauia npodecnonanaux 6onectu (159,000 cnyuajea). Hamasee, cBake 4,5 cexyHau
jeIaH 3armocieHn HerJie Ha pagHoM MecTy y EY mokuBu noBpey paau Koje Mopa U30CTaTH C
mociia HajMamke TPU pajHa JgaHa. bpoj ciydajeBa y OBOj KaTeropwju MOBpeAa Ha paay je

H3Yy3C€THO BUCOK - BUIIIC O CCJaM MUJIMOHA CBAKC.

Henocrarak HeedukacHe 0e30€THOCTH W 3allITUTE 3/ApaBjba Ha Paay JTOBOAHM O
OJICYTHOCTH C PaJHOT MecTa pajau MoBpea Ha paay U npodecHoHaATHUX 000Jbema. OBO nMa
HeraTuBaH edekar Ha pajgHy CHAry, ajJd HMCTO TaKO HETaTHMBHO YTUYE W HA TPUBPENY Y
nennan. OTpOMHH TPOIIKOBU JIO KOjUX JOBOJAE TakBe Hecpehe Ha pamy mpemnpeka cy
MIPUBPEIHOM pacTy, Oyayhu ma ce Tpomak mpebailyje Ha CUCTEME COIHMjaIHE CUTYPHOCTH U

jaBHE dUHAHCH]E.

[Ipodecuonanna obosbema u Hecpehe MOBoME M 0 3HAYAJHUX TPOIIKOBA U 33 cama
npeny3eha, mocebHO 3a manma u cpenma mnpenyseha. Crora je mpumena Oe3beqHocTH U

3[IpaBJba 3aMlOCIICHUX 3aIPaBO y HHTEPECY CBUX.

Hobap cuctem 0e30eqHOCTH WM 3alITHTE 3/paBjhba HA paay BaKaH je HE CaMO PajaH

JbyncKoOT (pakTopa, Beh je U HaUMH Ha KOju Ipeay3eha mocrajy ycnemHuja u oJp>KUBHja, T0K
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npuspeze pacty. CiyxO0eHu okazaTtesbu MoTBphyjy kako y EBporickoj yHuju of1 moBpea Ha
pany win ipodecuoHaTHuX 00osbema ctpaga 167.000 ocoba rogumme. [Iponemwyje ce aa je
Opoj moBpena Ha paay Koje Cy pe3yiTHpaie HajMame TPOJHEBHUM H30MBAKEM C TOCHA
npeMaiyje 7 muinona. OBo HHje caMO 3HaudajHa JbyJCKa TUMEH3Hja, Beh mMa u moryban
yurHaK Ha mpuBpeny. OTrpoMHH TPOIIKOBH TpoOsiemMa KOju ce Besyjy 3a 0e30emHOCT u
3alITUTY 3[paBJba HA Paay Mpenpeka Cy eKOHOMCKHUM pacTy T€ YTHYy Ha KOHKYPEHTHOCT
npeny3eha. 3HadajaH €0 TUX TPOIIKOBA MpEBajbyje Ce Ha CHCTEME COIM]aIHOT OCUTYpama

. .3
Te jaBHE (pUHAHCH]E.

VYV obnactu 6e30eTHOCTH W 3aIlTHTE 3MIpaBJba Ha pagy CyodaBaMoO ce ca OpOjHUM
nmpomeHama. OHe yKJbydyjy JHeMorpadcke mpoMeHe, CTapeme PagHO-CIIOCOOHOT
CTAaHOBHHUINITBA TE€ HOBE TPEHIOBE Y 3amoliibaBamby, kKao W moBehaBame Opoj camo-
3allOCIICHUX, CHOJbHUX Tpy’Kaolla yciyra Te mopacT Opoja pajHUX MecTa y MaluM u

cpenmux npenayzehnma.

[TokazaTespu 3ApaBiba y 3eMibamMa cpefitbe U uctoude EBporme, mocebno y Mahapckoj,
Pymynuju, CnoBaukoj u XpBaTCKOj MCIIO/ Cy €BPOICKOT Ipoceka. JemaH oj pasiora 3a To je
¥ HM3aK HHUBO CBECTH O 0e30€THOCTH M 3aIUTUTH 3]paBiba Ha paxny. Jlo manac Huje Omio
JIETaJbHOT CHCTEMATCKOT TIperyiefia cmpoBolema mporuca u3 o0jacTu 0e30eqHOCTH U
3alITUTE 3[paBJba HA paxy y TUM 3eMibama. COIMjalHu MapTHEPU Yy OBUM 3eMJbaMa Cy ce
CJIO’KWJIM KaKo je TIOTPeOHO MPOBECTH TyOMHCKY aHAIM3Y 3Hama, CTABOBA U MOHAIIamha KaKo

paJiHUKa TaKo U TMOCJI0aBala Kaja ce paau o 6e30eTHOCTH U 3alITUTH 3paBJba Ha paiy.

Jeman on BaKHHjMX pa3yor 3a pejeBaHTHOCT oBe TeMe y EY cy m memorpadcke
MpOMeHe Koje 030MJbHO yTHUy Ha 3emibe wianuie EY. YV mHOorum 3emsbama unanunama EY
pacripaBa je ycMepeHa Ha MOJU3amke CTapoCHe rpaHulle 3a neHsujy. Kako O6m ce To
OCTBapuJIO, MOTPEOHO j& YCBOJUTH jacHE cTparervje kojuma he ce o6e3bequTH ,,CUTYpHUja U
3[paBHja paJHa MecTa“ Kpo3 MPEBEHIIN]Y HOBHX PU3WKa 3a 3[[PAaBJbE M CIPEYABAHE PAHOT
noBJaverma ca TpxkuiTa pana. [lltasume, cBe wianune EY wurekako cy oceTwie riodamHy
€KOHOMCKY M ()MHAHCHjCKY KPHU3Y T4 j€ CTOra joIll BakKHHje MpoHahu HauWHE 32 CMambUBAHE

TPOIIKOBa Kako npenyseha, Tako u qpxaBHOT OyueTa.

V3a cBe HaBeneHo, Oyayhu ma moBpeie Ha paay W OoJiecTH Be3aHe y3 paj

MIPEACTaBIbajy TMOTEHIHMjAIHY TPETHY EKOHOMCKOM pacty y Epomnu, JlncaGoHnckom

? Za zdravije radnike i sigurnija radna mjesta (2010), Hrvatska udruga poslodavaca, Zagreb.
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CTpaTEeTHjOM Cy C€ EBpOICKE Jp)KaBe WIaHWIe o0aBe3asie Ha CMAambHBAKHE YYECTAIOCTH

TakBUX Hecpeha u GosecTw.

Be3benHoct je cactaBHU Z1e0 Tpolieca ynpaBibama. tbome Ou Tpedano ymnpaBibaTu Ha
UCTH HAayuH Kao W MpoAyKTHBHouIhy mpousBoame. OxaroBopHoct 3a 0e30eqHOCT Yy
npeay3ehnma nese oHr KOju Te OJJTyKe JIOHOCE M OHU KOJH T€ OJITYKE CIPOBOJE. Y CBaKOM
ClTyd4ajy MoCJI0/1aBall je 0JIroBopaH 3a Jo0pe yciose pana. Kog nmpumene npomnuca u3 001acTa
0e30eIHOCTH W 3allITUTE 3/IpaBjba Ha paay, obaBe3a je MOCIOAaBIa CHPEYUTH WIH Ha
MUHUMYM CBECTH Opoj Hecpeha Ha paay Te mpodecruoHaTHUX 000JbeHha U TIOBpEa, Y MEPH Y
K0joj je To moryhe. M mpemaa BmacHuIm npeay3eha Bose puckuparu, 3a ycnex y mocjaoBamy

nmoTpeOHO je 700po yrnpaBsbame HHPOopMallMjaMma Kako OM ce MOTJIe IOHETH TIPaBe OJITYKE.

Kako 6u nonpuHenu ocBemTaBamy Kako MOCI0/1aBala TAKO H BbUXOBUX 3aIIOCIEHUX O
0BOj mpobyiemaTuiiy, Mahapcka, aycTpHujcka, CIIOBEHayKa, XpBaTCKa, CIOBadyka M PyMYHCKa
yaApyXkema mociofaBana capahuBana cy y nepuoay 2009. mo 2010. roguHe y MpOjeKTy
(¢buHaHCHpaHOM U3 cpencTaBa EBporicke yHHje, a KOjU je yCMEPEeH Ha M3paay CMjepHHUIIA 3a
JOHOCHOLIE OJUTyKa Yy mpeay3ehnmMa o TOME Kako CMamHTH Opoj IMOBpeAa Ha paay U
npodecruoHaTHIX 000JbeHa, 3aj€JTHO ca MPOIleHaMa HEraTUBHOT YUYMHKA UCTHX HAa MPUBPELY

3eMasba cpeambe i ncroune Epore.’

VY muspy 60sbe 3amrtute Buime ox 217.000.000 pagauka y EY ox moBpena Ha pany u
npodecroHanHux 00osbema EBporicka KoMuUCHja je MpeacTaBuia HOBU CTPATEUIKH OKBHP O
3aIITUTH 3/IpaBiba U 6e30eqHoCcTH Ha pay 3a nepuox ox 2014. o 2020. y kojeM cy HaBeJleHU
HajBehM M3a30BU M CTpATEIIKH ITUJBEBH y O0JIACTH 3aIITUTE 3/IpaBjba U 0€30€HOCTH HA paay
Te TPE/ICTABICHE IIIABHE MEpEe M MHCTPYMEHTH 3a FBUXOBO OCTBapere.” HoBMM cTpaTemkum
OKBHUPOM HamepaBa ce 00e30enuTu 3aapxaBame Bojaehe yinore EY y mpomoBrcamy BUCOKUX
CTaHJapAa yclioBa paja Ha mojapy4djy EBpome u y ApyruMm nenoBuMa CBeTa y CKIagy ca

crparerujom EBpoma 2020.°

VY cTparemkoM OKBHpPY Mpero3HaTa Cy TpW HajBeha M3a3oBa y 00JacTH 3aIlTHTE

3/IpaBJba ¥ 0€30€AHOCTH Ha paay:

* Za zdravije radnike i sigurnija radna mjesta (2010), Hrvatska udruga poslodavaca, Zagreb.
> EU Strategic Framework on Health and Safety at Work 2014-2020, COM (2014), Brussels.
% EUROPE 2020 : A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, COM (2010), Brussels.
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— mnobospiname cnpoBolerma nocTojehnx mpomuca o 3alITUTH 3/IpaBiba U 0€30€THOCTH Ha
pamy, MoceOHO OCHAXXKMBAKEM KamaluTeTa MHUKPO W Maux mpeay3eha kako Ou ce

YCIIOCTaBUJIE YCIICUTHE U epUKACHE Mepe ClipeuaBamba PHU3UKa;

— yHampeheme mnpeBeHnmje mpodecHoHaTHUX 000JbeHa Cy30MjalbeM HOBHX PH3HUKa TE

pHU3MKa y HacTajamy 0e3 3aHeMapuBama MOCTojehuX pu3nKa;
—  y3uMame y 003up cTapeme paaHe cHare y EVY.

VY cTpaTemkoM OKBUPY C€ 3a CaBiaJaBame TUX M3a30Ba MpPEUIaKe MHPOKH PACTIOH

MCpa NOACJbCHUX MpeMa 7 TTIaBHUX CTPATCHIKUX IIUJbCBA:

— JaJba KOHCOJIMJAallhja HAIMOHAJIHHMX CTpaTerdja y oO0JIaCTH 3allTUTE 37ApaBba M

0e30e1HOCTH Ha pajly, Ha PUMEP KOOPIMHAIMjOM MOJIUTHKA U y3ajaMHUM YUCHEM;

—  IpyXame MPaKTUYHE MOJAPIIKE MMM U MHUKpO Ipeny3ehnma y ucnymaBamy Mpornuca
0 3amTUTH 37apaBiba U Oezbennoctu. Ilpemyzeha Oum mmana KOpUCTH OJf TEXHHUKE
MOJPIIKE U MPAKTUYHUX ajlara, Kao IITO jé MHTEPHET MHTEPAaKTUBHU ajlaT 3a MPOLEHY

pusuka (OiRA), UaTepHeT miatdopma 3a anare mpoleHe CEKTOPCKUX PU3HKA;

— mo0oJbllIamke CrpoBohema y ApKaBaMa WiaHHWIaMa, Ha TIPUMEP €BalyallljoM pe3yJiTara

HallMOHAJIHUX MHCIICKTOpAaTa pajaa,

— TI0jJeTHOCTaBJbUBaKE MOCTOjeher 3aKOHONABCTBA TaMO TNE€ € NPHUKIAAHO pPaau
yKJIamamba HeMOTPeOHNX aIMUHUCTPATUBHUX onTepehema y3 odyBame BUCOKOT HHUBOA

3aIlITUTE 3/IpaBiba U 6€30€THOCTH PaTHUKA;

— pjemaBame NHTamba MOBE3aHWX Ca CTApEHEM EBPOIICKE pajHe cHare W yHampeheme
IpeBeHIje MpodecnoHaTHUX 000Jbeha paay cy30Hjama MmocTojehux u HOBUX pHU3HMKa

Kao Ha MpUMeEp MPETHE 0] HAHOMAaTepHjalia, 3eJIeHE TEXHOJIOTH]€ U OMOTEXHOJIOTH]a;

— yHampeheme mpuKynsbama CTAaTUCTUYKHUX MOAATaKa pad OCUTypaBama KBaJUTETHH]HX

JI0Ka3a M pa3BHjame anaTa 3a nmpaheme;

— jauame KoopAuHauuje ca melyHapoaHuM opranuzanyjama (kao mto cy MelyHaponna
opranuzanuja pana (ILO), Ceercka 3npaBcTtBeHa opranuzanuja (WHO) u Opranuzamnuje
3a €KOHOMCKY capaamy W pa3Boj (OECD)) m mapTHepuMa y IMJbY CMambemba
YUECTaJIOCTH HEe3rojia Ha paxy M NMpodeCHOHATHUX 000JbeHa Te M0OOoJbIIamha PATHUX

yCIIOBA y LIEJIOM CBETY.
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Vnarame y pa3BHjambe KyJIType NMPEBEHIIN]e pU3UKa U MTPOMOBHCAakE 00JbUX PaTHUX
yCIIOBa JIOHOCH €KOHOMCKE M COIMjaJIHe KOPUCTH, TMOCEOHO y KOHTEKCTY aKTyeIlHe
€KOHOMCKE KpH3e, Kao IITO Cy MamHu Opoj He3rojaa Ha panay, JOOpOOUT pagHHKA M HHXOBO
3aJ10B0JbCTBO TociioM. [locTojameM cimunux mpommca mupoM EY takohe ce 00e30ehyjy
PaBHOIIPaBHU YCIIOBU 3a CBE IMOCJIOBHE CY0jeKTe KOjHU JIeNyjy Ha jeAMHCTBEHOM TPXKUIITY U

JOTIPUHOCH CIPeYaBamy COIMjaIHOT JaMITUHTA.

HoBu ctpareniku okBUp HacTaBba ce Ha crparerujy EY 3a zamruty 3apaBiba U
6e30eaHOCT Ha pagHOM MecTy 3a nepuoa on 2007. mo 2012., K0joM je MOCTUTHYT YCIIEX,
MoceOHO y cMamkey Opoja He3ro/la Ha paay Koje 3a MOoCIeauIly uMajy 00JIoBama y Tpajamy
Iy*eM o] Tpu AaHa 3a 27,9 % na nuBoy EVY. Ctparerujom je ocurypas 3ajelHUYKH OKBUD 3a
yckiahuBame W 3ajeqHHYKH cMep. [IBajeceT M cemam JApkaBa UIaHMLA CaJa HMMa
HAIMOHAJIHY CTpaTerujy 3a 3allTHTy 3/paB/ba M 0e30eqHOCT Ha pajy npuiaroheny
HAIIMOHAJIHOM KOHTEKCTY M KJbYUYHUM MPHOPUTETHUM oOsiacThMa. PesynraTima eBaiyanuje
CTpaTervje 3a 3alITUTYy 3/ApaBjba U 0€30€qHOCT Ha pagHOM MecTy 3a mepuoj on 2007. mo
2012. nmoTBpheHa je BpeaHOCT cTpaTemkor okBupa EY 3a monutuuko nenoBame y o0nactu
3alITUTE 37paBjha M 0€30€MHOCTH HAa pagy T€ je HarjameHa moTpeda 3a MOHOBHHM
pasmarpameM IIJbEeBa, PUOPUTETA U METO/A paja 3a npuiaroaBame MOJTUTHIKOT OKBUPA

EV NpOMEeHJbHBAM HAYHHIMA Pajia T HOBUM PH3HIIMMA ¥ PH3HIMMA y HACTAjarby.

2.3.2 3amtutu 3apaBiba 1 6€30e1HOCTH Ha paay y Penyonunu XpBaTckoj

IIpema craTHCTHUKUM TMOKa3aTesbuMa y PemyOmumm XpBaTCKOj CBake ce TOIHMHE
npoceyro goraha oxo 21.390 moBpema Ha pany (mpocek 3a 3aamux 13 rogmHa mpema
noganuma J[paBHOT HHCIIEKTOpaTa) y KOjUMa CMPTHO cTpaga oko 37 pamHuka. 300r
MoBpea Ha paay u MpopeCHOHATHUX OOJECTH MPOCEYHO C€ Ha TOJMHY M3ryon oko 988.704

paaHUX JaHa.

CBe HaBeJEHO MpeNCTaB/ba BEIMK €KOHOMCKHM TyOHTak KojeMy Tpeba MpHaoAaTH U
HEKOJIMKO TyTa Behe MmocpenHe TPOIIKOBE 300T MOBpena Ha paay, ald B MpoQecHOHATTHUX
oonectu. Crora je y3 XyMaHe W comujanHe (akTope, MOTpeOHO HWCTaKHYTH M E€KOHOMCKE

(dakTope 3amTUTE HA Pay.

7 Evaluation of the European Strategy 2007-2012 on health and safety at work, SWD (2013), Brussels.
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Tabemna 1.:

[oganu o moBpenaMa Ha paay 1 npodecnoHaHuM OoectuMa y Perryommnm XpBarckoj

Y VYkynan 6poj
IIpoceuan OB eI;EHI/IX S
p6p0j Bpoj pa;},mxa on Bpoj Bpoj JaHa 300r
Toguaa samocnenux | MOBPENA e CMPTHIX npodecCHOHATIHUX | TOBpeaa Ha paxy
Ha paxy . cliyJajeBa Gonectu "
pajHUKa opoja
poeCHOHATHUX
3aMOCICHUX
OonecTn
2001. 1.305.192 21.744 1,67 31 91 550.615
2002. 1.333.755 21.184 1,59 30 71 535917
2003. 1.349.535 23.042 1,71 47 124 584.291
2004. 1.378.057 25.776 1,87 37 113 959.768
2005. 1.400.450 24.396 1,74 45 73 1.065.102
2006. 1.426.594 24.932 1,75 46 65 1.110.208
2007. 1.480.972 25.179 1,70 41 73 1.216.637
2008. 1.518.973 25.064 1,65 38 145 1.477.674
2009. 1.498.784 20.269 1,35 39 197 1.179.066
2010. 1.432.454 18.656 1,30 34 250 1.220.047
2011. 1.368.985 18.116 1,32 32 311 993.609
2012. 1.337.746 15.718 1,17 40 319 984.839
2013. 1.320.887 13.988 1,06 27 168 975.383
ApUTMETHYKA
CpenuHa, 1.396.337 21.390 1,53 37 154 988.704
M (Z)
W3Bop: Pap, D. (2014): Stanje zastite na radu u 2013. godini, Sigurnost, 56 (3), pp. 279-290.
2013. ] 13988
2012. 1 15718
2011. ] 18116
2010. ] 18656
2009. ] 20269
2008. 1 25064
2007. 1 25179
2006. 1 24932
2005. 1 24396
2004. 1 25776
2003. 1 23042
2002. 1 21184
2001. ] 21774
0 5600 10600 15600 20600 25600 30000
I'paduxon 1.: Bpoj moBpena Ha pany y PemyOmumum XpBaTckoj

N3Bop: Pap, D. (2014): Stanje zastite na radu u 2013. godini, Sigurnost, 56 (3), pp. 279-290.
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[To muTamy moBpeaa Ha paay HajpuU3UUYHHU]jE JAenaTHOCTH y PemyOmumum XpBaTckoj cy
Oponorpaama, IyMapcTBo u rpaheBunapcto. Ho, y o6aBibamy cBake NEIaTHOCTH PaTHHUIN
CY U3JI0KEHU MambeM WK BeheM pU3HKY O] Pa3IMYUTUX OMACHOCTH, IITETHOCTH M HAIlopa Ha
panHuM mMectuma. JloOpoM 3aKOHCKOM perylaTHBOM, T€ CapalibOM IMOCIO0aBala, pagHuKa,
CrelrjaTrucTa MeUIIMHE Paja U MHCTIEKIIUje paja MoTyhe je CMamUTH PU3HKE 3a 37paBibe Ha
pamy, moBpene Ha paxny, mpodecnoHadHe M ocTaie OojecTH Be3aHe 3a paia. [loBeszaHoCT
HaBE/ICHUX eJieMeHaTa JIe(UHHIIE CHCTEM YIpaBJbama 3alITUTOM 3JpaBiba U Oe30eqHomhy

Ha paay U3 JOMCHA 3allITUTC HA pady.

OcHoBHM IMJbeBH HanmoHanHoTr nporpaMa 3amTuTe 37jpaBiba U 6€30€HOCTH Ha paay

PenyOonke XpBatcke (MoIMTHKA 3/1paBiba U 0€30€THOCTH Ha pajy) jecy:

CMamUTH OpOj MOBpea Ha pajy;

—  cMamuTH 0poj IpodheCHOHATHUX OOJIECTH U OOJIECTH Y BE3U Ca PaJoM;
—  cMamHUTH Opoj He3roja Ha paiy;

—  1mo0OJBIIIATH 3APABCTBEHO CTAWkhE paHUKA (IPEBEHIIN]A);

— CMamHUTH TPHUBPEIHE TYOMTKE 300T MOBpeaa Ha panxy, NpodecHoHaTHUX OOJeCTH U

OoJiecTu y Be3u ca pajaoM (0ooBama, IpeBpeMeHE U MHBAIUICKE MTEH3H]E).

Kako opranuszoBatu cHpoBoheme 3alITUTE 37ApaB/ha M CUTYPHOCT Ha paxy y
MOCIIOBHOM CHUCTeMY y XpBaTckoj ypeheHo je ogpendama 3akona o 3amrutu Ha paxy (H.H.
op. 71/2014). CBpxa opraHu3oBama 3alITUTE Ha pajay jecTe CIpeuyaBame MOBpEIa Ha pajuy,
npodeCuoOHATHUX OO0JIECTH, APYTUX OOJIECTH y BE3HW Ca PajoM Te 3allITUTa pajiHe OKOJHWHE.
3amTHuTa Ha pagy Kao OpraHM30BaHO JIeJIOBake 00yXBaTa CUCTEM IIpaBUiIa 3aIITUTE HA pany,

a 0coOuTO:

MpaBWJIa IPU MPOJEKTOBAY U U3PAIU CpECTaBa paja;
—  TpaBWJIa IpH yHnoTpeOu, Op:KaBamy, Mperieay U UCIIUTUBAY Cpe/cTaBa paja;

— TpaBWJIa KOja Ce OJHOCE Ha pPaJHUKE Te MpuiarohaBame mporeca paaa BUXOBOM MOy,

CTapocCTH, (bl/IBI/I‘IKI/IM, TCICCHUM U IICUXUYKUM CHOC06HOCTI/IM3.;

— HAYMHE M IIOCTYIIKEe OCIocoOJhaBama M oOaBelTaBama pPagHUKA W IOCIIOJaBama ca

CBPXOM IOCTH3amka OJroBapajyher HUBoa 3aIlITUTE HA paidy;

- HAaYMHEC W TIOCTYIIKC Capalmke IMOCIO0JaBlad, pPaaHWKAa W BHUXOBUX IMPCACTABHUKA U

YApPYXKEma T APKABHUX YCTAHOBA U TeJla HAJUICKHUX 3a 3aIUTUTY Ha Paay;
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3a0paHy cCTaBJhbama pPaJHHUKA Y HETMOBOJHHHU]JU TIOJOXKA] 300T aKTUBHOCTH TIPEIY3ETHUX

paju 3alTUTe Ha paiy;

OCTajie Mepe 3a CIpeuaBame PU3UKa Ha pajy, ca CBPXOM yKiamama (pakropa pU3HKa U

BUXOBUX IMITCTHUX ITOCICAUIIA.

3amTHTa Ha paay Kao CUCTEMATCKH OPraHM30BAaHO [IEJIOBAFC CACTaBHH j€ JI€O

opraHuzaiuje pajga u u3Bohema paJHOT MOCTYNKA, KOje MOCIoAaBall OCTBapyje MPUMEHOM

OCHOBHHX, IMOCEOHMX M TPHU3HATUX TMpaBHJa 3aIUTUTE HA pagy y CKJIaay ca OIIITUM

NPUHIUIIMA [TPEBEHIIH]E.

[TocnomaBair je o0GaBe3aH Ja CHPOBOAM 3aIITHUTYy Ha paay Ha OCHOBY clienehux

OMIUTHX Hayela MpeBeHIH]je:

n30eraBama pU3NKa,
NPOICHUBaba PUHKA;
crpeyaBama pU3MKa Ha BbUXOBOM H3BODY;

npuiarohaBama pajga paJHHUIMMA Y BE3W ca OOJIMKOBAK-EM MeCTa pajaa, u300poM paaHe
olpeMe Te HaYMHOM pajia M pajHO MOCTYMNIMMa paau yOlaxkaBama jeJHOJUYHOT paja,
paza ca HAMETHYTHM PUTMOM, pajia 1o YYHHKY y ofpeeHOM BpeMeHy (HOpMUpPaHU Paj)

T€ OCTaJIMX Hamopa ca IUJbeM CMambEHha BUXOBOT IITETHOT YYUHKA Ha 3/]PaBJbE;
npuiarohaBama TEXHUUKOM HaPETKY;
3aMEHE OMACHOT HEOMACHUM WJIM Makh€ OMaCHUM;

pa3Boja JociieflHE CBeOOyXBaTHE TIOJIMTUKE IPEBEHIIMjE IMOBE3UBABEM TEXHOJIOTH]E,

opraHu3anuje paja, ycioBa paja, JbyACKAX OJHOCA U YTUIIaja PaTHOT OKOJIHHE;
JaBarba MPEJHOCTH CKYITHAM MepaMa 3alITUTE MPe]] 0jeTNHATHUM;
oarosapajyhe ocnoco0spaBame U 00aBeIITABAKE PaITHUKA;

OecrutaTHe IPeBEHIINje, OHOCHO Mepa 3aIlTHTE Ha Pay 3a paJHHKeE.

OcHOBHA TMpaBWja 3alITHTE Ha paay CaApKe 3aXTeBe KOjeé MOpa HCIyHhaBaTh

CPENICTBO paja Kaja je y ynmorpedu, a 0COOUTO:

3aIUTUTY O]l MEXaHUUYKUX OMACHOCTH;
3alITUTY OJ1 yJapa eleKTpUYHE CTPYje;

CrpevaBamke HACTaHKa MOXKapa U eKCILIO3H]¢;
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—  OCHUTYypame MEXaHWYKE OTIMOPHOCTH M CTAOMIIHOCTH Tpal)eBUHE;
—  OCHUTypame MOoTpeOHe paHe MOBPIIMHE M PAJHOT MPOCTOPa;

—  OCUTypame MOTpeOHUX IyTeBa 3a MpoJia3, MPEBO3 U €BaKyalldjy pagHUKa U JIPYTUX

0co0a;
—  ocurypame yuctohe;

— OcHUIypame MpOMHCAaHE TeMmIepaType M BIAKHOCTH Ba3lyXa U OrpaHuYema Op3HuHE

CTpyjama Ba3ayxa,;
—  OCHUTypame€ IPOIUCAHE PACBETE;
—  3amTUTy 0/ OyKe 1 BHOpaIuja;
—  3AIITUTY OJ] IITETHUX aTMOC(HEPCKUX M KIIMMATCKUX YTHIIA]ja;
—  3AIUTUTY O] PU3UKAITHUX, XEMHUJCKUX U OMOJIOIIKUX MITETHHUX JI€JI0Baba;
—  3AIUTUTY OJ] IPEKOMEPHUX HAIOpa;
—  3AIITUTY OJ] EJICKTPOMArHETHOT M OCTAJIOT 3pavycHha;
—  ocuTypame MpocTopHja u ypehaja 3a THUHY XUTH]CHY.

AKko ce pusnnm 3a 0e30€HOCT U 3paBJbe PaJIHUKA HE MOTY YKJIOHUTH WJIH CE MOTY
CaMO JOCJIMMHUYHO YKJIOHUTHU NMPHUMCHOM OCHOBHHUX IIPpaBHJIa 3alITUTC Ha pady, AOAATHO CC
NMpUMERYjy ToceOHa TpaBWiIa 3alTUTE Ha paay Koja ce€ OJHOCE Ha paJHHUKE, HAYUH
o0aBJpama MoCIIoBa M pagHe mocTynke. [loceOHa mpaBuiia 3amITHTE HA paxy CaapiKe 3aXTeBe
y TOTNeAYy CTapoCTH, TIOJia, 3aBPIIEHOT CTPYYHOT O0pa3oBama W JPYyrux o0OIuKa
ocriocobJbaBarba M ycaBplllaBara 3a paj, 3APaBCTBEHOT CTama, (UIUYKOT CTamba,
MCUXO(U3HOJIOMKUX U TICUXUYKUX CITIOCOOHOCTH, KOjJUMa PaAHHUIIA MOPajy UCITYHaBaTH MPH
o0aBJpamy IMOCIIOBA C MOCEOHUM yclioBUMa pajna. [loceOHa mpaBwmia 3amTuTe Ha pagy, OCUM

HaBE/ICHUX 3aXTEBa, CaJpKe U IpaBa U 00aBe3e y BE3H ca:
—  OpraHw3alyjoM paJHOT BpeMeHa 1 KOPUIIhemeM 0Mopa;
—  HAYMHOM KopuIlihema oJroBapajyhe JUYHe 3alITUTHE OTIPEME;

— moceOHMM TOCTyNIMMa TPH  YHOOTpeOH, OJHOCHO  H3JIOKEHOCTH  (U3HUYKUM

mMTCTHOCTUMA, OITACHUM XCMI/IKaJII/IjaMa, OJHOCHO OHOJIOIIKUM MTCTHOCTHUMA,

—  MecToM 0e30eJHOCHHX 3HAaKOBa KOjuMa ce /1aje MH(opMalija uin yryTcTaBa;
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—  YOYTCTBUMA O PaJHUM IOCTYIIIMMAa M HAUYMHY 00aBJbamka IMOCIIOBA, MOCEOHO Y MOTIeny
Tpajama 1mociia, o0aBibarma JeTHOMYHOT pajia U pajia o YUYUHKY y oapeleHoM BpeMeHy
(HOpMHpaHU pal) T€ U3JI0KEHOCTH paJHUKA APYTMM HalopuMa Ha pajy WIM Yy Be3H ca

panom;

—  TOCTyHIMMa ca moBpeheHUM Win 0001eTuM paHUKOM JI0 MpYyKamkba XUTHE MEIUIIUHCKE

nomohu, OTHOCHO 10 TIpHjeMa y 3ApaBCTBEHY YCTaHOBY.

AKo myTeM mporuca Ha CHa3W HUCY TpaBHA MpaBWJIa 3allTHTE HAa pajgy Koja Ou
mocionaBan Tpebano Ja MPUMEHH paiau O0e30€MHOCTH W 3alllTUTE 3/paBiba pPaTHUKA,
MOCJIOJIABAIl je Ay>KaH J1a MPUMEHH MPU3HATa MpaBuiia 3alITUTE HA pajy Koja Moapa3yMeBajy
CTaHap/ie, MpaBWiIa CTPYKE WK y MPaKCH MPOBEpPEHE HAUYMHE, TOMONhY KOjUX ce OTKJIamajy
WIHM CMamyjy pU3HMIM Ha pagy M KOjUMa ce CIpedyaBa HAcTaHAK MOBpeda Ha pamy,
npodecroHanHux 6osiecTy, 60IECTH y BE3U ca pajoM, Kao M OCTAIHUX MITETHUX IMOCIEIUIA 32

pagHUKeE.

[Tocnonasair je o6aBe3aH OPraHU30BaTH U MPOBOAUTH 3aIITHTY HA pady, Boaehu npu
TOME padyHa O MPEBEHIMjU PHU3UKa Te OOaBelITaBamy, OCIOCO0JbaBaKky, OPTaHU3ANMH U
cpeactBuma. llocrnonaBaiy je o0aBe3aH Ja CHPOBOAM TMPEBEHIHU]Y y CBHUM PpaJHUM
MOCTYIIMMA, Y OpPTaHU3alfji paZia W YIpaBJbalkby PaTHUM IOCTYIIIMMA, TIPU YeMy MOpa
OCHTypaTH panHunuMma HajBehy moryhy pasuny 3amrtute Ha pany. [lpm opraHuzoBamy H
cpoBohemy 3amTUTe HA pajay, MOcioAaBall je o0aBe3aH yBakaBaTH MPUPOAY OO0aBIbaHUX
MOCJIOBA T€ MPUJIATOUTH 3AIITUTY Ha paly MPOMEHJbMBUM OKOJHOCTHMA paau MOOO0JbIIaka
cTama. Takole, mociogaBall je y OpraHu3alMju PaJHOT Tpolleca M MOBEpaBamy IOCIOBA
pagHUKy o0aBe3aH BOJWTH padyHa O CIIOCOOHOCTHMA paJHHKa KOjeé MOTY YTHUIIATH Ha

3aIUTUTY Ha pafdy.

VY cBpxy yHampehuBama 6e30€HOCTH M 3aIITUTE 3ApaBJba PAJHUKA TOCIIO/AaBAIl je
o0aBe3aH yHampehuBaTm HHBO 3amITUTE Ha paay W yckiahuBath pagHe TOCTYIKE C
MpOMEHaMa M HAIPETKOM y O00JIACTH TE€XHHUKE, 3PABCTBEHE 3aITUTE, EPrOHOMHUjE U JIPYTUX
HAyYHHUX U CTPYYHHX OOJIACTH, T€ MX je 00aBe3aH OPraHU30BATH TAKO JIa CMAbU U3JI0KEHOCT
paZHUKa OMacHOCTHMA , IITETHOCTUMA M HANOPHMA, a OCOOMTO M3JIOKEHOCT jeAHOJINYHOM
pamy, pajy ca HAMETHYTUM PHUTMOM, pajy MO YYMHKY y oipeheHoM BpeMeHYy (HOpMHpaHH
pan), paau cripedyaBama MoBpea Ha paay, NpopecHoHATHUX O0JeCTH M OOJIECTH y BE3H ca

pazoMm.
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[TocnonmaBanr je oGaBe3aH, y3umajyhwi y 003up TOCIOBE W HHXOBY IPHUPOIY,
MPOICHUBATH PH3HKE 32 )KUBOT U 3[[paBJbe PaHUKA U 0c00a Ha pay, MOceOHO Yy OJJHOCY Ha
CpeICTBa paja, pPagHO OKPYXKEHE, TEXHONOTH]y, (H3WKamHEe INTETHOCTH, XEMHKAIHje,
OJTHOCHO OWOJIOIIKE areHce Koje KOPHCTH, ypeheme MecTa paaa, OpraHm3alujy mporeca
pana, jeTHONMYHOCT paja, CTAaTOAMHAMUYKE M TCHXO(H3HOJIOIIKE Hamope, paj ca
HaMETHYTUM PHUTMOM, paj Mo YYMHKY Yy ojpeheHom BpemeHy (HOpMHpaHu paja), HOhHU pa,
MICUXUYKO pagHO onTepeheme W apyre pu3uKe KOju Cy MPUCYTHHU, paau CIpedyaBarmba WU
cMamema pu3uka. [locmonasall je ob6aBe3aH MMaTH MPOIEHY pu3HKa u3paheHy y MHCaHOM
WM €JIEKTPOHCKOM OOJIHMKY, KOja ojroBapa moctojehuMm pusuimMa Ha paay ¥ y BE3d ca
paioM | Koja je JOCTyITHA paJHUKy Ha MecTy pana. Ha ocCHOBY mpolieHe pu3nKa 1mociio1aBaly
je obaBe3aH MpUMEHUBATH MpaBUiia 3alITUTE HA paay, MPEBEHTUBHE MEPEe, OPraHU30BATH U
CIPOBOAMTU paZHE M MPOU3BOJHE IOCTYNKE, OJHOCHO METOJE Te IMpeay3uMaTH Ipyre
AKTHBHOCTH 32 CIIPEUaBamkh¢ U CMAmhCHE M3JI0KEHOCTH paJIHuKa YTBpH)CHUM PHU3UIMMA, KaKO
O OTKJIOHMO WJIM CBEO Ha HajMamy MOTryhy Mepy BepoBaTHOha HacTaHKa MOBpPEJIE Ha pany,
oboJbema o] podecronanHe 0onecTu Wik OOJECTH y BE3HM Ca pajioM Te Kako OM Ha CBUM

CTYIE-EBHMa OpTaHU3alje pajia 1 yrpaBibamba OCUTypao 00Jby HUBO 3aIITUTE HA Pajy.

[TocmonaBail je OAroBOpaH 3a OPraHHU30BamE M CIpPOBOhEHmE 3alITUTE Ha paay
paZiHUKa y CBUM JIeJIOBUMa OpraHM3alfje paja U y CBUM paJHHUM MOCTyMIMMa. Y CKIady ca
OIIITUM TMPOMKCOM O paay, MPaBHIHUKOM WU JPYTMM aKTOM TMOCIIO/aBall yTBphyje
opraHuszaiyjy crnpoBolema 3allTHUTEe Ha paay Te IpaBa, 00aBe3e U OJTOBOPHOCTH H-ETOBUX
OBJIALITEHHKA M paJHUKa, aKO Ta MHUTama HUCY ypeheHa 3aKOHOM O 3alITUTH Ha paay U
MpOMUCUMa JIOHECEHHM Ha OCHOBY Ib€ra, KOJEKTUBHUM YrOBOPOM, CIIOPa3yMOM

CKJIOIUBCHUM U3Mel)y pagHuuKor Bujeha u mocioiaBlia Uil YroBOPOM O pajy.

[locnonaBan je OAroBOopaH 3a OpPraHU30Bambe W CIPOBONEH-E 3allITHTE Ha pany,
HE3aBUCHO O TOME j€ JI y Ty CBPXY 3aIlOCJIHO jeTHOT WM BUIIIE CTPYYHaKa 3alITUTE HA paLy
WM je o0aBJbamke MOCIIOBA 3aIITUTE HA Pajly YTOBOPHO C 0COOOM OBJIAIITEHOM 3a 00aBJhbarkhe
TuX TocnoBa. [IpeHomeme oBmamhema 3a COpOBOhEHE 3alITUTE Ha paxy He ociobaha

nocjaojasiia OAroBOPHOCTH.

[Tocnonasar je 06aBe3aH ja yTBpau B 00aBJbaTH MOCIIOBE 3aIITUTE HA Paly y CKIaTy
ca TPOIICHOM pH3HMKa, CTalkbeM 3allTUTe Ha paxy M Opojem pamHuka. [Ipema 3akoHCKHM
ollpenbama pacro3HajeMO HEKOJIMKO OCHOBHUX OOJIMKA OpraHU30Bama U 00aBJbarma MOCIOBa

3alUTUTE HA paay:
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— TOCIIO/IaBall KOjHU 3allolllJbaBa J10 YKJbY4uBO 49 paaHMKa, MOCIOBE 3alITHTE HA pajy
MOKe 00aBJbaTH CcaM aKO HCIyHaBa IMPOIKCaHE yCJIOBEe WU 00aBJbalkbe THUX IOCIOBA

MO>K€ YTOBOPUTH YTOBOPOM O paay ca CTPYyYHaKOM 3alITUTE Ha pajiy;

— mocnojaBall Koju 3amnonubaBa 50 10 ykibyuuBo 249 paaHuka, 00aBibame IOCIOBA

3allITUTE Ha paay AyXKaH jeé YTOBOPOM O paay YIOBOPHUTHU Ca CTPYUHAaKOM 3allITUTE Ha
pany;

—  TociojaBall Koju 3anonubana 250 win BUIlle pajHHUKa, 00aBJbamkbe MOCIOBA 3aIUTHTE Ha
pany qyXaH je YrOBOPOM O pajy YrOBOPHUTH Ca jeIHHM WM BUIIE CTPy4YHaKa 3allTHTE

Ha pajy 3aBUCHO O PU3UIIUMA, JIETaTHOCTH U OPOjJy paaHuKa;

—  MOCJIO/aBaI] MOXKE YTOBOPHTH 00aBJbaibe MOCIOBA 3AINTHTE HAa ca OBJAMINEHUM JIHIEM
camMo y ciIydajy Kajga 300r 00jeKTMBHUX W OIPAaBJAHHUX pa3liora HE MOXKE TE MOCIOBE
obaBJpaTH caM, OJHOCHO HE MOXE T€ IMOCJIOBE YTOBOPHTH Ca CTPYYHHAKOM 3aIlTHTE Ha
pay, OJJHOCHO Ca jeJIHAM U BHIIIC CTPyUhbaKa 3allTHTE Ha paly 3aBUCHO O PU3HUIIMMA,

JIETaTHOCTH U OPOjy paaHuKa.

AKoO je mociioaBal] yroBopuo 00aBibame MOCIOBA 3aIITUTE HA pajy ca OBJIANTNEHUM
JMIIEM, Ta je 0co0a Ay)KHA MUCAHUM ITyTeM OJPEAM jeTHOT MJIHM BHIIE CTPYUHaKa 3alITUTE Ha

paay 3a o0aBJbamke MOCIOBA 3aIITUTE HAa paay KOJ TOTa MOCII01aBIIa.

Buie mocnogaBama koju mociyjy Ha MCTO] JIOKalMju Mory MmehycoOHo yroBoputu
OpPTraHU30BamkE M CHPOBONHEHE 3aITHTE HA Pajy 3alollJbaBalbeM 33jeJHUUKOT CTPYUHhaKa 3a

3alITUTY Ha pajay, @ MOT'Y YTEMEJBbHUTHU U 3ajeTHUUKY CITy>KOY 3a 3aILTUTY Ha pajy.
[TocioBu 3amTuTe HA pagy cy OCOOUTO:

1) ctpyyHa moMoh mociaoaaBily ¥ BerOBUM OBJAIITEHUIIMMA, PaJHUIIIMA T€ OBjepeHUIIIMA

panHuKa 3a 3aIITUTY Ha pajy y cipoBohemy 1 yHanpehuBamy 3alITUTE HA pady;

2) y4ecTBOBamE y HU3pajau IOCIOBHE CTpaTervje Te OINEpaTUBHUX IUIAHOBA M Iporpama
[0CJIOBamka MOCIOAABLA, Yy Jely y KOJeM ce MOpajy OJHOCUTH Ha 3allITUTy Ha paay, Te

YUECTBOBakE Y IPUMEHH YIIPaB/bAuYKUX METOJIa MU TEXHHUKA 33 IPOBOl)eme cTpaTeruje;
3) ydecTBOBamE y MOCTYIKY U3pajie MPOLECHE PU3UKA;

4) yHyTpalllbl HaA30p HaJ NPUMEHOM I[IpaBWiIa 3alUTUTE HAa paay Te MOACTHLAKE U
CaBETOBAaHE MOCIOAABIA M HErOBUX OBJAIITEHHUKA Ja OTKJIAamajy HEJJOCTaTKe y 3alITUTH Ha

pany yTBpheHe yHyTpaulmbiuM HaJl30POM;
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5) NpUKyIUbalke W aHATU3Upame ToJaTraka y Be3W ca He3roxama, MoBpeaama Ha pamuy,
npodecHoHAIHUM OoJiecTUMa U OOJIECTHUMA y BE3W Ca pajioM T€ MpHUIIpeMa MPOMUCAHUX
npUjaBa MOBpeAa Ha paay M NpodecnoHaTHMX OOJECTH M U3paja U3BElITaja 3a morpede

MOCJIO0/IaBIIA;

6) capanma ca TelMMa HaJUIe)KHHMA 3a TIOCIOBE MHCIEKIMje paja, ca 3aBOJIOM HaJUICKHUM
3a 3alITUTY 3/paBjba U 0€30€qHOCT Ha paay, 3aBOJOM 3a yHampehuBame 3amTuTe Ha pany,

OBJIAIITEHE 0CO0E TE€ ca CIEIHjaTuCTOM MEIUIMHE PaIa;
7) ocnioco0JbaBame paHUKa, MTOCIOIABIA M OBJIAIIITCHUKA 3a pajl HA CUTYPaH HauuH;

8) ocmnocobsbaBame MOBEPEHUKA PaJHUKA 3a 3alITUTY Ha pajy M IMOMarame y HHUXOBOM

TIeTIOBAY;
9) nenoBame y 0100pY 3a 3aIITUTY Ha paay KOJ MOCIOaBIa;

10) capagma ca mMOCIOJABIEM TMPUIMKOM TMPOjEKTOBama, Tpahjela U PEKOHCTPYKIH]e
rpalleBuHa HaMEHEHHUX 3a paj, HaO0aBe pajHEe ONMpeMe W OCTAMX CpEelCTaBa paja, JIMYHE

3aIITUTHE ONPEME U OTACHUX XEMUKaJIHja;

11) ydectBoBame y mpuMeHH MelyHapoTHHX cepTU(UKALMOHUX HOPMH 3a YIIPaBIbaE
3alITUTOM Ha pajy, KBaJUTETOM, PU3MIUMA, JPYIITBEHOM OJrOBOpHOIINY Yy MOCIOBamy U

CJI. KOJI ITOCJIO/IaBIIa;
12) ocTanu mocyioBH 3alITUTE HA pajy y CKIIaay ca morpebaMa mociaoaaBla.

[ToBpena Ha pany u npodecroHamHa OOJECT KOjy j€ paJHHK IMpeTprieo o0aBibajyhu
MOCJIOBE 3a TOCJIOJABIIa cMaTpa Cce Jia MOTHYEe OJ1 paja M IOCIIOIaBall 3a by OJroBapa Io
Hayeny 00jeKTHBHE oJroBopHOCTH. [locmomaBary Moke OUTH OCI000heH OATOBOPHOCTH HITH
Ce FHEroBa OATOBOPHOCT MOXE YMAamHUTH aKO je IITeTa HacTaia 300T BHIIE CHIIE, OJHOCHO
HaMEepOM WJIM KpajlbOM HEMaXHOM pagHHKa uiu Tpehe ocobe, Ha Koje MOCioAaBall HHje

MOTao YTULATH HUTH je BUXOBE Moceanle Morao n3oehu, ynpkoc crpoBeeHoj 3allTUTH Ha
pany.

[TocnonaBan koju 3amonbaBa 50 WM BUIIE paJHUKA 0O0aBe3aH jeé OCHOBATH 0J00p
3alITUTE HAa paJy Kao CBOje CaBETOJABHO TeJo 3a yHampehuBame 3amrure Ha pamy. Ondop
YUHE MOCIO0/IaBall WM FHErOB OBJAIMNCHHWK, CTPYYHAK 3alITUTE HAa pPaay Koju o0aBiba
MOCJIOBE 3alITUTE Ha Paay KOJ MOCIO0aBIa, CICIHjaTiCcTa METUIIMHE paja n3adpaH y CKIaay
ca TMOCEOHMM TPONKCOM T TIOBjEPEHHK paTHWKA 3a 3allTHTy Ha paay HIH HBHXOB

KOOpJAUHATOP.
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CnpoBoheme n o0e30ehuBame moTpeOHOr cTama 0e30eqHOoCTH Ha paxy oMoryhaBa
HOpPMaJlaH TOK IOCIOBHHMX Tporeca M (YHKIHMOHHCAEmhE MOCIOBHHX CHCTEMa, a THME U
noctu3ame 00JbUX NpUBpenHUX pesyntara. [loznato je ma ce oko 80% y3poka Hesroaa
NPUITUCYje JbYACKUM (PaKTOpuMa, T€ je THME TEMEJbHO MUTame CTpaTerdje clipeyaBarba
NOBpeJa Ha pajy, He3roJa W TEXHOJIOUMIKMX Hecpeha nenoBame Ha JbyACKE YMHHOIE KPO3

BacMHTame, 00pa3oBame U ocriocodspaBame (Kacian, 2000).

Baxan ¢akTop y cTBapamy MO3UTHBHOT CTajaJMIITa U KyJIType 0e30€HOCTH jecTe U
MOTHBHCamE 3a curypat paj. Crora ocrocodsbaBame 3a paj Ha CUTypaH HauMH NOJpa3yMeBa
yCBajamke 3HamWa, BEIITHHA W PAJHAX HABUKA HEMOCPETHOT W3BPINHOIA IOCTA, KOJUM Ce
OTKJIamajy WIM Ha HajMamky MOTyhy Mepy CMamyjy ONAaCHOCTH W IITETHOCTH Yy PaaHO]
OKOJIMHHU. 3a pasiuKy OJf HaBeIEHOT, MOCIOAABIH, OJHOCHO HHHUXOBH OBIAIITEHHIN KOJU
OpraHm3yjy pajaHe mpoiiece, Tpeba na ycBoje 3Hama koja he mm omoryhutu na Beh mpu
BUXOBOM OpraHW30Bamy MpEeAy3My TPEBEHTHBHE Mepe 3aliTuTe. TuMe ce CcMambyjy
OMAaCHOCTH O] MOBpea, MpodecuoHaTHuX 00ecTH U nmopemMehaja y TEXHOJIOIIKOM TPOIecy
KOju OM Mornu yrpo3utu 0e30eaHocT pagauka. OcmocobbaBame 3a paj Ha CUTYpaH HAYUH
3aKOHCKa je o0OaBe3a Ipema MpOINMCUMa W JUPEKTHO CE MOBE3yje Ca OpraHU30BABEM U

cpoBohemeM nociioBHuX Tporieca (Bourrier, 2005).

HeBezano 3a mpomuce mpema KojuMma je CIpoBoleme 3amThTe Ha paxy oOaBe3Ha,
XyMaHH, COIMjallHH, & CBE BUIIIE U eKOHOMCKH Pa3lio3u O] MOCIO0aBIa 3aXTeBajy MITO 00JbY
1 epuKacHU]y MpoBenOy 3alITUTE Ha paxy. Y TOM KOHTEKCTY HYXKHO je TOCMarpaTtd U
ocurypaBajyhe acnekre 3amrtuTe Ha paay. CpoBohemeM 3allITHTE HA paay Te MOAU3AHEM
HUBOA 0€30€IHOCTH W 3aIITUTE 3/IpaBjba y MOCIOBHOM CHCTEMY ITOCIIOJABIU JAUPEKTHO H

MHIMPEKTHO CMamby]y MaTepHjajHe TPOIIKOoBe U noBehasajy 1o0wuT.

HNako mocroje OpojHe mehyHapomHe HOpME 3a CHUCTEME YIpaBjbarma 3ApPaBIbEM U
0e30eqHOmNy Ha paay, IMpakca Moka3yje Aa ce y EBponu HajBuIlle MpUMEHBYje CTaHIAp
OHSAS 18001, xoju ThMe TIpeACTaB/ba W OCHOBHHM aJlaT 3a CIPOBONECHEC M YIPaBJbamke
3alITUTOM Ha paay. HeBe3aHo 3a mojejMHe HOpME, CBaka KOMIIaHHja YHYTap 3aKOHAa MOXKE

M3TPAJIUTH BIACTUTH CUCTEM YIIpaBbama O0e30eaHomhy Ha pasy.
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2.3.3 VYnarame y 3amTuTy 3paBiba U 0€30€THOCT Ha paxy

Hajuemrhu y3ponn TemKMx TOBpena W CMPTHHX CTpajama pagHHKa Ha paay Ccy
M3BOhewme pajHe omepallfje Ha HaYWH IMPOTHUBAH MPaBUIIMMAa 3allITUTE Ha paay. Y H3BOheHE
panHe omepanMje CynpOTHO MpaBWJIMMa 3allTUTE HAa pady CHaaajy paj ca HEUCIpPaBHUM
CpeACTBUMA pajia, HEMOCTOjabe MM HEUCIIPAaBHE 3aIITUTHE HalpaBe, HEKOpPHUIINEHe JINYHE
3alITHUTHE OINpeMe, W30CTaHaK CTPyYHE OCIOCOOJbEHOCTH  PagHHMKA, HM30CTaHAK
0CIoCcO0JEEHOCTH 3a pajl Ha CUTypaH Ha4MH, paj] 0e3 yIryTa 3a pajl 3a CJIOKEHe TpoIliece pajia,
HETMOBOJbHU YCIIOBH pana u ci. CBe HaBeOEHO yKa3yje Ha 3aKk/bydyak Ja ce pagd o
HE/I0BOJHHOM yJlaramy y 3allITUTY 37paBiba U 0e30emHocT U Ha pany. Ctora ce crpoBoleme
Mepa 3amTuTa Ha paay Tpeba ma ce dokycupa Ha 3aHHMama KOJ KOjUX IMOCTOju HajBehum

pHU3HK 01 MoBpehrBama U CTBAPHY MOTEHIIUjaJIHY OMMaCHOCT.

Puram nociioBama 1 BeJMKe MOCIOBHE MTPOMEHe y 21 BeKy Koje Cy H3a3BaHe KPU30M U
periecrjoM y3pokyjy moBehame cTpeca BezaHOT 3a mocao. PagHuim ce mMopajy HOCHTH ca
CTPECOM Y3POKOBAHHMM CTPaxoM O]l TyOMTKa mocia 300T HEeIOBOJFHOT HU3BpIICHa CBe Behux
MOCJIOBHMX 3aXTe€Ba WJIM TyOWTKa TOCIoBa 300T TpecTaHak paaa mpeayseha y KojuMm cy
3arocneHu. 30or mopemehaja y mocioBamy M CBe JOMMX (PUHAHCHJCKMX yTHUIAja Ha
MOCIIOBHE OpraHu3alMje, HEKM MOCIOJaBIM CMamyjy HOBYAHA CpPEJCTaBa HAMECHCHHX 32

3aIITUTY 37paBjba U 0€30€THOCT HA paly.

He cme ce 3a0opaBuTH N1a je MpeBEHIMja U CIPOBEIHUM Mepa 3aIlTHTE 3/ApaBjba U
0e30eqHOCTH Ha pajay MPEeayclioB 3a J00pO0 M KBAIMTETHO 00aBJhame IOCIOBA PAJIHHKA.
JIlyropouHo TJeJJaHO, UHBECTHIMja y (PU3UYKO U MEHTAJIHO 37pPaBJbE 3aIOCICHUX YBEK Ce

HUCIIJIaTH.

Jakie, ynarame y paJHUKa W 3allITUTy HEroBa 3[paBJba BHIIECTPYKO ce Bpaha
MOCJIOIABIY M CTBapa HOBY BpemHOcT. CTora je Ha MoCIoJaBIMa BEIHKa OATOBOPHOCT IO
MUTaky MO0OJbIIAKkA CTaba 3AlITUTE HA Paxy. YTIPKOC BUCOKOM MPONMHCAHUM Ka3HaMma 3a
MPOIyCTe y 3aIITUTH Ha paly MOCIONaBIU U HaJabe HACTOje n30ehu mpuMeHy mponucaHux

3allTUTHUX ME€Pa U CBECHO IITCAC Ha 3allITUTHU HaA pady.

CBu nocnonaBiy y EBporickoj yHHjH Ty)KHU Cy W3pahuBaTH MpoIeHy OMaCHOCTH WIIN
npoleHy pusuka. [IporeHa onacHOCTH WU PU3HMKA MOCIIOIaBIIMMa ITOMaXKe pa3yMETH IITO je
CBE MOTPEOHO Mpeay3eTH Kako OU yHaIpeausIu 3allTUTy 3[paBiba U 0€30€THOCT HA pPaTHUM

MEeCTHMa, T€ CMambUIIN PU3UK O] HeXEeJbeHUX Jorahaja u mocienuma.
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[Ipema wucTpaxkuBamuMa 00jaBJbeHUM y Opomrypu  XpBaTCKOT — YAPYXKEHa
nociojasaia y okBupy npojekta IOSHA ncrakHyTa je unmbeHnIa a je riaodaiHa eKOHOMCKa
Kkpu3a norogauna Behuny mpenyseha. Kox 82 % wucnuranux mociopaBana NpUXOAH Cy ce
CMambWIH, JIOK je BUxX 20 % oTnycTuiio 3Hauajan Opoj pagHuka. 300r cMameHuX npuxoaa 19
% wucnutaHux npenyzeha cMmamHUIIO je CpeIcTBa HaMemEHa 3a 0e30€IHOCT U 3alITHTY
3npaBiba Ha pany. OAroBopu cy Mmokazaim Kako Cy Ta CMamema Hajuentha y Mahapckoj u
Pymynuju. T'otoBo 75 % mocrnonaBama ykJbydyje MHOJIMTHUKY O€30€JHOCTH M 3aIITUTE
3/paBJjba Ha pajly y CBOje IJIAaHOBE KopropaTuBHE ctpareruje. 37 % mpemyseha peaoBHO
pacmpaBiba 0 TOj MPOOJEMAaTUIIM Ha cacTaHIIMMa yrpaBe. Melyytum, BehrHa je HaBena j1a ce
ca CTpy4maliMa U3 TOT ToIpydja caBeTyje caMo TIOBPEMEHO. Y pa3roBopruma 0 0e30eHOCTH
W 3aIUTUTH 3[[paBJba Ha paJly Ha cacTaHIMMa YIpaBe Mpeamade aycTpujcka mpeayseha, 10k

je XpBaTcka Ha 3aliel)y y TOM moapydjy.

,,BHIIIe O] TOJIOBHHE MCIMUTAHUX TOCIIOAaBala IJIAaHUpa CPeACTBa 3a 0e30€THOCT U
3aIITUTY 3/IpaBjba Ha paay. Y TOM MOJAPYY]y MOHEMTO 3aocTajy mpemayseha u3 CrnoBeHwje,
Mahapcke u Xpsarcke. Y 43 % mnpeny3eha cpoBonu ce cuctem 0€30€THOCTH U 3aINTHUTE
3/paBJba Ha paay, 1ok ce y 45 % mHUX NpOBOAM CUCTEM yIpaBbama okolnHOM. Hekux 80 %
MoCJI0/aBala uMa KOPIOPaTUBHY TOJIUTUKY 0€30€THOCTH ¥ 3aIITHTE 37paBjba HA pay WIH

AKI[MOHU IIJIaH Y TUCAHOM 06J'II/IKy.“8

»Y TIOCIEIme JIBe TOJUHE TIIOCIONAaBLUM Cy YJIOXWIM 3HadyajHAa CpeACTBa Y
MOJIEPHHU3AIIM]Y PaJHOT OKpY)Kea Te ajaTa ¥ MallldHa. 3aloCieHH Cy YYECTBOBAIU Yy
Pa3IMYUTUM 37PABCTBEHUM TIperjeanMa U mpodecuoHaTHOM ycaBpiaBamy. Y Mahapckoj u
AycTpuju je 6poj OCTBapeHUX WHUIIM]aTHBA Y 007acTH 0e30€THOCTH M 3aIlITUTE 3/IpaBjba Ha
pany u3HajA mpoceka, Aok je y CrmoBaukoj cuTyanuja oOpHyTta. PesynraTu mcTpakuBamba
MoKa3alli ¢y M Kako y AycTpuju Hama3uMo HajBehm Opoj mporpama pasBujama 37paBjba U

ePrOHOMCKHX 10G0JbIIAba.

[Ipenyzeha ca moOpo oOydeHMM M ePUKACHHM paJHUIMMA TpEerno3HaTa Cy Kao
KBaJIUTETHA Mpeay3eha u uecto cy Bpiio ycremHa. MiHBecTHpame y 00yKy pagHHUKa KIbYYHO
je 3a takBa mocturuyha. Pagaunm ce ocehajy memeHuM, a MOCIOAABLUU CTHYY TOIITOBAE
KoJ pagHuka. Pagaunm pane 6oske, mpeaysehe mocmyje 60Jbe, a Tocao ce U3BpIaBa ca BUIIIE

curypHoctd. Kao pe3ynTaT oOBakBOr MpPUCTyNa OYEKyje C€ TOBHILIEH MOpal, Mame

¥ Za zdravije radnike i sigurnija radna mjesta (2010), Hrvatska udruga poslodavaca, Zagreb.
? Za zdravije radnike i sigurnija radna mjesta (2010), Hrvatska udruga poslodavaca, Zagreb.
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€MOITMOHAITHOT CTpeca, 00Jba TuIaTa 3a pagHUKa U 00JbH YCIIOBH, T€ 0OJha MEPCIEKTHBA 32

npeaysehe.

Ommira je cro3Haja Ja ylarama y 3alliTHTY Ha pajay U yjlarama y 3ApaBibe paJHHUKa 3a
MOCIIO/IaBIIa TPEJACTaB/ba TPOIIKOBE IMOCIOBama. JleTaJbHHjOM aHaIM30M MOXE Ce
3aKJbYYHTH JIa j€ yJIarame y 3alllTUTYy Ha pajy WHBECTHUIIHM]a KOJOM CE€ CMamyjy TPOIIKOBH
KOjU TIPOM3JIa3e M3 HE3ro/a, MOBpea Wi CMPTHUX CIIydajeBa Ha pajay, a CMambeHheM TaKBUX

TpOIIKOBa ociobala ce kanuTaa KOMIIaHHUje 32 HOBE MHBECTUII]E U yJarama.

2.3.4 Bpcre onacHOCTH, IITETHOCTH W HAIIOpa

OnacHocTy Ha pajly cy OHa CTama KOja MOTY YTPO3UTH KHUBOT U 3[paBJbe PaJHUKA, a
y3pOKyjy YIJIaBHOM TMoOBpesae Ha pady. OmacHOCTHM Ha paay ce Jele Ha MeXaHU4ke
OIMACHOCTH, OIACHOCTH O] €JEeKTPHUYHE CTpyje, OMAacHOCTH O] MoXKapa U eKCIUIo3Hje,

TOIUIOTHE OMACHOCTH TC APYTc OMACHOCTHU.

[ITeTHOCTH TIpU paxy W pamHO] CPEIWHHU Cy OHHM IITETHH YHHUOIM PHU3UKA KOJH
YTJIaBHOM HM3a3UBajy mpodecruonanne 001ecTr Win Apyre O0JIECTH y BE3H ca PaJioM U TO KOJI
pajHUKa KOjU Cy MM H3JIOKEHH IYXXKM BPEMEHCKH mepuoj. Mely mreTHoCTH crnanajy
XeMHujcke, pusnkanHe u Ouosomke mreTHocTH. HoBe U caBpeMeHe TEeXHOJIOTH]e U CPelICTBa

paaa CBaKOJHCBHO NJOHOCEC U HOBC IITCTHOCTH Yy paJHU OKOJIUHY.

Hamopu mpu pamy jaBibajy ce€ TOKOM paJHOT IpOIeca M 3aBUCE O aKTHBHOCTHMA
pagHuKa, a MOTY OMTH TeJecHU U ncuxodusnononku Hanopu. Ctame 6€30eTHOCTH Ha paiy,
OJTHOCHO €(UKACHOCT U JCIOTBOPHOCT CIpeyaBama MOBpPEAa Ha paay U MpodecHoHATHUX

00J1eCTH, 3aBUCH O YCIEIIHOCTH.
OmnacHOCTH, IITETHOCTH U HAIIOPH y OCHOBH C€ JIeNIe Ha!

1. omacHoOCTH

MEXaHHYKE OTIACHOCTH;
— OIIaCHOCTH OJ1 1a/10Ba;
— eNeKTpUYHa CTPYja;

— TOXap U eKCIUIO3Hja;

— TCPMHUUYKE OITAaCHOCTH,
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2. IUTETHOCTH
— XEMH]CKE MTETHOCTH;
—  OWOJIOIIKE IITETHOCTH;
—  (pU3UKaIHE MTETHOCTH;

3. Hamnopu

CTaTOAMHAMHWYKHN HAIIOPH,

NCUXO(HU3HOIOIIKH HATIOPH;

HAIopH BUJA;

HaToOpH TOBOpa.
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2.4. 3amTuTa ;KUBOTHE CPEIHE

2.4.1 VYomniureHo o 3allITUTH )KUBOTHE CPENHE

JKuBoTHa cpenuHa je OKpyXeme y KojeM oOuTaBajy cBa Jbyiacka Ouwha. J[a Ou oHm
MOTJIX JIa OTICTaHy, MOTPEOHO je HEeroBO CTAJIHO HETOBAE U pa3Boj. Y CKIAAY C TUME, BPJIO
je BaXHA W caMa 3allTUTa XUBOTHE CPEIWHE, KOja ce y TMOCIeIme BpEeME cMarpa BpJo
BeMKUM TpoOiemoM. Pa3nosm 3a TO mpoHana3ze ce MPBEHCTBEHO y HEMapy CTaHOBHHKA

CBETa, ay HEIITO Mak0j MEPH U Y EKOHOMCKHUM MPpo0JIeMa JIp>KaBa.

3amThTa JKMBOTHE CpEIMHE Kao TakBa MOJpasyMeBa Mpeay3uMame ojpeheHux
aKTUBHOCTH M Mepa ca IMJbeM CIpeuaBama Jajber 3araljera M yKJIamka HacTajluX IITeTa.
3amrTUTa KUBOTHE CPEIWHE j€ CKyN OJroBapajyhmx akTUBHOCTH M Mepa KOjuMa je IHJb
CTpeYaBame OMACHOCTH 3a OKOJIMHY, CIpeYaBarme¢ HAacTaHKa mTeTa W / wWin 3araluBama
KUBOTHE CpEIUHE, CMAbUBAKE U / WM OTKIIAKAkE IITETa HAHETUX OKPYXKemYy Te moBpahaj
OKOJIMHE y CTame Mpe HACTaHKa IITeTe. 3allTUTOM JKHUBOTHE cpeauHe o0e30ehyje ce
[IEJIOBUTO OYyBamke KBAJHMTETa JXUBOTHE CPEIUHE, OUYyBambe OMOIAMBEP3UTETa U TI€j3a)KHE
Pa3HOJMKOCTH TE€ TeOPa3HOJIMKOCTH, pAllMOHATHO KopHIIheme MpHpOTHUX godapa U
€Hepryvje Ha HajIOBOJFHH]H HAUYMH 32 OKOJIMHY, K20 OCHOBHH YCIJIOB 3/IpaBOT )KHBOTA U TeMeJb

KOHIIEITa OAPKUBOT pPa3Boja.

CucreM ynpapibama JKUBOTHOM CPEIUHOM JI€0 j& IENOKYITHOT CUCTeMa YIpaBJbamka
OopraHu3aujoM (MMPOU3BOTHOM - KOMITAHH]OM, YCIY>KHOM WJIM IPYTHM OpTaHHU3alnjama) KOju
oOyxBaTa TMPEBEHTUBHO JIEIOBakb¢ M TPUMEHY HOpPMH 3a yHampehuBame oJHOCa mpemMa
KUBOTHO] CPEIIMHU, C TEMEJbHUM LUJbEM CMamkEemha HETMOXKEJbHUX YTHIlaja OpraHu3aluje Ha

JKUBOTHC CPCIUHC.

Ca 3amTUTOM JXMBOTHE CpEIUHE YEeCTO C€ IOBE3yjeé M OJPKHBU Pa3Boj, KOJH C€
MojaBHO y TpeHymuMma cBe Behux exosomkux mpoodnema. OnpkuBU pa3Boj Tpebao Ou
nojactahu pa3Boj mpuBpene Ha MOAPYYjUMA KOJ KOJHX IOCTOj€ YCIOBH 3a TO, Y CMUCIY
MpUPOIHUX pecypca. Moxke ce pehu a oapKUBU pa3Boj Aelyje U Ha cienaehe reHepanuje,

koje Hehe matutu o 3aralema )KMBOTHE CpeIMHE JaHAIIHUX TeHEpaIlyja.

Jla Om mojacrakiie 3alITHTY KUBOTHE CpEeIMHE OpOjHE 3eMJbE€ YBOJE PA3THUUHUTE

MOJINTUKE 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE, a jeJTHa O]l MO3HATHjUX je monuThka EBporicke YHuje,
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o/ Ha3UBOM ,,MaJio, YUCTO M KOHKYpeHTHO . HaBeeHa moauTuka CBOjUM yBOl)EHhE HACTOJU
nojacTtahu 3amTUTY W TIOIMITOBAaKkE OKOJIMHE, TPBEHCTBEHO O] CTpaHe npemy3eha koja cBojum
JIeNIoBalkbeM yTU4Yy Ha meroBo 3araheme. [Ipenyseha 6m y cBojy mpousBonmy Tpebana
IPUMEHUTH OO0JbY 3alITUTY JKUBOTHE CpElIMHE, alli U yBOheme OAroBapajyhux eKOJOUIKUX
MOJIMTUKA KOje he MO3UTHBHO JAeNoBaTH HE caMO Ha 3/paB/be€ OKOJMHE, Beh W Ha cama

npeny3eha koja he TakBuMm moctymniuMa OUTH TIpeno3HaTa kKao eko-mpemyseha.

CxomHo TOME, cBako mnpenysehe kKoje mpou3BOAM MPOU3BOJE Y3 ILITO MAmbH YTPOIIAK
eHepruje, pecypca U JIpyrux jaodapa mocraje epukacHUje M KOHKYPEHTHHjE Ha TPKHUIITY.
TakBum je mpenyszehnma 3apajna jemnaka, Mel)yTUM TPOIIKOBH KOJU CE YIIaXy Y MPOU3BOIHY
3HaTHO MamH. CBako mpemy3ehe Koje xKeau OUTH €KOJIONTKA OCBEIITEHO, MOpa BOJIUTH OpHUTY
0 TOME JIa UCTIOpYyUYje MPOU3BOJIC M YCIyTe KOjuMa 3a/I0BOJbaBa JbYACKE MOTpede U JOHOCH
KBAJIUTET XUBJbCHA M0 KOHKYPEHTCKUM II€HaMa y3 NPOTPECHBHO CMAamEHE MPUTHCKA Ha
OKOJIMHY W pecypca y TOKY JKHBOTHOT Beka. Jla Om ce Heko mpemysehe morio cmarparu
€KOJIOIIKK CBECHUM W €KOJOIKH ePUKACHHUM TMOTPEOHO j€ 3HATHO CMAamEHE MOTPOIIHE
eHepruje U Marepujana KOpuiheHor y MpOU3BObH, T CMAbEHE KOIUYMHE MTPOU3BEACHOT
OTIa/Ia MITO Ce TMOCTHXKE NMPUMEHOM NPUKIAJHOT HauWHa YIpaBibama ornaaoMm. [la Ou
npeay3eha Moria rmokasaTu jecy Jid 3aucTa €KOJIOIIKA CBECHA, MPENopydyje ce Kopuliheme
HEKOJIMKO TOKa3aTesba KOju TOBOpe O cramy y mpenysehy. Tu ce mokaszaresbu Bexy Y3
NOTPOIIBY CUPOBUHA, CHEPTHje U BOJE, T€ Ha €MHCH]y OTPOBHHUX MaTepuja U IITETHUX

racoBa KOju HETaTMBHO YTHUY Ha CTame KUBOTHE cpeaune (Kosor, 2014).

Mako ce 3amruTa >KUBOTHE CpEIAMHE OJHOCH HAa HHU3 JIENATHOCTH KOj€ CBOJUM
JIeTIOBabeM YTHUY Ha EBEHO 3aralieme, OHa ce BPJIO 4ecTo MmocMaTpa Kao jeaaH ckym. Crora

Cy IUJbCBU 3alITUTC )KUBOTHC CPCAUHC!

—  3aIITUTA U jayarmke OTIOPHOCTH MPUPOJIE U MPUPOTHUX A00apa;

—  TOJCTHUIIAKE pacTa M OJP’KUBOT pa3Boja y3 momoh edukacHor Kopulihema pecypcea;
—  e}uKacHO pelIaBame NPETHH U MpodiieMa KOju O1 MOTJIH J1a yTpo3e 3/IpaBJbe JbYIH;
—  TPOMOBHCamE U 00JbE CITPOBONEHE 3aKOHCKHX MPOITHUCA;

—  yHanpeheme Hayke U TEXHOJIOTH]je ca IiJbeM npahema peIeBaHTHUX MOJIUTHKA 3aIITUTE

KNBOTHE CPECANHE;
— pflraBak€ M3a30Ba IMOBE3aHUX Ca 3aIITUTOM XKMUBOTHE CPEANHE;

—  OCHUTypame IMOTPEOHUX CPEJICTaBa 3a CTAJHO yjlarame y 3allTHTY )KUBOTHE CpE/INHE.
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CrpoBoleme eBpoICcKe MOJIMTUKE 3aAIUTUTE KUBOTHE CPEIMHE 3aCHUBA CE€ HAa Hademly
IIPEBEHIUj€ U NPEAOCTPOKHOCTH, OJHOCHO Ha NPHUHIMIIMMA Jla CE€ CBaka IITETa HaHeceHa
’KMBOTHO] CpEIMHH IONpaB/ba MPBEHCTBEHO HAa CaMOM HM3BOpY M Ja je rutaha 3arahuBad.
JenHa of1 TIIaBHUX MPETHU KUBOTHO] CPEIMHM CYy CBAaKaKO KJIIMMAaTCKe IMPOMEHE, Te je Oopba
IPOTUB KJIMMATCKUX IPOMEHa IJIABHM H3a30B y OOJAacTH 3allTUTE >KMBOTHE CpEJUHE.
[Toapydje 3amTuTe )XUBOTHE CpeHe y OKBUPY EBporicke yHH]e perynmucaHo je AKITMOHUM
porpamMoM 3a J>KMBOTHY cpeauHy jom onx 1970. romune. Illectm AKUMOHM Tporpam 3a
KUBOTHY cpeaunHy aoHeT je 2002. ronune, a ucrekao je y jyny 2012. ronqune. TpeHyTHO ce Ha
noapy4jy EBporncke ynuje cnpoBogu Ceamu akIMOHM MPOTpaM 3a JKUBOTHY CPEAMHY, MOJ
Ha3uBoM: JKuBetn 100po, y OKBUpY MOTYhHOCTH Hamer miaHeTa. 3a EBporicke yHUjy U BeHE
YJIaHHIIE OBaj aKIMOHM IUJIaH MPYKa OKBUP IMOJIMTHKE 3aIITUTE KUBOTHE cpeaune a0 2020.

TOAUHE.

CenMu akIMOHU IUTaH 32 JXKUBOTHY CpPEIUMHY YCMEpEeH je Ha JeBeT IubeBa U

pUOpHUTETA!
—  3aIlITUTa MPUPOE U jadarme OTIOPHOCTH TIPUPO/IE;

—  TIOJICTAaKHYTH OJPKUBHU Pa3B0Oj 3aCHOBaH Ha e(pUKACHOM KOpHUIINEemY pecypca;
—  eduKacHO pelaBaTH MPETHE 3paBiby KOje Cy MOBE3aHe Ca )KUBOTHY CPEIIUHY;

—  IpoMoBHUcaTH 00Jby CIIPOBOhEHE €BPONCKUX 3aKOHA MOBE3aHUX Ca 3alTUTOM >KUBOTHE

CpeauHe;
—  OCHTYpaTH Jia HayKa M TEXHOJIOTHja MpaTe PeJeBaHTHE MOJIUTHKE;
—  OCHUTypaTH NoTpeOHa ylarama;

— 1no0oJpIIaTH HAYUMH HA KOJU C€ 3alUTHTAa >KUBOTHE CpEeIMHE OfpaxkaBa y APYTUM

€BPOIICKUM IMOJIUTHUKAMA;
—  1o00JBIIATH OPKUBOCT EBPOICKUX TPAIOBA;

— mobosematu eukacHocT EY y pemaBamy pernoHaTHUX TIOOATHUX M3a30Ba TTOBE3aHHUX

Ca 3allTUTOM XHUBOTHE CPEANHE U KIIMMATCKUM IIPpOMEHaMa.

Ogaj mporpawm, BoleH gyropounom BuzujoM 10 2050. roaune, oapehyje npruopuTeTHE
mbeBe koje EBporcka ynuja xenu noctuhu no 2020. rogune. IIporpam ce HajoBesyje Ha

Crparernjy EBpoma 2020, EY aknuoHu makeT o 3alTUTH KIMMe W eHepruju, Ilman o
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HUCKOYTJbMYHO] ekoHoMHju 10 2050., EV ctparerujy o OHOJIONIKO] Pa3HOIMKOCTH, T€ Ha

[Tnan pa3Boja pecypcHo edpukacHe EBporre.

EBporicka komucuja je 6. oktoopa 2011. roguHe npeacraBuia MakeT 3aKOHOIABHHUX
IpeJyIora 3a KOXE3WOHY MOJMTUKY 3a nepuonx HakoH 2014. roauHe, y KOjuMa mIpeiiaxe
ycMmepaBame (uHaHcHMpama yckiaahenmx crpareruju  EBpome 2020. C mubem 0Oosbe
koopauHanuje usMmely paszmuuutux donmoBa EK mpemmaxke ycrnoctaBibame 3ajeTHHYKOT
CTpaTeLIKOr OKBUpA, 1oJ] Ha3uBoM [lapTHepcku criopaszym, 3a cBe ponmose (EBporicku dhonn
3a peruoHalHd pa3Boj, EBporckm comujanan  ¢oun, Koxeswmonu ¢oun, EBponcku

MOJLONIPUBPEIHNA (POH]T 32 perHOHANIHU pa3Boj, EBporicku (onx 3a pudapcTBo).

On PenmyOonmke XpBatcke ce o4ekyje Ja riiaBHe IuibeBe EBporcke crpaterunje 2020
MPUJIAroJyd CBOM HAIIMOHATHOM KOHTEKCTy. Y 3ajeJHMYKOj perylaTuBU Koja opapehyje
kopuithemwe EY ¢onnosa, EBporicka komucuja uaentudukosana je 11 remMaTckux nuspeBa y
OKBHPY KOjUX CBaka Jp)KaBa WiIaHHWIA Tpebda HACHTU(UKOBATH BJIACTUTA IMPHOPUTETHA
nmojipy4vja 3a MHBECTUIIM]jE M ycMmepaBame cpenactaBa 3 EY ¢onmoBa, m To Ha Ha4MH 1a
KBAJIUTETHO MPHUIIPEMHUTH CTPATEIIKE JOKYMEHTE, MPOjEeKTe, T€ YCIOCTaBH HHCTUTYIIMOHAIHY
CTPYKTYpY W M3Tpajay aJMHHUCTpAaTHBHE KamarnureTe 3a crpoBoheme. C o03upom aa he
OmnepatuBHu niporpamu y okBupy nporpama IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance)
nocratn  OmnepaTHBHH TIPOTPaMU  CTPYKTYpHUX (OHIOBA 10 TMPHUCTYNalky, TJIaBHH
NPUOPUTETH y OOJNACTH >KUBOTHE CpEIMHE, Y OKBUPY CTPYKTYpHUX (OHIOBA, KakKo je
HaBe/IEeHO Y OKBHUD 3a yckuaheHoct crpareruja 2007. - 2013. u OnepaTuBHOM Nporpamy y
okBupy mporpama IPA: 3amTuTta XMBOTHE cpeauHe, he W Jajbe OCTaTH, 3a YIpPaBJbamke

OTIIAJ0OM U BOJaMa.

2.4.2 3amrura )xuBoTHE cpeaunHe y Penmybonunm XpBaTckoj

Hauun opranuzoBama u cripoBol)erha 3aIlITUTE JKUBOTHE CpeiiHe Y XPpBaTCKOj ypeheH

je onpenbama 3akoHa o 3amTuTH kuBoTHE cpenune (H.H.6p. 80/2013, 153/2013).
[{1ybeBH 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE Y OCTBAPHBAKY YCIIOBA 32 OJPKHUBU Pa3Boj jecy:
— 3alITUTA KUBOTA U 3[[paBJba JbY/IH;

— 3aIITUTa OMJBHOT M KUBOTUECKOT CBETA, T€OPA3HOIIMKOCTH, OMOIMBEP3UTETA U TIEj3aKHE

PA3HOJMUKOCTU TC OUYBAHKC CKOJIOMIKE CTa6I/I.HHOCTI/I;
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— 3aIITUTA U TIO00JBIIAKkE KBAIUTETA MOjSITMHIX KOMITIOHEHTH OKOJIUIIIA;

— 3aITUTa 030HCKOT OMOTaya " yOJiaxaBame KIMMATCKAX TPOMEHa;

— 3aIITUTA U OOHABJbAE KYATYPHUX U €CTETCKUX BPEIHOCTH Mpe/iena;

— crpevaBame BEIUKUX Hecpeha Koje yKIbydyjy OmacHe MaTepuje;

— CIIpeyaBame U CMambeke 3araljeha )KUBOTHE CPEINHE;

— TpajHa ynotpeda MpupoIHUX 100apa;

— paumuoHaNIHO Kopuinheme eHepruje M MOJACTUIame YINOoTpede OOHOBJBMBUX H3BOpa
eHepruje;

— YKJIambame MociieanIa 3araljema )KIUBOTHE CPEIUHE;

— mno0oJbllIatbe HapylleHe NPUPOJHE PaBHOTEKE M TOHOBHO YCIOCTaBJ/baE HEHUX

pEreHepaIrjCKuX ClIoCOOHOCTH;
— OCTBapeH-E OJIPIKHBE POU3BOAE H OTPOLIHE;
— HaNyIITalke U 3aMeHa yIoTpede OMacHUX U IMTETHUX MaTepHja;
— OJIPKUBO KOpHIThemne TPUPOTHUX 100apa;
— OCHTYpam€ U pa3Boj AyrOpOYHE OJIP)KUBOCTH;
— yHamnpelheme cTama KUBOTHE cpelnHe U 00e30ehBame 31paBor OKOJIHIIIA.

[lwbeBn 3amTHUTE XUBOTHE CpPEIMHE MOCTHXKY CE€ NMPUMEHOM NPUHIMNA 3aIITUTE
’KMBOTHE CpeIWHE M WHCTPYMEHATa 3alllITUTE XKMBOTHE CpPEIUHE KOjU Cy INPOMHCAHU Ha
HAIIMOHAJIHOM HHBOY CBake Jp)kaBe, T€ MPUMEHOM Hadela M MHCTPyMEHaTa MPOMHCAHUX
NMOocCeOHMM TIpomHcHMMa KojuMma ce ypelyje 3amTuTa MOjeAMHUX CACTaBHUIA, OJHOCHO

3aIlITUTA O] OjeIMHUX onTepehema )KUBOTHE CPEIUHE.

3amTuTa JKUBOTHE CpEIMHE 3acHMBAa C€ Ha YyBakaBamy OMIITenpuxBaheHHX
MIPUHIIAIA 3AIITUTE KUBOTHE CPEIWHE, MOMITOBAakY Hauena Mel)yHapoIHOT TpaBa 3aIliTUTE

KUBOTHE CPEJIMHE T€ YBa)KaBarmby HAyYHUX CIIO3HAja.
[TpuHUIMNIN 3a1ITUTE )KUBOTHE CPEIUHE jecy:

—  TMPUHIMI OJPKHBOT Pa3Boja - MPUJIMKOM yCBajama IMOJa3UIlTa, JOHOIICHA CTpaTeryja,
IUIAaHOBA M TIporpama Te MpOIuca, U HUXOBO] MMIIEMEHTAIMjH, CBE MHCTUTYIH]E Y
OKBHPY CBOT JIENIOKpYra, MOpajy MOTHIIATH OJPXKUBH pa3Boj. Y CBpXY MOJCTHIIAA

OJIPKUBOT Pa3BOja 3aXTEBW 3aIITHTE >XUBOTHE CpenuHe ypeheHu mpomucuma Mopajy
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OUTH YKJbYYEHH y MPHUIpPEME U CIpOoBOheme yTBpHEHUX IMONa3UIITa U aKTUBHOCTH Ha

CBUM TOIpYyYjuMa MIPUBPETHOT M COIM]ATHOT Pa3Boja;

MPUHIUI TPEIOCTPOKHOCTH - PU KOpHIIThewy OKONMHE Tpeba IITeAbUBO KOPUCTHTU
cacTaBHUIIE OKOJHMHE M HUMa yIpaBibaTu Bojehu pauyHa o moryhHocTHMa MOHOBHOT
Kopuithema MPUPOJHUX M MaTepUjaiHUX jJoOapa, Te Bojachu padyHa o crpedaBamy
3araljuBama XKUBOTHE CpeIMHE, MOryheM HacTaHKY INTETa MO0 OKOJUHY W H30eraBamy
CTBapama oTnajaa, y Hajsehoj moryhoj mepu. ['panuuHe BpeTHOCTH €MHCH]ja, CTaHIap U
KBaJIUTETA XUBOTHE CPEAMHE, MpaBHUJa MOCTyMama U Jpyre Mepe 3allTHTE >KUBOTHE
cpenuHe Mopajy OuTH ofpeheHe MpomucoM, OJHOCHO OAroBapajyhmm akToM, a CBaKoO
JIeTIOBabe¢ Ha OKOJIMHY Mopa OWTH TUTAaHWpAHO M M3BEJACHO HA HAYMH JIa W3a30BE€ IITO
Mame ontepehnBame OkonMHe, Bojaehu nmpu ToMe payyHa O panMoHAIHOM Kopuinhemy
NpUPOJHUX 100apa u eHepruje. Pagu n3beraBama pu3HKa U OMIACHOCTH 110 OKOJIMHY, TIPU
IJIaHUupamy W M3BOhemy 3axBara Tpeba NMPUMEHHTH CBE YTBpPHEHE NMPEBEHTHBHE MeEpe
3alITUTE JKUBOTHE CPEAMHE INTO MOJpa3yMeBa KOpHIIheme NTOOpHX HCKYyCTaBa, Kao U
yrnoTpedy NHpou3BoJa, onmpeMe M ypehaja Te NpUMEHy NPOU3BOAHMX IOCTYyIaKa H
crcTeMa 0/Ip>KaBarba MPOjeKTOBAaHUX MapaMeTapa MoCTpOjerha, KOji Cy HajIIOBOJbHU]H 110
OKOJIMHY. Y IHJbY NMPEBEHTHBHOCTH, MPUIMKOM KOpHUIINEHa OKOJIHHE, TPUMEHY]Y ce

Haj00Jbe JOCTYITHE TEXHUKE U y CBETY NIPU3HATH CUCTEMH OJp’KaBarbha MOCTPOjeha;

NPUHIUI OYyBamka BPEAHOCTH TNPHUPOAHUX JJ00apa, OMOAMBEp3UTETa W Ipeaena -
npupoaHa 100pa M Iej3akHe BPEJHOCTH Tpeba HAcTOjaTH OYyBaTH Ha HMBOY OOMMa U
KBAJIMTETAa KOjU HE YrpoXaBajy 3/IpaBJb€ M KMBOT YOBEKA W HUCY IITETHHU 32 OMJHHHU U
’KUBOTHUICKH CBET, T NX KOPUCTHTH HA OJPKMBU HAYHMH TaKO Ja Ce HE yMamyje IHX0Ba

BpEeIHOCT 3a Oyayhe Hapairaje;

TIPHUHIIAIT 3aMEHE - JAENIOBakhe, OJHOCHO TUTAHUPAHU 3aXBaT KOjU OM MOTAa0 UMATH yTHUIIA]
Ha JKMBOTHY CpeIUHY TOTPEeOHO j€ 3aMEHHUTH JIEJIOBAHkEM, OJTHOCHO 3aXBaTOM KOJH
NpeJCTaBba 3HATHO MamHM pPH3MK 3a OKOJHMHY, INTO ce yTBphyje y mocTymnmmma

ypeheHum npomnucuma;

NPUHIUI OTKJIamkhaba U CaHallkje IITeTe y OKOJIMIIY Ha U3BOPY HACTaHKA - aKo je IITeTa
y OKOJIMIIY HacTaja Kao pe3ynTaT JIel0Bamka WIH MPOIyIITalkha MPOMUCAaHOT 00aBE3HOT
JieNioBama oreparepa, OJHOCHO Kao pe3ynraT obOaBibama JAETaTHOCTU (PU3MUKE WM
npaBHE 0co0€, OHM Cy IYKHH OTKJIOHHTH, OJHOCHO CaHUPATH LITETYy Yy OKOJIMIIY

IMPBCHCTBCHO HA U3BOPY HACTAHKA,
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MPUHIAI T[IEJIOBUTOT TPUCTYNA - KOJA HM3paje W JTOHOIIEHa IOKYMEHaTa MPOCTOPHOT
ypehema mopa ce moceOHO y3uMaTH y 003Up aJeKBAaTHOCT 3axBaTa C 003UpPOM Ha
MO3HATe PU3UKE O] MPUPOJHUX HEMOT0/1a, MOY3JaHOCT MocTojehuX U MIaHupaHUX Mepa
3a CMamHUBamkbe PU3MKA Of MPUPOJHUX HETOT0/a, OCETJHUBOCT OKOJMHE Ha ofpeheHoM
MPOCTOPY, OAHOC TIpeMa CKJIaay U BpeIHOCTUMA TIpesielia, OHOC IpeMa HEOOHOBJBHBO U
O0OHOBJHPMBUM TIPUPOIHUM J0O0pHMa, KYyJATYpHO] OAIITUHA W MaTEPHUjaTHUM T00puMa, Te
YKYITHOCT HUXOBUX MehycoOHMX yrumaja u MelhycoOHHMX yTumaja mnoctojehux wu

IJIaHWPAHUX 3aXBaTa HA OKOJIMHY;,

MIPUHITUIT Capaliibe - OJAPKHUBHU Pa3BOj y CKJIAAy ca MpOMUcUMa Koju ypehyjy 3amrtuty
KHBOTHE CPEIMHE TIOCTIKE CE CapaihboM U 3ajeTHHYKUM JIEIIOBAhEM CBUX OpraHa jaBHE
BJIaCTH, BCJIIMKHUX TpagoBa, rpaloBa W ONIITHHA TC CBUX APYIrux 3aWHTCPECOBAHUX
CTpaHa y OWJbY 3alITUTC JXUBOTHC CPCIAUHE, CBAKOT'a Y OKBHPY CBOje HaJJICX)KHOCTH U

OATOBOPHOCTH,

MIPUHITUT ,,3arahuBay maha® - 3araljuBay CHOCH TPOIIIKOBE HacTaje 3aralhemeM )KUBOTHE
CpeAMHe, OJHOCHO TpOIIKOBE HacTaje y Be3u ca 3araljeleM KHBOTHE CpeauHe
VKJbY4yjyhUu U TPOIIIKOBE MPOLIEHE IITETE, MPOIICHEe MEpa U TPOIIKOBE OTKIIamharmha MITETE
y )KUBOTHY cpeinHy. 3araljuBad CHOCH W TpOIIKOBe npahema cTama )KUBOTHE CPeIMHE U
MpUMeEHe YTBpHEeHHX Mepa Te TPOIIKOBE Mpely3uMama Mepa IpeBeHIIrje o1 3arahuBama
KUBOTHE cpeanHe, 0e3 003uMpa Ha TO Jla JM Cy TH TPOIIKOBH HACTAlM Kao pe3yiTar
MpOIMCcaHe OATOBOPHOCTH 3a 3araheme JKUBOTHE CpEIUHE, OJHOCHO HCHYIITAmeM
€MHCH]ja Y )KUBOTHY CPEJIMHY WM Kao HaKHaje yTBpheHe oaroBapajyhum GpuHaHCH]CKUM
WHCTPYMEHTHMA , OJJHOCHO Kao 00aBe3a yTBpleHa MpoIrcoM O CMambuBamy 3arahuBama

JKUBOTHC CPCAUHE;

MPUHIUI MPUCTYNa UH(pOpMaIjaMa 1 yuyemrha jaBHOCTH - JaBHOCT UMa MPaBo MPHUCTYIIa
nH(popMalnjamMa 0 KMBOTHO] CPEIMHM KOJUMa pacrojiayke TEJIO jaBHE BJIACTH U 0CcO0e
KOj€ TeJlO jaBHE BJIACTH HaJ3Upe Te€ ocobe Koje mH(popmaluje dyBajy 3a TEJIO jaBHE
BJIACTH, MMa MPaBO Ha MPaBOBPEMEHO oOaBelITaBame O 3araljemy >KMBOTHE CpeluHe,
yKJbyuyjyhun uH(pOpManuje o omacHUM MaTepHjama M JIeNaTHOCTHUMa, WH(opMaluje o
Ipeay3eTHM Mepama M C THM Y BE3U MPUCTYI MOAAIMMA O CTamky KUBOTHE CPENHE, Te
MMa MPaBoO Jia YYECTBYje y MOCTYIIMMa yTBphHBama Moia3uinTa, n3pajae U JOHOIICHA
CTpaTeryja, IUIaHOBa M Mporpama, Te M3pajie U JOHOIICHa MPOIUca U OMNIITHX akaTa y

BE€3U Ca 3alITUTOM KHUBOTHEC CPCIAUHE,
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—  TIPUHIMI TO/CTHIAKa - Tea jaBHE BJIACTH, BEIWKU TPAJOBH, TPAJOBU W ONIUTHHE, y
CKJIQJy ca CBOJUM HAaJUICKHOCTHMA, MOJCTUYY AEIATHOCTH M aKTHBHOCTH Yy BE3W ca
3alITUTOM JKUBOTHE CpeAMHE KOje CIpedaBajy WM CMamyjy 3araljeme >XKUBOTHE
CpeaMHe, Kao M 3axBaTe Yy OKOJHHY KOjU CMamyjy ynorpeOy marepuja, CUpOBHHA U

eHepruje, Te Mame 3aral)yjy OKONMHY WU Ta HCKOpHUIThaBajy y 103BOJbEHUM IPaHUIIaMa;

—  TPUHIMI MPaBa Ha MPUCTYM MpaBocyhy - cBaka ocoba (rpahanuH u apyra pusuuka, Te
mpaBHa oco0a, BUXOBE TPyIe, yAPYKEemha U OpraHu3allije) Koja cMaTpa Jia j& ’eH 3aXTEB
3a MHPOPMAIMjOM y THUTAmUMa 3alITUTE XUBOTHE CPEIUHE 3aHEMapeH, HEOCHOBAHO
on0ujeH, OWIO JENMMHUYHO WM Yy IEJIOCTH, WM aKO Ha hera HHje OJrOoBOPEHO Ha
onrorapajyhu HauywH, ©Ma TPaBO Ha 3alITUTY CBOJUX TpaBa y CKJIaay ca MOCEOHOM

MPOMHCY O MpaBy Ha MPHUCTYN WH(POpMaIHjaMma.

C unspeM NoJCTHLIARKA 3aIITUTE )KUBOTHE cpenuHe PemyOnmka XpBarcka JoHena je
HU3 JOKyMEHaTa, OJ] KOJUX je WMakKk HajBaxHWja HammoHamHa cTpaTeruja 3amiTUTE KUBOTHE
cpenune (2002). HanmonanHa ctpareruja 3aiTUTe )XUBOTHE CPEIMHE je M3pa3 HAacTojama Ja
ce pactyha cBect 0 moTpebu 3amTHuTe XUBOTHE cpenuHe Pemybnuke CpbOuje mperBopu y
jacaH, IIETOBUT M JYropoYaH KOHLENT. Y TOM CMHCIY CTpPAaTeTHjH C€ HACTOjU NMPOMEHUTH
TPEHYTHO CTambe JKUBOTHE CpeinHe y XPBaTCKOj, MOJICTAKHYTH CBe TrpahjaHe K OAp>KHBOM
pacTy W pa3Bojy aJd W TPOMEHama Koje Cy ce TodYelie CIPOBOAMTH TPHIMKOM yiacka
Xpsarcke y EBpornicky Yuujy. Cama ctpaTteruja Mopa moMohu y conujaiHoOM U €KOHOMCKOM
pa3Bojy 3emibe y JIyropoyHoM cmuciy. Ilpunmnkom crnpoBohema Hammonamne ctpateruje
3aIITUTE XUBOTHE CPEIUHE MOTPEOHO j€ YKIbYUYHBAHkE CBUX JPXKABHHUX Tela, YKIbY4dyjyhu u
TeJa JIOKAJTHE ¥ PErHOHATHE CaMOYIpaBe, KOja MOpajy BOAUTH OpHUTY Ja ce€ Ha TTOCMAaTPaHOM
MOJPY4jy MPOBOAE OApende OBE CTpaTervje, Kao W HaBEACHOr 3aKOHA O 3aIITUTH KUBOTHE

CpenuHe.

Jla 6u octBapuna HajBehy moryhy pasuHy 3amTuTe XKHBOTHE cpeauHe, PemyOmuka
XpBarcka jJiefyje Ha perHoHaIHOM, CYOpEerHOHATHOM M OWJIaTepalHOM HUBOY. Y CKJIaay ca
TUME, TpOoBOJAE ce€ OpOojHH TPOrpaMu 3alITUTE >KUBOTHE CpPEJUHE TE CE€ HCTO TaKo
npernopyuyje jaBHO 00jaBibHBame HH(POpMaIMja U yyemhe mupe jaBHOCTH Y CaMOM TIPOLIECY
MOCTU3akba 3aIITUTE KUBOTHE CPEeIMHE U TMJbeBa HalmoHanHe cTpaTeruje 3aiTHTe KHUBOTHE

CpeIuHE.

[TonuTrka 3amTUTE KUBOTHE CPEIMHE CMaTpa Ce JeTHOM OJ Haj3aXTEeBHHUJUX, U TO

ympaBo 300T CIIO)KEHOCTH TPOIHKCa Kao M BEJIUKUX H3a30Ba y HUXOBO] MMILUIEMEHTALU]H,
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Kako 3a 4YiaHWie EBporicke yHHWje, Tako M 3a KaHIUAATKHIE. [1oceOHO Cy 3aXTeBHH OHH
€BPOTICKM TIPOIHCH 3a YUy Cy peanu3anujy morpeOHa Beha ¢uHaHCHjCKa yiarama, MOmyT

JTMPEKTHBA KOj€ Ce OJIHOCE Ha YIpaBJbahe U 3aIITUTY BOJIA MU YIPABIbAHE OTIIAIOM.

XpBarcka je crora TOKOM IPEroBopa O MPUCTyHamy 3aTpakuia mpejazHa pa3nodsba

3a MPUMEHY MOjeIUHUX €BPOIICKUX MPOIUCa, U TO 3a:

— Tpaamy IeHTapa 3a yIpaBJbamkbe OTMmaaoM 10 Kpaja 2018., y3 cmamuBame yrena

Ouropa3rpauBOr KOMYHATHOT oTnaaa Ha 35% ykymHe konuauHe 10 kpaja 2020.;
— cucTeM ofBohema 1 mpeunirhaBama OTHaJAHUX Boja 10 kpaja 2023.;

— mo0oJbllIamke KBAJTUTETA BOJIE 3a MUhe MpeMa MUKPOOHOJIOIIKUM MMapaMeTpuMa JI0 Kpaja

2018., y3 momaTHe Tpu TOJWHE HAKOH CTYyIMamka y WIAHCTBO 3a XEMH]CKE IMapaMeTpe;

— mnpwiarohaBame HHIYCTPUJCKHX IOCTPOjea 3a CIpedyaBambe M Hau30p 3arahema o

kpaja 2017.;

— mnpunarohaBame mocrojehnx eHepraHa Ha cMameme emucuja 3aralyyjyhux marepuja y

Ba3ayx 1o kpaja 2017. rogune;
—  OrpaHHuYaBamke EMHUCHja HCTApJbUBUX OPTaHCKUX jeUbera 10 kpaja 2015. roaune;

—  perucTpaidjy OMacHHX XEMHUKalldja paju CUTYpHOT yIpaBJhama 18 mecemu on jaaHa

MIPUCTYIIakha CUCTEM TProBama eMrucHjama mreTHux racora (Kosor, 2014).

V3 neduHucame cTpaTenIKoOT OKBUpa, Pemybnruka XpBaTcka Mopa OJpeIuTH Pa3BOjHE
npuopurere (6poj U CTPYKTypa OIMEpaTHBHUX MporpaMa) W pacropeauTu (HUHAHCH)CKE
asloKaimje, 1e(puHUCATH YIpPaBJbauKy CTPYKTYpY, T€ MPUIPEMHUTH CBE MOTpeOHE MpoLeaype
3a kopumthewe EY ¢onrmosa. Cee cy TO npeaycaoBy 3a MPUIPEMY U CIIPOBONEHE MpojeKarta,

KOJHU 3aKCTa JOMPHUHOCE UCITYHhaBamky CTPATEIIKUX Pa3BOJHUX IUJHEBA.

Jenan on rmaBHUX CTpaTEUIKUMX LUJbeBa XPBATCKE j€ OJIPKUBU pPa3Boj, Kao TeMesb
3alITUTE >XUBOTHE CpPEIMHE, KOjU JONPUHOCH EKOHOMCKOM pAacTy, KOHKYPEHTHOCTH H
3amonubaBamy. [IpHPOTHU OKOJIMHY KJBYYHO je J0OpO y €KOHOMCKOM U JPYIITBEHOM
kanutany PenmyOnuke XpBaTcke, Te je jeaH O] TJIaBHUX TOKpeTadya €KOHOMCKOT pPa3Boja,
YIJIaBHOM 3axBasbyjyhu Typusmy. YommTeHo ce Moxe pehu aa je okoiauHy A00po ouyBaH,
aJli HUBO 3aITUTE >KUBOTHE cpenuHe Tpeba moBehat kako Oum jmocrturina HuBO EV-a.
Onrosapajyha exosomka WH(pacTpyKTypa U CHaOAeBame, OJHOCHO IMOTPOIIHkA EHEPTHje
MPEAYCIOB Cy 3a JaJbh COIMjaIHU W E€KOHOMCKHM pa3BoO] 3€MJbe, alM MPEJCTaBJba]y M

MMOKa3aTCJbC )KUBOTHOI CTaHAapJia CTAHOBHUIIITBA.

93



VYBoheme cucreMa ynpasibama )KUBOTHOM CPEIMHOM j€ je/THa 07 OCHOBHHMX CTaBKH 3a
e(uKacHO yINpaBJhbake >KUBOTHOM CpPEIWHOM. 3axBajbyjyhu memy A0Ja3d 10 BEJTUKOT
yHanpehema KUBOTHE CpeauHEe jep omMoryhaBa TMpoHana3ak HAjIOTOJHUJUX pelIeHka,
MOBOJPHUX 3a CBE CTpaHe. Y TMOCHENe BpeMe ce IMOCceOHO MCTHUYE 3HAdaj CHUCTeMa
yIpaBJbamba )XKUBOTHOM CPEIMHOM, jep OpojHa mpemy3eha sxene BonuTu OpUry O COTICTBEHUM
YYMHIIIMA Ha 3/paBJb€ >KUBOTHOM CPEIMHOM. YTIpaBo je 300r Tora yBoheme cucrema
yIlpaBJbara >KUBOTHOM CPEMHOM JaHac BpJIO yecTa mojaBa. Jla Ou ce oBakaB CUCTEM MOTA0
YCIIEIIHO CIPOBECTH, TOTPEOHA j& BPJIO BUCOK HUBO MPEJAHOCTU O] CTPaHE HajBUIIET HUBOA
MeHaMeHTa mpeny3eha, jep cy ympaBo OHM 3aCiIy’XKHU Jia C€ KOJ OCTaJHMX 3arOCICHUX
MOKPEHE CBECT O 3aIlTUTH XKMBOTHE cpeanHe. Hanasbe, OHU Cy 3aciy’XHHU 3a JeHHHUCAHE
aJIeKBaTHUX CTpaTeruja mocjoBama koje he y o03up y3eTu HampenoBame npenyseha amm u
CMameHhe HETaTHBHOT yTHIIAja HAa )KUBOTHY CpeIuHy. Y CKJIaay ¢ THME, BPJIO Cy BaKHA U
TeXHWYKa U (PUHAHCHjCKA CTAHOBWINTA JeJoBama mpeay3eha m muxoBa yckiaalleHOCT ca

3aKOHCKHM IIPpOIMHCHUMa BE3aHUM Y3 3allITUTY ) KUBOTHE CPCIUHC.

Cucrtem ynpaBJbamba >KHBOTHOM CpPEAMHOM MOTY HMILIEMEHTHUpPATH CBa mpexmyseha,
HE3aBUCHO O HUXOBO] BEJIMYMHU U HETATUBHOM YTHIIa]y Ha okoiuHy. Jlamayve, 3a npexyseha
ca BehuM HEraTUBHHUM YTHUIIajeM TPENopydyje Ce HUMIUIEMEHTHUPAHE JEIHOT O]l OBaKBUX
cucremMa. KBaJIMTETHO WMIUIEMEHTUPAaHW CHUCTEM Mopa MONH TPETo3HAaTH TOTEHIIN]jaTHA
PU3MK, aHANU3UpATH Ta M y CKIAAy ca TUME MPEeay3eTH Mepe 3a HHErOBO CMAmbCHE.

[Tpunukom cpoBol)ema aHamu3e pu3nKa, npeaysehe mopa:
—  TPerno3HaTH MOTEHIUjaJIHy OMaCHOCT;

— TPEeno3HATH CIEHApHje KOju MOry Ipom3ahu W3 OMAaCHOCTH T€ OJAPEIUTH BepoBaTHOhe

Tojage;
—  TIPOLEHHUTH Koje Ou Omiie mocieaulie CBakor o]l CIIeHapHja;
— mpoBectu panrupame pusnka (Klicek, 2008).

Jla 6u ce neduHMCaHE CTpaTervje M MOJUTHKE YCIEIIHO CIPOBENe, BPJIO CE YECTO
MOCTaBJha]y UIJbEBH KOJU C€ OJIHOCE Ha 3AITUTY KUBOTHE CpPEAHMHE, a KOju OM Tpedaso na
00e30ene mpeay3uMame KPaTKOPOUHUX W CPEAHOPOYHHUX pajiibu Koje he cy Kpajy JoBecTH
JI0 OCTBapema XeJbeHor 1usba. Jla 6u mpemny3ehe 6umo y MoryhHOCTH Ja yBeae NMpUKIagaH
CHCTEM YIpaBJbakba JXMBOTHOM CpPEJAMHOM, MOpa MONM Mpeno3HaTH BIACTHTE MHOTpede,
oJHOCHO moTpede mpenyseha, kako OM ce UMIUIEMEHTHPAo HajeuKacHUju MOryhu cucTeM.

Crora Behmna mnpenmyseha cmpoBoam aHanmmM3e Ha OCHOBY 4YHJUX pe3yiTata je Moryhe
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CTIPOBOJMTH TIOTpeOHE Mepe HMMIUIEMEHTAlMje CHCcTeMa yIpaBbama. Hamaree, cucrem
yIpaBJbarkba JKMBOTHOM CPEAMHOM C€ Hajuemhe WMIUIEMEHTHpa KajJ TocToje oapehenun
MUJBCBU 3allITUTC KUBOTHC CPCIAUHC KOjI/I CC IKCJIC OCTBAPUTH. VYKOIUKO TakKBUX onuJjpbEBa
HEMa, OJJHOCHO Tpeay3ehe Bpiio Malio WK yONIITe HE CTBapa MHTEPAKIH]y Ca OKOIUHOM Y
K0jOj Jienyje, CUCTEM yIpaBJbakba OKOJMHOM HHje MOTpeOaH. Y CKIaay ca TUME C€ MOXKE
3aKJPYYUTH KaKO CHCTEM yIpaBjbamba Mopa OJpakaBaTH LUJbeBe INpemy3eha Te oH rotoBo

HUKAJl HUj€ jeIHaK UCTUM CHCTeMUMa APyTux npemayseha.

be3 o03upa 0 KOjoj ce BPCTH CHCTEMa YIpaBJbamhe >KUBOTHOM CPEIMHOM DA,
MOTpPeOHO je JOHOIIEHE CTpaTelIKe OJJIYKe KOja 3axTeBa pa3yMHY MeEpPY €KOHOMCKOT M
OpraHM3aLMOHOT yjarama U KOjOM c€ M KPaTKOpPOYHO OCTBApYje 3HaTHA €KOHOMCKA KOPHUCT
3a opraHmsauujy. MHora npeayseha y ckiany ca tume ¢opcupajy yBoheme OBOI' crcTeMa,
anu U jpobujame npunanajyher ceprudpukara xojum he ce 00e30eAUTH KOHKYPEHTCKA
MIPEAHOCT aJli ¥ MOTYRHOCT 3a710BOJbaBama CBUX NMPHUCTHTINX 3axTeBa (Batkovi¢, Duzevit,

2014).

Cucremu yipaBJjbalkba ) KUBOTHOM CPCIAMHOM CE€ MOT'Yy MOJACIWUTH HAa CTAHAAPAU30BAHC
W HecTaHJapau30BaHe cucTeMe. J[Ba Hajmo3HaTHja THMNA CTaHAAPIU30BAHOT CHCTEMaA
yopaBJbama XHBOTHOM cpenuHoMm cy: EMAS 1 ISO 14001. HaBenena nBa Ttma cuctema
yopaBJjbatha OCHTypaBajy Behy BepoBaTHOhy camor cuctemMa ajau M yckiaheHocT ca
3aKOHCKHMM TpornucuMa. HapaBHO, HecTaHIapau30BaHU OOJIMIM CHCTeMa Takole Cy BpJio
MOY3JIlaHU YKOJHMKO Cy BpJIO TMaXKJbUBO HMMIUIEMEHTHpaHU. be3 o03upa Koju ce cucremM
yIpaBJbamka ojadepe, OH MoMaxe y WACHTH(UKAIM]U W pelraBamy IpodsiemMa MPUMEHOM

periema, HajJTIOTOAHUJUX 3a KUBOTHY CPEIAUHY.

EMAS (engl. Eco-Management and Audit Scheme) je cuctem yrnpaBibama KUBOTHOM
CpeAMHOM, YHja je TpBa Bep3uja MmymTeHa y mpomeT joumr 1995. rommne. TpeHyTHO je y
ynotpedbu EMAS II. Moxe ce pehu na cy EMAS u ISO 14001 cuctem Bpiio CIUYHU jep
MMajy HEeKe 3ajeTHHuYKe 3axTeBe. McTo ce Tako BpJIO YyecTo Memiajy, a mpeayseha koja umajy
ummiementupan ISO 14001 cuctem, Bpno yecto kopucte u EMAS. Melhytum, paznmka
u3mehy EMAS-a u ISO 14001 cucrema je y Tome mro EMAS y cBoM jenoBamy HariamaBa
U 3aKOHCKE IpOIUCE, KA0 M EKOJIOIIKO JEJIOBalke U YKJbYYEHOCT 3aloClIeHHX Y camy
nMmIieMenTannjy. Hamasbe, xom kopumhema EMAS-a, mpenysehe je Qy>XHO TPOBECTH
BepHu(UKalujy craBa O]l CTpaHe CIIOJBHHMX HpolewmuBava, 10K koj ISO cuctema mposepe
cnpoBoau cama ympaBa. Kako je EMAS moaBprHyT NHpOLEHH CIIOJBHOT MPOLCHUTEIhA,

JIOHOCHU JOJIaTHY BEPOJOCTOJHOCT 300T y3ajaMHOT OJHOCA C jaBHOIIhy IyTeM H3jaBe O
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JKUBOTHO] CpEJMHU W MEXaHHM3Ma OCHUTypama yckimaheHocTu ca Bakehum mpommcuma y
obnactu >xuBoTHe cpeauHe. EMAS je mpema TtoMe, MHOro 0ojha OINIMja MAKO HHjE Y
ynotpebu Tonuko koiauko U cam ISO 14001 cucrtem ympaBsbama XHUBOTHOM CPEIHHOM

(CmepHuie 3a HajOOJbE JOCTYITHE TEXHUKE - CHCTEMH YIIpaBJbakba OKOIMHOM, 2014).

be3 o03mpa koju ce cucTeM ymnpaBbama ojgadepe, OH ca COOOM JOHOCH HU3
NpeaHOCTH. Te ce MPeIHOCTH TMPBEHCTBEHO OYUTY]Y Y CMamehy TPOIIKOBA IMOCIOBAKY U
€KOJIOIIKO] OATOBOPHOCTH Tpeay3eha mpema >KMBOTHO] cpefauHu. MelhyTum, UCTO ce Tako
HBUME OJIAKIIIaBa 33JI0BOJbEHE TPIKUIITHUX YCIIOBA U yCKIahBame ca 3aKOHCKUM MPOIHMCHUMA,

Kao W CTaJHM PacT U pa3Boj npeayseha koje ra umrmiementupa (Kondi¢, Piskor, 2010).

2.4.3 EneMeHTH )KMBOTHE CPEIUHE

EneMeHTH JXHMBOTHE cpelAMHE Cy Ba3lyX, BOJE, MOpe, TJO, Iej3axX, OWBHH U
KUBOTHICKH CBET T€ 3eMJbMHA KaMeHa Kopa. EneMeHTH XUBOTHE cpeauHe Mopajy OuTu
samrrruheHn o] 3aralema MojeIMHaYHO U Y OKBUPY OCTAIMX KOMIIOHEHTH JKHUBOTHE CpPE/IMHE,
y3umajyhu y o03up muxoBe mehycoOHe omHoce m mehyyrumaje. 3amTurta on 3arahema u
OUyBamkEe MOjEMHOT eJIEMEHTa JKUBOTHE cpefauHe ypelhyjy ce 3akoHOM O 3alITUTH >KUBOTHE

CpcauHne, MOCEOHMM 3aKOHUMA U nponrucruMa JOHCCECHUM Ha OCHOBY THUX 3dKOHA.

3aHemMapuBambe MUTamba KUBOTHE CPEIMHE Y KOPUCT €KOHOMCKOT pa3Boja JOBEJIO J10
Jomier ¥ / WIM KPUTHYHOT CTamha y MHOTHM JEJIOBHMa OKoOJHHE. Jbyacka akTHBHOCT
HEMpeCTaHo IPIU MPUPOJHE pecypce 3a MOoTpede EKOHOMCKOI pa3Boja Te 3a JIMYHE
YrOAHOCTH. Y JaHalllke A00a je MOCTalo jJaCHO Jia Ce Taj TPEHIl HE MOXE HACTABHTH, Ta Ce
cTora JhyJICKa JIEMaTHOCT cBe BuIlle okpehe oIpKHuBY pa3Bojy, a OH je Moryh camo ako ce
BOJY Opura o CBUM KOMITOHEHTaMa )KHBOTHE CPEJIMHE, Kao IITO CY: KOITHEHE BO/Ie, MOpE, TII0
1 OMOJIOIIKA PA3HOIMKOCT. 3allITHTA U 0YyBamkhe HABECHUX CACTaBHHIIA MOPA C€ CIIPOBOIUTH

HCTOBPEMEHO, CTATHO U Mel)yCOOHO KOOPAUHUPAHO.

[lojenuHe cacTaBHHUIIE OKOJIMHE HE MOTY Ce€ IOCMAaTpaTd Kao MpobdieM caMo jeaHe
3eMJbE jep ce MPOCTUPY Ha BeheM MoJpydjy M Hajla3e ce y CTaJTHOM KpeTamy, HIIp.: Ba3ayX,
KOITHEHE BOJIC WJTM MOPE W HUCY OTpaHHUYEHE JP)KaBHUM I'paHHUIIaMa. YTIPKOC TOME, PelIcHe
mpobyieMa Mopa ce TPaXUTH y aKTUBHOCTHMA IOjeMHUX 3eMajhba Kako OM ce YTHIaJIo Ha

LIEJIOKYITHO CTamke y OKOJIUITY.
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3amTuTa Baznayxa o0yxBaTa Mepe 3allITHTe BazlyXa, M0O0JbIIamhe KBATUTETa Ba3ayxa
y CBpXYy H30eraBama WU CMambHBamba MITETHUX MOCIEeNULA MO JbYJICKO 3/IpaBJbe, KBAJTUTET
KUBJbECHA U OKOJIMHY Y IEJIMHU, OUyBalh€ KBAIMTETA Ba3lyXxa T€ CIPEUaBAmHE U CMAbUBAHKE

3araljuBama Koja yTudy Ha omTeheme 030HCKOT clioja U MPOMEHY KIIUME.

3amTuTa Boja o0yxBaTa Mepe 3alliTUTE BoJia T€ M00O0JbIIake KBAUTETa BOJA Y CBPXY
n30eraBama WIM CMambUBamba MTETHUX MOCIENUIA 32 JbYJICKO 3ApaBJbe, CIATKOBOJAHE €KO
CUCTEeMeE, KBAJIUTET )KUBJHCHA U OKOJIMHY Y IISIMHU. 3alITUTA BOJa OJ] 3araljema CIipoBOIU ce
paau odyBama XUBOTA M 3/paBiba JbYAU M 3AIITUTE XUBOTHE CpeluHE, T€ oMoryhaBama

OAPKUBOI', HCIIKOAJbUBOI' U HCOMCTAHOT KopnmheH,a BOJa 3a pa3jiInuuTE HAMCHCE.

3amTura MOpa oOyxBaTa Mepe 3alllTUTe MOpa YKJbydyjyhH MOPCKH €KOCHCTEM H
o0aJIHO TOJpydYje Kao HeIeJbUBE LENHMHE, CIpeyaBame INTETHUX 3axBaTa HAa MOPCKHU
eKOCHCTEeM, CIIpeyaBama 3arahea Mopa M3 Ba3jlyxa, ca KOIHA, ca IUIOBMJA U APYrHX
3arahuBaya yciemx moMopckor caoOpahaja ykipyuyjyhu wu 3araheme mpoy3poKOBaHO
o0anMBakEM ca OpOIOBa WIIM M3 aBUOHA Ca CBPXOM IOTallamka WK CHaJbUBAalkeM HA MODY,
T€ TPEKOTpaHWYHOr 3araljema, Kao M clpeuaBame 3aralema ycien BelnMKuX Hecpeha u

VKJIamame BUXOBUX MOCIEANIA. 3alITUTa MOpa o1 3arahema moapa3ymeBna:

—  ympaBjbamke MNPUOOATHUM TMOJPYYjeM, MOPCKMM JHOM M MOPCKUM TOJ3€MJbEM T€

MOPCKOM CPEIHHOM;

—  rocmojapeme pudbaMa U APYrdM MOPCKUM OpraHM3MHMa Tako J1a ce He y3pOKyje IITeTa

MOPCKO] CpPEJINHU;

—  OCHUTYypaBame OJIP)KHUBE MAPUKYITYpe TpajHUM IpahemeM cTama U MOCeOHOM 3aIlITUTOM

onrorapajyhux moapydja Mopa, moamMopja u odase;
—  UCIyBbaBameM 00aBe3a U3 Me)yHapOIHUX YroBOpa.

3amTuTa O0ANHOT MOApydYja OOyXBaTa Mepe 3alITUTE OOATHMX EKOCHCTeMa U
OJIP)KUBO yIIpaBJbathe O0ATHUM pecypcuMma. JlpkaBa mpemay3uMa cBe ojaroBapajyhe mepe
KaKo OW cIipeyriia, CMamHiia 1 cy30miia 3araljeme MOPCKOT OKOJIMINA Y CKIIaTy ca 3aKOHOM U
nmoceOHUM TMpomnucuMa. Y IUJby OCUTYypama IMOJa3uIlNTa 3a IMOCTH3ame JI00pOor crama
MOPCKOT OKOJIMIIIA U TOJIA3HIIITA 32 OCUTYparkhe HEroBe 3alITUTE U OYyBakhe, T€ CIPEUaBAHE
npornaiarkba MOPCKOT OKOJIUINA, IOHOCH C€ JOKYMEHT 3allITUTE MOPCKOT OKOJIHUINA y CKJIaIy

ca 3aKOHOM.
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3amtura TiIa oO0yxBaTa OYyBame 3/paBihba U (YHKIM]ja TJa, CIpedaBame omrehema
T71a, Tpaheme cTamka U MpoMeHa KBAIMTET TJIa T€ CAaHUPame U OOHABJbake OmTeheHNX Tana u
nokanyja. 3araleme 0HOCHO omTeheme Tia cMarpa ce IITETHUM YTHLAjeM Ha OKOJIUHY, a
yTIBphUBame MPUXBAT/BUBUX IPAHUYHUX BPEIHOCTH KBaJIHMTETa TJIa MPOBOJIU CE€ HA OCHOBY
MOCEOHMX Mpomuca. 3amTUTa 3eMJbBMHE KaMeHe KOope o0yxBaTa OJpP)KHMBO HCKOpHIThaBame
MUHEpPAIHUX CHPOBHHA, OJIPKUBO KOpHWIIheme Tej3aKHe Pa3HOJIMKOCTH U 3alITHTY
TeoJIONIKA BpEIHUX T0jaBa, o0jekara u cCTpykTypa. Jla OuM ce ocurypaio OJp>KUBO
Kopuitheme 3eMJbHHE KaMeHe Kope yTBphyjy ce Mepe 3allITUTE M CaHaldje y CKJIaay ca

3aKOHOM M ITOCEOHUM ImporucumMa.

3amTuTa OIyMCKHX TOJpydYja oOyxBarTa 3aIUTHTY MPHUPOAHUX W MOIY-TIPHPOIHUX
CacTojuHa, NIYMCKMX KOMIUIEKCa, Ka0 M 3aIITUTY HIYMCKOT TJIa, BOJIOTOKA U M3BOpPaA, OMIBHOT
U JKMBOTHUIGCKOT CBETA KOJU j€ Yy LIYMCKOM MOJpPY4jy, T€ T'€HETCKUX CEMEHCKHX JIeJI0Ba

ayTOXTOHMX BpcTa apBeha.

3amrTuTa IpUpOAE OJHOCH C€ HAa OuyBame OMOJIOIIKE U I1€j3a)KHE Pa3HOJIMKOCTH, T
3alITUTY TPUPOAHMX BPEAHOCTU. 3alUTHUTAa Hpupoae oOyxBaTa mpaheme crama MpHUpOIE,
YCIIOCTaBJbAE CHCTEMA 3aIUTHTE MPUPOJHHUX BPEAHOCTH Pald HHXOBAa TPajHOT OYyBamba,

OCHUTYpame OJIP’)KUBOT KOpHUIIThemha MPUPOTHUX Jo0apa.

3amTuTa 071 HEMOBOJHHOT yTHIIAja M INTETHOT JAeloBama onrtepehema Ha mojenuHe
CacTaBHHMIIC M OKOJIMHY Yy IeNIMHU ypelhyje ce 3aKoHOM, MOCEOHUM 3aKOHHMA O TOjeIUHUM

onTepeheH,HMa U npornucumMa 1OHCCCHHUM Ha OCHOBY THUX 3aKOHA.

3amTuTa O] IITETHOT YTHIaja TEHETCKH MoaupukoBaHux opranuzama (I'MO)
oOyxBaTa Mepe KojuMa ce ypehyje nmpekorpanudau mpeHoc, MPOBO3 U OrpaHUYEHA yrmoTpeda
I'MO-a u Mepe KojuMa ce cripeyaBa yBohemwe y )KUBOTHY CPEUHY U CTaBJbakhe Ha TPXKUIITE
I'MO-a u npousBoaa Koju caapke u / Win ce cacroje u / wiu notuay o I'MO-a npoTuBHO

onpeadama moceOHOT Mpormuca.

3amruTa o7 Oyke CIPOBOJIM CE PaaM 3aIUTHTE Of OyKe INTETHE IO 3/IpaBJbe JbYIH a
KOja TpeJCTaB/ba CBAaKW 3BYK KOjU NpeKopadyje HajBUIIE I03BOJbEHE HHUBOE YTBpheHe
MOCEOHUM MPOMUCHMa ¢ 003UPOM Ha BpeME M MECTO HAaCTaHKa Y CPEAMHHU Y KOjOj JbYIH paje
n Oopame. 3amrura o;n Oyke oOyxBaTa Mepe 3amTUTE 07 OyKe Ha KOMHY, y 00aTHOM
HOJPYYjy MOpa, BOJIH M Y Ba3AyXy, pajyl ClIpeyaBama, CMambHBakba U OTKIIAkhakha OMTACHOCTH

3a 37paBJbe JbY/IH.
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3amrura of1 joHn3yjyhux 3paderma 00yxBaTa Hauejaa U Mepe 3allTUTE O] JOHU3Y]jyhux
3pauema, MOCTYIAalke y BAaHPEIHUM JoraljambiiMa, HauWuH TOCTYNama ca pPaJHOaKTHBHHM
OTIaAOM paar OCHUTr'ypamba W CMamkbHMBabkba PHU3HMKA 3a JKXKUBOT WU 3APABJBC JbY/IU TC OKOJIMHY.
Hykneapna 6e36eqH0cT 00yxBaTa Mepe 0e30€JHOCTH U 3alITUTE MIPU YHOTPEeOU HYKICapHUX
MaTepujasia U y oOaBJhamkby HYKJICAPHHX AKTHBHOCTH Yy CBpPXY CIIpeYaBara BaHPEIHUX

norahaja ynja mocjaeana Moxke OUTH paIMOAKTHBHO 3aral)erhe OKOIMHE.

3amrTuTa OJf IITETHOr YTHIaja XEMHUKaliMja, HHUXOBHX jeIUI-CHa W Ipernapara
o0yxBaTa Mepe M IMOCTYIKE KOjUMa C€ O] HhHUXOBOTa IITETHOT JeNOBama INTUTH 3]IPaBJbe

JbYJIU, MaTepHjaTHa T00pa U OKOJIMHY.

CeeTiiocHO 3araheme je mpomMeHa HHBOA MPHUPOJHE CBETIOCTH Y HONHUM YCIOBHUMA
Y3pOKOBaHA YHOIICHEM CBETJIOCTH TIPOM3BEJCHE JbYACKUM JIeJIOBAkEM. 3allTHTA O]
cBeTJIOCHOT 3aral)ema 00yxBaTa Mepe 3allITHTE O]l HEMOTPEOHUX, HEKOPUCHUX WIIH IITETHUX
€MHCH]ja CBETJIOCTH y TPOCTOP Y 30HW M BaH 30HE KOJy je€ MOTPEOHO OCBETIUTH T€ MeEpe
3amTuTe HOhHOr HebOa O/ MPEKOMEPHOT OCBETJhEHA. 3allITUTAa O] CBETJIOCHOT 3aralema
onpelhyje ce Ha OCHOBY 37paBCTBEHUX, OUOJIOMIKUX, EKOHOMCKHX, KYJITYPOJIONIKUX, TPABHUX,

0e30eTHOCHHX, aCTPOHOMCKHUX U IPYTUX CTaHIap/a.

VYnpaBame oTmagoM oOyxBaTa Mepe 3a clpeuaBambe HACTAaHKA W CMarmbHBambe
KOJMYMHA OTMaaa, 0e3 ymoTpede MocTymaka W / WM HauyWHa KOJU TMPEJCTaBJba PUBHK II0
OKOJIMHY, T€ Mepe 3a CIIpeuaBame IITETHOT JENOBama OTMajga MO JbYACKO 3ApaBjbe U

KUBOTHY CPEJIUHY.

2.4.4 AcnekTu KUBOTHE CpEIMHE

[Ipema crangapmy ISO 14001 acmexT >XMBOTHE CpenuHE NeDUHHINE C€ KAO €IEMEHT
aKTMBHOCTH WJIM TIPOM3BOJA WM YCIyra HEKe OpraHu3alyje KOju MOXKe [eOBaTH Ha
KHUBOTHY cpenuHy. IIpu Tome ce HamoMHmbe Ja 3HauajaH acleKT OKOJMHE MMa WM MOXKe
MMaTH 3HayajaH yTULAj Ha )KUBOTHY cpeauny. [lon yTuiajem Ha OKOJMHY MOJpasyMmeBa ce
CBaKa TMPOMEHA y OKpY)Xemy, OWja OHa HITeTHa MM KOPHCHA, KOja y TOTIYHOCTH WU

JETMMHUYHO TTOTHYE O] acTIeKaTa KUBOTHE CPEIMHE OpraHu3aIlyje.

ACIIEKTH XHBOTHE CpeaArHC Cy TEMECJb CUCTEMA yIpaBJbakba )KUBOTHOM CPCIAMHOM U

NoBe3aHu cy ca aenatHourhy npexyseha. [Ipeno3naBame u yTBphHUBame BaKHOCTH acleKara
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KUBOTHE CpellMHEe OWTaH je KOpak y pa3yMeBamy yTHIlaja npeay3eha Ha JIOKaATHOM |
IJI00ATHOM HUBOY. ACIIEKTE )KUBOTHE CpeIMHE TIOTPEOHO j€ MPETO3HATH, OJPEIUTH HBUXOBY
BXHOCT (3HAYajHU ACMEKTH), MOCTABUTH IUJbEBE KOJH C€ OJHOCE HA 3HAYAJHE ACIEKTE Te
MPUPEAUTH IJIaH U MPOTPaM 3a BUXOBO MOCTH3amke. Y JOTOBOPEHHM pa3MalyuMa MOoTpeOHO

j€ HaJ3upaTu crpoBoheme MmiiaHa 1 mporpama.

VYBoheme cucrteM yrmpaBibamba >XKMBOTHOM CPEIMHOM Y HEKY OpraHu3anujy Tpeda
pe3yaTuparu nodosblIakbeM YUHHKA OpraHu3alije Ha okoynHy. Kako je yuyrMHak Ha )KUBOTHY
CpeIuHy HEKe OpraHu3allfje YCKO TOBe3aH ca YYMHKOM KOjU HhEHE aKTHBHOCTH MMajy Ha
KUBOTHY CPEIHY Y K0jOj OHa Jelyje, AeJI0TBOPHOCT CHCTEM YIPaBJbakha OKOJIMHOM TEMEJbH
Ce Ha pa3yMeBamy aKTHBHOCTH OpraHHU3alldje KOje MOTYy 3HAa4YajHU]je YTUIIATH Ha HEMOCPEIHY

OKOJIMHY, 2 CAMUM THME M Ha )KUBOTHY cpenuHy ornheruro (Whitelaw, 2004).

YTHIaju Ha XUBOTHY CPEIHHY Cy YECTO IOCMaTpaHM y OOJHMKY H3Ja3a Maja je
yTHUIaje UCTPaBHH]E MMOCMATpaTH Kao pe3yiTaT usnasa. [lox yTuiiaje Ha KUBOTHY CPEIUHY
yOpajajy ce eMucHja Ba3ayxy WM UCTHUIIAKE OTMAJHE BOJE KOja MOXKE YTHIIATH HA )KUBOTHY
CpeAMHY TaKO Jla ’beHO HCIIYIITamhe Y PeKy WIM MOTOK MOXKE HETaTUBHO JEJIOBATH HIIp. 300T

BHCOKHX KOHIIEHTpAIlHMja TEIIKUX METalla y TOj OTHAJHO] BOJAH U CIUYHO.

[Ipomiec koju mouMmbe yTBphUBamEM CBHX aclekara, MPeKo HHUXOBOT YTHIAja 0
MpoIICHUBakba HUXOBOT 3Havaja OOMYHO ce omucyje T3B. edektom jeBka. Hmp. Heka
opranusanyja Moxxe yrBpautu 50 acrmekara o KOjuX Moke 35 MMaTH 3HauajHUjH yTUIAj Ha
OKOJIMHY. BpJo je BepoBaTHO Ja jeJaH acleKT MOXKe MMATH W BUIIE O JeJHOT YTHIlaja Ia
300r Tora 35 acmekara Moke CTBOPUTH 35 yTuiiaja Ha okonuHy win 4ak 40 win 60. O cBux
UIeHTH(DUKOBAHUX acrieKkaTa MOXKe ce JecuTH Ja je camo mux 10 3nauajuuje. Tamga ce tux 10
acriekata Mopajy y3eTH y 003Mp Kao NMPHUOPUTETHH KOJ 3aJaBama LUbeBa M 3ajJaTaka

opraHuzariyje.

Opranuzanyje cy c1000HEe y CMHCITY J1a caMe OJIpeie MPUOPUTETE M KOJU Cy aCIEKTH
3Ha4YajHM HAa OCHOBY TEXHOJIOMIKUX OIMNIMja, (UHAHCHJCKMX W TIOCIOBHHX TIUTama Te

3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa.
ACHEeKTH XHBOTHE CpeJIMHE Ce Jiee y 3 OCHOBHE KaTeropHje:

—  aCMeKTH KOjU Cy CPOJHHM OmepalfjaMa OpraHu3allfje - OTIEPaTUBHU aCTIEKTH Cy OOMYHO
¥ HajBUINE HarJamieHu 300T Tora INTO Cy HaM OJMXH HETO acleKTH y OcCTaje JIBE

Kareropuje. ACHEKTH y OBOj KaTeropuju Cy acolMpaHH ca TIJIABHUM IIOCIOBHMA
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opraHmsaliyje MomnyT MPOU3BOAHE HEKOT MPOU3BOJIA, €KCTPAKIM]e IPUPOIHE CUPOBUHE

WJIM CKJ1allakba KOMITIOHECHTH,

acIeKTH KOjH Cy TIOBE3aHHU ca yciayrama Koje Ipyska MM KOPUCTH HeKa OpraHu3aluja -
TaKBU AaCHEKTH Cy HHAMPEKTHO TIOBE3aHM Ca TJaBHUM IIOCIOBHHMM IPOIECHMA

opraHu3zailyje, a 00yxBarajy J0CTaBy WU TPAHCIIOPT, OJIp>KaBamkE OMPEeMe UIIN 00jeKTa;

ACTMEKTH MMOBE3aHU Ca MPOW3BOJINMA OpPTaHHM3aIM]je - Y OBY KaTErOpHjy Craaajy acleKTH
KOjU Cy acOLMpaHW ca TaKOBAaWkeM WIM KOpHIINEeHmeM 3aBpIIHUX IPOU3BOJA
opranuszamnyje, a oOMYHO Cy TH MOTEHIHUjaJIHU YTHUIAjH HAa OKOJMHY BaH KOHTpOJIE
opranuzanuje (HIp. mpousBohad MOKe CBECTH Ha MHHHMYM OTIIaJl HA TaKaB HA4YMH Ja
WCIIOPYYH CBO] TPOM3BOJl Yy peluKiInpajyhe pesepBoape, aiav je Ha TMOTpoIIady ja

onpenu aa mu he pesepBoap outu perukaupan) (Block, 1999).

HajBaxHuju eneMeHT OWJIO KOjer CHUCTeMa YIpaBjbalkba >KUBOTHOM CPEIMHOM

YKJbyUyje HACHTHU(UKAIM]Y acTleKaTa XUBOTHE CPEJMHE M YTHIlaja HAa JKUBOTHY CPEIHHY.

Nudopmanuja xoja mpomusnazu u3 ISO 14001 mormassea 4.3.1. AcniekTu KMBOTHE CpeIWHE,

Ipy’ka OCHOBY 3a HapeIHUX CeJaM aKTUBHOCTH KOj€ ce 3aXTeBajy OJ1 CTpaHe CTaHAap/a:

rapaHiyjy Ja je MoJIMTHKA )KUBOTHE CpeAMHE NMPUKJIIaIHA 32 IPUPOAY, MEPE U yTHUIlaje Ha

OKOJIMHY OJ1 CTpaHe aKTUBHOCTH OpraHu3alivje, leHUX MPOU3BOJIa U YCIIyTa;

YCIIOCTaBJbakhe ITUJbEBA U 3aJlaTaka KOjH Cy y CKJIaqy ca obaBe3aMa opraHuzanuje na he

CTpeYnTH 3araljere )KUBOTHE CPE/INHE;

UACHTU(PUKOBaKE MOTpeda 3a eIyKalMjoM CBUX 3alOCICHUX YMjU I[10CA0 HAa PATHOM

MECTY MOK€ UMATH 3HA4YajHUJU YTHIIA] HA OKOJIUHY;
WHTEPHO KOMYHUIIMPamke u3Mel)y pa3TuiauTuX cTernena u (pyHKIMja opraHu3aImje;

UAeHTU(PUKOBAamHE AKTUBHOCTH U onepanrja (Ykbydyjyhu ofpikaBame) Koje Cy MmoBe3aHe

ca 3HaYajHUjUM acleKTHMa )XKHBOTHE CpEIMHE U pa3BUjame 0roBapajyhux ymyra 3a pan,
UIeHTH(DUKOBAKE TTOTEHITH]aja 3a Hecpehe U Hy)KHE CUTYallnje;

MpOBOhee MOHUTOPUHTA U MEPEHE TNIABHUX KapaKTEPUCTHKA aKTUBHOCTU KOj€ MOTY

MMaTH 3HA4YajHUJU YTHUIIA] HA OKOJIUHY.

Heke on meroma y mocTynky HWAEGHTH(UKAIMje acmekaTa >XHUBOTHE CpEAWHE ca

BapupajyhuM cTereHoM yCTIEITHOCTH jecy:
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JaHYaHa METo/a - OBa MeToAa (OKycHpa ce Ha acIeKTe JKUBOTHE CpPEIUHE KOjH CY
MPUCYTHH KpO3 T3B. "NMaHal' KOjU ce MPOTEXEe OJ OpraHu3aiuje, 100aBbada, Kpo3
NPOM3BO/IKbY M JUCTPUOYIM]y MPOM3BOJA Ma CBE 10 OJylarama Npou3Boja. TakaB

MPUCTYIT OOMYHO YKJbYUYj€ aHaJIN3y KHUBOTHOT BEKa,

MeToa uAcHTU(UKAIMje MaTeprjalia - OBa MeTo/la ce OKycHupa Ha CBE MaTepHjaie u
HbUXOBE CACTaBHE JIEJIOBE KOjU CE€ KOPHUCTE Yy TPOM3BOIBH. TakaB MPUCTYN HACTOJU
00yXBaTUTH CBE MOJATKE O OMACHUM M XEMHJCKUM MaTepHjama, ajli 4ecTo 3a00uia3u

aCTIEKTE MOMYT BOJIC U EHEPTH]E;

METO/Ia yCarjalleHOCTH ca 3aKOHOJaBHOM PETYJIaTUBOM - METOZA Koja ce oKycHupa Ha
MaTepHuje KOje Cy peryjMcaHe O]l CTpaHe Bjaje, JAp)KaBe W JIOKAJTHUX arcHIMja 3a
OKOJIMHY. ACIEKTH KOjH HUCY PeryJlucaHH, IOMyT MHOTHX OOJMKA YIaKOBAaHOT OTHAJa,

HUCY IOAHCTU KOO OBC MCTOJC,

JUjarpaM ToKa Tpolieca - 0Ba METoja Mpe/ICTaBba HajJIaKIId U HajoOOyXBaTHHU]U HAYMH
3a HIEeHTH(UKOBAkE acleKkara )XHUBOTHE cpefrHe. MeTo/a ce CripoBOIM Ha HA4HH J1a ce
opranm3zanuja '"pazOuje" Ha Mame yIpaBJbHBE JEIIOBE TaKO Ja C€ CBAaKU IMpolec
OopraHm3aiyje MpeACTaBH Kao TPOIEC W MOApKAHA aKTUBHOCT Ha JUjarpaMy TOKa
nporieca, Te ce HaKOH TOTa CBAaKH IPOIEC M aKTUBHOCT IMOjeTUHAYHO JIETaJbHO OCMOTPHU
Kako Om ce Mornu uiaeHTudukoBatu mnpumnanajyhu acmexktu (Zackrisson, Bengtsson,

Norberg, 2004).
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2.5. Cucrtem ynpaBibama 37ipaBibeM, 0e30eaHo11hy Ha paxy u

JKUBOTHOM CpCANHOM

2.5.1 Cspxa u IUJbEBH CHCTEMa YIIpaBJbamka 3ApaBibeM, Oe30ennomnthy Ha pary

H J)KUBOTHOM CPCIUHOM

Jla Ou ce m30ernm HeraTWBHU e€()eKTH W MOCJEIUIle pajHe aKTUBHOCTU Ha 37PaBJbe
JbYJIM, KA0 W Ha MaTepujajiHa M MPHUPOJIHA JT0Opa, HEOMXOAHO j€ OJpKaTh ojapeheHHu HUBO
KBaJMTeTa cucTeMa. KBalmnuTeT cuctemMa Mema ce y CKIIaay ca IMpoMeHaMma yclioBa U HaYMHA

¢ynkunonucama cuctema (Andelkovi¢, 2009).

Yommreno, cucreM 0e30€1HOCTH jeCT CBaKH CUCTEM KOjH j€ MPOjeKTOBAaH U M3BEACH
paau 3amTuTe ocobda, UMOBHMHE (MaTepyjajiHe U HEMaTepHjaldHe) M MOCIOBHUX Ipolieca O
HeoBJamheHor ymaaa, OMITeTH WIM ToBpehuBama 3amrTuheHor cucrema (MPUPOJHOT WITH
BEIITAYKOI'), a KOje 3a IMOCIEeAUIly HMMajy Kpal)y, HaHOLIeHe MaTepHujajHe IITeTe WU

NoBpe/ia, HapylIaBamwe yriena u ciuano (Palacic, 2011).

[Ipema ToMme, cucTemM ympaBibama Oe30emHomIhy jecT MEepMaHEHTHU MPOIEC HHU3a
CTPYKTYPUPAHHX M TIOBE3aHUX aKTUBHOCTH Yy o0Omactu 0Oe30emHocTH Koju omoryhaBa
HOpMAaJIHKU TOK IIOCJIOBHHUX IIponeca Hu (byHKI_[I/IOHI/ICQ_H:e IIOCJIOBHOI' CUCTEMA, a4 TUMEC H

NocTu3ame 00JbUX MPUBPEIHUX PE3YITATA.

VY paznuuuToj ce nuTeparypu cycpehy pasnmuuuTd TPUCTYNH JIepuHHCcamy MojMa
yIpaBJbambe, O] TEXHUYKOT, COIMOJIOIIKOT, €KOHOMCKOT, MPAaBHOT, O OPraHU3aIlHOHOT U
CIMYHO. M3 CBUX THX pa3IMYUTHX MPUCTYIa FeHEpHIle Ce 3aKJby4ak Ja MojaM yIpaBJbambe
o0yxBaTa oapehuBame TeMeJpHOT IHJba cUCTeMa 0e30eIHOCTH, e(UHHICabe CTpaTeruje 3a
MOCTU3ake [MJba M W3BpIICHE 3a/laTaka, Te IUIAHCKO ITOBE3WBAKkE JEJOBAa CHCTEMa H
BUXOBUM 3aJlaTak y jeAWHCTBEHY LIETMHY paJd HW3BpIIaBama IOCTOjehnX 3amaraka u
octBapema muwbeBa (Kardum, 2004). YkpaTko, ympaBibaTH 3Ha4d BOAMTH Ka ofpeheHoM

LUJBY.

VYupasipame 31paBibeM, 0e30enHomnhy Ha paay U )KHBOTHOM CPEIMHOM T0JIpa3zyMeBa
YCIIOCTaBJba€ CUCTEMa OJTOBOPHOCTH, WICHTH(HKAIM]Y PU3HKA, HHUXOBO BPEIHOBAE,
OJTHOCHO TIPOLIEHY pU3HMKa W YIpaB/bake PU3UKOM, U3paay ojaropapajyhux 6e30em1HOCHUX

MOJIUTHKA T€ UMIUIEMEHTAIM]y Yy CTBAPHO OKPYXKEHhEe Ha OCHOBY pe3yJiTaTa MpOLEeHE pU3MKa
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n neduHUCaHNX O0e30€THOCHUX TMONUTHKA. HakoH MMIUIEMEHTaluje cUcTeMa HYXHO je
BETOBO CTAJIHO MEpemhe M OIeHa pe3ynTara Te yHampeheme y JeloBHMa KOjU He

3aJI0BOJbaBajy mocTaBibeHe 3axTeBe (Palaci¢, 2011).

[use cucreMa ympaBibama 37paBibeM, 0e30eqHonhy Ha paay U )KUBOTHOM CPEAMHOM
MoJIpa3yMeBa CMamkEHhe HUBOA PU3MKA OJ OCHOBHHMX OIACHOCTH KOja MOCTOj€ Y IMOCIOBHUM
nporiecuMa (OMAacHOCT OJ1 TOBpejaa, Mokapa, 3araljea J>KUBOTHE CpeluHE, TEXHHYKUX
aKIUJeHaTa Te MPUPOJHUX KatacTpoda). be3 KBaIUTETHOT CUCTEMa YIpaBJbamka 3/IPABIBEM,
0e30enHomhy Ha paay M J>KUBOTHOM CPEAMHOM T€ OPTraHU3alMOHE CBECTH Y TIOTJIETY

06e30eTHOCTH Ha pajly U OKOJIMHE HEMa CUTYPHOT PaJHOT OKpPYKemba.

OCHOBHM je IWJb yIpaBibamka 37paBibeM, Oe30emHomthy Ha paay U >KHBOTHOM
CPEAMHOM CMamehe HUBOA PU3UKa O OCHOBHHMX omacHOcTU. Ha ocHOBY m3palheHe mporene
OMMACHOCTH, TIPOIICHE PHU3MKA WU IMPOLEHE YTPOKEHOCTH JKUBOTHE CPEIHMHE MOTPEeOHO je
M3paJIuTH OATOoBapajyhe miaHoBe M MporpaMe Kojuma ce MPEeBEHTUBHO JIeITyje Ha CIIpeuaBamke

BepoBaTHOhe 1M0jaB/bHUBakba HEXKEJbEHHX Joralaja.

Yupasspame 3apaBibeM, Oe30eqHomThy Ha paay U KMBOTHOM CPEIMHOM, OJHOCHO
pH3HMIIMMa Y HaBEJCHOM IOJPY4jy, MOJApa3yMeBa NMPOMHUILBEHO Boheme mporeca U mepa
YCMEpPEHHX Ha OTKIIAmame OMACHOCTH OJHOCHO CMameHhe HUBOA PH3HKA, MPEBA3HIIAKCHE
KPU3HUX CHUTYyallfja, T€ CIallaBake 0co0a. YTpaBo M3 HABEACHOT pPasliora YIPaBJbamkbe
3apaBibeM, Oe30enHomhy Ha pagy M JKMBOTHOM CpPEAMHOM Clajga y HajCIOXKEHHje H
HAjOATOBOPHH]jE MOCIIOBE BE3aHE Y3 CTBApame U OJpKaBame oapeleHor crama 6e36eqHocTr
y mociaoBHUM cucTemuMma. Ctora je yrpaBibame 0e30emHomnthy HENMpeKuaHH, IEPMaHEHTHU
MpoIIeC KOjH C€ cacTojHu O] MojeAnHuX (paza, emeMeHara u MocTymnaka, ay Koju Cy YKJbydeHe

cBe ocole Koje yuecTByjy y mocIoBHOM mponecy (Zivkovié, Paladi¢, Andelkovié, 2013).

Jla Ou cucteM ynpaBibama 37paBibeM, 0e30enHomhy Ha paay U )KUBOTHOM CPEIMHOM
MMOCTU3a0 OYEKHBaHE pe3yJTaTe HEONXOJHO je Jla y Tpolecy cTBapama 0e30eIHOCTH

YYECTBY]Y CBH (paKTOPH KOjU MOTY M MOPAjy IaTH CBOj TOTIPHHOC.

UYecto ce 3abopaBiba J1a jeMHOM u3rpalleHu M YCIOCTaBJBEHU CHUCTEM YIIPaBJharbha
31paBJbeM, Oe30eaHoIThy Ha paay ¥ )KHBOTHOM CPEIMHOM HHj€ HUKAJa JOBPIIEH aKO CE€ UCTU
MEPMaHEHTHO He TpwiarohaBa CIOJFHUM M YHYTPAIIUM 3aXTE€BUMa M MIPOMEHaMa. AKO ce
CHUCTEM YyImpaBjbamka 3/IpaBJbeM, Oe30emHomhy Ha paay W JKHBOTHOM CPEIMHOM HE
npuiaarohaBa y CKJIaay ca MPOMEHaMa KOje HETMOCPEIHO WM MOCPEAHO YTHUY Ha CTame

6e30eaHOCTH 0c00a M OKOJIMHE, ITPE WK KacHHje moctaTH he HeepukacaH.
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Wsrpahenn cucrtem ympaBibama 37paBibeM, Oez0emHomhy Ha pagy ¥ SKHBOTHOM
cpenrHOM Ownhe ycreman caMo ako Ce€ y MpoIleCuMa OCTBAapHBama CBOJUX IMJbEBA MOHAIA
WHTEJIMTEHTHO, OJJHOCHO aKO MMa CBOjCTaBa y4ema W Op3or mnpuiarohaBama 3aXTeBHUMa U

HOBOHACTAJIMM CUTYallljaMa, KpPO3 YBaXKaBamke CBUX IMOTEHIIM]aTHUX PU3UKA.

2.5.2 Usrpagma cuctema ympaBibamba 3apaBibeM, 0e30eqHomhy Ha paay u

JKNBOTHOM CPCINHOM

Pa3Boj cucrema ymnpasipama 3apaBibeM, 6e30eqHoIIhy Ha paay U )KUBOTHOM CPEIHMHOM
MOXE c€ MocMaTpaTH Kpo3 Tpu (aze, a To cy ¢asza auszajHupama, (paza usrpaame u (dasza

pa3Boja cucTema yrpasJbama 37paBJbeM, 0e30eaHomNy Ha paay U )KUBOTHOM CPEIUHOM.

IpBa je (aza qu3ajHUpama UM OCMUIIJbABAKa CUCTEMA, a TO] (Da3u Basba MPUCTYIUTH
ca TpakeHOM o030uJpHOmNy Kako OM ce CHCTeM YIpaBJbalkba MOTa0 YCIIOCTaBUTH Kao
edukacHa (QyHKIIHja KOja TapaHTyje CUTYpHY CIipoBoheme mociaoBHUX mponeca. [Ipu Tome je
HY)XHO Je(DMHHCATH M CcarjielaTh HeroBe KJbydyHE KOMIIOHEHTE, Kao ITOo cy 0e30emHocHa

apXUTEKTYpa, MOIYAAPHOCT U HAA30p, IPUMEHA PElIeHAa U MPOIIECH YIPaBJbatba.

be3benHocHa apxuTeKTypa

N

MNPOLECH
YIIPAB/bAIBA

IomymapHocT / HanE30p IIpumena pemewa

v

Cruxa 7.: Kuwyune komnonenme cucmema ynpasmaroa 30pasmem, bezoeonowhy na paoy u scueommom
cpeouHom

W3zBop: Palaci¢, D. (2011): Sustavi upravljanja sigurnoscéu, IPROZ, Zagreb

On HapouuTor je 3Hadaja neduHUCAe 0e30€THOCHE apXHUTEKTYype, ITO YKIbYdyje
MMIUIEMEHTaIM]y OpOjHUX Hadela Yy BJIACTUTH CHCTeM 0e30€IHOCTH, TII0YeB O
eIeMEeHTapHUX O0e30€IHOCHUX Hadesa, MPeKo Havelna O0e30eIHOCHE apXHTEeKType, Mma Jo

KOHKpeTH3alije 6e30eTHOCHE apXUTEKTYpe U CTBapama TEXHUUKOT OKBUpa 0€30€THOCTH.
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[TocnoBHM cHUCTeMH, 3aBUCHO O TIOCIIOBHHUM TIOTpe0amMa W HWHTEpecHMMa Te
0e30eJHOCHIM 3aXTe€BUMa, CaMU OJa0Mpy MOJele H3TPaJmkbe U YCIOCTaBJhamkha CHCTEMA
yIpaBJbama 3JpaBibeM, Oe30emnHomhy Ha pagy M KUBOTHOM cpeauHoMm. Camu yTBphYjy
0e30eTHOCHY CTpaTeTHjy KOjOM YCIIOCTaBJbajy KOHIENIIN]Y JAeNoBama, Koja YKIbydyje BPCTe
3amTuTe Koje he cpoBoauTH, Kako he ymnpaBspaTu pu3nIMa, KakBa he M uHGpacTpykTypa
Mpu TOM OWTH Ha pacnonaramy. [Ipu u3rpaamu cucTeMa MOCIOBHH CYyOjeKTH AW3ajHUPA]Y
eneMeHTe 0e30€HOCHE apXHUTEeKType, INTO 3Ha4u Ja Mopajy AepuHHCATH CUTYPHOCHY
MOJIMTHKY KOjoM he ce pyKOBOJIWTH, Ha OCHOBY KOJUX TpOIKca U cTaHaapaa he penosatu, Te
kakaB he mMm Outm opranm3anujcku Mozen. CUCTEM ce MOXKE 3aCHMBAaTH Ha 3aXTEBHMa
Mel)yHapoHHUX CTaHIap/a, HallMOHAJTHHUX CTaHJIapAa W TPOIHCA, a MOXKE OMTH OCMHIILBCH

CI000/HO, y CKIIaAy ca moTpebama.

Bynyhun na ce ca BpemMeHOM Memajy CBH TOCJIOBHHU IPOIECH, Takohe ce Mema U
CHUCTEM YyTpaBJbama 3ApaBibeM, 0e30eqHoImNy Ha paay ¥ KUBOTHOM cpeanHOM. Pa3Buja ym
Ce CHCTEM YympaBJbama 37ApaBbeM, Oe30eaHomNy Ha paay W JKMBOTHOM CpPEJMHOM Ha
NpuHIUIIMMa CTaJTHOT HOGOJ’IJHI&H)EI, JKUBOTHU HUKIIYC TOI' CUCTEMaA CaCTOjI/I c€ oa mer

OocHOBHUX (pa3za koje obenexaBajy cienehe KapaKTepUCTHKE:

1. ¢a3a XaOTUYHOCTH - CUCTEM YyMpaBJbalba HHUje CTaHAApAU30BaH, IITO 3HAYM J1a HHjE

MOY3/IaH y YIpaBJbakby pU3UIMMA, TPOUIKOBUMA, POKOBHMA U KBAJIUTET;

2. da3a ypehenoctu - cucteMm ympaBjbama H3rpalyje ce, mpu yemy ce IETMMUYHO
KOHTPOJIUILY PHU3UIM, TPOUIKOBH M KBAJIUTETAa OJCTYIAjy, a TEPMUHCKH IUIaH je

CaBJIaJIaH;

3. da3a craHAapAM30BAaHOCTH - CHCTEM YIpaBJbabkba j€ YCIOCTABJbEH IPU UYEMY CY
nepUHUCAaHU TIPOIECH, KOHTPOJIMITY PU3UIM, TPOIIKOBU M TepMUHU cy OBianaHu, a

KBAJIUTCTA CUCTCMA CC KOHTPOJIHUIIC,

4. daza ympaBipama - CHUCTEM yIpaBjbamka CE IMO0O0JBIIABA, MPOIECH CY MOY3IaHH,

pHU3ULIMMA CE YIPaBJba, a KBAIUTET C€ KOHTPOJIUIIIE;

5. @da3za ontummzanmje - modOJbIIABAjY Ce MPOIECH U CUCTEM 0e30eHOCTH, TIPU YeMy ce
I/ICHYHJaBajy AOJAaTHU 3aXTCBU 3a YIIPABJbAkC PU3HUIIMMA HA HUBOY OITUMAJIHUX

nmoTpeoa.
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Kopak 1 Kopak 2 Kopak 3 Kopak 4 Kopak 5
Yno3HaBame ca Jedunucame Wsrpanma W3pana ynyra 3a Unentudux. n
3aXTeBHMa 3a > HOJIUTHKE, > cucrema p|  ympaemame > u3paja
6e36eqHOCT LIJbEBA U Mepa 0e30exHOCTH CHUCTEMOM JIOKyMeHaTa
6e30eHOCTH
A
[IPOBEPA Kopax 6 Kopax 7 [IPOBEPA
NmnemenTanuja Carnenasame 1
[IpenumunapHa > cncTeMa o nomephusame > Cepruduxar. CEPTU®UKAT
poBepa T npoBepa
6e30exHomhy
Cruxa 8.: Kopayu uzepaomwe cucmema ynpasmaroa 30pasmem, be36eonowhy na pady u Hcusommuom

cpeouHom

W3zBop: Palaci¢, D. (2011): Sustavi upravljanja sigurnoscéu, IPROZ, Zagreb

2.5.3 VYmpaBibame pu3nIMa 3alTUTE 37paBiba, 0€30€THOCTH HA paIy U

JKUBOTHC CPCANUHC

[ToTpeba 3a 3amTHTOM je TpHUpoIHA MOTpeda CBAaKOTr XWUBOT Owha W APYIITBEHUX
rpyma TJe 3alTuTa UMa 3a IuJb Ja 00e30e1u UM yCIIoBe Y KOjUMa ce KOMIIPOMHUTYje (3KHBOT
Ouha, npymrTBa, TMOCIOBHUX OpraHM3aldja, Ip>KaBe) CBOAM HAa HHBO KOJU HE YyrpoKaBa
ontuManHy 6e30eaHocT. Camy moTpeOy 3a 3allITUTOM YCIOBJbaBa MOCTOja€ OMACHOCTH, TO
ject MoryhHoCT yrposkaBama. Iloceban 3Hauaj 6€30€JHOCTH YOBEKA y XUjEepapXuju HEroBUX
OCHOBHUX ET3HCTCHIMjaTHUX MOTpeda Be3aH je 3a UYUIEHUIIE KOje TOBOPE O YOBEKOBO]
NPUPOJHOj TEXIH JKUBJbEHY 0e3 cTpaxa, 3amTHNEHOCTH OJ] yrpokaBama, MoTpedu 3a
CTaHOIINY peaa W TOpEeTKa Yy KOjeM J>KWMBH, mpensubamy nporahama, ocurypama oOj
HETPEJIBUIMBUX CHUTYyalHja, JAPYI'MM pedruMa O YOBEKOBO]j

6e36ennomhy (Palaci¢, Vuk, 2012).

MPUPOJHO] TEXKHU 32

Crame pu3mKa HacTaje Kajga ce y MOJAPYyYjy JNenoBama (akTopa OMacHOCTH Hal)y
He3amTUNeHNn eJeMEHTH HEKOT CHUCTeMa WJIM HHerOBOT OKpykema. O030poM Ha 30HY
OMAacHOCTH M BpEeMe H3jarama (akToprMa OIACHOCTH, YTHIA] (haKTopa OMacHOCTH Ha

NPOMEHY KBAJIUTETa cucteMa Moxe outu paznuuut (Andelkovié, 2009).

Y Tpaxemy OAroBOpa Ha NHTAkE MITA j€ TO YNPaBbakbe PUHUIMMA HYXKHO je

0e30eIHOCT JTOBECTH y BE3y Ca yNpaBJhakbeM KBAIMTETOM, j€p j€ IaHAC y TEOPHjH M MPAKCH
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MoTNyHO mnpuxBaheHa Te3a ga je 0e30eTHOCT OCHOBHH (DaKTOpP KBaJUTETA J>KHUBJHEHHA,
JIPYIITBEHUX W MOCIOBHUX CHCTEMA W IMpoIleca Te KBAIUTETA Mpou3Boa u ycayra. Oryna je
OIpaBlaHO Yy ojpehuBamy ynpasibamka pU3UIMMA IPUXBATUTH J|eMUHIOB YyIIpaBJbayKu Kpyr
KOjH je y ocHOBH cucteMa cranaapna ISO 9001, ISO 14000, ISO 27001 i OHSAS 18001 te

JIPYTUX CTaHIapja KOje Cy OCHOBA CaBPEMEHUX CUCTEMa yIpaBibamba 0e30eaHomny.

[Ipema JlemunroBom (William Edwards Deming) ympaBsbaukom Kpyry, yNnpaBJbaTH
0e30e/HOCHUM pHU3HMLIMMA 3HAYM: MACHTU(UKOBATH W3BOpE MOTYhHMX pH3UKa, MPOLEHUTU
NoTeHIMjaHe e(eKTe THUX YrpoXkaBama M IUIAHUPATH aJeKBaTHE Mepe M aKTUBHOCTU 3a
BUXOBO CMambHBamke U / WIH €IMMUHUCAKE, TUIAHOBE TIPUMEHHUTH Y TIPAKCH, KOHTPOJIUCATH
e(hUKaCHOCT ¥ MPUMEHUBOCT IIJIAHOBA, TOOOJBINIATH MPAKCY W MOcTojeha TUTaHCKa perieka.
Ha Taj HaumH ynpaBibame pU3UIMMa MOCTaje TpajHa aKTHBHOCT KOja Pe3yJNTHpa CTATHUM
no0oJpIIakbUMa cTaba 0€30€JHOCTH U 3aIlTUTE, Tj. Cy30Mjama U CIpeyaBama U3BOpa pU3UKa
KOJU JMPEKTHO M HE NUPEKTHO NeNyjy Ha 0e30€JHOCT YOBEeKa, MMOBHMHE WJIM TOCIOBHHX

rporieca y KojuMa ce caMH PU3HIH CTBapajy.

VYnpaBibame pHU3MIMMa Ce€ MOXe AepUHUCATH Kao TeHEpUYKH HIACHTU(UKAIM]ja,
NpoIleHa U TMPHOPUTH3AIMja PU3MKAa HAKOH KOJUX CJIEJH KOOPAMHHMpAHa U E€KOHOMHUYHA
ynoTpeba pecypca Kako Ou ce cMamHiIa, Haa3upana u 60Jbe KOHTpoJIMcaaa BepoBaTHoha u /

WJIU YTHUIIA] HEXKEJbeHUX Jorahaja.

VYnopasbame pU3MIMMa HUje HOBa crTBap. YoBek je Kkao cBecHo Ouhe on
MPauCTOPHjCKUX BpeMEHa yrpaBibao pusuima. HapaBHo, oBae ce He paau o (pOpMaTHUM
MeTOZiaMa yIpaBjbakba PU3UIMMA KOJ€ C€ 3aIpaBo MOYMbY 110jaBJbUBATH Yy APYTO] MOJIOBHHU
IPOIJIOr BeKa M TO NPBEHCTBEHO Y3 IOCJIOBHE Ipollece Be3aHe y3 (pUHAHCHje M MOJHILE
ocurypama. CpenuHoMm 80- THX TOAMHA MPOUUIOT BEKa, BEJIMKE KOMIIAHHMjE IOYese Cy
KOPUCTUTH (OpMaJHE METOJIE yIpaBibarha MOJIMTUYKUM U HAIIMOHAIHUM puzunuma. To je
JI0BEJIO JI0 MOCTENEHOr (hOpMUpama OPraHU3aLMOHUX JeANHUIA 3a1YyKEHUX HCKJbYYHMBO 32
pHU3MKe, a JaHac Beh mocToje u 3aKOHCKe 00aBe3e Te€ pa3He pPeryiaTHBEe Koje opraHu3amujama

HE 0CTaBJbajy MHOT'O IIPOCTOPA HETO CE€ YXBATH y KOIITAI] Ca OBOM MPOOIEMATUKOM.

Cepxa ympaBibamka pHU3HLIKMMa je HIEHTH(UKalWja pU3MYHMX jaorahaja u 3aTuMm
YCIIOCTaBJbamkE TIJIaHa YIpaBJbakha PU3HUIIMMA Kako OU ce yIpaBJballo pU3HMYHHUM Jorahajuma
1 MUHMMH3Mpana mrera (mocnemuna). [lup ympaBbama pu3MIAMa je  CIMMHHHCAHE
pHU3UYHOT Jorahaja mpe Hero MITO ce OH I0jaBH WJIM MUHUMH3UPAE YTUIAja PU3HKA aKO Ce

OH TI0jaBH.
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Cruxa 9.: Ilpoyec ynpaswara pusuyuma npema cmanoapoy ISO 31000

N3Bop: ISO 31000:2009 Ynpasspamwe puznnyuma — [IpuHuunm u cMepHuLe

VYrpaBibambe PU3UKOM j€ TpaKca y KO0joj TMOCTOje MPOIEeCH, METOJE U CPEeACTBa 3a
yIPaB/balkbe PU3ULKAMA. YIIPABIbAKE PU3UKOM OCUTYpaBa JUCLUILUIMHOBAHO OKPYXKEHE 3a

MIPOAKTUBHO JIOHOIIEHE OJTYKa Y KOjeM Ce:

00aBJbajy pa3IUUUTE AKTUBHOCTHU y OPTaHU3aIH]jH;

— BpIIM KOHTHHYHMpaHa MpoOleHAa Kako OM ce YTBpAWIO IITa OM MOTJIO KpPEHYTH Y

HEXEJbEHOM IIPaBIYy (pU3HILIN);
—  HASHTU(DUKY]Y PU3HILIHU KOjH MTOCTOj¢E;

— U3BpUIEHAa NpoIleHa THUX pHU3MKAa U TO M3 acleKkTa HHXOBE MOryhe y4ecTaloCTH,

BepoBaTHONhe U 030MJBHOCTH;
—  yTBphyje KojuM pusnimma Tpeda MOCBETUTH MTOCEOHY aXKbY;
—  eTMMHHHUIIY PU3UIHI KOJU CE MOTY €IIMMUHUCATH;
—  cMamyjy €heKTH OHUX PU3UKa KOjU CE HE MOTY €JIMMHHHCATH;

— TNpPUMEBY]y CTpaTeruje o MocCTynamy ¢ THM PH3UINMA;
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— yCmocTaBibajy (MHAHCHjCKM MEXaHW3MH Kojuma he ce amcopOoBatu (UHAHCHjCKE

MTOCJIETUIIE OHUX PU3UKA KOJH MPEOCTajy.

Jla 6GucMoO yommiTe MOTIIM TOBOPUTH O YIpaBJbakhy PU3UKOM CaM PU3HUK je Mpe CBera
noTpeOHO MIEHTU(PUKOBATH MPOIIEHOM PU3MKa, HAKOH TOra I'a OOpaJAMTH U OMIYYHTH IITa
hemo ca BUM HampaBUTH T€ CUCTEMATCKU KOHTPOJHMCATH JAIH j€ UCTU OCTa0 Ha HUBOY U y
00MMYy y KOjeM CMO Ta ITOCMaTpaJIk WM j€ TPUMHUO HEKY HOBY BEJIMUMHY WJIH OOJIHK. Y camoj

MIPOIICHH pU3UKA IMOTPEOHO j€ carjie/laTi U U3PaTUuTH:

—  KPUTHYHOCT M OCETJBHBOCT MTHheHOT 00jeKkTa (0co0e WM UMOBHHE);
—  Karajor MpeTHhu;

—  Karajor pamUBOCTH;

—  JIMCTa TPEHYTHUX U IUIAHUPAHUX KOHTPOJIA;

—  oreHa BepoBaTHohe;

—  OIleHA yTHIIA]ja;

—  KaraJjor pH3uKa W BeJIMYUHE PU3HKA;

—  TpernopyveHe KOHTPOJIE,

—  W3BEITAaj O MPOLIEHU PU3HUKA.

Yecta rpemka NPUIMKOM HACHTH(UKAIMjE TPETHH W PABLUBOCTH j€ y3UMambe
TOTOBHUX KaTajora MpeTHH U pamuBOCTH HOp. Ca MHTEpHETa, U3 Pa3sHUX METOJOJIOTHja WIN
yrpalleHux anara Koju Cy JIOCTYITHU Ha TPXKUIITY. YTIpaBJbalkhe PU3UIUMA je )KUBU MPOLIEC Y

KOjeM C€ PU3HIIA CBAKOJHEBHO I10jaBJbYyjy U HECTA]y.

[Iponena u u3padyHaBame pu3MKa 00aBjba ce Kaja JePUHULIEMO KOje TPETHE MOTY
JeTOBaTH Ha pAmbHBOCTH HMOBHMHE, NPUKYIIUMO IOJaTKe O Beh HMIUIEMEHTHpaHUM
0e30eJHOCHIM KOHTpoJiaMa (CHCTeMHMa) T€ C€ KOPUCTUMO HEKMM O] MOryhux HadyuHa
BpE/IHOBamka OBUX NapaMeTrapa. HakoH mpolieHe pu3MKa cielie akTUBHOCTH 0o0paje pu3HKa
KOje YKJbydyjy YTBphUBame NpPUOPHUTETA, MPOLEHY, 0Jadup M MPOBOhEHE CUTYpPHOCHUX

KOHTpoJIa 3a cMamuBame pusnka (Palaci¢, Vuk, 2012).
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CMamuBame pu3rKa yriaBHOM ce CIIPOBOJM Ha jefaH OJ Tpu Moryha HauuHa:

— CcMamHBame crnpoBohemeM 0e30€AHOCHMX  KOHTpOJia - OBMM HA4MHOM  C€
MMIUIEMEHTHPA]y 0e30€THOCHH CHCTEMH KOjU CMamyjy BepoBaTHOhy ocTBapuBama

NPETHE UM CMambyjy YTHIIA] YKOJIHUKO J0he 10 OCTBapUBamha MPETHE;

— u30eraBame pHU3MKA - OWJIO KOja aKIyja KOJ KOje J0JIa3h 10 MPOMEHE IOCIOBHUX

aKTUBHOCTH WJIM HauWHA Bol)era MOCIOBamka /1a O ce cripeunsia 1mojaBa pu3nka;

— TPEHONICHE pU3UKA - OBUM HAYMHOM C€ YIJIABHOM TIOKPHWBAJy PH3WIMA KOJ KOjHX O
UMIUIEeMeHTanja 0e30eHOCHUX cHcTeMa (KOHTpojia) Omila HEeKOHOMHYHa Ta ce
npuberasa MpeHoUIeHe pPU3UKa Ha APYTy OPraHU3alljy, Ha IPUMEP YroBapameM MojHca

OCUTYpama H CII.

[Tocnenma ommuja Koja OCTaje, a HE OJHOCH CE€ Ha CMambUBamkE PH3UKA j€ CBECHO
npuxBarame pusrnka. OmadupoM oBe OMIMje CBECHO Ce MpUXBaTa BPEIHOBAHU PU3UK U HE
HaMmepaBa ce Mpeay3MMaTH J0JaTHEe pajame Kako Ou ce pu3uk ymamwuo. Hop. opranusamuja
MOXKE Yy Tpollecy YIpaBjbamba pU3MIMMA Yy KOJeM Cy PHU3MIIM HCKa3aHW cKajioMm of 1-5,
OJTYYUTH Ja IpUXBaTa pu3nke | u 2, a 3a CBe pU3UKE KOJH Cy BHIIU O] 2 MPUMEHUTH HEKe

on MOI‘th/IX Ha4YrHa CMambCHha PU3HKA.

Be3benHoCT CBAaKOT MOCIOBHOT CHUCTEMa MoOpa C€ MPWIATOJUTH U YCKIQJUTU ca
pusurnuma. Oppenutu Koje cy Mepe Oe3bemHoctd HajepukacHuje W (PUHAHCH]CKU
HAjJIIOBOJbHUjE (OTNITHUMAJIHE), CJIOXKEH jeé W TMOHEKaJ BPJIO CyOjeKTHBaH mpolec. JeaHa o

OCHOBHHMX 3aJaTaKka MpOILIEHE U aHAIM3€ PU3MKA jecT 00jEKTHBHO OJIPEIUTH MEpe 3alITHTE

(Palaci¢, Hutinski, 2006).

Moxe ce pehu na je ympaBibamke pH3HIMMA MpPOIEC IPEIO3HABaMka, IMPOICHE,
TpeTupama W HaJ30pa BepoBaTHUX Jorahaja Koju MOTY yTHIIATH Ha OpTaHHW3alujy, a
npuMemyje ce 300T yKiIamama WIM CMamkbHBamka ONEPATUBHOI PU3MKA, 3aLITUTE YIIeaa
KOMIIaHHU]€ Te 3aIUTUTE CBUX KOjJU YUECTBY]y y nmocnoBamwy opranuszanuje (Lipnjak i saradnici
2006). Yopasipame puznnmma JeGuHHUIIEe ce M Ka0 YKYITHOCT CBUX IMpaBHiia U Mepa Koje ce
OJTHOCE Ha TPEINO3HaBamkme W OJHOC mpema pusuimma. OCHOBHH 3a/laTak je ylpaBJbambe U
HAJ30p TMOCTOjehrX W TOTEHIMjalHUX pHU3MKAa T€ MPaBOBPEMEHA IMpHUIpeMa Mepa 3a
nzberaBamhe TNpeTehwx CcUTyalMja W OBlaJaBamke HUMA, YMME C€ HAcTOju moBehatu

6e36eanocT (Palaci¢, Kacian, 2011). Taj 1iusb ce MOCTHXe CIIPOBOhEHEM:

- AHAJIN3C PU3HKA,
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— Mepa 3a noBehame 6e30e1HOCTH;
—  HaJ30pa HaJl PU3HIIMA.

OcHOBHaA CTpYKTypa yIpaBJbama PU3UIIMMA CaJ(piKaBa Pa3IMIUTe KOpPAKe U ITHUKIYC
KOJH TIOf[pa3yMHjeBa UACHTU(UKAIN]Y, KBAaHTU(PUKALH]Y, JTOHOIICHE OJUTyKa M CMambCHE
pHU3HKa, TOK TEPMHUHOJIOTH]a M HAIJIacaK 3aBUCE O MPOOJIEMATHIIN U CTICIIU(PUIHOM TOPYU]Y
npumene (Bel i saradnici, 2006). Iloctoje OpojHM TPHUCTYNH aHAIHM3U U YIPABIHABHY
pusuniuMma (Turner, Gelles, 2003). Y ocHOBHU ce MPUCTYIN JIe]e 3aBUCHO O METoJlaMa Koje ce
pUMeBY]y, a OHe MOry OWUTH KBaHTUTAaTHUBHE M KBaJuTaTUBHE. KBaHTHTaTHBHa MeTona
carjieJjlaBa JiBa OCHOBHA €JIEMEHTa W TO BepoBaTHoha HacTaHka jorahaja u mTeTy Koja MOXKe
HacTaTh. KBanmuTaTMBHUM MeToJaMa cariiefjaBa ce Hu3 Mel)ycoOHO MoBe3aHHMX eNeMeHTa,

KOjU YTHUY Ha OCTBapUBambE CTamba 0€30eIHOCTH.

2.5.4 VIHTEenureHTHU CUCTEMH YIpaBJbama 3/paBibeM, Oe30eqHohy Ha pagy u

JKUBOTHOM CPCINHOM

Kako Ou ce cucrem ympasibama 37apaBibeM, Oe30emaHomhy Ha pagy M >KUBOTHOM
CPEMHOM TIOHAIIA0 W PearoBao Ha TPaKEHU HAYWH y HETOBOM j€ YIPaBJbalkby HEOIXOHO
MIPUMEHUTH MOJIeJT HHTEIIMTEHTHE opraHu3anuje. IHTeTureHTHa opranu3aiyja je TakBa Koja
je Bemira y pacnopehuBamy cBojux pecypca u MoryhHoctH, Tpancpopmucamy UHboOpMaIyja
y 3HaWe, U KOpHUIINEeHe TOT 3HaWka Jia OJIPKU U MOO0JbIIA CBOje CIIOCOOHOCTH Y HEMHUPHO]

OKOJIMHH.

Wsrpaama uHaTEenUTeHTHE, yuehe opranuzaiyje moapasyMeBa Kpeupame yclioBa KOjH
he moxcTunaTy yueme, Tu3ajHUpame NHPOPMALMOHUX MpoLieca U CHCTEMa KOjU IIPOMOBHIIY
Kpenpame U KOpHIINeme 3Hama, TE IMPENo3HaBambe M YIpaB/bakbe HHTEICKTYAITHOM

umoBuHOM (Choo, 1998).

CrnenmduyHOCT  MHTEIWITCHTHE  OpraHu3alyje  MNpoHAJa3uMO Yy HEHOJ
MPUJIATOJJBUBOCTH TIPOMEHaMa, KpO3 OpraHU3alujy KOJU MOXE YCIICITHO BOJUTH CBOje
BIIACTHTE omnepanuje. HTenureHTHa OpraHu3aimja jeé opraHu3airja Koja y9u W BEIITa je Y
CTBapamy, NPUKYIUbaly U TpaHc(hepy 3Hama, Te IpuiaroaBa cBoje MOHAIIAKE Ja OJpasu
HOBO 3Hame W cxBaTtame. OHAa MMa CBOJCTBO Jla C€ CTAJIHO OOHaBJba, MmpeaBula MpoMeHe u

yur Op30. Opranuzaiyje ce npuiarohanajy BamkbCKOj OKOJMHU IIPOMEHaMa CBOj€ CTPYKTYpe.
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Tume ce moxe pehu 1a cTpykTypa yrnpaBibamka OpraHU3allijoM 3aBHCH O KapaKTepUCTHKaMa

CIIOJbHE OKOJINHCE.

npuma nHopmaumje

VR

OKONHA WHTENUTEHTHA

OPIrAHM3ALINJA

Oenyje 6p3o U ONTUManHo

Cauxa 10.: Hauun denosarwa unmenueenmrnoe cucmema ynpasmarea 30pasmem, bezdoeonouthiy na paoy u
JHCUBOMHOM CPEOUHOM

N3Bop: Palaci¢, D., Petrovi¢, M. (2005): Upravljanje sigurnoscu poslovnih procesa
primjenom modela «Business Intelligence», 4™ Business Process Conference 2005, Infodom
d.o.o., Zagreb.

3aBUCHO O KapaKTepUCTHKaMa CIIOJbHE OKOJHMHE YIPaBJbakhe YIPABIbAEKE 3APABIHEM,

0e30enHomINy Ha pajy ¥ )KMBOTHOM CPEMHOM MOKE M3TJIe/]aTH Ha cieehn HauuH:

— crabuiHa OKOJHMHA: TpujarohamBajy c€ MEXaHUIMCTHYKO] CTPYKTYPH VIpaBJbama -

TpaBuja, MpOIeaype, jacHa XHjepapXuja yIpaBibama;

— ©Op30 mpoMemHBa OKOJIMHA: OpraHCKa CTPYKTypa, ciloboaHuje u ¢uekcubuiHuje, a

OJUTYYHBAGE j€ EHTPAIN30BAHO.

2.5.5 IIpumena PDCA meromonoruje y ynpasibamy 37ipaBibeM, 0e30eaHomhy

Ha paay U )XKUBOTHOM CPpCANHOM

2.5.5.1 Hacranak PDCA metoposoruje

Jla 6u cucteMm ympaBibama 3/paBibeM, 0e30eHoIIhy HA pajy ¥ )KUBOTHOM CPEAMHOM
JIEOTBOPHO (PYHKIIMOHHMCAO TOTPEOHO j€ YTBPAUTH paame Koje MelycoOHO ToBe3yjy
€JIEMEHTE CHCTeMa, Te BhuMa ynpasibaTH. Ha mporec ynpaBibama 6e36eqHomhy npuMemnyje
ce METOJI0JIOTHja MOo3HAaTa MoJ Ha3uBOM "TUIaHMpaj-ypaau-npoBepu-aenyj" (enri. Plan-Do-
Check-Act, PDCA), xojy je nBagecetux roguHa XX Beka pa3zuo Walter Shewhart (Palacic,
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2004). Merononoruja je Takohe mo3Hara moj Ha3uBa J[eMUHTOB MUKITYC (KpYT) MOIITO jy je

Buie nomynapuzoBao William Edwards Deming.

eKako
nobosbwatu
cnepehu nyTa

elllTa Tpeba aa
ce ypaaum

eKako 1o Tpeba

na ce ypagu

Mposepu

eJecy m ce
cTBapm

oaBwjane
npema niaHy J

+Ypaau wTa je
nnaHnpaHo

N

Cauxa 11.: PDCA memooonozuja

N3zBop: Palaci¢, D. (2004): Medunarodne norme za upravljanje zdraviljem i sigurnoscu na
radu, Rad 1 sigurnost, 8 (3), pp. 161-185.
PDCA nuxnyc unne 4 dase:

— maanupaj (Plan) - yrBpau nusseBe u mporiece moTpedHe 3a qo0ujame pe3yitaTta y CKiIamay

ca 3aXTeBHMa KOPUCHHKA ¥ IMOJUTUKOM OpTaHHU3aIH]e;
— ypaau (Do) - mpumMeHu Te mpoiiece;

— mnposepu (Check) - mpatu u Mepu mporiece U MPoU3BOJ MpeMa MOTUTHIM, [UBEBUMA U

3aXTCBUMaA 3a MMPOU3BOA U U3BCIITABA O PE3YyJITaTUMA,

— nenyj (Act) - mpenmy3umaj paame 3a HEMPEKUAHO IOOOJBIIABAEKE JIETOTBOPHOCTH

npoiieca.

2.5.5.2 Tlnanupaj

I lmanupaj* daza cactoju ce of mecT 3aceOHUX eneMeHata. To cy:
—  00e30ehuBame MOAPIIKE MOCIOBOJICTBA KOMIIAHH]E;

—  neduHHMCame 6e30€THOCHE TOMEHA;
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—  Kpeupame MOJIUTUKE YIPaBJbamba 3/ipaBibeM, 6e30eaHomhy Ha paay U )KUBOTHOM

CPEIMHOM;
—  W3pajia OMIAaCHOCTH U PU3HKA,

—  u300p METOJa U MOCTYIAaKa 3a OCTBApUBAKE 3/IpaBiba, 0€30€THOCTH Ha paay U

JKUBOTHOM CPCANHOM;

—  Kpeupame CTPYKType OpraHu3allyje ynpaBibama 3/1paBibeM, 6e30eqHomhy Ha paxy u

KHUBOTHOM CPECANHOM;

— mna"upame pecypcea (Palaci¢, Gotal, 2006).

O6e30eheme moapike
PYKOBOZICTBa > Jedunucame > Kpeurame nonurtuke
KOMTaHHje 6e306eJHOCHE IOMEHE 6e36e1HOCTH
W360p meTona u Kpeunpame ctpykrype
IIponeHa onacHoCTH 1 > MOCTyTIaKa > opranu3zanuje
pusHKa OCTBAPHBAKHA 6e36enHOCTH
ferbenHoCTH
IInanupame
—>
pecypca
Cruxa 12.: Enemenmu ¢pase ,, [lnanupaj

N3Bop: concTBeHn U3BOP

2.5.5.3 VYpaau

»Ypamu“ ga3a cacTtoju ce of mecT 3aceOHuX eneMmeHata. To cy:

— M3paja U MpUMEHa IuIaHa yIpaBJbamba 3/IpaBibeM, 0e30eaHomhy Ha paxy U 5KHBOTHOM

CPEIHOM;

— TpHUMEHa MEeToJa CpoBolema ynpaBibama 3/ipaBibeM, 0e30eaHomhy Ha paxy u

JKUBOTHOM CPCANHOM;

JKUBOTHOM CPCANHOM;

ocrocobJbaBame 0coda 3a crpoBoleme yrpaBibama 3paBibeM, 0e30enHonhy Ha pagy U
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— crnpoBoheme mporieca U mporeAypa yupasibama 3/paBibeM, 6e30eqHohy Ha pagy u

KMBOTHOM CPEIMHOM,;
—  YIPaBJbame MPOLECUMA U PECYPCUMA;

—  JICTEKTOBame U pearoBame Ha 0€30€THOCHE WHITUICHTE.

W3pana u npuMeHa [Ipumena metona OcnocobspaBame
IUTaHa yIpaBbamba . cnpoBohema ocoba 3a
6e36eqHOMIhY " 0e30emHOCTH crpoBoheme
6e30eqHOCTH

[IpoBen6a npoueca
U mporenypa
6e30eqHOCTH

VYipasbamwe
IpolecuMa 1
pecypcuma

\ 4

Youapame u

pearoBarme Ha

0e30e1HOCHE
HHIUICHTE

Cnuka 13.: Enemenmu ¢hasze ,, Ypaou

N3Bop: concTBeHU U3BOP

2.5.5.4 Ilposepu

,IIpoBepu‘ aza cactoju ce of mect 3aceOHUX enemeHata. To cy:

— crnpoBoheme mporieaypa 3a Haa30p CUCTEMa YIIpaBibamka 3/1paBibeM, 6e30eqHomhy Ha

pany ¥ 5KUBOTHOM CPEJIMHOM;

— TpoBepa epUKaCHOCTH CHCTEeMa yIpaBJbamka 3/paBbeM, 0e30eaHomhy Ha paay u

KUBOTHOM CPECANHOM;
- IOHOBHA MPOLCHA YI'POXKCHOCTHU, OITACHOCTH U PU3HKA,

—  TPEUCMUTUBAE METOJIAa U MOCTYIAaKa 3a CIIPOBOEE yIpaBibamka 3IPaBJbEM,

6e30enHoIINy Ha paay U )KUBOTHOM CPEAHMHOM;

— cnpoBoheme Ha3opa cucTeMa yipaBibamba 31paBibeM, 0e30enHomhy Ha paxy u

JKUBOTHOM CPCANHOM;
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—  OLCHUBAE CHCTEMA YIpaBJbamba 3/[paBibeM, 0e30eaHomNy Ha paxy U 5KHBOTHOM

CPEIMHOM KOje CIIPOBOH PYKOBOJICTBO.

CrpoBoheme
nporeaypa 3a Haa3op
cuctema 6e30e1HOCTH

\ 4

ITpoBepa epuxacHOCTH
cuctema 6e30e1HOCTH

\ 4

ITonoBHa nponeHa
YIPOXKEHOCTH,
OIIaCHOCTHU ¥ PU3HKA

[IpencnutuBame

CrpoBohemwe Haa30pa

METOJIa y MOCTyIaKa cucreMa 6e30eqHOCTH

crnpoBolema 6e30. _‘

OuemuBame cucTeMa
6e36eJHOCTH Koje
CIPOBOJX PYKOBOJICTBO

\ 4

\ 4

y

Cruxa 14.: Enemenmu gpase ,, [lposepu *

N3BOp: concTBeHU U3BOP

2.5.5.5 Jeayj

ey daza cactoju ce o Tpu 3acebHa enemenTa. To cy:

— TpHUMEHa METOJa ¥ MOCTYIaKa 3a MoO0JbIIakEe YIpaBibamka 3/IpaBibeM, Oe30eqHonhy Ha

paay 1 )KUBOTHOM CPEINHOM;
— cnpoBolheme KOPEeKTUBHHUX U MPEBEHTUBHUX Mepa U pajbH;

— uHpOpMHUCAKE YHYTAp OpraHHU3allfje O IpoMeHaMa Y CUCTEMY YIIpaBJbaba 37]PaBJbeM,

0e30eaHOIINYy HA paay U KUBOTHOM CPEIMHOM.

[Tpumena Metona u Crposoheme Nndopmucame
[OCTYyIaKa 3a KOPEKTHBHHUX U YHYTap OpraHusanje
060JbIIAKE [PEBEHTHBHUX Mepa U 0 IIpOMEHaMa y
6e30enHOCTH pangmu cucteMy 6e30eHOCTH

Cruxa 15.: Enemenmu ¢hase ,,/lenyj

N3Bop: concTBEHU U3BOP
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2.5.6 Ympasibame 3apaBibeM, 0e30emHomIhy Ha paay U )KUBOTHOM CPEIUHOM

Kao IMOCJIOBHHU ITPOLECC

[TocnoBHM TpoIriecH OMHCYjy c€ Kao HM3 JIOTMYKH TOBE3aHUX AKTUBHOCTH KOje ce
KOpHCTe pecypcuma mpeny3eha, a Kpajibu Wb UM j& 33JI0BOJBUTH KyIalla MPOW3BOA WU
yciyre oaroBapajyhoM KBaJIMTETOM W IIEHOM, y oaroBapajyheM BpemeHy, y3 HCTOBPEMEHO
ocTBapuBame Heke BpeaHoctu (Harrington, 1991). CaBpemeHu mNpUCTy TPOjEKTOBAMY
OpraHm3allje TeXu ONTUMU3aNuju npeay3eha kao nenune. OHa ce Moke mocTuhu camo Ha
OCHOBY HOBE OpraHM3aIlMOHE MMapagurMe Koja Mmojasu oJ e(puKacHOCTH U e(PEeKTHBHOCTU
mporieca yHyTap OpraHu3aiuje, Kao W OJI Tpolleca KOju TmMpesaze TpaHuie mnoctojehe

OpraHu3aIMoOHe CTPYKTYpE.

EdukacHoct mporeca Mmepu ce BpeMEHOM M TPOIIKOBHMA TMOTPeOHUM Ja O yna3He
BPEIHOCTH TIpolieca MPEeTBOPWIM y M3JTa3HU pe3ynrar. Pesynrat mepema ymopehyje ce ca
yHampea 3aJaTuM, IUIAaHCKUM BpeaHocTuMa. Ha Taj ce HaumH yTBphyje nma nm mocrtoje
OJICTymnama Koja ynyhyjy Ha HEMPaBUITHOCTH Y CIIPOBOhEmY Mpolieca u Ha MOTPedy HeroBor

Memwama (Devenport, 1993).

Y mehyHapogHuM cTaHAapAuMa C MOJAPYyYja CUTYPHOCTH TMpoIec ce JeGHuHHIIe Kao
CKYIl y3ajaMHO IOBE3aHUX WM MeljyCOOHO 3aBHCHUX aKTHMBHOCTH, KOj€ yJa3HE BEIMYHHE
MpeTBapajy y u3lia3He. YJa3He BeIWYMHE MOTY OWTH MaTepuja, €Hepruja win uHdopmalyja,
a U3JIa3HU PEe3yNITar mpolieca jecy MpOU3BO U MpoliecHU oTnaa. Ha yna3sy, u3na3y u yHyTap
nporeca Mepe ce U oOpal)yjy mojany ¥ Ha OCHOBY HUX YIpaBJba CE MPOLIECOM M HETOBO
noOoJpmaBame. KBamurer mpoieca Mepu ce€ HEeroBoM eduKacHomny, Tj. OJHOCOM
OCTBapeHUX U TUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH W IIMJBEBA T€ HETOBOM JCIIOTBOPHOIINY, Tj. OJJHOCOM

pesynrata u ynorpeOJbeHUX pecypca.

Pecypcu koju ydecTByjy y mpoliecuMa Mopajy OUTH OCIOCOOJEHH M PACIIOJIOKHBH.
Pecypcu ce ocmocoOsbaBajy Kpo3 mporiece yrpaBibamba. O HBHXOBO] PacHoJIOKHUBOCTH U
BUXOBOM TIPaBOBPEMEHOM AaHTaXOBamky Yy TpolecuMa OpHWHY c€ BOIHWTEJbH TIpolieca,
OJTHOCHO BOJIUTEJbU OpPTaHM3AIMOHUX jeIMHUIA WU Tpojekara. [I[pumMena cucreMa mporeca
y OpraHu3aiuju, 3ajeJJHO ca YTBphuBameM THX Mpoleca U BUXOBUX Mel)yCOOHUX NieloBama
T€ yIpaBjbarbe TUM IpOIlECHMa Ha3WBa C€ ,,MTPOIIECHUM MpHUcTyrnmoM . YecTo je u3na3 u3
JeOHOT Tpolleca AMPEKTaH yna3 y npyru mpouec. [lpomecu cy meo cBakor mpenyseha,

HE3aBHCHO O TOME Jia JId C€ pajay O MPOM3BOAHO] WM YCIYXHO]j AenatHocTu. [Iporece je
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MoTpeOHO pa3IMKOBaTH O] TOojMoOBa mpouenypa u ¢yHkiuja. [Iponeaype omucyjy mro je
moTpeOHO HampaBUTH y ojapeleHoj cuTyaruju, a GyHKIMje Cy JIeTTOBU OpraHU3aIrje Kojuma

Ccy mpuapyxeHe oapelheHe 0AroBOPHOCTH, OAHOCHO PaJHU 3aallH.

Jla Ou ce craHmapau3Upalyd IOJMOBHM BE3aHM 3a IIOCIOBHE IPOLECE KOPUCTE cCe

cnenehe nepununuje:

— JaHal BpegHOCTH oOyxBaTa BHIIE IIOCIOBHUX IIpolleca Ia Ce€ MOXe CcMaTpaTH
CpeIuIIBbUM TpoliecoM mnpeny3eha (y mpaBuily Cy TO OCHOBHHU IIOCIOBHHU IPOLIECH

KOjuMa ce pa3BHja M CTBapa MpOHU3BOJ / yCIlyra);

— IIponec je AC€0 JIaHIla BPEAHOCTH, a4 3aBUCHO O[] CIOKECHOCTHU MOXKE CE MMOJACIINTH HAa Makhe

ACJIOBE - MOTIIpOIICCAa,

— aKTUBHOCT j€ HajMamu Je0 Mpolleca KOjU MMa CMHCIA MOJENIOBATH W TPHKa3HUBATH

mujarpamoM (Bosilj Vuksi¢, Kovaci¢, 2004).

IIpema konuenuuju Michaela E. Portera, manany BpeIHOCTH HEKE IIOCIOBHE

OpraHu3aIlyje cacTojH ce OJ MPUMAPHUX U CeKyHAapHuX akTuBHOCTH (Porter, 1985).

BesbegHocT

. ofaHa
CekyHaapHe PauyyHoBOACTBO U (hmHaHCKje Fon

BPEaHOCT
aKTUBHOCTN Ynpasrbatse rbyacKUM pecypcrma

Pa3Boj nHcopmaumoHor cuctema

AOMUHMCTPaLMa, OMNLWTK 1 NMPaBHW MOCIOBK

Pa3Boj nHdpacTpykType npeayseha

Habasa 3a Mpoussoaksa Cknaguwrere Mpopaja n MoapLuka

nponssoawy " . MapKeTUHr HaKOH
avcTpubyuuja npo,qaje

A
v

MpumapHe akTMBHOCTH

Cruxa 16.: Ipunazohenu Ilopmepos nanay epednocmu

W3zBop: Palaci¢, D. (2011): Sustavi upraviljanja sigurnoséu, IPROZ, Zagreb.

[IpumapHe aKTHBHOCTH MOYHMBY HaO0ABKOM 3a MOTpede MpOU3BOAKE, HACTaBIba]y CE
MIPOU3BOIEHOM, CKIQJIHUIITEHEM U JUCTPUOYIINjOM, MAPKETHHIOM U TIPO/IajoM, a 3aBPIIaBa]jy
pyXameM TMOJAPIIKE Kymiy HakoH mpojaje. CekyHIapHe aKTHBHOCTU TOJPa3yMeBajy

paduyHOBOJCTBO, (PMHAHCH]E, YIIPaBJbabe JbYJCKUM PECypcHMa, OMIITE U MpaBHE MOCIOBE,
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KaHIIEJIAPUJCKO  TIOCTIOBAKk€, pPa3BOj TEXHOJIOTHja W HHPPACTPYKType T€ Pas3Boj
nHpopMmanmonor cucrema. CBe CEKyHIAapHE AaKTUBHOCTH MOpajy OWTH YKJby4YeHE Y
JEOMHCTBEH JIaHAIl BPEAHOCTH. 3a pa3iMKy OJ NPUMApHUX, CEKyHJapHE aKTUBHOCTH HE
OCTBapyjy /MAMPEKTHY BpEOHOCT 3a mpexysehe, amum cCy HEONXOJHE 3a HErOBO
dbyHKUIMOHUCame. Porter y cB0joj KOHIEMIIMJU HE CIOMHUE-e 0e30emHOCT Koja O6m Tpebana
cmamaTH y CeKyHaapHe akTHBHOCTH. CxomHo Tome, y IlopTepoB rnaHall BpeaHOCTH

HEOIXOHO je yMeTHYTH 0e30eHOCT Kako je mpukazaHo Ha ciunu (Palacic, 2011).

3a eukacHO ympaBsbamke MOCIOBHUM IPOIECMa HEOTXOTHO je AepHHICcamhe MUCH]e

Y BHU3Hj€ TTOCIIOBHE OpraHu3aIyje.

Hajpaxxamju paznor 3a JeduHUCAmE MHCHjE j€ CTBapame BOAMYA CHCTEMY
CTpaTELIKOr IUIAaHUpama, 1a THME W CBAKOT JAPYror IUIaHHpama y opraHusanuju. Mucuja
MOCJIOBHE OpraHu3aiyje 0aBH ce CBPXOM M pa3joroM IOCTOjama OpraHu3aldje, a MUCHja
CHUCTEMa yTpaBJbama 3JIpaBJbeM, 0e30emHoIhy Ha paay U KMBOTHOM CPEIWHOM HETrOBOM
CBPXOM H pasjioroM IIOCTOjalka Yy CalallkbocTH. J[pyruM pednMa, TUTaHUpame CUCTeMa
ylpaBJbama 37paBibeM, Oe30eqHomhy Ha paxy M KHUBOTHOM CpPEAMHOM Yy TOCJIOBHO]
OpraHu3alju Mopa ce TEeMeJbUTH Ha JeguHucaHoj mucuju. OO3UpoM Ja ce€ MHUCHjOM
onpelyje OKBHp OpTaHHM3AIMOHOT JIEJI0OBamka M IOCTaBJba TEMEJb 3a pa3BOj CTPATEHIKOT
ycMmepema npenyseha, kibyuyHu (akTopu KOjU YyTHUY Ha TUTAaHUPAHkE YIpaBJbamkba 37APaBIbEM,
6e30eaHomhy Ha pany ¥ KHUBOTHOM CPEIMHOM OpraHM3alldje Cy OKBHP OpPraHHU3alMOHOT
JIeTIOBama, CBpXa MOCJIOBHUX OlEpallija U aKTUBHOCTH, T€ yBa)KaBame 3aXTeBa IMPOIHCA U
CTaHJap/ia 3a ympaBibamhe Oe30emnomihy. IlocnoBHM mTpoliec ympaBibama 3ApPaBIbEM,
0e30eqHOIINY Ha paay U >KUBOTHOM CPEIMHOM, KaO0 M CBAKU JIPYTH CEKYHJIApHU TOCIOBHHU
mporec, Mopa TPYKUTH e(uKacHy TMOJAPIIKY CIpOBOhEHmY MNPUMapHUX MOCIOBHUX

aKTUBHOCTH OpTaHM3alllje Y UCIyHhaBamby MOCIOBHUX IHJHEBA.

Busuja mpeacraBspa cimky Oyayher crama opraHusaliyje, Koja je peaiaHa, BepoBaTHA
Y TIpUBJIaYHA, a BU3HMja CHCTEMa yIpaBibama 37paBjbeM, 0e30e1HoIIhy Ha pagy ¥ KUBOTHOM
CpPEAMHOM OJHOCH C€ Ha CIUKY JKEJbEHOI CTamba CUCTEMa YIpaBibamba 3/IPaBJbEM,
6e30eaHoIhy Ha pajgy M KUBOTHOM CpPEIMHOM MOCJOBHE opraHu3anuje y Oynyhnoctu. ¥V
TOM CMHUCIY YIpaBJbamke 3ApaBibeM, O0e30eaHonIny Ha paay ¥ KMBOTHOM CPEIUHOM MOpa
OWTH CcacTaBHH JI€O0 MPUYE O CTBApamy KEJHCHOT CTamka IOCIOBHE OpraHHW3aldje U TO He
caMo Ha HHMBOY IOJIPILIKE CTBapamy TAKBOT JKEJHEHOI CTama Beh M cacTaBHU JI€0 KEJbEHOT
ctama. Ctora ce ynpasJbama 37[paBjbeM, 0e30eaHoIThy Ha pajy ¥ )KUBOTHOM CPEIMHOM MOpa

pa3BHjaTH jeIHAKO TaKO, aKo HE W BHINE, Kao IITO C€ MOpa pa3BHjaTH Iiejla OpraHu3aIlyje.
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Jlakre, ympaBJbama 3/paBibeM, 0e30emHomhy Ha pagy ¥ )KMBOTHOM CPEIMHOM MoOpa OWUTH

MOJIPIITKA pean3allijy YIIpaBo Te KeJbeHE CIIMKe cTama opranu3anuje (Palacic, 2010).
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2.6. MehyHapoiHu cTaHgapau 3a CUCTEME yIpaBibamba 0e30eHomhy

2.6.1 Hacranak cTaHaapau3upama

[ToBehame oOuma poOHE pa3MeHEe W TProBUHE II0jaBHO C€ MPOOJEM TOCTOjama
pPa3NMYUTUX CTaHAApJa 3a UCTe MPOM3BOJE Y pa3HUM 3emMJbaMa Kao 030MJpHA Mperpexa
TproBuHd. IIpBM WHAYCTPH]CKM CTaHAApAM HACTalIM Cy I0jaBOM M Ppa3BOjeM CEpHjCKe

MIPOM3BOIHE U UHAYCTPH]E.

Cranmapauzanmja Kao CPeACTBO 3a MOCTU3AkE peaa y oapeheHom moapydjy crapo je
Ka0 M JbY/ICKO MOCTOjambe, IPBU MPaBH OOIUIM CTaHAAPIU3Upama Mo3HaTH cy jom y Ctapom

Erunry, Crapom Pumy u Crapoj I'puxoj.

MelynapoHa KOHBEHITMja O METPY 3akJbydeHa je 1875. rogune ynme je nmpuxBahen
JEIMHCTBEHM MEpPHHU CHCTEM Kao OCHOBa Oyayhux HalnMOHAaTIHUX W MehyHapoaHUX
crannapaa. Hakon Tora y [Ipe3neny je 1886. roqune onpskana mehynaponna kondepeHimja
,,JlOTOBOp O jeIMHCTBEHMM HCHUTHUM MeToJaMa 3a Tpal)eBUHCKE M KOHCTPYKLMOHE

Marepujaje’ Koja mpeIcTaBiba 3aueTak MelyyHapoiHe cTaHaapiu3alyje.
HakoH Tora ocHHBajy ce HallMOHAJTHE OPraHU3aIHj€ 3a CTaH apIU3AIH]Y:
—  British Engineering Standards Committee (1901. ronune);
— amepuuku National Bureau of Standards (1901. rogune);
— Normenausschuss der deutschen Industrie (1917. rogune) u np.
Takohe ce mojaBibyjy 1 MelyyHapoHE OpraHu3aIyje 3a CTaHIapAu3aIlnjy:

— Mebhynapoana enekrporexuunyka komucuja (International Electrotechnical Commission,

IEC, 1906. ronune);

— Mehynaponna opranmszanuja 3a crangapamzanujy (International Organization for
Standardization, ISO, 1946. roamne) kao Haciemnuma MehyHaponne denepanuje
HallMOHAJTHUX YApYXema 3a ctanaapau3anujy (International Federation of the National

Standardizing Associations, ISA, 1928. roaune).

Cranpapauzanyja JONPUHOCH TOTOJHOCTH IPOW3BOJAA, MPOU3BOJHUX MOCTYMAaKa U
ycllyra y lUXOBOj IPUMEHHU, YKJIama MpenpeKe y TProBamy U OJakiiaBa TEXHUUYKY capajmby.

[ToceOHM 1MIBEBHM CTaHAApAM3alMje CY pAlMOHAIHA Pa3HOBPCHOCT, KOMMIATHOWIHOCT U
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3aMEHBUBOCT TPOU3BOAA, 0€30€IHOCT W 3allTUTA >KUBOTA, 37paBiba, JKHBOTHE CpEIUHE,
MMOBHMHE W ToTpornada. I[lpm pasmenu mobapa W yciayra IWJbEBU CTaHAApAU3ANMjE CY

YKJIalamke MperpeKka y TProBUHH, OJAKIIABAKEe TEXHOJOUIKE capalme U O00JbH NPUBPEIHU

edexru (Funda, 2012).

Cranmapauzanmja je JeJaTHOCT YCIOCTaBJ/bakba ojpenada 3a OMINTY W y3acCTONMHY
ynotpeOy Koje ce omHoce Ha moctojehe mnm moryhe mpobiieme paau moctu3ama HajoOJber

CTerneHa ypeheHOCTH.

2.6.2 YomumTeHo o0 CTaHJapAU30Bamby

Cranmapay uMajy BaKHY yJIOTY Y TPTOBHHH M MPOMETY y CBAaKOj 3eMJbU U Mel)y cBuM
3eMJbaMa cBeTa. Te craHmapae JOHOCE MHOTra Teja Yy MOJHAIMOHAIHH, HAIMOHAIHO)],
peruoHaHOj ¥ Mel)yHapo1HOj pa3uHU, a 3HaTaH Opoj THX Tella MPUIIpeMa UX MO MPUHIMITUMA
koHceH3dyca. CxomHo pacty MelyHapogHe  TproBUHE U TEXHUYKE  Capajme,
CTaHJapIM3aIfjcKa Tela pa3BHjajy TMOCTYNKEe W OOJUKE capajie 3a KOje CE€ YOIIITEHO

cMarpa Jia TBope 100py Ipakcy y pa3Bojy CTaHIapa Ha CBUM HUBOMMA.

VY HanmoHaJ HMM M Mel)yHapOJHMM OKBHpMMa HACTOjU ce Mpehu Ha HpPOU3BOIY
CTaHJIapAHe poOe, OJIHOCHO OHE PoOe Koja OAroBapa yHAmpe] MOCTaBJbEHUM 3aXTeBUMA Y
NOTJIely CBHX OMTHHX KapaKTEepUCTHKa, cacTaBa, TEKHHE, CIIOJBHOT M3rJieNa, MEXaHUYKHM
CBOjCTaBa AMMEH3H]a U KBAIUTETHUX CBOjCTaBa yoOIITe. YIPKOC TOME, CTaHAap/e He Tpeda

CXBaTUTH Kao jeTHOM YTBpleHE ¥ HEPOMEHJbUBE.

Hajuemhe ce mox HopMoM wiu ctanaapaoMm (y poOHOj MPOW3BOAKBH) MOpa3yMeBa
HU3 TPELUU3HO U CAXETO NaTUX JAe)UHUIMjA, TEXHHUUKHX creuuukaimja, Kpurepujyma,

Mepa, MpaBWIa U KapaKTEPUCTHKA KOJH OMUCY]e MaTepHjaie, MPOU3BO/Ie, POIECe U CUCTEME.

Cranmapy jecT JOKYMEHT CacTaBJbeH ca carjacHomhy u omoOpemeM oiamheHor
Oprana, HAMEHEH OIIIITOj M BUIIEKpaTHO] ynorpedbu. OH oapehyje mpaBuiia, oApeaHUIE U
¢byHKLIH]je IeoBamba T€ BUXOBE pe3yiITare paau MOCTU3amka ONTUMAIHOT HUBOA ypeheHocTu

y o0acTu y kojem ce cranaapz nonocu (Palaci¢, 2011).

Cranpmapn je Tmo3HaTa M TpH3HATa Mepa 3a ojpeheHy KBaHTHTAaTHBHY WIIH
KBAJIUTAaTUBHY BEIIMYMHY y OKBHpY onpeheHe comujanHe 3ajeqHuie. Ako je npuxsahena

00MYajHO, JPYIITBEHO W / WIM 3aKOHCKM, CTaHJAp]] MOCTaje MPaBHIIO, Y30paK WM IMPOIIHUC.
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CBaku cTaHIapJ HMMa CBOje€ TOPEKJIO, pa3Boj W MOTpeOy 3a MPOMEHOM. Y JdaHallmheM
APYIITBY CTaHIApI je€ TMHUCAaHW JTOKYMEHT KOjU 3aBHCHO O NpHUXBaTamky, MOXE HMaTh

HAI[MOHAIIHYU, PETHOHAIHU VI CBETCKH (MelyyHapOIHM) 3aKOHCKHU CTaTYC.

Cranzapn je ucnpana 3a ONILUTY M BUIIEKPAaTHY yrnoTpeOy, JOHECEHAa KOHCEH3YyCOM U
0/I00peHa O] TpH3HATe HWHCTUTYIH]E KOja CaapKh TpaBuia, YIyTCTBa WM oO0enexja
JIETAaTHOCTH WJIM FHHUXOBHUX pe3yiTara M Koja TapaHTyje Hajoospu crerneH ypeheHoctu y

onpeheHnM OKOITHOCTHUMA.

Huse crangapna je mro Beha cpeheHocT Ha HEKOM MONPYYjy JbYJCKOT JETOBama, a
TEMEJbH C€ Ha MPOBEPCHHM HAYYHUM, TEXHOJIOIIKMM M HMCKYCTBEHHUM Ca3HamUMa, KOje ce
yTBphYyjy TO0roBopom Ha oJipeheHOM HHUBOY, Y ITUJbY IPOMOBHCakha HAJTIOBOJbHH]E KOPUCTH 32

3ajeTHUILY.

Crannapauzaiivja jecT JAeNoBamke Ha cacTaBJbalky OJpen0u (cTaHmap/a) 3a OIMIITY U
BUIICKPATHY YIOTPeOy KOJ CTBApPHUX MM MOTYhHX MpobiiemMa, paju MOCTH3amba ONTHMATHE
ypehenoctu y oapehenom moapydjy. To ce aenoBame cacToju Ol U3paje, MpUXBaTama U

MNpUMCHE CTaHAapaa.

[Iponec cranmapauzanyje UMa HU3 oApeheHnx Kopaka win (as3a KojuMa ce MOXe U
OmHCcaTH TIPOIEC M O3HAYUTH y KOjoj ce (a3 mporec TPEHYTHO Haja3d. Y OIMIITEHO
ropopehu, MeTozae Koje MeljyHapo/iHa, perHOoHAJIHA M HallMOHAJIHA CTaHJapaAu3allioHa Teja
npuMemyjy 3a M3pagy W o0jaBJbuMBamke CTaHmapaa ¢ nomohy  dopmanHux
CTaHJIapAM3aIMOHUX mporeca Mel)ycoOHO cy Beoma cimuHe, 6e3 003upa Ha TO KOje Telo

HaTrJIe1a mporec.

Crora je, Ha BHCOKOM HHBOY, Moryhe wWMaTH 3ajeJHUYKHA TIPUCTYI TPOIECy
CTaHJapAM3allje U HMMaTH 3ajeHUYKH cKyn ¢aza. Mehyrum, mocroje pasnuke wmeby
mpolecuMa IMojeAMHNX TeJa, MITO je JOBEJIO 0 Pa3Boja Pa3IMuUTUX CUCTeMa (aza 3a CBAKO

TECII0.

MelhyHnaponau cTaHmapa je pe3ysiTar JOoroBOpa HAIMOHAIHUX OpTraHW3aldja 3a
CTaHJapAM30Bam-e, a MOCIEANIa je 3axTeBa Mpou3Bohayda, MpoaaBla M KOPHCHUKA 32 IITO
00JbUM M CHUTYPHHJUM MPOM3BOJAOM. Tako HacTanmw CTaHAapja je 3ampaBo Ipernopyka Koja

CITY’KHU Kao CMEpHHIIa 3a Ne(hUHICAke HAITMOHATHUX CTaHAap/a.

Tpu cy OCHOBHE CTaHAApAM3AIN]jCKE METOJIE:
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CeNIeKTUBHA CTAaHJApAH3alMja - TOJIa3U OF PACIOJIOKHBOI MHOILITBA KapaKTEPUCTHKA
CTBapH, CTama, MojaBa (KapaKTePUCTUYHE JUMEH3U]je, KapaKTEPUCTHUYHU TMapaMeTpu M
Cl.) W HHUXOBUX BpPCTa OJl KOJUX c€ ofabWpaHe KapaKTEPUCTHUKE WIW HU30BH
nporjamanajy cTangapioM. TakaB cTaHgap/] Hajuemhe MMa HENPABUIHO CTYIHEBaHE
OCHOBHE KapaKTEpPHCTHKE, a IMPEeIHOCT MYy je Y 3alapkaBamy mocTtojehux (Bpcre y
MPaKCH), OKO KOJHX C€ Yy MOCTYIKY U3paje CTaHIap/aa JIaKIIe TOCTHKE CarjacHoOCT, jep Y
TOM paay TMOJjeJHAKO y4ecTBYjy mpou3Bohaum u moTporraun. CarilaCHOCT ce Texe
MOCTIDKE KajJ Tpeba W3/IBOJUTH KApaKTEPUCTHKE OJHOCHO BPCTE MPOU3BOJA jETHUX

npou3Bohaua y KOpUCT Apyrux;

CHCTEMCKa CTaHJapAau3alyja - mojasu o]l cro3Haje na usMmely BehuHe mpousBoja U
npolieca MOCToje MPUPOJHU MM CUCTEMCKH OJHOCHU. [locToje MTUPEeKTHU UM MOCPEIHU
yTunaju Mel)y mpou3BoauMa M MpOIeCHMa KOJH C€ CTaHIapAu3yjy, Ma UX je JIOTHYHO
y3eT y 003up. Y TOM cilydajy He ImocMaTpa ce camo IpeaMeT CTaHAapau3aluje, Hero u
NpeIMeTH KOjU MOTY Ha Hhera yTHIIAaTH Te JeJOBama Koja OM HOBU CTaHIAp] MOrao

MMAaTH Ha JIpyTe MpeIMeTe U CTaHIapIM3allijCKe IOKYMEHTE;

pa3BojHO-TIpareha craHaapau3alyja - U3a30B je Op30r HAYYHO-TEXHUUYKOT pa3Boja U U3
TOTa MPOM3ANLINX HOBUX TMoBehaHWX 3axTeBa Ha craHgapausanujy. OHa Mema
JOCaIallllbl HAYWH TPUCTYNA CTaHIApAU3allvju, a MPUXBaTUIE Cy je MelhyHapoaHe u
pervoHallHe CTaHJApJU3alMjCKe OpraHu3aluje Kao HOB MPHUCTYNl Ha MOApyYjuMa
ydecTanux TeXHUYKUX MHoBanuja. Obemnexja Te CTaHIapAu3ainjcKe MeTo/Ie Cy Yy Op3oM
U e(pUKacHOM MPEHOCY HOBHX 3Hama M TEXHUKA Y MPUMEHY T€ Y paHOM HCTOBPEMEHOM
YKJbYUHBaBhy CTaHAApau3aIije y TEXHUYKH pa3BOj OJ Ha3uBa W JAepUHHUCAHA
nHTepdejca 10 6€30€THOCHUX 3aXTEeBa Y CJIO0KCHUM TEXHUYKUM CUCTEMHMA. 10 3aXTeBa
WHTEH3UBHY U MMOBehaHy capajmby UCTPAKUBAYKUX M PA3BOJHUX CTPYUHaKa Ha 3a/1allMa
CTaHJIapAu3anmje, aru oMoryhasa Op30 W JIEIOTBOPHO MPEHOIICHE HOBUX 3HaMka W3
3ajeTHUYKUX UCTpaKMBama y MehyHapoaHe W pernoHanmHe cTaHmapnae. TexuiTe je Ha
JETHO3HAYHUM HE3aBUCHHM JepuHUIIMjaMa (cacTaBHHIA, CTPYKTypa U uHTepdejca) 6e3
Kojux HHje Moryhe Op30 M pa3z0OpHUTO MPEHETH pe3yaTaTre HCTpaKuBamba U pa3Boja y
CTaHIapA W  TpuMeHy. TunuuHa  MojApydja  HpUMEHe  pa3BojHoO-mpaTehe
CTaHJapM3aIjCKe MeToJe jecy HWH(OpMalMoHa TEXHOJOTHja, OMOTEXHOJIOTH]a,
3alITHTa 3/IpaBjba W MEIUIIMHCKAa TEXHOJOTHja T€ 3alllTHTa >KUBOTHE CPEIUHE W

06e30eanoct. OBa je cTaHgapAM3alMjcka MeTojga 300T MpHpoje TMpeaMera
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CTaHJapJu3aIfje y CTaTHOM TopacTy, mocedHo Ha MmehyHapomHom HUBOY (Bakovic,

2006).

\

\, MehyHapogHu cTaHaapau

PervoHanHu cTaHoapaun

% HauuoHanHu craHAapam

X
x
\

: Dabpu4KK cTaHOapau

L

(WHTEpHKH cTaHgapaM)

Cnuxa 17.: Cmanoapousayujcka nupamuoa

N3Bop: Evans, J.R. (2011): Quality management, organization and strategy, South Western
Cengage Learning, Manchester.

[TocToje ompehenn cranmapau3anmjcka HUBOM, KOJH Ce€ HajOOJbe MOTY OOjaCHHUTH
CJIMKOM TIPUKa3aHOM y HacTaBkKy. [IpeMa npuka3zanoj HOpMH3aIlijCKOj MUPAMHUIA BHIJBUBO j&
na cy MehyHapomHM cTaHAapAu HA BpPXY HOPMHU3ANMjCKE MHpaMUie, IITO 3HA4YU Jia
MelyyHapoaHM CTaHaapJa UMajy 3a IIUJb Jla PEryJIdIIIe U OCTalle CTaHAap/ie KOju Cy 3aCHOBaHU

Ha PErMOHATHOM, HAIIMOHATHOM WK (pabpUIKOM HUBOY.

Y pa3Bojy MehyHapoIHHMX CTaHAap/la Yy4YecTBY]y CBE 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe,
OJHOCHO OHE Ha KOje CTaHJapAu3aluja yTU4e T€ CTOra >KeJe YYeCTBOBATH U JONPUHETH

mpolecy pa3Boja MmeyyHapo HUX cTaHIapa.

MelhyHnaponne opraHuzaije 3a CTaHIApAU3alldjy 3HA4YajHO JIONMPHUHOCE KBATUTETY

YKUBOTA YOIIIITE TaKo mTO 00e30el)yjy ma MarmmHe u anatu, KOju ce KOpUcTe Oy1y CUTYPHH.

O03upoM nga je Ha moapydjy EBpome Hajjava MelyHnapogHa opranuzanvja 3a
crangapauzanrjy (International Organization for Standardization, ISO) y HacTaBky ce
HaBOJIe MPUHIIMNH 1 (a3e cTaHmapAu3upama oBe MehyHapoane opranusanuje. [IpuHnumm u
(daze crangapauzupama y IpyruM MehyHapogHUM opraHu3aijamMa rOTOBO CYy HIACHTHYHE

kao y ISO.

[Tpu pa3Bojy ISO crangapaa Boiu ce padyyHa O IOIITOBamkYy ciefaehux mpuHuna:
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KOHCEH3YC - MOTpeOHO je y3eTH y o03up moTpede CBUX MHTEpeceHara: mpou3Bohada,
no0aBJbava, KOPUCHUKA, MOTPOIIIAYa, BIIaJle, HHKEHhepa, HCTPaXUBaya, UTII.;

[IMPOKA MPUMEHa - Mel)yHapoIHU cTaHIapAa Tpeba Jia mpecTaBiba TII00ATHO pelieHhe
Ha 33JI0BOJbCTBO MHYCTPHja U MOTPOIIIaYa IUPOM CBETA;

I00poBOJFHOCT - MelyHapojHa craHAapau3aldja je TPXKUITHO OpHjeHTHCaHa Te Ce

TeMeJbH Ha TOOPOBOJHHOM yuelihy CBUX WHTEpECeHaTa Ha TPKHINTY.
Tocrynak passujama ISO cramapza cactoju ce og mect dasza:'’

¢a3za npexasora - 1a 6u npeaAnoKeHH Mel)yHapoJHH cTaHAapa 6uo npuxBaheH u JOHECEH,
noTpeOHO je YTBPAWTH JAa JIM je cTaHmapi yommre norpeban. [Ipemmor ce mogHocH
YJIAaHOBMMA PEJICBAHTHOT TEXHUYKOT O00pa Ha TJjlacame W IMpHXBaTa ce ako BehuHa
YJIaHWIIA YYECHHUIIA TJaca y KEroBy KOPHUCT T€ aKO CE€ HajMame MEeT WIaHUIA YUYECHHIIA
obaBesxe /1a he akTHBHO y4eCTBOBAaTH Yy MPOIECY JOHOIICHA CTaHAAPAA;

(daza mpurnpemMe - HAKOH MITO je Mpeayor mpuxBaheH, TEXHUIKU 0JJ00p cacTaBiba PaIHy
TpyIy CTPYYHaKa 3ayKeHHUX 3a U3pay paJHOT HalpTa CTaHIap/a,;

¢daza oxbopa - HaKOH MTO je 0OJMKOBaHa (pMHATHA BEp3HWja HAIpTa, OHA ce mpociehyje
HQ/IJISKHOM TEXHHYKOM 01100py. Oxbop ycaBpinaBa HaupT CBE JOK C€ HE IMOCTUTHE
KOHCEH3YC O TEXHHUYKOM CaJpXKajy;

(aza jaBHe pacnpase - HaPT Meh)yHapoaHOT cTaHIapaa aaje ce cBuM wiaHuiama [SO- a
Ha MEePHOJ OJ1 IET MECEIH y CBPXY MpoyJyaBarma 1 JIaBama Mpejiora,

¢daza mpuxBaTama - GUHAIHN HAUPT Mel)yHApOIHOT cTaHJap/a Jaje ce CBUM UYIaHHWIIaMa
ISO-a na punanHo ga / He rHacame y mepruoay oA JBa Mecera. TekcT ce moTBphyje kao
Mel)yHapoJHH CTaHIapj ako ABe TpehWHe WiaHWIa y4ecHHMIIa Iyiaca MOTBPAHO U HE
BUIIIE O]1 je/IHE YETBPTUHE CBUX WIAHUIIA C TIPABO IJIaca CylpoTHO;

¢aza objaBe - HaKOH IITO je mpuxBaheH (UHANIHM HAIPT MelyHapoaHOT CTaHIapAa, Y
TEKCT je Moryhe yHeTH caMo MHHOpHE JIEKTOpPCKe mpomeHe. KoHauHu TEKCT ce Iiajbe
[lenTpanHOM cekpeTapujaty Koje 00jaBibyje Mel)yHapoaHE CTaHIap/e.

CBu MelhyHapoJHU CTaHIApAM PEBHUIMPAJy C€ HajKaCHHUj€ TPU TOJWHE HAKOH IITO Cy

00jaBJbeHM U Ha CBAKMX IIE€T TO/IMHA HAKOH IpBE peBU3Hje. PeBu3nja je Hy)xkHa 300T HampeTka

TEXHOJIOTHje, TI0jaBeé HOBHUX MaTepHjajia U METOJla T€ HOBHX 3aXTeBa 3a KBAJIUTETOM H

0e30eqHomhy. YV peBu3uju ydectByjy cBe ISO wianume, a BehmHa wianwma ydecHHIIA

oaydyje xohe i MmehyHapoHu cTaHaapl OMTH NOTBpleH, peBUIUPAH WU TIOBYYEH.

' Medunarodna organizacija za standardizaciju, http://www.iso.org, 20.09.2014.
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Bpcre mehynapoaHux crannapia cy:

OCHOBHU CTaHJapA - 00yXBara MIMPOKO MOJPYYje WM CaapKU OIIITE OJpende 3a Koje
noceOHo monpydje. OCHOBHU CTaHIAp MOXKE ce YmoTpeOJbaBaTH Kao CTaHAap 3a

JUPEKTHY IPUMEHY UJIM KA0 OCHOBA 3a Ipyre CTaHAap/e;

TEPMUHOJIONIKHA CTaHAAp/I - YTBplyje Ha3uBe, OOMYHO npaheHe BUXOBUM JehUHUITjaMa

U o0jammkembUMa, IPTeKUMa UT/L.;

CTaH/ap]] 32 UCITUTUBALE - OJHOCH CE Ha METOJIEe M TECTOBE, KaTKaJl OMyHmeHa APYTUM
olpenbamMa Koje Ce OJHOCE Ha HWCIUTUBAKA, Kao INTO CYy Y30pKOBame, yrmoTpebda

CTaATUCTUYKHUX METOAA WU pEAOCIICA U TCCTOBE,

CTaHJap/] 3a MPOU3BOJ - YTBphyje 3aXTeBe KOje MOpa Ja 3aI0BOJbH KOjU TIPOU3BOJ HIIN
rpyna Tpou3BoJa Ja OM ce OocHurypajia HheroBa MPHKIAIHOCT, OCHM 3axTeBa 3a
MOCTU3ake TOTOJHOCTH JMPEKTHO WM yhnyhuBameM Ha Jpyre CTaHAapie MOKe
caipkaTH ojpende O HOMEHKJIATYpH, Y30pPKOBamby, HCIUTHBAkY, I[aKOBakhy U
O3HauaBamky T¢ KaTKaJl 3aXTEBE 3a MPOIIece; MOXKe OUTH MOTIYH WIIM HEMOTIIYH, 3aBUCHO
0 ToMe yTBplyje i cBe MOTpeOHE 3aXTeBe WM CaMO HEKe. Y TOME CMHUCIY MOTY Ce
pa3MMKOBATH CTAaHAAPIU Kao IITO Cy TUMEH3H]CKH CTaHAap/u, CTaHAapau O TPAJuBY U

TEXHUYKH CTaHAAPH 32 UCTIOPYKY;

CTaHap/l 3a MPOIIEC - YTBplyje 3aXTeBe MITO UX MOPA UCITYHUTH KOjH TIPOIIEC KaKo Ou ce

ocurypajia \bEerosa NpUKIAAHOCT,

CTaHJap]l 3a YCIYTY - YTBplyje 3aXTeBe IITO UX MOpa UCITYHUTH KOja yciyra Kako Ou ce
ocurypaja meHa aJeKBaTHOCT, a MOXE ce JIOHeTH 3a 00JacTd Kao INTO CYy
XOTEJIH]epCTBO, MIEPHOHHUIIE, PEeBO3, OJIp>)KaBambe BO3MUJIA, OCHTypame,

TeJEKOMYHUKAIIMje, TPrOBUHA, OaHKApPCTBO HT/I.;

cTanzapz 3a unrepgdejc - yrBphyje 3axTeBe KOju ce OJHOCE Ha MOBE3MBaE MPOM3BOJIA

WM CUCTEMA Y BbUXOBUM CHOjHPIM TayKamMa,

CTaHJapA O MOTPEOHUM MOJAIMMa - CaAPXKH CHcak (QyHKIHMja 3a Koje Tpeba HaBeCTH
BPEIHOCTH WJIM JPYre MOJATKe pajy IMOOIMKEr OIKca Kojera IMpou3BOAa, Mporeca HilH
yenyre. Heku crannmapau aajy mogatke koje TpebOajy HaBecTH JA00aBJbaud, a IPyre 1aajy

MoJiaTKe Koje TpeOajy HaBeCTH KYTIIIH.
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2.6.3 Ilotpeba 3a mehyHapogHuM CTaHAApANMA

Cranmapnu ce TeMesbe Ha MPOBEPEHUM HAyYHUM, TEXHHUYKAM M HCKYCTBECHHM
pe3yiaTatTiMa ca [WJbeM TOCTH3ama OoJbuTKa 3ajeqnuie. CraHmapau JTOTPUHOCE
yHanpehuBamy 0e30eqHOCTH, 3/paBJba, KBAJIUTETAa >XUBOTHE CpPEIUHE U MOOOJBIIAKY
KUBOTHOT cTaHnmapaa. CTaHmapau MOJACTHYY O4YEKHBamba KOPUCHUMKA Ja he KylsbeHH
MPOU3BOJ OWTH CHUTypaH, TMOYy3/aH W TOTOJaH 33 KOPUCHHKE. BEemuKy Ne0 TEeXHOIOMIKOT
HalpeTka W MHOTra HaydHa jgocturHyha yrpahena cy y cranmapae. CBakojgHeBHIA je
He3zaMHciIuBa 0e3 OpojHUX MPOM3BOJA U YCIyra KOju ¢y y ofapel)eHuM crangapauMa y CBHUM
obnacTuMa JpyACKoOr kuBoTa. CTaHAapIu MOMaXKy MPHUCTYIY HOBUM TPXKHUIITUMA, CTBAPAY

HOBUX MHIYCTPH]jCKHUX I'PaHa U OCTBAPUBaKY MOTEHITH]ajla HOBUX TEXHOJIOTH]a.

3Haueme CTaHIapaAu3alrje 3a TPHUBPEAy BpPJO j€ BEIUKO jep OHO jJaje Hajoosba
TEXHHYKa ¥ EKOHOMCKa pellema 3a IPOM3BOJAE€ U TMOCTynke, omoryhaBa yBoheme
CHeIHjaiu3allije U Koomepalyje y Ipou3BOImbY, opelyyje MeTo/ie 3a HCIUTUBAKE KBAIUTETA
Mpou3Bo/ia, oMoryhaBa palioHaNM3alyjy y TMPOW3BOAKBHM M THME OrpaHMYaBa W YKHUA
3acTapenie W HEYNnoTpeOJ/bMBE THUIIOBE M JAUMEH3HjEe, CMamyje acOpTUMaH TMPOM3BOJA Ha
ONITUMAJIHY MepYy, oMoryhaBa cMameme 3aj1xa, IOoCIellyje ayToMaTru3alnjy Iporu3BOImhe Te
peliaBa TEXHHYKO - €KOHOMCKe mpobieme. CTaHaapau3aiyja CBe BHILIE IOCTaje CBETCKH
nporiec (Funda, 2008). ExoHOoMCKe WuHTerpamyje pa3HUX HHBOAa M TeorpaQCKux H
MOJUTHYKUX OfCera T€ CTBapame TIJIOOATHOT TPXKUINTA, HOBM HAYMH DPa3MHIUbakba U
JIeTI0Bama IpeMa KojeMy HallMOHATHE CTaHIapIu3allije Y CMUCITY HE3aBHCHOT U ayTOHOMHOT
ypehema onpeheHux monapydja Ha HHBOY IOjeIMHUX JpKaBa Trybe CMHCAa0 M 3HATHO
MOJCTUYY CTaHJIapAu3alfje BHIIE HHUBOA - pEruoHajHe u TmocebHo MehyHaponHy

CTaHJapIU3aIH]y.

VYV nanamme go0a rimobanm3aiija TProBuHE, 0€30€IHOCT, 37paB/be€ WM OKOJIMHY,
cTBapajy ce Behy nmorpedy 3a mehyHapogHum cranmapanma kakse uzpahyje ISO. Korrekct
y KOjeM ce pasBujajy mehyHapoaHu craHmapau mpoMeHHo ce nmoehamem Opoja yroBopa o
C1000/THO] TPTOBHUHHU, KOHIIEHTPAIIMjOM HHIYCTPHjE Y CBE Tio0amHUjuUM Tpeay3ehnma, cBe
BehuM yTHIajeM HEBIAIWHWUX OpraHu3aldja 3a MPaBEIHH]U M OJPKHBHjU DPa3BOj TE CBE

BehuM 3aXTeBHMa JaBHOCTH 3a JPYIITBEHOM OJrOBOPHOIINY EKOHOMCKHX Cy0jeKara.

Mebhynapogau cranmapau y cBe Behoj Mepw momaky y OCTBapHBamy IHJbEBa

MoCcJIOBHUX opranu3anuja. IIpemy3eha crora Ttpebajy mpaTUTH CBOje TpH JTUMEH3HjE
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(EKOHOMCKY, €KOJIONIKY U COIlMjajJHy) Kako OW ocurypaje CBOj OJPXKUBH Pa3Boj

HCTOBpPEMEHO JonpuHOocehn oApKUBOM pa3Bojy APYIITBA:

— ©KOHOMCKa JWMEH3Mja - jeHa OJI HajBAXHHJUX MHCHja je CTBapame MelyHapoJIHHUX
CTaHJap/a KOju MOMaxy y UIMPEHhY TEXHOJIOTH]E, OIICHH IUXOBUX TEXHUYKHX CBOjCTaBa
M TPrOBUHCKMM U TIOCIOBHUM oaHocuma. [lorpeba 3a rimobamHuM CcTaHaapauMa
noBehaBa ce 1MojaBOM HOBHX TPIKHUINTA, HOBUX YYECHHKA HAa TPKUIITY U HOBUX CHAKHHX
ekoHoMHja. To je MJOBeNo 10 BHCOKOT HHBOA YKJBYYEHOCTH CTpydYmaka y paj
opranuzanyja monyr ISO, rme Mory OCTBapuTH TPEAHOCTH OJ OAroBapajyhux

MCXaHMU3aMa 3a CTBApambLeC rio0amHor KOHCCH3YCa,

—  eKOJIOIIKa AMMEH3Hja - 3alTHTA )KUBOTHE CpPEeIMHE MUTAmke j€ 0] MoceOHe BaXKHOCTH 3a
CBaKOI YYECHHMKa y TIOCIOBHOM CBETy. AKTHBHOCTU IPOU3BOAKE M TpepahuBama Te
CaMH TMPOM3BOJM y CPEAUINTY CY MAXHE TeMa O TJI00aTHOM 3arpeBamy U OJPKUBOM
pa3Bojy. MelhyHaponHu craHmapay OJHOCE C€ Ha OKOJMHY T€ Oo0yXBaTajy MHUTama O]
Y30pKOBamba, HCIUTHBakbAa M AHATUTHUYKUX METOJa J0 aHalIW3€ >KUBOTHOI IHKIIyCa
NPOM3BO/IA, YIPaBJbakba OKOJMHOM, T€ KBaHTU(UKAIMje €eMHCHja TacoBa CTaKJICHE

oamte (Funda, 2011);

—  colLMjalHa AMMEH3H]ja - CBECT O €KOHOMCKHM M €KOJIOIIKMM KOPHCTHMa Mel)yHapoaHuX
CTaH/ap/a MojlaKko, ajli CUTYPHO MPOaUpe A0 yrnpasa npenyseha u BrnaanHux tena. Hosa
nmojApy4ja cTaHAapAnu3aIfje yKIbydyjy MUTama Kao MTo Cy MPOoIeHa PU3HKa, YIIPaBIhakhe
6e30eaHoIINy, clipeyaBambe U OArOBapame Ha MPHUPOJHE KAaTacTpode WM YIpaBJbambe
uHpopmatnukoM Oe36enHomthy. CBecT jaBHOCTM JOBena je 10 cBe Beher mHTEpeca

BJIACTH, MEJMja M yjarada 3amTHheHO IMOHallamke Mpou3Bohadya W Tpromala Ha Malio

(Kondié, 2002).

MehyHapoaHu cTtaHzapIu pe3yiTupajy TEXHOJOUIKUM, €KOHOMCKUM U JPYIITBEHUM
kopuctuma. Ctangapau umajy Behu edexaT Ha MPUBPEAHU paj HETO MATEHTH U JIMILIEHIE.

Hexwu on HajBaxkHMjux epexara jecy:

—  IIHpemke WHOBAIMja TyTeM CTaHIap/a MPelyclioB je EKOHOMCKOT pa3Boja;

- CTaHAapau Cy HHAUKATOPU TCXHOJIOMKE KOMIICTCHTHOCTH;,

—  CTaHJap/H MOJCTUYY TpaHCchep TEXHOIOTH]E;

—  CTaHJapAM YMHE TeXHUYKE crienudukanyje TpaHCIapeHTHU]UM;

— wMehynapognu crangapau Boje K MehyHapoaHO] KOMIIETEHTHOCTH W TOMaXy HM3BO3HO
OpHJEHTHCAHUM CEKTOpHUMa J1a yhy Ha HOBa TPXKUIIITA;
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MehyHapoaHu cTaHAapau noactuay Mehynapoany tprosuny (Verlag, 2000).
MelhyHnapoaau cTaHapau cTBapajy KOPUCTH 3a:

MOCIIOBHE OpTaHM3alMje - IIHpOKa NpUMeHa MelyHapoAHHMX cTaHaapia omoryhaa
nobaBspayrMa Jia pa3BUjy U MOHYJIE MPOU3BOJE U YCIyre KOju HCIyHaBajy 3axTeBaHE
cnenuduranyje. Ha Taj HauMH opraHm3ainyje MOTy KOHKypucath Ha Behem Opojy
TPIKUIIITA;

WHOBAaTOPE HOBUX TEXHOJIOTHja - MeljyHapOJIHU CTaHAApIX y O0JacTH TEPMHUHOJIOTH]E,
KOMIAaTUOMITHOCTH U 6e30eaHOoCTH yOp3aBajy IMPEHhEe NHOBAIM]ja U BUXOBO MPOBOheHe
y MIPOU3BO/IE;

KyIIle - rio0aHa KOMIATHOMITHOCT TEXHOJOTH]ja CTBapa IMUpPHU U300p MOHY/E 3a KYIIIe
KOJM UMajy KOPHUCT M OJT 3a0IITpaBamka KOHKYPEHIIM]€ ITO Pe3yITHPA HIDKUM IIEHaMa;
noTpomaye - yckiaheHoCT mpou3Boja M yciyra ca MelhyHapoJHUM CTaHIapAuMa
rapasiiyja je ’bUX0Be KBAIUTETE, CATYPHOCTH U TIOY3/aHOCTH;

JpKaBHY ynpaBy - Mel)yHaponHu crannapau o0e30el)yjy TeXHONIOMWIKY H Hay4HY OCHOBY
3a JIOHOIIICHE 3aKOHA y 00JIaCTH 3/paBiba, 0€30€THOCTH 1 3aIITUTE KUBOTHE CPEIIUHE;
Tprosue - MehyHapoJHH CTaHIApIU CIyXe Kao CPEICTBO 3a MOCTH3AME CIopazyma o
TPrOBHHU;

3eMJbE€ Y pa3Bojy - Mel)yHapoIHU CTaHIapau BaKaH Cy U3BOP TeXHOJIOMKOT know — how.
Tume ce mpomnucyjy KapakTEepUCTHKE KOje€ MPOW3BOAM M yclyre Ha MehyHapoaHOM
TPKHUINTY MOPAjy MUMaTH, MOMaXKy 3eMJbaMa y pa3BOjy y JOHOIICHY MPABUIHE OJTyKe
IIPYU UHBECTUPAY OCKYIHUX pPecypca;

IUTaHeTy - MehyHaponHU cTaHAapau O KBAJIWTETy Ba3ayxa, BOJE U Tia, CMHUCHjH
IITETHUX TacOBa, paJHjalliju U SKOJIOIIKIM acCleKTHMa MPOU3BO/Ia YBEITUKO JTOTPUHOCE

ouyBamy xuBOTHE cpeaune (Verlag, 2000).
MelhyHapoaau cTaHmapau UMajy 3HadajaH yTHIla] Ha TIPUBPEY:
JTOMIPUHOCE PACTY MPOTYKTUBHOCTH;
MMajy TIO3UTUBAH YTHIIA] HA U3BO3;
JOTIpUHOCE Mel)yHapOIHO] KOHKYPEHTHOCTHU MTPOU3BO/IA;

MaKpOEKOHOMCKHM JIOHOCE Behe KOpPUCTH Hero ITO Cy TO KOPHCTU 3a I0jelUuHY

UHIYCTPH]Y;
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— 1mpyxajy uHpopMaIimje Koje cMmamyjy MoryhHoct na johe 10 TpXKHUIIHE Heyclexa H

HETIOTITYHUX MH(POpMAIIHja;

— omoryhaBajy U oylakiaBajy KOMyHUKAIM]y TPXKUIITHUX MapTHEPA KOJU MOTY UMATH HUCTa

OYECKHUBaba O MPOU3BOJIY;

—  OTKJIamamy CyMBbH Ja he mojeanHe cacTaBHHIIE OATrOBapaTH 3aj€THUYKOM IPOU3BOIY H

ciuano (Jaram, 2007).

Cranmapau  JONPUHOCE TPAHCIAPEHTHOCTH (YHKIMja TOJEIMHUX HaIMOHATHUX
TPKHINTA, HAPOUUTO 332 WHOCTpPaHE MPOU3BOhaye M MOTpoIIaAve T€ MOACTUYY U OJAKIIABAjY
OJUTYyK€ O CTpaHMM ynaramuma. Ydyemhe CBHX 3aWHTEPECOBAaHMX CTpaHa y pa3Bojy
MehyHaponHMX cTaHzapja, OWIo Ja ce paad O OpraHusandjama, HWHIYCTPHJCKUM
KOMITaHWjaMa WJIM HallMOHAJTHUM BiIajlamMa, BaXKHO je Kako OW ce OCHrypajio Jia HHUXOBa

oynyhnoct 6yne ooehasajyha (Funda, 2011).

[IpeqHocTH  WMIUIEMEHTAlMje  CUCTeMa yIpaBjbamba IpemMa  MehyHapoaHUM

CTaHJaparMa U UCIIylbhaBakba lbUXOBHUX 3aXTEBA CY:

MPOMOIIHja B CTaHAapAu3aIja 100pe paaHe mpakce;
— Beha MapkeTHHIIIKa aKTMBHOCT U yHanpeheme ofHoca ca japHoIhy;
—  UCIyHaBame 3aXTeBa U MOT'YhHOCT M0jaBJbuBamba Ha TCHICPHMA;

— mnoBehame mnpoduta Kpo3 Behy moy3gaHOCT W e()EKTUBHOCT TMporieca, CTaIHO

yHanpeheme;
—  CMameHbe TPOIIKOBA;
—  CTaJlHa KOHTPOJIA KIJbYUYHUX MPOIIECa;
—  YCIICUTHO YIPaBJbaKE PUBUKOM;
— yBoheme moTpede 3a TPEHUHTOM 0c00Jba U 3aMONLbaBakhe OCTIOCO0JHEHUX 3aTIOCTICHUX;
— yHampeheme KynType paja;

— nosehame 11aHce 3a pacno3HaBambe npery3eha Ha TPHKUIITY.
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2.6.4 MelhyHapomHu cTaHIAPAU U CMEPHUIIE 33 YIIPABIHAHE 3IPABIHEM H

6e30enHonThy Ha paay

2.6.4.1 OHSAS 18001:2007

Craamapng OHSAS 18001:2007 Cuctem ympaBibama 37paB/beM U 0e30eaHomhy Ha
pamy - 3axTeBW, Ae(UHHINE 3aXTEBE 3a CHCTEM YIPaBJbaka 3alITHTOM 37paBjba U
6e30eaHoCTH, a 1eo0 je Huza Hopmu OHSAS 18000. Pa3Bujena je kako Ou ce opraHusalyjama
pPa3IMYUTUX BpPCTa U BEIMYMHA MOMOIJIO J1a €(PUKACHO YNpaBJbajy CBOJUM pPHU3HIMMA IO
3npaBibe U 0€30€HOCT Ha paay, T€ Kako OM ce OJTrOBOPUIIO CBE TJIACHUJUM 3aXTEBUMa
Kylaia 3a TMperno3HATJbUBUM CTaHAapAoM Koju he neduHMCaTH 3axTeBe Ha CHCTEM,

OMOTYhHTH CHCTEMATCKH HA/I30p HE3aBUCHUX TEJIA U CEPTUDUKAIIH]Y.

OHSAS je ckpahenuna enrieckor HasuBa ,Occupational Health and Safety
Assessment Series®. [lynau cimyx6enun Hazu HOpMme je ,,OHSAS 18001:2007 - Occupational
health and safety management systems — Requirements, a HaMemeHa je 3a YIpaBJbarmbe

31paBJbeM U 0e30eaHoIThy Ha pany.

Crangapny OHSAS 18001:2007 ytBphyje 3axTeBe 3a CUCTEME yIpaBibarma 3/IpaBIbeM
u 0e36enHomhy Ha paay, Kako OM OMOTYhHMIIM MTOCTIOBHOM CHUCTEMY KOHTPOJIUCATH PU3HUKE T
nob6ospmatu cnpoBoheme, 1ok OHSAS 18002:2008 maje ymyTcTBa 3a MpUMEHY CTaHAApId
OHSAS 18001:2007 (Palaci¢, 2011).

Mehynapoana opranmzanmja paga (International Labor Organization) u Csetcka
3npaBctBeHa opranm3anuja (World Health Organization) ycBojune cy 1950. romune
3ajeTHNYKY Je(PUHUIIN]Y TT0jMa ,,3/IpaBJbe Ha paay y K0joj je UCTAaKHYTO Jla CBaKW paji Mopa
Outu mpuiaroheH 4OBEKy W CBaKM YOBEK Mopa OuTH mpuiaroheH cBome pany. Takxohe je
HATJIAIeHO JIa je YCIOCTaBJhbalkhe CTaHIAp/Aa 3/ApaBiba M 0€30€IHOCTH Ha paay AUPEKTHO
MOBE3aHa M YyTeMeJbeHa Ha IIeJIOM CHEKTPY MOpPalHUX, €KOHOMCKHX, COIHjaTHUX H
3aKOHCKHMX 3axTeBa. OBakBO pasyMeBame 37paBjba M 0€30€IHOCTH Ha pajy CTBOPHIO je
MPETIIOCTABKE 32 Pa3B0j CUCTEMCKOT YIpaBjbamkha y OBOj 00JIACTH IITO je Pe3yATHPAIO J1aHAC
npuxBaheHNM cTaHAap/a Koje JOHOCE 3aXTEBE 3a CUCTEME YIPaBJbamha 3alITUTOM 3/IpaBiba U
0e30eqHOCTH Ha pagy, Melhy KojuMa ce MOCEOHO MCTHUYY aMEpHUYKH HAIlMOHAHU CTaHIAp]]
ANSI/AIHA Z10 u Gputancku HarmoHanmau ctangapa BS 8800 uz 1996. ronune. bpurancku
crangapa BS 8800 npereua je nanammer crangapaa OHSAS 18001 (Tuti¢, Ivezi¢, 2008).
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Kao neo crparermje ympaBibama pU3WIMMa T€ y CBPXY 3allITUTE paJHUKAa MHOTE
opraHuzamuje OJIydyjy C€ Ha HUMIUIEMEHTAlld]y CHCTeMa yIpaBjbamka 3APaB/BEM H
6e30exanomhy Ha pamxy. OHSAS 18001:2007 oGe36ehyje curypHy M KBAINTETHY PpaaHy
OKOJIMHY OCUTYpaBajyhu cHCTEMaTCKu HICHTU()UKOBAKE U KOHTPOJY 3IPAaBCTBEHUX U
0e30eHOCHNX pH3WKa y TOCIOBamy. Takohe yThde Ha CMameme MOTYhHX pH3UKa Off
HE3ro/ia Kao M Ha ycKialjuBame pajia ca 3aKOHCKHM MPONMCHMA IIITO TOBOIH 10 MOOO0JbIIama
nocjoBama y uenoctu. OBaj cTaHgap] AePHUHUIIE CTPYKTYPUpPAHM HPUCTYH YIPaBIbaby
PHU3UIMMA IO 37paBibe U 0e30€HOCT ca HAriIackoM Ha MPOAKTUBHU U MPEBEHTUBAH MPHUCTYII
UACHTU(UKAIMH OMAaCHOCTH W OIEHW pu3WKa. VcnmymaBameM CBHX 3axTeBa CTaHAapiAa
OHSAS 18001 opramm3anmja he ycrmocTaBUTH CHCTEM YyIpaBjbamha KOju he Hajmpe
00e30eIuTH KOHTPOJY HaJl pU3UIMMa 10 37paBibe U 06e30€AHOCT, a TOTOM M KOHTHHYHPAHO
no0OoJpllIaBakhbe YUYMHKA Ha 37paBjha U 0€30€IHOCT CBHUX YYECHHKA Y TpOIlecCHMa paja

opraHu3zaryje.

CBuM opra"u3zanyjama y by je Ja 3allTUTe CBOje paJHUKE U MPU TOM UM omoryhe
3alITUTHY ONpEeMy Kako OM MM O4yBalM 37paBibe. Ha OCHOBY Tora CBOjUM KOHKYpPEHTHMa
aJli ¥ CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa OpraHu3aldja Jaje Ha yBHJ Ja OpuHE O 3alITHTH
3npaBjhba W 0Oe30eqHOCTH paaHuWKa. EdQukacHO yrmpaBibamke 3alllTUTOM 37IpaBjba |
0e30eaHOCTH Ha pady YCJIOB j€ 3a PEJOBHO OJIBHjamka MOCIOBa Y CBAKOM PaJHOM OKPYXKEHY.
Y Tom cmucy 6€30€THOCT Ha pay jeHO je O] HajBAXKHH]HX MOAPYyYja KOjeM Ce TOCI01aBall
Tpeba moceetuth. [Ipumena 3axreBa crangapaa OHSAS 18001 moxke IpacTUYHO CMAmbUTH
pHu3HK, Opoj HE3roJa M MoBpeaa Ha paay, BACHHY TPOIIKOBA KOJU MPOMU3JIA3e U3 HEeKEJbEHHUX

norahaja, mpeMHje OCUTypama, peXxaOUIUTAIMOHE TPOIITKOBE U CIIMYHO.

Cranmapn OHSAS 18001:2007 npomoBuiie 6e30eaHy U 3apaBy pagHy OKOJUHY Ha

Ha4YMWH Ja:

— IIOCTaBJba OKBHP KOjH OpraHM3alrju oMoryhasa cTalHy WACHTU(DUKAIU]Y U KOHTPOITY

3/IpaBCTBEHUX U 0€30€THOCHUX PU3UKA;
—  ToMaxke yckJal)eHOCT ca mpoIrucruMa;
— moboJspmaBa 0€30€THOCT 3aMOCICHUX U KBATUTET paHe CPEIUHE;
— 1o0oJpIaBa €PUKACHOCT YHYTPAIIHUX aKTUBHOCTH;

— moboJpaBa yckiaheHoCT ¢ BakehuM 3aKOHCKHUM 3aXTEBUMA;
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- yKa3yje Ha BUCOK HUBO 3allITUTEC 3/IpaBJba U 3alITUTC HA pady NPpHUINKOM Yy4CCTBOBamba

Ha Mel)yHapoJJHUM KOHKYpCUMA;
— noOoJbllIaBa MepIENrjy NOoy3AaHOCTH IpeMa KyIiuma, UT/I.

OBaj cranmapj ommcyje 3axTeBe MOTpeOHE 3a YCIOCTaBJhbakhe CHUCTEMA YIPaBJharbha
3aIITUTOM 37paBiba U 0e30emHomhy Ha pagy Kako OM ce KOPUCHUKY OMOTyhuiia KOHTpoJia
HUBOA PHU3MKa, T€ MO0OJbIIANa €PUKACHOCT YIpaBibaha THM pusunuMa. CTaHIapIOM HUCY
onpehenn cienuduuHu KpUTepHjymMu e(PUKACHOCTH CHCTEMa YIPaBIbamba 3allITUTOM 3/IpaBJba
n Oe3benHomhy Ha paay HUTH C€ HE HABOAM JeTajbHAa crenuduKaifja 3a MPOjeKTOBAHE

CUCTEMA.

2.6.4.2 ANSI/AIHA Z10-2005

Crarmapag ANSI/AIHA Z10-2005, Cuctem ynpaBibama 3/ipaBjbeM 1 0e30eaHonhy Ha
pamy, UMa 3a Wb J1a CIIPeYd W CMAamUTH HE3roJie Ha paay ca HkHMa IMOBE3aHe TyOuTKe
KUBOTA, BpeMeHa M pecypca. Jlakie, MpuMeHa 3aXTeBa OBOT CTAaHAApIUd WMa BEJIHKHU
MOTEHITM]jajl TIO3UTUBHOT YTHUIIaja HAa TMPOAYKTHMBHOCT, (PMHAHCH]JCKE TOKa3aTesbe U Jpyre

OpraHnu3alroOHE U MMOCIOBHE NJbCBE.

Ilynn cnyxOenn HasuB crannmapaa je ,,ANSI/AIHA Z10 - American National
Standard - Occupational Health and Safety Management Systems* (OHSMS). Ckpahenuna
ANSI 3naum ,,American National Standards Institute®, a pagu ce 0 amepruuKoM HAITMOHATHOM
3aBoay 3a crangapnae. AIHA 3naum ,,American Industrial Higiene Association, mrto y
cJ1000THOM TIPEBOJTY 3HAUU ,,AMEpUYKa acolfjalrja 3a HHAYCTPHjCcKy xurujeny*. Cranmapn
ANSI/ATHA Z10-2005 jeman on cucTema 3a ynpaBibamke 3paBibeM U 0e30enHomhy Ha pagy
M 3alpaBo je aMepHUYKH €KBUBAJICHT IMO3HAaTHjer cucteMa ympasbamba OHSAS 18001, raoe

ckpahenuria OHSAS 3naum ,,Occupational Health and Safety Assesment Series®.

HaBenenu cranmapa Moke ce MPUMEHHUTH Ha CBE TUIOBE MOCIOBamka, OpraHu3allmja
WIN UHAYCTPUja KOje Kelle YIpaBJhaTH PU3UKOM BE3aHHMM Y3 31paBjbe U 0e30eqHOCT Ha
pagaom mecty. Ctanmapa ANSI/AIHA Z10-2005 neobaBe3Ha je 3a MpUMEHY, a KOPUCTH Ce
Kao JIOJIaTHH ajiaT y3 mocTtojehe perymnamuje, 3aKkoHe U yITyTCTBA T€ MPEACTaB/ba MOCT u3Mehy

OHOTa IIITO CE€ 3aXTeBa W OHOTAa IITO Ce Mpernopydyje kKao Hajooska Moryha mpakca.
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AIHA je nobuna omoopeme na 6yae ANSI-jeB akpeauToBanu 0100p 3a cTaHAapie y
Mapty 1999. romune. IlpBu myHu cactaHak oxapxkaH je y ¢ebpyapy 2001. rogune, a mo
m3nama crangapaa 2005. romune 80 mapTUnMIIaHATa W3 PA3NHUUTHUX (PUPMU KOjU ce Y
npakcu OaBe Oesz0OemHomnhy, 3apaB/beM W KUBOTHOM CPEIUHOM, OWUIM Cy WIAHOBH TOT
onbopa, 3ameHe, HW3BOpM HH(OpMaNMja ¥ 3aWHTEPECOBaHU KoMeHTatopu. OHHU cCy
MPEeACTaB/bAd  HMHAYCTPH]y, PpaJHUYKE, TIOCIOBHE U mpodecHoHaTHEe OpraHu3alyje,
aKkaJeMuKe W oco0e oJ jaBHOT HWHTepeca. Ha oBaj HA4YMH TIOCTUTHYTa j€ IIMPOKA
NapTUIMIIALKja y pa3Bojy U MpUXBaTamy CTaHaapaa. Tume je Benuku Opoj mpodecroHanama
Hanrcao HOPMY Koja CaJip’kKu CBa Ca3Hama Koja Cy CKYIUbEHa Y HEKOJHMKO TO/IMHA, a THYY Ce
Haj0OJBUX MPAKCH y yIpaBJbalky 37paBjbeM U 0e30eaHomhy Ha paxy. Tume ce y mpuHIUITY
TBpAM Aa 0e3 o03upa KOJHMKO je y HeKOoj opraHusanuju edukacaH mnocrojehu cucrem
yIpaBJbamba, YKOJIUKO My HEIOCTajy HEKe O]l OJpe0u M3 OBOT CTaHIAp/a, PU3MIU CE MOTY

JOII CMamkUTH yCBajameM Tux onpeadu (Manuele, 2006).

Jenan ox pasnora ycnexa Ombopa je W TO IMTO Cy C€ CTPUKTHO JIPXKAM 3aXTeBa
nyouHcke aHanmze koje je mocraBuo ANSIL YV panoj da3u paga Ha craHAapay CKYIJBEHH CY U
IperJieJaHd CBU CBETCKM CTaHIApAM M YIYTCTBA KOjU C€ THYY 3/paBjba, KBAINTETa H
x)uBoTHe cpeauHe. [Ipu m3paau cranmapaa ANSI/AIHA Z10-2005 namepa Huje Ounia camo
nmocTUhy 3Ha4ajHO TOOOJBIIAKE 3a 37paB/be M 0€30€MHOCT Ha paay, HEro M IOBOJHHO
YTULATH Ha TMPOAYKTUBHOCT, (puHaHCHjcke mnepdopMaHce, KBAIUTET W JpPyre IOCIOBHE

IJhEBE.

Cuctem ympaB/bamka 37paBjbeM U 0e30eaHomny Ha paay TMOYHEbE IPOIECOM
IUIAaHWpamka T€ HWMIUIEMEHTAlMjOM CHCTeMa YIIpaBJbamkba, HAKOH 4Yera CcJlead Mporec
npoBepaBama nephopMaHCcH OBUX aKTUBHOCTH U MPEIy3UMamke 0roBapajyhux KOpeKTUBHUX
aktuBHOCTH. Cnenehu kopak ykJbydyje peBU3Hjy cHCTeMa C OO03MpPOM Ha aJeKBaTHOCT,
alleKBaTHOCT M e(dukacHOCT y mopehemy ca HeroBUM CMEpHHIIAMa M OBOM HOPMOM.
[ToGospiama mponsnase U3 CMambemha OMACHOCTH W PU3MKA HAa CHCTEMATCKH HA4MH, IITO je
Wb U TPAJAULMOHATHUAX HE3aBUCHHX MPOrpamMa KOju YeCTO HUCY y CKJIaTy ca yoOudajeHHM

MMpUHIMIINMA U ITPpOoLECUMa yIlipaBJbama.

[lpoiecn koju Cy 3acioy)XHM 3a WMIUIEMEHTAIM])y OpraHW3alMoOHOT CHCTeMa
yIpaBJbamka, MO0O0JbIIABA]y TUMCKH paja U omneparuBHe mnepdopmance. CHCTeM ce Mame
ocliama Ha IOjeINHIIe, a J1aje Behu Harinacak Ha OpraHU3alMOHU MPOIEC U TUMCKH PaJi KaKko

Ou ce oaprkaje MocIoBHE (YHKIIHje YaK U aKo ce 0cobbe Mema (0cycTBO ocobe). [Tpuctyn
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CUCTEeMa yMpaBJbalkha KapaKTePUCaH j€ HEerOBUM HAarjlaCkOoM Ha KOHTHMHYHPAHO MOOOJbIIAE

U CUCTEMAaTCKH YKJIamame KOPHJEHCKUX y3pOoKa WM HeJoCcTaTaKa.

VYkparko, cBpxa CTaHJap/a je AaTu opraHu3aliyjaMa eQuKacaH ajaT 3a KOHTUHYUPAHO
no0oJbIIake Y BbUXOBOM CHCTEMY 3a yIpaBJbame 37paBibeM U 0e30enHomhy Te peayKkoBaTH
pusuKe of mpodecroHaTHUX TToBpeaa, OonecTr U cMpTHUX ciydajeBa. LlIto ce Tmue mmpune
nmoApydYja Koje TOKpHBa OBa] CTaHIApA j€ NPUMEHHB Ha OpraHU3allje CBUX BpCTa H
BennunHa (Manuele, 2008). Crangaps je m3rpaheHa Ha A0Opo MO3HATOM M TMpuxBaheHOM
koHuenty PDCA mopena, 138. demunroB kpyr ,,Plan-Do-Check-Act®, omnocHo Ilnanupaj-

Ypanu-IIposepu-Jleny;.

['maBHE Te3e Koje ce mpoBJIaue Kpo3 1Eeu CTaHAap/l Cy: MOTPEOHO je UIeHTU(PUKOBATH
U TPOICHUTH OIMACHOCTH, PHU3MKEe Tpeda MpOIEeHUTH U mopeharu mo mnpuopuTeTHMa, Te
MpEeIy3eTH Mepe 3a YKIamame, CMAkEHkEe HIM KOHTPOIY pU3HKA, Kako OM ce MOoCTUria

IpUXBaTJbBa HUBO PU3HKA.

2.6.4.3 AS/NZS 4801:2001

AycTpanujcko-HoBo3enmanacku cranaapa AS/NZS 4801:2001 waBoam ycioBe 3a
crpoBol)eme cucTeMa 3allTUTe YIpaBJbamka 37paBibeM U O0e30eqHomhy Ha paxy. HaBenenu

3aXTEBH MOTY Ce KOPUCTUTH 3a PEBU3H]Y U Yy CBPXY cepTudukanuje.

[Tynu cnyxOenun Ha3uB ctangapaa je ,,AS/NZS 4801:2001 Occupational health and
safety management systems — Specifications with guidance for use®, a HamemeHa je 3a

yIpaBJbambe 3paBibeM U 0e30eaHomNy Ha paty.

EdukacHy uMIieMeHTalmjy cuctemMa yrnpasibama 37paBibeM U 0e30eqHomthy Ha pagy
opranmsanyja Tpeba HACTOjaTHM OCUTYpaTH y CKJIaJy Ca PEICBAaHTHHM 3aKOHOJIaBCTBOM,
CTaHJap/la ¥ IpaBuwIKMa mocTymnama. CripoBoheme Ouito Kojer oj] 3aXTeBa OBe CTaHAap/a He
3aMemyje 00aBe3y crpoBohema 3akoHCKMX 3axTeBa. OpraHuzanmje Koje Keme
UMIUIEMEHTHUPATH, Pa3BUTH, TOOOJbIIATH, WIIM Y HEKHM CIIy4ajeBUMa PEBHIUPATH COTICTBEHH
cucTeMa yIpaBjbama 3/paBibeM U Oe30eqHomhy Ha pagy, y Ty CBpXY MOTY HPUMEHHUTH
Hopmy AS/NZS 4801:2001. Osaj craHmapa Jaje OIINTE CMEPHUIIE O TOME KaKo
UMIUIEMEHTAPATH, PAa3BUTH W / WM TOOOJBIIATH CHCTEMa YIpaBJbaka 3lIPaBJEM U

0e36enHomIhy Ha pagy opraHu3aIyje.
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CrtBapame 0e30€eTHOT paIHOT OKPYKEHa 01 TEMEJHHOT 3Havaja He caMo 3a 3aIlocieHe,
KOPUCHUKE ¥ WHIYCTPHjU, HErO TOMaXke y YKYIHOj €(QHUKACHOCTH W TPOAYKTHBHOCTH
opranuzanyje. OpraHuzanyje 300T MOBpeJa Ha pady MOTY TPHETH 3HA4YajHO BEJIMKE
¢uHaHCHjCKE M JbYACKE TpPOIIKOBE 3a OpraHu3alfjy, a TaKBU JTUPEKTHU TPOILIKOBH U
HEeMaTepHjaJTHU TPOIIKOBH KOJU MOTY MMAaTH BEJMKU yTHIA] HA (PUHAHCH]JCKY OJIPKHUBOCTH

opraHu3zaryje.

Cranmapn AS/NZS 4801:2001 mpomnmce ycioBe Koje OopraHusaluja Mopa IpOBECTH
Kako Ou mmana eduKacaH cHUCTeMa yIpaBlbama 37paBbeM U Oe30emHomhy Ha pany.
Crannmapa je ca CBOJUM 3aXxTE€BHMa JWM3ajHUpaHa HA HAYWH Ja WX MOTY NPUMEHHTH CBE

opranu3zaruje 6e3 003upa Ha BEIMYUHY WIN JEITaTHOCT.

Cuctem ympaBibama 37ApaBjbeM U 0Oe30eqHomhy Ha paxy y OBOj HOPMHU
cneunuIpaH je ca ymyTcTBoM 3a ymorpeOy. Cranmapa moOmmke oljalimaBa 3axTeBe 3a
CHUCTEMa YyIpaBjbama 31paBjbeM M 0Oe30emHonihy Ha paay Kako OM ce OpraHu3aiuju
omoryhuno na ¢gopMynuiie MOJUTHKY W IUJbEBE, y3uMajyhu y o03up 3aKoHCKe 00aBe3e U
uHpopMaIMje 0 PU3UKY 10 3/paBibe U 0e30eqHOCT Ha panxy. CraHmapa ce OJHOCH Ha OHE

HE3roJie, MOBPEJIC U CIIMYHE PU3HKE KOje OpraHu3alija KOHTPOJIHIIE ¥ YUjU YTUIIA] OYEKY]e.

Crarmapa AS/NZS 4801:2001 ycknahen je ca octanmum Mel)yHapoIHUM CTaHAapIUMa
3a cucreMe ympaibama kao mTo cy ISO 9001 u ISO 14001. Haenena yckmaheHoct naje
MPEJHOCT 3a OpraHu3allije Kao IITO je MOTYhHOCT Ja cucrema ynpaBibamba 3]PaBJbeM U
6e36enHomhy Ha pany Oyne MOTIYHO YKJbYYEH Yy jeIMHCTBEHU CHCTEM YIpaBJbamka Koju Beh
noctoju y opranuzamnuju. Crangapa AS/NZS 4801:2001 npeasuha 1a cBH 3amOCIICHHA jJaCHO
pasyMejy TMOCTyNKe HACHTHU(UKAIMje OMAaCHOCTH 3a Koje je yTBpheHo na he mUXOBO
CrpedaBamke UCHymaBaTH Oe30eqHOCHE IMibeBe opraHuzanuje. OH Takohe ykibydyje HU3
CUCTeMa 3a yIpaBJbamke n3BohaunMa, 100aBbadrMa U CBUM KOjU Cy YKJBYUCHH Y MTOCIOBAHE
opranuzanuje. OpraHuzainuja WAeHTU(UKYje W TpaTH CaAp)Kaj] CBHX 3APABCTBEHUX U
0e30eIHOCHHX 3aKOHOJABCTBA, CTaHIAapAa, MpaBHia TMOCTYIama, Copa3yMa U CMEpHHUIIaMa
BOXHUM 3a BeH paj. [locTymnim opranusaniyje, ynyTcTBa 3a paj U pajHe MpaKkce o/pakaBajy
3aXTeBe TPEHYTHUM 3]PaBCTBEHHMM W CUTYPHOCHHM MPOMNHCHMA, CTaHAapjAa, IpaBuia
MOCTYIamka, Cropa3yMa U CMepHHIIamMa. PeleBaHTHO 0CO0Jbe Y OpraHU3aIHjH j€ YIIO30PEHO U
uMa TPHUCTYNl TPEHYTHHM 3[PaBCTBEHHM U CUTYPHOCHUM IPOIMUCHMA, CTaHAapIuMa,

paBUJIMMa NOCTyMnama, Criopa3yMmmuma 1 CMCpHHUILIaMa.
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Cuctem ympaBbama 37paB/beM © Oe30eqHomhy Ha pagy TMOMaxe TIpH
naeHTU(HUKAIIM]U OTTACHOCTH M PU3MKa Te oMoryhasa ja opranuzanyja nedunuine norpedHe
KOHTPOJIE pU3WKAa UM MEpe KOojuMa c€ clpedaBa HacTaHak He3rojga. CucTeMm yrpaBibamba
3npaBjbeM u Oe30enHomhy Ha pagy y CKIaay je ca HalMOHAIHUM TPOMUCHMa U
3aKOHOJJaBHIM OKBHPOM T€ j€ JIOKYMEHTOBAaH W MEpJPUBH 10 THTaky KOMYHHUKAIHja,
aKIIMOHUX TUTAHOBA W TIOCTYIaKa KoOje YKJbyudyjy 0€30€IHOCT, YIpaB/bamkbe PHU3HIMMA,

OKOJIMHOM U KBaJIUTCTOM.

[Mpumena oBor craHmapJa OCHrypaBa Ja Cy OJATOBOPHOCTH jaCHO HACHTH(UKOBaHE,
0e30eqHOCT je TIaHWpaHa, 3alocjAeHWMa CaolIITeHa, e(PUKacHO HaJ3MpaHa W TperieaHa.
OpraHm3anyja TpUMemYyje W OJpXKaBa JOKYMEHTOBAaHE CMEPHHUIIE M IMJbEBE, 3a CBAKY
peneBaHTHY (YHKUHM]y M HHUBO yHyTap opranu3zauuje. Kama ruranupa um pasmarpa cBoje
[MJbEBE, OpraHu3ainmja Tpeda pasMOTPUTH CBOje 3aKOHCKE U JPYre 3aXTEBE, OMACHOCTH U
pU3UKE, TEXHOJOIIKe MOTyhHOCTH, oOmnepaTHBHE M IIOCIOBHE 3aXTe€Be, TE CTaBOBE
3aWHTEpeCcOBaHUX cTpaHa. [lmibeBn U Mepe Mopajy OWTH y CKJIaay ca IMOJUTHKOM 3allTHTE
3npaBjba M Oe30eqHOCTHM Ha pagy, yKbYdyjyhl H TMPETaHOCTH Mepema MO0OJbIIamke

nepdopMaHCH 3alITUTE 3/paBba U 0€30€THOCTH Ha pajy.

[MpuMapHU IMJP LEJNOKYITHOT CHCTEMa YIpaBlbama 3/paBjbeM M 0e30eqHOCT Ha
pagHOM j€ YCIOCTaBUTH PAaJHy OKOJWHY KOja CcaJpXu MUHUMamHU pu3uk. OH ce Tpeba
pa3BUjaTH M OJpXKaBaTW Yy LUJbY IMOCTHU3ama 0e30eIHOCTH LUJbeBa KOje je OpraHu3aiuja
IUTaHUpaja ¥ TmocraBwia. LlenokymHu cucTeM ympaBibama 31paBjbeM M 0e30eIHOCT Ha
pamHOM YKJbyUyje OpraHH3allMOHE CTPYKType, IUIAaHHpPAmke AKTHBHOCTH, OJTOBOPHOCTH,
npakce, MOCTYIKe, MPoIece M pecypce 3a pa3Boj, UMILIEMEHTAIN]Y U OJ[p)KaBambe MOJUTHKE

U YIpaBJbalkbe pU3UIIMa KOjU CY IMIOBE3aHH Ca TOCIOBHUM pelleHhUMA.

2.6.4.4 ILO-OSH 2001

ILO - OSH 2001 CmepHure 3a cucteM ymnpaBibama 0e30emnHomhy U 37paBibeM Ha
paxy (ILO-OSH 2001 Guidelines on Occupational Safety and Health Management Systems,
ILO Geneva), y ocHoBu ce Temesbe Ha 3axTeBuma OHSAS 18001:1999. Cwmepnuie je
m3panuna Melynapoana opranuzanyja paaa (International Labour Organization) y ckiiaay ca
MelhyHapoAHUM MPUHLIUINMA TPUIAPTUTHOT  JIOTOBapama. [pUNAPTUTHH  MPHUCTYII

o0e30ehyje cHary, GIeKCHOMIHOCT W TPUKIAJAHY OCHOBY 3a pa3BO] M TIOCTOJaHOCT
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0e30eqHOCHE KynType (KylITypy paja Ha CHUTypaH HayWH) Yy TIOCIIOBHHM CHCTEMHMA.
CmepHuiie HuCy o0aBe3HE W CBaKM HMX IOCJIOAaBall NMpUMEmYje H00poBoJbHO. OHE He
3aMemYjy HAIlMOHATHE MPOTMKCEe HUTH mpuxBaheHe cranmapzae mpakce. [IpuMeHa cmepHHIa

HE nojsexe obaBe3u cepTuuKalyje HUTH jy Tpebajy MOTBPAUTH OBJamheHe yCTaHOBE.

ILO - OSH 2001, Cmepnurie 3a cucTeM yrpaBibama 0e30eaHOIINy U 3/1paBJheM Ha
pamy, MOTy OUTH IPUMEHEHE Y CBAKOj ACTATHOCTH U CBAKOM MOCJIOBHOM CHUCTEMY KOjH YKEJTH

yIpaBJbaTH PU3UIMMA Y O0JIACTH 3aIUTHTE 3paBjba U 0€30€THOCTH Ha paiy.
JBa npumapna mussa ILO-OSH 2001 jecy:

— mnomoh 3eMJpamMa y YCTaHOBJbaBalky HAIIMOHAIHOT OKBHpPA 3a CHCTEM YIpaBJbamba

0e30eaHOIINY W 3/IpaBJbEM Ha paiy;

- MNPpYy>XUTU CMCPHUIIC MHAWBUAYAJIHUM IMOCIIOBHUM CUCTCMHUMA y BC3HU Ca I/IHTeraHI/IjOM
eleMeHaTa yrpaBJbamba Oe30emMHOImNy W 37apaB/beM Ha paay y HHXOBY CBEYKYIHY

MOJINTUKY U YIPaBJbambe.

3axteBu ILO-OSH 2001 ycMepenu cy Ha pajHUKe, 3a pa3iuKy o ycmepema OHSAS
18001 koje je mmper cmekTpa jep je, OCHM TpeMa paJHHINMA, YCMEPEH H JAPYTruM
3aWHTEPECOBaHUM CTpaHaMa. Mojenu KOju OCJIHKaBajy TJaBHE €JIEMEHTEe CHCTeMa
yIpaBJbamka 3paBbeM U 0e30eaHomhy Ha paay jemHaku cy y ILO-OSH 2001 u OHSAS
18001.

Mehynapoana opraHu3zaiija pajaa u3paauia je CMEpHHIC 3a CHCTEM YIpaBJbamba
3npaBibeM U Oe30eaHOomNy Ha paay Koje oapakaBajy BpeaHocTH W mHCTpymeHte ILO y
OHOCY Tpema 0e30eHOCTH W 3alllTUTH 37paBjba pagHuKa. [IpakTHYHE NpEenopyke THX
CMEpHHIIA YCMEpEeHe Cy MpeMa CBUMa KOjU Cy HAJJIS)KHU 3a MEHAIIMEHT 3allITUTE Ha paiy.
[Ipenopyke He o0aBe3yjy 3aKOHCKM M HE 3aMemyjy HHTH Tymaue 3aKOHE, MPOIUCEe WU
MpU3HATE CTaHJIapje. 3a MPUMEHY CMEpHHIla HHUje mpeaBuleHo HW3aaBame cepThudukara.
Opranmzanyja 3alITUTe Ha paay jeé OATOBOPHOCT M OY)KHOCT mocjojaBara. Jlo6ap HauuH
MOCTylmama Ja Ce HCIyHe oBe obOaBese jecte mnpoBoheme cmepruma. ILO je oBum
MPUPYYHUKOM CTBOPHJIA HMHCTPYMEHT OKPEHYT TpakcH, KOju Tpeba MoapKaBaTH
OopraHm3aiyje U MjepoJaBHE CIyk0e y CTATHOM MOOOJbIIaBamby €(PUKACHOCTH 3aIITHUTE Ha
pany. Cwmepuunie ILO-OSH 2001 Tpebajy mompuHETH 3aIlITHTH pPaJHUKA O] TOBpENa,

CIpedaBamy HE3roJia, MoBpea, omrehema 3/1paBiba, 00JIECTH U CMPTHUX CITydajeBa.

Ha narnmmonaaHoOM HUBOY CMEpHHUIIE TpeOajy:
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- 61/ITI/I MNPpUMCHHB 3a CTBApAkEC HAIMOHAJIHOT OKBHUpPA CUCTCMaA yIIpaBJbamkba 3APABJbEM U
0e30eqHOmNy Ha pamy, KOjU Hajpe Mopa OWUTH MOAYNPT HAIMOHATHUM 3aKOHHMa M

MIPOTHCHMA;

— JlaTH OpHjEHTAIlM]y 3a Pa3BOj MOOPOBOJFHUX JOTOBOPA 3a MOTIYHHUJE MPUIPKABAE
Mponyca M CTaHIapJa Kako OM ce MOCTUTIIO CTATHO TMOOOJBIIAKkE pe3yiTara MpUMEeHe

3alITUTE Ha pany;

—  OApeIWTH pPa3BOj HAIMOHAIHMX CMEPHHIIA CHCTEMa YyIpaBibama Oe30eaHomhy u
3IpaBJbeM Ha pajay, Kako OM ce yIOBOJBMIJIO CTBApHHM IoTpebama OpraHusaluja,

3aBHCHO O H;I/IXOBOj BCJIIMYNHU U ACJIIAaTHOCTH.
Ha HuBOy opranmusamnuje cMepHuliie Tpedajy:

— JaTh OpHUjEHTAIWjy 3a HMHTErpalldjy eIeMEeHTa CHUCTeMa yIpaBihama Oe30emHomhy u
3paBJbeM Ha pally y OpraHu3aiujy Kao Je0 JOroBopa HA/JISKHUX OpraHa JAp)KaBHE

yIIpaBe U MEHAlIMEHTA;

— MOTHMBMCATH CBE WIAHOBE OpPraHU3allMje, HAPOUUTO MOCIIOIABLE, BIACHUKE, MEHAIIMEHT,
pajHUKEe M FHUXOBE MPEICTABHUKE Ja NPUMEHY]y NPUMEpeHa Hayela U TOCTYIKE

MCHAIIMCHTA 3allITUTC HA paly, KakoO Ou ce CTaJIHO MOOO0JbIIABAIH pE3yiITaTu 3alUTUTC HA
panay.

Ha nanmmoHalHOM HHMBOY HYXXHO j€ MMEHOBATH JE€JIHO, WM aKO j€ TO NMPUMEPEHO,
BUIIIE Tella KOja CHUCTEMATCKH M Yy TPAaBUIHUM pa3MaiuMa MpoBepaBajy e(ukacHOCT
HaIlMOHAJIHE TIOJMTUKE 3a yBoheme M mobosblllarhe CHCTEMa yIpaBibama Oe30emaHomhy u
3[paBJbeM Ha pajJy y opraHu3anujama. HammoHanaHa moiuTHKa Tpedaja YTBPIWTH OIIITA
Hayena M MOCTYIKe MpeMa yrpaBibamky 0e30eqHomhy U 3paBibeM Ha paay. 3a OCHTypame
JEIMHCTBEHOCTH HALIMOHAJHE MOJMTHKE M HEHY NMPUMEHY HaJIJIeKHO Telo Tpebda YTBPIUTH

JEIMHCTBEH HALlMOHAIHU OKBHP 3a CHCTEM yIpaBJbama 0e30enHouthy 1 31paBibeM Ha pajy.

Hannexxnu opran tpeba moctuhu qOoroBope W MOHYAWTH HAA30pE 3aIITUTE HA paay
cmyx0ama 3allITUTE Ha pajay W JPYrdM jJaBHUM WM TPUBATHUM CiIy)k0ama, areHiuujama u
WHCTHUTYIMjaMa Koje ce OaBe 3alITUTOM Ha paay, yKbydyjyhu 3apaBcTBeHe Ciry:k0e, Kako Ou
ce opranuszanyje nojacrahu Ha cupoBoheme cucTeMa ynpasibama 0e30eqHouthy U 31paBibeM

Ha pajly U Kako Ou MM ce IPU TOME ITOMOTJIO.

Ha ocHOBY omnmcaHOr Mojieia HEONXOJHO j€ W3PaJUTH HAIMOHAJIHE CMEpPHHUIIE 3a

n00pOBOJBHY TIPUMEHY M CIIpOBOheme cucTeMa yrpaBibama 0e30eaHonny U 37paB/beM Ha
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pany y Kojuma ce y 003up y3uMajy HallMOHAJHU yCJIOBU U mpakca. M3mehy cmepuuma ILO,
HallMOHAJHUX U CTeUPUIHUX CMEpHHUIA Tpeda MOCTOjaTH JOBOJbHA (DIEKCHOMIIHOCT KakKo

6u ce omoryhuia qupekTHa MpUMEHa Ha HUBOY OpraHH3allyje.

Crennduune cMepHHIIE KOje OfpakaBajy omimiTe muibeBe cMmepauna [ILO Tpedane Ou
Ja cajapkd HajapeheHe elleMEeHTe HAIlMOHAIIHUX CMEpPHHUIlAa U OWTH OOJMKOBaHE Tako Ja
oJpaxaBajy crnernupuyHe yCIOBE M MOTpede HEeKe OpraHM3allije WM Tpyle opraHu3aiuja.

ITpu ToMe Tpeba HApOUYUTO y3€TH Y 003UD:
—  BEJIMYMHY OpraHu3aifje (BelrKa, Cpe/iba, Maia) U ’beMy HHPpacTpyKTypy;
—  BpCTE OMACHOCTH U OOMM pHU3HUKA.

[ToBezanoct wu3Mmelhy cmeprHuna ILO, HaMOHATHOT OKBUPHOT JIOKyMEHTa U

cnienn(pUIHUX CMEPHUIIA TPUKa3aHa je Ha HapeHO) CIUIIH.

ILO cmepHune 3a
CHCTEM YIIpaBJbaka
6e30ennomhy n

3MIpaBJbEM Ha pagy Cucrem
yIpaBsbama
6e30enHomhy u

A 4

Harmonanze cMepHHIe 3IpaBJbeM Ha
3a CHCTEM YIPaBJbarba panyy
6e30ennomhy u HOCJIOBHUM
3IpaBJbEM HA Pajy cucTeMUMa U
ApYTUM
opraHM3anujama

A 4

Crneuunduune cMepHHIE
33 CHCTEM YIIpaBJbamba
6e30ennomhy n
3paBJbeM Ha paxy

A 4

Cruxa 18.: Enemenmu nayuonannoez oxeupa cucmema ynpaemaroa bezoeonowhy u 30pasmem Ha paoy

W3zBop: ILO-OSH 2001 Guidelines on Occupational Safety and Health Management Systems,
ILO Geneva.

CnpoBoheme 0€30eTHOCTH M 3allITUTE 37paBJba HA paay, YKJbydyjyhu ucnymaBame
CBUX 3axTeBa CcCaJpKaHUX Yy HAIMOHATHUM TNponUcHMa, o0aBe3a jeé U OJTOBOPHOCTH

nmocjaoJgaBala.

[TocnomaBum y cBOjoj opraHuzamnuju Tpebajy 3ay3eTrd Bojehy yiaory M TOKaszaTh

BEJIMKM aHTa)XMaH y aKTUBHOCTMMA BE3aHUM 3a 0€30€HOCT U 3alITUTY 3][paBjba Ha paiy.
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[TocnomaBanr TtpebGa moHeTH oxaroBapajyhe oapenbe 3a ypeheme cucrema ynpaBibamba
0e30eqHOmNY W 3/paBJbeM Ha paay Koje Tpeba Ja cajpike TJIaBHE E€JIEMEHTE: IMOJUTHKY,

OpraHu3alyjy, IIaHupame U CIPOBOhemke, BpeTHOBAKE U Mepe MOO0JbIIama.

[Tonutuka

TTonuTHKa 3aITATE 3paBiba U
0e30e1HOCTH Ha paxy
TMapruiunaiyja pajgHuKa

r’f A Monutuka )
/ 4 OpraHuzoBame
f/ \ OAroBOPHOCTH ¥ OBNAIINCHA

/ Henpexkugno OpranunsoBame \ Kowmnerennuje u ocrnocobpaBame
f Mo00JbIAHe ' 4 | JIoKyMeHTalHja cHcTeMa
/ N II KomyHukarmja

| g ¢ / 4 ; ITnanupame u cuposoheme

| Mepe 3a b W  Ilnannpame u { Uuunnujanna onena
l"\ soGomminl crnposoheme }f-' Tnanuparse cietema, passoj u
HUMITIJICMEHTalja
HI/UBeBI/I CHUCTCMa YyIIpaBJbabha
6e36equonthy
\ BpennoBame TIpeBeHIMja OMAaCHOCTH
A
A BpennoBame
e - Hanzop ciposolema n Mepeme
__F_F,_-—" IIposepa
o OrueHa pykoBo/ICTBa
Mepe 3a noboJbIIakEe
[IpeBeHTHBHE U KOPEKTHBHE aKIuje
KoHTuHYHpaHO 11060JbIIaKEe
Cnuka 19.: OCHO6HU efleMeHmU CUCeMA YIPpasbarea 30pasmsem u bezdednouthy na pady npema ILO-
OSH 2001
N3Bop: ILO-OSH 2001 Guidelines on Occupational Safety and Health Management Systems,
ILO Geneva.

2.6.5 MelhyHapoaHu cTaHIapAd U CMEPHUIIE 32 YIPABIbAE KUBOTHOM

Cp€aAnHOM

2.6.5.1 ISO 14001:2004

Crangapn ISO 14001:2004 Cucrem ympaBsbama 3alITUTOM JKHBOTHE CpEAMHE,
HAaBOJIM 3axTEBE 3a CHCTEM yIpaBjhbakba >KHUBOTHOM CPEAMHOM Koju omoryhaBajy

OpraHu3alMju Pa3B0Oj W NMPUMEHY IMOJUTUKE U IHJbEBA KOJU Y3UMA]y Yy OO3Hp 3aKOHCKE
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3aXTEeBe M JIpyre 3axXTeBe 3a KOje Ce Ta opraHu3aluja Ompeaujenusaa, Kao W IMOJaTKE O
3HaYajHUM acleKTHMa XUBOTHE CPeIHWHE, a TeMeJbu ce Ha Beh panuje momenyrom PDCA
moneny. [lynu cmyx6enu wazuB Hopme je ,,ISO 14001:2004 Environmental management

systems - Requirements with guidance for use®.

Wako cranmapna naje 3axTeBe 3a MMIUIEMEHTAIM]y CHUCTEMa YIpaBJbamba 3aIllTUTOM
KMBOTHE CpPEJINHE, OHU CY TEMEJb KOJUX CE OpraHH3aIyja Mopa CTPUKTHO JIPXKATH MPHITUKOM
UMIUIEeMeHTanje y ciydajy na sxkenu crehu ISO 14001 ceprudukar. Ykoiamko ce
opraHuzanyja OJIy4Yd Ha HMMIUIEMEHTALlMjy CHUCTEMa YIpaBJbama IMpeMa 3aXTeBHMa OBOT
CTaHJap/la, y KOHAUYHUIIM MOpa MMaTH OOjEeKTHBHE J0Ka3e KOju he IMokazaTu Aeiyje JIn
CHCTEM 3amMcTa Yy CKJIaay ca 3axTeBHMMa craHaapnaa. Takole, craHmapa TIOMaxe
opraHuzaiyjamMa y OCTBapemy IMJbeBa BE3aHHX Y3 3aIUTUTY >KUBOTHE CpPEIMHE, a TH Ce

[IUJbEBU Hajuenrhe pa3iuKy O jeHE 10 IPYyre OpraHu3aImje.

Cranmapza ISO 14001 jenunu je cranmapn y ckiomy nopoauiie ISO 14000 Hopmu Ha
OCHOBY 4YHj€ c€ IMpHMEHE MOJXKE TPOBECTH IOCTYNaK IMPOBEPE M HM3AATH CEPTUPHUKAT O
yCcaryJamieHoOCTH ca 3axTeBuMMa craHjgapga. Ocranu craHaapad U3 OBE TOPOAMIE CYy

MH(POPMATHUBHU T€ 4]y CMEPHHUIIE KOj€ C€ OJHOCE Ha BbUXOBO MO/IPYYje MOCMaTpamba.

ISO 14001 moke TMpUMEHUTH CBaka OpraHu3aija, 0e3 o03upa Ha JCNATHOCT U
BEJIMYMHY OpraHu3aluje y CMHUCTy Opoja 3amociieHHX, Kao M 0e3 o03uWpa Ha APYIITBEHE,
MOJUTHYKE M JIpyre ycJoBe JAp)KaBe y Kojoj opraHusanuja aenyje. OCHOBHH je 3aXTeB 3a
OpraHuzainyjy NpWINKOM YyBohema W HUMIUIEMEHTalldje OBOT CTaHAap/la OCUTYPaBame
yckiialeHOCTH CIpoBOhjema cHUCTeMa yIpaBihbakba 3allITHTOM >KMBOTHE CpEIMHE IpemMa
neUHUCAaHUM 3axTeBUMa. Y CKJIaay ca HaBEJCHHM, cepTU(HKAT O HWMIUIEMEHTAIU]j!
CHCTEMa YNpaBJbaka 3aIUITUTOM XUBOTHE CpeIuHe npema 3axTteBuMa cranaapaa [SO 14001
MOTY TOOUTH cBe BpcTe opranm3aiyja. CBaka opraHu3zaija koja nocenyje ceprudurar ISO
14001 nma noka3 na paau Ha MOOOJbIIAKY JKMBOTHE CPEIMHE Y KOjeM JeNyje, a TO0obIIamke

KUBOTHE CpEJIMHE U CTIpeuaBame 3aralema rNaBHH je b IPUMEHE OBE HOpME.

CucreM ympaBibamka 3alITUTOM >KUBOTHE CPEIWHE MOKE WMIUIEMEHTHUPATH CBaka
opraHm3aiyja, He3aBUCHO O HHUXOBO] IeHOM HEraTHMBHOM YTHUIIAjy Ha OKOJHMHY. Jlamaue, 3a
opraHuzanujy ca BehuM HeTaTUBHUM YTHIIAjeM MPETopydyje ce UMIUIEMEHTHPAkE jETHOT O]
OBaKBHX cHcTeMa. KBaJUTETHO WMIUIEMEHTHpPAaHH CHCTEM Mopa MohM Tmpeno3Hatu
MOTEHIIMjalTH PU3UK, aHAU3UPATH Ta U Yy CKIAIy ca TUME Mpeay3eTH Mepe 3a HEroBO

cmameme (Klicek, 2008).
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be3 003upa 0 K0jOj ce BPCTH CHCTEMa YIpaBJbamkhe OKOJWHOM pajH, OpraHU3aInja
MoOpa JIOHETH CTpaTellKy OJUTYKy KoOja 3axTeBa pa3yMHYy Mepy €KOHOMCKOT U
OPTraHU3aIMOHOT YJIaramba U KOJOM Cc€ M KpaTKOPOYHO OCTBapyje 3HaTHA €KOHOMCKAa KOPHUCT
3a opranmsauujy (Bakovi¢, Duzevi¢, 2014). Muore opraHuszamuje y CKJIagy ca THME
dhopcupajy yBoheme oBor cucteMa, aau u qo0ujame npurnanajyher ceprudukara kojum he ce
00e30eIMTH KOHKYPEHTCKa MPETHOCT, Ka0 U MOTYNHOCT 3a/0BOJbaBamba CBUX MPHCTUTIINX

3axXTCBa.

2.6.5.2 EMAS

Cucremu yiipaBjbalkba 3alITATOM JKHUBOTHC CpPCAMHE MOry ¢€ IOJCIUTH Ha
CTaHIapAM30BaHE W  HECTaHJapau30BaHe  cucteme. J[Ba  Hajmo3HaTHja  TUMA
CTaHJIapJIM30BaHOI CHUCTEMa yIpaBJbamha 3alITUTOM XKUBOTHE cpenuHe cy EMAS u ISO
14001. IlpumeHa HaBeIEHHMX THUIIOBA CHUCTEMa YNpaB/barba 3AIITUTOM >KUBOTHE CpPEIUHE
00e30elhyjy Behy epukacHOCT caMor crucTema, alu U ycki1ah)eHOCT ca 3aKOHCKUM MPOIHUCHMA.
HapaBno, HecTanaapan30BaHN OOJUIM CUCTEMa Takole Cy BPIIO MOY3[aHU YKOJIUKO CY BPJIO
NaXXJbUBO HMMIUIEMeHTHpaHu. be3 003upa Koju ce CUCTeM yIpaBibarmka 3aIlUTUTOM KHUBOTHE
cpenuHe onadepe, OH TMOMaxe y HACHTH(PUKANHM]H W pelIaBamy MNpodsieMa MPUMEHOM

pelema, HajIIOroOAHNjUX 32 OKOJIMHY.

EMAS (engl. Eco-Management and Audit Scheme) — ,,YnpaBibame €KOIOTHjOM U
meMa ayIuTHpama’™ je CUCTEM yIpaBibamka 3alITUTOM JKUBOTHE CPEMHE KOJU j€ HAcTao W3
npenopyke Beha EU ©0poj 1836/93 y Be3m mnoOpoBospHOT yBOhema Mepa yIpaBibamba
3alITUTOM XHBOTHE CpEeIMHE, a YMja je MpBa Bep3Hja MyITeHa y npuMeny jour 1995. ronune.
EMAS je pahen mo yriaeny Ha Opurancky Hopmy BS 7750 kojoj je mHJb CTaiHO
mo0OoJbIIIaBamk-e CTakha KUBOTHE CPEIMHE Ha JIOKamnujama WHAycTpujckux npemyseha. To je
T0OpOBOJBHU CTAaHAAP/ KOJH j€ MPHMEHUB Ha CBE jJaBHE WM TMpPHUBATHE OpraHM3alrje Koje
JKeJle TPOLEHUTH U TMOOOJBIIATH CBOjE YIpaBbambe OKOIMHOM. 3a ayIuTHpAmkE CHUCTEMa

EMAS oBnamrene cy nocebHe Ap)kaBHE areHI]e.

[Topen Tora mTo je mojaBa HopMme ISO 14001 HanmIa Ha MUPOKO MPHUXBATAKHE Y CBUM
JIp’kaBamMa M OpraHu3alidjaMa CcBeTa, ma Tako W y uinaHunama EY, Behe wranmma EY
cmarpaio je na EMAS T1peba ocratm y ymotpeOM M TO HUCKIBYYHMBO 300T CBOjUX

creun(pUYHUX U ,,0OIITPHjUX " 3aXTEBA.
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Ha oBaj Haunn EVY je mckopucTuia mpaBo J1a y CBOM MPUBPEIH MOCTABH ,,0IITpU]jE"
3aXTEBE 3a 3aITUTY KUBOTHE CPEAMHE, HEro mTO ¢y 3axTeBu ctangapaa ISO 14001. Caser
EVY je 2001/04/27. rogune cBojoM omiykom Opoj 761/2001 w3mamo HOBY Hpemopyky 3a
EMAS mno3nary nmox nazusom EMAS II. Ilpenopyka EMAS 11, 3a pasnuky o npBe Bep3uje
(EMAS 1), e omHocum ce camMoO Ha HHIYCTPHjCKE oOpraHu3anuje, Beh Ha cBe BpcCTe
opranuzanuja. OcuM Tora, HOBa MpPENOpyKa YKJby4yje CBE 3aIlOCIICHE Yy MPOOJIEeMATHKY
OKOJIMHE T€ HWHCHCTHpPAa Ha II0jayaHO] EKCTEPHO] KOMYHHKALMjU ca 3aUHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa U Ocllamame Ha 3aKoHCKY perynatuBy. HoBoct y EMAS 1I je u ycBajame 3HaKa
KOjH BaJguaupa WHPOPMHUCAHOCT OpPTaHM3aIMje€ O MPOIECY CTAHOT MoOO0JbIIaBakha CUCTEMA
yIpaBibakha 3alITUTOM JKUBOTHE CpPEeIMHE, a OPraHu3allja T'a MOYKE KOPUCTUTH y pa3IndyuTe

CBpXE.

Komnanuje koje cy ycarjacuie CBOj CHUCTEM 3alliTUTE >KUBOTHE CpeIuHE ca
3axTeBuMa EMAS, Te ra Bepudunmpane Koa OBJIalITeHE areHIMje, UMajy MPaBO UCTAKHYTH
noceOHy 03HaKy Jla Cy IPUMEHMJIE CUCTEM YIpaBJbamka 3aIITUTOM JKUBOTHE CpEeMHE IpeMa
3axTteBuMa EMAS. Moxe ce pehu na cy EMAS u ISO 14001 cuctem BpJo CIUYHU jep UMajy
HEKe 3ajeHuuKe 3axTeBe. McTo ce Tako Bpio 4ecTo MelIajy, a opraHuszaluje Koja uMajy
nmrieMenTupan [SO 14001 cuctem, Bpio vecto kopucte 1 EMAS. Paznmuka uzmehy EMAS
n ISO 14001 cucrema je y tome mrto EMAS y cBoM jenoBamy HarjamiaBa U 3aKOHCKE
MPOTMHKCE, KA0 U EKOJIOLIKO JEJIOBAkhE U YKJbYUYEHOCT 3allOCICHUX Y CaMy MMIUIEMEHTAIIN]Y.
Hanasse, xon kopunthemwa EMAS, opranuszanyja je 1y’kHa IpoBecTH Bepudukanujy cucrema

0J1 CTpaHe CNOJbHUX MpolewkHBaya, 1ok ko1 ISO cuctema npoBepe CIpoBOAM caMa yIpasa.

Kako je EMAS monBprHyT MpoOIEHH CIOJHHOT TPOIEHUTEIba, OH JIOHOCH JIOJaTHY
BEPOAOCTOJHOCT 300T y3ajaMHOT OJHOCA C JaBHOIINY MyTe€M H3jaBe O )KMBOTHO] CPEIUHH H
MeXaHU3Ma OCUTypama yckial)eHocTH ca BaxkehnM nponucuma y o0JacTu )KUBOTHE CpEeIMHE.
3a aynutupame cuctema EMAS oBnamTene cy mocebHe apxaBHe areHnuje. Kommnanuje koje
Cy ycarjacuie CBOj CHUCTEM >KMBOTHE cpenuHe ca 3axTeBuMa EMAS, Te ra Bepudunmpaie
KOJI OBJAIITEHE areHIuje, MMajy MpaBO HMCTAKHYTH MOCEOHY O3HAKy Ja Cy NpPHUMEHUIE

CHCTEM YNPaBJbamkha 3alITUTOM KUBOTHE CpelMHE IpeMa 3axTeBuma EMAS.

[Ipema naBenenom, EMAS je mHOro 00Jba OmIMja MAKO HUjE Y YHOTPEOH TOJHMKO
konuko u cam [SO 14001 cucrem ynpapipama 3amTuToM xuBoTHE cpeanne (Kondi¢, Piskor,
2010). be3 063upa koju ce CHUCTEM YIpaBJbaka 3aITUTOM JKUBOTHE CPEAMHE OpraHu3aIuja
onabepe, oH ca coOOM JOHOCH HU3 MPEAHOCTH. Te ce MPEeIHOCTH MPBEHCTBEHO OYHTY]Y Y

CMamelhy TPOIIKOBA TMOCJIOBamky W €KOJIOMIKO] OATOBOPHOCTH Mpeay3eha mpeMa KHBOTHO]
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cpenuau. MehyTuM, HCTO ce Tako HUME OJIAKIIaBa 3aJI0BOJHCHEC TPXKUIIHUX YyCIOBA U

yckinahuBame ca 3aKOHCKMM MPOIMCHMA, Ka0 W CTAJIHU pacT U pa3Boj mpenyseha koje ra

HMIUIEMCHTHPA.
Tabena 2.: [opehewe EMAS u ISO 14001
Kpurrepujym EMAS 1SO 14001
nopehema

[onpyuje npumene

Unanunue EY - npenopyka 3a
yiaHule 3emaba EY

Ileo cBeT - rmobaHN
MehyyHapoHO pU3HATH
cTaHaapa

Ob6jaBspuBame

Oo6aBe3Ha

Huje o6aBe3no

ACIIEKTH KUBOTHE
CpemHe

CBeoOyxBaTHO pa3mMaTpame

Camo Baxu ca moryhnourhy
yTUIaBka

Bamunanuja

Oo6aBe3Ha

Huje o6aBe3no

Mepuiio ycnexa

Haj6ospa pacnonoxxuBa
TEXHOJIOTHja

PeneBanTHa perynarusa

[TokpeTame
IIPUMEHE CUCTEMA 3a
3allITUTY KUBOTHE
CpeuHe

[ToueTHa cHMMKa CTama y
OKOJUIIY je 00aBe3Ha, Kao U
perucTpaimja yTuiaja acrexkra
JKUBOTHE CpPEJIMHE

[Ipenopy4yje ce CHUMUTH
MOYETHO CTamkE Yy OKOJIMHU TIpe
UMITJIEMEHTAII]€ HOpME

IIpuMeHa 3aKk0oHCKE

Opranmsaiyja Mopa OCUrypaTu
ycariameHoCT ca HaITIe)KHOM

Opranuzanuja ce Mopa
YCMEpUTH Ha ycarjaliaBame ca

perynaruse HaJJIEKHOM 3aKOHCKOM U
3aKOHCKOM PETryJaTHBOM
OCTaJIOM PETYJIaTHUBOM
CnpoBoheme IIpoBepa ce Mopa cripoBecTH VYyecTanoct nmpoBepe HUje
poBepe HajMambEe JeTHOM Yy 3 TOUHE cneruduIpana

W3jaBa 3a 3aITUTY
’KUBOTHE CpEIIHE

3axTeBa ce MmpuIpemMa u3jase 3a
3alITUTY )KUBOTHE CPEIUHE,
€KCTepHO BepuHUKAIH]y U
JOCTYITHOCT JABHOCTH

He mocToju u3jaBa 3a 3amTuTy
KHBOTHE CpeJIuHe Koja Ou Ona
o0OaBe3Ha

N3Bop: Kondié, V., Piskor, M. (2010): Sustav upravljanja zaStitom okoliSa prema normi ISO
14001 i razvoj metodologije za njenu implementaciju, Tehnicki glasnik, 4, 1-2, pp 111-118.

2.6.6 MehyHapoHu cTaHIApAH 32 YIIPaBJbamkhe PUHITIMA

2.6.6.1 AS/NZS 4360:2004

Crannmapa AS/NZS 4360:2004 nperxoano je ctangapay ISO 31000 koju je ox mera

npey3eo OpojHa peliema U3 METOI0NIOTH]E U TIPOIIECHE OPHjCHTAIINjE Y CHCTEMY yIpaBJbarmba.

AS/NZS 4360 ycBojeHa je U mpUMemEHa y Xuibajlama opranuszamnuja y Aycrpanuju 1 Hoom

3emanny, kKao ¥ mupoM cBera. Paam ce o 3ajeqnnukoj Hopmu Ayctpanuje u HoBor 3enanna,
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y 4YHMjeM CTBapamy j€ YYeCTBOBAaO YIpykeHH TexHuuku omoop OB/7 - VYmpapmame
pusuruma. Crangapn je omgoOpeH y umHTepecy CaBera 3a HOopMme Ayctpanmje u Hosor
3emanna, 12.04.1999. rogune. IlpunukoM u3paje U JOHOIICHAa OBOr cTaHaapaa, Komurer

OB/7 Boauo je pauyHa o 3acTymsbeHocTH OpojHux untepeca (Drljaca, Besker, 2010).

VYcnocTtaBibeHa je Kako 0 oMoryhuia NpakTHYHHA TPUCTYI YIIPaBJbakby PU3UIIIMA U
mupoky npumMeny. [lojaBsbuBame oBe HOpME UMAJIO je CBOjJy TeHe3y. Hajipe ce mojaBmia kao
Harpt DR 98549. Hakon tora o0jaBibeHa je kao AS/NZS 4360:1995 - Risk Management.
Hakon peBusuje mpomeaene 1999. roaumHe mojaBibyje ce IpYyro M3Jame IOJ HA3UBOM
AS/NZS 4360:1999 - Risk Management, n1a 61, HaKOH ITOHOBHE PEBU3Hje OMIO 00jaBJHEHO

Tpehe m3name moa HazuBoM AS/NZ 4360:2004 - Risk Management.

VYnopaBbame pU3MIUMa YKJby4dyje YIpaBbamkbe paad IOCTH3ama ojarosapajyhe
paBHOTE)Xe M3Mely ocTBapuBama Moryhux mobosblama, y 0JHOCY Ha CMamemhe T'yOuTaka.
VYrpaBibame pU3UIIIMa j€ CACTABHHU JIEO I0OOpe Mpakce yrnpaBibamka U OUTaH €JIeMEHT J00por
KOPIOPAaTUBHOT YIIpaBJbama. 10 je Tpolec KOju C€ CacToju O]l KOpaka KOju, Kaja Cy
npeay3eTu y HU3y, oMoryhaBajy KOHTHHYHUPAHO MOOOJbIIAKE Y OATYyYHBAKY M OJIAKIIABAjy
KOHTHHYUpaHO TMobospinambe mnepdopmancu. Takohe, ympaBibamke pHU3NIKMMA YKIbY4Yje
YCIOCTaBJbalkhe OATOBapajyhe HHPPACTPYKType M KyAType T€ NPHUMEHY JOTHYHOT |
CHCTEMATCKOI HauyWHa YTBphHUBamka KOHTEKCTa, WIACHTU(PHUKOBAKE, aHAIN3HPAE,
OLICbUBAmbE, TPETUpame, Mpaheme U KOMYHHIMpame pU3MKa MOBE3aHOI ca OMII0O KAaKBUM
aKTUBHOCTHMA, (YHKIMjaMa WJIM TpoliecCMMa Ha Ha4MH Koju he omoryhutu opraHuzanuju
CMamuIu ryoutke u nmoBehamu moout. [la O6u Ouno HajedukacHUje, yrpaBibamke PUIHIIMMA
Tpeba TocTaTH Je0 opraHu3aiuoHe kyiarype. OHo Ou Tpebanmo ma Oynme yrpaheHo y
¢dunoszodujy opranusammje, Mpakcy U MOCIOBHE MpOIlece, a HE caMO OWTH MpETNieAaHd WU
NPAaKTUKOBAHO Kao 3aceOHa nenatHocT. Kax ce TO MOCTHrHE, CBAaKM 4WiIaH OpraHu3alyje

YKJbYUEH j€ y YIPaBIbakhe PUZUKOM.

Mako ce KOHIIENT pHU3WKAa YECTO TYMAUWTH y CMHUCIY ONAaCHOCTH WM HEraTUBHUX
yTHIIaja, OBaj CTaHAApa OaBU C€ PHU3UKOM Kao H3JI0KEHOCTH HECUTYPHOCTH WIIH
MOTEHIINjaJTHUM OJICTYNAkMUMa O] OHOTa IITO je TUTAHUPAHO U oYekuBaHo. [Iporec ce omHOCH
Ha yIlpaBJbarhe MOTCHIMjATHUX MOOOJbINamka U TyOuTaka. OpraHu3anuje Koje yIpaBibajy
pu3uKOM epuKacHO MMajy Behy BepoBaTHONhY /Ja MOCTUTHY CBOj€ IIUJbEBE U TO Ca HUKUM

YKYITHUM TPOLIKOBHUMA.
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OBaj craHmap] Aaje ONIITH TMPHCTYN YIpaBibakbe pu3ukoM. CTaHmapa ce MOoXe
NPUMEHUTH Ha BPJIO NIMPOKOM PACIIOHY aKTHBHOCTH, OJUTyKa WIIM OTepanuja OWio jaBHOT,
NPUBATHOT WIM 3ajenHulnle npenyseha, rpyne wiu mojeaunua. Mako cranmgapa mma BpIo
IIMPOKY MPHUMEHY, MpOLEece yIpaBibakba pU3NLIUMa OOMYHO NMPUMEHY]Y OpraHU3aluje WIH
rpyre. CTanmap/ HaBOJM €JIEMEHTE Tpolieca yrpaBibamka pusunuMa. CTaHaap/] je reHeprudKa
1 He3aBHCHa O OMJIO K0joj crienn(pUIHO] UHAYCTPUJU WA TPHUBPEIHOM cekTopy. Ju3ajH u
UMIUIEMEHTAllMja CHUCTeMa yIpaBjbalkba pPHU3MIMMA 3aBUCH O pa3IMYUTHM moTpebama
OpraHuszaiyje, HWEHUM II0jeIMHUM IMJbEBHMa, HCHUM IMPOU3BOAMMA M Yyciyrama, Te
nporecuMa M crneruduIHo] MpakcH 3amociieHnx. HopMy je moTpeOHO MPUMEHUTH y CBHM
¢dazama mocioBHHMX Tmporieca. Hajseha kopuct mpumMeHe HOpMe OOMYHO C€ TIOCTHKE

IIPUMEHOM IIPOLIECA YIIPABIbakha PUZHUIIMMA OJI [T0YETKA.

2.6.6.2 IS0 31000:2009

IIpema cranmapay ISO 31000:2009 cucrtem ymnpaBibama pH3HIHMMA j€ ,,CKYI
KOMIIOHEHaTa Koje TMpyXajy TeMeJbe W OpraHu3alMoHe apaH)kKMaHEe 3a IPOjeKTOBambE,
UMIUIEMEHTAIM]y, MOHUTOPHUHT, TIPETJie]l U CTAIHO MOOOJBIIAKE YIPaBJhbakha PH3HIIMMA Y
nenoj opranuzanuju‘’ (Vukovi¢, Uremovic¢, 2014 ). CucreM ynpaBibamkba pU3UIIIMa MOTPEOHO
je mocMaTpaTH Kao MOJICUCTEM CHUCTEMA yIpaBjbakha OpraHu3aliije, KOjU 3ajeJHO ca APyruMa
YMHU jeJIHY CJI0KEHY MHTEPAKIMjy Tj. CUCTEM yIpaBibama opranusauuje. Ilynu ciyx6enu
HasuB Hopme je ,ISO 31000:2009 Risk management — Principles and guidelines on
implementation®.

Mehynapoaau crangapn ISO 31000:2009 VYnpasmame puszunuma - [IpuHIunu u
cMepHHIIe, JeduHHIIE OpOjHE MPUHIIMIIE KOje je TOTPeOHO MPUMEHUTH Kako O yIpaBibambe
pusukoM 6mino eukacHo. OBaj cTraHmapa Npernopydyje Aa opraHu3aiuje pa3Bujy, IpuMeHe U
KOHTHUHYUPAHO TMO0O0JBINIaBajy OKBHP pajia YHja jeé CBpXa MHTETPHUCATH TPOIEC yIpaBibarba
PU3UKOM y CBEOIIIITE YIPaBJbale OPraHU3alMjoM, HEHOM CTpAaTeruju M IUIAHUPAEM,
MEHAIMEHTY, MpOIeCHMa H3BEIITaBamba, MOJUTHUIM, BPEIHOCTHMA M KyaTypu. OCHOBHa
HaMmepa oBor Mel)yHapomHOTr cTaHaapja je aa Oyae kopumiheH y yckiahuBamy mporieca
yIpaBJbamka pu3uiuMa y nocrojehum u 0yayhum crangaparma, ma cTora nmpyxka 3aje THUYKA
NOPUCTYNl Yy MOJPIINHM CTaHAapAMMa KoOju ce OaBe cHeuuPUYHMM puU3MIUMa U / WIH

CEeKTOpHMa H HE 3aMembYje Te CTaHIape.
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Opranu3zaiiyje cBUX BpCTa M BEJIMUKMHA CyOUYaBajy Ce ca YHYTPAUIbUM U CIOJbAIlIbUM
(hakTOpMMa M yCIIOBUMA KOjW YMHE HEM3BECHHUM Ja JU he W KaJ OCTBApPUTH CBOjE IHJHEBE.
CrpoBoheme 3amTuTe 0coda U UMOBHHE y (DYHKIHjU j€ CTBapama YCJIOBa 3a CTaOWIHO U
CUTYpHO TIOCJIOBAm-€ IOCIOBHMX CHCTEMa M TMOCTU3AmE IMOCIOBHUX IMJbEBA. | eHepHuKH
MIPUCTYIl yMpaBJbaky pHU3UIMMa KoOju mpomoBuine crangapa ISO 31000 we 3aBucu of
nmojpy4vja MpUMEHe, a KOHIEMIIU]CKU TpyKa KBAaJUTETHY OCHOBY 3a aHAJIM3Y, MPOIjEHY Te
o0pajny pu3uka. ¥ OKBHpPY TOT CTaHAapJa MpoleHa PU3HKa HE TPETHUPA CE€ Y METOOJIOIIKOM
CMHCIY, Tla ONIITH NPUCTYH oMoryhaBa jaa ce mpoliec yrnpaBibamba pu3uiuma 0e3 Temkoha
MpUMEHHN y OMJTO KojeM MoApyYjy, OWIo 1a ce paau o mporecuma 6e30e1HOoCTH (yIpaBibamke
3npaBibeM W Oe30emHoIThy Ha pany, ynpaBibamkbe 3alTUTOM JKHUBOTHE CpPEAWHE), HEKOM
JPyroM MOCIOBHOM IPOLECY WU IpyIITBeHUM npouecuma (Palaci¢, 2011).

Crannapn ISO 31000 npeanake u nedUHUIIE TPOIIEC 32 YIPABIbAKE PUUIMMA KOJU
je xommatuomnan ca HSE (Health, Safety and Environment). Ocum Tor, cranmapa yBoau
MOTYNHOCT MHTErpallje CUCTEMA 3a YIIpaBJbakhe PU3UIIMMA TT0 CBUM HUBOMMA M 00JIacTUMA.
VYnpaBibamke PU3UKOM MOXKE C€ NMPUMEHHUTH Ha IEJOKYIHY OpraHu3alyjy, Kako Ha MHOTe
HUBOE M MOJpydYja, y OO Koje BpeMe, Tako W Ha crneuupuyHe ¢yHKIHje, MPOjeKTe U
aKTUBHOCTH. ['@HEepHUKH MPUCTYI OMKMCAH y OBOM CTaHJApy MpyKa MPUHIUIE U CMEPHHUIIE
3a yIpaBjbambe OMII0 KaKBUM OOJMKOM pU3HMKA HA CUCTEeMaTH4yaH, TPAaHCIApPEHTaH U YBEPJHUB
HAYMH T€ YHyTap OWUJIO Kojer oMjepa U KoHTekcTa. CBaku cnenuduyan CEKTOp WM MpUMEHa
yIpaBJbamba PU3UKOM JOHOCH ca COOOM MHAMBHyalHE MOTpede, mocMaTpaye, nepueniuje u
kputepujyme. CTora je y yrpaBbamkby pU3UIAMA y 00JIACTH 3aIITUTE 37paBiba, 0€30€THOCTH
Ha paay U KUBOTHE CpelrHE MOTPEOHO YBAXKUTH CBE peseBaHTHE. [loueTHa akTUBHOCT U
KJbYYHa OJUIMKA OBOT CTaHJAapja je YKJbyuuBame ,,yTBphHUBama KOHTEKCTA*, KA0 aKTUBHOCT
TEHEepPUUYKOT TIpolleca yrpaBbamba PU3UKOM. YTBphHBame KOHTEKCTa 3a0Kpyxuhe IHIbeBe
OpraHu3allje, OKOJIMHY Y KOjOj JKeJTU MPOBECTH T€ IIHJbEBE, IbeHE YUECHUKE U PA3HOBPCHOCT
KpUTEpHjyMa pU3UKa - CBe TO he moMohu 1a OTKpH]y ¥ IPOLEHUTH MPUPOTY U KOMIIJIEKCHOCT

IBCHUX PU3HKA.

VYnpaBibame pU3UKOM KaJl j€ UMIUIEMEHTHPAHO M OJPKAaBaHO y CKIJIAJy ca 3aXTEeBUMa

OBE CTaHapJa oMoryhaBa opraHnu3anuju Jia:
— mnoseha moryhHOCT ocTH3ama IUJbEBA;

- MNOACTAKHE HAa MPOAKTUBHU MCHAIIMCHT,
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— Oyne cBecHa moTpebe 3a HICHTU(UKOBAKHE W TOCTYHNAmE Ca PU3UKOM KpO3 IEeNy

opraHu3aIujy;
— mobosbina uaeHTH(PUKAIN]y MOTYRHOCTH M OMTAaCHOCTH (IIPETHHH);

— yCcKJIagu ce ca BakehrM 3aKOHCKMM M DETryJIaTOpHUM 3aXTeBUMa M MelyHapoTHUM

CTaH/IapIUMa;

— moOospina (MHAHCH]CKA U3BEIITAja;

— mo0oJblla Boheme opranuzaiyje;

—  1mo0oJblla TIOY3/1ake U MOBEPEHE TUOHNYAPA;

—  YTBPIM MOY3JaH TeMeJb 32 JOHOIIEHE O/IITyKa U TUIAaHUPAKhE,

—  1mo0oJbIlIa KOHTPOITY;

— edukacHO agpecupa U KOPUCTH U3BOPE 3a MOCTYIABE C PUSHKOM;
— 1o0oJblla onepaTUBHY e(PUKACHOCT ¥ €PUKACHOCT;

—  YHaIpeau 3alITUTY 3[paBiba U 0€30€HOCT Ha paay, Kao U 3alITUTY )KUBOTHE CPEIUHE;
— 1mo0oJbIlIa MPEBEHTURY T'yOUTKA M YIIpaBJbamkhe HE3r0/1aMa;

—  MHHHMAaJIHU3yje TYOUTKE;

— 1mo0oJbllIa eyKallujy OpraHu3aIuje;

—  1o00JbIlIa OTIIOPHOCT OpPraHu3allje.

Mehynaponuau cragmapa [ISO 31000 moke ce mprUMEHUTH Ha OMIJIO KOjY BPCTY pU3HKA,
0e3 003mpa Ha MPUPOIY PHU3HKA, TE Ja JM WMa MMO3UTHBHE WJIM HETaTWBHE mocieanie. Mako
OBaj CTaHAapJ IMpyXa OMNIITE CMEpHHIE, HEMa HaMepy Ja MPOMOBHILNE YHHU(DOPMHOCT
ylpaBJbamba PU3UKOM Kpo3 opranuzanyje. /lu3ajH MU HMMIUIEMEHTalWja pagHUX OKBHpA H
IJJaHOBA YIpaB/bakha pHU3NIMMa Tpedajy yBakaBaTH pa3HOBpCHE TMOTpede onapehene
opraHuzaiuje, beHe crhernuduyHe MHbEBe, KOHTEKCT, CTPYKTypy, OIepaiuje, IpoIiiece,
dbyHKIMje, IpojeKTe, MPOU3BOJIe, yCIyre Wik A00pa u oapeheHe mpakce Koje ce KOPUCTE y

OpraHu3aIyju.

V3umajyhu y o03up HajO00by Tpakcy, CTaHAApI MpeJIake IMPOoIeC YyIpaBibamka

pHU3HIIMMA Y3 MOMTOBake 3aKOHUTOCTH npuMjeHe PDCA metomonoruje.

Cranpmapz neTajbHO OMHUCYje CHCTeMaTH4yaH M JIOTUYaH MPOLEC YIPaBibamka PU3HLIAMA
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U JedUHHIIe TEHEPUYKH IPOIEeC 3a YIPaBJbalke PHU3HMIIMMA, OJHOCHO, MPOIEC KOjH je
MOTIYHO HE3aBUCaH O] TMOJpydyja MpPUMEHE, ITO 3HAYM Ja jeé MPUMEHHUB U Y MOAPYY]Y
3alITUTE 3/paBiba, O0e30eIHOCTM Ha pady M 3alITUTe KUBOTHE CpeAuHe. JemHa on
HAjKpUTUYHUjUX (a3za Tmpoleca yrpaBibamkba pU3MLMMa je mpoleHa pusuka. CraHnmapn He
HABOJU METOJIOJIOTH]y KakKo IMPOBECTH TPOIEHY pH3HMKa. Pa3yior 3a To je uumeHHIa Jaa
METOIOJIOTHja TIPOIIEHE PHU3MKAa MOXKE jaKO 3aBUCHUTH O] TOJpydja NMpPUMEHE. 3aBHUCHO O
MPAKTUYHO] MOTYhHOCTH TIpUMEHE KOPUCTHTH CE€ MOTY KBAaHTUTATHBHE WM KBAJIUTATUBHE
MeToJle ca HU30M mojaBpcTa u Bapujanuja (Adelsberger, 2010). Crora ce uzbop metosne 3a
MPOIICHY PHU3HMKa OMpa 3aBUCHO O peajHuM MoTpedaMa M CIenu(pUIHOCTUMA TOCIOBHUX
mporeca ¥ opraHmsanudje. TeopeTckn W MpaKTUYHO CBaKa Ce OpraHu3allija ce Haja3d U
(YHKIMOHMIIIE Yy YCIOBUMa HECUTYPHOCTH, OJHOCHO CBE C€ AKTUBHOCTH OpraHH3aluje
OJIBHjajy y BHIIE WIM MambeE Xa3apIHOM OKpPYXKEmY. Y KOHTEKCTY TepMHHOJIOTH]Ee BE3aHE 3a
yIpaBJbamkbe pPU3MIMMA TIOJ] Xa3apJoM CE€ CMaTpa CTamke M OKPYKEHhE y KOjeM MOCTOjH

HEW3BECHOCT 3a peayn3aliijy kesbeHux norahaja (Adelsberger, 2010).

[Iponena pusnka je neo ynpaBjbamba pU3NLIKMa, a BbOME Ce CIIPOBOAM CTPYKTYpUPAHU
nporec WACHTH(HKAIMje Ha KOjU HAUYWH PU3UK MOXE YTUIATH Ha IOCTaBJbEHE IHJHEBE,
aHaIM3Wpa Ce€ PH3MK Yy CMHCIy I[OCieauIa Kojeé MO)XKe H3a3BaTd, Te BepoBaTHohe
10jaBJbUBAHA, TIPE HETO IITO CE OJJIYYH O TOME J1a JI j& TMOTPEOHO Jlajbe TPEeTUpamke PUHKA.
Texnuke mporene pusuka naepunucane cy cranpapaom ISO 31010:2009 VYmpasibame
pusunMa - texHuke mnpoueHe pusuka (ISO IEC 31010:2009 Risk management — Risk
assessment techniques). OBaj ctangapn noxynupe craaapa ISO 31000 u maje cMepHuIle 3a

0/1a0Wp ¥ MPUMEHY CUCTEMCKHX TeXHHUKa 3a mpotieny pusuka (Palaci¢, 2012).

VY ckmamy ca TEXHOJOIIKOM HAaMpeTKy y o0JacTu 0e30eTHOCTH HEOMXOIHO je

NPUMEHBUBATH CaBPEMEHO YIIPaBJbabe pU3HIIMA KOje Mopa umMatH cieaeha obenexja:
—  BpEIHOBamE pU3MKa MOpa OMTH KOHTHHYHPAHU MPOIIEC;

—  CBW YYECTBY]Y Y yIpaBJbamky pU3UIIIMa, 0CO0E U Hee(hUKACHU TTOCIIOBHH MPOIIECH U

pazHe onepalyje MpeacTaBibajy NPUMapHU U3BOP PU3HKA;

—  MEHalIMEHT MOpa MPEey3eTH OJIFOBOPHOCT 32 BPEIHOBAE U YIIPABIbAKE PU3ULIUMA, T€

ne(pUHUCATH TUTaH YIPaBJbakba PUNILINMA;

—  MOpajy c€ HENpPEeKUJHO IMOCMATPaTh U BPETHOBATH CTBAPHU M3BOPH PU3MKA, KaKo OM ce

MOCTUTA0 e(heKaT MPEBEHTUBHHU YIIPABIbabA.
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[Tpumena 3axteBa cranmapaa ISO 31000 yrunatu he Ha crneneha moapydja koja cy

BE3aHa 3a YIPaBJbambe 3/IpaBibeM, 0€30eTHOIINY Ha paay U )KUBOTHOM CPEIUHOM:

— JonymaBame noctojehux M cTBapame HOBUX METO/Aa IMPOLIEHE pPH3UKa 3/paBiba,

6e30eHOCTH Ha pajy U 3alITUTY KUBOTHE CpPEJIMHE;

— edukacHuja naeHTU(UKAIIM]a OMACHOCTH M PU3HMKA IO 37paBibe, 0€30€THOCT HA paay U

KUBOTHY CPEJIUHY;

— CMameme pU3MKa o7 Moryhux OoJjiecTH, Hamopa, MOBpena, He3roja Ha panay, 3arahema

JKMBOTHE CPEAUHE U aKIUICHATa Y )KUBOTHY CPEAUHY;
— yTuIaj Ha noBehame MOTyhHOCT OCTH3ama IMJbEBA U CITPOBOl)emha TIIaHOBA;

—  TOJACTHIAaE MTPOAKTUBHOT YIIpaBJbara 37paBibeM, 0e30emHomhy Ha paay U KUBOTHOM

CPEIMHOM;

— moOoJblllatbe IUIAHWMPaKka, OPraHW30Bama, BOhEma W KOHTPOJE 3allTUTE 3/paBiba,

0e30eTHOCTH Ha paly U KHUBOTHE CPEIUHE;

— edukacHuje ympaBibame JBYACKUM pecypcuMa y oOOJacTH 3alllTHTE 37paBiba,

0e30e1HOCTH Ha pajly U 3alITHTE KUBOTHE CPEIIUHE;

—  KOHKpETH30Bame TIOCJIOBa, 3ajaTaka, o0OaBe3a M OJITOBOPHOCTH CBUX ocoba Koje

YUECTBY]Y Y MPOLIECY yIpaBibamba 3alITUTE 3/1paBiba, 0€30€JHOCTH Ha pady U OKOJIHHE;

— mnoboJblarke ONepaTUBHE ePUKACHOCTU U e(ukacHOCTH ocoba Koje 00aBibajy MOCIOBE

3alITUTE 37paBiba, 0€30€THOCTH Ha pajy U 3alITUTE )KUBOTHE CPEIHNHE;

— pa3Boj HOBHUX OpraHM3allMOHUX OO0JIMKa 00aBJbarba TMOCIOBA 3aITHTE 3/paBiba,

0e30e1HOCTH Ha pajly U 3alITHTE KUBOTHE CPEIIUHE;

—  pa3BOj CBECTH U KYJATYpE 3aIlITUTE 3/IpaBiba, 0€30€IHOCTH HA Paay M KHUBOTHE CpPEIUHE

KOJ CBHUX 3aIIOCJICHUX,

— mo0oJblllakbe U KOHKPETH3aIija eayKalrje 3a 3alITUTY 3/IpaBJba, 0e30€HOCT Ha paxy U

KUBOTHY CPEAUHY;

— omuTte yHanpelheme 3amrure 31paBiba, 0€30€THOCTH Ha pajy U )KHUBOTHE CpEeIUHE.
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2.7. Cucrtem ynpapibama 37paBjbeM U 0e30eHo1Ihy Ha paay npema

3axTeBuma ctanaapaa OHSAS 18001

2.7.1 Hacranak ctangapga OHSAS 18001

Kao mro je panuje nHarmameno, Mehynapoana opranumzamuja paga (International
Labor Organization) u Cercka 3npaBcTBeHa opranuzanuja (World Health Organization)
1950. roguHe ycBojuiie Cy 3ajeMHUYKY NeUHUIU]Y TojMa ,,3ApaBibe Ha paay™ y Ko0joj je
HMCTAaKHYTO Jia CBaKW pajJ Mopa OWTH mpujaroheH 4YOBEKYy W CBAaKM YOBEK Mopa OUTH
npuiaroheH cBoMe pany. YCIOCTaBJbamkbe CTaHIApAa 3/paBjba U 0€30€HOCTH Ha paay
JTUPEKTHO MOBE3aHa U yTeMeJbeHa Ha [EJIOM CIIEKTPY MOPAIHUX, EKOHOMCKHUX, COLMjaTHUX U
3aKOHCKMX 3axTeBa. OBakaB MPUCTYH CTBOPHO j€ MPETIIOCTaBKE 3a pa3BOj CUCTEMCKOT
yIpaBJbamkba y 0BOj 00JIACTH IITO j& PE3yJTHPAIO OHOMICHE W 00jaBJbHBAKE CTaHIApAA 3a
CHCTEME YIpaBJbama 3aIITUTOM 37[paBJba M 0€30€HOCTH TOMYT aMEPUYKOT HAIMOHATHOT
craanapaa ANSI/ATHA Z10 wnmu 6puranckor HanmonanHor BS 8800 u3 1996. ronune xoju
je mpereya nanammer OHSAS 18001 (Tuti¢, Ivezi¢, 2008).

Haszus OHSAS je ckpahenuna enrimeckor Hasua ,,Occupational Health and Safety
Assessment Series®. IIperxogauk cranmapaa OHSAS 18001 je cranmapa BS 8800 (British
standard 8800) koju je m3maT on cTpaHe bpurtanckor uHCTHTYTA 3a cTaHgapau3aiujy (BSI).
OBaj cranmapa npeacTaB/ba OpPUTAHCKY BEp3Wjy CTaHAapJa 3a CHCTEME YIIPaBJbambEM
3apasibeM u 0e30enHouthy. Crannapn OHSAS 18001 je 1oKyMEHT O TEXHUYKUM YCIOBHMA
pasBujeH 1999. rogune on crpane MehyHapoaHux ceprudurannoHux Kyha ¥ HaIMOHAITHUX

HOPMHPHUX TeJa:
—  British Standards Institution;

— Bureau Veritas Quality International;

— Det Norske Veritas;

— International Certification Services;

— International Safety Management Organization;
— Lloyds Register Quality Assurance;

— National Quality Assurance;
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National Standards Authority of Ireland;

SFS Certification;

SGS Yarsley International Certification Services;

South African Bureau of Standards;

Standards and Industry Research Institute of of Malaysia;
Standards Australia.

VY nporecy cTBapama KOpUITheHn ¢y MHOTH JOKYMEHTH Ha KOjEMa Ce OBaj CTaHIap

3aCHHUBA.:

BS 8800:1996 Boauy 3a cuctem ynpaBibama 3/ipaBibeM u 0e30enHomnthy Ha pany;

DNV Crangapn 3a ceptudukaiiyjy cuctemMa yrpapjbamba 37paB/beM U 0e30emHomnrhy Ha

pany (OHSMS):1997;

Texamuku wm3BemTaj NPR 5001:1997 Boanu 3a cucteM ympaBibama 37IpaBJbeM M

6e30eqHomhy Ha pany;

Hampr LRQA SMS 8800 Kpurepujym mpoieHe cucTeMa yhpaBibamba 37IpaB/beM H

0e30enHomhy;

SGS & ISMOL ISA 2000:1997 3axTeBu 3a ynpaBibambe 37paB/beM U 0e30emaHonihy Ha
pany;
BVQI Ceprudukar 6e36eqnoctu: CtaHmapa ynpasibama 3/ipaBjbeM u 0e30enHomhy Ha
pany;

Nacrt AS/NZ 4801 Cnemnudukaija cuctemMa yrnpasibama 37paB/beM U 0e30emnomnthy Ha

pany, ¢ ynyTcTBUMA 3a yrmoTpeoy;
Hanpt BSI PAS 088 Cucrem ynpaBibama 3apaBibeM U 0e30enHomhy Ha pasy;
UNE 81900 Cepwuja nipen ctanaapaa o IpeBeHIHjH TPOoPECHOHATHUX PU3UKA,;

Hampt NSAI SR 320 Ilpenopyka 3a CucteM ynpaBibama 37paBbeM U 0e30enHomnthy Ha
pany (Occupational Health and Safety Management System);

OHSAS 18001:1999 Cucrem ympaBibama 37paBjbeM U 0€30€THOCTH Ha pajy - 3aXTEBH;

ILO OSH 2001 Cmepnutie 3a cucteM yrpasbama 0e30e1HoIThy U 3/IpaBJbeM Ha pady;
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— ANSI Z10-2005 American National Standard for Occupational Health and Safety

Management Systems.

Panmna rpyma 3a OHSAS 2005. rogune 3amouena je mpolec peBUanpama CTaHaapaa
OHSAS 18001:1999 Cucrem ympaBibama 37apaB/beM U 0e30eqHOCTH Ha pagy - 3aXTEBH.
ITpBa Bep3uja uzmemene OHSAS 18001 crannapaa kopumthena je mouerkom 2006. roguse.
Te ronunae y okToOpy onpskaH je cactaHak paane rpymne 3a OHSAS y lllnanuju y Magpuny
Ha KOjeM je JIONUIO JI0 MMPOMEHa MPETXOJHE BEep3Hje Ha OCHOBY BHUIIIE CTOTHHA KOMEHTapa,
KpUTHKa U mpeaiora. Hanprt Te apyre Bep3uje JaH je jaBHOCTH Ha YBHJ Y HOBEMOpY HCTe
roquHe. Y mapty 2007. ronmuue y Kunu y Illanrajy moHOBO ce cacrama paiHa rpyma 3a
OHSAS Te je npernemana HoBE KOMEHTape Be3aHe y3 APYTY BEP3H]y U HAMTOKOH j€ MTOCTUTHYT

OIIIITH KOHCCH3YC.

[Touerak pama na mparehem nokymenty, OHSAS 18002, Cucrtem ympasibama
3paBjbeM U 0e30eaHOoCTH Ha paay - Bomgwu 3a mpumeny OHSAS 18001, 3akazan je 3a

nouerak cpnwma 2007. roquHe.

2.7.2 Crpykrypa 3axteBa u umiuiemerTamnja OHSAS 18001

Crpykrypa cranmapaa OHSAS 18001:2007 cactoju ce ox cneaehux mornasipa:
1. Cspxa
2. Pedepentne mybauxammje
3. [IlojmoBu u neduHULIH]E
4. 3axTeBuW cUCTeMa ympaBibama 0e30eaHomNy 1 3paB/beM Ha paay
4.1. OnmTHu 3aXTeBU
4.2. Tlonutuka 6e30eTHOCTH U 3/paBiba Ha Ay
4.3. Ilnanupame
4.3.1 HWnentudukaimja omacHOCTH, IPOIICHA pU3UKa U oApehBamke KOHTPOJIA
4.3.2 3akOHCKM NPOIMCH U OcTaja IpaBuia
4.3.3 IlnspeBu u nporpam (u)

4.4. IIpumena u cupoBoheme
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4.4.1

Cpenctsa, yinore, OATOBOPHOCT, 00aBe3e 1 oBiamhema

4.4.2 KowmrereHiuje, 0Crioco0JbaBamke U CBECT

4.4.3 Komynukanuyja, ygemnrhe 1 CaBeTOBambE

4.4.4 ]JloxymeHTtanuja

4.4.5 KoHTpona 1OKyMeHaTa

4.4.6 VYmnpasibame npouecuma

4.4.7 TlpunpaBHOCT U pearoBame y BaHPEIHUM CUTYyalldjaMa
4.5. mpoepe

4.5.1 CunpoBoheme Meperma U HaJa30pa

4.5.2 Tlpouena yckinaheHocTH

4.5.3 AmnHanuza He3roja, HEyCKJIal)eHOCTH U KOPEKTUBHE U IPEBEHTHBHE MEpe

4.5.4

4.5.5

KonTpona 3anuca

NurtepHa nposepa

4.6. ITpeucniutuBamE OJ1 CTPaHE PYKOBOJICTBA
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OHSAS 18001

2. PedepeHTHE
ny6avkaupje

3. Mojmosu n
aeduHuumnje

4.3axTeBn 3a
cuctem

ynpae/barba
336P

4.1. OnwTwn
3axTeBu

4.2. Nonntunka

6e3beaHOCTU U

34paB/ba Ha
paay

4.3.
MnaHuparse

4.4. MpumeHa n
cnposohere

4.5. MNposepe

4.6.
Mpeucnutusarbe
o cTpaHe
PYKOBOACTBA

Cnuxa 20.:

3. I Vnentnd.

onacHocTH,
npoueHa pusmka
n oapehusarbe

4.4.1 CpepcTBa,

45.1

y/ore, OAros., Cnposohere
obasese u mepera u
OBnIau.IheH:a Hal'qsopa )

4.3.2 3aKOHCKHM il )
KomneteHuuje, 4.5.2 NpoueHa
nponucu n
ocTana npasuna ocnocobbaBatbe ycknaheHoctn
J 1 cBect )

443

5.3 AHanu3a
Hesroaa,

4.3.3 Unwesun n KomyHuKauwuja,
Heycarnalu.,
nporpamu cyfenosare n
KOPEKT. 1 NpeB..
) caBeToBatbe 8 e )

444
JokymeHTaumja

J/

4.5.4 KoHTtpona
3anuca

4.4.5 KoHTpona
AOKyMeHaTa

4.5.5 NHTepHa
nposepa

446
Ynpasmare
npouecuma

4.4.7
MpunpasHoOCT U
pearoBate y
LBaHp. CUTYaLl.

Xujepapxujcxu oujacpam cucmema cmanoapoa OHSAS 18001

H3Bop: concTBeHu U3BOp
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Kipyuna moapydja OHSAS 18001 cranmapnaa cy:
— 1wbeBu 1 OHS nporpawm;
— uaeHTU(UKALMja pU3KKa, YIPABJbakhEe pU3UIIUMA U YTBp)UBambe KOHTPOJIE;
—  JbY/CKM MOTEHIIH]jaJ, YIOTe, TyKHOCTH, OJTOBOPHOCTH U OBJAIINema;
—  0Ccnoco0JBEHOCT, 00PA30BakE U CBECT;
—  KOMYHHKall{ja, yIeCTBOBAE U CAaBETOBAE;
—  pajiHa KOHTpPOJIa;
—  CIIPEMHOCT M OJ3UB Y XUTHHM CIIy4ajeBUMa;
—  3aKOHCKHM U OCTaJlu 3aXTEBU;
—  Mepeme pe3yiTaTta, CHUIMambe CTamba U Mo00JbIIakha.

OBaj cranmapn AeQUHUIIE CTPYKTYpPUPAaHU MPHUCTYN YIpPaB/balkby pHU3KLKMA IO
3IpaBjbe W 0e30€qHOCT ca HarjJaCkoM Ha TPOAKTHBHM W TPEBEHTHBAH MPHUCTYII
UACHTU(DUKAIMH OMAaCHOCTH W OIEHHW pu3WKa. VcnymaBameM CBHX 3axTeBa CTaHAapiAa
OHSAS 18001 opranuzanuja he ycrmocTaBUTH CHCTEM YyIlpaBibama Koju he Hajupe
00e30eIuTH KOHTPOJIY HaJl pU3UIMMa TI0 37paBibe U 06e30€IHOCT, a TOTOM M KOHTHHYHPAHO
moOoJbIlIaBakhe YYMHKA Ha 3/paBjha M 0€30€IHOCT CBUX YYECHHKA Yy TIpollecMMa paja

opraHu3zaryje.

VY ¢a3u nnaHupama cucTeMa opraHuzaiyja Mopa aeuHucaTi MOJUTUKY U LIUJbEBE T
UACHTU(PUKOBATH CBE MOTEHIMjaJHE OMACHOCTH M OICHHUTH pPU3MKE BE3aHE Y3 3alITUTY
3npaBba M Oe30emHOCTH. [lomuTHKOM 37paBiba M 0e30€MHOCTH Ha paxy TOTPEOHO je
MCKa3aTH CTPATENIKO YCMEPEHE OpraHu3allyje Ha 3allITUTY 3/IpaBiba U 0€30€JHOCTH Ha pay.
To obaBe3HO yKJbydyje OMpeljesbermhe YIpaBe 3a CIpeuaBame IMOBpeAa WIH OOJIeCTH
MOBE3aHUX Ca PaJoM, KOHTUHYHPAHO MOOOJbIIaBakhe YIMHKA Ha 37paBibe U 0€30eIHOCT, Kao
U OCHTypame yCcarjameHOCTH ca 3aKOHCKUM U JPYTHM CIOJbHUM 3aXTEBHMa KOjU C€ OJHOCE
Ha ONACHOCTH W pHU3WKE y mpolecuma pana. [Ipema opraHu3alioHUM, TEXHOJOIIKAM H
¢uHaHCHjCKUM MOTYhHOCTHMA, Ka0 M 3aXTeBUMa 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHaMa, ympasa Tpeba
MOJPKATH TOJIMTHKY U 00€30e/l UCIYHhehe Y Bb0j UCKa3aHUX CTpaTeIIKUX LubeBa. To ce
MOCTHKE JIe(PUHHUCAEeM KOHKPETHUX W MEPJbUBUX IMJbEBA 37paBJba M 0€30€THOCTH Ha pajy.

OBako naeduHHMCAaHA TOMUTHUKA U IMJBEBH YCMEpaBajy U3rpaliby OCTAIUX KIJbYUYHUX
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elleMeHara cuctemMa (KOHTpOJIa pU3MKa y TpoIlecMMa pajia, OCHTYpame ycarjaleHOCTH ca

3aKOHCKOM PETyJIaTUBOM, MTOCTYIalkEe Y BAHPEIHUM CUTYalldjaMa).

OIIpehI/IBaH)e U IIPOLICHA pU3HUKaA y CKJIaly Ca 3aKOHCKHM IIpornucuma

v

Ox[peleBaH,e TMOJIUTHUTC U IUJbEBA 3allITUTE 3/IpaBJba U 0e30. Ha pany

v

OﬂpebI/IBaH)e OIIaCHOCTHU Ha paTHOM MECTY

v

IInannpame, pa3Boj U HMIDIEMEHTAIHja CUCTEMA 3alll. 371p. 1 0e30.Ha paxy

v

WurepHa npoBepa cucTeMa ynpasibarba 3paBibeM u Oe30eaHomhy Ha paxy

v

Cepru¢ukanyjcka IpoBepa CUCTEeMa yIIpaBibamba 3paBJbeM U 0e30. Ha paxy

Cauxa 21.: Kopayu umnaemenmayuje cmanoapoa OHSAS 18001

N3BOp: corncTBeHU U3BOP

3a cBaky Nperno3HaTy OMAacHOCT MOTPEOHO je OLEHUTH PU3UK U YTBPAUTH HETOBY
HHBO, a METOJOJIOTHja WACHTHU(HUKAIHM]E, OIIEHE W paHTHpama PU3HMKA, TE€ YYECTaJIOCTH H
OJITOBOPHOCTH 3a HUXOBO CHpoBOoheme Tpeba OWTH yTBpheHa y cucTeMy ynpaBJbamkba
3alITUTOM 37paBjba M 0e30eAHOCTH Ha pajay Ha HAYUH KOjU OCUTypa MpPaBOBPEMEHO
MIPETO3HABAKE OMACHOCTH U JIe(hUHUCAE Mepa 3a eNMMHUHALIN]Y WU PEeIyKIHjy pU3UKa Ha

npuxBaT/buB HUBO (Tutic, Ivezi¢, 2008).

Crarmapng OHSAS 18001:2007 yTBphyje 3axTeBe 3a CUCTEME yIpaBibamba 3PaBJbeM
u 6e30emHomIhy Ha paay, Kako OM OMOTYhIIIM TTOCIIOBHOM CHCTEMY KOHTPOJIUCATH PU3UKE T
nobospiiatu cipoBoheme, 1ok OHSAS 18002:2008 maje ymyrcTBa 3a MpUMEHY CTaHIApa
OHSAS 18001:2007.

2.7.3 CBpxa u ouekuBaHe kopuctu npumene ctangapaa OHSAS 18001

[Tpumena crangapaa OHSAS 18001 uma Hamepy momohu opraHuzamnujama y KOHTPOIH
pu3MKa 37apaBiba U 0e30eHOCTH Ha paay. OH je HHAYCTPHjCKH HOPMU3AILU]CKH JOKYMEHT 32

yBoheme U OTBphUBamke CHCTEMa 3a YIIPaBJbamkhe 3paBibeM U Oe30eanomthy ocoda Ha pamy
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(Marki¢, 2003). Cuctem ympaBipama 3/paBibeM M 0e30emaHomny Ha pagay MPOMOBHIIE

0e30eqHy W 3ApaBy paaHY OKOJWHY Tako ITo 00e30ehyje OkBuUp KOju 103BOJbaBa

opraHmzaljama ja:

CHUCTEMATCKH MICHTH(PHUKY]Y U KOHTPOJIMIITY CBOj€ 3/[paBCTBEHE M 0€30€THOCHE PHU3UKE;
CMamYyjy MOTEHIIN]JTHA PU3HK OJ1 HE3T0/1a;
CBOj€ CHCTEME YCKIIaJIe ca 3aKOHCKUM IMPOITUCHMA;
y 1eNnocTH Mo0O0JBIIAjy CBOjE MOCIOBALE.
OcnoBuu nusbeBu npumeHe OHSAS 18001 jecy:
noBehaTu 6€30€THOCT Ha Pajly y MMOCITIOBHOM CHCTEMY;
HOGOJBLHaTI/I 3APaBCTBCHY 3alITUTY Yy ITOCIIOBHOM CUCTEMY,

yckiahiBame ca CBUM 3aKOHCKMM IPOMUCHUMA ¢ Tojpydja 0e30eaHOCTH Ha paay H

3alITHUTE 37paBiba;
cMamHTH 1ocTojehe u Moryhe pu3uke pu paay v yrpoKaBame 3/IpaBiba;

noBehaTH MoBepewe paJHUKa, KOPUCHUKA TIPOU3BOJIA M YCIIYTa, IIOCIOBHUX CapaJHUKa U
JPYIITBA UCTULIAHEM JKEJbE M BOJbE J1a C€ JIEIOTBOPHUM Mepama rnoBeha 6e30enHocT Ha

pajay M 3alliTUTa 3paBjba, y3 HArjalleHo MPEBEHTUBHO JIEJIOBAE;

CMamUTH TIPEMHUje OCUTYypama (3a JENaTHOCTH Koje HHCY oOyxBaheHe 3aKOHCKUM

obOaBe3ama);

noBehaTu TOOUT KPO3 cMamemhe MOTyhnx TyOuTaka KOju HAcTajy y cliy4ajy HEeOBOJbHE

Opure u HECTPYYHOCTH Ha MOAPYYjy 0€30€THOCTH Ha paay | 3aIITUTE 37paBba PAJTHHKA.
Crannapn OHSAS 18001 mpuMemuB je y CBaKoj OpraHU3alfjH KOja JKeJu:

YCIIOCTaBUTH CHCTEM YIIpaBJbama 3/paBheM M 0Oe30eqHomhy Ha paxy Kako Om ce
YKJIOHHO WJIH TOCBE YMAmHO PU3MKA 3aTOCICHUX U JIPYTHX 3aMHTEPECOBAHUX KOjU MOTY

OUTH U3IIOKEHU pusnrMa BE3aHUM 3a IbCHY ACIIAaTHOCT,

YBEPHUTH C€ Ja JIeNyjeMO Yy CKIaay C HM3jaBJbeHOM IOJUTHKOM 3alllTUTE 3]paBjba U

0e30eIHOCTH Ha pajy;

JEMOHCTPHUPATU TAKBY yCaIJIallEHOCT IPYTUMa;
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- MNpUMCHBUBATH, OAPKATU U KOHTUHYUPAHO 100OO0JBIIIaBATH CUCTEM yipaBJbambha 3APpaBJbEM

u 6e30eaHomhy Ha pany;
—  JIOHETH OJUTYKY M u3jaBy o yckiahenoctu ca Hopmom OHSAS 18001;
—  TpaXXuTH cepTU(UKALUjy CHCTeMa YIpaBJbamkba 3/IpaBbeM U O0e30ennomrhy Ha pasy.

[Tomohy crangapaa OHSAS 18001:2007 ce epukacHO MOXKe yrnpaBbaTH pUHALUMA
3a 37paBjbe W 0e30eqHOCT Ha pagay, MOXKE C€ CMamUTH Opoj He3roja, IMOBpeaa Te
npodeCHOHATHUX OO0JIECTH HAa PagHOM MECTy, YHME C€ YjeTHO CMamyjy CBHU TPOIIKOBH
BE3aHU y3 HaBeJCHE HexesbeHe jaorahaje Kao M MOryhu TPOIIKOBU OJIITETE PAIHULIUMA.
N3naBame ceprudukara moTBphyje a Cy pU3HIH 3a 3[paBjbe U 0e30eqHOCT Ha paay y

OKBHUPY OpraHM3allje y IpuxBaT/bUBUM I'paHUIIaMa, OJHOCHO J]a CY CBEICHH Ha MUHUMYM.

[IyHO opraHuzamnuja UMILIEMEHTHpPA CHCTEM YIIpaBJhbamka 3ApaBibeM U 0e30eqHomhy
Ha pajly Kao JIe0 3a yNpaBJbakbe PU3NLKMA, T€ Y CBpXY 3amTuTe pagHuka. Ctangapgy OHSAS
18001 mpomoBuie 6e30e1Hy pagHy OKOJHMHY Y OpraHu3alijama Tako Jla UM omoryhasa aa
UIeHTU(DHUKY]y W KOHTPOJHUINY CBOje 0e30€JHOCHE M 3ApaBCTBEHE pPHU3BHKE, CMambyjy
MOTEHIIMjaJTHU PU3UK O/ HE3r0a, /1a CBOj€ CUCTEME yCKIIaJle ca 3aKOHCKUM MpPONHCHMa, T€ Y

[[EJIOCTH MO00JBIIIA]Y CBOj€ TIOCTIOBAE.

CMameme pu3MKa M KOHTPOJIa OMACHOCTH OCTBapyje ce Kpo3 MOCTaBJbambe IMJHEBA,
mporpama ¥ JI0JeJb€HUX OJrOBOpPHOCTH 3amociiennMa. Kako 6u ce ctangapn OHSAS 18001
MOTrao MMIUIEMEHTHpPATH y OWJIO KOjy OpraHu3alujy, 3aXTeBH CTaHIapJa Cy MUCaHU ca TOM
HamepoMm. Cremnen npumene crannapaa OHSAS 18001 3aBucu o OpojHHM (akTOpHMa Kao
IITO Cy MOJIMTHKA OpraHu3aIyje, MpUpoaa HEHUX AKTUBHOCTU, T€ PUBHIIM U CIOKEHOCT
pagaux omnepanuja. Cranmapn OHSAS 18001 6aBu ce mompydjeM 3amTuTe 3/ApaBiba U
0e30eqHOCTH HA pajy, ald IPH TOME HE 3aaupe y Apyra Mmojapydja 3allTUTE 37paBjba U
6e30eHOCTH Kao IITO Cy CHOPTCKH M OCTAJIM NMPOTPaMH 3a MOO0JbIIABE CTamkba 3al0CICHUX,

3alITUTa POU3BOJIA, UMOBHUHE WJIM YTHIaja HA KUBOTHY CPEMUHY.

Crarmapng OHSAS 18001 3acHoBaHa Ha MPOIIECHOM MPUCTYITY, 1A je CTOra 3aIlTHTY
31paBiba U 0€30€THOCT Ha paay MOTPEOHO YKIbYUYUTH Y OCHOBHE OlepaTUBHE mpornenype. 13
HaBEJICHOT TMPOM3JTa3d Ja je TMOTPeOHO W3rPAJAUTH MPOLECHO OPUJEHTHCAH CHUCTEM
yIpaBibamka 37paBibeM U 0e30enHomhy Ha paay, Ipu 4YeMy ce CIIPOBOM ayJIuT U Jaje OleHa

CBaKe IMojeIMHavYHe JOKaIHje.
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Ceprudukanuja npumene ctanaapaa OHSAS 18001 nokasyje ma cuctem ymnpaBibamba
yHyTap opraHuzaije ooe30elyje MpOaKTUBHY 3aIITUTY 37paBjba U 0€30€IHOCTH Ha paay
pajHUKa Te ycarjalleHOCT CHcTeMa ca CTaHJapAuMa Hajoosbe mpakce. Ilpumena cranmapaa
OHSAS 18001 HHje 3aKOHCKH YCIIOBJbEHA, M j€ y HEKUM OpraHu3alijama HEOIXOJHa.
[Toce6HO je To M3pakeHO y OpraHu3alljaMa urje ce JASIaTHOCTH CMaTpajy BUCOKOPU3UIHUM
u e 0e3 edukacHOT cucTeMa 3allITUTE 3/paBiba U 0e30eTHOCTH Ha paay HHUje Moryhe
o0e30eauTH pajHe yCIOBE KOjH HE O MpejicTaBihalld BUCOK PHU3MK 3a Oe30emHoct. Takohe,
HEKEe OpraHu3allfje YOIIITe He MOTY y4eCTBOBATH Ha IOjE€AMHUM TPXKHUIITHMA YKOJIUKO HE
npuMenyjy 3axteBe crangapaa OHSAS 18001. Kox opranuzamuja koje ce mpuupkaBajy
3aKOHCKHMX 3axTeBa M Koje mpeBeHTHBHO kopucte OHSAS 18001 kao amar 3a mocTuzame
MakcuManHe 0e30€HOCTH Ha PaJIHOM MECTY 3HATHO jeé CMameH Opoj He3roja u moBpeaa Ha

pany (Palaci¢, 2006).

HckycTBa opraHm3andja Koje Cy MMIUIEMEHTHpaJIe CHCTEM YIpaBJbamkba 3alITUTOM
3npaBiba U 0€30€THOCTH Ha paay MpeMa 3axXTeBHMa OBE CTaHAap/a Moka3yjy Ja epukacHOCT
CHCTEMa HajBHUINE 3aBHCH O MCTUHCKO)j ONPEIE/HEHOCTH YIpaBe Ja yCIOCTaBH W OJpiKaBa
CHCTEM KOjH TpeBa3miia3u 3aKOHCKe 3axTeBe. Takohe je kao 3HavyajHa UCTakHyTa e(uKacHa
KOMYHHKaIFja KOja y3 AaKTHBHO YKJbYYMBAWkhE KJBYYHHX 3aIlOCICHUX Ha Pa3IHuYUTHM
HHUBOMMA Yy OpraHu3anuju (IUpEeKTOpH, BOJUTEIHbH, IOCIOBOhHEe M oOcTanu.) YTHYy Ha
CTBapame PaHOT OKPYKEHa y KOME Cy CBU 3aIIOCJICHH CBECHU CBOj€ yJIOTe M HauWHA Ha KOjU
MOTY YTHIIATH Ha COICTBEHO 37paBJbe M 0e30€IHOCT Ha pajy, Kao U CBHX OCTAJIHX 0coda

IMOBE3aHUX C paaoM.

V3 omnpenesbeHOCT ympaBe W e(HUKACHY KOMYHHUKAIM]y, HCKYCTBa OpraHu3aiuja

yKa3yjy Ha jOIll HEKOJIMKO BaXXHUX (PaKTOpa KOjH MOACTUYY YCIIEUTHOCTH CUCTEMA!

—  pa3zyMmeBame OJrOBOPHOCTH CBHX 3aIOCJIIEHUX Ha JMYHOM HHUBOY;

—  TOJpPXXKaBamke U MOTHBHCAME 3aIIOCICHUX HA MPEUCIIUTUBAE M TOO0JBIIABAKHE CHCTEMA,;
—  YCMEpEHOCT Ha YNpaBJbabe KPUTHIHNM PHU3UINMA;

—  JIOCIIEAHOCT y cIpoBolemy U JOHOUICHY OJIyKa KOjUMa Ce SIMMUHHINY WIH PEayKY)]y

py3uLY;

—  aJIeKBaTHOCT Mepa 3a yIpaBJbale PU3UIMMa U UCTPAJHOCT y ycKiahuBamwy THX Mepa ¢

notpebamMa 1 MoryhHOCTHMa OpraHu3aliuje.
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Vrpasipame 3apaBibeM u 0e30emHomthy Ha paay mpema 3axTeBHMMa OBE CTaHaapia

MMa CBOj€ KapaKTePHUCTHKE:

— CHCTEM yIpaBJbama 0a3upaH je Ha CIpoBOheHmYy CXOAHO OMACHOCTUMA W PHU3UIHMMA Y

Koperanuju ca MoryhHOCTHMa U CTBapHUM MoTpedama opraHuzalyje;

— IIOMaXX€ IMOCIOBHUM CHCTEMHUMa IMOTBPAUTH YCKJ'IaneHOCT Cca IMoCTaBJb€HOM IIOJIUTHUKOM

3aIlITUTE 3/paBiba U 6€30€THOCTH HA paly;

— 3a moTrpebe yrmpaBe OCHTypaBa HaJ30p M MOCTU3AkE [UJbEBA CHCTEMA 3aIITHTE 3/IpaBiba

1 6e30eTHOCTH Ha pajy;

—  3a crpoBolheme cucTeMa yrpaBibamka 3allITHTOM 37paBjba U 0€30€JHOCTH Ha paay YBOIH

cucTeM cTtaiHor norsphusama npema PDCA merononoruju;

—  UWHTETPHINE 3aINTUTY 37paBjba U 0€30€THOCT HA pajay y MOCTYIKE U MOCIOBHE Ipoliece

OpraHm3aIyje;

— 3a cnpoBoheme cucTeMa yIpaBbamka 3alITHTOM 37paBiba W 0e30eqTHOCTH Ha paiy

3axTeBa MyHY MOJPIIKY HajBUIIIE YIIPABE U BIACHUKA;

- CKiIagy je Ca IMIpUHOUIIMMA W CUCTCMHMaA YIIpaBJbdlbda KBAJIUTCTOM U KXKHUBOTHOM

CPEIMHOM;

— ocurypaBa MoryhHoCT moTBphuBama / cepTH(PHKOBama Kao MOTIOPY 3a HpeaBuheHe

3axTeBe Oyayhux KOpHCHHKA U KIIMjeHATA;
—  KpO3 ayAuT M OLIEHY yIpase NoTBplhyje epuKacHOCT cucTema;

— yCloCTtaBJba CHUCTEM 3a HpaheHae 3axTCBa IIpomnuca u I[y6I/IHCKOI‘ CHUMama I10CJI0OBama

(due diligence);

— wusrpaljyje ce Ha OCHOBY Hallaza JyOMHCKOT CHUMama mocioBama (due diligence) u

CUCTEMa yTpaBJbamkha KBAJIUTETOM U )KUBOTHOM cpennHoM (Palaci¢, 2011).

VYcmemaHn CcUCTEM yhpaBjbama 3alITUTOM 37ApaBjba M 0€30€THOCTH JTIOHOCH

BUIIECTPYKE KOPUCTHU 32 OPTaHU3AIH]y Kao IITO CY:
— cMameme Opoja HaCTaIMX HEe3roja v MoBpe/ia Ha paiy;
—  CcMameme BepoBaTHONe 1mojaBe 00JIeCTH MOBE3aHUX C PaJIoM;

—  CMameHmhe BepoBaTHONE HacTaHKa BaHPEIHUX CHUTYallH]a;

164



— cMameme Opoja u3ryOJheHUX pagHuX JlaHa 300T He3roja, MoBpesa, 00JIECTH U CMPTHHUX

Clly4ajeBa Ha pajay U APYTUX BaHPEIHUX CUTYaIH]a;
—  eduKacHH]je yIPaBIbakbe PUULINMA;

— CTBapame CTa6I/IJ'IHC, MOTUBHUCAHC W TPOAYKTUBHEC paJHC CHAre 300r pasMaTpamka U

yBa)kaBara 3aXTeBa 3aM0CIECHUX;
— yckinahuBame ca 3aKOHCKUM 3aXTeBUMa Y3 MUHUMAJIHO aJIMUHUCTPHUPAHE;

— CMalkCHE TPOHIKOBA BE3aHUX Y3 HACTAJIC HE3roAc, IOBPEIC, ooiectu u CMPTHC

CllydajeBe Ha pajly U JPYTHX BaHPEIHUX CUTYaIlH]a.

Moxe ce pehu ma he mpuMeHa 3axTeBa OBOT CTaHAapla y CETMEHTY yIpaBJbarba

31paBibeM U O0e30emHoIThy Ha pay TOMPUHETH CBEYKYITHO] YCIICIITHOCTH OpraHu3aIlfje.
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I'paduxon 2.: Bpoj ceprupuxara OHSAS 18001 y Perry6numm XpBaTckoj
N3Bop: http://kvaliteta.net (10.11.2014.)

Opranuzaiyje Koje MpUMEBYjy 3aXTeBE OBE CTaHIApla Yy TPXKUIIHO] Cy MPETHOCTU
jep JNaKie CTeKHY MOBEPEHE CBOJUX KIIMjeHaTa 300T Mpeay3uMama CBUX Mepa 3alllTUTe Ha
pany, a KIHMjeHTHMa J1aJy CUTYPHOCT Ja Hehe OWTH 3acToja M Kallkbelha ca YrOBOPEHUM
MOCJIOBMMa 300T HEXKEJbeHHMX TIOCHIEeNNIIAa IO 3/paBhe M 0€30€THOCT 3aloClICHUX,
UCTPaXUBakha HAJUICKHUX CIY)KOW, Mpey3uMama OJTrOBOPHOCTH Ha HecpehHH ciyda] U
cnuyHO. 3axTeBH u cTpykTypa crangapaa OHSAS 18001:2007 y Benukoj je mepu yckinaheHa
ca 3axTeBUMa M CTpykTypoMm cranaapnaa ISO 14001. 3axteBu ce TeMesbe Ha KOHIIENTY

CTAJTHOT TO0OOJbIlIaBakba W YycarylalleHOCTH ca mnponucuma. CraHgapn je  Takohe
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KOMITATHOWJIaH ca 3aXTeBUMa CTaHJapja 3a ynpasibamke kBanmureTroM ISO 9001 Tako na je

Moryha wHTeTpanyja y jefiad jeIMHCTBEHU cucTeM ynpasibama (Tuti¢, Ivezic, 2008).

[IpoBenenom aHanm3oM mpuMeHe cTaHmapaa y Pemybmuim XpBatckoj yTBpheHO je
nosehame Opoja mpenyseha koje cy cepTudukoBane npema 3axteBuma ctangapaa OHSAS

18001 kako je mpuka3zaHo je Ha TpaUKOHY.

166



2.8. Cucrem ynpaBsbama )XKUBOTHOM CPEJIMHOM IPEMa 3aXTEBUMA

crangapaa ISO 14001

2.8.1 Hacranak crangapaa [SO 14001

Cepuja ISO 14000 mactana je mpBeHCTBEHO Kao pesyataT nperoBopa GATT-a (The
General Agreement on Tariffs and Trade) y YpyrBajy u Puo camur o okonumry y 1992.
roguHe. [lok je GATT 6uo ycpencpehern Ha moTpedy cmamema HEUApUHCKUX Oapujepa y
TProBuHH, PHO caMuT je OCTBapHMO MPETaHOCT 3AIITHTH YXUBOTHE CPEJAMHE NIMPOM CBETa

(Brorson, Larsson, 1999).

BSI (The British Standards Institution) je 1992. rogune 00jaBHO je MPBU CBETCKU
CHUCTEM YIpaBjbama >KUBOTHOM cpeauHoM crtanaapn BS 7750. Ilpe Tora, ympaBspame
YKUBOTHOM CpPEIMHOM OMIIO je Jeo Benukux cuctema. BS 7750 moctao je mrabaoH HA OCHOBY
kojer je Mehynapoana opranmzanja 3a crapgapausanujy 1996. rogune pasBuia cepujy
cragnapaa ISO 14000 (Clements, 1996). Hakon Op3or nmpuxBaTtama cepuje crangapaa [SO
9000 u moBehama EKONOLIKMX CTaHIapAa IIUPOM cBeTa, MelyHapoaHa opraHuzanuja 3a
crangapauzanujy (ISO) mpouennia je ga mocroju nmorpeda 3a MehyHapoJHUM CTaHIapAruMa
ynpaBJbamkba KUBOTHOM cpeauHoMm. Ctora je ISO 1991. roamne dopmupao Crparemky
CaBETO/ABHY TPYMy 3a KUBOTHY cpeauHy (Strategic Advisory Group on the Environment -

SAGE), c unsbem Aa pa3MoTpu Ja Jid TaKBU CTaHAAPIA MOTY TIOCITYKUTH 3a:

— TPOMOBHCAE 33j€AHUYKOr TPUCTYNa YIPaBJbalkby J>KUBOTHOM CPEIMHOM CIMYaH

yIpaBibakby KBATUTETOM;

— 1o0oJbIIIalkhe OPTaHU3alMOHUX CIOCOOHOCT 3a TMOCTH3ake M MEpeme MoOOoJbIIama y

00JIaCTH 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIHHE;
— omoryhaBame TProBUHE U yKJIaamhe TPrOBUHCKUX Oapujepa.

SAGE je 1992. roamne mnpemnopyumna ¢opmupame HOBOr omoopa TC 207 3a
MelyHapoaHe cTaHmapie yhpaBjbamka XKUBOTHOM cpenuHoM. OBaj oI00p Y HETrOBU
Mo10A00pU YKIbYUY]y MPEACTaBHUKE WHYCTPHje, OpTraHu3aIfje 3a CTaHAapAn3aIujy, Biaje

u opraHI/I3aqua 34 3allITUTY KUBOTHE CPCANHEC U3 MHOTUX 3€MaJba.
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ISO / TC 207

Ynpas/bakbe }KUBOTHOM
cpeavHom

TC 207/5C 1 TC 207/SC 2 TC 207/5C 3 TC 207/5C 4 Npouena TC 207/5C 5 TC 207/SC 6
Cuctem ynpas/baka MNpoBepaBatbe O3HayvaBatbe nepdopmacu KUBOTHM LUMKAyC Mojmosu n
YKMBOTHOM CpeUHOM YMBOTHE cpeauHe YKMBOTHE cpeauHe *KMBOTHE CpeanHe npoussoaa AeduHunupmje
1SO 14001 — 1SO 14010 == 1SO 14020 — 1SO 14031 — 1SO 14040 1SO 14050
1SO 1404 T 1SO 14011 = 1SO 14021 = 1SO 14032 A 1SO 14041
== 1SO 14012 = 1SO 14012 = 1SO 14042
- 1SO 14015 = 1SO 14015 = 1SO 14043
TC 207/WG 2 — 1SO 14047
TC 207/WG 1
CmepHuLe 3a
Ekonowku PHUMLL
npumeHy 14001
aCneKkTn q
Y LyMapCKOj
NPOW3BOAHMUX . L 1SO 14048
VHAYCTPUjU 1
cTaHZapaa
LYMapCTBY
ISO GUIDE 64
1SO 14061
= 1SO 14049
Cauxa 22.: Cmpyxkmypa mexnuukux komumema ISO /TC 207

M3Bop: Kondi¢, V., Piskor, M. (2010): Sustav upravljanja zastitom okoliSa prema normi ISO
14001 i razvoj metodologije za njenu implementaciju, Tehnicki glasnik, 4, 1-2, pp 111-118.

OBaj ox60p paszsuo je Hu3 ISO 14000 craHgapaa HAMEHEHUX 3a:

ayJIMTUPAE KUBOTHE CPEJIUHE;

O3Ha4YaBalk-€ ) KUBOTHE CPEINHE,

CUCTEME YIPaBJbaba KUBOTHOM CPETUHOM;

olLIelUBam-e Mep(popMaHCcH KUBOTHE CPEIUHE;

CTaJIHy MPOIIEHA KUBOTHE CPEIIUHE;
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—  aCIeKTe )KMBOTHE CPEMHE y CTaHIapArmMa Ipor3BO/Ia.

bpurancku cranmapa BS 7750, dpanmycka crapmapa NF X30-200 w mmaHck#
craanapny UNE 77-801, te cmepuunia EU EEC 1836/93 Ouie cy Temess 3a u3IaBame
mehynapoanor crangapaa ISO 14001, xoju je mpuxBaheH M MeljyHapoJHO NpHU3HAT Yy
centeMOpy 1996. romune. IlojaBa oBor MelyHapomHoOr craHmapia HUje Owiia CyNpOTHa
EMAS, anu cuctem ynpaBibamba 3allITATOM XHUBOTHE CPEAMHE MPEMa 3aXTE€BUMa CTaHap/a

ISO 14001 uma cBOjuX cHEUPUIHOCTH.

ISO 14001 je mpBu myT je 06jaBibeHa Kao cranmapa 1996. roguHe M HAaBOAM CTBapHE
3aXTEBE 32 CHCTEM YIpaBJbama )KUBOTHOM CPEAMHOM KOjH C€ OJTHOCE Ha acleKTe YKHBOTHE
CpeIMHE Ha KOje OpraHM3alldja UMa YTHIA] U TJIe ce MOKe OYEKHMBATH Ja he uMaTu yTHIaj.
ISO 14001 temersHu je cranmapa cepuje ISO 14000. OBaj cranmapn oxapehyje OKBHpP
KOHTpOJIE 3a CHUCTEM yIpaBJbama KUBOTHOM cpeauHoMm (EMS), te je jemunu ISO 14000
CTaHJapJl TpeMa KojeM je TpPeHYTHO Moryhe OWTH CcepTH(HUKOBAH OJ CTPaHE CIIOJHHOT
ceprudukanujckor Ttena. Crammapa [SO 14001 mpumemyje ce y Hajmame 230.000
opranm3anja y 159 3emamma u exonomuja. Cranmapn ISO 14001 3ampaBo je HE3
Meh)yHapoqHHX cTaHaapaa o yrnpaBibakby KHUBOTHOM cpeqruHOM. OHa Mpyka OKBUP 32 Pa3Bo)j

crcTeMa yrpaBJbamba )KUBOTHOM CPEIMHOM H Tiparehe peBusuje nporpama.

Ocramu crangapau cepuje ISO 14000 3ampaBo Cy CMEpHHUIIE KOjU CIIyXe Kako Ou

opranusaiyja nocruria peructpanujy ISO 14001. To ykspyuyje cnenehe:

ISO 14001 Cuctem ynpaBibama 3alITUTOM KUBOTHE CPEIUHE - 3aXTEBH Ca YIyTCTBUMA

3a ynotpeOy;

— ISO 14004 Cucrtem ympaBibama 3aIITHTOM >XKUBOTHE cpeauHe - OmniTe CMEpHHUIE O

MNpUHIMIINMA, CUCTEMUMA U TCXHUKAaMa 3a MOAPIIKY;

— ISO 14006 Cucrem ynpaBbamka 3alUTUTOM XUBOTHE cpeanHe - CMmepHuLe 3a

YKJbYUHBaHkE €KOJIOUIKOT J13ajHa;
— ISO 14015 TIporneHa cTama )KUBOTHE CPEIMHE HA JIOKAIlMjaMa M Y OpraHu3aljama;
— ISO 14020 cepuja (14.020-14.025) Hanenawuiie )KUBOTHE CPEIMHE U M3jaBeE;
— ISO 14030 pazmarpa nocT-nporu3BOJHE MPOIICHE yTUIlaja HA )KUBOTHY CPEIIUHY;

— ISO 14031 Yuunak nepdopMaHcu )KUBOTHE cpearHe - CMEpHHUIIE;
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— ISO 14040 cepuwja (14.040-14.049), mnenoxuBOTHA MPOIIEHA, paclpaBba O TPEI -

IMPOMU3BOJHOM IIOCTaBJbalby IUJBEBA 3a IJIAHUPAKE U 3alITUTY ) KUBOTHE CPEIHNHE.

3ajenHo ca HaBeneHUM craHmapauma, ISO mopomumy campxku dak 18 3aceOHHMX
CTaHJapAy KOje ce CBe OJHOCHE Ha 3alITUTy XKMBOTHE cpeauHe. OcuMm mTo 00yxBaTajy
CHCTEM YyIpaBjbama 3allITUTOM JKUBOTHE CcpenuHe, Oo0yXBarajy W ayJauT yIpaBibamba
3alITHTOM >KMBOTHE CpEIWHE, EKOJIOIIKO CTUKETHUpPama, MPOIEHY >XUBOTHOT IUKIIycCa,
eKOJIOLIKE HaJemHule U Jexnapauuje Te npumeny ISO 14000 crannmapaa y mymapckoj u
npBHOj wHAycTpuju. CBU ce craHaapia w3 oBe mopoxawie MehycoOHO momymyjy, ma ce
npernopyyyje BOAUTH OpPHUTY O CBUMA YKOJIHMKO C€ pajid Ha YIpaBJbamkby JKUBOTHOM CPEAHMHOM
1 meroBoM nodosemamy (Variak, Primuzak, Wasserbauer, 2011). YTunaj ctangapauzaiuje
y YIOpaB/bamke 3alITHUTOM >KMBOTHE CpEAMHE BOJE K JaCHOM IIMJBY, @ TO j€ CMaIbermhe
HETaTUBHUX e(eKaTa Ha XKUBOTHY CpPEIUHY, CMAmbEHhe PU3UKA O] €KOJIOIIKUX HHIIMJICHATa,
noBehame crocoOHOCTH Op3e M edHuKacHe WHTEPBEHIIH]E, MOOOJBIIAHN YIJIEA W CTBaparmke
MOBEpEa KOJI 3ajeTHUIIEC, CMAhCHE TPOIIKOBA KPO3 OUyBamhe CHPOBHUHA M CHEPTHje , TPaBHA
6e30eaHOCT 300r MOIITOBaEk-a 3aKOHA O 3alUTHTH KUBOTHE CpPEIUHE, JIaKlle I00Hjame

oBiamhema u JO03BOJIC O[] JIOKAJTHUX U APKABHUX BJIACTH.

2.8.2 Crpykrypa 3axTeBa u umrmiemenTanuja [ISO 14001

Crpykrypa crannapaa ISO 14001:2004 cacroju ce ox cinenehux moriasba:
1. Tloapydyje npumeHne
2. VYnyhuBame Ha qpyre cTaHAApAC
3. HasuBu u nedununuje
4. 3axTeBW 3a CUCTEM YIPaBJbakba 3alITUTOM KUBOTHE CPEUHE
4.1 OnmTH 3aXTEBU
4.2 TlonuTHka ynpaBjbama 3alITUTOM KUBOTHE CPEANHE
4.3 Ilnanupame
4.3.1 AcnekTu KUBOTHE CpEeIHHE
4.3.2 3aKOHCKH U OCTaJIM 3aXTEBU

4.3.3  OnuIty, NojeAMHAYHU IIUJBEBU U pOrpaM (1)
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4.4 VYBoheme u mpuMeHa

4.4.1 Pecypcu, ynore, OArOBOPHOCT M OBJIAITNECHE

4.4.2 KoMIETEHTHOCT, OCHOCO0/HFaBAILE H CBECHOCT

4.4.3 KomyHukanuja

4.44 JlokyMmeHTanuja

4.4.5 KoHTposna 1OKyMeHaTa

4.4.6 Hanzop pana

4.4.7 TlpunpaBHOCT M pearoBame y BaHPEJHUM CHTYyalldjama
4.5 TlpoBepaBame

4.5.1 Tlpaheme u Mmepeme

4.5.2 BpenHoBame ycariameHOCTH

4.5.3 HeycarnameHocTy, IoNnpaBHa paJmka U IPEBEHTUBHA Paimba
4.5.4 Koutpona 3anuca

4.5.5 HWurepHa nposepa

4.6 IlpencnuTuBame 0] CTpaHE PyKOBOJCTBA
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ISO 14001

4. 3axTeBM 3a
cuctem
ynpaB/barba
3awTuTom HKC

2. Ynyhusame

3. Hasusn un
aeduHuumnje

1. Nopgpyyje

Ha re
npumeHe AR

cTaHgapae

4.6.
Mpencnutus.
of, cTpaHe
pyKoBOACTBa

4.1. Onwn 2 NI 43.

ynpaB/barba
3axTeBn MnaHunpare
3awTutom *KC

4.4.1 Pecypcum,
ynore,

0/roBOPHOCTH

v oBnawherba

4.4.2

4.4. YBoherbe n
npumeHa

4.5.
MNposepaBsare

4.3.1 AcnekTn
JKUBOTHE
cpeavHe

4.5.1 MNpahere
1 Mepetbe

4.3.2 3aKOHCKM 4.5.2
KomnerteHrT.,
n octanu BpenHoBake
ocnocob/bas. u
3axTeBun ycknaheHocTu
) cBecT ) i

4.3.30nwTn, 453
nojeAnHa4yHn 443 Heycarnalw.,
UM/bEBU N KomyHuKauuja nonpasHe n

nporpam (u) npes. pagte

444
[JoKkymeHTaumja

J/

4.5.4 KoHTpona
3anuca

J

4.4.5 KoHTpona
AOKymeHaTa

4.5.5 NHTepHa
nposepa

4.4.6 Hapzop
paga

4.4.7
MpunpasHoCT 1
pearoBatbe y
BaHp. cUTyall,.

Cnuxa 23.: Xujepapxujcxu oujacpam cucmema cmanoapoa ISO 14001

H3Bop: concTBeHu U3BOp
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Kako ce opranmzammje melycoOHO pasnuKyjy Ha MOAPYY]y IOCIOBama, ald M Yy
MOTJIEJIIMA Ha YIIPaBJbamhe )KUBOTHOM CPEIMHOM, TIOCTOjU HEKOJIIMKO PA3IMYUTUX BapHjaHTH

UMIUIEMEHTAIMje OBOT CTaHAap/a.

IIpema motpebama opranuzangje Oupa ce HajIOTOJHUJU OOJIMK HMILIEMEHTAIH]je
CTaHJap/la TPWINKOM YHj€ c€ MMILIEMEHTalluje Mpenopydyje Boheme cinenehum caBetnma

MMILJIEMEHTAIIH]e:

— TOApIIKA HajBUIIE HHUBOE MEHAMEHTa NpuiukoM uMIuieMeHtanuje ISO 14001

CTaHAapJa;

— y3 momoh KBaquTeTHE KOMYHHKAIMje, YKJbyudWBame I1eiaor mnpenyseha y

UMILJIEMEHTAIIN]Y;
— ynopehuBame cagammux cuctema kpanurera ¢ 0yayhum ISO 14001 cuctemowm;
—  TIpOBEpaBame Ca/lalliber YTHIAja Ha 3aIUTHTY U yIPaBJbamkbe KUBOTHOM CPEAUHOM;

— y4Yeme 3aIloCiICHHMX O HOBOM CHCTEMY YIpaBJbama 3alliTUTOM JXHUBOTHE CpPEIUHE U
IbUXOBO TPEHUPAHmE Ca IUJbEM CTBapama MPEeKO MOTPEOHMX YHYTpAIIBbHX PEeBU30pa

opraHu3alyje;

- PECAOBHO IIPOBEpaBakb€ W HaAorpadmba CHCTCMaA YIIpaBJbdlkba 3allITUTOM JKHWBOTHC

CpeIuHe.

Pazmuuutu cy pasno3u 300T KOjUX C€ OpraHM3aldje OIydyjy Ha WMIUIEMEHTAIH]y
crangapaa ISO 14001. Jenan ox pasiora 4ecTo je CTBapame MPUTUCKA O] Jp>KaBHUX BIACTH
WIM MHCTUTYIHja Koje ¢y y oapeheHoj 3eMIbH 3aly’KEHE 3a OUyBame JKUBOTHE CpelMHEe, Kao
1 mpunangajyhux 3aKoHCKHUX Tporuca. TakBUM je MHCTHTYIMjamMa y WHTepecy mojctahu
opraHuzaiyje Ha yBoheme cucTteMa ympaBjbamba 3allITUTOM JKUBOTHE CpEeIMHE, Kako Ou ce
HETaTUBHM YTHLAJU CMAbWIM Ha LITO HWXKH HUBO. VICTO Tako, y MHTEpecCy je opraHusaiyje
n3beraBame ahama Ka3HU 300T MITETHOT JIeJI0Bamkba, 1a Ce BPJIO YeCTO 300T Tora OJuIydyjy

Ha je/IaH OJ1 CUCTeMa YIpaBJbamba 3alTUTOM KUBOTHE CpPE/IMHE.

Opranmzanyje Koja moceayjy ceptudukar 4yecto 00Jb€ IMOCITYjy Ha TPXKHIITY, jep
KYIIIM TOHEKaJ]] Tpake TOCTOjame cepTh(dHKaTa 3alITHUTE KUBOTHE CPEIUHE MPHINKOM
KynoBwHe TmpousBona. Jla ©Ou ocTBapuia KOHKYPEHTCKY TIPETHOCT Ha TPIKHIITY,
OpraHu3aIyje BpJjo 4ecTO YBOJE HE CaMo jellaH O] CHCTeMa YIPaBJbamka 3allITHTOM KUBOTHE
cpenune, Beh u OpojHe Apyre cTaHIape 3allTUTE XKUBOTHE CPEIMHE KOje KYIIH 3aXTeBajy.

HajkopucHuju pas3ior 3a yBoheme 3axTeBa CTaHAApAe 3a OpPraHU3aldjy j€ CMambEHe
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TPOIIKOBA MOCIOBakha Al U CMAKBEHE EKOJIONIKE OJITOBOPHOCTH, IITO CE€ Y OpraHu3alujama
y BEJIMKOj MEpH OTJIe/la Y CMambehy NPUTYKOM U 100MjeHIX HOBUAHMX Ka3HM 300T 3arahema

KUBOTHE CpCAUHC.

Buswuja y mucuja
'u o0

Camo Ha MoueTKy
IpUMEHE CTaHapaa

CHD 0 ©
IomnTuka . 4
3aIITHTE — Jlebunucame orncera CHumMKa mocTojeher — Jledumncame
SKHBOTHE CVY3XKC CTama XMBOTHE CPEJMHE mporeca

cpeauHe l
Merona 3a oleHy PN —— II Unentudurkopame
Q acnekara XXC
0
’ ilﬁﬂﬁ!!‘
@]

Tlokazatemsn u
HauMH Mepema

y l

Ipenosnasame —( YTuiaj cBakor

3HAYAjHHUX acleKara acrexra Ha JKC
Onuty 1 I
OjeTMHAYHU

*
IIporpamu

AleQUHHCAIbE LIUBEE | gy | JleuHiCaIbe MpOTpaMa J ) | samTHTE

samrure XKC ) 3a NMOCTU3AbE IUJbEBA KC

[0)
o

Kaxo octBaputn
LHJbEBE

3aKOHCKH

3aXTCBU

[ledmmmcame: pecypea,
OIrOBOPHOCTH, OBJamherba,
KOMIIeTEHIIHja,
KOMYHHKaIHja, JOKyMeHaTa

PearoBame y u3B.
cUTyarpjama

Yupasbame

OcrocobJbaBame

Hamzop u mepeme
OrieHa yearanieH
Hevycarnamenoct
IIpes. u kop. panme
HurtepHa nposepa

Peanu3anuja nporpama 1 (PyHKIHOHHCAE CHCTEMA YIIPaBJbakba 3allITUTOM KHBOTHE
CpennHe

44444
Onena CY3XKC on cTpane q Ouena cuctema 3amrute JKC J

PYKOBOJCTBA 01 CTpaHE PYKOBOACTBA

Cruxa 24.: Ipoyec umnnremenmayuje cmanoapoa ISO 14001

N3Bop: Kondi¢, V., Piskor, M. (2010): Sustav upravljanja zastitom okolisa prema normi ISO
14001 i razvoj metodologije za njenu implementaciju, Tehnicki glasnik, 4, 1-2, pp 111-118.

[TocTynak MMIUIEMEHTaLMje TOYHEbE Ne(UHHUCABEM IOJUTUKE KMBOTHE CpeIuHe,

Koja ce yTBplyje Ha OCHOBY BHU3H]je U MucH]e npeay3eha. [Ipu Tom je moTpeOHO aHaTM3UpaTH
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TPEHYTHO CTame, NehUHICATH OOUM CHCTEMa, FIeTOBE Mpollece T€ KJbYUYHE acreKkTe. 3a CBeE je
KJbyUYHE aCIeKTe MOTPEeOHO OJPEAUTH TMOTSHIMjATHE YTHIIaje T€ METOIE 3a BUXOB oreHy. Ho
6e3 003upa o kojeM mpenyzehy ce paguio, npuiIMKoM yTBphHBama yTuiaja, npeaysehe mopa
BOJWTH OpPHUTY O 3aKOHCKHM TPONHUCHMa 3eMJbe y K0joj mpeaysehe nenyje. Takohe, morpedbHO
je nedbuHUCATH ONINTE W TOjeIMHAYHE IMJbEBE W TIporpamMe Koju he y JOBeCTH 10
peanmu3anyje U QpyHKIIMOHUCAKA CHCTEMA yIIPaBJbarha 3allITUTOM JKUBOTHE CpelnHeE. JeqTHOM
KaJ je CHCTeM HMIUIEMEHTHpaH, MOTPeOHO je CHPOBOAUTH HHU3 AaKTHBHOCTH Koje he

omoryhurtu cranao nodospimaame cuctema (Kondi¢, Piskor, 2010).

HmmiiemMeHTanja cucTemMa yIpaBjhbalkba 3alllTUTOM KHBOTHE CpEIWHE BeoMma je
CIIO)KEH TMPOIEC HE3aBUCHO O BEIMYMHHM opraHuzanuje. Crora ce TNPUIMKOM HEroBe
UMIUIEMEHTalje Tpenopydyje (opMupame THMOBAa KOju he MyHO jnakiie 00aBUTH caMm
npolec UMIUIEMEHTalKje 3axTeBa cragaapiaa. Ilpu tome 6poj jbyau y THMOBHMA 3aBUCUTH
01 BeTMUMHE Tipeay3eha, anu U 1eIaTHOCTH Y K0jo] ce 00aBJba UMIUIEMEHTAIHja cucTeMa. ¥
HEKUM CJIy4yajeBUMa c€ 3aHeMapyje paJ y THMOBHMA, Ma Ce€ TakBa Ipeay3eha Bpio 4ecTo
cycpehy ca jommM pe3yinTaTHMa. YKOJIMKO OpraHu3aldja MpBH MyT YBOAM OBAaKaB OOJIHK
cucTeMa, Npenopydyyje Cce aHra)koBambe CTPydYmaka 3a CHUCTEM YIpaBjbamka 3allTUTOM

KUBOTHE CpeJIMHE IITO he YBETUKO OJaKIIaTH caM MOCTYIaK UMILIEMEHTAIH]€.

Ha mpeTxo/1HOj cIUIM NpUKa3aHu Cy CBU KOpaIH Mpoleca NMMILIEMEHTAIIH]e 3aXTeBa
cragnapaa ISO 14001. Ho cBu ce Tu Kopamu MOTY MOJACIUTH y TPU OCHOBHE TpyIie Koje ce
pas3NuKyjy Mo CBOjUM LIUJbEBUMA. Y TPBY IPYILy Cce 3aaaTaka yOpajajy OHU KOjH CIyKe Kao
NpUIlpeMa 3a MPOBOhEmEe HMMIUIEMEHTAIMje CHUCTeMa yIpaBJbambha 3allTUTOM IKHBOTHE
cpenure. To ce TPBEHCTBEHO OJHOCE Ha HICHTU(PHUKOBame mpodiema W oapehuBame
TPEHYTHOT CTama cucTeMa. JeaHoM Kaj npeayszehe TO KBaJUTETHO YTBPAH, Mpeia3u ce Ha
CTBapHHU paji, KOjU MOJpa3yMeBajy camy UMIUIEMEHTAIU]y, ajl U €IyKOBame 3alOCICHUX U
puIpemMa noTpedHe JTOKyMEHTaIrje. 3aBpIIHU €0 OJHOCH Ce Ha CIpoBoleme Haa3opa Ha
MMIUIEMEHTUPAHUM CHCTEMOM T€ MPOBOhEeHE EBEHTYaIHE cepTU(PUKaIMje YKOJIUKO je TO Ouo

KpajibH LUJb YBohema cucTeMa yIpaBbamka 3aIlTUTOM )KUBOTHE CPEHHE.

2.8.3 Cspxa u ouekuBaHe KOpUCTH npuMene cranaapaa ISO 14001

OBaj craniap/ je NPUMEHUB Ha CBAKY OPraHU3aIH]y KOja )KeJu:

—  TPOBECTH, OJip>kaBaTH U mobospiatu EMS;
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—  YBEpUTH CE Y HETOBY CKJIATHOCT C BIIACTUTOM IOJIMTUKOM 3aITUTE )KUBOTHE CPEIUHE;
—  JIEMOHCTpPHpATH YCarjalleHOCTH;

— 00e30e11 MOIITOBAakE 3aKOHA U TPOIIHCA O 3AIITUTH KUBOTHE CPEIIUHE;

—  TpaxuTu noTBpay o cBoM EMS ox ctpane onamrheHor cepTudukainjckor Tena;

— IpOBECTU CaMOHOTprI/IBaH)e.

TTo6osbuIano nenoBame y 001aCTH 3aIUTHTE
KUBOTHE CPEINHE

[To6oJsprany yBU Y aCHIEKTE )KUBOTHE CPEIHHE
npenyseha

TToGospnIany TPOU3BOAHY YINHAK

TTo6osbIrana ocHoBa 3a JOHOIICHE OJITyKa

JlonatHe MOryhHOCTH CMarbeHa OIePaTUBHUX
TPOIIKOBA

CMmetbetbe TPOIIKOBAa OATrOBOPHOCTH,
ocurypame u 300T HETOIIT. 3aKOHCKHUX 3aXTeBa

Beha npusnaunoct npeayseha 3a ctpaHke u
HHBECTHTOPE

Behe noBepeme HaANEKHHX TEIA, IITO
CMakbyje y4ecTaJoCcT KOHTPOIIe

IToGosbmiany ogHOCH ca rpymnama u
yIpY’KerHMa 32 3aIlTUTY KUBOTHE CPEAUHE

Cnuka 25.: Kopucmu umnnemenmayuje cmanoapoa I1SO 14001

H3Bop: concTBeHU U3BOP

I'maBHu b cepuje crangapay ISO 14000 je mpomoBUcaTH AEIOTBOPHO U epUKacHO
yIpaBJbamkbe JKUBOTHOM CPEJMHOM Yy OpraHM3andjamMa W TMPYKUTH KOPUCHE U YIOTpeOJbHBE
ajaTe - OHE KOje Cy WCIUIATHBH, 3aCHOBaH Ha CHUCTEMCKOM MpHUCTyNy, ¢iexkcuOuiaaH, a
3aCHOBaHO Ha HajOOJPMM OpraHM3aIrjamMa U HajOOJPMM OPTaHU3AIMOHUM TpaKcama Koje Cy

Ha pacroJjiaramy 3a IpUKYIJbalbe, TyMauehe U KOMYHULINPAE.

ISO 14000 Temespu ce HAa JOOPOBOJHHOM MPUCTYITY YIIPaBIbathy )KUBOTHOM CPEIMHOM
(Szymanski, Tiwari, 2004). Ctangapa nenu MHOTE 3ajeJHMYKE ocoOMHE ca Mel)yHapoaHuM
CTaHaapaoM yrpaBibama kBamuteroM ISO 9000, koja je ciyXmia Kao MOJEN 32 HEroBY
CTPYKTYpy 3axTeBa, C IMJBEM Ja C€ MOXKE CIPOBOAWTH 3ajeJHUYKA HMIUIEMEHTAIlM]ja
(Jackson, 1997). Kao u kox ISO 9000, ISO 14000 menyje ka0 MHTEPHU ajiaT 3a YIpaBJbambe U

176



Ka0 HAYMH MCKa3WBamba MPEIaHOCTH KOMIIaHH]€ 10 MUTamky )KUBOTHE CPEUHE IIPeMa CBOJUM

Kynuuma u kjeatuma (Boiral, 2007).

IMpumena cranmapaa ISO 14001 ca coboM MOHOCHM HHU3 TPEAHOCTH KOje C€ HE
OfpaXkaBajy caMO Ha CTame JKMBOTHEe cpenuHe, Beh m Ha camo mpexmysehe y cmmcty
nocTu3ama BehiHe MoCcTaBIbeHHUX LHJbeBa. Y CKIaJy ca THMeE, HEKe O]l OCHOBHUX KOPHCTH

MpUMEHE OBOT CTaHAap/a Cy:

— MoryhHocT MIeHTH(UKALMje W KOHTPOJE CBUX AKTUBHOCTH KOj€ MOTY YTHUIATH Ha

OKOJIUHY;
—  1o0OJBIIIAHN YBHJI Y aCIIEKTE KUBOTHE CPEJIMHE OPTaHU3AIIH]¢;
—  MOO0OJBIITAHO JETOBakEe Yy 00JIaCTH 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE;
—  yKJIamame noTpede 3a Buie ceprudukara;

—  Kopuiheme CUCTEeMAaTCKOT MPHUCTYINa Koju he oakIiaTy MoCcTU3ame 3alpTaHuX OIMIITHX

U TI0jeITMHAYHUX [IUJbEBa, ajlil U JaTH 0Ka3 O ’bUXOBOM OCTBApEHY;
—  YKJIamkambe WIK CMambehe yTUllaja mpeay3eha Ha OKOJMHY Ha MPUXBAT/FUB HUBO;

— mnoBehame MoTHBanMje paaHUKA jep paae y mpeaysehy Koje OQroBOpHO Jeiyje mpema

OKOJIMHU,

— mnoBehame MoTHBanMje pagHUKA jep pane y mnpeay3ehy Koje OArOBOPHO Jeiyje mpema

OKOJIMHU;
—  CMameHme TPOIIKOBA MIPOU3BO/IHE, IIOTPOIIHE EHEPTHje U IITETHOT OTIA/a;

— JojaTHE MOTYNHOCTH CMamema ONEpaTUBHHUX TPOIIKOBA M MOryhHocTH moOoJblIama

KBaJIUTETA MMPOU3BO/IA;
—  CMameHe TPrOBUHCKHUX Oapujepa;

—  CMameHe TPOIIKOBA OCUTYpama OJ] OATOBOPHOCTH;

— HOGOJBHIaHI/I IMPOU3BOAHU YUUHAK;

—  KOHKYPEHTCKa IMPEIHOCT Ipe]l KOMITaHHjaMa KOje He yIpPaBibajy )KUBOTHOM CPEIHMHOM;
— moBehame BpeTHOCTH KOMIIaHH]E;

—  TPWIMKOM T0jaBe €KOJOIIKOT HITUACHTA, peay3ehe 3Ha Kako MPaBUIIHO pearoBaTH;

—  TNoAM3ame UMHIA Ha JoMaheM U MHOCTPaHOM TPIKUIITY 300T 100Hjama cepTH(HKaTa;
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Kopuirheme 3eeHe TEXHOJIOTH]e U OCcTalle olpeMe MPUKIIaJHe 3a paj y eKo mnpeaysehy;
Behe moBepeme HaUIeKHUX Tela, ITO MOKE BOJUTH K CMAE-EHOM HAJ30pY;

noOujame HOBYAHUX CpEJACTaBa U3 €BpPONCKUX (oHIOBa 3axBasbyjyhu 3emeHoj

TEXHOJIOTH]U;

yBepaBame TUOHUYAPA O MO3UTHBHOM JIEJIOBalhYy OpraHU3allije Ha )KUBOTHY CPEINHY;
Beha MpUBIAYHOCT OpraHu3allvje 3a 3arnocieHe, CTpaHKe U MHBECTUTOPE;

o0OJbIIIaHa OCHOBA 32 JIOHOIIECHE OJUTYKA;

noOOJbIIAaHU OJHOC Ca HEBJIAJWHUM OpraHu3anyjamMma M YApPYKEHhHMa 3a 3allTUTY

JKUBOTHC CPCAUHE;

yckinaheHocT cuctema ca CBUM Je(pHHHCAHUM 3aKOHCKUM mponucuma 3emibe (Van Der

Veldt, 1997; Potoski, Prakash, 2005; Sheldon, 2007).

IIpema momammma The British Standards Institution (BSI) y Tabenmu cy nmpuka3zanu

nojaly O MpeTHOCTUMa Koje uMIuieMeHTanuja crannapaa ISO 14001 nonocu ca cobom.

[IpenHocTn cy uckazane y OpojuaHoM OONHUKY, TIpH YeMy cC€ TPOIEHTH OJIHOCE Ha Opoj

KOPHUCHHUKA KOJU Y CBOJUM Tipeay3ehnma nmajy umruiemeHTupany Hopmy ISO 14001.

Tabena 3.: IpemnocTu nmrutemenTanuje cranaapaa ISO 14001
OdunHancuje MenamenTt
65% - ropuime ymrenae ox $25.000 37% - 6ospa poceyHa npoduTabuIHOCT
27% - roguime ymreae ox $100.000 65% - mobospIame nMula npenyseha
[TpousBoama Omneparnyje

. 98% - Oosbe peakLuje y KpU3HUM
96% - moboJbIIakE EKOJIOMIKIX CBOjCTaBa peaKtmje y kp

CUTYyalyjama
[Iponaja [IpaBHU acmexT
55% - HOBe MOTYhHOCTH Y jaBHOM CEKTOPY 84% - cMamEemhe 3aKOHCKUX MPOITyCTa
75% - mpuBNadeHkEe HOBUX Kymara 55% - mobosbIame 3aKOHCKE yCariameHOCTH

NzBop: BSI Client manual http://www.bsigroup.com/LocalFiles/en-GB/iso-
14001/resources/BSI-ISO-14001-client-manual-UK-EN.pdf (12.09.2014.)

Kao mro je BumspnBo y Tabenu, umiuiemenTaiyja cragaapaa ISO 14001 memyje Ha

T'OTOBO CBE€ AaCIICKTC II0CJIOBamka, HO 0e3 0631/1pa Ha TO, OHAa Yy KOHAYHUIHW MOTUBHIIC

3alOCICHUX C LMJbEM TOCTH3ama MITO O0JBMX pe3ynraTa M mepueniuje mpenyseha y

3ajelHUIM Y KOjoj OHO jaenyje. MmmiemeHTamnuja ctaHaapaa y HajBehoj mepu nenmyje Ha
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MPOM3BOIKY U NpUTanajyhe omeparuje y ueMy rotoBo cBa npeayseha npumehyjy Hampeaax.
Hu ocranu acnekTu HHMCY y BEJIMKOM 3a0CTaTKy, ma Tako HIp. Y 75% cnywajeBa, cucteM
yrpaBJbakbha 3alliITUTOM KUBOTHE CPCAUHEC IMTPUBJIAYA HOBC KYIILC.

Cucrem ympaBibama 3alITUTOM >KHUBOTHE CpellMHE y CcKiaay ca crangapaom [SO
14001 pasBujen je ma mpyxu momoh 3a yBoheme W yHampehuBame moctojehux cuctem
yIpaBjbakha 3alITUTOM JKUBOTHE cpeanHe. OH MPEeBEHTHBHUM MepaMa JONPUHOCH
CrpedaBamy, yKlamamby WIM CMamkUBalkby Ha MPUXBATJBUBY MEpY HEMOBOJHHE yTHUIlAje Ha
KHUBOTHY cpenuHy. OBaj cTaHmapa oOyxBaTa yNpaB/balkbe PECypcHMa >KUBOTHE CPEIUHE
BE3aHMX 3a JIeJIAaTHOCT OpTaHu3aluje, a IpU TOME Ce BOJU pauyHa O eMHUcHjama y BaslyXx,
eMHCHjaMa y BOAY, YIpaBJbalkbe OTHAI0M, 3araheme Tia, ynmorpeda CUpOBHHA U MPUPOTHUX

pecypca Te ocralia MMTamka )KUBOTHE CPEAMHE U 3ajeTHHIIC.
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I'pacukon 3.: Bpoj ceprudukara ISO 14001 y Peny6numu XpBarckoj
W3Bop: http://kvaliteta.net (10.11.2014.)

[IpoBeneHoM aHaMM30M MpUMEHE CTaHaapaa y PemyOmuim XpBarckoj yTBpheHO je
noBehame Opoja npeayseha koje cy cepTudukoBane nmpema 3axrtesuma ctanaapaa ISO 14001
KaKoO je MPHUKa3aHo je Ha TpadUKOHY.

Crammapny ISO 14001 Cucrem 3a ymnpaBibamkbe JKHUBOTHOM CPEIUHOM, je
HajpalupeHnju MeljyHapoIHU CTaHIap.l 3a YIpaBJbamkbe KUBOTHOM CPEIMHOM, IPUMEHUB Y
CBaKO] OpraHM3allju KOja eI KOHTHHYHPAHO MOOO0JBIIaBaKE CBOT CHCTEMa YIpaBJbarba
3alITUTOM >KUBOTHE cpenuHe. CrpoBoheme OBOT cTaHmapna je MoOpoBOJbaH Mporec 3a

opranm3anujy. OHa opraHu3anmja Koja ce OJUTy4YH 3a yBOhEHe OBOT CHUCTEMa YIPaBJharba
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o0aBe3yje ce CIPOBOJIUTH 3aXTEBE MPOIKMCAHE Y OBOM CTaHIap/ay W Ha T4 HAYWH CMABHUTH
HETaTHUBHE YTHIIAje CBOJUX aKTUBHOCTH, TPOM3BOJA WM YCIIyra Ha J>KUBOTHY CpEIAMHY Ha

HajMamy Moryhy Mepy.
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2.9. IllepdhopMance U KJbyYHU MTOKA3aTeJbU YCIEIIHOCTH IpoIieca

yIpaBJbama 37paBibeM, 0e30eaHoIIhy Ha paay U )KUBOTHOM

cpeannoM npema OHSAS 18001 u ISO 14001

2.9.1 Ilepdopmance mporieca yrpaBibama 3paBbeM, 0e30e 1oy Ha paxy U

JKNBOTHC CPCANHC

3a mpoIleHy YCHEIHOCTH CBUX MOCIOBHUX Ipolieca IPUMERY]y ce Pa3InuuTe METO/IE
M TOCTYMIM KOJU TIOJIpa3yMeBajy MEpPEme pa3IMuuTUX YTBpheHux kpurepujyma. Mepeme
e(hUKaCHOCTH TIOCJIIOBHHMX TMpolleca oMoryhaBa m Mepeme 0e30emHocHuX mnephopMaHCH
(Harms-Ringdahl, 1993). Jemnako kako OCTaqu TMOCIOBHHU MPOIECH HMa]y IedUHUCAHE
KJby4He mepdopMaHce Koje ce IpaTe U Mepe UCTO je MOTpeOHO neuHUCATH U U3MEPUTH Y
MOCJIOBHUM TIporiecuma 0Oe30emHocTy W 3amrTute. Jlakie, moTpeOHO je KBAaHTHUTATHBHUM
MeTofamMa WH3MepuTH Oe30eqHocHe TmepdopmMaHce HMCTO Kako ce Mepu  e(HuKacHOCT
MPOU3BOJIbE, MPOJaje WM OWIO KOjer Ipyror mocioBHOr mporeca. IIpema O'Brianu
(O'Brian, 2000), oBakaB mpucTyn oMoryhaBa NMpoOakTHBHO Mepeme Bojehux mokazaTesba
0e30egHOCHHX TTep(hOPMAHCH Cca IIUJBEM CTATHOT TTO0O0JbIIAkA.

Mepeme neppopMaHCH TpeAcTaBiba NPOIEC HUXOBOT KBAaHTH(PHKOBaWma. TepMHH
Mepeme neppopmMancu 0OMYHO ce MoBe3yje ca JUCHUIUTMHOM, KOHTPOJIOM U OJrOBOpHOIINY
y TIpolecy ympaBibama nepdopmaHcama. Mepemwe mneppopMaHCH TpeAcTaBba OCHOBHY
ycMmepaBajyh ¥ KOHTPOJHY aKTHBHOCT KOja j€ HEOmXOjHa 3a yTBphuBame IMOTEHIIHjasia
pecypca W cTpaTervjcke mosuije opranuzammje. Crora Mepeme mnepdopmancu Tpeda
nomohn y ympaBspawy opranuzanujom (Krstié, 2000). Mepewme mneppopmMaHcu Heke
opraHuszaiyje Mopa OHTH YCMEpPEHO Ha JEeTepMHUHAHTE KOjeé CTBapajy KOMIUIEKCHOCT
opraHuzaiuje, jep je 0oJbe OTKPUTH Yy3pOKE HEro KacHHje pearoBath Ha Beh Hactane
npobieme y nmociaoBamwy. O03upom 1a Mepeme nephopMaHCH ASTEPMHUHHMIIE OJJTYKE U aKIH]e
MEHAlIMEHTa, O] BEJHUKE je BAXHOCTU Ja C€ IMOped Mepema OCTBApEHHX mNephopMaHCH
KOPUCTH U IPOAKTUBHU NPUCTYN Y Mepemy nepdopmancu (Krsti¢, Sekuli¢, 2007).

3a pa3nauKy o1 HEKHX JPYTUX MEpPJbUBUX BeaudnHa (MpoduTadUiIHOCT, €(pUKACHOCT
MpoJiaje M CIWYHO) Yy TOCIOBHO] OpraHu3aiuju "0e30eqHocT" HHje TUPEKTHO MEpJbHBa
BennunHA. be30eaHOCT je pe3yaTar pa3inuuTuX aKTUBHOCTH. OCHOBHU IIMJBEBU CIIPOBOhemHa

Mepa 0e30eHOCTH Cy CMamemhe pu3MKka (BepoBaTHOhe HacTaHka) HEXeJbeHOr jaorahaja u
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CMameme TocheauIa HekeJbeHnx norahaja. CxomHo TOMe, Mepeme mnepdopMaHcH
0e30eqHOoCcTH Tpeba mMoapa3yMeBaTH KOJNMYMHY M KBAJIWTET JCJIOBakha, KAa0 U MEPEHE
HexesbeHnx gorahaja (Powell, 2009). Hajuemthe ce xao mepdopmaHcu 3amTUTE 3ApaBiba,
0e30eIHOCTH HA pajy U 3allTUTE KUBOTHE CPEIMHE MEpEe MCKIbYYHMBO HEXeJheHH jaorahaju
(moBpene, 00neCTH, CMPTHH Ciy4ajeBH, 3araljeme >KHBOTHE CpEUHE) ca CBHUM HHXOBHM
KapakTepUCTHKaMa Kao MITO Cy HM3Ty0JbeHO pamHo BpeMe W octanu TpomkoBu (Tarrants,
1980). Ho, mepdopmance HSE 3ampaBo cy u MHore apyre (yHKIMje MOApYydja 3aIITUTE
3/paBJba, 0€30€THOCTH Ha paly W 3aIITUTE XUBOTHE CPEJMHE Ka0 HA MPHUMEp, MIIAHUPAKE,
MMIUIEMEHTalMja KJbYYHUX akTHUBHOCTH (Arezes, Miguel, 2003), curypHocHa KynTypa,
yIIpaBbame JbyIcknM pecypcuma (Zivkovié, 2008) u ciamdHo. IIpoBeIeHIM HCTPaKHBAREM
y HAy4YHO] U CTPYYHO] JIUTEpaTypH Koje ce 0aBU MOApYYjeM 3allTHTE 37paBiba, 6e30e1H0CTH
HA paay M 3alITUTE JKUBOTHE CpPEIMHE IMPENO3HATO j€ HEKOJIWKO OCHOBHUX IMPHUCTYIA
onpehuBama KIbYUHUX TMephopMaHCH 3aIITHTE 3ApaBiba, 0€30€THOCTH HA paay M 3aIlTHTE

KNBOTHE CPCIUHEC.

CrpyKkTypasiHe JUMEH3Hje ONHUCY]y ce Kao (hOpMaHU OMHC 3aXTE€BA KOjU CE CIIPOBOJIE
3a 3aIITUTY 3/paBJba, 0€30€HOCT Ha pajay U 3aIUTUTY KUBOTHE CPEIMHE, a KOjU MOTY OUTH
onpehenn mpormcuma, 3axteBuma ctaHgapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 wnm Hekum
APYTUM aKTHMa ITOCJIOBHE OpraHu3anuje. TakBU ce 3aXTEBU CBPCTaBajy y HEKOJIHMKO Ipoleca
yIpaBJbamba 3alITUTOM 3]IpaBiba, Oe30emHomhy Ha pagy M 3alITHTOM >KUBOTHE CpEAHHE
(mpema 3axTeBuMa cTaHaapia) kao mro cy nonutuka HSE, HSE nporpamu, umruieMenTaiyja
cucTeMa KOMYHHUIMpama U JIOKyMEHTOBamwa, MPOIEHAa ONAacHOCTH U PHU3UKAa MU CIUYHO.
[Ipomiec ympaBipama 3alITHTOM 37paBiba, Oe30emHomhy Ha pagy W 3alITATOM >XHBOTHE
CpeAMHE TOoJpa3ymMeBa IPUMEHY MOJUTHKA, MpaBuUja, MpoOIenypa, BOAWYA, PATHUX
yIIyTCTaBa, T€XHHMKAa M METO/a KOjUMa IOCJIOBHA OpraHu3alMja ymnpasjba Oe30ernHouthy

(Petras 1 saradnici, 2014).

OrnepaTuBHA TUMEH3H]a MMOpa3yMeBa PEATHO CIIPOBOhEHE cBera 1To je nepuHucaHo
y JOKyMEHTAllMju TIIOCJIOBE OpraHu3alldje, OJHOCHO Kako ce JePUHHCAHU TMPOIECH
0e30eTHOCTH CIPOBOJIC U peaTn3yjy y OJHOCY Ha 3amuIlJbeHo. OnepaTtuBHe nepdopMaHce

Mopa3yMeBajy CTBApHH YUMHAK CIIPOBOhema MojeIMHNX aKTHBHOCTH.

O03upoM Ha OBe JBE [JMMEH3Wje Yy4YMHAK YIpaBbaka 3alITUTOM 3]IpaBiba,
0e30enHomhy Ha pagy W 3alITHTOM XUBOTHE cpeauHe Cambon, Guarnieri u Groeneweg
(Cambon, Guarnieri, Groeneweg, 2005) cmarpajy 5a ce TakaB CHCTEM YIIPaBJhambha MOXKE

OLICKHUBATU TMpeMa CTPYKTypaJHUM U omnepaTuBHUM mneppopmanHcama. CTpykTypaiHe
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nepdopmaHce MOry ce neuHUCATH Ka0 HUBO YHYTpAllllkhe yCcarialmeHOCTH Kojy AehuHuUIIe
MOCJIOBHA OpraHu3anuja (MOJUTUKE, IPOLeype, TEXHUKE, JOKYMEHTAIMja U CJI.) Y OJHOCY
Ha 3axTeBe cranaapaa OHSAS 18001 u ISO 14001. Ose nepdopmaHce yriiaBHOM CE€ Y3UMajy
y 003up MPUINKOM cepTH(HKAIMje cucTeMa ylpaBlbamka nmpeMa cTannapauma. OnepaTtuBHe
nephopMaHce MOTY CE€ ONMCATH Kao CTENEeH MHTErpaldje ¥ yTuiaj GopMalHUX Mporeca y
MPaKCH 3aIITHTE 3/IpaBiba, 0€30€THOCTH HA pajay U 3aIITHTE XUBOTHE cpeanHe. OnepaTHBHE
nepdopmaHce BUIIIE Cy OPUjEHTUCAHE HA OHO IITO j€ CHUCTEM YIpaBjbarma y MPAaKCH, HETO Ha

enemeHTe koju ra unHe (Petras, Begovié, Palaci¢, 2014).

2.9.2 KibyuyHU NOKa3aTesbu YCHEUIHOCTH IIpolieca

Kmyunn nokazaressn ycnemHoctd (Key Performance Indicators - KPI) momaxky
OpFaHI/IBaLII/IjI/I I[e(bI/IHI/IcaTI/I U U3MCPHUTU HAIIpEAaK IMpEMa MOCTAaBJbCHUM OpraHu3alluOHUM
UbeBUMA. 3a e(PUKACHO Mepeme KJbYYHHX I[I0Ka3aTelba YCIEIIHOCTH HEOMXOAHO je
MOCTaBJbakhe MOCIOBHUX IUJbeBa. [{nibeBH mocioBama Mopajy OuTH crieninUIHA, MEPIJHUBH,
OCTBapWBH, CBPCHCXOIHHM M BpeMeHCkH onapehenn. Kama cy 1mibeBH TMOCTaBJEHH Ha

HaBe/IeHU HaYMH Moryhe je mpaTUTH YCIIEIIHOCT BUXOBOr noctu3ama (Peterli¢, 2007).

Hakon mTto aHanu3upa CBOjy MHUCH]Y, HWACHTU(HUKYje CBE YYECHHKE COICTBEHUX
nporeca u [euHUIIe CBOje IUIbEBEe, OPTaHM3aIlja MOpa OJIPEAUTH HAYHH MEPEHha HAIIPETKa
rpemMa rnoctaBJbeHUM InibeBuMa. KPI ce pasznukyjy 3aBUCHO OJ] I€MaTHOCTH OpraHU3aIN|e U
oOnacTu mpuMeHe. 3a CBaKW IMOCJIOBHH IMPOIIEC MOCTaBJhajy CE IUIJbEBH YHjE CE MOCTU3AE
npatu nomohy KPI. ¥V cBakom cmydajy, KPI mopajy Outm moBe3aHu ca HOCTH3AHEM

nocJoBHOT ycnexa opranusanuje. KPI mory ouru:
—  KBaHTUTATHBHH - U3pakaBaM ce OpojeBHMa;

—  TPaKTHYHU - IOBE3aHU ca MocTojehuM mporecuma yHyTap opraHu3aiiuje;

ycMmepaBajyhem - yka3yjy Ha Mo0oJbIlIamke Y OpraHu3aliju;

oNTYXYyjyhu - KOHTPOJIUITY YCIEITHOCT TpoMeHa y opranuzamuju (Reh, 2009).

Kako rom ma cy onmabpaHu KJbYYHH TIOKa3aTesbu YCHEIIHOCTH, OHHM MOpajy
peduiekToBaTH LUJBEBE OpraHU3alldje, MOpajy OUTH KJbYYHH 3a HEH IOCIOBHU YCHEX Te
Mopajy Outu kBaHTH(UKOBaHW (MepspuBH). JlepuHucame KBbYUYHHX IIOKa3aTesba

YCHEIIHOCTH YeCTO j€ JyroTpajaH IMpolec NeTa/bHOI pa3MaTpama CBUX NPUMApHUX H
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CeKyHJAapHHX MOCIOBHUX porieca. Kaia ce jeqHOM opesie u kaaa ce neuHHIIE HAYMH KaKo
he ce u3mepuTH, He Memajy ce 4ecto. [{nibeBe mojeMHNX KJbYYHUX MOKa3aresba Moryhe je
MEHaTH y CKJIAJly ca IMpoMeHaMa OpPraHU3aIlMOHUX IUJhEBa WM KaKo Ce OpraHu3alija CBe

BHUIIIC HpI/I6.HI/I)KaBa MOCTU3alky IUJbA.

Kibyunu mokasaresbu yCHEUIHOCTH Ae(pUHUITY TPYIYy BPEIHOCTH KOjU CE€ KOpHCTE 3a
Mepewme ycnemHocTd. OBe BpeAHOCTH Ha3MBajy ce IMoKaszaresbu. MpeHTudukoBaHu
MoKa3atesbu KOju MOTY OMTH KJbYYHH TOKa3aTeJbH YCIEITHOCTH MOTY Ce CBpCTaTu y cienehe

MOJIKaTeropuje:

— KBaHTUTATUBHE MOKa3aTeJhe KOjH MOTY OUTH MIpHUKa3aHU OpOjUaHo;

—  KBaJIUTAaTHBHU MOKa3aTeJbH KOjJU C€ HE MOTY MpUKa3aTH OpojuaHo;

—  Bojachu MHIMKATOPH KOjU MOTY MPEIBUAETH HCXO/I TPOIIeca;

—  3a0CTaJi TTOKa3aTesbu KOjU MPEICTaBIbajy yCIIeX MIM HEYCIIeX HaKOoH jorahaja;

— yJIa3HW TIOKa3aTeJ/bu KOjU Mepe KOJWYMHY pecypca Koje TpOIIM BpeMe TIeHepaldje

UCXO.Y;
—  HMHJIUKATOPH TpoIlieca KOjH MPeCTaBbha]y eHUKACHOCT WM MPOAYKTHBHOCT MPOIECca;
—  W37a3HU T0Ka3aTeJbH KOjJH OIpaxkaBajy MCXO]] WU TOCTIEeINIA TTOCTYIIKA;

— TpaKTHYHU NOKa3aTeJbu mocTojehux mpoieca opranusaiyje;

— ycMepaBajyheMm mokazaTesbu KOjH IMOKa3yjy Jia JI je WIHM HUje OpraHu3alyja cBe 00ba;
—  TIOKa3aTeJbH YCICNIHOCTH YYUHKA KOHTPOJIC Ha TPOMEHE;

—  (uHAHCH]CKH MOKa3aTeJbu KOPUITNEHH 3a MEpeHhe MepPOpPMaHCH.

VY npakTHYHOM CMHCITY KJbYYHH IOKa3aTeJbH YCIEHIHOCTH Cy IHMJBEBH YCMEPEHU
J07laBaky HajBUIIE BpenHocTH mnocioBamy. IIpumena KPI je maumH na ce mepuoaudHO
onujeHe mepPopMaHCH OpraHU3aIje, FHEHUX OPraHU3AIMOHUX JEeIMHUIIA, OJIeJbeHha H
3anocneHnx. CX0aHO TOMe, KJbyYHH MMOKa3aTeJbH YCIEeITHOCTH Hajuenthe ce AeuHUITy TaKo
Ja Cy pasyMJbUBH, CMHCICHH M MepJbUBH. PeTko cy neduHHCaHM Ha HA4YMH J1a j€ HUXOBO
UCIYyHaBambe YIMUTHO 300T ¢akTopa KOjH HHUCY O]l KOHTPOJIOM OpraHu3aldje WIH
OJITOBOPHUX TOjeIuHaIa. Y MpakcH, Haa30p KJbYYHHX IOKa3zaTesba YCIEUTHOCTH MOXKE Ce
MOKa3aTh CKYNMUM U TEUIKO MPOBEIUBO 3a opraHuzauuje. Heke mokaszaresbe, Kao WITO Cy

MOpaJ 3amocIeHNX, MOKe OUTH Temko kBanTtudukoBaru. Takohe je moryhe ga opranuzamnuja
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OJIpeIN TIOKAa3aTeJhe KOjU CIIyXKe camMo rpy00j MPOIEHH M KOjU Cy HEJOBOJHHO MPEIHU3HU. Y
CIy4ajy Jla ce BHUIIe Taxme mocBehyje caMoM Mepemy HEro KBaJIUTET CIpOBOhema
MOCIIOBHOT TIpolieca wiaM moctynka mnpumeHa KPI Takohe Moke mOBeCTH A0 Ja)KHHX
MOJICTUIIaja ¥ HeXXeJbeHuX nocnenuia (Petras 1 saradnici, 2014).

Kako Oum mpatunm mnepdopmaHce TOCIOBHOT 0e30€THOCHOT TMporpamMa, CBaka
MOCJIOBHA OpraHuW3alyja Mopa pa3BUTH W JeUHHCATH CIHCAK KJbYYHHX II0Ka3aresba
yenemuoctu (key performance indicators - KPI). KPI ce kopucre 3a mepeme HampeTka
npema ojipeh)eHrM 3IpaBCTBEHUM U CHTYPHOCHHM ITUJBEBUMA WITU MPATUTE TPEHIOBE BE3aHE
y3 aKTHBHOCTH IIOCJIOBHE OpraHm3anuje uiau mnocebHe mpojekte (Baldauf, 2010). KPI ce
KOPHCTE Kao CPEJICTBO 3a MPHUKYIJbake TMOJaraka U yTBphuBame TpeHI0Ba KOjU CE TOTOM
MOTY KOPHUCTUTH 3a JlaJba MoOO0JbINama, a MOpajy OMTH MEpJhbHBU U Be3aHH 3a onpeheHe

JHEBE.

Kmbyunn mokazatesbu ycnemHoctn HSE Hymepuukwm cy mokaszaTesbu Kojuma ce
BOJICTBO OpraHH3alfje KOPUCTH Kako Ou j00mino mHpopMmaiuje 0 TOME KaKBO j€ CTame
3alITUTE 37paBiba, 0€30eIHOCTH Ha pajay U 3alITUTE )KUBOTHE CpPEIUHE Yy OpraHH3alMjH, Te
MIPHIJIATOIUIIO CBOj OATOBOP HA MpoMeHe okoiHocTU. OHU Mpykajy HHPOpMaIlrje 0 TOMe IITO
ce noraha y OKOJIMHU OpraHu3aifje, Kako OHO CTOJH Y OJHOCY Ha YIOpEANBE OpraHU3aIlvje
no nutaky HSE, mto ce moroausno y mocmMaTpaHoM Mepruoay Te KOju Cy MPUCYTHU MPpoOaeMu
u noremkohe. Jleo kJbyduHuX Mokazatesba ycrneumHocTd HSE mopa Outm opujeHTHCAaH HE
caMmo aHalu3M npouuiocty, Beh mpema Oyayhnoctu u npeBenuuju. Pazsujem cucrema HSE y
CBaKO] OpraHU3aIMju MEHa CE€ U CUCTEM KJbYYHHX IOKa3aTesha MCKJbYUYHBABEM OHUX KOje
BUIIE HHje TOTPeOGHO MPaTHTH Te YKJbYy4HBAaHmEM HOBHX Mokasatesba (Zivkovié, Paladié,

Andelkovi¢, 2013).

Kmyunn mnokazatessu ycmemHoctd HSE mpare ce y onpeheHom BpeMeHCKOM
nepuonay. 36or MmoryhHocTH npahema ctame y nopehema momaraka npenopydsbHBO j€ 1a ce
HayuH HUXoBor mpahema W OCHOBHAa MeTpuka He Memajy. KPI y moapydjy HSE mory ce

MOoACIIUTH Yy ABC I'TaBHE I'PYIIC: PCAKTUBHU IMOKA3aTCJbU U IPOAKTHBHHA MTOKA3aTCIbU.

KPI koju omucyjy oHO mTo ce Beh norommno, OJHOCHO MPOUUIOCT, HAa3WMBajy ce
pPEaKTHBHU IOKa3aTesbH. TakBW TMOKa3aTeJbU MOOWjEHH Cy Ha OCHOBY TOIJIE[A Y TpOILIe
norahaje W ToJpa3yMeBajy CTaTHUCTHKY IOBpeja, He3roia, 3arahema >KUBOTHE CpeIuHE,
TPOIIKOBA Ka0 M OCTaJIe KapaKTePUCTUKE U MOJIpydja Be3aHa y3 aKIUICHTE WM PETyIaToOpHe
Ka3He. /[Ba OCHOBHA peaKkTHMBHA IOKa3aTesba KOjU ce TOCEOHO KOPHCTE Y OpraHu3anujama y

KOjHMMa IMOCTOj€ U3Pa3UTH PU3ULIU IO 3PaBJbe U )KUBOT PaJHUKA CY YUECTaJIOCT MHIUACHATa
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ca cMptHOM niocieautioM (,,Fatal Incident Frequency Rate® — FIFR), xoju ce aedunume xao
O0poj cMpTHHUX ciydajeBa Ha 100 MunmnoHa oapaheHux pagHux caTh T€ (pEeKBEHIM]ja PaHOT
BpeMeHa u3ryospeHor paau mospene (,,Lost Time Incident Frequency* — LTIF), koja ce
padyHa kao Opoj HACTaHKa MOBpela Ha MUJIMOH ofpal)eHHX pagHUX cath 1o Opojy
onpahennx pagHux cath. Kako Ou ce m00MO TauyHMjW YBHJ Yy TO TJAE Cy CTBapHH H3BOPH
0e30eJHOCHUX WHIIMJeHaTa 00a Ce peakTHBHA IOKa3aTesha JACTaJbHO aHAM3Hpajy Tpema
CBUM KapakTepHCTMKaMa U I[IOKa3aTeJbMMa 3a CBE CTajHE 3aroCieHe, 3allocieHe

nmoyropapaua rnocia u Tpehum crpanama.

[IpoakTBHM TIOKa3aTesbu Cy npeaBuhama Oyayhux pesynrara MOCIOBHOT ycrexa y
0o0JacTH 3amITUTE 3/paBiba, 0€30€MHOCTH HA pajy W 3AlITHTE >KUBOTHE CpEIUHE, TE CE
cMaTpajy MPOAKTUBHUM MepaMa. AHAIM30M MPOAKTUBHHUX TOKa3aTe/ha MOXKE CE CMambUTH
MOTYhHOCT HacTaHKa HeraTHBHHX 0e30eTHOCHUX Jorahaja, MOMITO Cy OHU OKPEHYTH MpemMa

OynyhnocTu.
[TokazaTespu n3mely ocranor yKkiby4yjy:
—  Opoj peBHU3Mja WU MHCIIEKIIN]a;
— Opoj u BpCTe Haa3a u 3anaxama;
—  BPEMEHCKH OKBHUD MOTpeOaH 3a 3aBpIIETaK HEKE aKIIUje;
—  3aBplICHAa 0CMOC00JbaBaAbA;

— He3roae (morahaju KoJa KOjUX HHUje AOouUIo J0 moBpehuBama wim 3arahema KUBOTHE

CpeluHe);
— IPaBOBPEMEHHU IIPEBEHTUBHHU IIOCIOBY;
— cacraHnu ogoopa 3a 6e36eaHocT (Petras, Begovi¢, Palaci¢, 2014).

Koju KPI cy Hajbospu 3a oapeheHy MOCIOBHY OpraHM3aldjy 3aBHCH O] HEKOJIHMKO

dbakropa:

— KakBO j€ TPEHYTHO CTame Yy TIOCJIOBHO] OpraHu3andju ¢ O0O3MpOM Ha 3/paBibe,

0e30eHOCT U KUBOTHY CpEIUHY?
—  KakKBO CTame€ MOCJIOBHA OpraHu3aIyja xxenu y oyayhaocru?

— ko npuMa KPI noparke u mra yunHuTu ¢ suma’?
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— kako cy KPI u 3akbydnu Koju cy HM3BEACHH O]l KJbYYHHMX MOKa3aTesba YCIEIIHOCTU

CaONIITEHH 3aMHTEPECUPAHIM CTpaHama?

Kaxo narnmamasa Baldauf, 3a pa3zoj cmucinennx KPI Menaiepu 3aay»xeHu 3a 3alITUTy
31IpaBJba, 0€30€THOCT Ha paay U 3alITUTY KUBOTHE CpeinHe Tpeba aa pazymejy 0e30e1HOCHe
PH3HKE TTOCIIOBakba, BPEIHOBAKE CHCTEMa YIIPaBJbakha PU3UKOM, Pa3yMETH MOCIOBHH TUIaHA
npeayszeha u opranmzanuony Kyiatypy. Ha taj Haunn moryhe je mocraBipbaTH KpaTKOpOYHE U
IYTOpOYHE IUJHEBE 3AIITHUTE 3/IPaBiba, 0€30€THOCTH Ha Paay W 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE
(Baldauf, 2010). Hakon mTo cy oxpelena moapydja CUTypHOCTH M 3aIITuTe, AehUHUCAHU
MIOCJIOBH KOj€ je MOTpeOHO CIIPOBECTH M IMJbeBU Koju he ce onemuBat, Moryhe je ogabparu

KPI. IIpu ogabupy KJby4HHX TTOKa3aTesba YCIEIIHOCTH OTPEOHO je yBaXkaBaTH ciienehe:
—  KBaHTHUTET HHj€ UCTO IITO U KBAJUTET;

—  TNOTpPeOHO je U3MEPUTH HajBaKHHjE CTBApH, a HE CBE;

—  MOTPeOHO je OCUTYpATH MOJPYyUje U HUBOE yIPaBIhamka;

—  Pa3sMHCIHTE 0 HAUMHY MEpEa IPe HEeTO IIITO j€ TPUMEHUTE Yy 11e710] OpraHu3alH]jH;
—  HE JIONYCTHUTE Ja TPOIIKOBU MEpEra Mpesia3e BPEAHOCT pe3yiTara.

Ha 6u KPI 6wmm ycrienau, oHM Mopajy OMTH CUCTEM 3a npaheme, KOMyHUKAIU]y U
noboJblame TephopmMaHcH. AKO Cy MOAAlUM TNPUKYIUbEHH, ajl C€ HE JIOCTaBJbajy
onroeapajyhum ocobama y opraHu3aiuju, CBU yJIOKeHH Hamopu Outu he O6e3ycmemnrau. Ha
kpajy, KPI he ce pa3BujaTu kao amar 3a opraHu3alioHe NpoMeHe. MeHalepu 3aIlTUTe
3npaBiba, 0€30€THOCTHM HAa pady M 3allTHUTE JKUBOTHE cpefauHe Tpebajy OWUTH CIpeMHHU
KOHTHHYHMPaHO BpPEIHOBATH CBOj Hampenak y mpahemy 31paBiba, 0€30€IHOCTH U KUBOTHE
CpeanHe, Ka0 M KOPUCTH KJbYYHHMX IIOKa3aTesba ycrmemHocTH. Kana je To motpebHO U
npukiagHo KPI je morpe6HO Mewmartn y 1uiby ojpakaBarkba MPOMEHJBUBOCTH M Oyayhux

no6ossmama (Zivkovié, Palagi¢, Andelkovié, 2013).

[Ipahewe kpyuHux mokaszaresba ycrnemHocTd HSE ocnama ce Ha peyHHMK 3amTuTe
31paBiba, 0€30eHOCTH Ha pajy U 3AIUTUTE XUBOTHE CPEIMHE KOjU KOPUCTH KOHKpETHa
opraHusaiuja, a Koju Mopa OuTu yckiaheH ca mpornucuma U mnpaBmwinMa ctpyke. Crora je
MOTpeOHO Ma3uTH Ja OH PeaJTHO OCJIMKaBa CTBAPHO CTame Te Ja cuTyannjy y oomactu HSE y
OpraHu3alfju TIpHKa3yje peajHo (He TpeBUIIe ONTUMUCTHUYHOM, HE TpEBUIIEe
necuMUCTHYHOM). M3 HaBeneHor pasiora MoTpeOHO je jaCHO PasTpaHUUMUTH BPCTE paJHHUKA

Ha koje ce omHoce HSE mnpaBuma (koju Cy HWHTEpHHM paJHUIMA, KOJU CIIOJbHU WU
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MOJIyrOBapayuy, KakaB je CTaTyC MOCeTHIala ¥ MPUBPEMEHUX paJHUKA WM OHUX Ca JeJIOM
pamHor BpeMmeHa). Takohe je moTpeOHO y cKiIaay ca MpomucuMa jacHO aeuHUcATH mTa ce Yy
AHAJIM3W CMaTpa HE3TroJ0M, I/I3I‘y6.]'beHI/IM pagHUM JJaHOM HJIM CATOM, a HITO IMOBPEAOM Ha

pany (Aksentijevi¢, 2011).

CBaku KJbydHHU TIOKazaTesb ycremHocTd HSE mopa Outu ymopenus y BpeMeHy, Te
YIOPEIIMB ca MoJaliMa CIIMYHUX OopraHu3anujama (peMa IeIaTHOCTH opraHuzanuje). Crora
HEKU KJbYYHH IOKa3aTesb YCIEIIHOCTH caM I0 ce0M HeMa MOoceOHO 3Hauyeme YKOJIMKO Ha
MOYETKY MOCMaTPaHoT Tepuoja HUje NeGUHHUCAH LUJb WIH PACIOH KOjeMy Tpeba TEeKUTH.
Opranmzaija cBoje IMoOKaszaTesbe YCIEIIHOCTH ca ToKaszaTeJhMa JIPYTuX OpraHu3aiujama
MOXe yrnopehuBaTu Ha paznuuute HaunHe. OOMYHO ce yrnopelyyjy peakTHBHH TTOKa3aTesbH ca
opraHusaijama Koje mociyjy y ucToj aenatHoctd. Ho, opranuszamiuje Koje TexXe MOCIOBHO]
m3BpcHocTH cBoje KPI ymopelyjy ca comcrBeHum 3afaTuM IUJBEBHMA, HpU YeMy Ce
OJICTYNamke O]l 3aJaTOr IMJba OOWYHO H3pakaBa NPOICHTYaJTHO, OJHOCHO pEIaTHBHOM

mepowm (Palaci¢, Todorovi¢, 2012).

[TojaBa mMmmIeMeHTaluje U cepTu(UKOBamba CTPYKTYPUPAHUX CHUCTEMa YIpaBJbamba,
Kao IITO Cy CHUCTEMH YIIpaBJbama 3alITUTOM 37paBiba, Oe30enHoumhy Ha paay U 3alITUTOM
KUBOTHE CpEIMHE, TMOoJApa3yMeBa Ja OW TOCIOBHE OpraHu3aiije Tpedane OWTH y CTamy
W3MEPUTH pe3yiTaTe W JTOCTUTHYha M3 TakBe MMIUIEMEHTaluje. ¥ TOM CMHUCITY MOTpeOHO je
y3eTu y 003up nopeheme TpauIMOHATHUAX MMOKa3aTesba 3allTUTE 3/IpaBiba, 0€30€THOCTH Ha
pany W 3alTHTE KUBOTHE CpEelMHE, anu je Takole moTpeOHO y3eTH y 003Up M pa3InuuTe
HeTpaJWIIMOHAIHE Oe30eHOCHE TIOKa3aTes/be YCIENIHOCTH, Kao INTO j€ Ha MpUMep
O0e30eqHocHa KyaTypa. Iloderak wmcmpaBHOr Mepema mnephopmMaHcH je€  HCIPABHO

neduHNCamke CBUX MOKa3aTesba YCIENIHOCTH mporieca 6e30ennoctu (Arezes i Miguel, 2003).

2.9.3 KipyuHu mokaszaTesbu YCIEIIHOCTH 3alITUTE 37paBJba U 0€30€THOCTH Ha

pany

Hexkn O OCHOBHHX KJbYUHHX IIOKa3aTcJ/ba YCICIIHOCTHU 3alITUTC 3ApaBJba H

0e30e1HOCTH Ha pajy jecy:

—  MECEYHHU TPOIIKOBH pHjeIIEHUX HEeyCarjalleHOCTH Y 3allTHTH 3/paBiba U 06e30eaHOoCTH

Ha pany,
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Heplenirja 3amocIeHUX O ONPEIe/LEHOCTH YIIPABE;
MECEYHH TPOIIKOBHU MPEBEHIIH]je 3/IpaBiba U 0e30e1HOCT Ha pay;

n3ryospeHo Bpeme (y caruma) 300r moBpena Ha pany (ykipydyjyhu u cMpTHHX

cinydajea) Ha HOp. 100.000 paguaux catu;

n3ryospeHo Bpeme (y catuma) 300T He3rojia Ha pany (morahaj mpu KojeMm HHUje JOILUIO 10

MoBpeJIe Ha paay anu je Morio aohw) Ha Hip. 100.000 pagHux caTu;
Opoj morurynmux panauka Ha HOp. 100.000 pagHux caTy;

Opoj HeycarJameHOCTH ca 3aKOHCKUM M HWHTEPHHM 3aXxTeBHUMa y 0e30eqHOCHHM

HaJ[30pHMa;

0poj moBpena Ha paay Ha Hip 100.000 pagaux catu (YKbyqyjyhu 1 CMPTHHX ClTydajeBa)

0 KOjUMa Cy TO/IHECEHA U3BEIIITaja;

Opoj Hesroaa Ha pany Ha HIp. 100.000 pagHuX caTu 0 KOjuMa Cy MOJIHECEHA M3BEIITaja;
Opoj CIIpOBEICHUX YHYTPAITHUX HAA30pa 32 MECeIl;

0poj pujereHnx 0e30€THOCHUX HEeYCarIallleHOCTH 32 MECeII,

nporieHart ydemrha Ha cactaniu Oa0opa 3aiTUuTe Ha pasy;

MpOIeHAT KOPEKTUBHHUX Mepa 3aBPIICHUX Yy oJipel)eHOM BpEMEHCKOM POKY;

MpoIeHaT TIOBpea Ha pajly Y OJIHOCY Ha CBE akIuaeHTe (oBpese Ha paay u Hecpehe Ha

pany) Ho Hip. 100.000 pagHux carw;

NPOIIEHAT MOMYHEHOCTH (PYHKIMja TOBEPEHNKA PATHUKA U OBJIAIITEHUKA TOCIOAaBIIA 32

3alITUTY Ha pafy;

MpOoLEHAT MHUTama INPUKYIJBEHUX OJ CTpaHe MpeACTaBHUKA paJHUKaA 3a 3aIITUTY Ha
pany;

IPOIIEHAT CIIPOBEICHMX 3aKJbydyaka/mpenopyka Komurera 3a 3aituty Ha pajy;

MpoIeHAT MPOLEHEHUX NPOU3BOJA/yciayra MO TMUTaky yTUIaja HA 3[paBjbe U

0e30eHOCT Ha paiy;

IpOLIEHAT 3aIOCICHUX Ca MPOBEICHUM aJCKBAaTHUM OCIOCOOJbaBaEkEM U3 3aIITUTE Ha
pazny;

yKyIiaH Opoj caTu 3a CIpoBeJieHa OCIIOCO0/baBambe U3 3alITUTE HA PaLy.
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2.9.4 Kiby4yHU NOKa3aTeJbU YCIEIIHOCTH 3aUTUTE )KMBOTHE CPEUHE

Hekn o1 OCHOBHUX KJbYYHHX IOKa3aTesba YCHEITHOCTH 3alITHTE XKMBOTHE CPEIMHE
jecy:
— KOJWYMHA €HEpruje cauyBaHe 300T MPOBEJACHUX TIOCTyMaka IMoOoJblIama (IITemba,

e(pUKaCcHOCT);
—  TMPOCEYHA MOTPOIIKHA SICKTPUIHE SHEPTHje TIO 3aM0CICHOM WJIH MTPOAATOM MTPOU3BOY;
— MeceuyHa npousBoama CO; (T) 1Mo 3amociaeHoMm;
—  TPOIIKOBH €HEPrHje Mo jeAMHHIIN MPOU3BO/JIA;
— cadyBaHa eHepruja 300r modospIIama eHUKACHOCTH U OUYBaha;
—  MeceuHa IPOU3BO/IHha racoBa I0 3aroCcIeHOM;
—  MeceuHHu Opoj KopuITheHuX CTpaHMIIA TAUpPa MO 3a0CICHOM;
—  TPOIEHAT OIACHOT ONEPATHBHOT OTIAJIA,
—  TIpoIeHaT KopuIhema MaTeprjaia KOju Cy PEIUKINpaHu yIa3HH MaTepHjall;
—  MPOIEHAT HEOMACHOT OTIEPATUBHOT OTIAJIA;
—  TpOLEHAT PEUUKIMPAHOT OMACHOT ONEPATUBHOT OTIAJIA;
—  TPOLEHAT PEUUKIUPAHOT HEOMACHOT ONEPAaTUBHOT OTIA/Ia;
—  YKyIIHA €Hepruja 1o jeIMHUIH TPOU3BO/IA;
—  YKyITHA KyIlJb€Ha CHEPTHje 10 Mecelly;
—  ojyaraHa KOJMYWHA OTIaja Mo KOJIWYUHH MTPOU3BEICHOT TIPOU3BO/IA;
—  MecedYHa KOJMYMHA KOpHUIITheHe BOJIE 10 3aI0CIICHOM;

- KOJIMYHHA BOAC KOja CC KOPUCTH IO KOJUYMNHHU IMPOU3BCACHOT ITPOU3BOAA.
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2.10. ITpumena crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 y nojenuuum
CErMEHTHMA yIpaBJbamba 37paBibeM, 0e30eaHo1Ihy Ha paxy u

JKUBOTHOM CpPpCIANHOM

2.10.11Ipumena crannapaa y pyHkuuju neuHuCamba MOJTUTUKE YIPaBIbaba

3aIITUTOM 37paBJiba, 0e30eaHoINYy Ha pasy U KUBOTHOM CPEIUHOM

Bbe3benHoct je jenan o ycioBa YOBEKOBOT M M JPYIITBEHOT HBOTA U MOCTOjamba.
VY BpeMeHMMa Kpu3e M KPH3HUX CHUTyallMja KOje€ HAac OKpPYXYjy W jgorahajy ce y Harioj
OKOJIMHM CBE C€ BWIIE TEXH MOIU3amy HHBOAa 0€30€HOCTH M IOCTHU3alky MOTIIYHE
6e36ennoctu. [Ipema JaBoposuhy (Javorovi¢, 2002) 6e36enHocT je neduHHCcaHa Ka0 CTamke
paBHOTEe)ke H3Mel)y KOHCTPYKTMBHUX M JAECTPYKTHBHHX CHJA Y KOjUMa HeE J0Ja3u [0
Jerpajaimje eKOJIOMIKOT CHCTeMa, TUBUITH3AIN]CKUX OCTBApEHhE JbYICKE 3ajeTHHIIC U YOBEKa

HETOBUX TEKOBHHA U BPEJAHOCTH WJIM OHU HE Tpesia3ze 00uM HHXOBOT pa3Boja.

Bbe30beaHocT kao mojaM MOKEMO MOCMATpPaTH Ca pa3HUX IIICAMINTA, Ma TaKO MOCTOje
ommTa U moce0Ha, caMocTalHa W KOJIGKTHBHA, HaIlMOHaTHAa W MehyHapomHa 6e30eqHOCTH.
Texxma CBakor MojeuHIIa CBOjOo] 0€30€MHOCTH alldi W CUTYPHOCT 3ajeHUIIE Y KOjO] ce
Hajasu, pajd, )KUBH, HaJBAXXHHUJHU j& calpkaj JbYACKOT JOKHBJ/baBamkha aKTUBHUX CTBAPHOCTH

T€ HETOBOT (DU3MUKOT M IICUXUYKOT Pa3Boja.

l'oBopehu o ©Oe3beqHOCTH y OpraHuM3alyju TOBOPHUMO O Toce0HO] (TpaHCKO))
CUTYPHOCTH KOja ce OgHOCH Ha opranm3anjy. Iloctymajyhm mpema 3axTeBuMa cTaHmapaa
OHSAS 18001 u ISO 14001 Ge36emHOCT 3a pajHUKE W JKMUBOTHY CPEIMHY TOJMKE CE Ha
BpJIO BUCOK HUBO. CepTuuKoBame OpraHu3aliije U Jpyru Cy0jeKTH ca KojuMa opraHu3aiyja
nociyje win he yOynyhe ckiamatv mocjaoBe BUIE OPraHHU3AIUjy KAO0 OJTOBOPHY YCTaHOBY
KOja 3aJI0BOJbaBa KPUTEPHjyME yIpaBJbarha 3alITUTOM 37paBiba B 0e30enHomhy Ha pagy na
TAaKO M 3allITUTE JXUBOTHE cpenuHe. [lomuTrkoM 0e30€THOCTH HE MOXEMO Ha3BaTH CaMo
nocryname npema crapgapauma OHSAS 18001 u ISO 14001 jep mocToju HU3 cTaHmapiaa

KOj€ ce MOTY IPUMEHHUTH Ha OPTaHU3aIlH]y 3aBUCHO O BPCTU MOCIOBAmA.

[Ipema crangapmy OHSAS 18001 monutHka ympaBsbama 3/paBibeM U 0e30eaHomhy
Ha pany AedUHUIIE C€ Ka0 CBEYKYITHE MHTEHIIMje M YCMEPEHE HEKe OopraHu3alfje Koje ce

onHoce Ha comnctBene HSE mepdopmancu, a koje GopMaaHO AOHOCH HajBUINA YIIpaBa.
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[TonuTtuka ynpaBsbama 37paB/beM W Oe30emHomrhy Ha paay JOHOCH OKBHUDP 3a aKidje U

noctasjba HSE musnese.

IIpema crangapny ISO 14001 nomutuka ynpaBsbamba >KMBOTHOM —CPEIMHOM
neguHUIIE ce Kao CBEYKYyITHE HaMepe M CMEpPHHUIIE HEKe OpraHM3aluje y OJHOCY Ha
COIICTBEHM PE3YNTaT YIpPaBJbakha OKOJIMHOM KOJU je yrmpaBa 3BaHMYHO M3pasuia. [loaurnka
ylpaBjbakba OKOJIMHOM IIPEJCTaBJba OKBUP 3a pajlkbe U IOCTaBbalkbe OMIITHX U

HOj CAVMHAYHUX UJbCBA yIIpaBJjbaba 3alITUTOM KMUBOTHEC CPCANHE.

Ob6a crangapaa aeduHUIIy 3axTeBe 3a MOJIMTUKY yIpaBbamba a MHTETPALMjOM THX
3axTeBa JeUHMINY ce 3ajefHUYKd 3axTeBu 3a nonutuky HSE. CxomHo Tome, ympama
MOCJIOBHE oOpraHuzamuje Mopa aedunHucatu u oBepuTd HSE momuTuky opranuzamnmje u

o0e30eanT 11a je oHa yHyTap aAeduHHCcaHOT 00UMa yrpaBibama cuctemoMm HSE:

— TpUMepeHa MPUPOJU U PACIOHY pU3HKA y OpTaHMU3alMjH, YTHIA]y HEHUX JeJIaTHOCTH,

IIPOU3BOJIA WM YCIIyra Ha )KUBOTHY CPEIHUHY;

—  YKJbYYyj€ COPEMHOCT 3a MPEBEHIIN]Yy 00JIeCTH, TOBpea, OOJIECTH, CIIpedaBame 3arahema

¥ KOHTUHYUpaHo noOosblaBame yrnpasibamba HSE cuctemom u nepdopmancu cucrema;

—  YKJby4yj€ CHPEMHOCT OCTBApPHUTH, jelHAKO Wiu Oosbe, yckialjeHOCT ca oarosapajyhum
3aKOHCKHUM 3aXTEBUMa U JPYTUM 3aXTE€BUMa KOj€ je OpraHu3alyja mpuxBaTHia, a OJHOCEe

ce Ha kruxoBe HSE pu3uke u acriekTe KUBOTHE CPEAUHE;
—  J1aje OKBHP 3a MMOCTaBJbakhe U PEBUAMPAhEe ONIITHX U nojennHaunux HSE nuspena;
- AOKYMCHTOBAHA, UMIIJICMCHTHUPAHA U OJIpiKaBaHa,

— 00jaBJbeHA CBUM 3aII0CIIEHUMA KOjH Pajie MoJ HaJA30pOM OpTraHu3alije ¢ HAMEpOM J1a UX

YUUHH cBeCHUM muxoBux JuuHuX HSE obaBesa;
—  JIOCTyIIHA 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHama U jaBHOCTH;
—  TepUOJMYHO ITPOBEpaBaHa Kako OM ocTaja ojaroapajyhe mpuMepeHa opraHu3aliiju.

[Momutuka ympaBbatba HSE mnokperau je mnpumeHe u mobOoJsplliaBamka CHCTEMA
ynpaBibatba HSE Heke mocimoBHe opraHuzanyje Ha HAYMH Ja OHAa MOXE OJAp)KaBaTH M
€BEHTYaJTHO MOOOJBbIIABATH CBOj PE3YydTaT yIpaBibarha OBUM MozpydjeM. CTora moJIMTHKA
HSE tpeba onpskaBatu ompesjebeme ympaBe 3a yckimaheHocT ca BakehrM 3aKOHCKHM U
IPYTUM 3aXTEBUMa, a paJiyl clipeuaBarma HapyllaBama 3paBiba, HACTAHKA MOBpe/a, 3arahema

KMBOTHE CpeMHe, HacTaHKa KpU3HMX cutyanuja y oonactu HSE te TpajHor mobosbinaBama.
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Ha ocnoBy momutuke HSE opranmzammja mocraBiba CBOj€ OMINTE W TOjeAMHAYHE
nuibeBe. [lomutuka ynpassama HSE Tpeba OuTH 10BOJFHO jacHa Kako O Omia pazymJbHBa
3aMHTEPEeCOBaHUM CTpaHaMa YHYTap M H3BaH IIOCIIOBHE OpraHusaiuje, Te ce Tpeda
NepUoOANYIHO TMPCUCIIUTUBATH U PCBUAHUPATU pPaAaU npaheH)a U3MEBHLCHUX OKOJHOCTHU H
obOapemrewma. theno moapyyje npumene tpedba 6utu jacHo yrBpheHo u Tpeba ja oapakaBa
JEIMHCTBEHY MPUPOIY, OOMM M YTHIIA] aKTUBHOCTH, MPOM3BOJIA U yCIyra OpraHu3aiuje Ha
CBE acCIlleKTe KOjuMa C€ CTBapajy YCJIOBH 3a 37paBibe, 0€30€IHOCT Ha paay T€ >KMBOTHY

CpeAMHYy Y OKBUPY Ae(rHUCAHOT MoIpyyYja cucTeMa ynpasibama HSE.

O nomutunm ynpaskaba HSE morpebHo je mHpopMucatu cBe ocobe koje pane 3a
OpraHuzanujy Wik y BEeHO UM, YKJbydyjyhu U mpousBohadye Koju paje Ha JoKalujama Te
opranm3anuje. Mapopmucame moan3Bohaya Moxke OUTH y OOIUKY Pa3IUYUTOM OF CaMOT
MCKa3a OMUTHKE (MpaBuiia, JUPEKTUBE, MIOCTYIKE) IMa CXOJHO TOME MOXE 0OYXBATHTU CaMO
notpeOHe nenoBe nonutuke. [lomutuky ynpasbamwa HSE opranmszanuje tpeba nedunucatu
W JIOKyMEHTOBaTH HEHAa yIpaBa, NpPU UYeMy OHAa Mopa OWTH yckialjeHa ca OMNIITOM

IIOJIUTUKOM ITOCJIOBHEC opraHm.aque Kao 1 lbCHOM ITOJIMTUKOM KBAJIUTCTA.

EBunentHo je na ce y monapydjy HSE nemaBajy kpusHe cuTyanuje y Kojuma Ipu
KojuMa Jtoa3u Ao omrehema 31paBiba, TOBpeaa, CMPTHUX CllydajeBa Te 3araljera )KUBOTHE
cpenune. TakBe ce cuTyanuje MOTY IMPEIBHJIETH Ia TIOCIOBHAa OpraHu3alyja MOXKe
MIPEBEHTUBHO [IEJIOBAaTH Kako J0 KPU3HUX CUTyalllja He OM JIOIUIO, OJHOCHO YHArpen
NPUNIPEeMUTH e(pUKACHU HAa4MH OATOBOpa Ha mpenBuleHe kpusHe curyauuje. Kako O6um ce
CTBOpHWJIC TIOTpEOHE MPETINOCTaBKe 3a ePUKACHO YIpaBJhbarhbe KPHU3HUM CHTyalHjama y
ob6nmactu HSE mocnoBHa opranm3anmja Mopa cBe MOTpeOHE 3aXTEBE YBPCTUTH Y TOJHUTHKY
ynpasssatba HSE. W3 cBera HaBeJeHOT yO4JbHBO j€ Ja TOJIMTHKA cHcTeMa yrpaBibamba HSE
Mopa OuTH y QYHKIIUjU yIIpaBJbarba KPU3HUM CUTYyallljaMa Koje c€ MOT'Y TI0jaBUTH Y 00JIaCTH
3aIITUTE 37IpaBJba, 0€30eqHOCTH Ha paay | 3amrTure XuBoTHe cpenuue (Palaci¢, Mudri,

2014).
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2.10.21Ipumena ctannapaa y GpyHkuuju modosblIama CBECTH O OTPedH
yIpaBJbamkba 3allITUTOM 3/paBJba, 0e30eaHoIIhy Ha pajy U ’KUBOTHOM

CpeIUHOM

2.10.2.1 3axrteBu cranaapaa OHSAS 18001 y pyHkumju no6o/bmama CBeCTH

Cranmapn OHSAS 18001 nedunumie 3axTeBe 3a CHUCTEM YIpaBibamba 3aIITUTOM
3npaBjba U Oe30eqHOCT Ha pany. llpumena cranmapaa omoryhaBa opraHu3anuju
KOHTPOJINCATH BJIACTUTE PU3MKE IO 37paBibe u 0e30eaHocT Ha panxy (OHS) u mobosematu
nepdopmance OHS cucrema. Cu 3axTeBu cranaapaa OHSAS 18001 nucanu cy ca HamepoM
na Oyny ykipydeHu y Owino koju OHS cucrem, a creneH WBHUXOBE MPHUMEHE 3aBUCH O
¢dakTopuma kao mro cy OHS momutuka opranmsainuje, Ipupoja HEHUX aKTUBHOCTH, TE
PU3UIM U CIIOKEHOCT HBEeHUX pajHuX orepanuja. CBeCT 0 MOTpeOH yIpaBibamka 3alITHTOM
3npaBsba B 0e30eaHoIhy Ha paay AUPEKTHO YTUYE HA €(PUKACHOCT CIPOBOhema CBUM Mepa
KOje ce mpeay3uMajy paau UCHymaBama nocraBbeHnx OHS musbeBa, anu u 3a0BOJHCTBO
3amocieHux 300T CHCTeMaTCKe Opwre opraHu3alije 3a HBHUXOBO 3/paBibe M 0€30€qHOCT.
Crora opranuzanuja Mopa OpUHYTH O MOOOJBIIAKY CBECTH CBOJUX 3alOCICHHUX Kao M CBUX
JIpYrux oco0a Koje paJHe MOJ HaJ30pOM OpraHu3aiuje. Y CKiIaay ca paHHuje HaBEJIECHOM Yy
HacTaBKy ce ommcyjy 3axteBu crangapga OHSAS 18001 koju cy Be3anu 3a moOoJblIame

CBECTH O yIIpaBJbakby 3alITUTOM 3/paBiba U 6e30eqHoIhy Ha pafy.
4.4.2 KommnereHuje, ocnoco0/baBame U CBECT

Opranmzaiyja Mopa OCUTYpPAaTH J1a CBE 0cO0€ KOje M3BOJE PaJ0Be MO leHOM KOHTPOJIOM, a
KOjU MOTYy HMMaTH yTUIA] Ha 3/ApaBibe U 0e30eqHOCT, Oyqy KOMIIETEHTHE TeMeJbeM
oarosapajyher mkonoBama, OCIOCOOJbaBamkba MM HCKYCTBA, O 4YEMY C€ MOpajy 4yBaTu
onrosapajyhu 3amucu. Opranuzaiuja Mopa HICHTU(PUKOBATH MOTPeOE 3a 0CTIOCOObaBAHEM
Be3aHo y3 OHS pusuke u 3axTeBe CONCTBEHOI CUCTEMA ympaBibamka. OHa MOpa CIIPOBOAUTH
ocroco0JbaBamke WM MpEeAy3UMaTH JIpyre akTHBHOCTH 300T OCTBapema THUX TNOTpeda,
MPOIECHUBATH €PUKACHOCT TUX OCHOCOOJbaBamba WM IMPENy3eTUX aKTHBHOCTH, T€ YyBaTH
onroapajyhe 3ammce. Opranmsaiidja Mopa yCIIOCTaBUTH, UMIUIEMEHTHPATH U OJp>KaBaTH

nmocTymak (e) 1a 6u ocode Koje pajie Mo lbeHOM KOHTPOJIOM ITOCTaJIe CBECHE O:

a) OHS mnocnenumaMa BIACTUTUX PAAHUX AKTUBHOCTH, CTBAPHUM WM IOTEHIHjaTHUM,

JMYHOT MOHamama, Te kopuctd OHS cucrema 300r moOosbliama CONCTBEHUX MephOpMaHCH;
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0) BJIAaCTUTO] YyJIO3U, OJATOBOPHOCTHMA M BAXXHOCTH y OCTBapemy ycariameHoctu ca OHS
MTOJIMTHUKOM M TIpoIieaypamMa, kao u ca 3axteBuMa OHS cucremom ymnpaBibama, yKIbydyjyhu

3axTeBE 3a CIPEMHOCT U OJI3WB Y XUTHUM cuTyanujama (4.4.7);

11) MOTEHIIMjaJTHUM TIOCIIEANIIAMA y Cy4ajy OJCTyNama o] crienuuImpaHux mporeaypa.
—  Ipoueaypa ocrnocodsbaBamka MOPa y3eTH y 003Up pa3iInyuTe HUBOE:

—  OATOBOPHOCTH, CIIOCOOHOCTH U TMCMEHOCTH;

—  pu3HKa.

Kako Ou ocurypana ga pajne Ha CUTypaH Ha4HMH U JIeyjy Y LUJbY MOOOJbIIaka yIpaBibamba
3alITUTOM 37paBjhba W Oe30emgHOIThy Ha pamxy, opraHm3aiuja Mopa ocobe Koje paae Moj

BCHOM KOHTPOJIOM YUMHUTH CBECHUMA M YIIO3HATH Ca:

mpoleaypaMa y cliydajy XUTHUX CUTYaIlHja;

—  IoclieAniiaMa BUXOBUX MOCTYIamka U MOHAIIaka y CKIIaly ca MOCTOjehuM pU3HKOM;
— kopuctuMa nobossimama OHS nepdopmancu;

—  TOTEHUHjaJHUM IMOClIeaullamMa y cllyuajy BbUXOBUX OJACTYyMama O MpoLeaypa;

— moTtpeboM mocTymnama y ckiany ca OHS nonutunm u nporeaypama;

—  OWJIO KOJUM JIPYTHUM acCIIeKTOM KOju Moke yTunata Ha OHS.

[Iporpamu moGosbIIama CBECTH MOPajy C€ CIIPOBOIUTH 3a MOAN3BONade, MPUBPEMEHE
paZHUKE M TMOCETHOLE Yy CKJIAAYy Ca PHU3HMIKMMa KOjUMa Cy 0co0e H3JI0KEHE U HHXOBOM
YTUIAjy Ha yIpaBJbamkbe 3alTHTOM 37paBiba M Oez0enHomhy Ha pany. 3axTeB cTaHaapia
HarJamaBa noTpedy CBECHOCTH 3alOCIEHUX U CBUX JIPYTHUX 0co0a Koje pajie 1Mo KOHTPOJIOM
OpraHmsaiyje o BaXHOCTH HHUXOBE YJOre, OJATOBOPHOCTHMA M OCTBApUBAWKy IMJbEBA Y
ckiaaagy ca OHS cucremom ympaBibama, MpU YeMy c€ MOCEOHO HariamiaBajy 3axTEeBU 3a
CIPEMHOCT M OJ3MB Yy XWUTHHUM cutTyanujama. Kako Oum ce mocrurim OHS mmbeBa
opranuzamuja Tpeba ycmoctaBuTu oxapeheHe mporpame. I[Iporpam je akImoHW TUTaH 3a
MoCTU3ame CBEYKynmHUX W mojeauHayanx OHS nmibeBa. Opranmsanuja Tpeda HOAETUTH
OJITOBOPHOCT, OBiIamhema M OApPEIUTH BPEMEHCKE POKOBE 3a CIpOBOheme mporpama, y
CKiIagy ca mocraBjbeHOM mose3anoM OHS mwpy. OHS muibeBH M mporpam mo0OoJbliama

CBECTH TMOTPEOHO je Ha MPUKIAJaH HAYWH JIOCTaBUTH pejeBaHTHOM ocoOspy (Palacic,

Zivkovi¢, 2014).
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2.10.2.2 3axrteBu cranaapaa ISO 14001 y pynkuuju nodo/bmama cBeCTH

Crangapn ISO 14001 HaBoau 3axTeBE 3a CUCTEM YIIpaBjbama 3aLITUTOM >KMBOTHE
cpenrHe KOju omoryhaBajy opraHW3aluju pa3BOj U MPUMEHY IOJUTHUKE M IUJbEBA KOJU
y3uMajy y o003Up 3aKOHCKE 3axTeBe W JIpyre 3axXTeBe 3a KOje Ce Ta OpraHu3aiyja
OIpesujeNnia, Kao M MoJaTke O 3Ha4ajHUM acleKTHMa )KUBOTHE cpeanHe. To ce 0JJHOCH Ha
OHE acIeKTe )KMUBOTHE CpeIMHE KOje OpraHu3allfja MoXKe Ha3upaTH, Kao U OHE Ha KOje MOXe
yrunatd. CBHU 3aXTE€BH y OBO] HOPMH HAMEHEHU CYy YIpaambh y OWJIO KOJU CHUCTEM
yIpaBJbamha >KABOTHOM cpeauHoM. OOWM MpHMEHEe 3aBHCH O] OKOJIHOCTH Kao IITO Cy
MOJIUTHKA YIpaBbatkhba OKOJMHOM HEKEe OpraHu3anuje, NpUpoAa HCHHUX JIeNaTHOCTH,
MPOM3BOJIa M YCIIyra, Kao M O JIOKAIlMju U yCJIOBHMA y Kojuma oHa panu. CBecT o motpedu
yIpaBJbarkba 3alITHTOM XHBOTHE CPEIMHE TUPEKTHO yTUYE HA €PUKACHOCT CIIPOBOl)EHa CBIUM
Mepa Koje ce Mpeay3uMajy pajd HCIymhaBama IMOCTABJbEHUX IMJBEBA, alll U 3aJI0BOJHCTBO
3allOCTICHUX W JIPYTUX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa 3a 3alITUTy JKUBOTHE cpenuHe. Ctora
opranmzaija Mopa OpUHYTH O TIOOOJBINIAKY CBECTH CBOJHX 3aMOCICHUX Ka0 U CBUX APYTUX
oco0a Koje pajHe IMoJ] HaI30pOM OpraHm3aliyje. Y CKIIaay ca paHHje HaBEJICHOM y HACTaBKY
ce omucyjy 3axteBu cranmapaa [SO 14001 koju cy Be3aHH 3a TMOOOJBIIAKE CBECTH O

yIpaBJbamy 3alITUTOM XUBOTHE cpenune (Palaci¢, Zivkovic, 2014).
4.4.2 KoOMIIETEHTHOCT, OCIIOCO0JbaBA-E€ U CBECT

Opranmzaija Mopa OCUTYpPATH Jla CBaka oco0a Koja 00aBJba 3a7aTKe 3a by WIH Y lEHO HME,
a Koja MOXe 3Ha4ajHO YTHIATH Ha KHBOTHY CPEIIMHY, IITO j€ OpraHu3anuja yTBpauia, Oyae
KOMIIETEHTHa Ha OCHOBY oJroBapajyher oOpa3oBama, ocnocoOJpaBamba WM UCKycTBa. O
TOME c€ MOpajy uyBaTu mnpumnagajyhu samucu. OpraHusanuja Mopa YTBPIUTH NOTpedy 3a
0CI0Cc00JbaBaAHEM KOj€ C€ OJTHOCH Ha FHCHE aCIeKTe JKUBOTHE CPEIMHE U CHCTEM YyIpaBJbamba
3aIITUTOM JKUBOTHE cpeauHe. OHa Mopa 00€30eIUTH 0CTIOCO0/haBabe WIIN MOKPEHYTH IPYTe
panme paau UCIymhaBama HaBeJICHUX MoTpeba, M 0 TOME Mopa 4yBaTH npumnaaajyhe 3amuce.
Opranuzanyja Mopa YCIIOCTaBHTH, IPUMEHUTH M OAPIKABATU MOCTYIAK / MOCTYIKE MOMOhy

kojux he ocobe Koje pajie 3a By WIH Y lbeHO UMe OMTH CBECHE:

a) BAXXHOCTHU yCarjlami€HOCTH Ca IMOJIMUTHUKOM M MOCTYyIIIKUMaA ylpaBJbalkba 3alllTUTOM JKUBOTHE

CpCAUHC, Ka0 U Ca 3aXTCBUMA CUCTEMaA YIIpaBJbakha 3alITUTOM KUBOTHE CPCAUHE,
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0) 3HaYajHUX acriekaTa >KMBOTHE CPEJIMHE UC FhUMa IMOBE3aHWX CTBAPHUX W MOTyhux yTuiiaja
Kao pe3ynaTara HUXOBE JIEIaTHOCTH T€ NPEJHOCTH 3a JKUBOTHY CpPEIWHY Y CIIyd4ajy

MO0O0JbIIAKbA lbUXOBOT JACJI0Bamka,

I[) CBOje yJOI'€ W OJArOBOPHOCTU IPH TOCTH3aly CAarjlaCHOCTH Ca 3axTeBUMa CHCTEMa

yIpaBJbarba 3alITHTOM XHBOTHE CPEIUHE, U
1) Moryhux moclieiuiia y ciiydajy oJACTyIama o YTBpH)eHUX MOCTyIaKa.

OBu 3axteBu cranmapaa ISO 14001 wu3pekom Tpaxke Ja oOpraHm3aiyja Mopa
YCIIOCTaBUTH, IPUMEHUBATH U OJIp>KaBaTH MocTynke noMmohy kojux he cee ocobe koje paze
MoJ KOHTPOJIOM OpraHu3aiije OWTH CBECHE CBUX OCHOBHUX (YHKIIHMja BE3aHUX Y3

yIpaBJbamkhe )KUBOTHOM CPETUHOM, U TO:

— BaXXHOCTH Aa C€ IIOCJIOBHU MPOUECHU U aKTUBHOCTHU IIPOBOJIC Y CKJIaay Ca Ca MOJIUTUKOM U

MOCTYIIIUMA KOJU OCUTYPaBajy 3alTHTY )KUBOTHE CPE/IUHE;

— BaXHOCTH Ja CC€ IIOCIOBHH IIPOLECH M AKTUBHOCTH IPOBOJAC y CKIady Ca CHCTEMOM

yipaBJbambha 3allITUTOM KUBOTHEC CPCAUHC,
—  3HAuYajHUX acleKara )KHBOTHE CPE/INHE;
— 3HaYajeM CTBapHHUX M MOTYhUX yTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY;

— TPEeIHOCTH IO JKUBOTHY CpEAMHY Yy cly4ajy noOoJblllamha JeJO0Bamba CTBAPHUX H

Moryhux yTuIlaja Ha )KUBOTHY CPEJIUHY;

— BJIACTUTC YJIOI€ W OATOBOPHOCTH IIPHU IIOCTH3aBky CarjaCHOCTH Ca CBHUM 3aXTCBHUMaA

CHUCTEMA yIIpaBJbalkha 3allITUTOM JKUBOTHE CPCIUHE,

— mTeTHUX jgorahaja KOju MOTY HACTaTH Kao TMOCHEAWIAa y CiIy4ajy OJCTyIama O]l

YTBphEHHX MOCTYIIaKa.

CxomHO TOME 3a MOAM3amkEe CBECTH, OpraHU3alyja Mopa YTBpAUTH NOTpedy 3a
0CII0c0o0JbaBaAKEM y O0JIACTH YIPaBJbalha 3aIUITHTOM XKMBOTHE CpeAMHE HAa HA4YMH Ja Oyamy

3aJI0BOJbEHA 4 KpUTEPHjyMa:

1. YBeputu ce na cy motpede 3a 00pa3oBameM U OCIIOCO0baBamk-EM Mpero3Hare - Y BehuHu
¢upmu yTBphyjy ce roammime mnorpebe oOpazoBama W ocrocoOsbaBama. Ha oOCHOBY
Nperno3HaTuX Nmorpeda IUIAHUpa Ce YHYTPAIlkhe WIM BAambCKO OCMOCO0JbaBame 3aMOCICHHUX.
CBe oco0e koje pajze moja KOHTPOJIOM OpraHHu3alldje MOopajy caBiaJaTH pPa3IHdUTe HUBOE
ocroco0JbaBama O 3aXTEBHMa TOJHMTUKE 3alITHTE )KUBOTHE CPEIMHE U TO33aUHY BE3aHO 32
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3axteBe cranmapaa ISO 14001. Heke ocobe Mopajy OuTu ocmocoOibeHe y obiactu
MOCTYIamka y KPU3HUM CHUTYaIlfjama, 3a ClipoBol)emhe HHTEPHOT ay/iuTa CHCTeMa yIpaBibamba
3aIITUTOM JKUBOTHE CpElIWHE, OJJHOCHO HeKuMa he OMTH mpoMemeHa yiore u jaeduHucane

HOBC OATOBOPHOCTH.

2. YBepuTHu ce Jia Cy IUTaHHpaHe MoTpede 3a70BoJbeHE - Mopa mocTojaTh CUCTeM Koju he
o0e30emuTn 1ga ce TMOjeIMHAYHU IUIAHOBH OCIOCOOJbaBama CHPOBOJE Y CKIAAy ca
3amunubeHoM. [loTpeOHO je neduHHcaTH mpolenype Kojuma ce JAePUHHUIIY TaKBU
MEXaHH3MH, KA0 U IIUPH OMUC CTPYKTYpE CTpaTeruje ocrnocobspaBama. OCUM CIIEIU]jaTHIX
CMOJPHUX KypceBa WJIM CEMUHapa, TPUXBATJbMBE Cy W WHTEPHE pAJAHOHHIE U
ocrniocoOspaBama. VIHTepHH OWITEHe U3 MOJApYyYja yIpaBibarka 3alITUTOM XUBOTHE CpPEAMHE

Takohe MOTy crafiaTu y ajiaT Koju ce MPUMERYje 3a 0CIIOCc00JbaBamke M MOOOJbIIAKE CBECTH.

3. [IpoBepute aa u je ocrnoco0kaBame MOCTUTIIO CBOjY CBpXY: noBehame cBectu - [IpoBepe
Ce€ MOTY CIIPOBOJUTH IyTE€M IOBpaTHE WHQOpMaIlMje ca OcCrmocobshaBama: OWUI0 THCAHO
W3BEIITaj TOjeIWHIIA WM YIMUTHUK KOjU CE€ HCIyHaBa I0 3aBpHIETKY OOyKe, OJIHOCHO
'TeCTOBHU' 32 Mepeme e(puKacHOCTH ocrocoOsbaBama. HaunH 3a Bepudukaiujy HIBoa CBECTH
MOKE 6I/ITI/I " KpO3 UHTCPHU ayOAUT CUCTEMA, IIPU Y€MY CC HAa OCHOBY NMOCTABJbCHUX IMUTAKA U
no0HjeHNX OJroBopa J00Hja Ha3HAKA 3HAKA U CBECTH. Y IHJbY MOOOJbIIakha CBECTH MOXKE CEe
CTIPOBOJMTH MEPEHe KOHTHHYHpPAHOT MOOOJbIIama HEKOT ocrocobsbaBama. [Ipu Tome ce
MEpJHbHBU IIUJBEBH MOTY IIOCTaBUTH BE3aHO 3a PA3NIMUUTE KapakTepucTuke (HOp. Opoj
CIPOBEJICHUX OCMoco0JbaBamba U CIl.). 3HauajHUja KapaKTEPUCTHKA je MOOOoJbIIame CBECTH
3armocieHnx y mopehemy ca 3HameM O] MPETXOMHOT OcrocoOsbaBama. OBakaB IMPHCTYII
nmojipasyMeBa IMEPMaHEHTHO IEPUOJAMYKO OCIOco0/haBambe ocoba u mopeheme pesynrarta

CTapux U HOBUX TECTOBA CBAKOTI 3aIIOCJICHOT.

4. Tlpoepure J1a 71U je TMOjeAMHAIl HAKOH OCIOCOOJhaBama CIOCO0aH TPUMEHUTH
mo00JbIIIake CBECTH Ha CBOM PaJHOM MecTy - OBakBa IpoBepa CrpoBo U ce npahemem paaa
MojeInHIla, OMJIO J1a ce paaud O MoOoJbIIaky y pany wiH Trpemikama. CBa ce mpuMepeHa
ocroco0JbaBakba MOpPajy OJHOCUTH W Ha moam3Bohade Koju pajge y UME OpraHu3alyje.
Pagaum mogusBohaua Mopajy MMaTH OCUTYpaHy ojpeheHH HHUBO OCTOCO0JbaBama KOjy
onpehyje opranuzamyja. 3a opraHu3alMjy W TMoau3Bohade pajoBa MOCEOHO je BaXKHO Ja
OCHOBHHM CMHCAa0 MOpa OWTH TPUMEHEH y TUIAHOBHMa OCIOCO0JbaBama WU MPOrpaMuMa.
Pagauimn Ha pajgHMM MecTMMa Ha KOJUM CBOJHM JICTIOBAKEM MOTY Y3POKOBAaTH BEIUKE
yTHUIIaje Ha )KUBOTHY CPEAMHY MOPajy UMAaTH MIPUOPUTET Y OCIIOCOOJbaBalby, TE CE HAJl lbUMa

MOpa CIPOBOJUTH HMHTEH3MBHHja KOHTPOJAa CBECTH M KOMIIETEHTHOCTH, 3a PAa3JIUKy O]
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pagHUKa 4YMje JEeIOBAalkbe MOXKE Y3POKOBAaTH Malle yTHIlaje Ha XUBOTHY cpenuny (Palacic,

Zivkovi¢, 2014).

2.10.31Ipumena cranaapia y GyHKIHMJU yIpaBibamka JbYIACKUM pecypcuma y
yhpaBjbamky 3alITUTOM 3/ipaBiba, 0e30enHo1hy Ha paay U )KUBOTHOM

CpeAMHOM

2.10.3.1 3axTteBu crangapaa OHSAS 18001 y ¢yHkumju ynpaB/bama JbYIACKHM

pecypcuma

Crannapn OHSAS 18001 cBojum onpenHuiiaMa ojlakiiaBa U CUCTEMATCKU BOIHM KPO3
3aXTEBE 3a CHUCTEM yIpaBJbama 37paB/beM M 0e30eqHomNy Ha paay ca IUJbeM YIpaBibarba
pPHU3UIMMA TIO KMBOT M 37paBJbe PAJHUKA W JIPYTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA T€ CTATHOT
no0oJblIama 3alITUTE 3/JpaBjba U 0e30eIHOCTH Ha pajay Y CBHM IPOLECHUMa KOje CIPOBOAM
opranuzanyja. CTangaps Jaje 3aXxTeBe U OKBUD 3a yIpaBJbamkbe YJIOraMa, OJrOBOPHOCTHMA,
o0OaBe3ama, oBiamhemrUMa, KOMIIETEHIIMjaMa, OCITOCo0JbaBamkeM M OyaHOIINY 3amociaeHuX.
Hexka ox kJbydHUX TIOJpyYja 3aXTeBa CTaHAap/a OJHOCE Ce Ha JbYJACKE MOTEHIUjalle, yore,
JTY>)KHOCTH, OJTOBOPHOCTH W OBJamhema T€ OCMOoco0JheHOCT, 00YKYy M cBecHOCT. CTemneH
NpUMeHe TOjeMHUX 3aXTeBa CTaHJapia 3aBUCH o (akropuma kao mro cy OHS nmomutnka
opraHuszaiyje, Mmpupoja HWEHUX AaKTHUBHOCTH, T€ PH3UIM M CIOXKEHOCT HEHHX paJHHX
omepanuja. Y CKJIaJy ca HaBEJECHUM Y HACTaBKy CE€ OMHUCY]y KOjU Cy 3aXTE€BH CTaHAapja
OHSAS 18001 npunmukoM BHUXOBOT crpoBohema y GYHKIHMJH yIpaBibamka JbYIACKUM

pecypcuma y o0acTu 3alTuTe 3/1paBiba u 6e30eqHoctu Ha pany (Petras, Palaci¢, 2012).
4.1 OnmTH 3aXTeBU

Opranm3anuja he yTBpAWTH, JAOKYMEHTOBAaTH, WMIUIEMEHTHPATH, OJPKaBaTH M CTaJTHO
MoOOJBIIABATH CHUCTEM YIIpaBJbakha 3alITUTOM 37paBjba U 0e30€IHOCTH y CKIaay ca
3axXTEeBMMa OBOT' CTaHJIapJa W OApPEAUTH Kako he mcmymaBaTu Te 3axTeBe. Opranusamuja he

nepuHUCAaTH U IOKYMEHTOBAaTH 00MM yripaBibama cBor OHS cuctema.

O63upom 1na je dYoBek ocHOBHHM enemMeHT OHS cucrema, cXOIHO HaBeICHOM
opraHuzaiyja Mopa yIpaBJbaTH JbYACKUM pecypcuma y oOmactu OHS cucrema, cramHO

no0oJbIIIABATH HaBEIEHO NMOAPYYje U OAPEAUTH HA KOjU he HaUMH UCITYHUTH OBE 3aXTEBE.

4.2 OHS nonutuka
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Hajsume pykoBomactBo he nedunmcatn u oBeputd OHS mnommtuky opranuzanuje u

00e30enuTH 11a je oHa yHyTap aeduHrcaHor oOumMa ympasibama cuctemom OHS:

0) na ykJbydyje CIOPEMHOCT 3a MPEBEHLH]y IMOBpeAa U OOJeCTM U KOHTHHYHPAHO

noboJplIaBame ynpabibamba OHS cuctemom u nepdopmancu cucrema;

1) 1a YKJbY4yje CIPEMHOCT OCTBApHTH, jeTHAKO WU 00Jbe, ycKimaheHOCT ca oarosapajyhum
3aKOHCKHMM 3aXTE€BUMa M JIPYTUM 3aXTE€BHMa KOj€ j€ OpraHu3allfja MpUXBaTUJIA, a OJHOCE Ce

Ha wuxoBe OHS pusuke;
1) Aa Jjaje OKBUP 3a NOCTaBJbame U peBuanpame OHS mubesa;

¢) na je o0jaB/beHA CBUM 3aIlOCJIICHMMa KOjU pajie Moj| HAaA30pOM OpraHM3aIije ¢ HaMepoM

Jla X YYMHHU CBeCHUM BuxoBux JmuHux OHS ob6aBe3a;
X) JIa ce TMIePHONYHO IMPOBEpaBa a Ou ocrana oArosapajyhe npumMmepeHa opranu3aiyju.

HaBenenn 3axTeBu Tauke 4.2 moapasymeBajy Jla c€ IIOJMTHKAa OJHOCH Ha
npubaBJbame, CeleKlnjy, 0o0pa3oBamke M ycaBpllaBame, npaheme W OICHUBAKE paTHE
VCIIENTHOCTH 3allOCJICHUX T€ MOTHBHCAWkE JBYACKHX pecypca. YTpPaBJbamke JbYACKHM

pecypcuma cactaBHH je aeo nonutuke OHS cucrema Heke opranuzanyje.
4.3.1 Unentndukaiyja onacHOCTH, MPOLIeHa PU3UKa U JTePUHUCABE KOHTPOJIA
[Tponienypa (€) 3a uaeHTUPUKAIIN]y OTTACHOCTH U MPOIIEHY pU3HKa he y3eTu y 003up:

0) aKTUBHOCTH CBUX 0c00a KOjeé HMajy MPUCTYN paaHUM TpocTtopuMa (yKIbydyjyhu

no0aBJbaye U MOCjeTUOIIE);
11) MOHAIIAkE JbY/H, lbUXOBE CIIOCOOHOCTH U OCTalIe JbY/ICKe (hakTope;

1) cBe Baxkehe 3aKOHCKE 3aXTeBE KOj€ C€ OJHOCE Ha IMPOICHE pU3WKA WU TMPUMEHY

MOTPEOHUX KOHTPOJIA;

j) m3Bem0y pagHUX TMOjApydYja, Mpolleca, WHCTAlalMja, MalldHa / Olpeme, MOoCTylaka
u3Bohema pazoBa, U OpraHu3alyje paaa, ykibydyjyhu mHXOBY mpuiarohaBame JbYyICKUM

MoryhHocTHMa.

[Ipema mpuka3aHOM TPOLEAYpPE 32 UACHTH(PHUKAIU]Y OMACHOCTH M TPOIEHY PH3HKa
MOpajy y3eTH y 003Hup pe3yinrate NMpUMeHe NpulaBibama JbYIACKUX pecypca, CeNeKIuje
JbYJICKAX pecypca, oOpa3oBama U ycaBpilaBama, mpahema M OIjemhHBalka pPagHe
YCIEIIHOCTH 3allOCIeHHX T pe3ylTare MOTHBHCAama. 3a yIpaBbamke MpOMEHaMa
opraHm3aidja Mopa HWACHTH()HUKOBATH OMACHOCTH W PpHU3MKE BE3aHE y3 MPOMEHE Y
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OpraHu3aIfji, CUCTEMY YIpaBJbamka 3aIITUTOM, WM aKTUBHOCTHMA - TIp€ HETO IITO yBEJe Te
npomeHe. Kana ce naeHTH(UKY]y OMAacHOCTH M PU3MIIM Be3aHE Y3 NMPOMEHE, OpraHu3aIuja

MOpa OCHUTYpaTH Jia Ce MPOBeJIe MOTPEOHO 00pa30BamkEe U yCaBpIlIaBamke JbYICKHX pecypcea.
4.3.2 3aKOHCKHU M OCTAJIN 3aXTEBU

Opranmsaija Mopa YCTPOJUTH, HMIUIEMEHTHpPATH W OJpXaBaTh mporenypy (e) 3a
UIeHTU(DUKOBAKE U JTOCTYMHOCT 3aKOHCKHX U Apyrux OHS 3axTeBa xoju ce Ha BY OJHOCE.
Opranuzaiigja Mopa OCUTYpaTH Ja c€ T Bakehu 3aKOHCKH 3aXTEBU U OCTAJIM 3aXTEBU KOjU
ce Ha By NMPUMEHY]Y, Y3UMajy Y 003Up NpH YCTpOjaBamy, UMIUIEMEHTALU]U U OJIp’KaBamby

COIICTBEHOT cucTeMa ympaBibamkba OHS.

[Toapy4jy ympaBsbama 3allITUTOM 37IpaBjba U 0€30€qHOCT Ha paay ypeheHo je Hu30M
mpornuca Koju Mehy octanuM mocTaBibajy 3aXTeBe KOjU c€ OJHOCE Ha MPUOABIbAE JbYICKHX
pecypca, CeleKIHjy JbYICKUX pecypca, o0pazoBame M ycaBpllaBame JbYJCKHX pecypca,

npaheme 1 oleHhUBaKE paiHE YCIEIIHOCTH 3alI0CICHIX TE€ MOTUBHUCAE JbYJCKUX pecypca.
4.3.3 [luspeBu U mporpaMu

Opranuzanyja Mopa YCHOCTaBUTH, MUMIUIEMEHTHpPATH U oJpxaBaTu JokymeHToBaHe OHS
IUJbeBE Ha oAroBapajyhuM ¢yHKIMjamMa 1 HUBOMMA yHyTap opranuzanyje. LlumeBu Mopajy
OWTH MEpJbHUBH, TJI€ j€ TO MPAaKTU4YHO, Te Mopajy cienutu OHS momutuky, ykbydyjyhu
ompeJjelbemhe 3a TPEeBEeHIH]y moBpena u  Oonectu. OpraHuzanmja he yCHOCTaBUTH,
UMIUIEMEHTHPATH U OJp)KaBaTH MporpaM (€) 3a MOCTH3amke CBOjUX IMJbeBa. I[Iporpamm

MOpajy MHHUMAITHO YKJbYYHUBATH:

a) NOJCJbUBaKkE OJTOBOPHOCTH M OBJIANIhema Ta IMOCTH3amke IU/beBa Ha OATOBapajyhum

(dbyHKIIMjamMa 1 HIBOMMA OpraHU3aIluje.

HumseBu OHS cucrema Mopajy OUTH y CKJIaly ca 3aXT€BHMa IPOIHKCA TE CE MOPaAjy
OJTHOCHTH U Ha MOJpYy4Yje yMpaBibamka JbYACKHUM pecypcruMa. 3a MOCTH3amke IUJbEBa MOPajy
C€ M3PAJIUTH MPOTPaMU KOJU MOPa]y YKJbYUYHMBATH JOJEITY OATOBOPHOCTH M oBjiamhema. 3a
epUKaCHO TOCTH3ake IUJbeBa TOTPEOHH Cy aJeKBaTHY JbYJICKH pecypcu. AJIEeKBaTHU
JbYJICKH pecypcH ce mpubaBibajy, CEIeKTy]y, 00pasyjy u ycaBpimasajy. lbuxoB ce pag mparu

U OLICHUBAKE, a peMa NoTpedu ce M MOTUBUIILY.
4.4.1 Pecypcwu, ynore, oAroBOpHOCTH, 00aBe3e 1 oBiamhema

HajBuma ympaBa Mopa mpey3eTH OCHOBHY OJTOBOPHOCT 3a cucTeM ympaBibaba OHS.

HajBuia ynpasa nokasyje CBOjy NPUBPKEHOCT CUCTEMY ITyTEM:
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a) OCHUTypama JIOCTYMTHOCTH CBHUM pECypcMMa 3a yCTpOjaBame, NMPUMEHY, CIpPOBONEH-E,

onpxkaBame 1 yHanpeheme cucrema OHS;

b) nedunmECcameM yiora, J0Je/bUBAKBEM OJTOBOPHOCTH M 00aBe3a, Ka0 M OJTOBOPHOCTH 32
oMmoryhaBame eQHUKacCHOr YIpaBJbalba CHUCTEMOM; YJOre, OJIrOBOPHOCTH, o0aBe3e U

oBnamhema MOpajy OUTH JOKyMEHTOBaHE M 00jaBJhEHE.

Pecypcu  oOyxBarajy ocobshe W  CHOENHMjaIM30BaHE  BEIITHHE, OPraHU3alMOHY
UHPPACTPYKTYPY, TEeXHOJOTHjy W ¢uHaHcuje. OpraHuszanuja MOpa HMEHOBAaTH diaHa
HajBUILET ITOCIOBOACTBA ca creruuuHuM oaroBopaoctuma 3a OHS cuctem. Ce ocobe koje
MMajy OJTrOBOPHOCT 3a ympaBibame cuctemMoM OHS, Mopajy rcka3uBaTh CBOje OMPEIjeIbeHhE
3a TpajHO moboJpIame edhukacHOCTH cuctema. OpraHu3ainja Mopa OCHTYPaTH Jia oco0e Ha
panHuUM MecThMa OyJly OATOBOPHE 3a acleKTe 3allTUTE 3/paBiba U 0e30€HOCTH HaJl KOjuMa

MMajy KOHTPOJY, YKIbYUyjyhu U ocTajie 3aXTeBe NIPUMEHUBE Ha OpraHn3alujy.

[Taxx/bMBUM 4YHTakEM 3aXTeBa CTaHJAp/la MOXKE Ce KOHCTaTOBaTH Ja j€ YOBEK
ocHoBHHM pecypc OHS cucrema. CxomHo TomMe mpubaBibamke JbYJACKUX pPECypca, CENEKIH]y
JbYJICKUX pecypca, 00pa3oBame U ycaBpllaBame JbYJICKUX pecypca, npaheme U olemhuBambe
panHe YCIENIHOCTH 3aloClieHMX T€ MOTHUBUCAWmE JbYACKHX pecypca Ol H3Y3eTHE je

Ba)XHOCTH.
4.4.2 KommnereHiuje, ocnocoOpaBame U OyTHOCT

Opranu3zaiiija Mopa OCUTYpaTH Ja CBE 0co0e Koje U3BOJIE PaJIOBE MO HeHOM KOHTPOJIOM, a
KOjU MOTYy HMMaTH yTUIA] Ha 3/ApaBibe U 0e30eqHOCT, Oyqy KOMIIETEHTHE TeMeJbeM
onromapajyher mikonoBama, OCIocoOJbaBama WM HMCKYCTBA, O Y€MY CE€ MOpajy YyBaTH
onrosapajyhu 3amucu. Opranuzaiuja Mopa HICHTU(PUKOBATH MOTPeOE 3a 0CTIOCOObaBAmHEM
Be3aHo y3 OHS pusuke u 3axTeBe CONCTBEHOI CUCTEMa yIpaBibama. OHa MOpa CIIPOBOJIUTH
ocroco0JbaBamke WM TMpEeAy3UMaTH JIpyre akTHBHOCTH 300T OCTBapema THUX IMOTpeda,
MPOICHUBATH €PUKACHOCT TUX OCHOCOOJbaBamba WM IMPENy3eTUX AKTHBHOCTH, T€ YyBaTH
onroapajyhe 3ammce. Opranmsaiidja Mopa yCIOCTaBUTH, UMIUIEMEHTHPATH U OJp>KaBaTH

noctynak (e) ga 6u ocode koje pajie o]l lbeHOM KOHTPOJIOM OCTaje CBECHE O:

0) BIACTHUTOj YJI03H, OJATOBOPHOCTHMA M BAXXKHOCTH Yy OCTBapemy ycarmameHoctu ca OHS
MTOJIMTHUKOM M TIpoIieaypamMa, kao u ca 3axteBuMa OHS cucremom ynpaBibama, yKIbydyjyhu

3axTeBE 3a CIPEMHOCT U OJI3UB Y XUTHUM CHUTYyallijama.

Cranmap M3y3eTHO Harjamasa norpedy oOpa3oBamy M yCaBpIIABamby JbYACKHX

pecypca. Camo Ha TakaB HauumH Moryhe je ycrocraButu u ynpassbatu OHS cuctemom koju
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he moctuzatu aedunucane nuibeBe. OCUM TOra, 3arOCICHH MOPajy OMTH CBECHU HUXOBE

BaXHOCTH y OCTBapHBamby 3al[pTaHHX IHJHEBA.
4.4.6 Ynpapibame mpoliecuMa (KOHTpOJIa onepanmja)

Opranuzaiija Mopa OJIPEAWTH ONepalyje U aKTUBHOCTH KOje Cy TIOBe3aHe ca
UIEeHTH(DUKOBAaHUM OIACHOCTHUMA TJE j€ NMPUMEHa KOHTpOJa HEOmXojHa 300T yrpaBibara

OHS pusunuma. To ykibydyje U ynpaBibame MpoMeHama.

Jla 6u ce edukacHO ympaBibajo MpollecuMa OpraHU3aIrja MoOpa 3a CIpoBOheme THX
AKTUBHOCTH TMPHOABUTH W CEJIEKTOBATH TOTPEOHE JbYJICKE pecypce, Te MX y CKJIaay ca

nmotpebamMa 0Opa30BaTH M yCaBpIIABATH.
4.5.2 IlpoueHa ycariameHOCTH

4.5.2.1 TIlpema CONCTBEHOM OIpEAEbEHY O yCarliallleHOCTH OpTaHu3aluja Mopa
YCIIOCTAaBUTHU, UMINICMCHTUPATHU W OApPKAaBATU MPOUCAYPY (e) 3a INCPUOJUYIHO OLCHHNBAC

ycarjiaume€HOCTH Cca BakehuM 3aKOHOM.

HaBeneHO NepUOTUYHO OICHUBAKE IMOApa3yMeBa M OICHY YIpaBJbamba JbYICKUM
pecypcuma y OHS cucremy, omgHocHO mnpaheme U OIEHUBAKE pagHE YCIEIIHOCTH

3aII0CJICHUX.
4.5.3.2 — HeycarnameHocT, KOpEKTUBHE aKIlMje W MPEBEHTUBHE aKIIHje

Opranmsaija Mopa YCIIOCTAaBUTH, WMILUIEMEHTHpPATH M OJp)KaBaTH Tmpoueaypy (e) 3a
nocryname cCa CTBApHUM U HOTGHL[I/IjaJIHI/IM HCyCarjameHOoCTUMa W 3a IMOKPCTAmbC
KOPEKTUBHUX W TIPEeBEHTHBHHUX akmuja. (CBaka KOpPEKTMBHA WM IPEBEHTUBHA aKIMja

npeny3eTra y Hiujby eIMMHUHICamha y3poKa CTBapHe Win Moryhe.

VY cnyyajy na ce youe U eBHJICHTHpa]y Heycarmamenoctd y OHS cucremy BesaHo 3a
VIpaBJbatkhe JbYJICKUM pecypcuMa IMOTPEeOHO je CIPOBECTH KOPEKTHUBHE WM MPEBCHTHBHE
akuuje. To Moxke mojapazymeBaTH MpUOaBIbakE, CENEKIN]y, 00pa30Bambe U yCaBpIIABAE,

npaheme 1 oleHhUBAKE PaIHE YCIEIIHOCTH KA0 U MOTUBHCAKE 3aIIOCIICHUX.
4.5.5 HWHurepHa nposepa

N360p mpoBepaBauya M HaYMH CIPOBOhEHa Mopa OCHUTYpaTH O0jEeKTHBHOCT U Yj€IHAYEHOCT

nporieca mpoBepe.
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OO0jeKTHBHOCT M YjeTHAauYE€HOCT Tpolleca MpoBepe o00e30ehyje ce cenekiujom,
o0pa3zoBameM U yCaBpIllaBakbeM WHTEPHUX TIpoBjepaBahe, nmpaheme U OINCHUBAKHE HUXOBOT

paja Te MOTUBHCaka 32 00aBJbakE TUX IIOCIIOBA.
4.6 IlpeucnutuBame of crpaHe pykooactsa OHS cucrema

HajBume pykoBOJACTBO MoOpa OILECHHTH CcHCTeM yhopaBibatba OHS 'y mnmanupanum
WHTEpBaJIMMa, 300T OCHUTypama TpajHe MPUMEPEHOCTH, NMPUMEHUBOCTH M €(PUKACHOCTH.
[Ipernen Mopa YKJbYYUTH MpolieHe MOTYhHOCTH 3a TTOOO0JBIIAkEM M MOTpede 3a MpOMEeHaMa

OHS cucrema, ykipyayjyhu OHS nonutuky u nussese.

[IpencnuTrBame 01 CTpaHe PyKOBOJCTBA MOpa CaapKaTH M MpoIlleHy MoryhHocTH 3a
nmoboJplarkba M MoTpede y objacTu ympaBibama JbyACKUM pecypcuma y OHS cucremy

(Palaci¢, Petras, 2012).

2.10.3.2 3axrteBu cranaapaa ISO 14001 y pynkuuju ynpaB/bama JbyJACKHM pecypcuMa

CropoBoheme 3axteBa cranpapna ISO 14001 omoryhaBajy opraHuszamnuju pasBoj u
IpUMEHY TOJHMTHUKE U IIMJbEBA KOjU Y3UMajy y 003Mp 3aKOHCKE 3aXTEBE U JIPYre 3aXTeBE 3a
KOj€ ce Ta opraHu3aimuja onpeanjenuia y GyHKIUjU yrpaBibamkba OKOJTUHOM. OOUM IIprUMeHe
3aBUCH O JIe(UHUCAHO] TIOJUTHUIIN YIIPaB/bakha OKOJIMHOM HEKE OpraHu3aIije, IpUpoIu HeHe
OCHOBHE JICJIAaTHOCTH, HCHUM IPOU3BOAMMA M yCIyrama, Kao W JIOKallMje U YCIOBHMA Y
KOjuMa OHa 00aBJhba OCHOBHY JeNaTHOCT. Melyy ocranmma, 3aXTeBU CTaHAap/aa Be3aHH CYy U
y3 OATOBOpPHOCTH, oOaBe3e, OBiamnema, KOMIIETEHIIH]e, OCIOCO0JbaBame M OyIHOCT
3amocnennx. Crora opraHu3amuja Mopa OpHWHYTH O YIPaBJbaky BIACTUTHM JbYACKHM
pecypcuma, Kao ¥ OHMMa KOjU pajie o] KOHTPOJIOM OpraHu3anuje. ¥ CKiaay ca HaBeJIeHUM
y HAcTaBKy ce omucyjy 3axteBu cranmapia ISO 14001 xoju cy y GyHKIMjU yrpaBibamba

JbYJICKHM pecypcuma.
4.3.2 3aKOHCKHU U OCTAJIN 3aXTEBU
Opranuzanyja MOpa yCIioCTaBUTH, TPUMEHHUTH U OJ[pXKaBaTH MOCTYNAK / MOCTYIIKE 3a:

a) yrBphHuBame M MPUCTYN OJroBapajyhum 3aKOHCKHM M JIPYTMM 3aXTEBHMa Ha KOje ce Ta

opranu3zaiyja odaBe3ana y 0OJJHOCY Ha CBOj€ acTIeKTe KUBOTHE CPEIUHE, U

0) yTBphuBame Kako ce TH 3aXTEBH MPUMEHY]Y Ha HeHE aCIEKTe )KUBOTHE CPEIMHE.
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Opranuzanyja Mopa OCUTypaTH Jla C€ OB MIPUMEHUBHU 3aKOHCKH M JIPYTH 3aXTEBH Ha KOje ce
Ta opraHuzamyja obaBe3ana y3My y OO03Up TPH YCIOCTaBJbalky, MPUMEHH U OJPKABABY

BCHOI' CUCTEMA YyIIpaBJbakba OKOJIMHOM.

[Ipema HaBeneHOM, OpraHu3alja Mopa CKJIaay ca 3aKOHCKUM 3aXTEBHMa YTBPAUTU
3axTeBE 10 MUTAkY JbYACKHX pecypca KOju ce OJHOCE Ha CTPYUYHY CIPEMY, OCIIOCOOJHEHOCT

¥ KOMIIETEHIIMje TOTpeOHE 3a M3BPIIABAHE TIOCIOBA BE3aHNUX Y3 ACHEKTE )KUBOTHE CPEIHHE.
4.3.3 Onurty, NojeIMHaYHU LIUJBEBH U IporpaM (1)

Opranuzaiigja Mopa YCIOCTaBHTH, MPUMEHUTH M OJPKAaBaTH JOKYMEHTOBAHE OMIINTE U
MojeIMHAaYHe MHJbeBE Ha onroapajyhum ¢yHKIMjamMa ¥ HUBOMMA YHyTap OpTaHH3allje.
OmnmTy U MOjeIMHAYHU UJBEBH MOpajy OWTH MEpJbHBH, Kaja je To Moryhe, n y ckiamy ca
MOJIUTUKOM YIIpaBJbamkha OKOJIMHOM, YKJbY4yjyhu ompenjesbeme 3a crpedaBame 3arahema,
yCarJanieHocT ca oJroBapajyhum 3akoHCKUM 3aXTE€BUMa MC JPYTUM 3aXT€BHMa Ha Koje ce Ta
opraHuzamuja obOaBe3ajia Te€ OINpejje/behe 3a TPajHO MmoOoJblmaBamke. [Ipu ycmocTaBu u
MPEUCTIUTHBAKY CBOJUX OIIITHX M TMOjeIMHAYHUX IHJBEBA, OpraHU3alHja Mopa y 003up
y3eTH 3aKOHCKE W JIpyre 3axTeBe Ha Koje ce o0aBe3aja, Kao M CBOje€ 3HayajHE acIieKTe
®UBOTHE cpeannHe. OHA Ha/laJbe MOpa Pa3MOTPHUTU CBOj€ TEXHOJIOIIKE OMIivje, (UHAHCH]CKE,

pagHE U MOCIOBHE 3aXTCBC TC CTABOBE 3aMHTCPECOBAHUX CTpaHa.

O063upoM 11a je YOBEK KJbYYHA KapHWKa y CBAKOM IPOIIECY, 3aXTEB CTaHIapja je na
OopraHuzaiyja Mopa YCIIOCTaBUTH MEpJbHBa OINIITE M IOjeMHAYHE LMUJbEBE BE3aHE Y3
yIpaBJbame JbYJCKUM pecypcuMa MpHu 4eMy Mopajy OUTH y3eTH Y 003Hp 3aKOHCKH 3aXTEBU.
[{nspeBU ce MOTY OJTHOCHTH Ha TOTpeOy 3arolnbaBama ojapeheHor ctpydHor ocobsba v / Uiu

ITKOJIOBaka M €IyKallfje COTICTBEHOT 0C00Jba.
4.4.1 Pecypcu, yrnore, OATOBOPHOCT U OBJIANTNEH:E

VYnpaBa Mopa OCUTypaTH JOCTYITHOCT pecypca KOju Cy OMTHH 3a YCIIOCTaBJbame, yBOheme,
oJIpKaBame U MO0O0JBIIABAKE CUCTEMA yIpaBJhbakha OKOJMHOM. Pecypcn oOyxBaTajy ocoOJbe
U moceOHE BEMITHHE, OpPraHW3aIlMOHY HHQPPACTPYKTYPY, TEXHOJOTH]y U (HUHAHCH]CKE
cpeactBa. Kako O0u ce ocHakmia e(pUKaCHOCT CHUCTEMa YIpaBJbarba OKOJIMHOM, MOpPajy ce
neguHUCaTH, TOKYMEHTOBAaTH M 00jaBUTH yJIOTe, OJrOBOPHOCT M oBlamhema (M3BpIINIIALA).
VYmpaBa opraHuzaiyje MOpa MMEHOBATH TOCEOHOT MpeJCTaBHHKA (€) KOjH, HE3aBHCHO O
OCTaJIUM OJIFOBOPHOCTHMA, Mopa (jy) uUMath JedUHHUCAHY YJIOTY, OATOBOPHOCTH |

oBnamrhema 3a;
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a) OCUTYpame J1a J€ CUCTEM YIpaBJbamha OKOJIMHOM YCIIOCTaBJbEH, YBEACH U Ja CE OApiKaBa y

CKJIay ca 3aXTeBMMa OBE MeljyHapoHe HOpME;

0) U3BjeITaBambe yIpaBe O JAEJIO0BalkY YCIOCTABJLEHOT CUCTEMa YIPaBJbamba OKOJIMHOM 300T

NPEUCIUTHBAKA TOTA CHCTEMa, YKJbYUyjyhu nmpenopyke 3a mo0oJbIIame.

W3BpmaBajyhu 3axTeBe cTaHaapaa yrnpasa OpraHu3alnje Mopa 00e30e1uTu motpedne
JbYJICKE pecypce 3a 3a YCIOCTaBJbame, yBoheme, oJpkKaBame M IMOOO0JbIIABAIE CHCTEMA
yIpaBJbamha OKOJIMHOM, IIPU YeMy MOpajy OMTH JeduHUCaHe HBUXOBE YJIOre, OATOBOPHOCT U

oBjiamhema.
4.4.2 KOMIIETEHTHOCT, OCIIOCO0JbaBamk-€ U CBECHOCT

Opranmzaiyja Mopa OCUTYpPATH Jla CBaka oco0a Koja 00aBJba 3a7aTKe 3a by WIH Y IlEHO HME,
a KOja MOXE 3HAuajHO YTHLATH Ha OKOJHHY, IITO j€ OpraHu3aluja yTBpAuia, Oyne
KOMIIETEHTHa Ha OCHOBY ojroBapajyher oOpa3oBama, ocnocoOJpaBamba WM UCKycTBa. O
TOME ce MOopajy 4dyBaTu mpumnanajyhum 3anucu. OpraHuzanuja Mopa YTBPAUTH NOTpedy 3a
0CII0Cc00JbaBaAHEM KOj€ C€ OJTHOCH Ha FHCHE aCIeKTe JKUBOTHE CPEIMHE U CHCTEM YIpaBJbamba
XKUBOTHOM cpeanHOM. OHa Mopa 00e30eIuTH 0cTIoc00JbaBamhe W MOKPEHYTH JIPYTE PaImhe

paau ucIymaBama HaBeIeHUX MoTpeda, 1 0 TOME MOpa YyBaTH npunaaajyhe samuce.

3axTeBH CTaHAap/la U3PEKOM HABOJE JIa CBaka 0coba Koja MOXe 3Ha4YajHO YTHIIATH Ha
KUBOTHY CpEIMHY, Mopa OWTH KOMIIETEHTHa Ha OCHOBY ojaroBapajyher oOpa3oBama,
ocrocobJbaBaba MM MCKYCTBa, Te Jla Yy cllydajy morpebe cBe ocobe Mopajy Ourtu

0CII0CcO0JbEHE CKIIAAY Ca aCMEeKTHMAa )KHUBOTHE CPEMHE OpTraHu3alyje.

4.4.4 JlokymeHTanuja

JIOKyMeHTaIHja CUCTeMa YIIPaBJbamkha )KUBOTHOM CPETMHOM MOpPa YKJbYUUTH:

a) MOJINTUKY YIIPaBJbamka )KUBOTHOM CPEIMHOM, OMIIITE U MOjeTUHAYHE [TUIHEBE;
1) TOKyMEHTe, YKJby4yjyh 3amuce, Koje 3aXTeBa 0Baj Mel)yHapO HU CTaHAAp, U

€) JOKyMEeHTe, YKJbydyjyhu 3amuce, 3a Koje je OpraHu3alidja yTBpAuia aa cy IoTpeOHU paau
ocurypama e(hUKacHOT IJIaHUpamka, JIeI0OBamba U HaA30pa HaJl IpolecuMa KOju Cy TIOBE3aHU

ca 3Ha‘IajHI/IM ACIICKTHUMaA )KXUBOTHE CPCANHC.

[Ipema HaBeneHOM, OpraHM3alyja y CKJIaAy ca MOCTAaBJbEHUM IIUJHEBHMA BE3aHUM 32
yIpaBibake JbYACKUM pecypcuMa Mopa 4yBaTH JOKYMEHTAIH]y, JOKYMEHTE U 3amKce KojuMa

JI0Ka3yje ycarjameHOCT ca 3aXTeBUMa CTaH/Iap/ia KOju ce OJJHOCE Ha JbYJICKE pecypce.
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4.4.5 Hanzop nokymeHara

JIOKyMEHTH KOj€ 3axTeBa CHUCTEM YIpaBJbakha KMBOTHOM CPEIWHOM W 0Baj MehyHapoaHu
CTaHIapa Mopajy OUTH KOHTPOJIMCAHU. 3alHcH Cy MOoceOHa BpCTa JOKyMEHaTa U HHXOB

HaJ30p MOpa Ce CIIPOBOAUTH Y CKJIaJly ca 3aXTEBUMa HABEIEHUM y Tauku 4.5.4.

VY cknamy ca HaBeIEHUM, OpraHU3allija MOpa HaJI3UPaTH U BOAWTH padyyHa O YyBamy
CBUX JIOKyMEHaTa KOjUMa JIOKa3yje ycarjlallieHOCT ca 3axTeBHMMa CTaHaapja y o0JacTu

yIpaBJbamka JbYACKUM pecypcuma.
4.4.6 Hanzop pana

Opranmzaija Mopa Iperno3HaTy U IJIaHUPaTH OHE pajiibe Koje Cy MOoBe3aHe ca yTBpheHUM
3HAa4YajHUM acleKTUMa JXHBOTHE CpEIWHE y CKIQJy ca CBOjOM MOJUTHKOM OKOJHMHE H
oJroBapajyhum onmruM U mojeIuHaYHIM IMJbEBUMA T€ HA Taj HAUMH 00e30eIuTH /1a ce OHe

M3BOJIE MOJ] TAYHO YTBpHEHUM yCIO0BUMA, U TO:

a) YCIOCTaBJhbalkbeM, MPHUMEHOM ¥  OJp)KaBameM JIOKyMEHTOBAHOT IMOCTymKa /
JIOKYMEHTOBAHUX TMOCTYIIaKa 3a HAJ30p CUTYyalHja y KojuMa OM lUXOBO HEMOCTOjarhE MOTJIO
AOBCCTH OO0 OACTYyIIamka OJ MOJHUTHKEC YIpaBJbalkbd OKOJIMHOM TC€ HBCHHUX OINIITUX U

M0jeIMHAYHIX ITUJHEBA.

OBaj 3axTeB Mojpa3yMeBa Jia OpraHM3alrja Mopa y CKJIaay ca CBOjOM TOJUTHUKOM
3alITHTE JXMBOTHE CpPEJMHE M OAroBapajyhuiM ONIITHM H TOjeIMHAYHUM [HJbEBUMA
NPEero3HaTH, TUIAHUPATH U CHPOBOIUTH Palkbe HaJ30pa MOBE3aHE ca YTBPHHUBAmEM CBUX
3axTeBa MO MHUTaBY JbYJCKUX pecypca, 3a mTa Tpeba OWTH yCIOCTaB/bEH JTOKYMEHTOBAaHU

MOCTYyMaK.
4.4.7 TlpunpaBHOCT ¥ OJI3UB Y BAHPEIHUM CHUTYyallljama

Opranuzanyja Mopa yCIIOCTaBUTH, NMPUMEHUTH W OJpXaBaTW NOCTyHMak / TOCTYIKEe 3a
yTBphuBame Moryhux BaHpeJHHX CHUTyalMja W Hecpeha KOju MOry yTHLATH Ha >KUBOTHY
CpelMHY Y HaYWH OJI3MBAa y CIIy4ajy HBUXOBOT HacTanka. OpraHusanyja Mopa OUTH y CTamby
Ja OATOBOPHM Ha CTBapHE HM3BAHPEIHE CHUTYyalldje M Hecpehe Te CIpeduTH WM YOJaXUTH
HEraTHUBHE yTHUIaje Ha >XUBOTHY CpeAMHy ca mwuMma. OpraHusanyja Mopa IOBPEMEHO
MPEUCIIUTATH |, TNIe je TO MOTPEOHO, M3MEHHUTH CBOje IMOCTYIKE MHUpPOBamka M OJI3MBA Y
BaHPEIHUM CHTYyalldjama, TIMOce0HO HaKOH Hecpeha WIM W3BaHPEIHHUX CHTYyaIlyja.
Opranmsanyja Takohe Mopa, Tamo TA€ j€ TO H3BOJJHHBO, MOBPEMEHO HCIUTATH TaKBE

MOCTYTIKE.
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Opranmzanyja je 06aBe3Ha UMaTH TakBe JbYJICKE pecypce Koju he OMTH y cTamy na
OJITOBOPU HA CTBApHE HW3BaHpPEIAHE CHUTyalldje W Hecpehe Te CHpeunuTH WM YOIaKUTH
HETaTUBHE YTHIIajeé Ha JKUBOTHY cpeaumHy ca muma. Crora je oa BeTUKe BaXXHOCTH Ja
opraHuzaiyja TMpeiBHUIM CBE H3BaHPEIHE CHTYyallljeé M CXOJHO TOME JbYACKE pecypce
nomatHo oOpasyje W ocmoco0JpaBa, IMITO TMOApa3yMeBa W TOBPEMEHO TMPECHUCTIHTHBAHE

MOCTYIaKa MHPOBamka 1 OA3MBA y BAaHPEIHUM CHTYaIlfjaMa.
4.5.3 HeycarnameHocT, IoNpaBHa pajmba U IPEBEHTUBHA pajbha

Opranusanyja MoOpa yCIIOCTaBUTH, MPUMEHUTH W OJpXaBaTW MOCTyHmak / TOCTYIKEe 3a
pelaBame CTBApHUX M MOTYhHX HEyCarJIallleHOCTH | 3a Mpeay3uMame MONPaBHUX PATHH U
MPEBEHTUBHUX paamu. [Ipeay3ere pagame Mopajy OMTH MpPUMEPEHE BEIWYUHU MpodiiemMa U
Cpa3MepHE CTBapHOM YTHIA)y Ha okonuHy. OpraHuszaiyja Mopa OCHTypaTH Ja ce y

JOKYMEHTAIMjH CUCTeMa yIpaBJbaba OKOJIMHOM IPOBEJIE CBaka MOTpeOHa MpoMeHa.

[Ipema mpuKa3aHoM 3axTeBy, OpraHu3alyja je IyKHa Ja YTBpPAM U OJIp>KaBaTu
MOCTYIKE 3a pelllaBalbe CTBAPHUX M MOTyhHX HeycarJlalleHOCTH T€ 3a Mpeay3uMambe
MOTIPaBHUX PaibU U MPEBEHTUBHUX PaJibU y 00JacTH yIpaBibamka JbYJICKUM pecypcuMa, a

BE3aHO Y3 YIIPaBJbakhe OKOJMHOM IIpeMa JPYTrUM 3aXTeBUMa OBE HOPME.
4.5.5 YHyTpammu nposepa

bupame mpoBepaBaya W CHpoOBOhEHE TMPOBEPE MOpPAjy OCUTYypaTH OOJEKTUBHOCT U

HE3aBHCHOCT IpoIleca CIipoBolerma mpoBepe.

OO0jeKTUBHOCT M HE3aBHCHOCT TIIpolieca CHpoBolema TpoBepe OcHurypaBa ce
CEJIeKIIMjOM, O00pa30oBakbeM U YyCaBpIIaBakheM WHTEPHUX TMpoBepaBaya, mpaheme u

OLIEHUBabE BUXOBOT Paja TE MOTHBHCAKA 3a 00AaBIbAE TUX M10CIIOBA.
4.6 TlpencniuTHBame yrpaBibamba KOje CIIPOBOIU YIIPaBa

VYnpaBa opraHuzanuje Mopa, y IUIJAHUPAaHMM BPEMEHCKHUM pa3Maima, o0aBJbaTh
NPEUCIINTHBAKE CHCTEMA YIpaBJbarba OKOJIMHOM CBOj€ OpraHM3allfje Te€ THME OCUTypaTh
ETOBY TpajHy MPHKIATHOCT, TNPHUMEPEHOCT M JeNoTBOpHOCT. IIpemcrnmtiBame Mopa
YKJbYYMBATH TpoleHy MoryhHocTu moOosbliamba M MOTpede 3a MpoMeHama y CHCTEMY
yIpaBJbamba OKOJIUHOM, YKJbYUyjyhH NMpOMEHE y MOJUTHUIM yIpaBJbarkba OKOJUHOM, Kao U

OIIIITHUX U HOje,HI/IHa‘IHI/IX MUJBEBA yIIpaBJbakba OKOJIMHOM.

YnpaBuHa orieHa MOpa caJpKaTy M MPOIeHY MOTryhHOCTH 3a moOoJbllIama U moTpede

y 0bJacTu ynpasibama JbYACKHUM pecypcuMa y CUCTEMY YIpaBJbakba OKOJIMHOM.
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2.10.41Tpumena ctangapaa y GyHKIHjU TOOOJbIIAka KOMYHUITUPAHhA Y
yIpaBJbamby 3alITHUTOM 3/]paBiba, 0e30enHoINy Ha paay U KUBOTHOM

Cp€aAnHOM

2.10.4.1 Komynuuupame y KpU3HUM CUTyalHjama

[Toceban 3Hawaj y ympaBbaky KpH3HUM cuTyanujama y obmactu HSE wuma
KoMmyHuIpame. OCHOBHM HaYWH KOMYHHUIIMpamka KOja ce MpU TOME PUMEYje je BepOaHo
KOMyHHIIMpame. KoMyHuKanuja je IpymTBeHH, HHTEPIUCIUIIMHAPHA U COLMjaTHU OOJIMK
uHTepakiyje Mehy jpyauma. Ona oOyxBaTa KOMIIOHEHTE 3a CIIOpa3yMeBambe, KOOPIUHHPAHE
1 KOOTIepalrjy JbYJACKUX akTUBHOCTU. KomyHuKaIija kao mporec Mely JbyauMa npeMeT je
CBaKOJHEBHHUX MCTPAKUBAa MOIITO CE Paly O jeIHOM O]l eIEMEHATa COIMjaTHOT Ipoleca.
KoMyHukamujy nenumo mpema pa3HUM MoOJeNNMa, BpcTaMa, IMOjMOBHMA, OOMUIIMMA U

KapakTepuCcTHKama.

Haj3navajHnja KOMyHUKaIlMOHA KAaTETOpHja j€ MHTEPIIEPCOHAIHA KOMYHHKaIuja. Y
OCHOBH Da3jMKyjeMO JBE€ BPCTE€ HHTEPIEPCOHATHE KOMYHHUKAIMje, a TO Cy BepOaJiHa |
HeBepOanHa KomyHuKanuje. OHe Cy Mo BaXKHOCTH je/IHaKe, ay oapehennm curyarjama Mory
ce KOPUCTUTH UCTOBpeMeHo. To 3HauM J1a ce KOMyHHLIUPAmbEM JIUIEM Y JIUIE UCTOBPEMEHO
KOPUCTE pa3IMYUTH U3pa3H JHUIla, NOKpeTH IiiaBe u Tena, Te ounjy (Reardon, 1998). Ho,
BepOAITHO KOMYHUIIUPAKkE€ OCHOBHH j€ OOJIMK KOMYHHITUPama KOjU Ce MPUMEHBYje Be3aHO 3a
Kpu3He cuTyanuje. BepOamHO KOMyHUIMpame [Ied C€ Ha YCMEHO H IHCMEHO

KOMYHULIUPAE.

YcMeHna KOMyHHKaN#ja Cy HM3roBopeHe peun. OOnWIM ycMeHe KOMYHHKAIUje Cy
TOBOpPH, pa3roBOpH, IMpe3eHTallMje, paclpaBe JHUIEM Yy JIHIE, CAaCTaHIM H Tele()OHCKH
pasroBopu. Jbynu ycmeno komynunupajy og 50 % mo 90 % csor Bpemena. To je Hajo6osbu
HAYMH 3a CKJIAlMame I[I0CIIOBA, TMpHjaTeJhbCTBA M KOMIPOMHCA YWME Cc€ MOo0OoJbIIaBa
OpraHm3alfioHa KiuMa. [ JJaBHM HeJOCTaTak TaKBOT OOJMKa KOMYHUKAIMje€ jaBJba CE Yy
cly4yajeBUMa Kaj MOpyKe Wik WHpopManuje Mopajy npehu BUIlle HMBOA yIpaBJbamba, MPHU

yemy J10y1a3u 70 n3o00audema nHhopmalmja.

3a paznuKy o]l yCMeHe KOMYHHKAIHje, KO/l MMCMEHOT KOMYHUIIUPamka CBE Ce OJIBHja

myTeM ojaroBapajyhux wmenuja: TEKCT, Tabmuia, rpaduKoOH, CIIHMKA, TOCIOBHA THCMA,
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ciyxOeHe Oelnelnke, 3aMiMCHUK, WU3BEINTaj, YIyTCTaBa, Kopuinhemwe, oriac, miakar, OUiITeH,
eJIEKTPOHCKA TomITa u ci1. Henocrarak nmucane MHTEpIIEPCOHATHE KOMYHHUKAIIH]E Y JaHAIIbHE
no0a je oay3uMarme BpeMEHa W HeJocTaTak noBpaTHe wH(opmaruja. [IpeaHocTH oBakBoOT
KOMYHHIIMpama ¢y nHpopMalrje Koje ce MOTy BHILE ITyTa MPOYUTATH U JIAKO Cy JOKa3MUBE,
7ajy TperjeaHocT W Behy M3pakajHOCT Yy OJHOCY Ha TOBOpHY TMoOpyky. Ilucmena
KOMYHHUKaIMja ToceOHO je BakHA Yy TOCIOBHHUM OpraHM3alldjaMa T/Ie c€ KOMYHHUIIUPame

OJIBHja IyTeM XHjepapXUjCKUX JbeCTBUIIA, paBuiIa u npoueaypa (Buble, 2011).

[TocnoBHa opranM3anyja je 3ajelHUIA JABOjE€ WM BUILIE JbYAU KOJU MMajy OOJIUK,
enemMeHTe, QyHKIH]y, CTPYKTYpYy M TOCIIOBHE InjbeBe. CBe TO yKa3zyje Ha MHTEPIEPCOHAIHY

MPUPOTY TIOCIIOBHE OpraHH3aIlnje.

Haj3nauajHuju 3aaTtak MHTEPIEPCOHAIIHE KOMYHHKAIM]jE je a JbYAU KOMYHUIIHPAjy
U paze ,,jeqHHu ¢ OIpyruMa’, a He ,,jeqHu ApyruMa’. Paau ce o akTHBHOCTHUMA, TIPU YeMy Ce
oJIa3u OJ1 TOTa JIa jeé KOMyHUKarja 6e3 o03upa J1a je MHTEepIepCOHaTHaA WM MacOBHA, IMOIYT
urpe rie NoTe3 CBaKOI Hrpadya yTHY€ Ha IOTe3€ JAPYTruX urpada, OJHOCHO Ja paje
3ajeqHuuky. CBH 3allOCIICHH YCIIOCTaBJbajy OAHOCE, popMaiHe, HepopManaHe U CaMUM THMeE
OCTBapyjy HHTEPIEPCOHAIHY KOMYHHUKAIM]y M peakiHje KOjHu MpOoXHMajy CBE BHTAIHE
JIEIOBE MOCJIOBHE OpraHU3aIlfje U 3allOCIeHUX, a /0 Cy aKTUBHOCTH PYKOBOJICTBA, KOjEMY je
3a/JlaTak Jla oOJp)KaBa aKIWjy M peaknujy wu3Mel)y CBHUX YYeCHHKA HWHTEPIEPCOHATHE
KOMYHHKAIlHje, YHyTap ¥ BaH MOCJIOBHE OpraHu3alyje. Y TOM CMUCIY CBH 3allOCICHH MOPajy
MPUMEHUBATH M aJICKBATHO pearoBaTH Ha KOMYHHKAIU]y Yy CIyd4ajy BaHpeqHux norahaja y

ooOmactu HSE.

2.10.4.2 3axrteBu cranaapaa OHSAS 18001 y ¢pyHkuuju nodo/bmama KOMyHUIIUPAKHA Y

KPHM3HUM CHTyalujama

Crarmapng OHSAS 18001 e yTBphyje kpurepujyme ycnemroctu OHS cucrema HutH
naje AeTtajbHe crienuduKaiyje 3a yCIoCTaB/balkhe CHCTEMa YIPaBJbakha. 3aXTEBH CTaHIAp/Aa
OHSAS 18001 naBenenu cy ¢ HamepoMm ga Oyny ykibydeHn y OHS cucrem Ouno xoje
MTOCJIOBHE OpraHU3aIlfje Koja UX je BOJbHA MIPUMEHHUTH, a CTCTICH I/UXOBE MPUMEHE 3aBUCH O
paznmuuuTUM. Y CKJIaay ca paHHje HAaBEJCHOM Yy HACTaBKY C€ ONHCYjy 3aXTEBH CTaHIapIa
OHSAS 18001 xoju cy Be3aHu 3a KOMYHHIIMpame M YIPaBJbalkbeé KPU3HUM CHUTYyallHjama

(Palagi¢, Zivkovié, 2014).
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4.2 OHS nonutuka

Hajsume mocnoBogactBo he peduuucatu u oeputn OHS mnonuTuky opranumszanuje u

o0e30eauTH 11a je oHa yHyTap AeduHHCcaHOT 00UMa yrpaBibama cuctemom OHS:
1) a 1aje OKBUP 3a MOoCTaBJbamke U peuaupame OHS musnesa.

HaBenenu 3axTeB Tauke 4.2 moJipazyMeBajy Jia ce MOJUTHKA OJTHOCH U Ha YIIPaBJbabe
KpU3HUM CHTYyallljaMa Ha HauyMH Jla C€ Ha OCHOBY yTBpl)eHe mpupojie U OIcera puzuka oj
KPU3HUX CHUTyalja JAe(pUHUIIE W HAUYWH KOMYHHIMpama INPHINKOM TakBUX Joralhaja.
[Tomutuka OHS cucrema Mopa e(pHUKacHO KOMYHUIIMpPAlkE Y KPU3HUM CHUTyalfjama
MMOCTAaBUTH U PEBUIMpPATH Kao jenaH onx mmibeBa OHS. Ha ocHOBY HaBenmeHOT 3akibyuyje ce
71a je KOMYHUIIUPAmkEe TIPH YIIPaBJbakby KPU3HUM CUTyalfjaMa cacTaBHU jaeo nojautuke OHS

CUCTEeMa HEKe OpraHu3aIyje.
4.3.1 Unentudukaiyja onacHOCTH, MPOLeHa pU3UKa U TePUHUCABE KOHTPOJIA

Opranmzaija Mopa H3paJAWTH, UMIUIEMEHTHPATH W OJpKaBaTH Mpoleaypy (€) 3a TpajHy

UaeHTU(DHUKAITN]Y OTTACHOCTH, TIPOLICHY pU3UKa U epUHNCATH TTOTPEOHE MEPE KOHTPOJIE.

1) WAeHTU(UKOBAHE PU3UKE KOjU MOTHYY BaH paJHOT MECTa ay CTamby Cy Ha pa3iudyuTe
HAYMHE YTUIATH Ha 37paBibe U 6e30eTHOCT ocoba Koje paje Mo Hal30pOM OpraHu3alrje Ha

CBOJUM paJHUM MECTHUMA.

[Ipema mpuKa3aHoOM TIpoIEaype 3a UACHTH(HUKAIH]Y OMAaCHOCTH, MPOIEHY PU3UKa U
neguHUCame KOHTPOJA MOpajy caap’kaTH 3axTeBe KOojuMa ce TpajHO HIECHTU(DUKY]Y
OINACHOCTH W PU3HIIH, T€ CE NePHHUIITY MOTPEOHE KOHTPOJIE BE3CHO Y3 YIIPaBJbaAkEe KPUSHUM
cutyanujama y obmactu OHS. O63upom na mojapydje KOMyHHUIIMpamka MOTHYE BaH PaJHOT
MeCTa, a MOXE Y3pOKOBATH KPHBO IOCTYIAaKke 3alOCICHUX KOjUM C€ HETaTUBHO yTHYE Ha
31paBJbe U 0e30emHOCT ocoba Koje paae Moja HaI30pOoM OpraHHU3alldje, HEeOMXOIHO je a ce
UIeHTH(DUKYjy PH3HMIM BE3aHW 3a KOMYHHIUPAKkE y KPHU3HHM CHTyalijamMa, Te Ja ce
CIIPOBENly CBE MOTPEOHE POMEHE KaKo OM ce CMAamUO WM MOTIYHO €IMMHHUCA0 PU3HK O]

M30CTaHKa WM MOTPEIIHe KOMYHUKAIMje Y KpU3HUM cuTyarjama y oomacta OHS.
4.3.2 3aKOHCKH U OCTaJIi 3aXTEBU

Opranusanyja Mopa YCTPOJUTH, HUMIUIEMEHTUPATH U OJpXKaBaTh mpoueaypy (e) 3a
UIeHTU(DUKOBAKE M JTOCTYMHOCT 3aKOHCKHX U Apyrux OHS 3axTeBa xoju ce Ha By OJHOCE.

Opranmzaija Mopa OCUTypaTH Ja ce TH Bakehr 3aKOHCKM 3aXTEBU M OCTaJId 3aXTEBH KOJU
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ce Ha WY NMPUMEKY]Y, Y3UMa]y y 003HUp MPHU YCTpOjaBamky, UMIUIEMEHTAIIU]U U OJIp>KaBamby

COIICTBEHOT cHcTeMa ynpaBibamba OHS.

[Moxpyujy ympaBspama 3alITUTOM 3]paBjba U 0€30€IHOCT Ha paay Te 3allTHTe
’KMBOTHE CpeANHE ypeheHo je HM30M Iporuca Koju Mel)y ocTamum mocTaBibajy 3aXTeBe KOjH
ce OJHOCE Ha ympaBJbamke kpu3HuM crambuma y OHS, xao mro cy Ilnman eBakyamnmje u
cracaBama, [1man 3amTure ox mokapa u [lnan uHTEpBEHIMja Y 3aIITUTH )KUBOTHE CPEIUHE.
CacTaBHM /€0 HaBEJCHUX IUIAHOBA je M Je(UHHUCAHE HAYMH KOMYHHIMpama MPUIHKOM

BaHpeaHUX norahaja.
4.3.3 [luspeBu U mporpaMu

Opranmzaija Mopa YCIOCTaBUTH, UMILIEMEHTHpATH M OJp)kKaBaTH JokyMeHToBaHne OHS
UJbeBE Ha oAroBapajyhumM ¢yHKIMjamMa 1 HUBOMMA yHyTap opranuzaunuje. LlusmeBu Mopajy
OUTH MEpJbUBH, TJIE€ je TO MPAKTU4HO, Te Mopajy cieautu OHS nomutHky, yxibyuyjyhu
ompejesbemhe 3a MPEeBEHIN]Y TToBpeaa u Oosiectu. [Ipu ycrmocTtaBu U MpeuCUTUBAKBY CBOJUX
[IMJbEBA OpPTaHHM3allja MOpa Y3€TH y 003Mp 3aKOHCKE M OCTaje 3aXTeBE KOjU CE€ Ha Y
ogHoce, Te BiacTuTe pusuke. OHa Mopa Takohe pa3marpard TEXHOJOIIKE MOTryhHOCTH,

¢buHaHCH]jCKe, paJiHE U IIOCIOBHE 3aXTEBE, TC CTABOBE 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA.

Hakrne, mmspbeBn OHS cucrema mopajy OuMTH y CKIIaly ca 3aXTeBHMa MPOIHUCA TE Ce
MOpajy OJHOCHUTH W Ha KOMYHHUIIMpamke y KpH3HUM cuTyanujama y ooOmactu OHS. 3a
MOCTH3akhEe I[HJBEBA MOPAj)y CE€ H3PAJAUTH TPOrpaMu KOjU MOpPajy YKIJbYUHMBATU JOJEITY
OJITOBOPHOCTH M OBNamhema y Cllydajy KpU3HHX CUTYyallMja, ay NMPUMEHM KOMYHHKallWje
MOpajy c€ pa3sMOTPUTH CBE TEXHOJOImKe MoryhHOCcTH Koje Ou mompuHene e(uracHOM
komyHurnupamwy. Iloceban 3Hauaj wWMa Jojena OATOBOPHOCTH U OBJamhema 3a

KOMYHHIIMpamhe Y KPU3HUM CHTYyallljama.
4.4.1 Pecypcu, ynore, 0ArOBOPHOCTH, 00aBe3e U OBJIaNIhema

HajBuma ympaBa Mopa mpey3eTH OCHOBHY OJITOBOPHOCT 3a cucTeM ympaBibaba OHS.

HajBumra ynpaBa nmokasyje cBojy MpUBPKEHOCT CUCTEMY ITyTEM:

a) OcUTypama JOCTYMHOCTH CBHM pecypcHuMa 3a YCTpoOjaBame, IPUMEHY, CIpoBolheme,

oJlp>kaBame U yHarnpeheme cucrema OHS;

0) neduHUCakBEM yJoTa, JOJeJbUBABEM OJTOBOPHOCTH M 00aBe3a, Ka0 M OJTOBOPHOCTH 3a
omoryhaBame e(QUKACHOT yIlpaBjbamba CHCTEMOM; YJIOre, OJIOBOPHOCTH, o0aBe3e |

opnamhema MOpajy OUTH TOKyMEHTOBaHE U 00jaBJbEHE.

212



Opranmsainyja Mopa HMMEHOBATH WIaHA HAjBHINET IIOCIOBOJCTBA ca cCHenupuIHIM
onrosopuoctuMa 3a OHS cucrtem, He3aBUCHO OJ1 IPYTUX OATOBOPHOCTH, T€ ca NeGuHHUCAHOM

yJIOTOM U OBJamhemeM 3a:

a) ocurypame na je cucteMm ynpasibaba OHS ycTpojeH, MMIUIEMEHTHpaH U OJpKaBaH Y

ckiany ca oBoM OHSAS nopmu;

0) ocurypame nAa wusBemTaju o eduracHocTH ymnpaBbkama OHS cuctemom Oymy
MIPE3CHTOBAHM HajBHILIEM IMOCIOBOJICTBY Y CBPXY MPEUCITUTHBAKHA CHCTEMA U KA0 OCHOBA 32

HEroBO MOO0JBINAE.

Pecypcu m3melhy ocranor ykibydyjy HHOPaCTPYKTYpy, TEXHOJIOTH]Y U OpraHU3AIN]y
KOMYHUILIMpamka MTO MOJpa3yMeBa U KOMYHHIIMpAmkE Y KpU3HUM cuTyanujama. [lucMenum
myTeM Mopajy Outu AepuHHCAHE YIIOTre, OJrOBOPHOCTH M oOBJamhema M0 THUTAkY
KOMYHHIIMpamba y KpU3HHUM cuTyarujama. Takole, opraHuszamnuja Mopa MMEHOBAaTH dYilaHA
HajBUIIIET TIOCIOBOJCTBA Ca CHEMU(DUYHUM OATOBOPHOCTHMA 3a OMoOryhaBame epuKacHOT
cuctema OHS, mrTo mompasymeBa OArOBOPHOCTH W 00aBe3e MO TNUTamky omMoryhaBama
epukacHOr KoMyHuIupama. Ocoba MMEHOBaHA I0 HAajBUIIEM IOCIOBOACTBY MOpa OHTH
JOCTYIIHa CBUM OcobamMa Koje paje Moj HaI30pOM OpraHu3aldje, He3aBUCHO O (a3u HeKe
Kpu3He cuTyanuje. M3 cBera HaBeJeHOT BUJBMBO j€ Ja OpraHW3anuja Mopa oMOTyhuTu
e(UKacCHO KOMYHULIUpAkEe y Cllydajy KPU3HHUX CUTYyallHja U 3a TO JOJEIUTH OJrOBOPHOCTH U

opnamhema.
4.4.2 KomnereHiyje, 0crioco0sbaBame U 0y THOCT

Opranmzanyja Mopa uaeHTuGuKoBaTH MoTpede 3a ocrnocodspaBameM Be3aHo y3 OHS pusnke
M 3aXTEBE COINCTBEHOT CHUCTeMa yIpaBibamka. OHA MOpa CIPOBOAMTH OCHOCOOJhABAFE WU
Ipeay3uMaTH JIpyre aKTHBHOCTH 300T OCTBapema THX MoTpeda, MpolenUBaTH ePUKACHOCT
TUX OCIOCOOJbaBamka MIIM TPeAy3eTHX AaKTUBHOCTH, T€ 4YyBaTH oJroBapajyhe 3amuce.
Opranmzaiyja Mopa yCIOCTaBUTH, UMIUIEMEHTHPATH U OJpKaBaTH MOCTyNakK (€) aa Ou ocobde

KOj€ pajie TI0J] ’beHOM KOHTPOJIOM TI0CTaJIe CBECHE O:

0) BJIACTUTO] yJIO3W, OATOBOPHOCTHMA M BaXXHOCTHU Yy OCTBapemy yckimahenoctu ca OHS
MOJIUTHKOM M Tpolleypama, Kao u ca 3axreBuma OHS cucremoM yripaBibama, yKIbyuyjyhu

3axTeBE 3a CIPEMHOCT U OJI3UB Y XUTHUM CHUTYyallijama.

3axTeB cTaHJapjaa Haryiamasa MOTpeOy Ja opraHu3amuja Mopa HIACHTH(PUKOBATH

norpede 3a KOMYHHUIMpame Yy KPU3HUM CHTyalljama, T€ yCIIOCTaBUTH, UMIUIEMEHTHPATH U

213



OJIpKaBaTH TIOCTYIIKE Kako OW ocobe Koje pajae Ioj HEHOM KOHTPOJIOM OWiie CBECHE

BJIACTUTE YIIOTE Y KOMYHHUIIMPAkhY Y KPH3HUM CUTYyaIlHjaMa.
4.4.3.1 Komynukaryja

Opranuzanyja Mopa YCIIOCTaBHTH, MMIUIEMEHTHpPATH M OJp>KaBaTH IIOCTYIIKe, BE3aHE 3a

BJIACTUTE OMACHOCTU U CUCTEM ympaBibamba OHS 3a:
a) MTHTEPHY KOMYHHUKAIIHN]y U3Mel)y pa3HUX HUBOA M (QYHKIIHja OpTaHU3aIln]e;
0) KOMyHHLIMPame ca YTOBOPHOM OPTraHU3aIMjOM M ITOCETHOLMMA Ha PAJHUM MECTHUMA;

) MpUMame, JTOKYMEHTOBAalE M OArOBapame Ha OJroBapajyhy KOMyHUKalWjy CHOJbHUX

3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHA.

VY ckimagy 3axTeBUMa CTaHAap[a OpraHu3alija Mopa yCIIOCTaBHTH, UMITIEMEHTHPATH
U OJpXKaBaTH MOCTYIKE KOjy ypelyjy HauMH MHTEpHE U €KCTepHE KOMYHUKAIUje Yy CIy4ajy
KpU3HUX CUTyauuja. IHTepHa KOMYHHKaIMja Mopa OUTH ocurypaHa Mel)y cBUM HHUBOHMMA H
dbyHKIMjamMa opraHuzanuje, a Takoje Mopa OWUTH OCHTypaHa KOMYHHKallHja Ca CBHM
3aMHTEPECOBAaHNM CTpaHamMa Kao M TIIOCETHOIMMAa Ha paJHUM MeCcTHMa. Y Ciydajy
KOMYHHKAIMje ca CIOJbHUM 3aWMHTEPECOBAaHMM cTpaHama o0aBe3a je opraHuzanuje aa
YCIIOCTAaBU, UMILJIEMEHTUPATH U OJIp>KaBaTH MOCTYIIKE BE3aHE 3a MPHUMambe, JOKYMEHTOBAE

1 OJIrOBapame Ha oJiroBapajyhy KOMyHHKaIIA]y CIIOJbHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHa.
4.4.3.2 Yyeurhe u caBeToBame

Opranuzanyja MOpa yCIioCTaBUTH, UMIUIEMEHTHPATH U O/Ip>KaBaTH MOCTYMaK (€) 3a:
a) Yuenrhe 3amociieHuX Ipy BUXOBOM:

— oaroBapajyheM YKJby4MBamwy NIpU HICHTU(UKALMJU OMACHOCTH, MPOLEHU PHU3UKA H

nepuHUCamy KOHTPOJIA;
— ogaroapajyhem yKibyduBamy NMpU UCTPAKUBAY UHIUICHATA;
—  YKJbyUYHBaWYy Y pa3Boj u npeucnutuBambe OHS monutuke u nusbeBa;
—  caBeToBamy MpHU OWIO KOjOj MPOMEHH Koja yrude Ha muxoB OHS.

Pagaunm mopajy Outu uHpopMucanu o cBojuM MoryhHoctuma ydemrha, Ka0 U O CBOM

npencraBHuky 3a OHS nurama.

0) caBeTOBamE ca YTOBOPHOM OpPTaHU3AIM]OM Y BE3W IIPOMEHA KOj€ MMajy YTHUIla] HA HUXOB

OHS cucrewm.
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Opranmsanja Mopa OCHUTypaTH Jia ojroBapajyhe 3amHTEpecOBaHE CTpaHe Oymay

KoHcynToBaHe o oapehernm OHS nuramuma.

[Ipema HaBenmeHOM, OpraHu3alyja Mopa Ha NPUMEPEHH HAUYMH KOMYHHMLIMpATH ca
3arocaeHnMa 300T BbUXOBOT YKJbYUHBaWba y UACHTU(UKALIN]Y OTIACHOCTH, MPOLIEHY PU3HKA U
nedUHUCamke KOHTPOIa Yy 00J1acTH yIpaBJbakba Y KPU3HUM CUTYalldjama, 300T yKJbYYHBamka Y
UCTpaXMBamke MHIIMIEHATa, 300T YKIbYUHBamka y pa3Boj u npeucnutuBambe OHS nmonmuTuke u
[IMJBEBA Y JIETTy BE3aHUM 3a KpU3HE CUTYaIlHje, Te 300T caBeToBama Mpu OWJIo KOjoj MPOMEHU
koja yruye Ha OHS cucrem. EdukacHO KOMyHHMIIMpame IO TNUTamby CBEra HaBEICHOT
MoJIpa3yMeBa JI0/iey OJITOBOPHOCTH M OBJamIhema, Kao U MPUCTYIaYHOCT Y KOMYHUIIUPAKY

oco0a Koje Cy 0J] CTpaHe OpraHu3aliije oBjiamheHe 3a cBe HaBeACHO.
4.4.4 JloxymeHTanmja

JlokyMeHTaI#ja cucreMa ynpasbamba OHS mMopa ykibyduBaT:

1) JOKyMEeHTe, YKJbyuyjyhu 3ammce, koje 3axTeBa oBaj) OHSAS cranmap;

1) NOKyMEHTe, yKJbyuyjyhu 3amuce, AedUHUCAHE IO OpPraHU3alMjH Kao HEOIMXOJHE 3a
ocurypame e(UKACHOT IUIaHUpama, W3Bohema omepanuja ¥ KOHTPOJIe Mpoleca KOju Cy

BE3aHU y3 yrnpaibame conctBeHnx OHS pusuka.

[Tpema HaBeIEHOM, OpraHHU3aIja MOpa YCIIOCTABUTH, HIMIUIEMEHTHPATH U OJJpyKaBaTh
CBE TIOCTYTIKE, JOKYMEHTAIM]y W 3alliCce O MHTEPHO] U €KCTEPHO] KOMYHHUKAIIUJU CKJIaIy ca

3axTeBMMa OBOT CTaHJap/a, aJld U Iponucuma kojuma ce ypehyje OHS y opranuzanuju.
4.4.5 KoHTpona JoOKyMeHTa

JIOKyMEHTH KOj€ 3axTeBa CHCTEM YIpaBJbamka 3alITHTOM 37paB/ba U 0€30€THOCTH M OBAj
OHSAS crangapn Mopajy OMTH KOHTPOJIMCAHU. 3amucH Cy MoceOHa BpCTa JOKYMEHaTa U

MoOpajy OUTH KOHTPOJIMCAaHH Y CKIIQAy Ca 3aXTEeBY HaBeleHOM y 4.5.4.

Opranuzanyja MOpa yCIoCTaBUTH, UMIUIEMEHTUPATH U OJIP>KaBaTH MOCTYIIKE 3a:

—  OBEpaBame JOKyMEHaTa IIpe yrnorpeoe;

—  TIPEUCTIUTHBAKE U M3MEHE JOKyMEHaTa IpeMa MOTpedu U BHXOBO TIOHOBHO OBEPABAILE;
—  ocurypame Ja Cy HACHTU(PHKOBAHE N3MEHE M TPEHYTHHU CTaTyC TIOKYMEHTA,

— ocurypame ga cy oxapeheHe Bep3uje Bakehux mokyMeHara IOCTYITHH Ha MeECTHMa

ynotpeoe;
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—  OocHUrypame Jja TOKyMEHTH OCTaHy YMTJbUBU U JIa X C€ JIaKO HJIeHTH(]UKY]€;

—  ocHurypame J1a JOKYMEHTH CIOJbHOT OPEKIIa Koje je oJpeaniia OpraHu3alija Kao BaxHe
3a TUIAaHUPAabEe U CIIPOBOhemhe CUCTeMa yIpaBibakha 3alITUTOM 3]IpaBiba U 0e30eaHoCTH

Oyny uIeHTU(UKOBAHN U KOHTPOJIMCAHO TUCTPUOYHPAHH;

— cIpeyaBamkeé HEHaMepHOr Kopuinhema 3acTapenux JIOKyMeHaTa U I[PHUMEHY

onrorapajyher HauMHa BUXOBOT O3HaYaBamka, aKo ce 300T OMIIO KOjer pa3yora 4yBajy.

[lpemMa HaBeneHOM, OpraHHM3alMja MOpa OCHTYpaTH Ja C€ Y HBECHOM paay YBEK
pUMEbYjy OBEpPEHM, T€ MpeMa MOoTpeOM aXypupaHH U H3MEHEHH JOKYMEHTH KOjU ce
OJTHOCE Ha KOMYHHIIMPAmkEe y clydyajy KpU3HUX cuTyanuja. Bakehe Bep3uje THX JOKyMEHTa
MOpajy OMTH JOCTYyNHE M YWTJbMBE Ha MecTHMa yrnorpebe. JIOKyMEeHTH CIOJbHOT IMOpeKya
KOj€ je opraHu3alija oJpeia Kao BaKHE, a KOjU C€ OJTHOCE Ha KOMYHHITUPAE Y CIIy4ajy
KPU3HUX CHUTYyalyje, Mopajy OUTH HAEHTH(PHUKOBAHU M KOHTPOJHMCAHO NUCTPUOYHpaHH Ha
MecTa kopuithema. Takole, opranuzanuja Mopa OCHTypaTH Jia ce cTape, HeBaxehe Bep3uje

JOKYMEHTa IIPUMEPEHO O3HAUE U J1a CE€ CIIPEYN ’bUXOBO HEHaMEpHO Kopuiiheme.
4.4.6 Ymupapipame npolecuma (KOHTpOJIa oneparuja)

Opranusanyja Mopa OJIpEeIUTH Olepanuje W aKTHUBHOCTH KoOje Cy IIOBe3aHe ca
UACHTU(UKOBAHUM OINACHOCTHMA TJI€ j€ MpHUMEHa KOHTPOJAa HEOINXOJHa 300T ylpaBibama

OHS pusumnuma. To ykibydyje U yrpaBibambe MpoMeHaMma.

3a Te omepalyje 1 aKTUBHOCTH OpTaHU3allija MOpa UMIUIEMEHTUPATH U OJIp>KaBaTH:
a) orepaTuBHE KOHTpOJIE puiIaroeHe opraHu3aliju U leHUM aKTHBHOCTHMA,;

1) KOHTPOJIE KOje Ce OJTHOCE Ha yroBapaue M Jpyre MOCETHOIe paJHUX MecTa.

3axTeB CTaHIapAa je Ja OpraHW3alnuja Mopa HWMIUIEMEHTHpPATH H OJApKaBaTH
orepaTuBHE KOHTPOJIE MpUilaroheHe akTHBHOCTUMA CcaMe OpraHu3aIlfje, Te KOHTPOJIEe Koje ce
OJTHOCE Ha yroBapaue M JApYyre MOCETHOIE paJHUX MeCTa IITO MOJpa3yMeBa aJeKBaTHY
KOMYHHKAIM]y ca UCTHM Yy IIUJbY CIIpeYaBama KPU3HUX cUTyanuja., OMHOCHO MOCTyName Yy

KpU3HUM CUTYaIHjama.

4.4.7 TlpunpaBHOCT U 0JI3UB HA XUTHE CUTYaIlH]e

Opranu3aiija Mopa YCIOCTaBUTH, UMIUIEMEHTUPATH U OJp>KaBaTH Iporeaypy (e):
a) 3a WICHTU(PHKAIN]y MOTYhHOCTH 1OjaBe XUTHUX CUTYalll]ja;

0) 32 O/JI3MB Ha T€ XUTHE CUTYaIlHje.
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Oprannzanyja Mopa MOCTYIHTH [0 CTBAPHHM XUTHHUM CHUTYyalljaMa W EJIUMUHHCATH WA
cMamUTH npuapyxene paznuuute OHS nocneaune. [Ipu manupamwy CONCTBEHUX OJ3MBA Ha
XUTHE CHUTYyallje OpraHu3aiyja Mopa Yy3eTH Yy o0O03up U 3axTeBe OoAroBapajyhux
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, OAHOCHO CEpBHCA 3a XUTHE CHUTyalUju M cycena. OpraHuzaiyja
Mopa Takol)e MEepHOAUYHO TECTUpaATH COICTBEHY mpolenypy (€) 3a OI3MB Ha XHUTHE
CUTyaIHje, a TaMO TJIe je TO MPaKTUYHO Tpeba YKIbYUYHTH OJroBapajyhe 3amHTEpecOBaHE
crpa”e. OpraHusanyja Mopa MepHOAMYHO MPEUCIIUTUBATH, U TJIe j€ TIOTPeOHO, pEeBUANPATH
COIICTBEHY IPOIEypy 3a MPUIIPABHOCT M OJ3UB, a MOCEOHO HAKOH MEPUOJUYHOT TECTUPAHHA

/ Be&>xO€ 1 HAKOH T10jaBe XUTHE CUTYaIHje.

3axTeBW CTaHmapAa H3pPEeKoM JaepuHUITY cBe 00aBe3e opraHu3aldje 3a CiIy4aj
KpU3HUX cuTyanuja. ObaBe3e opraHuzalyje 0JHOCE Ce Ha YCIIOCTaBJbabE, UMIUIEMEHTALIU]Y
U OJlpJKaBame Tpoleaypa 3a WACHTH(HUKAIHM])y MOTYNHOCTH IOjaBe KPH3HHX CUTyallja W
O3B Ha Te CHUTyalHje, INTO TOJpa3ymeBa Jae(UHHCAkEe HAaYMHA KOMYHHIMpama Y
naeHTudukanju Moryhux IojaBa KPHU3HHX CHUTyallja W OA3uWBa Ha Te curyanuje. Of
M3Y3ETHOT j€ 3Hayaja Jla KOMyHUKaIija Ipu TakBUM jorahajuma Oyzae Op3a u TayHa, Kako Ou
ce TUME JONPHUHENO Jla ce KpH3Ha CUTYyallfja CTaBH IMOJl KOHTPOIY T€ CMAambemy IITETe U
Mmoryhe moBpene wiu xpTBe. [Ipu m1aHupamy CONCTBEHUX OJ3UBA OPTaHU3aIlja MOpa y3eTH
y 003up 3axTeBe OAroBapajyhmx 3aWHTEPECOBAaHMX CTpPaHa, OJHOCHO CEpBHCA 3a XHUTHE
cutyanyje (ToJIuIja, BAaTPOTaciiy, XuTHa MOMoh, TUCTpUOyTepH CTpyje, raca, BoJe 1 Ci.) 3a
IITO ce Mopa IUIaHMpaTh aJeKBaTaH W e(ukacaH HAYMH KOMYHHLUpama. [Ipuimukom
MEPUOIUYHOT TECTHUpamka BIACTHTE IMPOIEAYPE 3a OJ3UB HAa KPU3HE CHUTYyallHje MOCEOHY je
NaXmky MOTPeOHO ITOCBETUTH TMPOBEPH HAYMHA KOMYHHIIMpama, T€ TpeMa IMoTpedu

PEBUAMPATH COIICTBEHY MPOLIETYPY 3a MPUIPABHOCT U OJ3UB y KPU3HHUM CUTYallljaMa.
4.5.3.1 UctpaxuBame UHLIUICHATA

Opranmszanyja he ycmocTtaBUTH, WMIDIEMEHTHpPATH W OJpKaBaTH mpolenaypy (e) 3a

Oelexerhe, UCTPAKUBAILE M aHATTM3UPakhe HHIIMCHATA Ca CBPXOM JIa:

a) yrBpau npucytHe OHS Hemocratke u npyre ¢akTrope KOju Cy MOIJIM OUTH Y3pOK WU

JIOTIPUHETH T10jaBU MHIIHJICHTA;
0) yTBpau moTpede 3a KOPEKTUBHUM aKIdjama;
1) yTBpJIM MOTYNHOCTH 3a IPEBEHTUBHE aKITH]e;

1) yTBpAX MOT'YNHOCTH 32 TpajHO MOOO0JbIIABAE;
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€) IUCTpUOyHpa pe3ysiTaTe THX UCTPAKUBAbA.

HaBenenu 3axTeBH cTaHmapja opraHu3anujy o0aBe3yjy Ja ce€ HaKOH KpHU3HE
CUTYyaIl{je€ XUTHO CIIPOBEJIC MOCTYIAaK UCTPaXMBamba W aHaIN3e IeJie KPU3HE CHTYyalluje ca
IMJbEM yTBphHBama €BEHTYAIHUX HelocTaraka. Ha ocHOBY cripoBeneHe aHanu3e Moryhe je
VTBPAMTH J1a JIM j€ HAYMH KOMYHHUITUPamka TOKOM KpU3HE CUTYyalfje ehUKacHO OTPHHEO Ja
Ce CHUTyalja CTaBH TOJ KOHTPOJOM, WIHW CYy y KOMYHHUKAIMjU TOCTOjaJIM TPOOJIIEMH |
rpemke. Ha ocHOBY yTBpheHOr mOTpeOHO je CHpOBECTH NOTPeOHE KOPEKTUBHE WITU

MIPEBEHTHBHE aKIIKje KaKo O ce eUKaCHOCT KOMYHHIIMparma Mo0oJbIIaa.
4.6 Ynpasuna ouena OHS cucrema

HajBume mnocmoBoaACTBO Mopa OIGHUTH cucteM ympaBibama OHS y mmanupanum

MHTEpBAINMA, 300T OCUTYpama TpajHe MPUMEPEHOCTH, TPUMEHUBOCTH U €(PUKACHOCTH.

[Ipema 3axTeBUMa cTaHAapja ynpaBuHa otieHa cuctrema OHS mopa npeuncnurtatu cBe
MOTYhHOCTH KOje MOTY pe3yiATHpaTtu mobosbmameM u notpedbom mpomene OHS cuctema
opraHuzainuje, MTO YyK/bydyje W HauyuH W e(OUKACHOCT KOMYHHUIIMpPama Yy PEIOBHHM U
KpU3HUM CcHUTyanujama. M3nazHu mojanmu YmpaBUHE OIEHE MOpajy OWTH y CKIagy ca
OpraHU3aIMOHO] TPUBPKEHOCTH TPAjHOM MOOOJBINAY U MOPA]Y YKIbYUHBATH CBAKY OJIYKY
M aKIyjy Koja ce ogHocu Ha Moryhe m3meHe cBux eneMeHara cucrema OHS, y demy ce
MoJipa3yMeBa Jia ce y CKJIaay ca ToMe Je(UHUITY M000JblIamba y KOMYHHIIUPA®KY Y KPU3HUM

cutyanujama (Palagié, Zivkovié, 2014).

2.10.4.3 3axteBu crangapaa ISO 14001 y ¢pyHkumju modo/bmama KOMYHHUIHPaKka Y

KPHU3HUM CHUTyalnujama

3axTeBU 3a CHUCTEM YIpaBJbalha 3aIITUTOM >KHBOTHE CPEIMHE CeNU(DUKOBAHU CY Y
craggapay ISO 14001. CopoBoleme 3axTeBa OBOT CTaHAapJa oMoryhaBajy OpraHU3aIluju
pPa3Boj U MPUMEHY TMOJUTHKE W IUJbeBAa KOJH Y3UMaj]y y 003Up 3aKOHCKE 3aXTEBE W JIpyre
3axTeBe 3a KOje Ce Ta OpraHM3aIfja ONpeanjesiia, Kao U MoJaTKe O 3HAYajHUM acleKTHMa
KHUBOTHE cpenuHe. CBH 3aXTE€BH y OBOM CTaHJAapy HAMEHEHU Cy 3a Yrpaamy y OWio Koju
CHCTEM yIpaBibarba OKOJMHOM. OOUM MpUMEHE 3aBUCH O] OKOJIHOCTH Kao IITO CY TOJIHTHKA
yIpaBJbambha OKOJMHOM HEKE OpraHM3aldje, MPHUpoJa HEHHX [eJIaTHOCTH, MPOM3BOJA U

yCIlyTa, Kao 1 O JIOKAIMjU U YCIIOBUMA y KOjMa OHA pajau. Y CKIaay ca PaHHje HaBEICHOM Y
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HacTaBKy ce ommcyjy 3axteBu crtagapaa [ISO 14001 koju Be3aHH 3a KOMYHHUIIUPaHmE

yIIpaBibame y Kpu3HuM cutyarmjama. (Palagié, Zivkovié, 2014)
4.2 ITlonutuka ynpaBjbamba OKOJIMHOM

VYnpaBa Mopa AepuHuCaTH TOJUTHUKY YIIPaBJbakha OKOJIMHOM OpraHu3aluje u 00e30e1uTH 1a,

y OKBHPY Je(hrHUCAHOT 00MMa FBEHOT CHCTEMa yIpaBJbamkha OKOJIMHOM, OHA
1) 1aje OKBHUP 3a MOCTABJbaE U IPEUCITUTUBAE OMIITHX U M0jeTUHAYHUX [THJHEBA.

3axTeBu Tauke 4.2 MOAPa3yMeBajy Jia Ce MOJTUTHKA OJJHOCU U Ha YIPaBJbamkhe KPU3HUM
cUTyalnyjama y OKBUDPY Je(PHHHCAHOT OOMMa CHUCTEM YyIpaBibama OKonuHOM. [loceGHO je
HarJalieHo /a MOJIMTUKAa MOpa JaBaTH OKBHP 3a MOCTaBJbalkhe U MPEUCIUTUBAE OMIITHX U
MojeIMHaYHNX LWJbEBA IITO MOJpPa3yMHUjeBa U yIpaBibambe y KpU3HUM curyanujama. Crora
ce U e(pHUKaCHO KOMYHULUpPAE Y CHUCTEMY YIpPaBJbakba OKOJIMHOM Mopa NepHHHUCATH U
nperucnuTUBaTH. Ha OCHOBY HaBe/eHOT 3aKJbydyje ce J1a je KOMYHULIMPamke NP YIPaBIbakby

KpU3HUM CUTYaIlfjaMa CaCTaBHHU JI€O MOJUTHUKE YIIpaBJbakha OKOJIMHOM OpTraHHu3allfje.
4.3.2 3aKOHCKHU U OCTAJIN 3aXTEBU
Opranuzanyja MOpa yCIioCTaBUTH, TPUMEHHUTH U OJpXKaBaTH MOCTYNaK / MOCTYIKE 3a:

a) yrBphHuBame M MPUCTYN OJroBapajyhum 3aKOHCKHM M JIPYTHM 3aXTEBHUMa Ha KOje ce Ta

opranu3zaiyja odaBe3ana y 0OJJHOCY Ha CBOj€ acTIeKTe KUBOTHE CPEIUHE, U
0) yTBphuBame Kako ce TH 3aXTEBH MPUMEHY]Y Ha HeHE aCIEKTe )KUBOTHE CPEIMHE.

Opranuzanyja MOpa OCUTypaTH Ja Ce OBU MPHUMEHHBH 3aKOHCKH U APYTU 3aXTEBU Ha KOje ce
Ta opraHMsanuja obaBes3ana y3My y OO3Up IpHU YCIOCTaBJbamy, NPUMEHH U OAPIKABABY

BCHOI' CUCTEMA YyIIpaBJbakba OKOJIMHOM.

[lpema HaBemeHOM, OpraHu3alnMja Mopa HPUMEHHUTH M CIPOBOJUTH CBE 3aXTEBE
MPOMKCa BE3aHO Y3 IMOCTYNAame y CIIydajy KPH3HHX CUTyaldja y OOJIaCTH YIpaBibamba U
3al0TUTC KUBOTHC CPCAWHC, MITO 3HAYM Oa MOpa Aa CC IPUMCHU U e(bI/IKaCHI/I Ha4yuH

KOMYHHIIMpamba Y TAKBUM CUTYyallHjaMa.
4.3.3 Omury, 1ojeJMHAYHY [IUJBEBU U TIporpam (H)

Opranuzanyja Mopa YCHOCTaBUTH, NMPUMEHHUTH W OpXKaBaTH JTOKYMEHTOBAaHE OIIITE WU
NojeJMHaYHe IMJbeBE Ha OJAroBapajyhuM (QyHKIMjamMa W HHMBOMMA YHYTap OpraHU3alyje.
OnmTy U MOjeIMHAYHU UJBEBH MOpajy OWTH MEpJbHBH, Kaja je To Moryhe, n y ckiamy ca

MIOJINTUKOM YIIpaBJbakba OKOJIMHOM, YKJbYUuyjyhu omperjesbeme 3a CipedaBame 3aral)ema,
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ycarJameHOoCT ca OAroBapajyhuM 3akOHCKHMM 3aXTeBUMa HC IPYTUM 3aXTeBHMa Ha KOje ce Ta
opraHuzamuja obOaBe3ajia Te€ OINpejje/behe 3a TPajHO MmoOoJblmaBamke. [Ipu ycmocTaBu u
MPEUCIIUTUBAKY CBOJUX OMNIITHX M IOjeMHAYHUX IUJbEBA, OpraHu3aiuja Mopa y o03up
y3eTH 3aKOHCKE W JIpyre 3axTeBe Ha Koje ce o0aBe3ana, Kao M CBOje€ 3Ha4yajHE acIieKTe
KUBOTHE cpeauHe. OHa Ha/ajbe MOpa Pa3MOTPUTH CBOj€ TEXHOJIOIIKE OIInje, (PMHAHCH]CKE,
pamHe W TIOCIIOBHE 3aXTEBE TE€ CTAaBOBE 3aMHTEPECOBAaHMX cTpaHa. OpraHuzammja mopa
YCIIOCTaBUTH, NMPUMEHUTH M OJIp>KaBaTH MporpaM (€) 3a IMOCTH3ame CBOJUX OIIITUX H

NojeIMHAYHKUX IIMJbeBa. [Iporpam (1) Mopajy caapKaBaTu:

a) MUMEHOBame 0co0a OJrOBOPHUX 3a IOCTU3alkE OMNIITUX M TOjeAMHAYHHMX IMJheBa Ha

onrosapajyhum (yHkIMjaMa 1 HUBOMMa T€ OpraHu3aIuje, u
0) cpecTBa M BpEMEHCKH OKBHUD y KOjEM C€ OHU MOpPajy MOCTUhH.

Ha ocHOBy mnpukaszaHor 3akjbydyje ce Ja OpraHusaldja MOpa YCIIOCTaBUTH,
NPUMEHUTH ¥ OJIP’)KaBaTH JOKYMEHTOBAHE IMJHEBE BE3aHO 32 KOMYHUIIUPAKE Y YIPaBIbAy
KpU3HUM cHUTyanujama. TakBH NIHJBEBU MOpPajy OWUTH pealHd, MEPJbUBH T€ y CKJIaay ca
acTmeKTUMa >KMBOTHE CpeIUHE M 3aKOHCKMM 3axTeBuUMa. lIporpamMu 3a TMOCTHU3AamE THUX
[IMJbEBA MOPAjy CaJpKaTH MMEHOBame 0co0a OJTOBOPHUX 32 KOMYHUIIUPAHE y KPU3HUM
cUTyalHjaMa Ha CBUM HHUBOMMa YIIpaBJbamka, Ka0 M CPEJACTBA MOTpeOHA 3a IOCTH3ame

e(hUKaCHOT KOMYHHUIIUPabA.
4.4.1 Pecypcu, yrore, OATOBOPHOCT U OBJIANITNEHE

VYnpaBa Mopa OCUTypaTH JOCTYITHOCT pecypca KOju Cy OMTHH 3a YCIIOCTaBJbame, yBOheme,
oJIpKaBame U MO0O0JBIIABAKE CUCTEMA yIpaBJhbakhba OKOJMHOM. Pecypcn oOyxBaTajy ocolJbe
U TmoceOHE BEMITHHE, OpPraHW3aIllMOHY HHQPPACTPYKTYPY, TEXHOJOTH]Y U (HUHAHCH]CKE
cpeactBa. Kako O6u ce ocHakmia epUKaCHOCT CHUCTEMa YIpaBJbarba OKOJMHOM, MOpPajy ce
neguHUCaTH, TOKYMEHTOBAaTH M 00jaBUTH yJIOTe, OJrOBOPHOCT U oBlamhema (M3BPIINIIALA).
VYmpaBa opraHuzaiyje MOpa MMEHOBATH TOCEOHOT MpeJCTaBHHKA (€) KOjH, HE3aBHCHO O
OCTaJIUM OJrOBOPHOCTHMA, Mopa (jy) uMath JedUHHUCAHY YJIOTY, OATOBOPHOCTH |

oBnamrhema 3a;

a) OCHT'ypame J1a je CUCTEM YIIpaBJbamkha OKOJMHOM YCIIOCTAaBJbEH, YBEJICH M J1a CE OJpXKaBa y

CKJIa/ly ca 3aXTeBHMMa OBOT Mel)yHapoJIHOT cTaHaapAa.

3axTeBHW cTaHzapaa o0aBe3yjy opraHu3aiyja Jla OCUTypa JIOCTYMHOCT CBHUX pecypca
BE3aHO 3a MOCTYIMamke Y KpU3HUM cutyarujama. CXoaHo ToMe ocode koje he OuTu ykbyueHe

y MOCTYName y KPU3HUM CHTyalldjamMa Mopajy OUTH OCIOCOOJbEHE U MOCEeI0BaTH MOTpeOHe
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rmoceOHe BEIITHHE 3a €(PUKACHO KOMYHHIIMpPaWme y TaKBUM cUTyalujama. Takohe, ympasa
opraHu3zaije Mopa Jia UMeHyje 0co0y OJITOBOPHY M OBJIAIITEHO 32 OCUTYpPaBame Ja CHCTEM
yIpaBJbatba OKOJIMHOM Yy CIy4dajy KpHU3HE CHTyalldje pearyje y CKIaay ca MOCTaBJbeHUM
3axXTeBMMa ILITO TOJpa3yMeBa Ja MOpa OCUTYpaTH e(pUKACHM HAaYMH KOMYHHIIMpama Y

KpU3HUM CUTYaIlfjama.
4.4.2 KOMIIETEHTHOCT, OCIIOCO0JbaBamk-€ U CBECHOCT

Opranu3aiiija Mopa OCUTYpaTH Jia cBaka ocoba Koja 00aBJba 3a/1aTKE 32 BbY WIH Y HeHO UME,
a KOja MOXE 3HAuajHO YTHLATH Ha OKOJHHY, IUTO j€ OpraHu3aluja yTBpAuia, Oyne
KOMIIETEHTHa Ha OCHOBY oOjroBapajyher oOpa3oBama, ocrocoOshaBama WM HCKycTBa. O
TOME Ce MOpajy 4yBaTu npurmnajaajyhu 3anvcu. OpraHuzanmja Mopa YCIOCTaBUTH, TPUMEHUTH
W OJIp’KaBaTH MOCTYNAaK / MOCTyIKe moMohy kojux he ocobe koje pajie 3a By WK Y BbeHO UME

OUTHU CBECHE:

I[) CBOje yJOT€ M OJTOBOPHOCTH MPH IOCTU3aly CarjacHOCTH Ca 3aXTEBHMa CHCTEMa

yIpaBJbamba OKOJIMHOM, U
1) MOTYhHX TIOCTIeINIIA y CITy4ajy OJCTyIama of YyTBpheHUX MmocTymnaka.

Hagenenu 3axTeBH cTaHgapaa U3pEeKOM Tpaxke Ja ocole Koje ¢y Ha OUJI0 KOju HaYMH
YKJby4Y€HE y TIOCIIOBHE IPOIIeCce OpraHU3aIfje KOjU MOTY YTHIIATH Ha OKOJIMHY MOpajy OuTH
KOMIIETEHTHE TeMeJbeM o0pa3oBama, ocrocoOJbaBama WM HCKycTBa. KommereHmwuje,
o0pa3zoBame U UCKYCTBO MOTPEOHU Cy 32 KOMYHULIUpamkEe Y KPU3HUM cuTyarnujama. Crora je
o0aBe3a opraHu3allyje Ja CBe 0JIrOBOPHE U OBJAIITEHE 0cO0e HAa CBUM HMBOMMA YIPaBJbambha
OCTIOCOOM 33 KOMYHHIIMPAWkE y KPU3HUM CHUTyalldjama Kako Ou Oujie CBECHE CBOjE yJIOTe U
OJITOBOPHOCTH Y TaKBHM CHUTYyallMjaMa, ajli U MOTYNHX TOCIIeHIa y CIIy4ajy HeaJaeKBaTHOT

MOCTYTaka U KOMYHUIMPAha.
4.4.3 KomyHukanuja

C 003upoM Ha CBOj€ acleKTe KUBOTHE CPEAMHE U CUCTEM YIPaBJbakha )KUBOTHOM CPEAMHOM,

OpraHM3aIfja MoOpa YCIOCTABUTH, IPUMEHUTH M OJIPXKaBATH MOCTYMAK / MOCTYIIKE 3a:
a) KOMYHHUKaIHjy u3mel)y pa3nuutux HuUBoa U pyHKIMja YHyTap OpraHu3alyje;

0) mpuMame, TOKyMEHTOBAIE U OJITOBAPAbe HA YIIUTE O OKOJIMIIY 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa

W3BaH OpraHu3aImje.

Opranmzaija Mopa OJTyduTH Xohe JTn 00jaBUTH CBOj€ 3HA4YajHE aCTIEKTe )KUBOTHE CPEAMHE

BaH OpraHu3anuje ¥ Ty OJUIYKY MOpa JOKYMEHTOBAaTH. AKO je JOHeceHa OJaiyka o 00jaBH,
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Tajga opraHu3amyja Mopa YCTIOCTaBUTH M NPUMEHHUTH METOIy (€) 3a OBY BPCTY CIIOJbHE

KOMYHUKAIHje.

VY ckiaay ca 3aXTEBOM CTaHAapAa OpraHu3alfja Mopa yCIOCTaBUTH, IPUMEHHTU H
OJpKaBaTHU MOCTYNKe KOju ypelyjy HauMH KOMyHUKanuje u3Mmel)y pa3nmuuuTux HUBOA U
dbyHKIIMja YHYTap OpraHu3alfje y ciaydajy KpU3HHX cuTyanuja. Takohe, opranusamuja Mopa
YCIIOCTaBUTH, MPUMEHHTH M OJp)KaBaTH IIOCTYNKE 3a NPUMamke, IOKYMEHTOBAmE W
OJIrOBapame Ha YIUTE O OKOJIMIIY 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA M3BaH OpraHM3alldje Y CIydajy

KpU3HUX CHUTYaIlHja.

4.4.4 JlokymeHTanuja

JIOKyMeHTaIHja CUCTeMa YIPaBJbamkha )KUBOTHOM CPETMHOM MOpPa YKJbYUUTH:

a) MOJINTUKY YIIPaBJbamka )KUBOTHOM CPEIMHOM, OMIIITE U TOjeTUHAYHE ITUIHEBE;

I_[) OIIMC OWTHUX eJeMeHaTa CHCTEMa yhnpaBJjbaba KHUBOTHOM CpPpCAWMHOM W HBHBUXOBOT

MehynenoBama Te ynmyhuBame Ha oAroBapajyhe T10KyMeHTe.

[Ipema mpuka3aHOM, OpraHu3anyja Mopa JOKYMEHTOBAaTH OIIITE M IOjeAMHAYHE
[IUJbEBE Be3aHE Y3 KOMYHULIMPAkE Y KPU3HUM CUTYyallMjaMa, Kao U ONHCAaTH OUTHE eJIeMEHTe
crcTeMa YIpaBJbamba )KUBOTHOM CPEAMHOM KOjU C€ OHOCE Ha KOMYHUIIMPALE Y YIIpaBJbamby

KpU3HUM CUTYaIlfjaMa y OBOM MOAPYY]Y.

4.4.5 Hanzop nokymeHara

Opranuzaiiyja Mopa YCIIOCTaBUTH, TPUMEHUBATH U OJIP>KaBaTH MOCTYIAK / TIOCTYIIKE 3a:
a) oo0paBame MPUMEPEHOCTH IOKyMeHaTa npe 00jaBbUBamba;

0) TpEeuCUTHBAkE M OCaBpPEMEHaBame, IpeMa NoTpedu, W TIOHOBHO OJ00paBame

JOKyMEHaTa,;
1) OCUTYpame J1a Cy U3MEHE U CTaTyc Bakeher u3ama JOKyMeHaTa jJaCHO YOUJbUBH;

1) ocUrypame Ja cy oaroBapajyhe Bep3uje MOTpeOHUX TOKyMEHATa JOCTYIHU Ha MECTY
ynotpeoe;
T) clipeyaBamke HEXOTUYHE TIPUMEHE 3aCTapelluX JTOKyMeHaTa M IPUMEPEHO O3HAYaBame aKo

ce uyBajy y OMJIO KOjy CBPXY.

[Ipema HaBeneHOM, OpraHu3alyja Mopa yCIOCTaBUTH, MPUMEHUBATH U OJp)KaBaTH

MOCTYIIAK / TMOCTYIKE KOju he ocurypatu na ce y \eHOM paay YBEK NMPHUMEHY]Y OBEPECHH, T
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npeMa NoTpedu aXypupaHd U U3MEHCHU JOKYMEHTH KOjU C€ OJJHOCE Ha KOMYHHIIUPAHkE Y
CIy4ajy KpW3HUX cuTyanuja. Bakehe Bep3uje THX JOKyMEHTa MOpajy OWUTH JOCTYIHE H
YUTJhbMBE Ha MecTuMa ymotpebe. Takole, opranmszamuja Mopa OcUTypaTH Ja Ce€ CTape,
HeBakehe Bep3Wje MOKyMEHTa MPUMEPEHO O3HA4Ye M Jla Ce CIPEeYd HUXOBO HEHAMEPHO

Kopunheme.
4.4.7 IlpunpaBHOCT W OJ3UB Y BAHPEIHUM CHTYallljama

Opranuzanyja MoOpa yCIIOCTaBUTH, MPUMEHUTH W OJpXaBaTW MOCTyHMak / TOCTYIKEe 3a
yTBphuBame Moryhux BaHpeJHHX CHUTyalMja W Hecpeha KOju MOry yTHLATH Ha >KUBOTHY
CpelMHY Y HaYWH OJI3MBAa y CIIy4ajy HBUXOBOT HacTanka. OpraHusanyja Mopa OUTH y CTamby
Ja OATOBOPHM Ha CTBapHE HM3BAHPEIHE CHUTYyalldje M Hecpehe Te CIPeUYuTH WM YOJaXUTH
HEraTUBHE YTHIaja HAa OKOJHMHY IOBe3aHe ¢ muMma. OpraHuszainuja Mopa IMOBPEMEHO
MPEUCIIUTATH H, TNIe je TO MOTPEOHO, U3MEHHTH CBOje IMOCTYIIKE MHUpPOBamka M OJI3MBA Y

BaHPETHUM CUTYyallijaMa, TOCEOHO HaKOH Hecpeha Wi W3BaHPEAHUX CUTYyaAIlH]a.

3axTeBW CTaHmapAa H3pPEeKoM aeGuHHUITY cBe 00aBe3e oOpraHu3alje 3a CiIy4aj
Kpu3HUX curyanuja. OOaBe3e OpraHu3amMje OIHOCE C€ Ha YCIOCTaBJbalke, MPUMEHY U
OJIpKaBame MOCTYIIKA / TIOCTyIaKa 3a yTBphuBame Moryhux BaHpeHUX CUTyalija u Hecpeha
KOjU MOTY YTHIIaTH Ha )KHBOTHY CPEIMHY U HAYWH OJI3MBA y CIIY4a]y BbUXOBOT HACTAHKA, IIITO
noApasyMmeBa M nepuHUCak€ HAUMHA KOMYHUIIMpama y HIACHTU(UKAUjH Moryhux mojasa
KPU3HUX CUTYyallMja U OJ13MBa Ha Te cuTyanuje. O M3y3eTHOr je 3Hauaja jJa KOMYHUKaIja
npu TakBuM jorahajuma Oyne Op3a M TayHa, Kako OW ce TUMeE JIONPHHENO Ja ce KpHu3Ha
CUTYyaIl¥ja CTaBU MOJ KOHTPOJIY T€ CMamkemy ITeTe, 3aral)eme )KUBOTHE CpeuHe U MoTyhe
MoBpeJie WK cTpagama. OpraHnsanyja Mopa NIPUMEHUTH TaKaB HAYWH KOMYHHIIMpama J1a je
y CcTamy Ja OArOBOPH Ha CTBapHE W3BAaHpEIHE CUTyallje M Hecpehe Te CHpedyuTd WU
yOJaKUTH HEraTHUBHE yTHIaja HA OKOJUHY IMOBE3aHE ¢ BHUMa. 1o MoapazymMeBa U 3axXTeBe
onrorapajyhux 3anHTEepecOBaHUX CTpaHa, OJTHOCHO CEpPBHCA 3a XUTHE CUTyanuje (IOJIHIHja,
BaTpOTaclM, XWTHA IMMOMON, AWCTpUOyTepu CTpyje, Traca, BoAEe MU ClI.) 3a ITO Ce€ Mopa
IUTAHUPATH a/IeKBaTaH M e(uKacaH HAYMH KOMYHHULMpama. [I[pUInKOM HCTIUTHBama 0/13MBa
HAa KpHW3HE CHUTyallHdje TOCeOHy je MaXimky IMOTPeOHO TIOCBETUTH TIPOBEPH HAYHMHA
KOMYHHIIMpamka, Te MpeMa MoTpeOn pEeBUAMPATH COICTBEHY MPOIEAyPY 3a MPUIIPABHOCT H

OJI3UB Y KPU3HUM CHUTYyallijama.

4.5.3 HeycarnameHocT, oNpaBHa pajJimba U IPEBEHTUBHA pajibha
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Opranuzaigja Mopa yCIOCTaBUTH, NMPUMEHUTH U OJpKaBaTH IOCTYMak / IMOCTYIKE 3a
pellaBame CTBApHUX M MOTyhHX HeycarjameHOCTH U 3a Mpeay3uMarme MOMpaBHUX Paibu U

MPEBEHTUBHUX pafmby. [locTynmkoM / mocTyniuma ce Mopajy YTBPIUTH 3aXTEBH 3a:

a) MPETo3HaBake M PEIIaBabe HEYCarjallleHOCTH Te Mpeay3uMarme paamby 3a yOllakaBame

IbUXOBOT YTHIIaja HAa )KUBOTHY CPEAUHY;

0) UCTpaXMBame HEycarjaleHoCTH, ofpehuBame HUXOBUX Y3pOKa M MPEIy3UMamhe Palbh

paau n30eraBama bUXOBOT IIOHABJbamkha,

1) TpOIjeHy MmoTpede 3a Mpeay3uMarmeM paambi paad CIpeyaBama HEYCarJalleHOCTH U

cpoBolema onrorapajyhux paamu kako Ou ce n30erio ’BUX0BO TTOHABIBAE.

[lpema mpukazaHUM 3aXTe€BUMa OpraHH3alHja je AY)KHa YCIIOCTaBUTH TOCTYIKE 3a
pelaBambe CTBAPHUX M MOTYhMX HeycarjialmeHOCTH KOjé MOTY M3a3BaTH HACTaHAK KPU3HHUX
CUTyalllja y YIpaBJbalby >KMBOTHOM OKOJMHOM. HeepukacHO H Jolle KOMYHHULUPAWKE Y
OpraHu3alfju MOXXE Y3pOKOBAaTH HACTaHAK KPU3HHUX CHUTYyallja y OO0JacTH yIpaBibarba
oxosmmHOM. Ho, 0Baj 3axTeB Takole moapa3zymeBa Ja OpraHu3aiuja CIPOBOJU IOMpPABHE U
NPEBEHTHBHE paJlkbe KojuMa ce OTKIamajy Moryhe HeycariameHocTn Yy 00JacTH
KOMYHHIIMpamba Yy KPU3HUM CUTYyallMjaMa. 3aXTeBU 3a TAKBUM IOCTYNLMMA MPEUCTIUTUBAbA

Mopajy outu aeduHUCAHH.
4.5.5 YHyTrpamma nposepa

[Iporpam (e) mpoBepe opraHuzanuja Mopa IUIAHUPATH, YCIIOCTABUTU, MPUMEHUTH U
ollp>kaBaTh y3uMajyhu y 003Wp BaXHOCT oOJpe)eHUX paamkU TOBE3aHHX C YKHBOTHOM

CPeAMHOM, Kao U Pe3yJITaTe MPETXOJHHUX IPOBEpa.

O063upoM /1a je KOMYHUIIUPAkE Y OpraHu3alju OMNEHUTO BAXKHO, a KOMYHUIIUPAHHE
y KpHU3HHM CHTyalijama oJf MOCeOHOT 3Hauaja, MHTEpHA IpPOBEpa CUCTEMa YyIpaBJbarba
KHUBOTHOM CpPEIMHOM MOpa OOYXBAaTUTH M TOAPYYje KOMYHUIIUPAkA Y CUCTEMY yIpaBJbarba
KHBOTHOM CPEIMHOM, Cca MOCEOHMM OCBPTOM Ha KOMYHUIIMpAmhE Yy yIpaBJbakhy KPH3HUM

CUTyalujama.
4.6 TlpencnuTHBame yrpaBibamba KOje CIIPOBOIU YIIPaBa

VYnpaBa opraHuzanuje Mopa, y IUIJAHUPAaHMM BPEMEHCKHUM pa3Maima, o0aBJbaTh
MPEUCTIUTUBAKE CHCTEMa YIpaBJbalkba OKOJIMHOM CBOj€ OpraHH3aldje T€ TUME OCHIypaTH
IErOBY TpajHy MNPUKIAAHOCT, MPUMEpPEHOCT M AenoTBopHocT. [IpencnuTuBame Mopa

YKJbYYMBATH TpoleHy MoryhHocTu moOosblama M MOTpede 3a MpoMeHama y CHCTEMY
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yIpaBjbatkhba KUBOTHOM CpPEIUHOM, YKJbydyjyhu mpomMeHe y TMOJMTHLM YyIpaBibamba
KUBOTHOM CpEIMHOM, Ka0 M OMIUTUX M IMOjeIMHAYHHX LWUJbEBA YIpaBJbamba XKUBOTHOM

CpeAMHOM. YJIa3HU MOJaly 32 MPEUCTTUTUBALE CUCTEMA MOPA]y YKJbYUHBATH:

a) pe3yJsiTaTe yHYTpalllbUX MpOoBepa U BpeJHOBama yCKiIa)eHOCTH ca 3aKOHCKMM M OCTaJIMM

3aXTeBUMa KOje ce opraHu3aiuja o0aBe3aa MmomToBaTH;
€) CTaTycC MOMPaBHUX U MPEBEHTUBHUX PAJHH,
X) IpenopyKe 3a M000JbIIAE.

W3nazHu mojany MpercruTUBaka CUCTEMa KOje CIPOBOAM yIpaBa MOpajy CaapiKaTH CBE
OJUTyKEe U pajJlbe Koje ce oJHoce Ha Moryhe mpomeHe MOJUTHKE YIpaBibambha KUBOTHOM
CPEIUHOM, OMIITE U MOjeIMHAaYHE IIUJBEBE, U OCTAJIE JIEJI0BE CUCTEMA YIIPaBJbamba KUBOTHOM

CPEIMHOM, a CBE Y CKJIaJIy Ca ONPEIE/bCHEM 3a TPAjHO MOO0IbIIABAE.

300r ocurypama HHETroBy TpajHy MPHUKIAIHOCT, MPUMEPEHOCT U JIEIOTBOPHOCT,
ylpaBa OpraHH3al{je MOpa OLEHHTH CHCTEM YIIPaBJbarba OKOJIMHOM Yy IUIAHUPAHUM
uHTepBaanMa. CTora ce MpOBHIM aHAJIM3a CBUX YJIA3HUX II0/IaTaka KOjU MOApa3yMeBajy U
NoJpydje yIpaBjbama y KpU3HHM cHTyauujama. llpemcnutuBame cucTeMa YKIbydyje
npoleHy Moryhux noGoJsblnama, a To nojpasymeBa 1 Moryha no6oJsbiama KOMyHUITUPAka y
pPEIOBHOM paxy Kao W y KPH3HHM cCHUTyanujama. M3masHum mojganm W3 NpencHUTHBAabA
yIpaBJbatkba OKOJIMHOM MOPAjy CaJp’KaTh CBE OJIyKe M padme Koje ce oJHoce Ha Mmoryhe
no0oJbllIakhe KOMYHHMLIMpama Yy YIpPaBJbalby CHUCTEMOM JKMBOTHE CpEIMHE M KPU3HUM

cuTyanujama y ToM nozapydjy (Palacié, Zivkovié, 2014).

2.10.51Ipumena ctannapaa y pyHKIH]H yIpaBibakba KPU3HUM CUTYyalldjaMa y

3alITUTH 3paBJba, 66366,[[HOCTI/I Ha paay M 3alliTUTH )KUBOTHC CPCANHEC

2.10.5.1 Ynpas/bame KPU3HHM CUTyallHjaMa y 3alUTUTH 31pPaB/ba, 0e30eJHOCTH Ha paxy

U 3AIITUTH )KUBOTHE CPEAUHE

Peu ,,xpu3za“ u ,,Kpu3HE CUTyaluje” 1mojam je KOju ce Yy PeUHUKY MOCIEAHbUX roIuHa
9YEeCTO CIIOMUILE U KOPUCTH Y CBAaKOJHEBHOM ToBOpy. I[lojam ,,kpu3a“ oOMYHO ce KOpPHUCTH 3a
CBE TUIIOBE HEXKEJHCHHX, HETPEABUINBUX, HEOUCKNBaHUX Aoralaja, a CIOMUEbE CE TOTOBO Y

CBUM TpaHama M obnactuma. JemHy on nepuHuUIMja Kojuma je AehUHHCAH TojaM KpHU3e
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cpouno je White-Mazur 1996. rogune: ,,Kpusna curyaruja mpeacraBiba jejaH HEOOMYaH
norahaj wiu cepujy norahaja Koju yTUdy JIOIIe HAa HHTETPUTET MPOU3BOJIA, PENYTAlN]y WUITH
(¢uHaAHCHjCKY CTaOMIIHOCT OpraHM3alldje, Ha 3ApaBjbe WIM PACIOJIOKEHE 3aMOCICHUX, Ha

3ajeHUIlY WIH JPYIITBO yomuiTe.

Hako je ommrTe Mmo3HATO Jla arcojyTHA CHUTYPHOCT HE IMOCTOJH Te€ Ja C€ Yy CBUM
rporiecuMa MOTY JOTOJIUTH HeXeJbeHU Jorahaju, yrpasibame 0e30eaHoIhy moapa3symMmena aa
ce takBu norahaju mpeasBuae y Hajpehem moryhem cremeHy Te na ce jacHO neduHuUIIE

OATOBOP Ha UCTEC.

KpusHo maHupame je Tpolec IPaBOBPEMEHOT IMPHIPEMama 3a OTKIAmhame
OMACHOCTH OJf Kpu3e, yOjakaBama TIOCIEIWIIa KOje C€ MOry WITETHO [eJIOBaTH Ha
OpraHu3aiyjy, pa3BHjame CHara cpejictTaBa U KaraluTeTa 3a JIeJIOBamke Y KPU3HU CUTYAIU]jH.
[IpenBuhame TakBUX CHUTyalMja YBEJIHKO IOCIEINIyje W JIeI0Bamke y muMa. [IpaBmiHuM U
MPaBOBPEMEHHUM JIEJIOBAEM, OJHOCHO YIPABJbaKEM y KpH3aMa IITeTaH YTHIA] KPU3HUX
CUTyaluja y TOCJIOBHO] OpraHM3alfju CBOJW C€ HAa MHHHUMYM. YTIPaBJhakbe y KPU3HUM
cUTyalyjama je JUCLUUIUIMHA Koja ce 0aBU pU3UIMMa U BUXOBUM n3beraBameM. ['oBopehn o
yhpaBjbalby y KpHU3amMa TOBOPUMO O KOHTHHYHPAHOM IIPOIECY KOjU C€ CIPOBOIH Y
OpraHu3aIMju T€ Yy KOjeM YYECTBY]Y CBH TOjSAMHIIM y OpraHU3aIijd paau u30eraBama WIH
yOJlaykaBama yYMHKAa KPH3HUX CHUTyallMja CBHX BpcTa. TMME je yhpaBibamkbe y KPU3HUM
cUTyalujaMa MoJeJbeHO y ueTHpu (haze: Muturanyja (yonakaBarme), IPUIIPABHOCT, OATOBOD,

OIOpaBaK.

MuTturanujcka (a3a Ha3uBa ce jour u (a3a KojoMm ce yosiakaBa JeJIOBamke MOCIIeInIa
KpU3HUX CHUTyaluja. Y OpraHu3alji MHUTHTalWjcKy ¢azy 4YWHE HH3 MpoIeca W paambu
KOjuMa ce UICHTHU(HKYje PU3UK, MIPOLEHY]y ce Moryhe OomacHOCTH Te HBUXOBO JIEIOBamke Ha
opranm3anujy u 3amocieHe. KBanuretHom crpoBohemeM oBe ¢a3e Mocienuile ce yBeITUKO
CMamYyjy, a HuBo 0e30emHocTH mojarke. [IpurpaBHOCT je TIaHUpame eIoBamkba Y KPUZHUM
curyanujama. [ImaHMpaHUM JeNOBamkeM JIaKIIe Ce MPHUCTYNa CUTyalljamMa, a y4WHaKa y

MCTHM MHOTO je 00JbH HEr0 y U3HEHAJHUM CHUTYyallljaMma.

OxaroBop Ha KpHU3HE CHUTyalldje HajBaXkHUja je (asza ympaBibama y KPU3HUM
curyarjama. OIroBop ce CrpoBOIM y KPaTKOM BPEMEHCKOM MEPUOY IITO M3UCKYje MHOTO
BEIITHHA, 3Hama, KOHIEHTpaluje, a BpJO 4YecTo M Hamopa. [IpaBoBpemeHH oAroBOp Ha

KpU3HY CHUTyalWjy He JONylITa HHEHO IIMpemhe Ha Jpyra IOCIOBHA MOJApydYja Y
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opranuzanyju. CnpedyaBameM IIMpema 3alpaBo Ce ClpeyaBa HACTAaHAK HOBUX KPHU3HHUX

CUTyaruja.

da3a omopaBka MPOBOJM ce€ HAKOH MTO je (asza menoBama 3aBpimia. Cactoju ce o
Mepa U pajiby Koje ce MPOBOJE Pa/ld CaHWpamkha HACTAJIMX CUTyalllja y OpraHu3alujy Te IITO

OpoKer ToBpaTKa y mpehaiime cTambe YuMe Ce CMambyje IPOTYKEHE KPU3e.

Cycpetame ca KpU3HUM CHUTYyalldjaMa y TIOCIOBHUM OpPTaHU3aIlMjyu HHUje HOBOCT TIa Ce
U yIpaBJbalkbe y HMCTUM CMaTpa jeJHOM O] CTaHJIApJHHX AaKTUBHOCTU y OpraHU3aIUjH.
Vinarame y crnpedaBame KPU3HHUX CHUTyallMja Koje Jelyjy Ha 3allociieHe WM OKOJIHMHY

YBEJIMKO C€ CMakby]y TPOIIKOBH HACTAIH JIEJIOBAKEM Y KDU3HUM CUTYalljaMa.

3amrTHTa 3/1paBiba, 0€30€THOCT HA pajay M 3alllTUTA XHBOTHE CPEAMHE CACTaBHH CY
JIe0 opraHU3alldje pajia U u3Bohema PaJHOT MPoIeca, a OCTBAPYjy ce 00aBJhbambeM IMOCIOBA
3alITUTE Ha pagy W 3alITHTE XUBOTHE CpPEIUHE MPU UYeMy Ce TPUMEHY]y olpende
MPOTMCAHUX, YTOBOPEHUX, KA0 M MPU3HATHX MPaBHJIa 3allITUTE HAa Pajy W 3aIUTUTE )KUBOTHE
CpenMHe, Te HaJIOKEeHHWX Mepa u ymyrcraBa mociomaBua (Palaci¢, 2011). Pagu mTo
edUKacHUjer OpraHW30Bama 3allITUTE 3/IpaBjba W 0€30€THOCTH Ha paly, MOCIoAaBall je
JyXaH W3paJUTH TMPOLEHYy OMACHOCTH, HA OCHOBY KOje TMpUMEHYje TpaBHia KOjuMa ce
OTKJIamajy WU Ha HajMamy MOTYhy Mepy CMamyjy OIMaCHOCTH U IITETHOCTH, T€ Y TY CBPXY
0o0e30enuTu cBa MoTpeOHAa MaTepujasiHa cpeacTBa. [IporeHa OmacHOCTH j€ MOCTYIaK KOjHUM
ce yTBphyje KonWKa je HHMBO pH3HWKA OJf HACTaHKa TOBpeAe Ha paxy, NpodecHoHaTHE
Oornectu, OONECTH y BE3U ca pasoM Te mopemehaja y mpoliecy paja Koju 01 Morao Jia yrpo3u

0e30eIHOCT U 3/IpaBJbe paTHUKA.

3amTHTa JKMBOTHE CpEOUHE 3acHMBA CE€ Ha YyBaKaBamy oOmmrenpuxBaheHnx
MPpUHIMIIA 3AIOTUTC KUBOTHC CPCAMUHEC, MOIMITOBAKY HavcCIa MelijapO;[Hor paBa 3allITHUTC
KUBOTHE CpEIWHE, YyBaKaBakhy HAYYHHX CIIO3HAja. 3a 3araljele KUBOTHE OKOJIMHE
OJITOBOpHA je TpaBHAa WiaW (U3MYKa ocola Koja je HE3aKOHWTUM WM HETpPaBUIHHM
nenoBameM 3arahuBaha, omoryhuna wiam gomycTuia Ja ce KMBOTHA CPEIMHA 3arajuia.
N3mely octannx, OCHOBHM LUJBEBH OpPTaHU30Bama U CIIPOBOhEma Mepa 3allTUTEe KUBOTHE
CpeIuHE Cy 3alliTUTa JXUBOTA W 3/paBiba JbYIH, CIpeuaBame BEIMKUX Hecpeha Koje
YKJbYUY]y OIacHE MaTepHje, YKIamame Mmociennia 3arahema okoarmHe Te yHanpeheme cTama

YKUBOTHE CpeIMHE U 00e30ehuBame 3JpaBe OKOJIUHE.

CBe HaBeJleHO MOApa3yMeBa Ja MOCTYNAK MPOIEHE ONACHOCTU M3 3allTUTE Ha pany,

Ka0 M MPOIICHE YIPOKEHOCTH >KMBOTHE CPEIHHE, IMOAPa3yMeBajy carjielaBambe CBUX PU3HMKa
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O]l KPU3HUX CUTYyaIlMja KOje 3aXTeBajy XUTHO MOCTYIAmke PajX 3allITUTE 3/IpaBJba U JKUBOTA
3allOCTICHUX, Kao M pagu yOnakaBama WITETHUX TIOCHIEIHIIA TI0 OKOJHMHY. 3aXTEBU
MelhyHapoIHHX CTaHIapAa 3a yhpaBibamke 37paBibeM, 0e30emaHomhy Ha pamy U 3alITHTY
KMBOTHE CpPEIMHE CBE CE BHILIE YBOJE Y YyNpaBbauke CTPYKType Kao IMOJCTHIA] OoJbeM
yIpaBJbakby TUM TOApy4juMa. MIcTOBpeMeHO, CTaHIapIu Ce KOPHCTE Kao MHCTPYMEHT 3a
MOCTU3ake¢ KOHKYPEHTHOCTH y IIacMaHy po0a W yciIyra HeKe OpraHM3aldje BaH 3eMJbE.
Cepxa oBuX MeljyHapOJHUX CTaHIap/a je 00e30eTuTH opraHu3anrjama eaeMeHTe epukacHor
cucrema ymnpasibaba HSE (31paBibe, 6€30eMHOCT Ha pajay, )KHUBOTHA CPEAMHA), KOJU MOXKE
OWTH MMOBE3aH ca APYruM MoTpedama ympasibamka, Kao MOMOh opraHu3aiijamMa y J10CTH3ambY
€KOHOMCKHX ITMJbeBa W IuJbeBa ynpabibamba HSE. ®ynkmnuja nonmutuke HSE ce ctaBmpa y
LEHTPaAJIHU TIOJIOXkKa] CHCTEMa, a OKO e ce (opMupa Kpyr ympaBjbamba M KOHTPOJIE
ynpassbama. Crienn(puIHOCT yrpaBibamba KpU3HUM cuTyarujama y oosnactu HSE npenosnaje
Ce Y YHMICHUIM J1a Cy y THM KPH3HUM CHTyalldjaMa YTPOKEHH 3/paBjbe M JKUBOTHU
3allOCIICHUX, Kao W OKoumHy. [Ipu ToMe Cy moceOHO HarjameHH XyMaHW W COIHjaTHH
aCTEeKTH KOjU MpOoM3miIaze u3 norpede 3a ehUKacCHUM YIPaBJbakhe KPU3HUM CUTyalldjaMa y

oBoM mozipyyjy (Palaci¢, Mudri, 2013).

2.10.5.2 3axTteBu cranpapaa OHSAS 18001 y ¢yHkumju ynpaB/bamkba KPHU3HHUM

cuTyanmjama

Crarmapng OHSAS 18001 crenmduimpa 3aXTeBe 3a CHCTEM YIIpaBJbaba 3aIllITHTOM
3npaBiba M 0e30eqHOCTH Ha paay Te oMoryhaBa OopraHu3aiidju KOHTPOJIMCATH BIACTUTE
pusuke 1o 3ApaBibe u Oe30emHoct Ha pany (OHS) m moGospmatu mepdopmance OHS
cucrema. Cranmapa He yrBphyje Kpurepujyme ycnemHoctd OHS cucrema HuTH nAaje
nerajbHe crienuduKalyje 3a YCIOoCTaBhbalkhe CUCTEMa yIpaBibamka. CBU 3aXTEBU CTaHIapaa
OHSAS 18001 mucanm cy ca HamepoMm jaa Oyay ykipydeHu y Oomno koju OHS cucrem, a
CTeleH HUXOBE MPUMEHE 3aBHCH O (akTopuMa kao mro cy OHS monuTHka opranuszanuje,

npupoaa bCHUX AKTUBHOCTH, TC PU3UIU U CIIOKCHOCT lbCHUX PAaTHUX onepaunja.

[Tox OHS nepdopmancama moapazymMeBajy ce MEpJbUBH pe3yiaTaTH ynpasbarkba OHS
pusuiuma opranmszanyje. Mepewe OHS mepdopmancu ykibydyje Mepeme ePUKacCHOCTH
KOHTpOJIa KOje CIpPOBOJM OpraHusanuja. Y KOHTEKCTy ympaBibaba OHS cucremowm,

pe3yaTaTu OpraHu3alije ce MOy U3MEepUTH U y ogHocy Ha OHS nonurtuky, nnsbese u apyre
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OHS 3axTeBe. Y ckiaay ca paHWje HaBEJACHOM y HACTaBKY CE OMHCY]y 3aXTEBU CTaHAapja
OHSAS 18001 xoju cy Be3aHM 3a ynpaBJbalkhe y KPU3HUM CHUTyallfjaMa 3alliTUTE 37paBba 1

6e36enHoctu Ha pany. (Palaci¢, Mudri, 2013)
4.2 OHS nonutuka

Hajsume pykoBomactBo he nedunmcatn u oBeputd OHS mnommtuky opranuzanuje u

00e30enuT 11a je oHa yHyTap aeduHrcaHor oOuMa ympasibama cuctemom OHS:
a) MpUMepeHa MPUPOIU M PACTIOHY PU3HKA Y OPTaHHU3AIH]|H;

0) Te na ykJbydyje CIPEMHOCT 3a TNpPEBEHIM]y TMOBpena M OO0JIECTH M KOHTHHYHPAHO

noboJbaBame yrpasibaba OHS cucremoM n nmepdopMaHcH cucTema.

HaBenenn 3axteBu Tauke 4.2 mMoapa3ymMeBajy Ja c€ TIOJUTHKA OJHOCH U Ha
yIpaBJbatkhe KPU3HUM CUTYalldjaMa Ha HAYWH JIa C€ Ha OCHOBY YTBpl)eHE MPUPOJIE U OIcera
pHU3UKa O/ KpH3HHX cuTyanuja neunumie u nonutuka OHS cuctema xojoM ce u3paxaBa
CIIPEMHOCT 3a TIPEBEHIIN]Y MOBpea U 00JIECTH U KOHTHHYUPAHO MOO0JbIIIABAKE YIIPaBIbarha
OHS cucremom u mepdopmancu cuctema. Ha OCHOBY HaBeIeHOT 3akjbydyje ce Ja je
yIpaBJbatkhe KPU3HUM CHTyallMjamMa cactaBHU Jneo mnonutuke OHS cucrema Heke

opraHuzariyje.
4.3.1 Wnentudukanuja OmacHOCTH, IPOIIEHA PU3HUKA U Je(PUHUCAEHE KOHTPOJIA

Opranmzaija Mopa HM3paJAWTH, UMIUIEMEHTHPATH W OJpKaBaTH Mpoleaypy (€) 3a TpajHy

UACHTU(UKAIM]Y OACHOCTH, IPOIIEHY PU3UKA U JePUHUCATH TOTpeOHE Mepe KOHTPOJIE.

[Ipema mpukazaHoMm mpolienype 3a WACHTU(UKALU]Y OMACHOCTH, MPOIEHY pU3HKa H
neUHUCake KOHTPOJA MOpAjy CaAp)KaTH 3axTeBe KOjUMa Ce€ TPajHO WIACHTHPUKY]Y
OTACHOCTH M PU3UIM, T c€ AePUHUIILY MOTPEOHE KOHTPOJIE BE3ECHO Y3 yNPaB/balbe KPU3HUM
curyanvjama y obmactu OHS. 3a ympaBmame mNpoMeHama OpraHuszaluja Mopa
UACHTU(UKOBATH ONMACHOCTH M PH3UKE BE3aHE y3 NPOMEHE y OpraHu3alMjHu, CHCTEMY
yIpaBjbakha 3alITUTOM, WM aKTUBHOCTHUMA - Mpe HEero mTo yBede Te mpomeHe. Kanma ce
UIeHTU(DHKY]y OTAaCHOCTH M PU3HIM BE3aHE Y3 MPOMEHE, OpraHu3alija Mopa OCUTYpaTH Ja

ce MpoBoJIe MOTpeOHE Mepe U3 MOJpyYja yIpaBibamka KpU3HUM CTambuMa y noapydjy OHS.
4.3.2 3aKOHCKM U OCTaJIU 3aXTEBU

Opranmsaija Mopa YCTPOJUTH, HMIUIEMEHTHpPATH W OJpXaBaTh mporenypy (e) 3a

UIeHTU(DUKOBAKE U JOCTYIMHOCT 3aKOHCKUX 1 Jipyrux OHS 3axTjeBa Koju ce Ha By OJTHOCE.
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Opranmzaija Mopa OCUTypaTH Ja ce TH Bakehr 3aKOHCKM 3aXTEBH M OCTaJId 3aXTEBH KOjU
ce Ha WY NMPUMEKY]Y, Y3UMa]y y 003HUp MPHU YCTpOjaBamky, UMIUIEMEHTAIIU]U U OJIp>KaBamby

COIICTBEHOT cucTtema ynpassbama OHS.

[Moxpyujy ynpaBibama 3allITUTOM 3/IpaBjba U 0€30€THOCT Ha pany ypeheHo je Hu30oM
rpomnuca Koju Mel)y oCTainuM MOCTaBJbajy 3aXTEBE KOJU CE€ OJIHOCE Ha yMpPaBJhakbe KPU3HUM
CTamuMa y 00JIaCTH 3aIlTUTE HA pajy ¥ 3allTHTE O] oXkKapa, Kao mTo cy [lmaH eBakyaiuje u

criacaBamwa U [lnan 3amrure ox moxapa.
4.3.3 llupeBu U nporpamu

Opranmzaija Mopa YCIOCTaBUTH, UMILIEMEHTHpATH M OJp)kaBaTH JokyMeHToBane OHS
IMJbEBE Ha oJroBapajyhum ¢yHKIIMjamMa ¥ HUBOWMA YHyTap opraHu3anje. [lusbeBu mMopajy
OUTH MEpJbUBH, TZI€ jé TO MPAKTU4HO, Te Mopajy cieautu OHS nomutHky, yxipyuyjyhn

OTIpETjeJbCHE 3a MPEBEHITN]Y MOBPEIa U OOJIECTH.

[MuseeBu OHS cuctema Mopajy OMTH y CKJIIay ca 3aXTEBHUMa MPOIHUCA TE C€ MOPajy
OJIHOCUTH W YNpaBJbake y KPU3HUM cuTyarjama y obiactu OHS. 3a moctuzame 1uibeBa
MOpajy c€ H3paJuTH MporpaMH KOjU MOpajy YKJbYYHMBATH MAOAETY OATOBOPHOCTH H

opnamhema y ciiydajy KpU3HUX CUTYallHja.
4.4.1 Pecypcwu, ynore, oAroBOpHOCTH, 00aBe3e 1 oBiamhema

HajBuma ympaBa Mopa mpey3eTH OCHOBHY OJITOBOPHOCT 3a cucTeM ympaBibakba OHS.

HajBuia ynpasa nokasyje CBOjy NPUBPKEHOCT CUCTEMY ITyTEM:

a) OCHUTypama JOCTYMHOCTH CBHM pecypcuMa 3a YCTpoOjaBame, IPUMEHY, CIpoBolheme,

onpxkaBame 1 yHanpehemwe cucrema OHS;

0) neduHUCakBEM yJIoTa, JOJeJbUBABEM OJTOBOPHOCTH M 00aBe3a, Ka0 M OJITOBOPHOCTH 3a
omoryhaBame e(UKACHOT yIpaBibatkba CUCTEMOM; yJOre, OATOBOPHOCTH, o0aBe3e U

opnamhema MOpajy OUTH TOKyMEHTOBaHE U 00jaBJbEHE.

Pecypcu  oOyxBarajy ocobshe W  CHENHWjaIM30BaHE  BEIITHHE, OPraHU3alMOHY
nH(paCTpyKTypy, TexHoJoTH]y W (QuHaHcuje. OpraHuzamnyja Mopa HMEHOBATH uYjaHa
HajBUILIET ITOCIOBOACTBA ca creruuuHuM oarosopuoctuma 3a OHS cuctem. Ce ocobe koje
MMajy OJITOBOPHOCT 3a ympasibame cuctreMom OHS, Mopajy ncka3uBaTH CBOj€ OMPEjeIbeHmhe
3a TpajHO moboJpIame edhukacHOCTH cuctema. OpraHuzainja Mopa OCHTYpPaTH Jia oco0e Ha
pagHUM MecThMa Oyay OJrOBOpHE 3a acIEKTe 3aIlTHTE 3/IpaBiba U 0€30€THOCTH HAJl KOjuMa

MMajy KOHTPOJY, YKIbYUyjyhu U ocTajie 3aXTeBe NPUMEUBE Ha OpraHn3alujy.
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W3 HaBeneHOr je BWJJBMBO Jla OpraHU3alfja Mopa MocenoBaTH pecypce (0cobsbe u
CIEIMjaTu30BaHe BEIITHHE, OPraHU3aAMOHY WH(OPACTPYKTYpPy, TEXHOJOTH]Y U (hUHAHCH]E)
notpe0He 3a MoCTyname y KpU3HUM cTambuMa y nojpy4djy OHS, a uMeHoBaHU 4jiaH HajBUIIET

MOCJIOBO/ICTBA MOPA UMATH criellu()UIHE OJITOBOPHOCTH 32 YIPaBJbakhe KPU3HUM CTABIMA.
4.4.2 KommnereHiuje, ocnocodpaBame U OyTHOCT

Opranmzanyja Mopa uaeHTuGpUKoOBaTH MOTpede 3a ocrnocodspaBameM Be3aHo y3 OHS pusnke
U 3aXTEBE COINCTBEHOI CHUCTeMa yIpaBibama. OHA MOpa CIPOBOAMTH OCHOCOOJbaBAKE WIIN
npeay3uMaTH JIpyre aKTHBHOCTH 300T OCTBapema THX MoTpeda, MpolemUuBaTH ePUKaCHOCT

THUX OCTIOCO0JbaBamba WK MIPEIY3€THX aKTUBHOCTH, T€ YyBaTH OJiroBapajyhe 3amuce.

Opranmzaiyja Mopa yCIOCTaBUTH, UMIUIEMEHTHPATH U OJpKaBaTH MOCTyNak (€) aa Ou ocobe

KOj€ pajie MOoJ ’beHOM KOHTPOJIOM IIOCTaJIe CBECHE O:

0) BIACTHTO] YJIO3W, OJMOBOPHOCTUMA M BAXHOCTH Yy OcCTBapewmy yckinahenoctu ¢ OHS
MTOJINTHUKOM M TIpoIieaypamMa, kao u ca 3axteBuMa OHS cucremom ymnpaBibama, yKIbydyjyhu

3axTeBE 3a CIPEMHOCT U OJI3UB Y XUTHUM CHUTYyallijama.

3axTeB cTaHjAap/a HariamaBa noTpedy CBECHOCTH 3allOCIEHHX O BaXXHOCTH HHUXOBE
yJIore, OATOBOPHOCTMMA W OCTBApUBABY LUJEBA BE3aHUM Y3 IIOCTYNAWKE y KPU3HUM

cuTyanujama, y ckiany ca OHS momutukom.
4.4.3.1 KomyHnukarmja

Opranuzanyja Mopa YCIIOCTaBUTH, MMIUIEMEHTHpPATH M OJp>KaBaTH IIOCTYIKe, BE3aHE 3a

BJIACTUTE OMACHOCTH U CUCTeM yrpaBibamba OHS, 3a:
a) MHTEPHY KOMYHHUKAIIHM]y N3Mel)y pa3HuX HUBOA M (QYHKIIHja OpTaHU3aIld]e;

1) TIpUMame, JTOKYMEHTOBAHkE W OJTrOBapame Ha OJroBapajyhy KOMYHHKAIH]y CITOJbHUX

3aUHTCPCCOBAHUX CTPAHA.

Y ckmamy ca 3aXxT€BOM CTaHjaapjJa OpraHu3andja Mopa  yCIIOCTaBUTH,
UMIUIEeMEHTUpPATH U OJp)KaBaTU TMOCTyNKe KoOjy ypelyjy HauMH HWHTEpHE M EKCTepHE

KOMYHHUKAIIHje y CIydajy KpU3HUX CUTYallnja.
4.4.3.2 Yyeuihe u caBeToBame
Opranuzanyja MOpa yCIioCTaBUTH, UMIUIEMEHTHPATH U O/Ip>KaBaTH MOCTYMaK (€) 3a:

a) Yuenihe 3amociIeHUX MPU BUXOBOM:
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- oxaroBapajyhemM yKJby4YHBaWmy NpHU HISHTU(PHUKAIUJH OIMACHOCTH, TPOIEHU pPHU3UKA |

neduHUCamky KOHTPOJIA,
- YKJbYUYHBaBY y pa3Boj u npercnutuBame OHS nonutuke u nuspesa.

[Ipema HaBeneHOM, OpraHM3anMja MOpa YKJbYYHMTH 3alOCICHE Y HMIACHTU(]UKALU]y
OIIACHOCTH, TPOLCHN PH3HMKA M JepHHHCAKY KOHTpOJa y 00NacTH ynpaBibama Y KPU3HUM
CHTYyaIfjaMa, Te UX YKJbYUUTH Y pa3Boj u npeucnutuBambe OHS monutnke u nusbeBa y aery

BE3aHMM 32 KpU3HE CUTYAIIH]e.

4.4.4 JlokymeHranuja

JlokymeHTaIuja cuctemMa ynpasibamba OHS mMopa ykibyunBaTu:
a) OHS nonutuky;

1) JOKyMEHTe, ykJbydyjyhu 3ammce, neduHHMCAaHE IO OpPraHM3ALMjU Kao HEOMXOJIHE 3a
ocurypame e(UKACHOT IUIaHUpama, W3Bohema omepanuja ¥ KOHTPOJIe Mpoleca KOju Ccy

BE3aHM y3 ynpaBibame conctBeHux OHS pusuka.

[Ipema HaBenenom OHS monuTHKa KOja ce OMHOCH W HAa TOCTYNAlkE y KPHU3HUM
cUTyanujamMma Mopa OWTH JOKYMEHTOBaHa, a OpraHu3alija Mopa MMaTH JIOKYMEHTOBaHE
MOCTYIIKE BE3€HO y3 TOCTyMame Yy KPU3HUM CHUTyalMjaMa KOju MoOpajy Ourtu

MPOTIOPIIMOHATHI HUBOY CIIOKEHOCTH, OTTACHOCTHUMA U PU3HIIIMA.
4.4.6 Ymupaipame nmpolecuma (KOHTpoJIa oneparmja)

Opranusanyja Mopa OJIpEIUTH Olepanuje ¥ aKTHUBHOCTH KOje Cy IIOBe3aHe ca
UACHTU(UKOBAHUM OINACHOCTHMA TJI€ jé MpHUMEHa KOHTPOJAa HEONXOJHa 300T ylpaBibama

OHS pusumnuma. To ykibydyje U yIpaBibambe MpoMeHaMa.
3a Te omepalyje 1 aKTUBHOCTH OpTaHU3allija MOpa UMIUIEMEHTUPATH U OJIp>KaBaTH:

€) TOKyMEHTOBaHe IpOoILielype 3a CUTYyaIlje T/ie OM ’UXOBO HEMOCTOjalkhe MOTJIO JIOBECTH JI0

oacrynamwa o1 OHS nonuTtuke u nusbeBa.

3axTeB CTaHIapAa je Ja OpraHW3alyja Mopa HWMIUIEMEHTHpPATH H OJApKaBaTH
JIOKYMEHTOBAHE TMPOIEAYPE 3a CUTYyalHje TJe OM HUXOBO HEMOCTOjamhe MOTJIO JIOBECTH JI0

oncrynama o1 OHS monuTHke U IUsbeBa BE3aHUX Y3 MOCTYNAkhe Y KPU3ZHUM CUTYallljama.
4.4.7 TlpunpaBHOCT U OJI3UB Ha XUTHE CUTYyalllje

Opranmzaija Mopa yCroCTaBUTH, UMITIEMEHTHPATH B OJ[p>KaBaTH MPOIEaypy (e):
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a) 3a uAeHTUUKAIN]y MOTYNHOCTH TI0jaBe XUTHUX CHUTYaIlH]a;
0) 3a O/JI3MB Ha T€ XUTHE CUTYaIlHje.

Opranuzaiigja Mopa MOCTYIUTH MO CTBAPHUM XUTHHUM CHUTyalljaMa U EIMMHHHUCATUA WU
cMabUTH npuapyxene paznuuure OHS nocnenuue. [Ipu miianupamy CONCTBEHUX 0/3MBa Ha
XUTHE CHTYyalldje oOpraHuzaija Mopa y3eTH y O003up M 3axTeBe ojaromapajyhux
3aWHTEPECOBaHUX CTpaHa, OJHOCHO CEpBHCA 32 XUTHE CHUTyaluju W cycema. OpraHuzaiyja
Mopa Takolje MEepPHOJUYHO TECTUPATH COIMCTBEHY IMpouenypy (€) 3a OJ3WB Ha XHTHE
CUTyalldje, a TaMoO TJe je TO MPAKTUYHO Tpeda YKIbYYHTH OJroBapajyhe 3amHTepecoBaHE
ctpane. Opranuzaimuja Mopa MEPUOAUIHO MPEUCTIUTUBATH, U TJIe j€ MOTPEOHO, PEBUIUPATH
COTICTBEHY MPOIIETyPY 3a MPUIIPABHOCT M OJ[3UB, a MOCEOHO HAKOH MEPUOTUYHOT TECTHPAHA

/ Be:kOe ¥ HAKOH T10jaBe XUTHE CUTYalIHje.

3axTeBU CTaHAapaa HW3pekoM AePUHHINY cBe o0OaBe3e oOpraHu3aldje 3a Cclydaj
Kpu3HUX curyanja. ObaBe3e opraHuzalije OJIHOCE C€ Ha YCTIOCTaBJhamkhe, UMIUIEMEHTAIU]Y
U OJpKaBame Mporeaypa 3a uiaeHTU(HKaANMjy MOTyhHOCTH T0jaBe KPU3HHX CHUTyalHja U
0J3UB Ha Te cuTyanuje. [Ipu TuiaHupamy CONCTBEHHX OJ3MBa OpraHM3allja MOpa y3eTH Y
003up U 3axTeBe OAroBapajyhnx 3amHTEpEeCOBaHMX CTpaHa, OJHOCHO CEpBHCA 3a XUTHE
cuTyanuju (TOJUIIMja, BaTpOraciid, XUTHa TIOMONh, TUCTpUOyTepu CTpyje, Taca, BOJe U CII.).
W3puunTH 3aXTeB CTaHAap/a je Ja OpraHu3anuja Mopa MEePUOJUYHO TECTHPATH COTIICTBEHY
nporenypy (€) 3a 0J[3UB Ha Kpu3He cuTyanuje. Takole, opranusanmja je 1yxHa IMeprHognIHO
MIPEUCIIUTUBATU U PEBUAUPATH COIICTBEHY IPOLEAYPY 3a IMPUIIPABHOCT U OA3UB Y KPU3HUM

CUTyalujama.
4.5.3.1 — UcTpaxkuBame WHIMACHATA

Opranmsanuja he ycmocTaBUTH, HWMIUIEMEHTHUPATH M OJpXKaBaTh mpoueaypy (e) 3a

GGHG)KGHJG, HUCTPAKUBAKLC U aHAJIU3UPALEC MHIUACHATA Ca CBPXOM a:

a) yrBpau npucytHe OHS nemoctatke m npyre (akrope Koju Cy MOTJIM OWTH Y3POK HIIH

JTONPUHETH 110jaBU MHIUJICHTA,;

0) yTBpIu nmoTpede 3a KOPEeKTUBHUM aKIIHjaMa;
1) YTBpAX MOTyhHOCTH 3a IPEBEHTUBHE aAKIIN]E;
1) YTBPAU MOTYRHOCTH 3a TpajHO TT0OO0JbIIIABAKE;

€) TUCTpUOyHpa pe3ysiTaTe TUX UCTPAKUBAbA.
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HcTpaxxuBamwe Tpeba MpOBECTH XUTHO HAKOH MHIIUJICHTA.

OBwM 3axTeBW CTaHAapj]a OpraHu3anujy 00aBe3yjy /1a ce HAaKOH KpU3HE CHUTYallHje
XUTHO CHpPOBEJE MOCTYNAaK HMCTPAXHBamba M aHAIM3E IeJie KpPU3HE CHUTyalldje ca IHJbeM
yTBphUBama eBeHTyalTHUX HeJocTaTaka 300r crpoBohema KOPEeKTUBHUX akifja kojuma he ce

yoynyhe cripednTH HacTaHAK TaKBE KpU3HE CUTYallHje.
4.6 Ynpasuna ouena OHS cucrema

HajBumie pykoBOJICTBO MoOpa OLEHHTH cHcTeM yrpaBbakba OHS y mnmanupanum
MHTEpBAINMa, 300T OCHIypama TpajHe NPUMEPEHOCTH, NMPUMEHHBOCTH U €()UKACHOCTH.
[Ipernen Mopa yKJbYYHTH MpoOIleHe MOTYNHOCTH 3a MOOOJbIIalkeM U TOTpede 3a MpoMeHama
OHS cucrema, ykmpyuayjyhu OHS monuTuky W 1musbeBe. YJIa3HH TOJAIM 32 TOCIOBOJHY

OLIEHY CHCTEMa MOPa]y YKJbYUYHUBaTH:

a) pesynTare MHTEpHUX Mperjena M mpoleHa yckiaheHocTn ca Baxehum 3axTeBuMa u

OCTaJIUM 3aXTE€BUMa KOj€ j€ OpraHu3aiyja IpuXBaTuia;

n) nepdopmance cuctema OHS opranuzamnuje;

¢) craTyc ucTpaxxuBama WHIMIEHATa, KOPEKTUBHUX aKIMja U MPEBEHTUBHUX aKIIW]ja;
1) MpeTopyKe 3a moOoJblIama.

N3na3nu nmogamnu yrnpaBuHE OIIEHE MOpajy OMTH y CKJIaay ca OpraHU3aIllMOHO] IPUBPIKEHOCTH
TpajHOM TOOOJBIIAKY W MOPA]y YKJBYYMBATH CBAKy OJTYKY M aKIM]y Koja C€ OJHOCH Ha

Mmoryhe n3meHe:
0) OHS nonuTHKe U IUIbEBA.

IIpema 3axTeBUMa cTaHAapaa ynpaBuHa oneHa cuctema OHS Mopa npeucnuraTtu cBe
MOTYhHOCTH KOje MOTY pe3yiATHpaTtu mobosbmameM u notpedbom mpomene OHS cuctema
opranuzainyje, mro yksbyuyje u OHS momutuky. Y ToMm cmuciay Ttakohe je moTpeOHO
aHAJM3UPATH CBE MOTpeOHE yiaa3He MOJaTKe KOjU Cy MOBE3aHU Cca MOJAPYYjeM YIpaBbama Y
KpU3HUM CHUTyalldjaMa Kako OW ce Tpema IMoTpedw J1ane Mpenopyke 3a MoOOoJbIIame
noymtrke ¥ muibeBa OHS kao m came cmnpoBohema mepa 6e36emnoctu (Palaci¢, Mudri,

2013).
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2.10.5.3 3axteBu crangapaa ISO 14001 y d¢yHkuuju ynpasbamba KPUZHUM

cuTyaumjama

Crangapn ISO 14001 HaBoau 3axTeBe 3a CUCTEM YNpPaBJbakba KUBOTHOM CPEIMHOM
Koju omoryhaBajy opraHu3aiiyju pa3Boj M NMPHUMEHY IMOJIUTHKE W IU/bEBAa KOJU y3UMajy y
003up 3aKOHCKE 3aXTEeBE U APYre 3aXTeBE 3a KOj€ CE€ Ta OpraHu3alidja Ompenujennia, Kao 1
MoJaTKe O 3HAYajHUM aclleKTUMa >KMBOTHE cpeluHe. To ce OHOCH Ha OHE acleKTe KUBOTHE
CpeAMHE Koje opraHu3alyja MoXke HaJ[3UpaTu, Kao U OHE Ha KOje MOKe yTUIIATH. Y CaMOM ce
CTaHIAapAy HE HaBoJAe CIEUU(UYHU KPUTEPUJYMH 3a pe3yiTare YIpaBlbamba MXHBOTHOM
cpeauHOM. CBH 3aXT€BH y OBOM CTaHJAapAy HAMEH-EHH Cy 3a yrpaamy y OWIO KOjH CUCTEM
yIpaBJbatba >KUBOTHOM cpeauHoM. OOWM MpHMEHEe 3aBHCH O] OKOJHOCTH Kao ILITO Cy
MOJIMTUKA YIpaBJbarhba IKUBOTHOM CPEIMHOM HEKE OpraHu3aiuje, MOpUpoAa HEHHX
JEeNATHOCTH, TIPOM3BOJA W YCIIyTa, Ka0 M O JIOKAIWjU M YCIOBMMa y KOjUMa OHa paid. Y
CKJIaJly ca paHHje HAaBEJICHOM Yy HACTaBKYy ce omucyjy 3axTeBu cranmapaa ISO 14001 koju

BE3aHU 3a yIpaBJbamke y Kpu3HUM cutyanujama (Palaci¢, Mudri, 2013).
4.2 Tlonutuka ynpaBibamba )KUBOTHOM CPEIMHOM

VYmpaBa Mopa feuHECATH TIOJUTUKY yIPaBJhbakha OKOJIMHOM OpTraHu3alje u o0e30enuTu aa,

y OKBHUpPY JeprHHCcaHOT 00MMa HEHOT CHCTEMa yIpaBJbamba KUBOTHOM CPEIMHOM, OHA

a) oAroBapa MpPUPOAH, OOMMY M YTHIA]y H-E€HHX NEJIATHOCTH, MPOM3BOJAA WJIM YCIyra Ha

KUBOTHY CPEIUHY;
0) yKJbYyUyje ONpeae/bEHOCT YIIpaBe 3a TPajHO M0OO0JbIIIABAkE U CIIPEYaBamk-e 3aralema;

1) YKJbydyje OIpEAe/bEHOCT yIpaBe 3a YyckiahuBame ca oaroapajyhum 3aKOHCKUM
3aXTEeBMMa M OCTAJIMM 3aXTeBHMMa Ha KOje ce opraHmu3aiuja obaBe3aja y OJHOCY Ha CBOje

ACTICKTE KUBOTHE CPEHE;
1) 1aje OKBHUD 3a MOCTaBJbake U MPEUCTTUTUBAE ONIITHX U 10jeIMHAYHUX [TUJHEBA.

3axTeBu Tauke 4.2 moaApa3zyMeBajy Jia ce MOJIMTHKA OJTHOCH U Ha YIPaBJbakhe KPU3HUM
cUTyalyjama y OKBUPY Je(pMHHCAHOT O0MMa CHUCTEM YyIpaBjbarka KHUBOTHOM cpeauHoM. Ha
OCHOBY HaBEJICHOT 3aKJbydyje Ce Jla je yIpaBJbamkbe KPU3HHUM CHUTYyallljaMa CacCTaBHU JI€0

MTOJINTHKE yIPaBJbakha )KUBOTHOM CPEIMHOM HEKE OpraHu3aIlyje.
4.3.2 3aKOHCKHU U OCTAJIN 3aXTEBU

Opranuzanyja MOpa yCIioCTaBUTH, TPUMEHHUTH U OJ[pXKaBaTH MOCTYNaK / MOCTYIKE 3a:
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a) yrBphuBame U MPHUCTYI oJAroBapajyhuM 3aKOHCKMM W JIPYyrdM 3axXTE€BUMa Ha KOje ce Ta

opranu3zaiuja od0aBe3ana y 0JJHOCY Ha CBOj€ aCTeKTe KUBOTHE CPEIUHE.

Opranuzanyja MOpa OCUTYpaTH Jia Ce OBU MPUMEHHBH 3aKOHCKH U JIPYTH 3aXTEBU Ha KOje ce
Ta opraHMsanyja obaBes3ana y3My y OO3Up IpHU YCIOCTaBJbamlky, NPUMEHH U OAPIKABABY

IBCHOI' CUCTEMA YIIpaBJbakha ) KUBOTHOM CPEAMHOM.

Ogaj 3axTeB cTaHmapaa ynyhyje Ha 3akjbydak Ja OpraHu3alfja MoOpa UCIOIITOBATH
CBE 3axXTeBe MPONKCAa BE3aHO y3 TOCTYyName y Clay4ajy KpU3HUX CHUTyaldja y objactu

yIpaBJbarba U 3allITUTE )KUBOTHE CPEAMHE.
4.4.1 Pecypcu, ynore, OAroBOPHOCT U OBJaIIheme

VYmpaBa Mopa oCUTYpaTH JOCTYITHOCT pecypca Koju Cy OMTHH 3a YCIIOCTaBJbame, YBOHEHE,
oJpXKaBamke M TMOOOJbIIABAKE CHCTEMa YIpaBJbalkha >KUBOTHOM CpPEOUHOM. Pecypcu
o0yxBaTajy oco0Jpe U MmoceOHe BEUITHHE, OpPraHU3alMoOHy HHPPACTPYKTYPY, TEXHOIOTH]Y U
¢unaHCcHjcKe cpencTBa. Kako Ou ce ocHaxkuia eprKacHOCT cucTeMa yrpaBibakba OKOJUHOM,
Mopajy ce neduHHCATH, JOKYMEHTOBAaTH W OOjaBHTH YJIOre, OJTOBOPHOCT M OBJIalINeHma
(u3BpmIMIIana). YmpaBa opraHu3aldje Mopa MMEHOBATH MOCEOHOT MpeCcTaBHUKA (€) KOjH,
HE3aBUCHO O OCTAJIMM OATOBOPHOCTHUMA, MOpa (jy) UMaTu AepuHUCAHY YIOTY, OATOBOPHOCTH

U oBjamrhema 3a:

a) OCUTYpame J1a J€ CUCTEM YIpPaBJbamha OKOJIMHOM YCIIOCTaBJbEH, YBEACH U Ja CE OApKaBa y

CKJIay ca 3aXTeBHMa OBOT' Mel)yHapoIHOT cTaHAap/a.

Cranpmapn 3axTeBa Ja OpraHu3alldja Mopa OCUTYpaTH JOCTYMHOCT CBHX pecypca
BE3aHO 32 MOCTyNamke Y KpU3HUM cHuryarjama. CxomHo Tome ocobe koje he OuTH yKibydeHe
y TIOCTYTIalkhe¢ Y KpU3HUM CHUTyalljaMa Mopajy OUTH OCIOCOOJbEHE M MOCEI0BATH MOTpeOHE
noceOHe BemrTuHe. OCHM HaBEACHOT, ylpaBa OpraHU3aIMje Mopa Ja HUMEHYje 0co0y
OJITOBOPHY ¥ OBJAIITEHO 32 OCUTYpPaBame Ja CUCTEM YIpaBJbamba JKUBOTHOM CPEIUHOM Y

ClTy4ajy KpU3HE CUTYyaIlije pearyje y CKiaay ca OCTaB/bEHUM 3aXTeBUMA.
4.4.2 KOMIIETEHTHOCT, OCIIOCO0JbaBamk-€ U CBECHOCT

Opranu3aiiija Mopa OCUTYpaTH Jia cBaka ocoba Koja 00aBJba 3a/1aTKE 3a by WIH Y HeHO UME,
a KOja MOXKE 3HAa4ajHO YTHIIATH HA )KUBOTHY CPEIUHY, IITO jé OpraHu3anuja yTBpauia, oyae
KOMIIETEHTHa Ha OCHOBY oOjroBapajyher oOpa3oBama, ocrocoOspbaBama WM HCKycTBa. O
TOME ce MOopajy 4dyBaTu mpumnanajyhum 3anucu. OpraHuzanuja Mopa YTBPAUTH NOTpedy 3a

0CII0c00JbaBAEM KOj€ C€ OJTHOCH Ha HeHE aCIEKTE )KUBOTHE CPEMHE U CHCTEM YIpaBibamba
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KUBOTHOM cpeauHoM. OHa Mopa 00e30euTH 0CTIocO0JbaBamhe WITH MMOKPEHYTH JIPYTe paahe
paau WCIymaBamka HABEICHWX MOTpeda, M O TOME Mopa dYyBaTH mNpuranajyhe 3amuce.
Opranuzanyja Mopa YCIIOCTaBHTH, IPUMEHUTH M OAPIKABATH MOCTYIAK / MOCTYIKE MOMOhy

Kojux he ocobe koje pajie 3a By WIH Y BbeHO UMe OUTH CBECHE:

a) BAXKHOCTH YCKJIa)eHOCTH ca MOJIUTUKOM U MOCTYIMIIMMA YIPaBJbatkha ;KUBOTHOM CPEIHHOM,

Kao M Ca 3aXTCBHMa CUCTEMaA yIIpaBJbamba ) KUBOTHOM CPECANHOM;

0) 3Ha4YajHUX acreKara )KUBOTHE CpeJlMHE HC BhUMa MOBE3aHUX CTBAPHUX M MOTYhux yTHIaja
Kao pe3ysiTaTa HHUXOBE JENATHOCTH T€ IMPEIHOCTH 3a OKOJMUHY Yy ciydajy MmoOoJbllama

BUXO0BOI' ACJI0Bamka,

I[) CBOje yJOT€ M OJrOBOPHOCTH MPH IOCTHU3aly CarjacHOCTH Ca 3aXTeBHMa CHCTEMa

yIpaBJbakha J)KUBOTHOM CPETUHOM, U
1) MOTYhHX TIOCTIEINIIA y CITy4ajy OJACTyIama of yTBpheHuX MmocTymnaka.

OBu 3axteBu crangapaa ISO 14001 u3pexkoM Tpake na ocobe Koje cy Ha OMIIO KOjH
HAYMH YKJbYYEHE y TIOCJIOBHE TpoIlece OpraHu3allyje KOju MOTY YTHIIATH Ha OKOJIMHY MOPajy
OWTH KOMIIETECHTHE TEMEJheM 00pa3oBama, OCIocoOhbaBama UM UCKycTBa. Ha TakaB HaumH
ce cMamyje MOryNHOCT HacTaHKa KPU3HOT CTama ay CIydajy BHXOBOI HacTajama ocobe Ccy
OCTIOCOOJbEHE TOCTYNaTH Yy KpHW3HUM cuTyanjama. CXOJHO TOME oOpraHu3aiuja mopa
YTBPAUTH MOTPeOy 3a 0CIOCO0/haBalkbeM 3a TIOCTYIIAEM Y KPU3HUM CUTYaIfjaMa y 00J1acTu
yIpaBibatkha KUBOTHOM CPEAMHOM, a OCHM HaBEJACHOT OpraHu3alija Mopa NMPUMEHUTH H
OJIpKaBaTH MOCTYIIKE 3a MOAN3akhe CBECTH CBUX 0c00a Koje Ha OMUJI0 KOjU HaYMH YUECTBY]Y Y
yIpaBJbamkhy >KUBOTHOM CPEIMHOM O BaXKHOCTH YCKIA)EHOCTH ca TIOJMTHKOM JKHBOTHE
CpenMHe, 3HaYajHUM acleKTHUMa OKOJIMHE T€ MOTYhUM IocieauiamMa y ciaydajy OJCTyIamba

O]l yTBp)EHUX MOCTYIaKa.

4.4.4 Jloxymenranuja

JIOKyMeHTaIHja CUCTeMa YIPaBJbamkha )KUBOTHOM CPETMHOM MOpPa YKJbYUUTH:

a) IOJIUTHKY YIPaBJbamkha )KUBOTHOM CPEIIMHOM, OMIITE H MOjeTUHAYHE [INIBEBE,
0) omuc orcera cucTeMa yrpaBibamba KUBOTHOM CPEAMHOM;

I_[) OIIMNC OWTHUX eJeMeHAaTa CHCTEMa ynpaBJjbaba KHUBOTHOM CpPpCAWMHOM W HBUXOBOT

MehynenoBama Te ynmyhuBame Ha oAroBapajyhe 10KyMeHTe.
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[Ipema mnpukazaHoM, opraHmsaija Mopa JIOKyMEHTOBAaTH IMOJIMTUKY YIpaBJbamba
KUBOTHOM CpPEIMHOM, OOMM CHCTEMa YIpaBJbamba >XKMBOTHOM CpPEIUHOM KAao W ONHCATH
OWTHE eJeMEHTE CHCTEeM YIpaBJbakba >XKHBOTHOM CPEAMHOM INTO CE€ CBE OJHOCH W Ha

YIpaBJbakhe KPU3HUM CUTYyallHjaMa Y OBOM MOAPYY]Y.

4.4.5 Hanzop nokymeHara

Opranuzanyja Mopa yCIoCTaBUTH, IPUMEHUBATH U OAPKABATU MOCTYNAK / TOCTYIKE 3a:
a) o100paBame MPUMEPEHOCTH JOKyMeHaTa npe 00jaBJbHBamba;

0) mpeuclUTHBaKE M OCaBpeMEmaBame, MpeMa IMOTpeOH, M TIOHOBHO 0/100paBame

JTOKYMEHATa,;
I1) OCHTYpame J1a Cy U3MEHE U CTAaTyC Bakeher n3aama JIOKyMeHaTa jJaCHO YyOUJbUBH,

1) ocUTypame Ja cy oAroBapajyhe Bep3uje MOTPeOHUX TOKyMEHATa JOCTYIHU Ha MECTY

yrnotpeoe;

T) clipeyaBamke HEXOTUYHE TIPUMEHE 3aCTapeliuX JTOKyMeHaTa ¥ PUMEPEHO O3HAYaBambe aKo

ce 4yBajy y OUJI0 KOjy CBPXY.

[Ipema mpuka3zaHUM 3aXTEBUMa, Y MOJPYYjy yIpaBbamba KPU3HHM CHUTyaldjama y
yIpaBJbakby KUBOTHOM CPEAMHOM OpraHU3alyja je Ay)KHa Ja yCIIOCTaBH, MPUMEHUBATH U
OJIpKaBaTH MOCTYIIAK / TIOCTYIKE 3a 0100paBame MPUMEPEHOCTH JOKYMEHATa, OCUTYparhe J1a
Cy U3MEHe JJOKyMEHaTa jaCHO YOUJbHMBH, OCUTYpame Jia CH oAroBapajyhe Bep3uje JoKyMeHaTa
JOCTYITHA Ha MECTHMa YIoTpede, Te 3a CIpeuaBame HEXOTUYHE MPUMEHE JOKyMEHAaTa KOju

Cce BUIIIE HE IPUMEY]Y.
4.4.7 IlpunpaBHOCT W OJ3UB Y BAHPEIHUM CHUTYyallljama

Opranm3anyja Mopa YCHOCTaBUTH TNPHUMEHHTH M OJpXKaBaTW IOCTYMaK / TOCTYIKE 3a
yTBphuBame Moryhux BaHpeOHHX CHUTyalMja W Hecpeha KOju MOTry YyTHLATH Ha >KUBOTHY
CpeAMHY U HaYMH OJI3MBa Yy CIIy4ajy HBUXOBOT HacTaHka. Opranusanuja Mopa OUTH y CTamby
Ja OATOBOPHM Ha CTBapHE HM3BAHPEIHE CHUTYyalldje W Hecpehe Te CIPedYuTH WM YOJaXUTH
HETaTUBHE YTHIlaja HAa OKOJHMHY TOBe3aHe ¢ muMma. OpraHuszaiuja Mopa IOBPEMEHO
MPEUCIIUTATH W, TNIe je TO MOTPEOHO, M3MEHHUTH CBOje TMOCTYIKE MHUpPOBamka M OJI3MBA Y
BaHpPEJIHUM CHUTyalHdjamMa, ToceOHO HakoH Hecpeha WM W3BaHpETHUX CHUTYallHja.
Opranmsanyja Takohe Mopa, Tamo TA€ j€ TO H3BOJJHHBO, MOBPEMEHO HCIUTATH TaKBE

MOCTYTIKE.
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VY cknamy ca OBUM 3axTeBMMa CTaHJap/a OpraHu3alyja Mopa pa3BUTH IMOCTYMaK /

MOCTYIKE 3a MPHUIPABHOCT W OJ3UB y BAHPEIHUM CHUTYyalldjaMa KOje€ OATOBapajy HEHUM

corcTBeHUM motpebama. [Ipu pa3Bojy TOr mocTyrka / TUX MOCTYyNakKa, OpraHu3ainyja Tpeda

VKJbYYHUTH CBE HHPOPMAITH]E O:

NPUPOJH OMACHOCTH Ha HEKOj JIOKAIMjU (HIp. 3arnabuBUM TEYHOCTHMA, CKIIAJUIIHUM
pe3epBoapumMa M KOMIIPUMOBAaHUM TacOBHMMa Kao M Mepama koje he ce mpemysetu y

CITy4ajy MpOJIMBama UK CIIy9ajHUM UCITYIITAHEM),
HajU3TJICTHN] O] BPCTU U BEJIMYMHH HEKE U3BAHPEIHE CUTYyaIM]je Win Hecpehe;

HAjIPUKIIAIHIjO] METOJM WMJIM METoJaMa pearoBama Ha HEKy Hecpehy WM BaHpeaHy

CUTYaIHjy;
YHYTPAIIBUM U CIIOJbALTBUM TUIAaHOBHUMA KOMYHHKAIIH]E;
aKIjama Koje cy norpeOHe /1a ce mTeTa y OKOJIUIITY CBeJle Ha HajMamy Moryhy mepy;

akijama koje he ce mpemysetm paau yOnakaBama NOCIEIUIIA M pearoBama Ha

paznuunTe Bpcre Hecpeha uim u3BaHpeIHUX CUTYAIH]ja;

noTpedH 3a mpolecoM / IpolecuMa MpoIeHe Toclie Heke Hecpehe paan yCcrocTaBibamba U

HpUMEHE TIOPABHUX W IIPEBEHTUBHUX DA,
NEPUOIMYHOM UCIUTHBAKY MOCTYIAKa 33 OJI3UB y BAHPEIHUM CUTYaIljaMa;
ocrocobJbaBamy 0c00Jba KOje JIeNyje y BAHPEITHUM CUTYallljama;

MONUCY KJBYYHUX 0co0a M CIIy)KOM (CIOJbHMX M YHYTpAIIkBHX) 32 Tomoh, ykibydyjyhu
MOjeIMHOCTH 32 KOHTAKT (HMp. BaTporaciu, MOJIMIMja, XWTHA CIyx0a, CepBUC 3a

OJICTpamUBaE MOCIEANIA IPOINBAHA);
€BaKyallMOHUX MyTeBa U MECTa OKYILUbatbha;

MOryhHOCT HacTaHKa BaHpeIHE CUTYyalllje WM Hecpehe Ha OKOJHHM JIOKalfjama Koje
HUCY Yy BIACHMUIUTBY OpraHu3anuje (CyceJHH IOCIOBHHM cyOjekTH, caoOpahajuuue u

CJIMYHO);

MoryhHOCTH TIpyXama moMohu Mel)y cyceTHIM opraHu3ainjama.

4.5.3 HeycarnamieHocT, IorpaBHa pajmba U IPEBEHTUBHA pa/ikha
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Opranuzaigja Mopa yCIOCTaBUTH, NMPUMEHUTH U OJpKaBaTH IOCTYMak / IMOCTYIKE 3a
pellaBame CTBApHUX M MOTyhHX HeycarjameHOCTH U 3a Mpeay3uMarme MOMpaBHUX Paibu U

MPEBEHTUBHUX pamby. [locTynmkoM / mocTyniuma ce Mopajy YTBPIUTH 3aXTEBH 3a:

a) MPETo3HaBake M PEIIaBabe HEYCarjallleHOCTH Te Mpeay3uMarme paamby 3a yOllakaBame

IbUXOBOT YTHIIaja HAa )KUBOTHY CPEAUHY;

0) UCTpaXMBame HEycarjaleHoCTH, ofpehuBame HUXOBUX Y3pOKa M MPEIy3UMamhe Palbh

paau n30eraBama lbUXOBOT IIOHABJbamkha,

1) TpOIjeHy moTpede 3a Mpeay3uMarmeM paambi paad CIpeyaBama HEYCarJalleHOCTH U

cpoBolema onrorapajyhux paamu kako Ou ce n30erio ’BUX0BO TTOHABIBAE.

[lpema mpukazaHUM 3aXTe€BUMa OpraHH3alHja je AY)KHa YCIIOCTaBUTH TOCTYIKE 3a
peliaBame CTBApHUX M MOTyhuxX HeycarialieHOCTH KOje MOTY M3a3BaTH HACTaHAK KPHU3HUX
CTama y yIpaBJbaky )XHBOTHOM KHBOTHOM cpefuHoM. [Ipu Tome je HeonmxoaHo neduHucaTi
3aXTeBE 3a NPEMO3HABAKE W pEIlaBamke HEYCarjalleHOCTH, Mpeny3uMame paambu 32
yOnakaBame, HCTPKUBAKE HEYCArJIAlIeHOCTH, Te MPOICHY IMOTpede 3a Tpeay3uMarmeM
paamu paay CclpevyaBama HEYCariJalleHOCTH U CpoBohema oarosapajyhux pamamu Kako Ou

ce 30€erI0 ’UXOBO TIOHABJHAE.
4.6 [IpeucnutrBame yrpaBibama KOje CIIPOBOIU yIpaBa

VYnpaBa opraHuzainmje Mopa, y IUIAaHHPAaHMM BPEMEHCKHUM pa3MaliMa, o0aBJhaTH
MPEUCIIUTUBAKE CHCTEMa YIPaBJbarha XHBOTHOM CPEIMHOM CBOje OpraHH3aIdje Te TUME
OCUTYpPaTH HETOBY TpajHy NMPHUKIATHOCT, MPUMEPEHOCT U AeNoTBOpHOCT. [IpencnuTtuBame
MOpa YKJbYUHBATH MPOIEHY MOTyhHOCTH mo0oJblIamka U oTpede 3a MpOMEHaMa y CUCTEMY
yIpaBJbambha KUBOTHOM CpPEJAMHOM, YKJbY4yjyhu TmIpoMeHe Yy TIOJIMTHIM YIpaBJbamba
JKUBOTHOM CpCAWHOM, KAaO0O W OIIIITHX H HOje,[[I/IHa‘IHI/IX UJbCBa YIIpaBJbakhba JXUBOTHOM

CpeAMHOM. YJIa3HU MOJaly 32 MPEUCTTUTUBALE CUCTEMA MOPA]y YKJbYUHBATH:

a) pe3yiTare yHYTpallllbUX ayauTa U BpelIHOBama yCKIal)eHOCTH ca 3aKOHCKHM U OCTaJIuM

3aXTeBUMa KOje ce opraHu3airja odaBe3aa MmonToBaTH;
€) CTaTyC NMONPABHUX U IPEBEHTUBHUX PalibU;

¢) npoBepy MOTPeOHUX padbU MPeMa MPETXOTHOM MPEUCTUTHBAKY CHCTEMA KOj€ CIIPOBOIU
yIIpaBa;

') IPOMEHY OKOJIHOCTH, YKJbYUyjyhu mpomMeHe 3aKOHCKHUX M APYTUX 3aXTeBa, KOjU CE OJTHOCE

HAa acIEKTe )KUBOTHE CPEAMNHE, U
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X) MpeTopyKe 3a MoOO0JbIIAE.

[Ipema 3axTeBUMa CTaHAAp/A IPEUCIUTHBAE YIIPABIbakha KUBOTHOM CPEIHMHOM KOje
CIPOBOAM yIpaBa oOyxBara CBE MOTpeOHE eleMEeHTa KOjuMa Ce OCHIypaBa Jia jé CHUCTEM
ylpaBJbamha MPHUKIAJaH, NPUMEPEH W JAEJIOTBOpaH, YKJbyuyjyhn HpoOMEHE y TONUTHUIH
yIIpaBJbamkba )KUBOTHOM cpeanHoM. CTora ce MpoBHIM aHAJIM3a CBUX YJIA3HUX ITOJaTaka KoOjH
nmoApa3yMeBajy M TOJApYydYje yIpaB/bakba y KPH3HHUM CHUTyaljama. M3masHu mopamu w3
NPEUCIIUTHBAKA YIPaBJbakha KUBOTHOM CPEIMHOM MOPAjy CaApiKaTH CBE OJUTYKE M PaImbe
Koje ce ogHoce Ha Moryhe mpomeHe MOJMTHKE yrpaBibama KUBOTHOM cpeanHoMm (Palacic,

Mudri, 2013).

2.10.60O4exuBaHu yTUIIA] MPUMEHE 3aXTeBa CTaHJapaa Ha 0OOJbIIIame
nephopMaHCH yIIpaBJbamka 3alITUTOM 3/IpaBJba, Oe30eaHoIhy Ha paxy u

JKNBOTHOM CpCIANHOM

[TojaBa mmmIeMeHTanuje U cepTu(UKOBamba CTPYKTYPUPAHUX CHUCTEMa YIpaBJbarba,
Kao IITO Cy CHCTEMH YIpaBJbaba 3aIITUTOM 37paBiba, 0e30eqHomhy Ha paay W 3alITUTOM
KUBOTHE CpEIMHE, TMOoJApa3yMeBa Ja OW TOCIIOBHE OpraHu3aiije Tpedane OWTH y CTamy
W3MEPUTH pe3yiTaTe W JNOCTUTHYha M3 TakBe MMIUIEMEHTaluje. ¥ TOM CMHUCITY MOTpeOHO je
y3eTu y 003up nopeheme TpauIMOHATHUAX MMOKa3aTesba 3allTUTE 3/IpaBiba, 0€30€THOCTH Ha
pany W 3alTHTE KUBOTHE CpEelMHE, anu je Takole moTpeOHO y3eTH y 003Up M pa3InduTe
HeTpaJWIIMOHAIHE Oe30eHOCHE TIOKa3aTes/be YCIENIHOCTH, Kao IINTO j€ Ha MpUMep
0e30eqHocHa KyaTypa. Iloderak wmcmpaBHOr Mepema mnepopmMaHcH je  HCIPABHO

neduHNCamke CBUX TIOKa3aTesba YCIENHOCTH npoiieca 6e30ennoctu (Arezes, Miguel, 2003).

VYnpaBibame 3alITHTOM 37paBiba, Oe30eqHomhy Ha paxy W 3alITUTOM >KUBOTHE
cpenuHe Tpebajy OUTH cacTaBHH JIe0 TTOCIOBHOT yIIpaBJbalba CBake opranmu3anuje. [Ipumena
Mel)yHapoJHHX HOPMH y HAaBEJCHOM MOJPYYjy MOXKE MPECTaBIbaTH 3HAYajHy MPETIOCTaBKY
3a pa3Boj W MOOOJbIName TephoOpMaHCH YIpaBjbamka 3alITUTOM J>KUBOTHE CpEIUHE Te
3apaBjbeM M Oe30emHomhy Ha pady y IOCIOBHMM OpraHu3anyjama. AKTyajHa HaydHa
HCTpaXKMBama, MOCEOHO EMIUPH]CKA, WHAMPEKTHO IOTBPhYjy yTHIIA] TpPUMEHE 3aXTeBa
cTaHAap/ia Ha mobOoJbIIamke epdOpMaHCH, TOCEOHO HEKUX acTlieKaTa ylpaBibamka 37paBJbeM

u 6e30enHomIhy Ha pafy.
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Ha ocHOBy cBera HaBeIEHOI MOXKE C€ KOHCTAaTOBaTH Jia he mpuMeHa craHaapna
OHSAS 18001 u ISO 14001 y mocioBHMM OpraHW3anyjamMa yTHIIATH Ha IMOOOJbIIIAKE
cnenehux meppopMaHCH 3alITHTE 3ApaBiba, 0€30€AHOCTH HA paay U 3aIITUTE >KUBOTHE

cpenuHe:

— TOJIMTHKAa U IMJBEBH CHCTEMa YyIpaBibama: jacHO JAe()UHUCAHA TONUTHUKA U IUJHEBH
(TyropodyHM M KpaTKOPOYHM) 3aIITUTE 3/IpaBJba, 0€30€JHOCTH Ha pajay M 3allTHTE

KUBOTHE CpPEJINHE;
— JIOKyMEHTallMja CUCTeMa YIpaBJbama: Mporpamu, Mpoleaype, ynyrcTaa;

- OUTYUHUBAKLC: JOHOMICHE OJJIYKa Ha OCHOBY CTAaTUCTHUYKUX aHAJIM3a O IMOBpPCAaMa Ha

pany, 6onectuma, 3aralemba )KUBOTHE CpPEeJUHE, IPOU3BEACHOT OTIA/1a, AKIIU/ICHATA,;
— MMIUIEMEHTAIlM]ja 3aXTeBa: IPUMEHA 3aXTEBa 33 CHCTEM YIIPaBJbarba;
—  OLCHMBAKE CHUCTEMA YIPaBJbamkha: HHTEPHO MPOLCHUBAKBE CHCTEMA U OLIeHa YIIPaBE;

—  yhOpaBJbamke pU3MIMMA: CMambuTH noctojehe n Moryhe pusuke 1o 3apasibe, 6€30eaHOCT

Ha pajy U OKOJIMHY;

— ympaBJbamke 0e30enHomhy: moBehaTw HUBO 3alITUTE 3/IpaBJha, 0€30€THOCTH HA paay U

3aI0TUTE )KUBOTHE CPCAUHE;

- IMpUMCHA 3aXTCBaA MNpOIHCa: YCKIAAUTH CHCTCM Ca 3aKOHCKHM MpOIHCHUMa U3 obiactu

3aIITUTE 3/IpaBjba, 0€30€THOCTH Ha pajly U 3aIITUTE )KUBOTHE CPEINHE;

— He3roje, moBpeze, OoiecTu U 3araljele KUBOTHE CpPEAMHE: CMameme Opoja He3roja,

Opoja u TeXUHE TIOBpeIa, 00JeCTH U 3aral)eme JKUBOTHE CPEIANHE;
—  W3BaHpEIHA CTama: OPTaHW30BAHU U CUCTEMCKH MPUCTYI y KPU3HUM CUTYAIlHjaMa;

— uW3ryOJbeHM paJHU JaHU: CMameme Opoja M3ryOJbeHUX paJHUX JlaHa 300T Hesroja,

nmoBpenaa, 0oyiecTu u 3araleme )KMBOTHE CPEIUHE;

— MaTrepujaJlHd TPOLIKOBH: CMamele JTUPEKTHUX M HWHAWPEKTHUX (UHAHCH]CKUX
TPOIIIKOBA Yy OOJIACTH 3aIITUTE 37IpaBJba, 0€30€THOCTH HA pajay W 3aIlTHTE >KUBOTHE

CpeIuHE, CMabEHhe OTepaTUBHUX TPOLIKOBA U I'yOUTaKa;

— KOMYHHUKaluja W ocBemhuBame: moBehame CBECTH W TOBEpEHa PaJHUKA, KOPHUCHUKA
MIPOM3BOJIa WITM YCIIyTa, MMOCIOBHUX CapaJHHUKa, APYIITBA, JIOKAIHE 3ajeTHUIE U jaBHUX

Tena,
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— WUCTHIIAkEM JKeJbe U BOJbE Jla Ce JCIOTBOPHUM Mepama moBeha 3amThTa 3ApaBiba,
06e30e1HOCTH Ha paay W 3alITHTAa XUBOTHE CpEIWHE, Y3 HarjalieHO IPEBEHTHBHO

JICTIOBAME;
—  OCHT'ypame: CMambeHhe PEMUje OCUTYpamba;

—  TpuuITe: oMoryhaBame npucTymna TPXKHUIITHMA KOje Kao YCJIOB UMajy IPUMEHY 3axTeBa

OHSAS 18001 u ISO 14001;

—  WMHUI TIOCJIOBHE OpTaHm3allyje: M000JbIIakhe UMHIIA TOCIIOBHE OPTAHU3AIIH]€ Y OKOJIHHH.

OueknBaHa moOoJbIamka NMepPopMaHCH 3aIITUTE 37IpaBiba, 0€30€qHOCTH HA Paay H
3alITUTE KUBOTHE CpeAMHE MPUMEHOM HaBEICHUX CTaHAAp/Aa y3 CBOj yTHIAj HA XyMaHE U
COLIMjalTHe acleKTe, MMajy M 3HauajaH yTUIaj y 00JacT eKOHOMCKHUX acIleKaTa IMOCIOBamba.
300r cBera HaBEIEHOT, Y MOJCPHHM JIPYIITBUMA M ApKaBama, CIIPOBONEHE M yllarame y
3aIITUTY 37IpaBjba, 0€30€IHOCT Ha paay W 3alITUTY J>KUBOTHE CpPEIWHE CMarTpajy ce
MHBECTULIMjOM, a HE TpPOIIKOM. bpojHa wHcTpaxkMBama J0Ka3aja Cy MO3MTHBaH YTHIA]
3alITUTE 3/paBiba, 0€30€AHOCTH Ha pajay W 3alUTUTE XUBOTHE CpeauHe Ha yHampeheme
KBaJIUTETa paja W ToBehame NMPOJYKTHBHOCTH Y IOCIOBHHM OpTaHU3alfjama, Kao W Ha
nosehare 3a70BOJCTBA M MoOpana pagHuka u umuy mpenyseha (Zivkovié, Palagi¢, Petras,

2013).
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3. HICTPA’)KUBAYKHU JEO

3.1. Onuc MHCTpYMEHTA aHKETE

VY CBpXy AeTepMHUHHpamka aHKETHUX MMHUTamkha M3BpIIEHA j€ HACHTH(PUKAIIHN]A, OMHC 1
JIEKOMITO3HIIHja podiiema, Te ¢y oapehenn (aktopu periema. YTBpheHH Cy eIeMEHTH KOjU
ce Mepe M HAYMH Mepema. 300T APYIITBEHOT KapaKTepa HCTPaKHWBama M MCKYCTBA 0co0a
KOj€ Y4EeCTBY]Y Y aHKETH HEKH CE€ €JIEMEHTHU Mepe KBAJIMTATHUBHO, JIOK ce 300T HacTojama Ja
Ce YTBPHM jeJJMHCTBEHH CKYI OJHOCA ITpeMa MpoOIeMy HEKH €JIeMEHTH Mepe KBaHTUTATHBHO.
[Tomohy aHkeTe MCTpaxKyjy ce MHIUbCHA YUYECHHKA Yy UCTPaKHMBamy, HA OCHOBY 4era ce

onpelhyjy craBosu (Petz, 1996).

YBOI[ Y AHKCTY CapiXu LUJb UCTpaXUBabA, YIIYTCTBA 3a YUCCTBOBAKLEC Y AaHKCTHOM
UCTPaXWBaky M OCHOBHE MOJATKE O MCTPakKWBady. AHKETHA NMUTama KOHIUIHpaHAa Cy Ha
OCHOBY YTBpHEHHMX HE3aBHUCHUX W 3aBUCHUX BapujaldIM UCTPAKUBaAKA, KOje Cy KaTerOpHUCaHe

y JIeBET TpyIa MUTama:
1) OCHOBHHM MOJAIM O MTOCIOBHO] OpPraHU3alHj1;

2) OCHOBHH TIOJIAIA O UCITUTAHUKY,

3) OCHOBHU TIOJIAIIM O 3aIITUTH 3JIpaBiba U 0€30€THOCTH Ha pay Y MOCIOBHO] OpraHU3aIldju;
4) OCHOBHH TIOJAIIH O 3AIITUTH KUBOTHE OKOJIMHE Y MIOCJIOBHO] OPraHU3aIIH]H;

5) mojaiy o CUCTEMHUMa 3a yIpaBibamhe 0e30eHoIhy Ha paly U 3aIITUTY )KUBOTHE OKOJIMHE;
6) mpumeHa 3axteBa crannapaa OHSAS 18001 u ISO 14001;

7) oniena mpumMeHe nozipydja ynpasbarkba OHSAS 18001 u ISO 14001;

8) omena yrunaja noapydyja ynpasbsamba OHSAS 18001 u ISO 14001 na ynpasmsame HSE;

9) MunUBeHE 0 yTULAJy Nospyyja yrnpasibamba OHSAS 18001 u ISO 14001.

AHKeTHa NMUTamka OJHOCE CE HA MPBE TPH TOAMHE MPUMEHE 3aXTeBa CTaHIApIa, Y
KOjJeM c€ BpeMeHy oueKyjy HajBeha moOosbmiama omepaTMBHUX mep(opMaHCH 3alITHUTE
3paBiba, 0€30€THOCTH HAa pajay W 3alTHTE S>KUBOTHE CpEIUHE. 3aXTeBU CTaHIapaa
Mpe/ICTaB/bajy ornepatuBHe TNepdopmance (CTeNeH HWHTETpanuje W YTHUIAj] (OopMaTHHX

npolieca y IpakcH 3alITUTE 3/1paBiba, 0€30€IHOCTH Ha pajy U 3alITUTE KUBOTHE CPEAMHE).
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AHKeTHa MuTama cy BehuM aemoM 3aTBOPEHOT THIIA ca MOHYhHEHWM OATOBOpHMA O] KOJUX
WCIIUTAaHUK MOXKE 0JladpaTH jefaH WM Bulle oaroBopa. Hekomwko mutama je ciao0omgHOT
THUIIA [IPY YEMY UCIIUTAHUK MOXKE YIUCATH TEKCTYaJIHH WIM HYMEPUUKH MOJaTaK. 3a MUTamka
CY6jeKTI/IBHI/IX MUILJBCHA U OLI€CHA UCIIMTAHUKA KaHAWJaTu he KOPUCTUTHU CKaTy UHTCH3UTCTA

no Likert-oBoj ckamu K0joM Cy 3a CBaKy IIOCTaB/bEHY TBP/ABY MOHYheHa nmeTak oAaroBopa:
1. y HOTIYHOCTH C€ HE CIIaXKeM;
2. ICIUMHUYHO CE HE CIIAXKEM;
3. HUTH ce CJIaKeM HUTH C€ HE CIIaXKeM;
4. IeITMMHUYHO C€E CIIaKEM;
5.y IOTIYHOCTH C€ CIIaXeEM;
HWJIN KO IMUTalka OILI€HA 3a10BOJbCTBA UCIIMTaAHUKA.
1. HeraTuBasg;
2. TOBOJbAH,
3. no0ap;
4. Bpio nobap;

5. omnyaH.
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3.2. Bapujabie uctpaxuBama

3a moTpebe aHKETHOT HCTPaKMBamkba MU KOHIMIHPAKka aHKETHOT YIMUTHUKA Kao
WHCTPYMEHTAa aHKETHOT HMCTPaXKUBama, a y CKJIaAy Cca MOCTABJBEHUM IIUJBEM M XHMIOTE3ama

UCTpaxuBama yTBphene cy cieaehe Bapujadie aHKETHOT UCTPAXKHUBABbA:
He3aBucHe Bapujao.e:

1. ITpodua oprauuzarmmie:

1. bpoj 3anocnenux;

2. Bpcra opranusanyje;

3. lenaTHOCT OpraHu3aIyje;

4. BracHUIITBO OpraHu3aIyje;

5. TEpUTOPHUjATTHUM CEJIUIITE OpTaHu3aIlHje;

11. 1. Bpoj [Tpodun crpyumaka-uCIUTAHUKA:

6. Iloum;

7. Crapocr;

8. HuBo oOpasoBama;
9. PagHu cTax;

III. OcHOBHM moOIamy O 3allTATA 34paBba H 0e30€IHOCTH Ha paay VvV MOCJIOBHO]

OpraHu3aIN]H:

10. Ykyman 0poj 3anocneHux y ciuyxou 3HP;

11. Ykynaun 6poj 3anocnenux y ciyxou 30;

12. YkyIiHe WHBECTHIIH]E y 3aIITUTY 3/IpaBjba U 0€30€THOCT Ha pasy;
13. YKyrniHe HHBECTHIIH]E Y 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIINHE;

14. YKynHU TOAMIIEBH IPUXO/T TIOCIIOBHE OPraHU3alIH]€;

IV. Tlomamu o cucreMuMa 3a vyopasibame 0Oe30enHomhy Ha paay M 3alUTHUTY KABOTHE

CpE€auHC:

15. bpoj 3amocineHnx HHTEPHUX ayJIUTOpa 3a CUCTEME YIPaBJbamba,;
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16. bpoj yTBpheHnx HeycariameHOCTH MPHWINKOM HHTEPHHUX ay/IuTa CUCTeMa YIpaBJbamba,
17. bpoj yTBpheHuX HeycariameHOCTH MTPIIMKOM CTIOJbHUX ayAUTa CHCTEMa YIIpaBJbamba,;
3aBucHe BapujabJe:

V. Ilepdopmance 3amture 3apaBsba, 0€30€IHOCTH HA PAAy U 3alUTUTE KUBOTHE CPEIUHE V

OpraHu3aIN]ju:

18. bpoj He3rona, moBpeaa Ha pagay U mpodecHoHATHUX OOJIECTH y OpTraHu3alld]u;
19. Bpoj n3rybspeHux paJHuX JaHa 300T MOBpea Ha pajy y OpraHu3aluju;

20. YKynHHM TpPOIIKOBM 300T He3roja, MoBpeda Ha paay U NpodecHOHATHUX OO0JIeCTH y

OpraHu3aIuju;
21. bpoj unMaEeHaTa U aKIKIeHaTa KojuMa ce 3aral)yje >kuBOTHa CpeInHa;

22. bpoj u3ry0sbeHMX pagHHX caTH 300T MHIMJEHaTa M akUuAeHaTa KojuMa ce 3aralyje

JKMUBOTHA CPCANHA,

23. YKymHH TpOIIKOBM 300T HWHIIMACHATA M aKIWJeHaTa KojuMa ce 3araljyje >KHMBOTHa

CpelnHa;

24. uBecTuiyje y 3alITUTH 3/IpaBJba, 0€30€IHOCTH Ha pajy U 3aITUTH KUBOTHE CPEAUHE Y

OpraHu3aIyju;

25. Ilnanupame cuUcTeMa 3alTUTE 37IpaBjba, 0€30€THOCTH HA pajy W 3aIITUTE >XUBOTHE

CpeIuHe;

26. YBohewe u cnpoBoheme cUCTeMa 3allTHTE 37paBiba, 0€30€JHOCTH Ha pajy U 3alITUTE

JKUBOTHC CPCAUHE;

27. IlpoBepaBame cucTeMa 3aIITUTE 3/paBiba, 0€30€THOCTH HA paay W 3aIITUTE KUBOTHE

CpeIuHe;

28. OmeHe cucrteMa 3alITUTE 3/paBJba, 0€30€HOCTH HA Paay U 3aLITUTE KUBOTHE CPEIUHE Y

OpraHM3aIyju.
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3.3. OcHoBHHU nojaiy o oJipehuBamy y30pka u cupoBohermny aHKETHOT

HUCTPAXKUBAKA

VKynHy nomynainyjy HCTpakMBama YHHE IOCIOBHE opraHusamnuje y PemyOmmim
XpBarckoj koje cy cepTH(uKoBaHe mpema 3axTeBuma cranaapaa OHSAS 18001 u ISO
14001. TIlpema peructpy BeO Tmoprajma 3a CcHUCTEMe yhpaBibama ,kvaliteta.net™
(http://www kvaliteta.net/index.htm) y Penybmunu Xpsatrckoj ykymHo 134 mpemyseha je
ceprudukoBaHo mpema 3axTeBuma ctaHgapaa OHSAS 18001, te 765 mpemyseha koja cy
cepTuduKoBaHa npema 3axreBuma cranaapnaa ISO 14001. IIpoBenenom aHanmu3oMm yTrBpheHO
je ma je ykymHo 95 mpenyseha ceptudukoBaHO mpema 3axTeBUMa oOa craHmapaa. U3
OCHOBHOT CKymna oja0paH je ciydajHH y30pak (jeTHOCTaBHHU CIIy4ajHH y30paK), 3a KOjU je
KapaKTEepPUCTHYHO Jia CBE JEMHMIIE U3 OCHOBHOT CKyNa MMajy jeaHaKy MoryhHocT ga Oymy
uzabpane y y3opak. Ciydajau y3opak ojnpehyje ce momohy Tabene ciaydajHux Opojesa.
(Zugaj, Dumicié, Dusak, 1999) OakBuM ce mpucTyroM o6e36eljyje BaIMIHOCT y30pKOBamba.
Kako ce ocHoBu ckyn cactoju on nBouudpenor 6poja (95), y3ere cy mo nBe 1mudpe u3
OpojeBa HaBeneHe Talene ciydajHux OpojeBa, kpehyhu ce mo Ttabenu ca yieBa Ha JIECHO,
nmoueBIu of npBor peaa. [Ipu ogpehuBamy y30pka mpuMemeHa je MeTo1a u30opa y3opka 6e3
MOHABJbAha, OJJHOCHO E€JIEMEHTHU 3a y30paK oJa0paHu Cy PEIOoM, a MCTHU Cy HAaKOH u3bopa

OCTaJi Y OCHOBHOM CKYIy U TUME YUEeCTBOBaJIU y n300py cieaeher egemMeHTa 3a y30pak.

BelIM4nHY jeHOCTaBHOT CIIydajHOT y30pKa oapeljeHa je mo dopmynu: (Sosié, Serdar,

2002)
2
n) — Zg2” V
G}"
e je:
n’ - TPEeTXO0J/HA BEJIMYMHA JETHOCTABHOT CIy4ajHOT y30pKa
z,, - KOehHUIHMjEHT MOBEpEHa WIM TMOY3[aHOCTH (BepoBaTHOhe) 3ahar ojpabpaHoM
BepoBaTHohoMm mponene (z,,, = 1,28 3a BepoBatnohy 80 %, z,,, = 1,96 3a
BepoBaTHohy mporuene 95 % ili z,,, = 2,58 3a BepoBaTHOhy mpouene 99 %.)
\Y - koedunujeHt Bapujanuje nomymnamnuje (%).

W3pauyHaBa ce u3 uspasa:

V=—-100

= 1|9
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y KOjeM je:
O - CTaHJlap/lHa JICBHjaIlHja,
x- apUTMETUYKA CPEJMHA JeTHOCTABHOT CIy4ajHOT y30pKa (n > 30).
G, - TpeliKka IpoLeHe u3paxxkeHa penatuBHO (%).
Bennunna y30pka 3acHUBA ce Ha JBHje OJJIYKE MPOICHEe M TO HUBOY MOY3JIaHOCTH U
J03BOJbEHO] TpENIH y30pKOBama, a ojapeheHe cy y 3aBUCHOCTH OJf OKOJHOCTH

UCTpaXuBama. Ha OCHOBY HaBeNEHOTI HU3payyHAT j€ BEIUYMHA jE€AHOCTABHOT CIY4ajHOT

Y30pKa 32 aHKETHO UCTPAKUBAHE

2
n’ = 128-501"_ 40,96 ~ 41
10

Kako ce y npeaMery ucTpakuBama paay O 3alTHTH 37paBiba, 0€30€JHOCTH Ha paxy
U 3alITUTH KMBOTHE cpenuHe, oapeheH je koeduuujeHT moBepema 1,28 koju je 3amar
onabpanom BepoBatHohe mporere on 80%, y3 103BoJbeHY rpemky oa £10% u koeduiujeHT
Bapujanuje nomynamuje 50%.

Onpehena BenwunHA jeTHOCTABHOT CIIy4ajHOT y30pka (n = 41) mpeacraBiba yKyIaH
Opoj mpeny3eha (jennHHIIA y30pKa) KOJH CE€ YKJbYUY]y y aHKETHO HCTPaKUBame. Y30paK je
penpe3eHTaTuBaH M MpoOabWiIMCcTHUKK (ciydajaH u30op). PematuBHO rnemajyhu, y3zopax
gyuHu 43,15% OCHOBHOr cKyma, Te ce MO)XKe 3aK/byduTu Ja je oOyxBaheHa momynaiuja
pernpe3eHTaTuBHA. Penpe3eHTaTHBHOCT y30pKa IMOCTHKE C€ MCIPABHUM CIYYajHUM H300pOM
eJIieMeHaTa OCHOBHOTI' CKyIla, OCHOBHHM KapaKTepHCTUKaMa THX eJeMeHaTa Koje Cy HaJluK Ha
OCHOBHHM CKYI, HHBOOM MOY3IaHOCTH M J03BOJBEHOM TPEIIKOM. Y30paK TUME MpPEeJCTaBIba
YMameHy CIUKY OCHOBHOT CKymna. AHKETHO MCTPaKHUBAHE CIIPOBEICHO je MUCMEHO, MMyTeM
€JIEKTPOHCKE TOIITe TOKOM Mecena maja U jyHa 2014. roaune. I[lomanmm cy oOpahenu Ha

HAYMH KOJU OCUT'YpaBa aHOHUMHOCT MCITUTaHUKA.
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4. PE3YJITATHU HCTPA’KUBAIbA

KBanuratuBHa W KBaHTUTATHBHA aHAJIM3a PE3yATaTa UCTPAXHUBAKA CATPKH CPEIHHEe
BPEIIHOCTH OIICHA CBHUX ITIOCMAaTpaHWX HWHAMKATOpa MOjeJMHAYHO, T€ y Tpylama, Kao U
MehycoOny mopeheme nmojenunux pesynarata. OOpaga q00HMjEeHHX OATOBOpPA CIPOBEJCHA je
nomohu mporpama 3a tabenapue kankynamuje MS Excel u nporpamckor nakera IBM SPSS
Statistics (enr. Statistical Package for the Social Sciences). Ox ykymHor Opoja mocmaTux
aHKeTHHX ynuTHUKa (41 jeguHuna y3opka) BpaheHo je 37 WCHpaBHO MCIYHEHUX YIMUTHHUKA
mTO 4YUHU oJroBop Ha aHkeTy oxa 90,24%. PenatuBHO riienajyhu, HCTpakuBameM je

obyxBaheno 38,94% ocHOBHOT CcKyTa.

CraTtuctuuke MeToie 3a 00paly OCHOBHHUX I0/IaTaka O UCIIUTAHUKY (0 mpeay3ehy u o
CTPYYHO] 0COOM) YKJbYUY]y METOJIe AECKPUIITUBHE CTATHCTHKE W TO: M3paay jJeTHOCTaBHUX,
TpyIHUX W KOMOMHOBaHMX Ta0ena u u3paaa rpaduxona. [Ipu Tome tabene caapxe yKymHe
nojaTke, a rpadMKOHM MPHUKaA3yjy peslaTUBHH onHOC m3Mely moparaka y mporentuma. Ilo
noTpeOu KOPUCTH CE U M3pauyHaBambe apUTMETHYKE cpeauHe (y3 U3pauyHaBame CTaHIapaHe

neBHjanmje 1 KoeuIjeHTa BapHjauuje), Te kopenanuje. (Sosi¢, Serdar, 2002)

W3 cratucTHukux MeToja 3a o0paay mojaraka u3 Apyre rpyre MUTama U3 aHKETHOT
YOUTHUKA KOjuMa ce J1o0Wjajy mojand O CyOJeKTUBHUM MUIUBEHMMa H  OIeHama
(MHTEH3UTETY) UCIIUTAHUKA KOPUCTE CE METOJE aHAUTHYKE CTAaTHCTUKE, Koje omoryhaBajy

Jla ce Ha OCHOBY II0JIaTaKa U3 y30pKa 3aKJby4yje O KapaKTEpUCTHKaMa LeJie MOITyJIalrje.

3a CTaTUCTMYKY aHAlIM3y pe3ylTaTa HUCTPaKHWBamka KOJU CE OJHOCE Ha MPUMEHY

3axTeBa CTaHapaa kopuctuhe ce cienehn cTaTUCTUYKY MMOKa3aTebH U METO/IE:
— apuTMeTnuka cpeauHa (M) - cpenmba BpeIHOCT;
— wMenujana (C) - meHTpaliHa BpeIHOCT Koja ofipehyje cpeanHy JUCTprOyIHje;

—  CTaHJap/Ha JIeBHjalHja TOMyaluje (S) - Mepa AUCIep3nje TmoaTaka y CKyIy, MoKa3yje

KaKoO ce TYCTO pe3yJTaTH HEKOT Mepera IPYyNuIly OKO apUTMETHUKE CPEINHE;

— koedunmjeHt BapujadbuiaHocTH nomynanuje (V) uzpaxken y npouentuma (%) - moxasyje
KOJIMKM TPOLIEHAT BPEIHOCTH AapUTMETHYKE CpEIUHE HM3HOCH BPETHOCT CTaHAApIHE

JIeBUjaIlyje;
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,,KUrtosis® — Mepa CIJbOIITEHOCTH, MTOKa3yje y K0jOj Cy MEPH BPETHOCTH KOHI[EHTPHCAHE

OKO apUTMETHYKE CPE/INHE;

,skewness“ — Mepa acUMETPUYHOCTH / WMCKPUBJHEHOCTH / HAKOIICHOCTH / Haruba
TUCTPUOYITH]je ToaTaka, MokKa3yje aa Ju je TUCTPUOyIrja aCUMETPUYHA Y JIEBO WU Y

JIECHO;

Xu-kBagpar TecT (x°) - 3a TECTHpame CTATHCTHYKE 3HAYAjHOCTH pasinka Mely

onpeheHnM pe3yaTaTuma;

Pearson-oB koedunujeHT kopenamuje (r) - 3a TECTHpame IMOBE3aHOCTH (KOopenaluja)

nu3Mely yTBpheHuX 3aBHCHUX U HE3aBHCHUX ITPOMEHJBUBHUX HUCTPAKUBAA;

BHIIIECTPYKA PETPECHjCKa aHaIM3a - 3a TECTUPAmE MOBE3aHOCTH (Kopenaiuja) umehy
yIBphEeHUX 3aBHCHUX M HE3aBUCHUX MPOMEHJbUBUX BapujabiH, y3 TIOCTaBJbambe
CTaHJApAHOT OOJIMKAa MOJIeNa BHILIECTPYKE JIMHEapHEe pEerpecHje ca jeJIHOM 3aBUCHOM

npomeHsbUBOM (Y) 1 Bute (k) He3aBUCHUX MPOMEHIBUBHX (X).
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4.1. OcHOBHM TIOAAIM O TTOCJIOBHO] OpraHU3aIUju

VY ucrpaxkuBamy je y4eCTBOBAJIO YKYMHO 37 TMOCIOBHUX OpraHM3aliija ol KOjux je
npemMa mpaBHOM cTatycy 59,46 % peructpoBaHo Kao JAPYIITBO Ca OrPAaHUYECHOM
onroBoproithy, 35,14 % akmuonapcko ApymTBO, a 5,41 % kao ocrany OONHIM MPaBHOT

craryca.

0 5 10 15 20 25

APYLWTBO Ca orpaHuMyeHom ogrosopHowhy (4.0.0.) TS 22
AVOHWYKO ApywTeo (4.4.) I 13
XONAVHT ApYWTBO (ApYWTBO 3a ynpasnjaHje) 0
NoApPYKHULA, NoroH (6e3 cTatyca npasHe ocobe) 0
jaBHO Tprosauyko gpywrtso (j.1.4.) O
KOMaHAWUTHO apywTso (K.4.) O
yCcTaHoOBa 0
.

ocCTano

I'paduxon 4.: BpcTa mocioBHE opranu3aiyje mpemMa MpaBHOM CTaTyCy
N3BOp: corncTBeHU U3BOP

Opn HaBeneHor Opoja MOCIOBHUX opranu3anuja 62,16 % ux je y npuBaTHOM qomahem
BJIACHUIITBY, 27,03 % y mpHUBaTHOM CTpPaHOM BJIACHHUILUTBY, a 1Mo 5,41 % uX je mpUBaTHOM

nomaheM U CTpaHOM BJIIACHUILITBY T€ Y MEUIOBUTOM jaBHOM U MIPUBATHOM BJIACHUILTRBY.

0 5 10 15 20 25

npusatHo, Aomahe snaciuwreo NN 23
npuBaTHo, cTpaHo BaacHuwTteo [N 10
npuBaTHO, somahe v cTpaHo BracHuwTeo [l 2
[APXKaBHO BNACHULWITBO, jaBHO BAacHMWTBO 0
MeLlaHo, jaBHO U NpuBaTHO BnacHuwTeo M 2

ocTano 0

I'padukon 5.: Bpcra nociioBHe opraHu3zanmje npeMa BIacHUIITBY
N3Bop: concTBeHU U3BOP
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IlITo ce Thue riaBHE NENATHOCTH IOCJIOBHE opraHuzammje, 48,65 % MOCIOBHHUX

opranmsaiyja cnajaa y npepahuBauky UHIYyCTpPH]y, HAKOH uera ca ynenoMm of 16,22 % crnenu

rpaheBunapctBo, 10,81 % pynapctBo u Bahemwe, 8,11 % ocrane yciayxHe AeTaTHOCTH, UT.

Mosbonpuepesa, LWyMapcTeo M pubapcTeo (A)
Pypapcteo (B)
Mpepahusayka nHayctpuja (LL)

CHabaeBarbe eNeKTPUYHOM eHePrujom, racom, Napom W...

CHabaeBatbe BOAOM; yNpaB/bakbe OTNagHUM BOAAMA, ...

I'pahesuHapcTeo (P)

TprosrHa Ha BE/IMKO M TPrOBMHA HA Masio; NOMPaBKa MOTOPHMUX...

Caobpahaj u cknaguwretbe (X)

Ycnyre cmewwTaja u ucxpase (M)

NHpopmucarbe U KomyHUKauuje (J)

duHaHCKjCKe AjenaTHOCTM M AjenaTHOCTM ocuryparba (K)
Mocnosarbe HeKpeTHUHAMA (M)

CTpyyYHe, Hay4YHe, MHOBALMOHE U TEXHUYKe aenaTHocTy (M)
AAMWHUCTPaTMBHE U NoMohHe ycnyKHe aenatHoctu (H)
[p:kaBHa ynpasa u oabpaHa; Ob6ase3Ho coumjanHo ocuryparse (O)
O6pasosatbe (M)

3apascTBeHa v coumjanHa 3awTmTa (K)

YmeTHocT; 3abaBa 1 pekpeauuja (P)

Octane ycnyxHe genatHoctu (C)

[LenatHocT somahuHCTBa Kao nocnogasua; JenatHocr...

[lenaTHOCT ekcTepuTopujanHux opraHusaumja u tena (Y)

I'pacukon 6.:

0 5 10 15 20

. 2
I 4

.|
iy
0o

|l—‘
a

[any

DOOODDOODIO

N
w

I'naBHa JACJIATHOCT ITOCJIOBHEC opraHH3aque

N3Bop: concTBeHn U3BOP
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4.2. OCHOBHHU TIOJAIIMA O UCITUTAHUIIIMA

[Tpema moiny y ucTpaxxuBamy je yuectBoBajio 73 % ucnuraHuka Mymkor mnosua u 27 %

HUCIIMTaHUIIA XXCHCKOT I10J1a.

O63upoM Ha crapocHy rpyny ucnutanuka 40,54 % wucnuraHuka Hajla3u ce y
ctapocHoj rpynu ox 31 no 40 ronuna, 29,73 % y rpynu ox 41 no 50 roauna, 21,62 % y

rpynu o1 51 o 60 roguna, 1ok je 8,11 % ucnurannka y rpynu 10 30 ToguHa )KUBOTA.

ITo 29,73 % ucnuTaHuKa yKYIHH pajHu CTaX UMa y Tpajamy of 6 1o 10 roguna Te on
21 mo 30 rommna, 24,32 % wucnutanuka y Tpajamy ox 11 mo 20 roamnua, a mo 8,11 %

WCIIUTAaHWKA YKYITHU CTaXX UMa y Tpajamy oA 3 10 5 roauHa Te Buie o 30 roauHa.

VYkynno 37,84 % wucnuTaHuWKa paJHU CTaXX Ha MOCIOBUMa 0€30€AHOCTH HMa Yy
Tpajamy on 6 mo 10 romuna, 29,73 % y tpajawy ox 11 mo 20 romuna, 27,03 % y Tpajamy of 3
no 5 roguHa, a mo 2,70 % wucnUTaHWUKA paJHU CTaX HA MOCIOBHMMa 0€30€MHOCTH MMa Y

Tpajamy a0 2 roauHe Te Buiie o 30 roauHa.

On ykynHor Opoja ucnutanuka 67,57 % wucIUTaHUKA IOCenyje BHUCOKY CTPYYHY
cnpemy (BCC, 4 u Buie ronuHa BHCOKOIIKOJICKOT o0pa3oBama), 29,73 % BUCOKY CTpYUHY
cnpemy (BCC, no 3 roamHe BHCOKOUIKOJICKOT 00pa3zoBama), a 2,7 % cpeamy CTpYUHY

crpemy.

Vkynno 54,05 % wucnuraHuka WMa HEKH JPYrH CMep CTPYYHOT Ha3HBa
(emexTpoTexHHKa, TpaljeBUHA, MalIMHCTBO, mnpexpambena), 37,84 % wucnuTaHuka uMma
CTpPyYHU Ha3MB CMepa 3allTHTE Ha pany, a 8,11 % wucnuraHuka CTpyyHH Ha3uUB cMepa

3aIl0TUTE )KUBOTHE CPCANHE.

Csu ucnurtanuuu (100 %) umajy MoOJ0XKEH CTPYYHH HCIUT CTpydHaka 3allTUTe Ha
pany, a 16,22 % ucnuTaHuka y3 TO UMa TOJO0XKEH U CTPYYHHU UCIHT 33 OJTOBOPHY 0CO0Y y

IMPpaBHOM JIMIYy 3a 3alITUTY O I1OXKapa.
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4.3. OCHOBHM IIOJALIM O 3aIITUTH 37paBjba U 0€30€THOCTH Ha pady Yy

MIOCJIOBHO] OpraHU3aIuju

AHKeTHa NHTama OJHOCE Ce Ha MpBe TPU TOJMHE MPHUMEHE 3axTeBa CTaHAapiAa
OHSAS 18001, y xojem ce BpeMeHy oueKkyjy HajBeha mobospinama mephopMaHCH 3alITUTE
3apaBiba U 0Oe30eqHOCTH Ha paxy. bpoj 3amocieHMX cTpydmaka 3allTUTEe Ha paay y
npenysehrma Ko HCIUTaHUKA Bapupa OJ HHU jeHOT 3alOC]EHOr, Ma J0 MaKCUMaJlHO §
3allOCJICHUX CTpYy4Ylaka y CiIyXxOu 3amTuTe Ha paay. YKynHo 64,86 % aHKeTHpaHHX
MOCIIOBHUX OpraHm3allfja JeNaTHOCT je Yy IMOCMaTpaHoM Iepuoay 00aBihallo Ha jENIHO]
nokauuju, mo 16,22 % opranuzanyja AeIaTHOCT je 00aBJballo HAa TPU U BUIIIE JIOKAIHje, Te Ha
BUIIIE NMPUBPEMEHHUX WJIM MOKPETHUX pajuiuiiTa, oK je 2,70 % opranuzanuja AenaTHOCT
obOaBspasio Ha nBe Jokamuje. IIpema cremeny omacHocTH (pW3WKa) HA paay y IOCIOBHO]
opraam3anuju, 91,89 % opranuzanuja uMa CpeamU CTENEH pU3MKa Ha paxy (cpeama
BEepoBaTHOhA W cpelme MOCIEANIe MOBpeaa Ha pany), 5,41 % opranmsanuja uMa HUCKH
CTeNeH pu3uKa Ha pajay (Mana BepoBaTHoha M Maje mocieauiie IoBpeaa Ha pany), a 2,70 %
opraHu3zaiyja iMa BUCOKU CTETICH PU3HKa Ha paay (BeJHMKa BepoBaTHONhA M TENTKE MOCIIEINIIE

MoBpeAa Ha pajy).

Y mocmaTpaHOM MEpHOJy MPBE TPU TOJAUHE O] MOYETKAa MPUMEHE 3aXTeBa CTaHIap/aa
y CBHIM j€ OpraHu3allijaMa eBUACHTaH CMambemhe Opoja He3roja Ha pajy, MoBpeaa Ha paay u
NMOTHUHYJIMX Ha paay, JOK TpodecHoHamHe O0JecTH HUCY eBHIeHTHpaHe. HaBeneHu
rokaszaTesbu TPEACTaBbajy OCHOBHE mepdopMaHce 3alTUTE 3/ApaBjba W 0e30eaHOCTH Ha
pany. TokoM HaBeneHOT mepuoja mpoceyHo je 3a 57,18 % cmameHn Opoj He3rona Ha pamy, 3a

64,91 % Opoj moBpena Ha paxy, a 3a 100 % O6poj cMpTHO cTpaiaaux Ha paiy.

VY mocMaTpaHOM TIEpUOJY NPBE TPU TOJWHE OJI MOYETKA MPUMEHE 3aXTeBa CTaHIap/aa
y CBMM je OpraHu3aiyjamMa €BUJICHTaH CMameme Opoja M3ryOJbeHHX paJHHX JaHa 300r
HE3roja Ha pajy, MOBpeaa Ha pajay U MOTUHYIUX Ha pajy, a npodecruoHaaHe O0JIeCTH HUCY
eBuZieHTHUpaHe. TOKOM HaBeJeHOr MepHoja MpoceyHo je 3a 62,95 % cmameH Opoj
n3ry0JbeHUX paJHUX JlaHa 300T He3roja Ha pany, 3a 63,33 % Opoj u3ryOJbeHuxX pajHuX JaHa
300r moBpena Ha paxy, a 3a 100 % Opoj u3rybJbeHux pagHuX JaHa 300T CMPTHO CTpajajix

Ha pany.
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Tabena 4.: Bpoj Hesroxa, moBpena Ha pagy ¥ MpodecHOHATHUX 00JIECTH
Bpoj Hesrona, moBpesna Ha pagy U 1. roguHa 2. roguHa 3. roguHa
npoheCHOHATHUX OOJIECTH (1) % () % () %
Opoj He3roma Ha paxy 675 | 39,20% 540 | 44,19% 289 | 44,05%
Opoj moBpeia Ha pagy 1046 | 60,74% 682 | 55,81% 367 | 55,95%
Opoj OTHHYINX HA Pajy 1 0,06% 0 0,00% 0 0,00%
Opoj nmpodecnoHaTHUX OOIEeCTH 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Tabena 5.: Bpoj n3ry0speHnx pagHux qaHa 300r He3roja, NoBpea Ha paay M npodeCHOHAIHUX 00JIeCTH
Bpoj m3rybspeHnx pagHuX qaHa 300r He3roza, 1. ronuHa 2. roAuHA 3. ronuHa
MOBpe/Ia Ha pajay U MpoPecHOHATHUX 00JIeCTH i) % (i) % (1) %
300T HE3rojla Ha pajy 880 | 5,89% 607 | 6,19% 323 6,12%
300r TIOBpea Ha paxy 13508 | 90,37% | 9205 | 93,81% | 4953 | 93,88%
300T MOTMHYNHX Ha pasy 560 | 3,75% 0] 0,00% 0] 0,00%
360r mpodecuoHATHUX O0IecTH 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%

Y mocMarpaHOM TEpUONy TOKOM TIPUMEHE 3aXTeBa CTaHIapAa y CBUM je

opraHu3zalijama eBHICHTaH CMambeHke TPOIIKOBA 300T HE3roja Ha paly, MoBpela Ha paay u

MOTHHYJIMX Ha pajy, a TPOIIKOBU 300T MpOo(eCHOHAIHUX OO0JIECTH HHUCY E€BHJICHTHUPAHE.

ToxoM HaBezieHOT nepuojia nmpocedHo cy 3a 70,21 % cmMameHn YKyIIHU TPOIIKOBH HE3r0/1a Ha

pany, 3a 63,09 % ykynmHHM TPOLIKOBH THOBpena Ha paxy, a 3a 100 % yKymHU TpOIIKOBU

CMPTHO CTpaJajiuX Ha pajuy.

Tabena 6.: TpouIKoBH HE3ro/a, NOBPEAA Ha Paay U MPOGECHOHATHUX OOJIECTH
TpoiikoBu He3roAa, MOBpena Ha 1. ronuHa 2. roguHa 3. ronuHa
pany u npoeCHOHAIHUX O0JIECTH ¢ (€) % ¢ (€) % ¢ (€) %
YKYITHH TPOIIKOBH He3roa Ha pany | 147.240,00 16,00% | 102.970,00 | 17,86% | 43.850,00 | 14,41%
EEZ;H“ TPOLIKOBH OBpE/a Ha 705.885.00 | 76,72% | 473.425,00 | 82.14% | 260.505,00 | 85,59%
YKYIHH TPOILIKOBH LOTHHYIIHX Ha 67.000,00 7.28% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00%
pajy
YKYIHH TPOILIKOBH 0,00 |  0,00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,00%
npodecroHaTHuX 00IeCTH

YkynHo 59,46 % wucnuTaHMKa TpOIEHYje Ja je CTame 3allTUTe 3/paBjba U

0e30eTHOCTH Ha pajy y BHXOBOM Ipeay3ehy Ha mpoceky aematHoctd, 35,14 % na je 6osbe

0J1 IpoceKa JAeNaTHOCTH, 10K ux 5,41 % mporemyje Aa je Jourje of npoceka 1eJaTHOCTH.
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4.4. OCHOBHM TIOJIAITX O 3AIITUTH KUBOTHE CPEAUHE Y TTOCIOBHO)]

OpraHMu3aluju

AHKeTHa NHTamka OJHOCE Ce Ha MpBE TPU T'OAMHE MpHUMEHE 3axTeBa cTaHnapaa ISO
14001, y kojem ce BpeMeHY O4YeKyjy HajBeha moOospiiama rnepGopMaHCH 3alITUTE KUBOTHE
cpenuHe. bpoj 3amocieHux CcTpydmaka 3allTUTe XUBOTHE cpelnHe y mpeny3ehunma kop
UCTIMTAaHUKA Bapupa O] HU jeHOT 3aII0CJICHOT, a 0 MAaKCUMAIIHO 4 3a10CjIeHa CTpyYhaka y
cnyxOu 3amrTuTe OKoNWHE. YKymHO 64,86 % aHKeTHpaHWX TOCIOBHHUX OpraHu3aluja
JIEIaTHOCT je y TIOCMaTpaHoOM IMepuojy o0aBjbajio Ha jeAHoj Jokauuju, mo 16,22 %
opraHu3alfja JeJIaTHOCT je 00aBJhbaJio HA TPHU M BUIIE JIOKAIIUje, T¢ HA BHIIE MTPUBPEMEHUX
WIN TOKPETHUX paguiuinTta, Aok je 2,70 % opraHu3amnmja JenaTHOCT 00aBJbajo Ha JIBE
nokanuje. Ilpema cTemeHy yYrpo’KeHOCTH HMBOTHe cpeaunHe y mnpenysehy, 91,89 %
opraHu3alja uMa CpelilbH CTETICH YIPOKEHOCTH (Cpemha BepoBaTHONhA U CpeImhe MOoCIeauIe
3araljema XUBOTHE cpeaune), 8,11 % opranuzaiuja UMa HUCKU CTEEH YTPOKEHOCTH (Mana
BepoBaTHOha u Jake mocienuie 3araljema >KUBOTHE CpEAMHE), a BHUCOKH CTEleH
YIPOKEHOCTH HE MOCTOjU Mel)y aHKeTupaHuM mpeay3ehuma (Benmka BepoBaTHOhA M TEIIKe

nocJyienuie 3araljema >KMBOTHE CpeInHe).

VY mocMaTpaHOM TEPHOIY MPBE TPU FOJUHE O]l MOYETKA MPUMEHE 3aXTeBa CTaHAap/a
y CBUM je OpraHu3alldjamMa €BHJCHTaH CMameme Opoja MHUuAeHaTa (MOociequilaMa ocTaje
YHYTap OKBHpa TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKOI TIOCTPOjemha) U akIHJeHaTa Yy OKOJIUHY
(mocneguiiamMa TpeNla3d  OKBUPE  TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKOT  TOCTpojema). HaBeneHu
NoKa3aTeJbl TPEACTaBbajy OCHOBHE IMeppOpMaHCce 3aIITUTE JKUBOTHE CpeanHe. TOKOM
HaBEJICHOT TIEpHOa IPOCEUHO je 3a 77,46 % cMameH Opoj MHIMIEHATa Y OKONUHY, a 3a 100

% Opoj aKIuaeHaTa y OKOJIUHY.

Tabena 7.: bpoj nHNMaeHaTa 1 aknpaeHaTa y 00JIaCTH 3aIITHTE )KHBOTHE CPEITMHE
Bpoj nHIIMaeHaTa U aKHIeHaTa y 00JacTH 1. ronuHa 2. ToguHa 3. ronuHa
3aITUTE KUBOTHE CPEIANHE (i)} % (i)} % (i) %
Opoj MHIIUCHATA 142 57,49% | 73 | 29,55% | 32 12,96%
Opoj akmmIeHara 4| 100,00% | O 0,00% | O 0,00%

VY nocmaTpaHoM NepHoAy NMpBE TPU FOJKWHE O] MOYETKa MPUMEHEe 3aXTeBa CTaHIap/a

y CBUM j€ OpraHu3alidjaMa €BHJCHTAaH CMamelme Opoja M3TyOJ/bEHUX pPAJHHMX CaTH 300T
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WHIU/ICHATA ¥ aKIHJIeHaTa Y OKOJIMHY. TOKOM HaBeJIeHOT Mmeprojia mpocedHo je 3a 67,32 %

cMameH Opoj M3ryOJbeHUX pagHux caTh 300r mHIMAeHara, a 3a 100 % Opoj u3rybsbeHux

pagHUX caTh 300T aKIUeHATa Y OKOJIHHY.

Ta6ena 8 I/ISFY6J'I)CHI/I paaHu caTu 360F HMHIOWJCHATa U aKlluJeHara y O6.]'IaCTI/I 3alITUTE )KUBOTHE

cpenuHe
WsryOssenu pagau caTi 300T WHIHICHATA U 1. ronuHa 2. roguHa 3. roguHa
aKIUIeHaTa y 00IacTH 3aIITUTE )KHBOTHE o % o % b o
cpennHe
300r MHIMAEHATA 3152 57,11% | 1337 | 24,23% | 1030 | 18,66%
300r aKkIuaeHaTa 786 | 100,00% 0 0,00% 0 0,00%

Y mocMmarpaHOM TEpUONy TOKOM TIPUMEHE 3aXTeBa CTaHIapAa y CBUM je

OpFaHPI3aLIPIjaMa CBUJICHTAaH CMAamkCHC TPOIIKOBA 300r HHOWJICHATA W aKOuACHaTa Yy

oKkoMHY. TOKOM HaBeEHOT Mepruoa MpoceyHo cy 3a 84,66 % cMameHU YKYITHM TPOIIKOBH

300T MHITUCHATA Y OKOJWHY, JIOK j€ HAaKOH MpBE TOANHE MTPUMEHE 3axTeBa cTanaapaa 3a 100

% CMamEHU YKYITHU TPOIIKOBH 300T aKIHIEHTa Y OKOJIHUHY.

Tabena 9.: YKyITHU TPOIIKOBH MHITUACHATA U aKITUCHATA Y 00JIACTH 3aIITUTE )KMBOTHE CPEIMHE
YKyIHH TPOIITKOBH 1. roguHa 2. ToguHA 3. roguHa
HWHIUACHATa U aKImuacHaTa y
00J1aCTH 3aITUTE KUBOTHE b (€) % b (€) % b (€) %
cpenvHe
YKYIHH TPOUIKOBH 255.880,00 | 63.29% | 109.150,00 | 27,00% | 39.250,00 | 9,71%
MHIMJCHATa
YKYTHH TPOIIKOBH 39.250,00 | 100,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00%
aKIuIeHara

YkynHo 56,76 % ucnuTaHuka Npolemyje Aa j€ CTamke 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE Y

HBUXOBOM Ipeny3ehy Ha mpoceky eaaTHOCTH, a 43,24 % ucnuranuka cmarpa Ja je 60sbe oJ

npoceka AenaTHOCTU. Hu jenaH on MCIHMTaHUKA HUjE CTambe 3alTUTE KUBOTHE CpEeIUHE y

CBOM Mpeay3ehy oreHno kao Jomnmje o mpoceka JeIaTHOCTH.
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4.5. ®uHaHCH]CKHU TTOKa3aTeJb MHBECTHIIH]A

[Tpema npukazaHoM y Tabeiu MpoceyHe YKYIHE MHBECTUIU]E Y 3aIUTUTY 3/paBiba U

0e30e1HOCT Ha pajay y NMepHojy MpBe TPU TOJMHE Of MOYeTKa MpUMEHE 3axTeBa CTaHJapa

OHSAS 18001 nopacne cy ox 0,13 % na 0,17 % mpocedHOr YKyNHOT TOJUIIKEr IpUXoaa

npenyszeha U3 y3opka ucTpaxuBama. Takole, MpoceyHe yKylHE WHBECTHIIMjE Y 3aIITUTY

KUBOTHE CpEMHE y MIEpUOY IIPBE TPU TOAMHE O] MOYETKA IPUMEHE 3axTeBa cranaapaa [SO

14001 nopacine cy ox 0,09 % na 0,11 % npocedHor yKymHOT FOJUIIEKET MpuXxoaa npeayseha

U3 y30pKa UCTPAKHUBAMA.

Tabena 10.: ®duHaHCH]CKM TIOKa3aTeJbl MHBECTHIIN]a y 3aIUTHTY 3]paBiba, 0e30€HOCT Ha pary U 3alITUTY

JKUBOTHC CpEANHE

DHUHAHCH]CKHU TIOKa3aTeJbU

1. ronuHa

2. ToguHa

3. roguHa

b (€)

%

b (€)

%

b (€)

%

YKYITHE HHBECTHIIN]E
Y 3alITUTY 3/IpaBJba U
6e30eTHOCT Ha paxy

YKYITHE HHBECTHIIN]E
Y 3alITUTY XUBOTHE
cpeanHe

YKyIaH FOIUIIEBA
IIPUXO/] MTOCTIOBHE
opraHuzanuje

23.173,51

0,13%

26.059,73

0,15%

31.696,89

0,17%

15.016,22

0,09%

16.402,70

0,09%

19.652,70

0,11%

17.646.199,81

17.955.764,32

18.420.177,92

YKYIIHE HHBECTHULIH]C
y 3aIITUTY 3[paBba U
6e30eJHOCT Ha pasy

YKYITHE HHBECTHIIH]C
Y 3alITUTY KUBOTHE
cpeauHe

YKYIIaH TOUIIEHI
MIPUXOJ] TOCIOBHE
OpraHu3aImje

MHUH

2.000,00

0,35%

2.500,00

1,68%

1.500,00

0,22%

900,00

0,16%

1.000,00

0,67%

1.500,00

0,22%

576.960,00

149.021,00

674.100,00

YKYyTIHE HHBECTHUIIH]E
y 3aIITHTY 3IpaBba U
6e30eTHOCT Ha paxy

YKyTIHE HHBECTHUIIH]E
y 3aIITHTY KUBOTHE
cpenuHe

yKyIaH TOJUIIbN
MIPUXOJ] TIOCTIOBHE
opraHuzanuje

MakcC

330.000,00

0,29%

350.000,00

0,29%

500.000,00

0,42%

130.000,00

0,11%

140.000,00

0,12%

154.000,00

0,13%

115.340.700,00

119.157.850,00

118.560.450,00

VY npenyszehy u3 y30pka HUCTpakMBama KOj€ j€ MMajo HajMamU TOJWIILU TPUXO]

YKYITHE WHBECTHUIM]€ Y 3aIITHTY 3/paBjba U 0€30€IHOCT Ha pajy y MOCMAaTPAHOM IEPUOIY

nagane cy ox 0,35 % wua 0,22 % yKymHOT TOAMIIEET Mpuxoaa npemyseha. McroBpemeHo,
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YKyIIHE MHBECTULIMj€ y 3alITUTY >KUBOTHE cpeauHe mopacie cy ox 0,16 % na 0,22 %

YKYIHOT TOJUIILET MPUXoa rnpeayseha.

VY mpenyszehy u3 y30pka HCTpakuBama KOje je MMalo HajBehu romummu mpuxoj
YKyIIHE MHBECTUIMj€ Y 3aIUTHTY 37paBjba U 0e30€HOCT Ha paay y MOCMaTpaHOM MEPUOIY
nopacie cy oa 0,29 % na 0,42 % ykynHoOr roguiimer npuxoja npeayseha. McroBpemeHo,
YKyIIHE MHBECTHUIIM]€ Y 3alITUTY >XKUBOTHE cpeauHe mopacie cy ox 0,11 % na 0,13 %

YKYITHOT TOAMIIBET MPUX0/1a npeayseha.
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4.6. [logaum o cucTemMuMa 3a yIpaBJbamke 3alITUTOM 3/IpaBJiba,

0e30eaHoITNYy HA pajay U 3alITUTOM KMBOTHE CPEIUHE

UctpaxkuBame je cmnpoBeneHo wmel)y mnpeay3ehnma Koje TNpUMEBHY]y 3axXTeBe
crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 najmame Tpu ronune. [loganu Koju cy NpUKyIJbEHU
u oOpaheHH oJHOCE C€ Ha TpBE TPU TOAMHE NMPUMEHE 3aXTeBa CTaHAAp/Aa, Yy KojuMma ce
ouekyjy HajBeha moOoJspiama mepPopMaHCH 3aIITHTE 3/paBiba, 0€30€THOCTH HAa paay |

3aIl0TUTE )KUBOTHE CPCANHE.

[Ipema mnpuka3zanom HajBume mnpeayzeha w3 y30pka CHOpOBENO je TPBH
cepTu(UKAIM]CKH ayJUT CHCTEMa yIpaBjbaka IpeMa HaBedeHUM craHgapauma 2010.
TOJIMHE, IITO j€ 3aIpaBo 3ajka TouHA IIPBE cepTU(HUKAIIM]e CUCTEMA KOja je y3eTa y 003up y
HUCTpaXuBamwy. Y TpadUKOHY ce MOXE NMPUMETHUTH KaKO ce ca roguHama moBehaBao Opoj

npenyseha koje cy umrmiuementupaie 3axrese ctangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001.

14
12
12
10
10
8 7
6 5
4
2 1 1
OOOOOOOOOOOOOIOII I I 00 00 00 00
o 1% i i
M H o N 4 D X H Lo D O QO N D W™
Q%%Q%QQQQQQ%QGQQN‘\'\/\\
I i A A R AR M MR R R PR PR ANGS

W OHSAS 18001 mISO 14001

I'padukon 7.: IlNonuna npBe cepTHdUKaIMje CHCTEMa yIIpaBbarba
N3Bop: concTBEHU U3BOP

O63upom 1a je mpeMa 3axTeBHMa CTaHAapja 0OaBe3HA MpOBEpa MHTEPHOT ayuTa
cucTeMa yrpasJbama npeay3eha cy aykHa TakBe ayAuTe MPOBOJUTH ITyTEM OCMOCOOJbEHIX
WHTEpHUX ayauTopa. McTpaxuBameMm je yTBpheHo na ce Opoj MHTEpHUX ayauTopa 3a

cTannapae y npeayzehuma mosehaBao y menom nepuoy oa Tpu roJIUHE.
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H OHSAS 18001 ISO 14001

I'paduxon 8.: Bpoj 3amocneHnx HHTEPHUX ayIUTOpa 3a CHCTEME yIIpaBJbamba
N3BOp: corncTBeHU U3BOP

[Mpunukom crnpoBohea HMHTEPHUX MPOBEpa CHCTEMa yIpaBibamka yTBpheHe cy
HEyCarjalmeHOCTH Y OJHOCY Ha 3axTeBe craHjuapia. l[Ilpema mnpuka3aHoM Tpa@uKOHY
YOWBHBO j€ J1a je YKymaH Opoj yTBpheHuX HeycarjaleHOCTH Y TOCMaTpaHOM IepuoTy Maiao
cBake roauHe. bpoj Heycarnmamenoctu mpema cranmapay OHSAS 18001 mpoceuno je
cMmameH 3a 67,77 %, a 6poj HeycarnameHocTd npeMa cranaapay 1SO 14001 mpoceuno je

cMmambeH 3a 78,14 %.
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146
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M 1. roauHa 2. rogunHa 3. rogmHa

I'pacukon 9.: Bpoj yrBphennx HeycariameHoCTH MPUIMKOM HHTEPHHX MTPOBEpa CUCTEMa yIpaBJbamba
N3Bop: concTBeHu U3BOP
[Ipmwivkom copoBohewa cepTU(UKAIMOHUX W HAA30PHUX IpoBepa CHCTEMa
yIpaBJbamba 0] cTpaHe cepTuduKanroHnx Kyha yTBpheHne cy oapeheHne HeycariameHoCTH y

OJIHOCY Ha 3axTeBe craHiapia. Heycarmamenoctu cy yTBpheHe y IpBHUX JIB€ TOJAMHE, ca
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TEHJICHIIN]OM CMamkerha, JOK y Tpehoj TOAWHU MPUIMKOM CIIOJbHUX ay/IuTa HUCY 3a0elexeHe

HEycarjameHOCTH Y OJJHOCY Ha 3aXTeBe CTaHaap/a.

25
20
20
15
10
5
5 4

M

0
OHSAS 18001 ISO 14001
M 1. roauHa 2.roguHa M 3. roauHa
I'paduxon 10.: Bpoj yTBpl)eHnx HeycarianeHoCT! IPUIUKOM CIIOJBHUX MPOBEpa CHCTEMA YIpaBJbabha

N3Bop: concTBeHU U3BOP

[Ito ce Tuue mNpUMeHe IPYrHMX CHUCTeMa YIpaBjbama IpemMa MehyHaponHuMm
CTaHJapAKuMa, CBa Mpeay3eha U3 y3opka MpUMEmY]y CUCTEM YIpPaBibakba KBATUTETOM IpemMa
cragmapay ISO 9001. Ocum Tora nBa mpemy3eha mNpuUMemyjy CHCTEM YIpaBibamba
6e36ennomrhy xpane mpema ctarnapay ISO 22000, a jeqHo npeny3ehe u3jacHuino ce ga uma
MMIUIEMEHTHpaHe 3axTeBe Hekor apyror cranmaapaa (ISO 3834-2 3axteBu kBanuTeTa 3a

3aBapUBambE TOTIJBEHEM METATHUX MaTepHjania).
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4.7. Ilpumena 3axteBa crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001

4.7.1 3axrteBu Be3aHu 3a noauTUKy HSE

VY rpynu ox 10 nutama Be3anux 3a nonutuky HSE ucnuranuim cy ce uzjanimaBaim o
NPUMEHHM 3axXTeBUMa CTaHJapJa KojuMa ce IM000JbIaBajy omepaTHUBHE mephopMaHce
neuHucama, MpUMeHe U mpernenama nonutuka HSE. Tume cy ce yTBpawim mojmamu o
MIPUMEHHN OBHX 3aXTeBa CTaHJapja W MoOoJblIaky neppopMancu Be3aHuX 3a moauTtuky HSE

y npeayzehrnma y mpBe Tpu TOAMHE BUXOBE IPUMEHE.

CBH 3aXTeBM CTaHIapAa MPHUMEHY]y CE, a HBHUXOBA je NMPUMEHA OLICHEHA Y PACIIOHY
MPOCeYHHX oleHa of 3,62 no 5. HajHmkoM MpOCeYyHOM OIIEHOM 3,62 OlleHeHa je TBPIHbha
,HSE monuTtuka je caommTeHa W CIPOBOJIM C€ 3a CBE 0COOE KOje pajae 3a Wi y HUMe
opraHuzaiuje®, 1 To y MpBoj TOJWHU NPUMEHE cTaHaapaa. HajBuimom npoceqHoM O1eHoM 5
y Tpehoj roaMHu TpUMeEHe CTaHjapia OlEHmeHa je TBpIma ,,OpraHuszaiuja je yTBpAuia H
nokyMmeHntoBasla HSE mnomutuxy®. Ilpema mnpukazaHuM pe3yliTaTuMa 3a CBakd 3aXTeBa
CTaHJap/la YTBphHEH je pacT MpoceyHEe OICHE HeroBe IMPUMEHEe, YUME C€ 3aKJbydyje Ja

MIpUMEHa 3aXTeBa CTaHJapAa yTude Ha nodosbiname neppopmancu HSE.

3aBUCHO O TOJAWHU MPUMEHE 3aXTeBa, CTaHIAp/HA JIEBHjalldja MPOCEYHO ce Kpehe y
pacriony 0 o 0,725. KoeduiujeHT BapujaOMIIHOCTH TMOIMYyJIAIKje MpeMa rojgnHama npuMeHe

kpehe ce y pacriony ox 0 o 0,526 %.

Iposenennm y> TecToM yTBpheHo je na je pasimka m3melly (pexBeHIHja OIeHa
NpUMeHe 3axTeBa Be3aHMX 3a mnonuTuky HSE cratuctuuku 3HavyajHa, OJHOCHO HHje
ciydajHa. BepoBatHoha ciiydajHe MojeBe OBaKBUX pe3ynTaTa Mama je o1 1 % (a xom HeKux
pesynrata Mama je ox 0,1 %). Ha ocHOBY THX pe3ynraTta MOTY c€ IOHOCHUTH CTaTUCTHUKU
BaJbaHM 3aKJbYYIIH.

Y Ttabenmu cy o3HaYeHa TOJba y KOjUMa Cy NpPHUKA3aHU pPE3ylNTaTH 3a Koje je

2 .
NPOBEAICHUM ) ° TECTOM YTBpheHO Ja pas3iuka u3Mel)y (pekBeHIMja OlleHAa OBUX 3axTeBa

HHje CTATHCTHYKY 3Ha4ajHa, OHOCHO /14 je ClyuajHa (rpaHuuHa BpeaHocT ¥’ = 9,488).
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Tabena 11.: Anann3sa 3axTeBa Be3aHHX 3a nonutuky HSE

6Pp' 3axTeBM CTaHIapAa Toa. M C s A\ Kurto. | Skewn. r
. 1 4,84 5 0,374 0,14 1,745 | -1911 | 16,892°
Opranu3zanyja je yrBpauia
32. u gokymenroBaia HSE 2 4,97 5 0,164 0,027 37 -6,083 33,108%
HOJ'II/ITI/IKy 3 5 5 0 0
Tommruka je npukama 3a 1 3,89 4 0,614 0377 | -0209 | 0,057 | 14,486
OpraHu3anujy OJHOCHO
33. | nokanuje aKTUBHOCTH U 2 4,27 4 0,608 0,369 -0,475 -0,198 13',189b
BHUXOBUM HOTeHHI/IjaHHI/IM a
HSE pusumimia 3 4,73 5 0,45 0203 | -0,887 | -1,079 | 7811
HSE nonnrika ykiyuyje 1 4 4 0,707 0,5 -0,904 0 5,405"
MPEAAHOCT HEMPEKUIHOM
34. | noGoblaBamy 1 2 4,41 5 0,725 0,526 | -0,614 | -0,807 | 9,135"
crpevaBaby 3araljema, 5
HoBpena 1 GorecTH 3 4,7 5 0,571 0,326 2,525 | -1,826 | 30,865
HSE nonmrika uva 1 4,03 4 0287 | 0,083 | 10,713 | 0938 | 57,135
yrBpheHe meroze 3a
35 npaheme KOHTHHYHUPaHOT 2 4,62 5 0,492 0,242 -1,828 -0,523 2,189%
" | moGospinama u
cripeuaBamse 3araljema, 3 4,84 5 0,374 0,14 1,745 | -1911 | 16,892°
1oBpeaa u GOHCCTI/I
HSE nomuruka oGasesyje 1 43 4 0,661 0437 | -0667 | -0,407 | 8,811
Ha yckiahenoct ca HSE
36. | mpomucuMa, oxpendama u 2 4,54 5 0,65 0,422 0,21 -1,122 16,432b
CBUM JIpYTUM IPONMUCAHUM 2
AXTeBHME 3 4,78 5 0,417 0,174 0,068 | -1,438 | 11,919
b
HSE nomuiia ofesse 1 4,03 4 0,6 0,36 0,005 | -0,007 | 16,595
37. | OKBHp 3a IOCTaBJbAE U 2 435 4 0,633 0,401 -0,59 -0,442 10,757°
npernesarse HSE wikesa 3 4,73 5 0,56 | 0314 | 3318 | 2,023 | 34432°
HSE cuctem je 1 4,08 4 0,363 0,132 4,665 1,115 | 47,405
38, | AOKYMEHTOBAH H POBOAH 2 4,49 4 0,507 | 0257 | -2,114 | 0,056 ,027°
C€, IIOCTOJU A0Ka3 BETOBOr
o/lp>KaBamba 3 4,81 5 0,397 0,158 0,778 -1,655 14,297
HSE nonutuxa je 1 3,62 4 0,681 0,464 0,281 0,468 | 27,108°
39, | CAONUITCHA W CEPOBOAR®C 1 2 4,27 4 056 | 0314 | -0357 | 0018 | 17,892
3a CBC 00066 KQJ€ paje 3a
WM y UMe OpraHu3aluje 3 4,78 5 0,417 0,174 0,068 -1,438 11,919%
HSE nonutuxa je 1 3,89 4 0,458 0,21 1,795 | -0,457 | 34,432°
40, | AocrynHa 2 4,46 5 0,605 0366 | -0478 | -0,631 | 13,351
3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHaMma / WIT jaBHOCTH 3 4,7 5 0,463 0,215 -1,213 -0,925 6,081%
1 4,19 4 0,616 0,38 0,36 0,127 | 13,351°
41, | HSE momrmimka je 2 4,86 5 0347 | 0,12 3,12 | 2,226 | 19,703
NEpUOUYHO ITperiieaaBaHa
3 4,97 5 0,164 0,027 37 6,083 | 33,108

a. 0 moswa (0,0%) uma ouekuBaHy (ppeKBeHIM)jy Mamy o1 5. MUHHMalHa O4eKHBaHa (peKBeHIMja osba je 18,5.
6. 0 mospa (0,0%) nma odyexnBaHy (peKBeHIHUjy Mamy 01 5. MUHMMaIHa OueKHBaHa (peKBeHIMja ToJba je 12,3.
11. 0 mospa (0,0%) nma ouekmBaHy ppekBeHIN]y Mamy ox 5. MuHnManHa odeknBaHa (pekBeHIHja moJpa je 9,3.
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4.7.2 3axrteBu Be3aHHU 3a miiaHupame HSE

VY rpynu oz 35 nutama Be3aHux 3a mianupamwe HSE ucnutanuim cy ce usjammaBain
0 TPUMEHHM HABEJICHUX 3axTEeBMMa CTaHJapaa KojuMma ce Tmo0oJbIlaBajy OIepaTHBHE
nepdopmance rnanupama HSE. Tume cy ce yTBpAMiaM mojamy O NMPUMEHU OBHUX 3aXTeBa
CTaHJapAa U moboJpIIamky neppopmancyu Be3anux 3a mianupame HSE y npenysehuma y npse

TPU T'OANHE BUXOBE IIPUMCHE.

CBHU 3axTeBM CTaHAapjAa NPUMEBY]Y €€, a IbUXO0Ba je IPUMEHA OLEHhEHA y PACIOHY
npoceyHux omeHa 2,7 mo 4,92. HajuuxkoM mpocedHOM oOleHOM 2,7 OIeHhEHa je TBp/mba
,,OnroBopHoctu u opnamhema 3a MOCTH3amke IHJbeBa foaesbeHe cy 3a HSE ympasrbame
nmporpamMuMa cBakoj ojaroapajyhoj QpyHkuju m HMBOY™, U TO y TPBOj TOJAMHH IMPUMEHE
crangapnaa. Hajsumom mnpoceunoMm omeHoMm 4,92 y Tpehoj ronmHu TpuUMeEHE CTaHaapia
oLemeHe cy TBpame ,,HSE musbeBn cy nokymentoBanu™ u ,,HSE nusbeBu ykibydyjy ob6aBesy
KOHTHHYHMpaHOT mobOospinama“. Ilpema mpuKa3aHuM pe3ylTaTuMa 3a CBakd 3axTeBa
CTaHJap/la YTBpHEH je pacT MpoceyHEe OICHE HEroBe IMPUMEHEe, YMME C€ 3aKJbydyje Ja

MIpUMEHa 3aXTeBa CTaHJapAa yTude Ha nodosbiname neppopmancu HSE.

3aBHCHO O TOAMHU NpPUMEHE 3aXTeBa, CTAHAap/Ha JeBHjallija IPoceyHo ce kpehe y
pactiony ox 0,277 no 1. KoedumnujeHT BapujaOWIHOCTH TMOMyJalyje MpeMa TroauHama

npumeHe kpehe ce y paciony ox 0,12 o 1 %.

Iposenennm y> TecToM yTBpheHo je na je pasimka m3melly (pexBeHIHja OIeHa
NpUMEHe 3axTeBa Be3aHUX 3a IutaHupame HSE craTtucTuyku 3HadajHa, OAHOCHO HHjeE
ciydajHa. BepoBatHoha ciiydajHe MojeBe OBaKBUX pe3ynTaTa Mama je o1 1 % (a xom HeKux
pesynrata Mama je oa 0,1 %). Ha ocHOBY THX pe3ynraTta MOTY c€ IOHOCHUTH CTaTUCTHUKU
BaJbaHM 3aKJbYYIIH.

Y Ttabenmu cy o3HaYeHa TOJba y KOjUMa Cy NpPHUKA3aHU pE3ylNTaTH 3a Koje je

2 .
NPOBEAICHUM Y ° TECTOM YTBpheHO Ja pas3iuka u3Mel)y (pekBeHIMja OlleHAa OBUX 3axTeBa

HHje CTATHCTHYKH 3HA4ajHa, OHOCHO /14 je ClyuajHa (rpaHuuHa BpeaHocT ¥’ = 9,488).
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Tabena 12.: AHann3a 3aXTeBa Be3aHUX 3a muanupame HSE

61;; 3axTeBM CTaHIapAa Toa. M C s A\ Kurto. | Skewn. r

Opranuzanyja uma

TOCTYyNAK 32 MPOLCHY 1 3,49 4 0,559 0,312 -0,449 -0,859 15,784*
3Hay4aja oAroBapajyhux

HSE acnekara u cBojux

AKTHBHOCTH, TIPOU3BOJIA U
42. | yciyra koje MOxe 2 4,16 4 0,727 0,529 -0,261 -1,013 4,108?
KOHTPOJIMCATH ¥ HA BUX

YTHUIATH, IPU YEMY CY CBH
HSE acnexrtu u3 3axTeBa

HpoTIHCa e HHHCANT Ka0 3 441 4 0,599 | 0359 | 0434 | -0613 | 13,027°
3HAYajHU

Opranusanyja uma

HOCTYIIAK 3a IPOLCHY 1 3,51 4 0,559 0,312 -0,56 -0,75 16,270°

3Ha4aja oArosapajyhux
HSE acniekaTa u cBojux

aKTUBHOCTH, IPOM3BOAA U
43. | ycayra xoje Moxe 2 4 4 0,667 0,444 0 -0,609 9,135%
KOHTPOJIMCATH U Ha BHX

YTHLIATH, TIPH YEMY CY CBU
HSE acnekrtu u3 3axteBa

HpoIHca JieHIHCaN Ko 3 4,41 5 0,686 0,47 0,733 | -0,539 | 9,459
3HAYajHA
HSE acniektu nepuoiizo 1 3,59 4 0,686 0,47 -1,454 0,81 23,081°
Cy Hperne;{aHI/I OJHOCHO

44. | mpernenaHu Kan je 2 4,14 4 0,631 0,398 -0,105 -0,385 12,378%
npeny3era Heka HoBa a
ACTHBHOCT 3 4,41 5 0,725 0,526 | -0,807 | -0,614 | 9,135
Toctynax sa 1 341 3 0,599 0,359 1,205 0,544 | 19,838
ureHTuUKanujy

45, | OMACHOCTH M HPOUCHY 2 3,86 4 0,536 0,287 | -0,138 0,51 | 23,730°
pH3HKa y3uMa y 003up
PYTHHCKC 1 HEPYTHHCKE 3 427 4 0,56 0,314 0,018 | -0357 | 17,892°
AKTUBHOCTH
ITocrynax 3a
HICHTH()HUKAI]Y 1 3,32 3 0,818 0,67 0,926 0,389 31,649°

OIIaCHOCTHU U IIPOLICHY

pH3HKa y3uMa y o03up
46. | aKTUBHOCTH CBHX 0C00a 2 4,03 4 0,6 0,36 -0,007 0,005 16,595°
KOj€ UMajy MPUCTYI

pagHOM MeCTy

(yxspyayjyhn u3Bohade u 3 4,49 5 0,692 0,479 -1,012 -0,166 13,351°
TTOCETHOIIC)
ITocrynax 3a 2
HAeHTHHKAIH]Y 1 3,51 4 0,731 0,535 -1,176 -0,035 16,919
OIIACHOCTH U MPOLEHY

47. | pu3uka y3umay o03up 2 4,27 4 0,652 0,425 -0,332 -0,634 9,459°
JbY/ICKO MOHAIIAbE,
CIIOCOGHOCTH H Jpyre 3 4,38 4 0,594 0,353 0,34 | -0,632 | 13,351°

Jbyzacke (akTope

Ilocrynak 3a

ueHTHUKAIH]Y 1 3 3 0,667 0,444 1,189 3379 | 46,568
OIACHOCTH U MPOLICHY

pH3HKa y3uMa y o03up
uneHtuduroBane

48. | OIacHOCTH MOPEKIJIOM BaH 2 3,54 3 0,605 0,366 0,631 -0,478 13,351°
pamHOT MecTa Koje MOTy

HEraTHBHO yTHIATH Ha
3/paBJbe U 6€30eTHOCT
oco0a 1o KOHTPOJIOM
opranu3saunuje

3 4,24 5 0,863 0,745 -0,507 -1,483 5,568%
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49.

Iocrynak 3a
HACHTUDUKALIN]Y
OIIACHOCTH U MPOLICHY
pu3HKa y3uMa y 0o3up
OIIACHOCTH HacTaNe y
OJIM3MHH PaJHOT MECTa
KOje Cy y B€3H ca paJHUM
AKTUBHOCTHMA TI0]{
KOHTPOJIOM OpraHu3alije

3,92

0,493

0,243

-0,208

30,216

441

0,551

0,303

-0,131

-0,969

16,270°

4,62

0,492

0,242

-0,523

-1,828

2,189°

50.

IToctynak 3a
HACHTUDUKALN]Y
OTIACHOCTH U TIPOIIEHY
pu3HKa y3uMa y 0o3up
nH}pacTpyKTypy, onpemy
W MaTepujal Ha PagHOM
MECTY KOj€ CIIPOBOAU
OpraHM3alyje WM APYTH

3,84

0,442

0,195

-0,825

1,293

35,243?

4,43

0,502

0,252

0,284

2,032

,676°

4,62

0,492

0,242

-0,523

-1,828

2,189°

51.

IToctynak 3a
HAeHTUDUKALN]Y
OIIACHOCTH M MPOLICHY
pH3HKa y3uMa y 003Hp
[POMEHE MU [PE/IOKECHE
[POMEHE OpraHu3aruje,
CHHUX aKTHBHOCTH MK
Marepujaia

3,65

0,484

0,234

-0,649

-1,672

3,270¢

3,89

0,516

0,266

0,182

0,894

26,8117

4,16

0,501

0,251

0,339

0,705

27,622°

52.

IToctynak 3a
uAeHTUDUKALN]Y
OIIACHOCTH M NPOLICHY
pH3HKa y3uMa y 003Hp
m3mene HSE cucrtema,
yKJBYUyjyhn npuBpemMene
IIPOMEHE U YTHUIaj Ha
HOCJIOBakbE, IIpoLece U
AKTUBHOCTH

3,65

0,633

0,401

0,442

0,59

10,757

422

0,672

0,452

0,283

0,714

8,000°

4,16

0,553

0,306

0,083

0,204

20,973

53.

IToctynak 3a
HACHTUDUKALIN]Y
OIIACHOCTH U MPOLICHY
pH3HKa y3uMa y 003Hp
CBaKy NPUMCHUBY
3aKOHCKY 00aBe3y Koje ce
OJJHOCH Ha IPOLICHY
pH3HKa U cripoBohee
noTpedHe KOHTPoJIe

3,03

0,6

0,36

0,007

0,005

16,595°

0,458

0,21

0,457

1,795

34,432°

0,538

0,29

1,205

0,53

23,568"

54.

Iocrynak 3a
HACHTUDUKALIN]Y
OIIACHOCTH U MPOLICHY
pu3HKa y3uMa y 003up
u3paay pajHUX MOApydja,
MOCTyMaKa, MalluHa /
orpeme, HHCTallaluja,
nporeaypa paja,
opraHu3anyje paja
YKIBYdyjyhn BBUXOBY
npuiarohaBambe JbYACKHM
crocoGHOCTHMA

0,709

0,503

0,421

0,303

25,162°

4,38

0,594

0,353

0,34

0,632

13,351°

4,62

0,594

0,353

1,342

0,907

22,108

55.

Merozosnoruja 3a
UACHTUQUKALHN]Y 1
MPOLICHY PU3HUKA KOjy
IIpUMerbYyje OpraHu3aIHja
neduHIcaHa y OHOCY Ha
JIEJIOKPYT OpraHu3anuje,
[PHPOJIE U BpEMEHa KaKo
61 ce ocurypao na je
BHIIIE IPOAKTUBHA HETO
pEaKTUBHA

3,65

0,919

0,845

-0,579

-0,403

16,730°

4,27

0,871

0,758

-1,373

1,711

23,000°

4,76

0,495

0,245

-1,949

3,265

35,243
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56.

Mertonomnoruja 3a
HACHTUQUKALU]Y U
MPOLIEHY PU3HMKA KOjy
[pUMeEbYje OpraHu3anuja
06e36ehyje npemno3naBame,
HPHOPUTETE U
JIOKYMEHTOBAbE PH3HKA U
[PUMEHY KOHTpOJIa IIpemMa
noTpedu

3,59

0,798

0,637

0,193

-0,448

15,000°

443

0,867

0,752

-1,536

1,683

30,351°

4,62

0,594

0,353

-1,342

0,907

22,108°

57.

Opranu3aiuja je
upentudukosana HSE
OIIACHOCTH U PU3UKE
HOBE3aHe ca IPpoMeHaMa y
opranmzanuju, y HSE
CHCTEMY 3a yIpaBJbambe,
WK CBOJUM aKTHBHOCTHMA
pe MOKpeTamha HEKAKBUX
poOMeHa

3,51

0,651

0,423

0,267

-0,126

26,243°

4,22

0,63

0,396

-0,192

-0,484

11,730°

4,73

0,45

0,203

-1,079

-0,887

7,811°

58.

Opranu3aiuja je
o0e3benuna na cy
pe3yNITaTH THX HpOIeHa
y3€TH y 003Hp MPUIHKOM
onpehuBama KoHTpoOJIA

3,89

0,458

0,21

0,457

1,795

34,432

4,38

0,594

0,353

0,34

-0,632

13,351°

4,65

0,484

0,234

0,649

1,672

3,270°

59.

Kana cy yrBphene
KOHTPOJIE WU CY
pa3MmarpaHe IIpoMeHe
nocrojehux KOHTpoIa,
pasMmarpame y Be3u
CMamema PU3HKa
CIIPOBEJICHO je mpeMa
XHjepapXuju: YKIAmbarbe -
3aMeHa - HHXKCHEPCKa
KOHTpOJIa - 03HAYaBarbe /
yno3opema /
aIMHHUCTpPaTHBHE
KOHTpOJIE - JINYHA
3aIUTUTHA ONpeMa

2,95

0,621

0,386

0,032

-0,223

14,000

3,68

0,747

0,559

-1,067

0,858

36,622°

4,14

0,713

0,509

-0,204

4919*

60.

Pesynraru
naeHTHuKamje
OMAaCHOCTH, [IPOLICHE
pu3uka u oapeheHux
KOHTpOJIa IOKYMEHTOBaHU
CYy ¥ @KypUpaHU

43

0,52

0,27

0,282

21,459

4,57

0,555

0,308

-0,797

18,216

4,86

0,419

0,176

-3,328

52,108?

61.

Opranmzanyja je
ocurypasa ja ce yrspheHe
KOHTPOJIC y3UMajy y 003up
[PH YCIIOCTaBJbabY,
NPUMEHH U OIpXKaBabY
cucrema ynpasibama HSE

-1,057

6,865%

4,49

0,607

0,368

-0,735

14,000

4,68

0,58

0,336

-1,65

27,622°

62.

PazBujen je u
HMMIDUIEMEHTUPAH HOCTYIaK
3a HICHTH(DHUKAH]Y 1
MIPEHCIHTHBAEC
oxrosapajyhux HSE
peryiaaTopHHX, IPaBHUX U
JPYTHX 3aXTeBa

3,92

0,493

0,243

-0,208

30,216

4,3

0,463

0,215

0,925

6,081°

4,84

0,374

0,14

-1,911

1,745

16,892°

63.

Opranu3aiuja je
o6e30emua 1a cy
[PUMEHHBH 3aXTEBH Y3€TH
y 003up npu
YCHOCTaBJbakby, IPUMEHU
u oapxaBamy HSE
CHCTEMA yIIPaBIbakba

3,68

0,747

0,559

-1,911

1,745

16,892°

424

0,435

0,189

1,248

0,471

9,757°

4,76

0,435

0,189

-1,248

-0,471

9,757¢

64.

Konuje cBUX NpUMEHHBUX
pETyNaTOpHUX U APYTUX

3,59

0,599

0,359

0,434

0,613

13,027°

441

0,498

0,248

0,402

-1,947

1,324°
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3axteBa 3a HSE acnexre cy

3 4,86 5 0,347 0,12 2,226 3,12 | 19,703¢
JIOCTYITHE
IMocroju MexaHn3am 3a
KOMYHHIMPArLE 1 3,73 4 0,608 | 0369 | -0,587 | 0852 | 36,622
PEIEBAHTHUM
nHpopmarmjama o
IIPaBHUM U PEryIaTOPHUM
65. | Jaxienia e 2 4,11 4 0658 | 0432 | -0,733 | 1993 | 35,108
3aI10CJICHUMaA, 0c06aMa
KOje paje moj Haa30poM
opraHu3aluje u Jpyrum
PeseBatTy 3 438 4 0545 | 0297 | -0,028 | -0,935 | 17,081°
3aNMHTEPECOBAHUM
CTpaHamMa
HSE mwbeBn yrBphenu cy 1 2,84 3 0,553 0,306 -0,083 0,204 20,973*
66. | 32 CPAKY beicnaltiy 2 3,84 4 0,602 | 0362 | 0067 | -0,199 | 15297*
(GYHKUIUjY ¥ HUBO Y
opraHusaLju 3 43 4 0,618 | 0381 | -0276 | -0,544 | 12,054°
1 432 4 0,747 | 0,559 | -1465 | 3246 | 13351
67. | HSE waenn cy 2 4,78 5 0,534 | 0285 | 2498 | 5534 | 42,541°
JAOKYMEHTOBAaHU
3 4,92 5 0277 | 0077 | -3201 | 8713 | 25973°
LlusbeBn cy y cKIaly ca 1 3,84 4 0,688 | 0473 0,22 0,792 | 6,865
68. | HSE momuruiom 2 4,08 4 0,547 | 0299 | 0,065 | 0576 | 23,081°
3HavajHujuM HSE
acrexTHMa 3 435 4 0,538 0,29 0,075 | -0,864 | 18216
HSE unmesn yiowyuyjy 1 343 3 0502 | 0252 | 0284 | 2,032 | ,676°
MIPEIaHOCT CIIPEYaBamby
69. | Mopena, Gosecti 2 4,32 4 0475 | 0225 | 0,783 | -147 | 4,568
3araljeH)a OKOJIMHC, 1
yealsamenoern o 3 4,57 5 0502 | 0252 | -0284 | 2,032 | .676°
3aKOHCKHM 3aXTCBUMa
: 1 427 4 0,56 0314 | 0018 | -0357 | 17,892°
HSE nmubeBu ykipyuyjy
70. | obaBe3y KOHTHHYHUPAHOT 2 4,27 4 0,56 0,314 0,018 -0,357 17,892%
nobospumasa 3 4,92 5 0277 | 0077 | -3201 | 8713 | 25973¢
1 3,95 4 0,621 0,38 | -0,703 | 2,136 | 41,595
71. | HSE musmesn mepibusm cy 2 4,16 4 0,688 | 0473 022 | -0,792 | 6,865
e je To Moryhe
3 4,41 4 0,498 | 0,248 0,402 | -1,947 | 1,324
[Ipunukom nocraBbama U b
nperenarsa HSE mibesa 1 2,97 3 0,763 0,583 0,839 1,208 | 26,243
y3eTe cy y 003up
72. | Texnonomke MoryhHocTH, 2 3,57 4 0,689 0,474 -0,256 0,03 24,081°
Kao ¥ ()MHAHCH]CKH,
OTCPATHBHH 1 NOCIOBHH 3 4,03 4 0,499 | 0,249 | 0,004 1,451 | 29,892
3aXTCBHU
[Iporpamu 3a nocrusame 1 3,08 0,759 0,577 -0,139 -1,209 2,000*
73. | HSE maesa 2 3,73 4 056 | 0314 | 0018 | -0357 | 17,892
YCIOCTaBJBEHU CYy U
CIIpoBe/IcHN 3 4,19 4 0,569 | 0,324 0,02 0,037 | 18,541°
OaroBopHOCTH U .
opnamhera 3 HOCTH3AME 1 2,7 3 0,463 0215 | -0925 | -1213 | 6,081
HUJbEBA NOJCIJLECHE CY 3a
74. | HSE ynpasmame 2 3,46 3 0,505 0,255 0,17 2,087 | 243°
[porpamMmuMa CBakoj
oarosapajyhoj gymumjuu | 3 4,14 4 0,787 0,62 | -0249 | -1,323 | 1,351°
HUBOY
Oprannsauyja je 1 3,16 3 0,8 0,64 0,308 | -1,357 | 1,514°
HIIeHTI/I(i)I/IKOBaJ’Ia cpeacrea
75. | u Bpeme moTpeOHO 32 2 3,62 4 0,639 0,408 0,528 -0,568 10,595%
OCTBapUBAKLE CBOjI/IX
3 4,24 4 0,683 0,467 035 | -0,769 | 7,189

mbeBa HSE
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HSE nporpamu 1 4,54 5 0,505 0,255 -0,17 -2,087 ,243°¢

nperieganu Cy u

76. 2 4,73 5 0,45 0,203 -1,079 -0,887 7,811°
KypHUPaHH PEIOBHO Y
IUTaHUPAHUM MHTEpBaIUMa 3 4,86 5 0,347 0,12 -2,226 3,12 19,703°

a. 0 moswa (0,0%) nma oyexnBany GpeKkBeHIMjy Mamwy o1 5. MUHMMaIHa OuYeKHBaHa (peKBeHIMja oJba je 12,3.
6. 0 mospa (0,0%) nma ouexuBaHy GpeKBEHIN]y Mamby 0 5. MUHMMalHa OueKknBaHa (GppekBeHnja nosba je 9,3.
1. 0 mosra (0,0%) nma ouexuBaHy GpeKBeHIHNjy Mamby of 5. MUHMMaIHa oYeKHBaHa (peKBeHIH]ja 1moJba je 18,5.

4.7.3 3axTeBH Be3aHU 3a MpUMEHY U cipoBoheme HSE

VY rpynu on 46 nuTama Be3aHUX 3a MPUMEHY U cripoBoheme HSE ncrnmranumm cy ce
W3jallkbaBall O TMPUMEHH HABEJICHUX 3aXTeBHMa CTaHAapAa KojuMa ce MOo00JbIIaBajy
orepatuBHe nepdopmance npumene u cnpoBohema HSE. Tume cy yrBphenu momauu o
NPUMEHN OBHMX 3aXTeBa CTaHIApJa M TMOO0OJpIIAKkYy MEepPOPMAHCH BE3aHUX 3a NPUMEHE H

cupoBohema HSE y npeny3ehuma y npBe Tpu rouHe BUXOBE IPUMEHE.

CBH 3axTeBM CTaHIapAa MPUMEHY]y CE, a HBHUXOBA je NMPUMEHA OLICHEHA Y PACIIOHY
npoceynnx omeHa 2,89 no 4,89. HajHmxkom mpocedyHoM orieHOM 2,89 olemeHa je TBp/ma
I [pUMemYjy ce TOCTYIIN KOMYHHIIUPamba PeIeBaHTHUX Tpolieaypa u / uinn 3axteBa, o HSE
OMAaCHOCTMMA TIOBE3aHUM Ca KYIJb€HUM NPOM3BOJMMA, ONpPEeMH M Yyclyrama Ipema
nobaBjbauyuMa M W3BOhayMMa®™, W TO y NpPBOj TOJMHHU MpHUMEHe cTaHjaapna. Hajsumom
npocedyHoM oreHoM 4,89 y Tpehoj roguHuM mpuUMeHe CTaHAapAa OLCHkEHA je€ TBPma
,,CIIpoBelieHe Ccy TpoleAype 3a Mpeno3HaBame MOTEHIMjaTHUX HHIMJAEHaTa, Hecpeha u
BaHPEIHUX CTama ca MoTeHIMjaTHuM ytuiiajeM Ha HSE®, Tlpema npukazanum pesyiaraTuma
3a CBAaKHM 3aXTeBa CTaHAapna YTBpHEH je pacT MpOCEeYHE OLIEHE HEroBe NMPHMEHE, YHMe Ce

3aKJbydyje J1a IPUMEHa 3aXTeBa CTaHIapAa yTuie Ha nodospiame neppopmancu HSE.

3aBUCHO O TOJIWHU MPUMEHE 3aXTeBa, CTaHIAp/IHA JIEBHjalldja MPOCEYHO ce Kpehe y
pacriony ox 0,229 no 0,987. KoedunujeHt BapujaOMIIHOCTH TOMyJalije mpemMa rojanHama

npumene kpehe ce y pactiony oz 0,099 mo 0,886 %.

IpoBenennm y° TectoM yTBpheHO je nma je pasimka m3Melly (pekBeHIHja OleHa
MIpUMEHE 3aXTeBa BE3aHUX 3a NMPUMEHY U criipoBoheme HSE cratucTiuku 3HavyajHa, OTHOCHO
HUje cinyyajHa. BepoBaTHoha ciiyuajHe mojeBe OBakBUX pe3yiTara Mama je oA 1 % (a kofg
Hekux pesynrara mama je on 0,1 %). Ha ocHOBy Tux pesynrara Mory ce JIOHOCHUTH

CTATUCTUYKH BaJbaHU 3aKJbYUIIH.
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VY Ttabenu cy oO3HaYeHa TOJba y KOjUMa Cy TpHUKA3aHU pe3yiaTaTH 3a Koje je

2 .
NpOBEIEHUM Y~ TEeCTOM yTBpheHO aa pa3nuka u3mel)y (pekBeHIMja olleHa OBUX 3aXTEBa

HHje CTATHCTHUKH 3Ha4YajHa, OXHOCHO Ja je CiTydajHa (TpaHMdHa BpeaHocT > = 9,488).

Tabena 13.: AHanmn3a 3aXTeBa Be3aHUX 3a MpUMeHy U cupoBoheme HSE
61;; 3axTeBM CTaHIapAa Toa. M C s A\ Kurto. | Skewn. r
Tomn MeHalIMEHT npey3uma 1 4,49 5 0,607 0,368 -0,358 -0,735 14,000?
77. | MOTIYHY OATOBOPHOCT 32 2 4,62 5 0,545 | 0297 | 0149 | -1,059 | 21,459
HSE u cuctem ynpasmpama
HSE 3 4,76 5 0,495 0,245 3,265 -1,949 35,243*
MeHalMeHT HajBHILEeT
HUBOA TI0Ka3yje CBOjY 1 3,84 4 0,501 0,251 0,705 -0,339 27,622°
OIIPE/IEJLEHOCT KPO3
OCHUT'yparbe JOCTYIHOCTH
78. | eceHIMjaTHHUX pecypca 3a 2 4,16 4 0,646 0,417 -0,525 -0,16 10,595%
yCHOCTaBJbambe,
HUMIUIEMEHTALN]Y,
OlIpXKABAKE U TIOOOJBIAHE 3 4,32 4 0,58 0,336 -0,568 -0,157 14,973%
HSE cucrema ynpasbamba
OnroBopHOCT 1 NOTpeOHA
HUBO oBjamhema 3a CBe 1 3,51 3 0,651 0,423 -0,126 0,267 26,243
oco0e Koje ynpaBibajy,
79, | MMIVIMCHTHPa)Y 1 2 3,95 4 0,664 0441 | -0,598 | 0,058 | 9,297°
nposepasajy HSE cucrem
yrpaBJbama JehuHHCaAHE
cy, I0KyMEHTOBAHE 1 3 4,16 4 0,646 0417 | -0,525 0,16 | 10,595
CaoIIILTCHE
. 1 4,03 4 0,799 0,638 | -0,395 | -0395 | 14,351°
OpnpeheH je mpeacTaBHUK
80. | ympaBe, KOjH je WiIaH TOII 2 4,24 4 0,548 0,3 -0,185 0,103 19,838?
MEHAMEHTA
3 4,43 4 0,502 0,252 -2,032 0,284 ,676°
Tedunucana je ynora, 1 4,14 4 0,585 0,342 0,005 | -0,013 | 17,568
g1, | CArosoproctnu 2 4,57 5 0,502 | 0252 | 2,032 | -0284 | ,676°
oprnamhema 3a
NPEACTaBHUKA YNIPaBe 3 4,7 5 0,463 0,215 -1,213 -0,925 6,081°
Opranuzanyja je
006e36enuna 1a ocobe Ha 1 3,59 4 0,498 0,248 -1,947 -0,402 1,324°
paZHOM MECTY Mpey3uMajy
g2. | OATOBOPHOCE 32 ACHEKTC 2 4,16 4 0,602 | 0362 | -0,199 | -0,067 | 15297
HSE nan xojuma umajy
KOHTpOJLY, YKJby4yjyhu n
HOINTOBAKE NPUMEHUBHX 3 4,57 5 0,647 0,419 0,471 -1,239 18,541°
HSE 3axteBa
ITocroju ocoba (€) xoja
paau 3a win y ume 1 3,59 4 0,551 0,303 -0,159 -0,924 19,676°
opraHu3anyje, a 9uju
3a/1alll MOTY y3pOKOBATH
83. | snauajue HSE yruuaje, 2 3,95 4 0,575 0,33 3,494 0,938 | 51,324°
KOja je HaJJIe)KHa Ha
OCHOBY 00pa3oBama,
ocrocobJpaBarma U / Win 3 4,32 4 0,669 0,447 -0,673 -0,484 8,486°
HCKyCTBa
3annen oxrosapajyher 1 3,68 4 0,58 0,336 -0,568 0,157 14,973%
HSE o6pazoBama,
84. | ocnocobipaBama U 2 4,46 5 0,605 0,366 -0,478 -0,631 13,351*
UCKYCTBA CafipyKaHH y
3 4,68 5 0,58 0,336 1,878 21,65 | 27,622°

IOBC3aHUM 3aIlliCuMa
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Oprannsaunja je 1 3 3 085 | 0722 | 0876 | 0287 | 10,676"
uneHTuuKoBaa norpede
85. | 3a 00ykoM Koje ce ogHOCe 2 3,97 4 0,552 0,305 8,617 -2,113 47,081*
Ha HSE pusuke u cucrem
yIpaBIbarba 3 4,41 4 0,599 0,359 -0,613 -0,434 13,027°
Opranmzanyja je
06e36euna HSE 06yky 1 3,51 4 0,507 0,257 -2,114 -0,056 ,027¢
WITH TIpey3elia Apyre Mepe
6. | aKo Ou ce sazopomiie 2 4,22 4 0712 | 0508 | -0916 | -0343 | 5243°
norpede HSE, npouenuna
e(pUKaCHOCT TPEHUHTa U
Jalbibe NI0TPEOHE aKkuuje, 1 3 4,54 5 0,605 0,366 -0,002 -0,958 16,270°
4yBa npumnanajyhe 3amnuce
Opranuzalyja cipoBOan
TOCTYIIKE KaKo Ou ce 1 3,05 3 0,941 0,886 -1,924 -0,112 6,703*
OCHI'YpaJIo Jia Cy CBH
3anocnenu ceecHn HSE
nocienune (CTBapHe WU
87. | MOTEHIMjAITHE) IUXOBHX 2 4,03 4 0,6 0,36 0,005 -0,007 16,595%
PajHIX aKTHBHOCTH H
[OCTyIaKa, OHAIIAka T¢
JIMYHE U EKOJIOLIKE
KOPHCTH 33 M106OIbIIARE 3 4,62 5 0,594 0,353 0,907 -1,342 | 22,108*
neppopMaHCH
OpraHu3alyja CopoBOH
TOCTYTIKe KaKo Ou ce 1 3,43 4 0,647 0,419 -0,438 -0,71 11,243?
OCHTypajo fa Cy CBH
gg, | SAMOCIICHI CBECHILIDINOBE |y 3,81 4 0518 | 0269 | 0332 | -0265 | 24,703
OJIrOBOPHOCTH Y
[OCTH3akby CarllaCHOCTH Ca
HSE nonurukom u 3 4,41 4 0,551 0,303 -0,969 | -0,131 | 16,270*
nporeaypama
OpraHu3alyja CopoBOH
TOCTYTIKE KaKo G ce 1 3,57 4 0,502 0,252 -2,032 -0,284 ,676°
OCHTYpajo a Cy CBH
89. | 3amocIiieHU CBECHU U 2 3,95 4 0,405 0,164 3,682 -0,461 42,541%
HOTEHLMjATHUX OCICANIA
nenourropara HSE 3 4,46 5 0,691 | 0477 | 032 | -0915 | 11,730°
OIIEPAaTHBHUX IPOLIEAYPa
IIpouenype a
OCIIOCOGIbABAMA 1 1 3,54 4 0,558 0,311 -0,601 -0,676 17,081
TPEHHHTA y3UMajy y 003up
9p, | PASTITIIC HHUBOC 2 3,84 4 0442 | 0195 | 8277 | -2.868 | 47405
OJIFOBOPHOCTH,
CIIOCOOHOCT, IMMCMEHOCTH
u ofipelere acrekre 3 424 4 0,597 0,356 0,37 0,122 | 14,649°
puzuke HSE
. 1 4,05 4 0,329 0,108 6,945 1,126 | 52,108
O0byka ykipyayje
91. | mpunpaBHOCT U OJTrOBOP 3a 2 441 4 0,498 0,248 -1,947 0,402 1,324°
XHTHE CHTYaunye 3 4,46 4 0,505 | 0,255 | -2,087 0,17 243¢
Onpxasajy ce HpOLeAype 1 3,86 4 0,347 0,12 3,12 -2,226 19,703°
3a koMyHuKanujy o HSE
92. | acmekTHMa U IIUTamHuMa 2 4,05 4 0,229 0,053 15,767 4,113 29,432°
u3Mely pasIMIUTHX HUBOA
opranm3ame 3 47 5 0,463 0,215 -1,213 -0,925 6,081°
Onprxasajy ce mpouesype 1 3,62 4 0,594 0,353 0,907 -1,342 | 22,108*
y Be3u ca HSE
93. | pearoBameM Ha 2 4,11 4 0,393 0,155 3,149 1,037 43,027*
KOMYHHKAIH]y CIIOJBHIX
JAHHTEPECOBAHHX CTPAHA 3 4,24 4 0,495 0,245 -0,111 0,494 26,000°
Oprannsaunja Genexu 1 4,05 4 0,405 | 0,164 | 3,682 | 0461 | 42,541°
CBOj€ OTyKE Ha CIIOJbHE
94. | KOMyHHKaIHje O 2 4,24 4 0,548 0,3 -0,185 0,103 19,838?
3HAaYajHUM acleKTUMa
; 3 4,46 5 0,605 0,366 -0,478 -0,631 13,3517

JKMBOTHE CpEANHE
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Oprannsauuja nva 1 3,68 4 0,669 | 0447 0,71 0,693 | 31,865
npouenypy BesaHo 3a HSE,

95. | 3a KOMyHHKalHjy ca 2 4,22 4 0,417 0,174 0,068 1,438 11,919°
u3Bohauuma u .
HOCeTHOWMA 3 4,57 5 0,502 | 0252 | -2,032 | -0284 | ,676
Oprarisanija i 1 3,03 3 0928 | 086 | -1.892 | -0,056 | 4,919
aJIeKBaTHe Mpoueaype 3a

96, | YIPYHUHMBAILE SANOCACHIX 2 3,84 4 0,501 0,251 0,705 | -0339 | 27,622
y pa3Bojy u nperyieq HSE
TOTHTHKE 1 MOCTYIaKa 33 3 411 4 0315 | 0099 | 5207 | 2,632 | 22,730°
YIPaBJbabE pU3HLIUMA
Opranusanuja nva 1 3,84 4 0442 | 0,195 1293 | -0,825 | 35243
aJleKBaTHE MpoLeaype 3a

97. | omromapajyhe yuenrhe 2 4,35 4 0,588 0,345 -0,617 -0,247 14,000*
3all0CJICHUX Y UCTpa3U .
JHIIETa 1 TOBpEa 3 4,76 5 0,435 0,189 | -0471 | -1248 | 9,757
OpraHu3aiyja ce caBeTyje 1 3,43 4 0,987 0,974 -1,166 -0,626 33,81 1°

og, | £3 SAMOCICHIMA BESANO Y3 1) 5 4,16 4 0,602 | 0362 | -0,199 | -0,067 | 15297°
OMJIO KaKBe [IPOMEHE KOje
yriay HSE 3 4,62 5 0,639 | 0,408 1,155 | -1,497 | 23,730°
Oprannsaimja je 1 3,78 4 063 | 0396 | -0484 | 0,192 | 11,730°
o00aBecTuUIIa 3aMociicHe O

99. | Tome ko cy nm HSE 2 438 4 0,681 0464 | -0609 | -0,647 | 8811°
MMpeACTaBHUIIA U BbUXOBOM a
sasnmy yaemha 3 4,54 5 0,691 0477 | 0241 | -1221 | 17,568
Opramnsanuja nma 1 3,59 4 0,599 | 0359 | -0,613 | 0434 | 13,027°
[poLEeaypy KOjOM Cy

100. | moam3BOhauM yrmoszHaTH ca 2 4,14 4 0,822 0,676 -1,47 -0,262 1,027¢
IIpOMEHaMa Koje yTHUY Ha .
irxone HSE 3 438 4 0,639 | 0408 | -0,568 | -0,528 | 10,595
Temerin eneventit HSE 1 3,46 3 0,505 | 0255 | 2,087 | 0,17 243°
cHCTeMa yIpaBibarba, Te

101, | PPMXOBA HHTCpAKIIA)E, 2 3,89 4 0,315 0,099 5207 | 2,632 | 22,730°
aJIEKBaTHO Cy ONMCaHU Y
TTATPHOM M Y 3 4,65 5 0484 | 0234 | -1,672 | -0,649 | 3,270°
CJIIEKTPOHCKOM O0JIUKY

1 4,24 4 0,597 | 0,356 037 | -0,122 | 14,649°
HSE cucrem ynpasibama

102. | yxspyuyje HSE monutuke u 2 4,78 5 0,534 0,285 5,534 -2,498 42,541%

[HBCBH 3 4,84 5 0,374 0,14 1,745 | -1911 | 16,892¢
1 4,14 4 0419 | 0,176 | 2,079 | 0935 | 38973

103, | HSE cicrem ynpanmarba 2 | a5 5 0,507 | 0257 | 2114 | -0056 | 027°

YKIbYydyj€ OIUC JIEJIOKpyra
3 4,86 5 0,347 0,12 3,12 2,226 | 19,703
HSE cucrem ynpasibama 1 3,97 4 0,552 0,305 0,597 -0,019 22,757%

104, | YIPYHYIC OTIC TIABHHX 2 4,57 5 0,603 | 0,363 0244 | -1,078 | 17,892
€JIECMEHATa U H>I/IXOBy
MHTepaKLUjy 3 4,84 5 0,501 0,251 9,169 | -3,146 | 51,946"
HSE cucrem ynpasibama a
yKImysyje noTpese 1 4,08 4 0,795 0,632 | -1384 | -0,149 | ,703
JOKYMCHTC U 3aIlIUCEe 3a

105. | eukacHo mIaHEparbe, 2 438 4 0,545 0297 | -0935 | -0,028 | 17,081°
YIpaBJbabe U HAJ30D
fpotieca KOJu ¢¢ ofHoce Ha - 3 4,59 5 0,498 0,248 | -1,947 | -0,402 | 1,324°
HSE pusuke
JloKyMeHTaLHja eeMeHaTa 1 3,84 4 0,602 | 0362 | -0,199 | 0067 | 15297

106, | HISE ympasmaibe cricrema |7, g 5 4 0,652 | 0425 | -0634 | -0332 | 9459°
ynyhyje Ha noBe3aHy
JIOKYMCHTAIU)y 3 4,86 5 0,347 0,12 3,12 -2,226 19,703¢
[Ipouenype cy onpxkaBane 1 3,41 3 0,498 0,248 -1,947 0,402 1,324°¢

107. | Ha HaYMH KaKo Ou ce
ocurypano na ceu HSE 2 432 4 0,709 | 0,503 | -0,791 | -0,566 | 6,703
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CpOAHN JOKYMCHTU U

MOJJald MOTY OUTH 3 4,73 5 0,56 0,314 3,318 -2,023 34,432%
npoHaheHn
[loctynuu cy onp>kaBanu
Ha HAYMH KaKo Ou ce 1 3,19 3 0,66 0,435 -0,634 -0,219 9,135%
Oocurypao nepuoanIHu
nperien, onrosapajyha
108. | pesusmja 1 onoGperbe 3a 2 3,97 4 0,763 | 0,583 0,957 | -0,746 | 25,378
aZICKBATHOCTH O CTpaHE
oBamheHnx 0ocoda cBUX
norpe6uix HSE 3 4,24 4 0,641 0411 | -0,574 | -026 | 10,432°
JIOKyMEHTa
AKTyeIIHe Bep3uje CBUX 1 4,14 4 0,631 0,398 | -0385 | -0,105 | 12,378
109, | MoTPeOmIX HSE 2 4,46 5 0,605 | 0366 | -0478 | -0,631 | 13,351°
JAOKyM€HAaTa JOCTYIIHU Cy
Ha CBUM OUTHHM MECTHMa 3 4,7 5 0,571 0,326 2,525 -1,826 30,865°
3acrapenm HSE 1 3,46 3 0,505 | 0255 | -2,087 | 0,17 243°
JIOKyMEHTH OJMax Cy
110. | yKJIOWCHU WM Ha JIPYTH 3,78 4 0,417 0,174 0,068 -1,438 11,919¢
HA4YUH OCI/IpraHI/I onx
HexXebeHe YoTpeGe 3 3,89 4 0393 | 0155 | 3,149 | -1,037 | 43,027
Apxusupann HSE 1 3,16 3 0,501 0,251 0,705 0339 | 27,622
JIOKYMEHTH KOjH Cy
117, | CAUYBaHH 33 [DABHY I 2 3,68 4 0,626 | 0392 | -0,582 | 0358 | 11,243
€yKaTUBHY CBpXY WU
oboje, mpukazo cy 3 4,05 4 0,705 | 0497 | -0,891 | -0,076 | 5,568
UACHTU(PHUKOBAHH
AKTI/IBHOCTI/I H IIOCJIOBH ¢
HoBe3aMH ca 1 3,78 4 0417 | 0,174 | 0,068 | -1438 | 11,919
npentudukanujom HSE
112. | pu3uKa cy IJIaHUpaHH, 2 4,19 4 0,397 0,158 0,778 1,655 14,297¢
YKJbYUYjy OZip)KaBame, u
obasajy ce non 3 4,73 5 0,45 0,203 | -0,887 | -1,079 | 7.811°
yTBpheHUM yclloBUMA
YenocTagmeri ¢y 1 3,24 3 0435 | 0,189 | -0471 | 1248 | 9,757°
JAOKYMCHTOBAHH IMOCTYIIIN
113, | 32 ONCPAUIIE TIE FHXOR 2 4,03 4 0645 | 0416 | -0429 | -0,024 | 11,405°
HEOO0CTAaTaK MOXKC
Y3POKOBATH OACTYIIARA OR 3 4,49 4 0,507 | 0257 | 2,114 | 0,056 ,027°
HSE nonurtuke u nusbea
1 33 0,52 0,27 0,596 | 00282 | 21,459°
114, | [poueaype mpomucyjy 2 3,76 4 0,597 0,356 1,227 | -0,708 | 39,865
oIlepaTUBHE KPUTEPUjyMe
3 435 4 0,716 | 0,512 1,804 | -1,125 | 26,027°
YcmnocrapibeHe cy
HPONEIIYpE KOj& CE OMHOCE 1 4,03 4 0,763 | 0,583 | -1238 | -0,046 | 1,676"
Ha unentudukanujy HSE
115, | Prsiia Besammx y3 2 4,38 4 0,639 | 0408 | -0,568 | -0,528 | 10,595°
MaTtepHja, onpemMy
ycilyre, KyIJb€HUX U
Kxopuiherux oz cTpane 3 4,62 5 0,545 | 0297 | 0149 | -1,059 | 21,459
OpraHu3anuje
[Mpumemyjy ce mocTymnu
KOMYHHLHMPatba 1 2,89 3 0,699 | 0488 | -0,853 0,15 6,054
peneBaHTHUX NpoLeaypa u
/ unu 3axteBa, 0 HSE
116, | OTACHOCTIMA HOBEIAMIM 2 3,7 4 0,571 | 0326 | 2,525 | -1,826 | 30,865°
Ca KYIIJb€HUM
pon3BoJanMa, OIpEMHU U
ycilyrama rnpema
A —— 3 4,08 4 0,759 | 0,577 | -1209 | -0,139 | 2,000*
n3Bohaunma
117. | Hposenene cy npouenype 1 3,35 3 0,824 | 0,679 | -0,584 | -0,124 | 12,838

3a [PETOo3HaBamke
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MTOTCHIINjATHIX

penara, necpeha i 2 4,38 4 0,492 0,242 -1,828 0,523 2,189°
BaHpPEAHUX CTamba ca
NOTEHLMjATHUM YTULjeM 3 4,89 5 0,315 0,099 5,207 2,632 | 22,730°
na HSE
Hposenene cy npoueaype 1 3,32 3 0,709 0,503 | -0,791 | -0,566 | 6,703
3a OAr0OBOpPE Ha

118, | WHmmaente, Hecpehe u 2 3,86 4 0,481 0,231 1,181 | -0,405 | 30,865
H3BaHpC/IHA CTamba ca
TOTCHLIAJATHHM YTHHAJCM 3 4,43 4 0,502 | 0252 | -2,032 | 0,284 676°
na HSE
VYcnocrasibeHe cy
HPOLIEAYpE 33 CHpevaBarse 1 3,35 3 0,588 0,345 1,346 1,489 | 24,703
i y6akaBame yTHIaja

119. | wHNMAeHaTa, Hecpeha u 2 3,84 4 0,501 0,251 0,705 -0,339 27,622%
BaHPEAHUX CTamka ca
HOTCHUMJATHIM YTHIA]EM 3 427 4 0,56 0,314 -0,357 0,018 17,892°
na HSE
Opranuzaiyja ja y
[TaHHpaELY 1 3,68 4 0,626 0,392 -0,582 0,358 | 11,243°
HOTeHIIPIj AJTHUX XUTHUX

120, | MlocTynaka ysena y 0osup 2 4,11 4 0,567 0,321 0,26 0,033 | 20,162°
notpede peIeBaHTHAM
3aUHTCPECOBAHUX CTpaHa,
Hnp. XutHe ciyxk0e u 3 4,86 5 0,347 0,12 3,12 2226 | 19,703°
cycena
[lnanosu n mpouenype 1 3,54 4 0,505 0,255 -2,087 -0,17 ,243°
MHpOBama u 0JIroBopa y

121. | XHTHHM CITy4ajeBUMa 2 3,86 4 0,585 0,342 0,005 0,013 17,568*
nperiegatnu Cy u
PEBHIMPAHU TI0 TIOTPEOU 3 4,38 5 0,794 0,631 -0,908 -0,808 9,297*

1 3,78 4 0,63 0,396 -0,484 0,192 | 11,730°

[Ipouenype u3BaHpeJHUX

122. | mocTynama TeCTHPAHE Cy 2 4,27 4 0,693 0,48 -0,799 -0,419 6,703%
rae je 1o moryhe 3 4,46 5 0,65 0422 | -0328 | -0,806 | 12,054*

a. 0 mospa (0,0%) nma ouexuBaHy (hpeKBEHIMjy Mamby o 5. MUHUMaIHA O4eKnBaHa (h)peKBeHIH]a mmoJka je 12,3.
6. 0 mosba (0,0%) nMa odeknBaHy (QPEKBEHIM]Y Mamby oX 5. MUHIMaIHA OUYeKHBaHa (peKBeHIIHja oJka je 9,3.
1. 0 mosea (0,0%) nma ouexuBaHy GpeKkBeHIHNjy Mamy oJ 5. MUHMMaIHa oYeKHBaHa (peKBeHIHja 1moJba je 18,5.

4.7.4 3axTeBUW BE3aHM 3a MPOBEPE U KOPEKTUBHE aKTUBHOCTU HSE

Y rpynu on 26 nuTtama Be3aHMX 3a IIPOBEpE M KOpeKTUBHE akTUBHOCTHM HSE

UCTIHUTAHUIM Cy CE U3jallllhaBajl O MPUMEHH HAaBEJACHUX 3aXTEBMMa CTaHAAp/Aa KOjUMa ce

nmoOoJpiaBa TpoBepa M KopekTuBHe akTuBHOcTH HSE. Tume cy yrBphenn momamu o

MPUMEHHM OBHX 3axTeBa CTaHAapAa M Mobospliamy mnepdopMaHCH BE3aHUX 3a MpOBEpe U

kopektuBHe akTuBHOCTH HSE y mpeny3ehuma y npBe Tpu roguHe \UX0OBE IPUMEHE.

CBu 3axTeBU CTaHAapia NMPUMEBY]Yy CE, a BUXOBA j€ NIPUMEHA OLEHEHA y PACIOHY

npoceunux oreHa 3,05 mo 4,84. Hajumxom mpocedHoMm orieHoM 3,05 olemeHa je TBpiAmba

,,KKOpEKTHBHA 1 TIPEBEHTHBHE MEPE MPEUCITUTAHE CY Y CMUCIY OTOJHOCTH U €(pUKACHOCTU,

U TO Yy NpBOj FOJUHM MpHMeHe craHaapnaa. Hajumom mpoceunom oreroMm 4,84 y tpehoj

TOJIUHY TIPUMEHE CTaHAap/a OllekeHa je TBpIma ,,HSE moctynmu aynura pasBujeHH Cy U
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CIPOBEJCHU y IUIAHUpaHUM UHTepBanuma‘“. llpemMa mnpukasaHum pesyaTaTMMa 3a CBaKu
3axTeBa CTaHjapja yTBpEH je pacT MpoceuHe OIEHE HEroBe NMPUMEHE, YNME Ce 3aKJbyuyje

Jla TpMEHA 3aXTeBa CTaHJap/aa yTude Ha rmodospmame nepdopmancu HSE.

3aBUCHO O TOJMHU MPUMEHE 3aXTeBa, CTaHJAp/HA JEeBHjalldja TMPOCEYHO ce Kpehe y
pacniony ox 0,229 no 1,096. KoedunmjeHt BapujaOMIHOCTH MOMYyJaIUje mpeMa roJnHaMa

npumene kpehe ce y pacnony ox 0 1o 1,201 %.

[posenennm y° TectoMm yTBpheHo je ma je pasimka m3Mely (peKBeHLHja oleHa
NpUMEHE 3aXTeBa BE3aHUX 3a MpoBepe M KopekTuBHe aktuBHOocTH HSE craTmcTHukm
3HayajHa, OJJHOCHO HHje ciyudajHa. BepoBaTHoha ciydajHe TMOjeBe OBAKBHX pe3yliTaTa Mamba
je on 1 % (a xon Hekux pesyarata mama je ox 0,1 %). Ha ocHoBy Tux pe3ynrata mMory ce
JIOHOCHUTH CTaTHCTUYKH BaJbaHU 3aKJbYyUIIH.

Y Ttabenu cy oO3HaYeHa TOJba y KOjUMa Cy TpUKA3aHU pe3yiaTaTH 3a Koje je

2 .
NpOBEIEHUM Y~ TecTOM yTBpheHOo aa pasnuka u3mel)y (pekBeHIMja olleHa OBUX 3aXTEBa

HHje CTATHCTHUKH 3Ha4YajHa, OXHOCHO Ja je CiTydajHa (TpaHMdHa BpeaHocT > = 9,488).

Tabena 14.: AHain3a 3aXTeBa Be3aHUX 3a IPoBepe U KopekTuBHe akTUBHOCTH HSE

6Pp' 3axTeBM CTaHIapAa Toa. M C s \% Kurto. | Skewn. 1
ITocroje anexkBaTHe .
npoueype 3a npaherse i 1 3,59 4 0,985 0,97 -0,825 -0,371 8,730
MEpEmE KIbyUHUX

123. | KapaKTEepUCTUKA PAJTHUX 2 3,97 4 0,833 0,694 0,761 -0,863 22,135%
TIOCTYyTIaKa Ha PETOBHO]
OCHOBH KOJ€ MOTY NMaTn 3 4,16 4 0,8 0,64 -0,082 -0,652 | 15,865°

3Hauajan yrunaj HSE

1 3,65 4 0,633 0,401 0,139 | -0,252 | 29,486
IIponenype npumepeHo
124. | 06e30elhyjy KBaUTATHBHE 2 4,03 4 0,645 0,416 -0,429 -0,024 11,405°
1 KBAHTHTATHBHE MCpe 3 4,54 5 0,558 0,311 20,601 | -0,676 | 17,081
ITomanu cy npumepenu 3a 1 3,65 4 0,676 0,456 -0,092 -0,007 24,297%
125, | Mpaherbe nephopmarici u 2 3,86 4 0,713 0,509 | -0,944 | 0,204 | 4,919°
ycknalenoct ca HSE
LMIbEBHMA 3 4,08 4 0,829 0,688 | -1,532 | -0,157 ,378°
IIponenype 3a npaheme b
1 3,78 4 0,584 0,341 0226 | 0,049 | 16,432

nepdopmancu 06e36ehyjy

MPOAKTHBHE MEpe Be3aHe
y3 yckinaljeHOCT ca

126. | mporpamom HSE 2 4 4 0,624 0,389 -0,229 0 13,838°
yIpaBJbaba, ONePaTHBHUM

KpPUTEPHjyMHUMa U

BaxehiM 1 perylaTopHIM 3 4,22 4 0,75 0,563 | -1,092 | -0384 | 3459
3axTCBUMaA

[Ipouenype 3a mpaheme

127 nephopmancu 06e36elyjy

1 3,97 4 0,499 0,249 1,451 -0,064 29,892°
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peakTHBHE Mepe Kojuma ce

mpare He3roje, 00JIEeCTH, 2 4,24 4 0,435 0,189 -0,471 1,248 9,757¢
uHOuaeHaTa (yKibydyjyhu
near-misses, He3roze) u
/IPYTe HCTOPHJCKE JIOKA3C O | 4 4,59 5 0,498 | 0248 | -1,947 | -0402 | 1,324°
MamkaBoctu HSE
neppopMaHCcH
[Ipouenype 3a ynuc
II0JIaTaKa U Pe3yNTaTa 1 3,68 4 0,475 0,225 -1,47 -0,783 4,568°
npahema U Mepema
128, | 00e30ehyjy nososmHO 2 4,27 4 0,693 0,48 0,799 | -0,419 | 6,703
MojIaTaka Kako Ou ce
OJTaKIIaga HaKHaJHa
aHaJM3a KOPCKTUBHUX U 3 4,51 5 0,607 0,368 -0,201 -0,844 14,973
TPEBEHTHBHUX PaibH
Hanzopua onpema sa 1 3,73 4 0,508 0,258 2,327 -1,73 | 31,838
mepewe HSE
120, | Nepopmancuma 2 4 4 0,577 0,333 0,277 0 19,514°
oxarosapajyhu HauuH je
OMPABAHA I yMCPCHH HIH | 4 47 5 0,571 | 0326 | 2,525 | -1,826 | 30,865°
OBEPEHH
. 1 3,92 4 0,547 0,299 0,576 -0,065 | 23,081°
3anucu o Kanudpauuju u
130. | aKTHBHOCTHMA OJpXKaBamba 2 4,05 4 0,575 0,33 0,275 0,01 19,676°
OTPEME CattyBatu ¢y 3 4,68 5 0475 | 0,225 147 | -0,783 | 4,568
Oprammsarmjay 1 3,51 3 1,096 1,201 21284 | 0,031 ,514°
HOTIIYHOCTH OLCEbYje CBOjY
131. | yckialheHOCT ca 3aKOHCKUM 2 43 5 0,909 0,826 0,334 -1,115 20,189*
U PeryIaTopHIM 5
saxTesnMa y Besu ca HSE 3 4,59 5 0,551 0,303 -0,159 -0,924 19,676
1 4,05 4 0,78 0,608 -0,139 -0,468 16,514
132, | SamicH THX mpouera 2 4,554 5 0,605 | 0366 | -0,002 | -0958 | 16,270
YCarlaneHoCTH ce 4yBajy
3 4,7 5 0,463 0215 | -1,213 | -0925 | 6,081°
VYcnocraibeHe cy
npoLeaype 3a AepuHucame 1 3,76 4 0,495 0,245 -0,111 -0,494 | 26,000
OITOBOPHOCTH U
oBnanihersa 3a MOCTyMambe
ca OTIA0M, UCIIUTHUBAGE,
133. | KOHTpOIYy U yOnaxkaBama 2 43 4 0,571 0,326 -0,483 -0,069 16,270°
MOCIIeIUa Koje
[POM3HIIA3e U3
MHIUICHATA, aKLHIeHATa, b
Hecpeha 1 Apyrux 3 4,54 5 0,605 0,366 -0,002 -0,958 16,270
HEyCaraeHOCTH
1 3,41 3 0,644 0,414 -0,518 -0,617 10,757°
HcerpaxkuBame nHIMAEHATA
134. | cmpoBoau ce 2 4 4 0,527 0,278 0,986 0 26,162°
TPABOBPEMEHO 3 4,68 5 0,709 0,503 1,943 | -1,903 | 38,324
PesyntaTn HeTpaKuBarba 1 3,54 4 0,558 0,311 0,931 0341 | 15,622"
135, | MHumACHaTa Y 2 43 4 0,618 | 0381 | -0,544 | -0276 | 12,054°
JOKYMEHTOBAHH U
OJIp)KaBaHU 3 4,32 4 0,626 0,392 -0,582 -0,358 11,243
VYcnocrassbeHe cy
mpoIeaype 3a NepUHUCARmE 1 3,97 4 0,552 0,305 0,597 -0,019 22,757°
OATOBOPHOCTH U
opnamhema 3a HOKpPeTambe
136. | u 3aBpIIETaK KOPEKTUBHUX 2 435 4 0,676 0,456 -0,654 -0,564 8,486°
Y [IPEBEHTHBHUX PaIibH,
Kao ¥ 3a nmotBphuBame
e(hMKaCHOCTH TaKBUX 3 4,68 5 0,58 0,336 1,878 -1,65 27,622°
pajmu
137. | Ilpemioxene KOpeKTUBHE 1 3,7 4 0,74 0,548 0,118 -0,321 21,486*
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1 IPEBCHTHBHE MEpe 2 4,11 4 0,699 | 0488 | -0.853 | -015 | 6,054
HPEUCITUTAaHE Cy KPO3
[POLEC MIPOLICHE PH3UKA
Tpe Hero ITo Cy 3 4,51 5 0,692 0,479 0,019 1,114 | 15,297
CIIpOBEICHE
Kopexruste 1 1 3,05 3 0,329 0,108 37 6,083 33,108°
[PEBEHTHBHE Mepe
138. | mpeucnuTaHe cy y CMUCIY 2 3,86 4 0,631 0,398 -0,385 0,105 12,378b
[OTOJIHOCTH U 3
edukacHoCTH 3 435 4 0,716 0,512 -0,754 -0,644 7,189
Hoctynu u riotpediie 1 3,89 4 0458 | 021 | 15767 | -4113 | 29.432°
HpPOMEHE Koje pou3iase ’ ’ ’ ’ ’ ’
U3 KOPEKTHBHHX U
139. | NpeBEHTUBHUX pabyu 2 4,22 4 0,417 0,174 0,068 1,438 11,919°
onpaxasajy ce u' y HSE
FIOKYMCITAIH]H CHCTEMA 3 4,78 5 0,417 | 0,174 | 0068 | -1438 | 11,919
yIIpaBJbaba
[IpoBenene cy npouenype
3a yTBphHBambE, 1 3,78 4 0,479 0,23 0,242 0,603 | 28,757
OApXKaBame U
pacnonarame HSE 3amnuca,
140. | xao u pe3yirara 2 4,05 4 0,229 0,053 15,767 4,113 29,432¢
00aBJbCHUX ay/IUTA
(mpernena) u
MPEHCIUTHBAaba KOjUMa ce 3 4,27 4 0,45 0,203 -0,887 1,079 7,811°¢
JI0Ka3yje yckiaal)eHOCTH
HSE 3amucu cy untibuswy,
UICHTU(UKOBAHH U MOTY 1 4 4 0 0
ce MPaTUTH 110
141. | aKTUBHOCTUMA, JTAKO 2 4,08 4 0,433 0,188 2,601 0,483 38,324b
HaJIOKHA/IMBH, 3alITHCHN
OR omTehera u Bux0B0 3 4,38 4 0,492 | 0242 | -1,828 | 0,523 | 2,189°
3a[|pKaBabe je HABEACHO
Mma nosossHo HSE 3amuca 1 3,73 4 0,45 0,203 -0,887 -1,079 7,811°¢
142, | KO MOKAY]y 2 3,92 4 0277 | 0077 | 8713 | -3201 | 25973°
yckinaleHocT ca 3axTeBUMa
HOpMeE 3 4,43 5 0,647 0,419 -0,438 -0,71 11,243
HSE nocrynuu ayaura 1 3,73 4 0,45 0,203 -0,887 -1,079 7,811°
143, | PasBrjcHH CY | 2 4,14 4 0,713 0,509 | -0944 | -0204 | 4919"
CIIPOBEACHH Y
IUTaHUPAHUM MHTEpBaIUMa 3 4,84 5 0,501 0,251 9,169 -3,146 51,946b
YHECTANI0CT i TeMe 1 33 4 0909 | 0826 | -1,508 | -0,645 | 13351
nperiesa 3aCHOBaHH Cy Ha
144, | PESYIITATy TPOCHE pr3HKa | 4 4 0913 | 0833 | -0,715 | -0463 | 8,730
OpraHu3alMOHUX
AKTHUBHOCTH 1 pesyJITata 3 422 4 0,787 | 0619 | -1246 | -0412 | 2,649
[PETXOAHOT Mperiesa
[pouenypa npernena 1 3,68 4 0,58 0,336 1,878 -1,65 | 27,622°
YTBphyje kKako ce
145. | u3BelTaBa O pe3yiTaTuMa 2 4,14 4 0,673 0,453 -0,694 -0,164 8,162°
H KAKO OFHH YCIORIBARAY 3 4,46 5 0,767 0,589 0,469 1,027 | 14,000
yIpaBJbame > > ’ ’ ’ ’
[Ipouenypa nperiena 1 3,89 4 0,458 0,21 15,767 -4,113 29,432°
146, | 2ACKBATHO JieduHHCATH 2 4,32 4 0,475 0,225 1,47 0,783 | 4,568°
00uM, y4ecTanocT, MeTozie
¥ OZIFOBOPHOCTH 3 47 5 0,463 0,215 21213 | 0,925 | 6,081°
Iperstenn notsphyjy za je 1 3,46 4 0,605 0,366 -0,478 -0,631 13,351°
HSE cucrem ynpasibama
147. | edukacaH y UCIyHaBamy 2 4,03 4 0,726 0,527 -1,025 -0,041 3,946°
opranIAIoN oM 3 4,43 4 0,603 0,363 0,562 0,531 13,027°
U LIHJbEBA ’ ’ ’ ’ > ’
Tpersieau cy NpoBeieH 1 4,03 4 0,799 0,638 0,625 0,741 | 20,189
148. | on ctpaHe 0c00Jba
2 4,49 4 0,507 0,257 -2,114 0,056 ,027¢

HE3aBHUCHUX O MOJAPY4jy /
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bymiumju xoje cy 3 4,7 5 0,463 0215 | -1213 | -0,925 | 6,081°
nperieaaHe

a. 0 mospa (0,0%) nma ouexuBaHy QpekBeHINjy Mamky o 5. MUHNMaNHa o4eKnBaHa (pEeKBEeHIHja 1moJka je 9,3.
6. 0 mospa (0,0%) MMa odeknBaHy (HpEeKBEHIMjy Mamby of 5. MuUHIMaIIHa O4eKHBaHa ()peKBeHIH]a mmoJka je 12,3.
11. 0 mospa (0,0%) nma ouexuBaHy (ppekBeHINjy Mamy o 5. MuHNManHa odekrnBaHa (peKkBeHIyja mospa je 18,5.

4.7.5 3axTeBu Be3aHU 3a mperie] (O1eHy) KOju CIIPOBOIM YIIpaBa

Y rpynu ox 6 mmTama Be3aHUX 3a mperiien (OleHy) KOju CHpPOBOJIM YIIpaBa,
UCTIIUTAHUIIM Cy CE M3jallllbaBald O MPUMEHH HABEJICHUX 3aXTEBHMa CTaHAap/a KojuMa ce
no6oJbIaBa nperiesn (oIeHa) Koju CIpoBOAM yrpaBa. Tume cy yTBpheHu mojany o npuMeHu
OBHUX 3axTeBa CTaHIap/a W MoOoJbliamy neppopMaHcH Be3aHUX 3a Tperiies (OleHy) KOju

CHPOBOJIM yIpaBa y npeay3ehnmMa y npBe Tpu TOAMHE BUXOBE IPUMEHE.

CBH 3axTeBH CTaHAap/Aa MPUMEY]Y CE, a BUXOBA je MPUMEHA OLCHEHA Y PACIOHY
npoceuHux omena 3,57 go 4,86. Hajamxom mpocedHoM orieHOM 3,57 ollemeHa je TBpAma
,IIperien koju CupoBOIM yIpaBa yKJbydyje crelupuuHe TeMe KOje 3aXTeBa CTaHaAap ‘, U TO
y TIPBOj TOAMHU MpHUMEHe craHaapnaa. Hajsumom npoceunom ouenom 4,86 y tpehoj roguau
NpUMEHe CTaHJapja OlelkeHa je TBpama ,llpermex koju cmpoBogu ympaBa je
nokymeHToBaH. [Ipema mpuka3zaHuM pe3ysiTaTUMa 3a CBaKW 3aXTeBa CTaHJapia yTBpheH je
pacT IpoceyHe OlEHE HEroBe MpHUMEeHe, YUMe Ce 3aKJbydyje Ja MpUMeHa 3aXTeBa CTaHaapaa

yTuue Ha nmodosbimame nepdopmancu HSE.

3aBHCHO O TOAMHHU MPUMEHE 3aXTeBa, CTaHAAp/HA JeBHjallrja mpoceyHo ce kpehe y
pactiony oxa 0,347 mo 0,929. KoedunujeHT BapujaOMIHOCTH TIOMyJIalkje IpemMa roJanHama

npumene kpehe ce y pacnony oxa 0,12 o 0,863 %.

Tabena 15.: AmHanu3a 3aXTeBa BE3aHMX 3a nperiiesl (olieHy) KOjU IMPOBOAN yIpaBa

6Pp' 3axTeBM CTaHIapAa Toa. M C s A\ Kurto. | Skewn. 1
[IpoBone ce noBpeMeHu o
g mp. 1 3,92 4 0,759 | 0577 | -1209 | 0,139 | 2,000
yIpaBa pajy OCHIypamba

149. | KOHTUHyHpaHE 2 4,03 4 0,726 0,527 -1,025 -0,041 3,946%
IIOIrOAHOCTH U
edexrnsrocTn HSE 3 4,16 4 0,727 0,529 | -1,013 | -0,261 | 4,108
CHUCTCMaA YIIpaBJbakha
IIpernen xoju cipoBoIH 1 3,57 4 0,929 0,863 -0,535 -0,757 29,054°

150, | Y'PaBa yiibydyje 2 4 4 0,577 0,333 0,277 0 19,514°
cneuupuyHe TeMe Koje
3axTeBa CTaHJapHa 3 4,35 4 0,676 0,456 -0,654 -0,564 8,486%

151, | Sawmyau (u3nas) 1 3,76 4 0,548 0,3 0,185 | -0,103 | 19,838
nperiesa Koju CIpoBOIH
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yIIpaBa yKJbY4yjy OJUIYKE O
HSE Hep(bopMchaMa’ 2 3,97 4 0,687 0,471 -0,762 0,034 7, 189*
MOJIUTHIIM U IHJBEBUMA,
pecypcuma 1 OUII0 KOjuM
JIPYTUM €JeMEHTUMA HSE 3 4,3 4 0,661 0,437 -0,667 -0,407 8,81 1a
CHCTeMa yNpaBJbamba
Ha cacranmuma npernena 1 3,68 4 0,475 0,225 -1,47 -0,783 4,568°
152, | OJH CUPOBOH yrpasa 2 3,92 4 0,363 0,132 4,665 | -1,115 | 47,405
Y4ECTBYje TOI MEHAIMEHT
OpraHu3almje 3 4,57 5 0,647 0,419 0,471 -1,239 18,541%
PenesanTHu 3aK7bY 1M 1 3,84 4 0,688 0,473 -0,792 0,22 6,865%
(m3na3n) y Besu HSE
153. | mocTymHH cy 3a 2 4,14 4 0,481 0,231 1,181 0,405 30,865%
KOMYHUKAIHjy U .
KOHCYJITaIHje 3 4,59 5 0,498 0,248 -1,947 -0,402 1,324
1 4,41 5 0,762 0,581 -0,711 -0,856 9,784*
154, | Tpersien koju crposoan 2 4,65 5 0,538 0,29 0,53 1,205 | 23,568
yIpasa je JOKyMEHTOBaH
3 4,86 5 0,347 0,12 3,12 -2,226 19,703°

a. 0 moswa (0,0%) nma oyexuBany GpeKBEHIMjy Mamwy o1 5. MuHMMaIHa OueKHBaHa (peKBeHIMja oJba je 12,3.
6. 0 mosba (0,0%) nma ouexuBaHy GpeKBeHIN]y Mamby 0 5. MUHMMalHa OueKknBaHa (GppeKBeHnja nosba je 9,3.
1. 0 mosea (0,0%) nma ouexuBaHy QpeKkBeHIHNjy Mamy o 5. MUHNMaIHa odeKHBaHa (peKBeHIH]ja moJba je 18,5.

IpoBenennM y° TectoM yTBpheHO je na je pasimka m3Melly (pekBeHIHja oleHa
MpPUMEHE 3aXxTeBa BE3aHWX 3a mperiies (OIEeHy) KOjy CIpPOBOJIM yIpaBa CTATUCTUYKU
3Ha4ajHa, OJHOCHO HHUj€ ciaydyajHa. BepoBaTHOha ciiydajHe MOjeBe OBaKBHX pe3yiTaTa Mamba
jeon 1 % (a xox Hekux pe3ynrtata mama je of 0,1 %). Ha ocHOBY THX pe3ynraTa Mory ce
AOHOCUTHU CTATUCTHUYKU BaJbaHU 3aKJbYYIIU.

Y Ttabenu cy o3HaYeHa TOJba y KOjUMa Cy NpPHUKA3aHU PE3yNTaTH 3a Koje je

nposeieHuM > TecToM yTBpheHo na pasiamka m3Mel)y (peKBeHIMja OlEHA OBHX 3aXTeBa

HHje CTATHCTHYKH 3HAYajHa, OJHOCHO /A je cTydajHa (rpaHndHa BpeaHocT > = 9,488).
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4.8. Ouena npumene noapyyja ynpasibama OHSAS 18001 u ISO
14001

VY rpynu ox 5 nutama o mpuMeHH nojapyyja ynpasibatba OHSAS 18001 u ISO 14001,
UCTIHUTAHUIIM Cy OICHHUBAIM TPUMEHY IIOje[IMHE Tpyle 3axTeBa CTaHAap/aa, OJHOCHO
MOjeAMHOT ToJIpyyja modoJblama nepGopMaHcu 3amTUTe 3paBiba, 0€30€THOCTH Ha paay U

3alITUTC ) KUBOTHE CPCANHC.

Tabena 16.: AHanm3a oreHe MpUMeHe MOJIPydja yIpaBibama
6Pp’ 3axTeBM CTaHIapAa Toa. M C s A\ Kurto. | Skewn. 1
1 3,92 4 0,363 0,132 4,665 | -1,115 | 47,405
HpI/IMeHa 3aXxTeEBa 3a
155. | neduHHCAEmHE NOTUTHKE 2 4,16 4 0,553 0,306 0,204 0,083 20,973?
HSE 3 4,46 5 0,605 | 0366 | -0478 | -0,631 | 13351°
1 3,51 3 0,731 0,535 | -0,221 1,078 | 14,486°
156, | 1lpMmena 3axTeBa 53 2 3,86 4 0,822 0,676 1,47 0,262 1,027
wianupame HSE
3 4,43 5 0,689 0474 | -0,443 | -0,822 | 10,432°
1 3,51 4 0,507 0257 | -2,114 | -0,056 ,027°
157, | lpumeHa 3aXTCBa BesanuX 2 3,84 4 0,553 0,306 0,204 | -0,083 | 20,973"
y3 IpUMEHY U cipoBohemse
3 435 4 0,538 0,29 0,864 | 0,075 | 18216
1 3,59 4 0,551 0303 | -0,969 | 0,131 | 16,270°
[Ipumena 3axTeBa npoBepe
158. | U KOpeKTHBHUX 2 3,97 4 0,499 0,249 1,451 0,064 | 29,892°
axtusHoctH y HSE 3 4,49 4 0,507 0257 | -2,114 | 0,056 ,027°
1 4 4 0,577 0,333 0,277 0 19,514
HpI/IMeHa 3aXxTeBa
159. | mpersiezna Koju CIIpOBOAX 2 435 4 0,484 0,234 -1,672 0,649 3,270b
ynpasy y HSE 3 4,49 4 0507 | 0257 | 2,114 | 0056 | ,027°

a. 0 mospa (0,0%) nma ouexnBaHy ppekBeHIjy Mamky o 5. MUHNManHa o4eknBaHa (hpeKBeHIHja rmoJsa je 12,3.
6. 0 mospa (0,0%) MMa odexknBaHy (pEeKBEHIMjy Mamby of 5. MUHIMaIIHA OYeKHBaHa ()peKBeHIH]a mmoJka je 18,5.

OneHa mpuMeHa NOjJeUMHHMX IOApYdYja yrpaBibamba IMpeMa 3aXTeBUMa CTaHAapna
Moka3aresb j€ MPOCEYHOTr 3a/I0BOJHCTBA MCHUTAHHMKA MPUMEHOM IIeJie TpyIe 3axTeBa KOju
cranajy y mojenuHo moxapydje. IlpuMmeHa mojeMHUX TOJpydja ynpaBibamkba OlLCHEHA je Y
pacnioHy npocedHux orena 3,51 go 4,49. HajHmwkom mpocedHoM orneHoM 3,51 oremeHe cy
npuMeHe MoJpydja ympaBibama ,llpumena 3axrteBa 3a muanupame HSE“ u ,Ilpumena
3axXTeBa BE3aHUX y3 MPHUMEHY M CIPOBOheme W TO y MpPBOj FOJMHU MpPUMEHE CTaHJapja.
Hajpumom mpoceunom ormeHoMm 4,49 y Tpehoj roawHM NpUMEHE CTaHIapaa OIEHEHa Cy
noJipyyja ynpasjbama ,,[IpuMeHa 3axTeBa MpoBepe M KOPEKTUBHUX aKTHBHOCTH Yy HSE® u

»lIpuMeHa 3axTeBa mperyiena koju cmpoBoau ympaBy y HSE®“. Ilpema mnpuxazanum
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pe3yaTaTiMa 3a CBaKO MOJIpydje yrnpaBibama CTaHAap/a yTBphEeH je pacT MpocedyHe OlleHe
HETOBE MPUMEHE, YME CE 3aKJbydyje Ja MPUMEHa 3aXTeBa CTaHIapAa yTHuie Ha Mo0oJbIIamhe

nepdopmancu HSE.

3aBHCHO O TOJMHHM MTPUMEHE MO/IpYYja yIpaBibamha, CTaHIapIHa JeBHjalrja IPOCEYHO
ce kpehe y pacnony ox 0,363 no 0,822. KoedunujeHT BapujaOMIIHOCTH TOITyJIANK]e TTpemMa

roauHama npuMeHe Mnojpydja yrnpasibama kpehe ce y pacnony oxa 0,132 1o 0,676 %.

Iposenennm y° TectoM yTBpheHO je nma je pasnmka m3Mmelly (pekBeHIHja oleHa
MpHUMEHE 3aXTeBa BE3aHHUX 3a OLIEHY NMPUMEHE 0jeIMHUX MOJIpYy4ja yIpaBbamba CTATHCTUYKH
3Ha4ajHa, OJHOCHO HHUje ciydyajHa. BepoBaTHOha cilydajHe MOjeBE OBaKBHX pe3yiTaTa Mamba
je om 1 % (a xom Hekux pe3ynTtata mama je ox 0,1 %). Ha ocHOBY THX pe3ynTata mMory ce
JIOHOCUTH CTaTUCTHYKH BaJbaHU 3aKJbYUIIH.

Y Tabenu cy o3HaueHa MOJba y KOjUMa Cy TMpPUKAa3aHU pe3yJaTaTH 3a Koje je

nposeieHuM > TecToM yTBpheHo na pasiamka m3Mel)y (peKBeHIMja OlEHA OBHX 3aXTeBa

HHje CTATHCTHYKH 3HAYajHa, OJHOCHO JIa je cTydajHa (rpaHndHa BpeaHocT > = 9,488).
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4.9. Ouena ytuiaja noapydja ynpabbamka OHSAS 18001 u ISO
14001 Ha ynpasmame HSE

VY rpynu ox 5 muTama o yTunajy noapydja ynpasbama OHSAS 18001 u ISO 14001,
WCTIUTAHUIIM Cy OICHUBAIM YTHIIA] 3aXTEBa CTaHIAp/a MOjeIMHOT MOApYyYja yIpaBibamkma Ha
camo ynpasibarbe HSE, onHOCHO yTHIaj 3aXxTeBa CTaHIapAa Ha MOoOOJbIIamke nephopMaHch

HSE.

OneHa yTuIlaja MojeIMHUX TOJpydja yIpaBjbama MpeMa 3aXTeBMMa CTaHJIapja Ha
ynpasssatbe HSE mpukasyje KoIMKO je CTBapHO MpHMEHA MOjEeAMHOT MOJpYydja yIpaBibamba
yranana Ha ynpaebatbe HSE, omHocHo Ha mobosemame nepdopmancu HSE. Vrtuimaj
MojeIMHUX TOJIpydja yIpaBjbamka Ha yrpaBibatbe HSE omemeH je y pacrnoHy mpoceuyHuxX
oreHa 3,27 no 4,78. Hajauxom mpocedHoM orieHoM 3,27 OIeHEH je ,,Y THIIa] Tperieaa Koju
cupoBoau yrpaBy y HSE Ha cripoBoheme ynpaBibaba HSE® u To y mpBoj rogunu nmpumeHe
cranapaa. Hajsumom mpocedHoM orieHoMm 4,78 y Tpehoj roamHM TpuUMEHEe cTaHaapaa
OIICHhMBaHU Cy ,,YTuiaj miaanupama HSE Ha crpoBohemwe ympabmama HSE® u ,,VTHiaj
npumeHe u cnpoBohema HSE Ha cmnpoBohewme ynpaBsama HSE. Ilpema mnpukazanum
pe3yaTatuMa MpUMeHa CBAaKOT MOJpydja ynpaBjbama CTaHIapja yTULANa je Ha Mo0oJbIIamhe
ynpaBsbama (YIBphEH je pacT MPOCEYHMX OlleHa YTHIaja), YUME C€ 3aKJbydyje Ja IpuMeHa

3axTeBa CTaHAapja yTude Ha moboJspiname neppopmancu HSE.

3aBUCHO O TOJIMHM MPUMEHE MOpyYja yrpaBibamka, CTaHAapIHA JEBHjallH]a IPOCETHO
ce kpehe y pacrony ox 0,417 no 0,681. KoedunujeHT BaprjabUIHOCTH MOMyNIalHje mMpemMa

roJrHaMa MpuUMeHe ToJpyyja ynpasibama kpehe ce y pacniony ox 0,174 1o 0,464 %.

Iposenennm y° TecToM yTBpheHo je na je pasimka m3melly (pexBeHIHja OleHa
MpUMEHE 3axTeBa BE3aHUX 3a OIEHYy YTHIaja TOjJeIMHOr TOJApydYja YIpaBJbama Ha
cnpoBohewe XCE craTrcTHuky 3HavajHa, OJHOCHO HHje cilyyajHa. BepoBaTHoha ciy4ajHe
M0jeBe OBAaKBHX pe3yaTara Mama je oa 1 % (a xox Hekux pesyntara mama je ox 0,1 %). Ha
OCHOBY THX pe3yJITaTa MOTY C€ JOHOCHTH CTATUCTHYKU BaJbaHU 3aKJbYUIIH.

Y Tabenu cy o3HaueHa MOJba y KOjUMa Cy TMpPHUKAa3aHU pe3yaTaTH 3a Koje je

2 .
MPOBEAICHUM Y ° TECTOM YTBpheHO Ja pas3iuka u3Mel)y (pekBeHIMja OlleHAa OBUX 3axTeBa

HYje CTATHCTHYKH 3Ha4ajHa, OHOCHO /14 je ClyuajHa (rpaHuuHa BpeaHocT ¥’ = 9,488).
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Ha ocHOBy mpuka3aHux pe3yiTara 3akjbydyyje ce Ja IMpHUMEHa I0jeIUHOr MOoJpydja

ynpassbatba OHSAS 18001 u ISO 14001 crBapHo ytude Ha ynpasibame HSE, onHocHO Ha

nepdopmance HSE.
Tabena 17.: Amnanuza yrunaja noapydyja ynpasibatba OHSAS 18001 u ISO 14001 Ha ynpaBibame
61);; 3axTeBH cTaHAapaa Ton. M C s v Kurto. | Skewn. r
Vrumaj nommaxe HSE na 1 3,35 3 0,676 0,456 0,47 0,578 29,270
160. | cnpoBoheme ynpasibama 2 3,73 4 0,652 0,425 -0,634 0,332 9,459°
HSE 3 3,81 4 0,616 0,38 -0,36 0,127 13',351b
b
Vrunaj nnannpama HSE 1 4 4 0,624 0,389 -0,229 0 13,838
161. | Ha cmpoBoheme 2 4,43 5 0,647 0,419 -0,438 -0,71 11,243°
ynpasparba HSE 3 4,78 5 0417 | 0,174 | 0068 | -1438 | 11,919°
YTHnaj npuMeHe u 1 3,84 4 0,501 0,251 0,705 -0,339 27,622°
162, | cHpoBohema HSE Ha 2 443 4 0502 | 0252 | 2,032 | 0284 | ,676°
CIpoBOlebe yrpaBibamba
HSE 3 4,78 5 0,417 0,174 0,068 -1,438 11,919¢
Vruiaj nposepe u 1 3,89 4 0,614 0,377 -0,209 0,057 14,486b
163, | KOPCKTHBHUX AKTHBHOCTH 2 4,43 5 0,647 0419 | -0438 0,71 | 11,243"
y HSE Ha cripoBoheme
ynpasibarba HSE 3 4,59 5 0,551 0,303 -0,159 -0,924 19,676°
YTHiaj nperiena Koju 1 3,27 3 0,508 0,258 2,327 1,73 31,838°
164, | cpoBonu ynpasy y HSE 2 3,78 4 0,672 0452 | -0,714 | 0,283 8,000°
Ha CIIpoBOheme
ynpassbarsa HSE 3 4,38 4 0,681 0,464 -0,609 -0,647 8,81 i*

a. 0 moswa (0,0%) uma ouekuBaHy (HpeKBEHIMjy Mary of 5. MUHMMalHa o4eKnBaHa QpeKBeHLHja mosba je 9,3.
6. 0 mospa (0,0%) MMa ouexkuBaHy (peKBEHIMjy Mamby of 5. MUHIMaIIHa O4eKHBaHa ()peKBeHIH]a rmoJka je 12,3.
11. 0 mospa (0,0%) nma ouekuBaHy ppekBeHINjy Mamy o 5. MUHNManHa odeKrBaHa (ppeKkBeHIHja moJba je 18,5.

285




4.10. YTumajy npuMeHe 3axTeBa cTaHaap/ia

VY rpynu on 8 nuTtama O yTUIlajy NPUMEHE 3aXTeBa CTaHJIapja Ha neppopmaHce U
NoJpydja yIpaBibamba UCIIUTAHUIM CY Y MIPABUIY BUCOKUM IIPOCEUYHUM OIleHaMa MOTBPIUIH
MIOCTaBJbEHE TBPAKE, YMME C€ 3aKjbydyyje Ja NpHUMEeHa 3axTeBa CTaHjaapja yTU4e Ha

no6ospmame nephpopmancu HSE.

Tepama na mpumena 3axteBa crangapaa OHSAS 18001 yruue Ha cmameme Opoja
MoBpe/a Ha pany W NpodecuoHaTHUX OOJECTH OLEHEHA je MPOCeYHOM oleHoM 4,86, y3
cranapaHa aesujammja 0,347 u xoeduumjent BapujaGumaoctH 0,12 %. PpoBenennm y >
TECTOM, y3 HHBO BepoBaTHohe ciydajue nojase p = 0,001 u Bpeasoct x> = 19,703 yrBpheHo

je na je pasznuka usmely ppekBeHImja oreHa CTaTUCTUYKY 3HAYajHA, OTHOCHO HUJE CITy4ajHa.
BepoBaTHoha ciydajHe mojeBe OBaKBOT pe3yJsiTaTa 3a HaBeleHY TBpAmY Mama je ox 0,1 %.

Ha ocHOBY TuX pe3yirara MOTY c€ JOHOCHUTH CTaTHCTUYKH BaJbaHU 3aKJbYUIIH.

Tepama nma npumena 3axteBa cranmapia ISO 14001 yrude Ha cmameme Opoja
aKIUaeHaTa Kojuma ce 3aral)yje OKOJNMHY olieleHa je mpoceyHoM oueHoMm 4,89, y3
crannapaHa nesujaumja 0,315 n xoepummjent Bapujabunaoctn 0,099 %. Pposenenum >
TECTOM, y3 HHBO BepoBaTHohe ciydajue nojase p = 0,001 u Bpeasoct 3> = 22,730 yrBpheHo

je na je pasznuka usmely ppekBeHImja oreHa CTaTUCTUYKY 3HAYajHA, OTHOCHO HUJE CITy4ajHa.
BepoBaTHoha ciydajHe mojeBe OBaKBOT pe3yJsiTaTa 3a HaBeJeHY TBpAmY Mama je ox 0,1 %.

Ha ocHOBY TuX pe3ynrara MOTy ce JOHOCUTH CTaTUCTUYKU BaJbaHU 3aKJbYUIIH.

Tepawa na mpumena 3axteBa cranmapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 yrtuue Ha
noBehame WHBECTHIIMja Y 3alITUTH 37paBiba, 0€30€THOCTH HA pajy U 3AIITUTH KUBOTHE

CpeouHe oOllelkeHa je mpoceyHoM omeHoM 4,59, y3 cranmapaHa naesujanmja 0,599 u
xoepuimjent BapujabumHoctH 0,359 %. PropemeHum j° TecToM, y3 HHBO BepoBaTHohe
ciygajue mojase p = 0,001 u Bpemnoct y° = 19,838 yrBpheno je 1a je pasnmka msmehy
(bpekBeHIrja olleHa CTaTUCTUYKH 3HAa4ajHa, OJTHOCHO HHje cilyyajHa. BepoBaTtHoha ciyuajue

MI0jeBe OBAKBOT pe3yJiTaTa 3a HaBeAeHY TBpAmbY Mama je o1 0,1 %. Ha ocHoBy TuX pesynrarta

MOTY C€ TOHOCUTHU CTAaTUCTUYKU BaJbaHU 3aKJbYUIIH.
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Tabena 18.: AHanu3a yTunaja npuMeHe 3axXTeBa cTaHaap/ia

61;; 3axTeBH cTaHAapaa Toa. C s A\ Kurto. | Skewn. r

IIpumena 3axTeBa Hopme OHSAS
18001 yruye Ha cMameme Opoja
HOBpeZa Ha pajsy U
npodecronanHux 6onecTu

165. 4,86 5 0347 | 012 302 | 2206 | 19703

IIpumena 3axteBa HopMe ISO 14001
yTHUE Ha CMambemke Opoja
aKIuIcHaTa KojiuMa ce 3araljyje
OKOJIMHY

166. 4.89 5 0315 | 0099 | 5207 | 2632 | 22130

[Ipumena 3axteBa HopMe OHSAS
18001 u ISO 14001 ytuge Ha

167. | moBehame MHBECTHIIM]A Y 3AIUTHTH 4,59 5 0,599 0,359 0,544 -1,205
31paBJba, 0e30eJHOCTH Ha paxy U
3aIITUTH XHUBOTHE CPEMHE

19,838°

IIpumena 3axTeBa Hopme OHSAS
18001 u ISO 14001 ytuye Ha

168. | moOosbIIame INIAaHUPaka CUCTEMa 4,57 5 0,502 0,252 -2,032 -0,284 ,676%
3aIITUTE 37PaBiba, 0€30eIHOCTH Ha
pajy U 3alITUTE KUBOTHE CPEIHHE

IIpumena 3axTeBa Hopme OHSAS
18001 u ISO 14001 ytuye Ha
noGosbIame y 0071acTH yBohema u
CIIpOBOhema cucTeMa 3aIITHTe
31[paBJba, Oe30eJHOCTH Ha paxy U
3aIITHTE XXMBOTHE CPEIHE

b
169. 416 4 0442 | 0195 | 1203 | og2s | 32

[Ipumena 3axteBa HopMe OHSAS
18001 u ISO 14001 ytuge Ha

170. | moGoJplamke MpoBepaBama CUCTEMa 4,81 5 0,397 0,158 0,778 -1,655
3aIlITUTE 3][paBJba, Oe30eTHOCTH Ha
pazy ¥ 3alITUTE KUBOTHE CPEIIIHE

14,297

[Tpumena 3axteBa HopMe OHSAS
18001 u ISO 14001 ytuge Ha

171. | moGoJbIlIame OllCHUBakha CUCTEMA 4,54 5 0,505 0,255 -2,087 -0,17 ,243%
3aIITUTE 37PaBiba, 0€30eIHOCTH Ha
pajly M 3aLITHTE )XUBOTHE CPEJIHHE

Moryhe je mocraBuTH MOzEN
npuMeHe 3axteBa Hopme OHSAS
18001 u ISO 14001 xojum ce
noboJsbLIaBajy nepdopmance
3aIITUTE 37PaBiba, 0€30eIHOCTH Ha
pajly ¥ 3aLITHTE )XUBOTHE CPEJIHHE

b
172. 462 5 0545 | 0207 | 0149 | -1059 | 21459

a. 0 moswa (0,0%) uma ouekuBaHy (ppeKBeHIMjy Mamy o1 5. MUHMMalHa O4eKHBaHa (peKBeHIMja osba je 18,5.
6. 0 mospa (0,0%) MMa oueknBaHy (HpEeKBEHIMjy Mamby of 5. MUHIMaIIHAa OYeKHBaHa ()peKBeHIH]a MmoJka je 12,3.

*p<0,01, **p<0,001

Tepawa na nmpumena 3axrteBa crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 yruue Ha
no0oJblake IUIAHWpamka CUCTeMa 3allTUTE 37paBjba, 0e30€AHOCTH Ha paay M 3allTHTE

JKUBOTHE CPEJIMHE OIIEH-E€Ha je MpOoceYHOM orieHoM 4,57, y3 cranmapaHa nesujanuja 0,502 u
koepurmjent Bapujadumaoctn 0,252 %. ProBemeHuM y° TecToM, y3 HHBO BepoBaTHohe
ciydajie mojaBe p = 0,05 u BpeaHoct x> = 0,676 yTBpheHO je 1a ce pesyiTaTa Hamase ce

UCIOJl TpaHule BepoBaTHohe ciydajue mojaBe (5 %), ogHOCHO nAa pasnuka usMely

(dbpekBeHITMja OIleHa HaBeCHE TBPIbE HUj€ CTATUCTUYKY 3HAYajHA.
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Tepawa na npumena 3axteBa cranmapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 yrtuue Ha
mo0oJbIIame y 00J1acTH yBohema U CripoBohema crucTeMa 3aITUTe 3/ipaBiba, 0€30€THOCTH Ha

paay ¥ 3aliTHTE XUBOTHE CPEIUHE OICHEHA je MpocedyHoM oreHoM 4,16, y3 cTanmapaHa
nesujarmja 0,442 u xoepurmjent BapujaémmHoctH 0,195 %. ProBemeHum > TecToM, y3
HUBO BepoBaTHohe ciyuajue mojase p = 0,001 u BpexHocT x° = 35,243 yrBpheHo je aa je
pasznuka u3Mmely ¢pexBeHIMja oOlleHa CTATUCTUYKU 3HA4ajHA, OJHOCHO HHje CIydajHa.

BepoBarHoha ciyuyajHe mojeBe OBaKBOT pe3yJiTaTa 3a HaBeJeHY TBpABY Mama je ox 0,1 %.

Ha ocHOBY TuX pe3ynrara MOTy ce JOHOCUTH CTaTUCTUYKU BaJbaHU 3aKJbYUIIH.

TBpamwa na npumena 3axteBa crangapga OHSAS 18001 u ISO 14001 yruue Ha
no0oJbIIIalke MPOBEpaBakha CHCTEMa 3AIlTUTE 3/IpaBJhba, 0€30€THOCTH HA pagy U 3alITUTE

KUBOTHE CpEJUHE OIleHheHa je mpoceuHoM oreHoM 4,81, y3 cranmapana aesujanuja 0,397 u
xoepuimjent BapujabumHoctH 0,158 %. Propemenum j° TecToM, y3 HHBO BepoBaTHOhe
ciydajue mojaBe p = 0,01 u BpemHocT > = 14,297 yrpheHo je ma je pasnuka msmely
(hpekBeHIM]a OlIeHa CTATUCTUYKU 3Ha4YajHa, OJTHOCHO HUje ciydajHa. BepoBarHoha ciydajuae

M0jeBe OBAKBOI' pe3yJiTaTa 3a HaBeJeHY TBPIAWBY Mama je oa 1 %. Ha ocHoBY Tux pesynrara

MOTY CC TOHOCUTHU CTATUCTHUYKU BaJbaHU 3aKJbYUIIH.

TBpamwa na npumena 3axteBa crangapga OHSAS 18001 u ISO 14001 yruue Ha
noOoJblllamke IJIaHWpamba CUCTEMa 3alITUTE 3]paBiba, 0€30€HOCTH HAa paay M 3allTHTE

YKUBOTHE CPEJIMHE OIICHhEHA j& MPOCEYHOM OIleHOM 4,54, y3 crannmapaHa nesujaruja 0,505 u
xoepuimjent BapujabumHoctH 0,255 %. PropemeHum j° TecToM, y3 HHBO BepoBaTHohe
ciygajue mojaBe p = 0,05 u BpenHoct x> = 0,243 yTBpheHO je ma ce pe3ynTara Hauase ce
UCIoJl TpaHulle BepoBaTHohe ciyuajue mojaBe (5 %), ogHOCHO nAa pasnuka usmely

(bpekBeHIrja OlleHa HaBeIeHE TBPAE HIje CTATUCTUYKH 3HAYajHA.

TBpama na je moryhe nmocraButu Mojen npumene 3axreBa ctangapiaa OHSAS 18001
u ISO 14001 xojum ce moGosbIIaBajy nepdopMance 3alITHTE 3paBiba, 0€30€THOCTH Ha paTy

W 3alITUTE >KUBOTHE CpPEIWHE OICHhEHa j€ MPOCEYHOM OIleHOM 4,62, y3 cTaHaapjHa
nesujanmja 0,545 u koeduumjent BapujaGumaoct 0,297 %. ProBemenuM y° TecToM, y3
HHBO BepoBaTHOhe ciydajue mojase p = 0,001 u Bpeanoct y° = 21,459 yrepheno je na je
pasnuka wu3Mel)y (QpekBeHIHMja OIleHAa CTAaTHCTHYKH 3HAYajHa, OJHOCHO HHjE€ Ciyd4ajHa.

BepoBaTHoha ciydajHe mojeBe OBaKBOT pe3yJsiTaTa 3a HaBeJeHY TBpAmY Mama je ox 0,1 %.

Ha ocHOBY Tux pesynrara Mory ce JOHOCHTH CTaTUCTHYKM BaJjbaHU 3akJbydl. Ha ocHOBY
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MPUKA3aHOT pe3yJTara MOXKE c€ 3aKJbyYUTH Jia jeé MOryhe IMOCTaBHTH MOJEN TPUMEHE
3axteBa cramapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 kojum ce moOoJsbmiaBajy mepdopmaHce

3aIlITUTE 3/IpaBJba, 6€30€THOCTH Ha pajy U 3aIITUTE KUBOTHE CPEIIUHE.
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S. IUCKYCUJA PE3VYJIITATA

5.1. YBomHO pazmarpame

HakxoH npuMeHe JeCKpUNTHBHE CTATHCTUKE T€ aHATUTHYKUX CTATHCTUYKUX METOJA Y
paHHjeM Cy TIOTJIaBJby OTHMCaHE OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE y30pKa MCTPaXHBamka T Cy JlaHa
nojammema Jo0ujeHn pesynrata. JloOwjeHn moganmy O CyOjeKTUBHUM MHIUUBEHUMA U
olleHamMa (MHTEH3UTETYy) UCIHUTAaHUKa oOpal)eHn cy MeTogaMa aHaJIMTHYKE CTaTUCTHUKE KOje
omoryhaBajy /1a ce Ha OCHOBY IOJIaTaka M3 y30pKa 3aKJbydyje O KapaKTepucTHKama Iiene
nonyJianuje.

VY HactaBky he ce NMPUCTYNHTH CTATHUCTUYKO] aHANM3M M OOpaad MPHUKYIIJBEHHX
nojaTaka NpUMEHOM HH(pEepeHIrjaiHe (aHaTUTUYKe) cTaTucTuke. Hamepa oBor mocTymka je
Ja Kpo3 CTaTHCTHYKY aHaIM3y W ojapeleHe craTHCTHYKE METoJle TIOKYIIaMO JIOKa3aTH HEKe
WM CBE T0JIa3HE XUIIOTE3€ KOje Cy MOCTaBIJbEHE MPE 3a0YeTOT HCTPAKUBAA.

Ha ocHoBy no0ujeHux pe3yiarara M yTBPHEHHMX IOBE3aHOCTU KpPO3 CTATUCTUUKY
aHanu3y U 00pany mojaraka, Hactojatu he ce HampaBUTH oJpel)eHn MoJIeN IPUMEHE 3aXTeBa
craggapara OHSAS 18001 u ISO 14001 xojum ce mobOosbinaBajy mepdopMaHCe 3allTUTE
3npaBiba, 0€30€MHOCTH Ha paay W 3alTUTE XUBOTHE cpeaumHe. Ha Taj HaumH OucMoO
CTBOPHJIM TEOPETCKE IMPEaycioBe 3a MPOMEHY HauyWHA pa3MHILJbamka O 3HAuajy MPUMEHE
craugapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 u HeomxoAHOCTU MPUMEHE MOJENa 32 MEpEeHe
euKacHOCTH CBUX Nep(OpMaHCH 3aIITUTE 3/paBiba, 0E30€THOCTH HA paay U 3aIITUTE
KUBOTHE CpEIIUHE.

Mepemem edukacHocTH TepdopmaHce MOOOJbIIaBa C€ yIpaBJbakhe IITO Ha Kpajy
JOBOJIM JIO CMamema TPOIIKOBA IOCIOBama 300r CMamuBama Opoja Hesroja, MoBpena,
CMpPTHHUX CJIy4ajeBa Ha pany, npodecHoHaTHUX OOJECTH T€ HWHIMJCHATA W aKIUAcHATa y
YKUBOTHY CPEJIMHY, OJHOCHO CBHX TPOIIKOBA KOjU MPOM3JIa3e U3 OBUX HEXKEJbEHUX Jorahaja.

Kako je Harnameno, TNpUMEHEHUM JACCKPUNTUBHUM H  WH(EPEHIIH]CKUM
CTaTUCTMYKUM MeToJama J0OWjeHH Cy pe3yiaTaTH aHalu3e NPUKa3aHu y MPETXOAHUM
nornasibuMa. Ha ocHOBY n00MjeHux pe3ynrarta ogadpaHe Cy 3aBUCHE U HE3aBUCHE BapHjaliie
3a KOj€ je CIpoBeIeHa KopealroHa aHan3a 300T yTBphuBama rmoka3arejba jaduHe U cMepa

CTaTUCTUYKUX Be3a Mehy mojaBama, Kao W perpecujcka aHajv3a jefaH 3aBHCHE Bapujadiie o
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jenHoj (wiM BWINIE) HE3aBHUCHUX BapHjaldiu ¢ MIMJBEM J1a C€ YTBPJW aHATUTHYKH M3pa3 TaKBe
MTOBE3aHOCTH.

Kopenauujcka ananmmza je Merona yTBphuBama IOKa3aTe/ba jauyuHe U CMepa
CTaTHUCTUYKUX Be3a Mel)y mojaBama. Kopemammja je yckmal)eHOCT BpEIHOCTH B TpyIe
rmojiaTaka, a McKa3yje CTENEeH MOBE3aHOCTH MCIUTHUBAHMX T0jaBa. YmoTpeba koedwuimjeHTa
KopeJalyje 3aBHCH O BPCTH T0JaTaka, OJJHOCHO O JISCTBHUIIM KOjy ciele mojamu. Pearson-oB
KOE(HIIMjEHT Kopealyje KOPUCTH ce 3a IPOMEHJbUBE Ha HHTEPBAIHO] UM MEPHO] JIECTBUIIU
(HyMepHUKH TOJALM) Koje Cy Y JMHEApHOM OJHOCY. JInHeapHH ofHOC BapHjaldiu MOXe ce
OUYMTATHU Ca TAYKACTOT Jaujarpama (eHTJ. scatterdiagram) v moapa3ymMeBa Kako TauyKe ClIeNe u
pacuriajy ce okKo paBHe IpTe, Tj. mpasia. [lonekan nomanu mory 6utu Mel)ycoOHO TOBE3aHH,
aJli HACY Y JIMHEApHOM OJIHOCY M TaJa He MOXXeMO H3padyHaBaTu Pearson-oB Koe(uIIMjeHT
Kopenauuje. Pearson-oB koeuIMjeHT Kopenalyje O3HayaBa ce MaJIUM CIIOBOM (T) T€ MOXe
na mompuma BpeaHoctd oa -1 go +1. BpemnocTt koedunmjenta kopemanuje ox 0 mo 1 je
MO3UTHBHA KOpeJalija U 03HauaBa y CKJIaAy pacT BpeAHOCTH 00e rpyre mnojaataka. Bpemgnoct
koedunujenta kopenamuje ox 0 10 -1 o3HaYaBa HETATUBHY KOpEINallX]jy, OJHOCHO Y CKJIaay
ca TIOpacT BpHjeIHOCTH jeIHE NPOMEHJbHBE, a MaJl BpPeAHOCTH Jpyre Bapujabie. Kana
koedurujeHT Kopemamuje mMma BpeaHocT 0, Tajga OH O3HAYaBa HEMOCTOjame JMHEapHE
MOBE3aHOCTH, INTO YyNyhyje Ha YHBEHHWILy KakO TI03HaBajyhu BpHUjeqTHOCTH jenHe
IIPOMEHJbHBE HE MOXKEMO HUIITA 3aKJbYYUTH O BPEIHOCTUMA JIPYTE.

Pearson-oBa aHanu3a je WCIOUTHBAaKE 3aBUCHOCTH jelaH 3aBUCHE (perpecasn)
Bapujabie o jemaHoj (WIM BWINE) HE3aBHCHHX (PETrpecopCKHX) BapHjadiid ¢ MHUJBEM J1a Ce
YTBPAW aHAJTUTHYKH HU3pa3 TaKBE MOBE3aHOCTH (MOJEN). AKO C€ UCIUTYje 3aBUCHOCT jelaH
MojaBe OJ JBE WJIM BUIIEC HE3aBHCHUX I10jaBa, OHJA CE€ TOBOPU O BUIIECTPYKO] PETPECH]H.
3amarak perpecdje je Ja OTKpHje MTO BHIIe (akTopa (HE3aBHCHUX MPOMEHJbUBHX) KOJU
yTHYy Ha 3aBHCHY NPOMEHJbHBY. [loyasu ce o mpeTnocTaBke Ja IITO je BUIIE HE3aBHUCHUX
BapujalIM y MOJICITY, CBE j€ MamHU YTHIIA] JIATCHTHE MPOMEHJbUBE (CTaHIapAHE TPEIIKE).

Ha ocHOBy HaBeneHOr y HAacTaBKy ce€ IMpUKa3yjy pe3ylTaTH Kopenalujcke H
perpecujcke aHaau3e HE3aBUCHHUX M 3aBUCHHMX Bapujadiin 3allITUTE 37paBiba, 0e30e1HOCTH Ha

paav 1 3alITUTE J)KUBOTHE CPEINHE.
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5.2. Kopenaruja He3aBUCHUX BapHja0Iu ¥ BapHjadIu 3aIlITUTE

3/IpaBJba U 0€30€JHOCTH HA pay

VY cnenehem kopaky MCHIHTaHA je TIOBE3aHOCT IOj€AMHUX HE3aBHCHHUX BapHjadiu ca
HEKHM BapHjaliiama 3allTUTe 3/IpaBjba U 0€30€THOCTH Ha pay. Y Taberama HUCY TIpUKa3aHe
pyOpuke 3a ToOmaTKe Yy KOjUMa HHCY €BHUICHTHPAaHE HE3roje, IIOBpene Ha pany,
npodecroHanHe 00JecTH U CMPTHH CIIy4ajeBU, OJHOCHO Y KOjUMa KOpemnalujy Huje moryhe

U3pavyHaTH jep je 6ap jeqHa MpoMeHJbHBa KOHCTAHTHA.

Tabena 19.: Kopenanuja 6poja He3roga Ha pany, MOBpena Ha paay U CMPTHHX CITydajeBa
g = &~ g g o g o g S
S2E | BrnE |gEnE| 52E | BnE | sz | Bz
55 | 255 |&2%%| 2953 | 258 | 295 | 247
g5° | z&¢ £EgS| gof | g2 | zEE | gEE
& & g a2 B = a2 &
Bpoj Hesrona Ha pangy y 1. roqusan Kopenanja 1
BeposatHoha
Bpoj noBpena Ha paxy y 1. rogunu Kopenaunja 729 !
BeposarHoha ,000
Bpoj norunynmx Ha pagy y 1. roqusn Ropenanja 283 308 !
: BeposarHoha ,000 ,064
Bpoj Hesroaa Ha paay y 2. TOAMHA Kopenaunja 815 882" 383 L
i BeposatHoha ,000 ,000 ,019
Bpoj nospesa a paxy y 2. oz Kopenauuja 759" 19937 359" 904" 1
BeposatHoha ,000 ,000 ,029 ,000
Bpoj nesroxa a paxy y 3. rommn Kopenatuja 760 616 288 845" 656" 1
i BeposatHoha ,000 ,000 ,084 ,000 ,000
Bpoj nospexa wa pay y 3. romm Kopenatuja 764" 980" 3717 868" 9827 6197
i BepoarHoha ,000 ,000 ,024 ,000 ,000 ,000

**, Kopenaruja je 3nauajna Ha Huoy 0.01 (BepoBatHoha).

*. Kopenaimja je 3HauajHa Ha HuBoy 0.05 (BepoatHoha).

Kopenammja Opoja He3roma Ha pady, MOBpela Ha paay W CMPTHHX CilydajeBa
MpuKazaHa je y mperxoaHoj Tabenu. O03upoM Ja HaBEJEHOM TEPHOy HUCY €BUICHTUPAHE
npodecroHanHe O0JeCTH MoJaly O BUMa u3y3eTH cy u3 tabene. [lpukasanu pesynratu
MOKa3yjy BpJio JOOpY WM OJUTMYHY NMO3UTHUBHY Mel)ycoOHy moBe3aHocT Opoja He3rojaa Ha
pany u moBpena Ha pany y npeaysehy. Takohe, MoxkemMo KOHCTaToBaTH Ja Opoj He3roja Ha
paay u TIOBpeaa Ha paay y npeay3ehy yruue Ha cMamemhe Opoja He3roja Ha paay U MmoBpesa
Ha pajy y npenysehy y HapenHoj TOIHHU.

VY HapenHoj Tabenu MpHUKazaHa je Kopenaiuja Opoja M3ryOoJpbeHHX pPaJHUX JaHa 300r
HE3ro/a Ha pajy, OBpe/la Ha paay U CMPTHHUX cilydajeBa. [IpukazaHu pe3ynraTH MOKasyjy

yMEpEeHy, T€ BpJIo 100y /10 U3BPCHY MO3UTHBHY MelyycoOHY moBe3aHOCT Opoja M3ry0/beHUX

pagHHX qaHa 300T HE3roja Ha paay, MOBpelda Ha paay M CMPTHHX CilydajeBa y mpenysehy.
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Moske ce KOHCTaTOBaTH Ja Opoj U3ry0JbeHUX paHUX JaHa 300T HE3roja Ha pajay U MoBpeaa
Ha pany y npenaysehy yruue Ha cMameme U3ry0JbeHUX paHuX JaHa 300T He3roja Ha paay u

MoBpeIa Ha paay y npeny3ehy y HapeIHO] TOJIMHH.

Tabena 20.: Kopenanuuja n3rybsbeHuX paJHuX JqaHa 300r He3roJja Ha pajy, IOBpeia Ha pajy U CMPTHHX
cilydajeBa
o OB > PN e E{ P P R P P e
o o =} =} =} =} o
= R Eg&_|Egz Eg g Eg RN
5} < = o < X [} < T Q < = [} < = 1] S N o S =
A S oz RS &z A s F = B oS ax B S &z B S ez B S g
CIcsE|CEsE|CELE|CEsE| SEsE|CS5csE|S3EsE
= H > T X > O o 2 > T >z X > = =X
eS| vl | 8E | 8| sl BErsl| B5esS
SExR | BEgS | B | S| 8ggf | 8gxn | 88X
S Eoc~ | oEQ2- | SEET | ofcd| nE8d| oECw | mE Qe
gELT |gE& T |gEi~|gEE | 258|257 |2E;
o882 o &g aag a8 2 a &g a8 2 Q&L
Bpoj n3ry6spenux pagHux aana 36or Kopenauuja 1
HE3roJia Ha pajy y 1. ronuau BeposaTHoha
Bpoj n3ry6spenux pagHux gana 36or Kopenauuja 4817 1
noBpesia Ha pajy y 1. rogunu BepoarHoha ,003
Bpoj usrybsbenux pagHux JaHa 36or Kopenanuja L6507 ,286 1
MOTHHYJIMX Ha pany y 1. ronquan BeposatHoha ,000 ,086
Bpoj usrybsbenux pagHux JaHa 36or Kopenanuja 9157 529" ,596" 1
HE3rojia Ha pajay y 2. TOOMHI BeposatHoha ,000 ,001 ,000
Bpoj n3ry6spenux pagHux gana 36or Kopenanuja 517 948" 395" 580" 1
MoBpeJia Ha pajly y 2. TOJAMHH BeposarHoha ,001 ,000 ,016 ,000
Bpoj n3ry6spenux pagHux gana 36or Kopenanuja 888" 487 4407 9597 5437 1
HE3rojia Ha pajay y 3. roMHI BepoarHoha ,000 ,002 ,006 ,000 ,001
Bpoj nsrybsbenux pagHux JaHa 36or Kopenanuja 7427 887" ,6247 7417 918” 688" 1
TOBpe/ia Ha pajy y 3. TOAuHA BeposatHoha ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
**, Kopenaija je 3Hauajna Ha Huoy 0.01 (BepoBatHoha).
*, Kopenanuja je 3Hauajua Ha HuBoy 0.05 (BepoBatHoha).
Tabena 21.: Kopenanuja yKynmHUX TpOIIKOBa 300T HE3roa Ha pajay, HOBPEAa Ha pajay U CMPTHHX
cilydajeBa
= = =8 = = = =
EcE | 5g5 | B85 | Egs | Egs | Eef| B¢
25 E 2 5 = E <l 25 E Z o = 2 CE 2 5 =
2538 == g E & 258 === 253 ==
o oz o L £ SIS S o £ o v 2 [SERS IR SIS
a5 7 &g gz - [~ o 2~ gs = &g
=8 2~ =~ =9 A E 8 D e
=D o SE=E-N 5 S > =D o EE > =R 5B >
Ef5> Erax ZE 5 Ef5> Er5>\ E‘ax Erax
28 3 Qg% 253 2 3 i‘\gg z$8 3 Qg%
e a2 - T B B B
YKynHH TPOLIKOBU 300T HE3ro/1a Ha pa, 1. ronuun Kopenaunja L
y P 5 panyy 1. ron Beposaraoha
YKynHH TPOLIKOBHU 300T IIOBpE/a Ha pa, 1. ronuan Kopenaunja ETTh L
y P PeA panyy 1.Tol Beposartaoha ,000
VKyIHI TPOLIKOBU 300T HOTMHYINX HA Pa 1. roguHN Kopenaunja 459~ 376 L
Y P ¥ payy 1. roa Beposaraoha ,004 ,022
VKyIHH TPOIIKOBH 300T HE3roaa Ha pa, 2. TOAUHA Kopenaunja 937" 870 375 1
YHHI T /1@ Ha pajy y . TOI Beposatiioha 1000 000 022
VKyIHI TPOLIKOBHU 300T OBPE/Ia Ha Pa, 2. roguHN Kopenaunja 862" 934" 500 839~ 1
YIHH TP PCAd Ha pajy y <. T Beposatiioha 1000 000 002 1000
VKyIHHI TPOIIKOBHU 300T HE3ro/a Ha pa, 3. roguHN Kopenaunja 640~ 696 663 524~ 711 !
YIHHTP fia Ha pany y 5. Ton Beposartoha 1000 1000 1000 001 1000
VYKynH# TPOLIKOBHU 300T MOBPE/Ia Ha 3. roquHu Kopenaunja 828" 896 676 749~ 926 885 1
YIHH TP el Ha pajty y 2. Tox Beposatiioha ,000 1000 1000 ,000 ,000 1000

** Kopenanuja je 3Hauajua Ha HuBoy 0.01 (BepoBaTHOha).

*. Kopenanyja je 3Hauajua Ha HuBoy 0.05 (BepoBatHoha).

VY npeaxoaHoj Tabenu MpHUKazaHa je Kopenamuja yKymHUX TPOITKOBa 300T He3rojia Ha
pany, oBpe/ia Ha paay U CMPTHUX ciydajeBa. [Ipuka3anu pe3ynraTH mokasyjy Bpio 100y 110
U3BPCHY IMO3UTHBHY Mel)yCOOHY TOBE3aHOCT YKYITHHMX TPOILIKOBa 300T HE3roja Ha pany,

MoBpeJia Ha paay U CMPTHUX CiydajeBa y mpeaysehy. Moxe ce KOHCTaTOBaTH Jla YKYITHU
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TPOIIKOBH 300T HE3ro/ia Ha paay, MOBpeaa Ha pajy U CMPTHUX CydajeBa y npeays3ehy yruay
Ha CMamkemhe YKYITHUX TPOIIKOBA 300T HE3ro/a Ha paay W MOBpeaa Ha paay y npeaysehy y

HapeIHOj TO/IUHHU.

VY HapenHoj Tabenu mpUKa3aHe Cy Kopenaluje pa3IMuuTUX BapHjaliid 3alliTUTe
3npaBiba B 0e30eMHOCTH Ha pany. M3 pesynrara kopenamyje TJiaBHE JIeJTaTHOCTH mpeay3eha
ca BapujabiaMa 3amTUTE 37paB/ba M 0€30€HOCTHM Ha pajay BHIJBMBO j€ Ja je€ TJIaBHA
JeNaTHOCT mpeny3eha y roTroBo CBUM CllydajeBUMa y HETraTUBHO] ciaboj MOBE3aHOCTH ca
Bapujabiama 3amTuTe 3/paBjba W Oe30eqHOCTHM Ha pady. HaBemeHu momanu ykasyjy na
MIPOMEHJBMBE 3AIlITUTE 3/IpaBjba W 0€30€THOCTH Ha pay HE 3aBUCE O TJIABHO] JCIATHOCTH
npenyseha. M3 HaBeneHor ce 3akipydyje Ja Hema Kopenanuja u3Mmel)y TIIaBHE JETaTHOCTH

npenyseha u Bapujabiu 3amTuTe 3/1paBiba U 6€30€IHOCTH Ha pajy.

[Ipukaszana kopenaiuja 6poja 3aMOCICHUX CTPYUYHaKa y CIY>KOU 3alITUTE HAa paay y
TPHU TOAMHE Ca OCTAJIMM BapHjadiiama 3alliTUTe 37paBjba U 0e30€TIHOCTH Ha paay ymyhyje Ha
3aKJbYYaK Jia C€ paaud O BPJIO J00pOj W OJUTMYHO] MOBE3aHOCTH. M3 mpuKazaHux pesyaraTra
BUJIJBHBO j€ J1a OpOj 3aIoCiIeHUX CTPYUbaka Yy CIY)KOH 3aIlITUTE Ha pady y MO3UTUBHO] BPJIO
100pOj U OJUTMYHO] TIOBE3aHOCTH Ca OCTAIUM BapHjabiama 3aliTuTe 37paBiba u 6e30eqHoCTH
Ha pajay, IITO 3HAYM Jia OpOj 3aroCiIeHUX CTpydmhaka y CIYXKOH 3allTHUTE Ha paay yThdye Ha

mo6oJbIIamke nepopMaHCH 3alITUTE 3/IpaBiba U 0€30€THOCTH Ha pay.

[Ipukazana kopenamnuja Opoja 3amocieHUX HHTEPHUX ayAuTopa (IIpoBepaBaya) 3a
cuctem ynpaBbatba OHSAS 18001 y Tpu roamHe ca ocrtamuMm Bapujabiama 3amITUTE
3npaBiba M Oe30eqHOCTH Ha pamy ymyhyje Ha 3ak/bydyak J1a ce pagd O BpJo 100poj u
OJTMYHO] TOBE3aHOCTH. M3 mpuka3zaHux pesynrara BHIJBMBO j€ Ja je Opoj HMHTEPHUX
aymutopa 3a cucteMm ympaBibarba OHSAS 18001 y mo3uTuBHOj] BpJIo AOOpPOj U OIJIMYHO]
MOBE3aHOCTH Ca OCTajJMM BapujabiiamMa 3alITUTE 3/paBjba U 0e30€IHOCTH Ha pany, LITO
3Ha4M J1a Opoj 3aIlloCIeHNX HHTEPHUX ayauTopa 3a cucteM yrpasibatba OHSAS 18001 ytuue

Ha no0oJbllIake nepopMaHcH 3alTUTE 3APaBJba U CUTYPHOCTH Ha Pajy.
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Tabeina 22.:

Kopenanuja Bapujadiu 3amrute 3paBiba U 0€30¢THOCTH HA paTy

< < <
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< ° ERe) ERe) Z e 5= =2 5% |E2=S|EScE|ELSSR
EE | S5 | EE | 2E5 | 2B5 | 285 |nisT|oiET|oisT
s 23] 2] 2 E g ET g E T QEm |92 & 2= 5 o= g
g 2O | m% | A8 L%%o fn“%o fn“%o 288 |8E5 |BEE
Bpoj Hesroga Ha pagy y 1. Kopenanuja -,273 ,653” ,741” ,755” ,492” ,545“ ,658” 635" ,678“ 682"
TOJHHH BeposartHolia ,102 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bpoj Hesroaa Ha pazy y 2. Kopenanuja -,298 6037 706" 7287 ,563° L5827 16507 758" 836" 806"
TOJMHH BeposatHolia 073 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bpoj Hesroaa Ha pazy y 3. Kopenanuja 278 ,5597 ,5807 L6437 4617 S177 677 ,564" 702" 7317
roMHN Beposatnoha 1096 ,000 ,000 ,000 004 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
Bpoj noBpesia Ha paay y 1. Kopenanuja -,294 L6607 7697 7557 6707 L6697 609 763" ,809” 749"
roHHN Beposatnoha 078 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bpoj noBpesa Ha pany y 2. Kopenanuja -,290 6647 7667 757 6847 ,6827 16397 778" 829" 7717
TOJMHH BeposatHolia ,081 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bpoj noBpena Ha pagy y 3. Kopenanuja 5317 737 8127 798" 735" 7237 674" 754" 809" 758"
TOJIMHH BeposartHolia ,056 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bpoj noruHynux Ha pany y Kopenanuja ,008 ,335° ,291 ,290 217 ,198 406" ,181 ,256 ,268
1. rosmHm Beposarhoha ,963 042 ,080 1082 1197 240 013 283 127 ,109
Bpoj nsryGsbennx pajux Kopesnauja 5182 | 722 | 6247 | 6227 ;706" ,704” 728" 350" 483" 492"
JaHa 3001 HE3roJa Ha pany
v 1. ronumu Beposarolia ,280 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,034 ,002 ,002
bpoj nsrybsbennx pagHux Kopenauuja -,160 675" 599" L6027 ,638™ 6157 617" 355" 479" ,503"
JlaHa 300r He3rozia Ha pajy
v 2. ronumu Beposarolia 346 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,031 ,003 ,001
Bpoj m3rybspennx paganx Kopenanuja 171 J107 | 6247 | 6377 6177 ,625™ 618" ,297 427 483
JlaHa 300r He3rozia Ha pajy
v 3. rommmm Beposarnoha 310 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 074 ,008 ,002
Bpoj n3rybsbennx paaunx Kopenanuja -,303 6797 | 7957 | 7827 ,663° L6747 6117 762" 8107 7447
JaHa 3001 II0BpE€a Ha pany
v 1. roaumu Beposarnoha ,069 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bpoj usry6sbennx paauux Kopenauuja -,306 674" 770" 784" ,640™ 656" 697" 747" 842" 812"
naHa 300T MoBpe/a Ha pay
v 2. ronumH Beposarolia ,065 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
bpoj n3rybsbennx pagHux Kopenauja -,289 790" 814™ 812" 683" 686" 732" 654" 747" 722"
JaHa 300r moBpe/ia Ha pajy
v 3. rommmm Beposarnoha ,083 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bpoj m3rybspennx pagaux Kopenanuja ,008 ,335° 291 ,290 217 ,198 406" ,181 ,256 ,268
JlaHa 3001 TIOTUHYJIUX Ha
pany v 1. romumm Beposarnoha ,963 042 ,080 ,082 ,197 ,240 013 283 127 ,109
YKynHH TPOLIKOBH 3601 Kopenanuja 273 634" 734" 723" ,564" ,582" ,5927 ,700°" 728" L6747
Hesroja Ha pagy y 1.
- Beposarolia ,102 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
VKyIHH TPOLIKOBH 3601 Kopenauuja 233 596" 685" 6817 L5917 5757 ,563" 727" 7817 720"
HE3rojia Ha pajy y 2.
[ Beposarolia ,165 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
YKynHHA TpowKoBH 360r Kopenanuja -,166 724" ,643" ,644™ ,539" ,580" ,648™ ,283 397" 4197
He3roja Ha pajay y 3.
- Beposarnoha 328 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,089 015 ,010
YKynHH TPOLIKOBH 3601 Kopenanuja 324 812" ,881" ,868" 7417 764" 718%™ ,681°" 758" 1
TmoBpena Ha pagy y 1.
- Beposarnoha ,050 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
YKynH# TpowKosy 360r Kopenauuja 317 7817 ,845™ 862" 692" 729" 796" 667" 784" 786"
moBpena Ha pany y 2.
[ Beposarolia ,056 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
VKyIHH TPOLIKOBH 3601 Kopenanuja -275 834" 8217 8217 679" 693" 7617 526" ,636" 642"
noBpesia Ha pajy y 3.
- Beposarnoha ,099 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
VKYIHH TPOLIKOBH 3601 Kopenarmja ,008 335" 291 ,290 217 ,198 406" 181 ,256 ,268
TOTHHYJIMX Ha pany y 1.
O Beposarnoha ,963 042 ,080 ,082 ,197 ,240 013 283 127 ,109

**, Kopenaimja je 3Hauajna na Huoy 0.01 (BepoBatHoha).

*. Kopenanuja je 3Hauajua Ha HuBoy 0.05 (BepoBatHoha).

[Tpukazana kopenauuja Opoja yTBphHEHMX HeycarjameHOCTH NPHJIMKOM HHTEPHUX

aynuta cucreMa ymnpasibatba OHSAS 18001 y Tpu roause ca octaauM Bapujadiama 3amTuTe

3/paBJba U 0€30€THOCTH Ha paay ymyhyje Ha 3ak/bydak Jia ce MPETE,HO Paau O BPJIO 100poj
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U OJJTMYHO] MOBE3aHOCTU. M3 mpuKa3aHUX pe3yiTara BHUIJBUBO j€ Ja je y BehuHu ciydajeBa
Opoj yTBpheHMX HeycariameHOCTH NPUINKOM HWHTEPHUX ayIuTa CHCTEMa YIpaBJbamba
OHSAS 18001 y mno3uTuBHO] Bpio 100pOj M OJJIMYHO] IIOBE3AHOCTH Ca OCTAJINM
Bapuja0iama 3alllTUTE 37paBjba M 0€30€THOCTH Ha pajay, IITO 3HA4YU Ja Opoj yTBpheHux
HEeycarJlallleHOCTH IPUIIMKOM MHTEpHUX ayauTa cucreMa ynpasibakba OHSAS 18001 yruue
Ha CMamemhe I0jaBJbUBamba HEYCArNIAIeHOCTH Yy CHUCTEMY M Mo0OoJbllame mnephopMaHCcH

3aIlITUTE 3/IpaBjba U 0€30€THOCTH Ha pay.

VY cnenehem kopaky HMCNHTaHa je€ Kopesalyja WHBECTHIM]a KOje Cy CIPOBEICHE Yy
3alITUTH 37paBjba u 0e30€qHOCT Ha paay ca OpojeM W TPOIIKOBMMA HE3roja, MmoBpeaa u
CMPTHHX cllyyajeBa Ha paxay. [Ipema Tabenu koja je mpuKazaHa y HACTaBKy y MPBOj TOAMHU
MpUMEHEe CHCTEeMa yIpaBJbakba WHBECTHUIM]E Y O0JACTH 3allITUTH 37IpaBjba U 0€30€THOCT Ha
pany y cnaboj cy Kopenamuju ca OpojeM He3roja Ha paay, a Kopelaluja ca moBpeaaMa u
CMPTHHUM clydajeBuMa He moctoju. Ho, yrBphena je moOpa kopenamuja usmely Opoja
He3rojia u Opoja moBpena Ha pany. Kopenanuja nHBeCTHIIMjE€ Y 0OJIACTH 3aIITUTH 3/IpaBJba U
0e30eHOCT Ha pady ca YKYITHUM TPOIIKOBHUMA 300T HE3ro/1a, MOBpPEeAa U CMPTHUX ClTydajeBa
He TocToju. Pe3ynraru nmokasyjy 1a mocToju OJUTMYHA Kopenalyja u3Melyy TporikoBa He3roaa

Y TIOBpEJia Ha pajy.

Tabena 23.: Kopemnanuja naBectumja ca 6pojeM U TPOIIKOBUMA HE3rojia, MOBpeIa U CMPTHUX CTydajeBa
Ha pany y 1. roquan

VKynHe HHBECTHIITjE Y
3aIITUTY 3/[PaBiba U bpoj Hesroza Ha bpoj moBpena Ha bpoj moruHynux Ha
6e36e1HOCTH Ha pajy y pany y 1. rogusn pany y 1. romusn pany y 1. rogusn
1. roguan
VKynHe HHBECTHIIH]E Y 3aIITHTY 31PaBIba K Kopenauuja 1
6e30eqHOCTH Ha pany y 1. roquHn BeposatHoha
bpoj Hesrona Ha pajy y 1. ronusn Kopenaunja 390 L
BepoarHoha 0,017
Bpoj rospesa Ha pay y 1. roxumm Kopenauuja 0,097 7297 1
i BeposarHoha 0,569 0
bpoj norunynux Ha pagy y 1. roquan Kopenaunja 0,156 583" 0,308
BeposatHoha 0,357 0 0,064
VKyNHE WHBCCTHIH]E y VKyNnHH TPOIIKOBU | YKYIHH TPOIKOBH | YKYIHH TPOIIKOBH
3aIITUTY 3/IpaBiba U
GesbeaHoCTH Ha pany y 300r He3roaa Ha 300r moBpeza Ha 300T HOTHHYJINX HA
1. rouH pany y 1. ronunaun pany y 1. ronunu pany y 1. ronunaun
VKynHe HHBECTHIIMjE y 3alITUTY 31PaBiba U Kopenauuja 1
6e36eqHOCTH Ha pany y 1. roquHn BepoarHoha
VYKynHE TPOIIKOBH 300T HE3roAa Ha pamy y Kopenauuja 0,122 1
1. ropuHn Beposarsoha 0,474
VKyIHH TPOLIKOBH 300T TMOBpeia Ha pagy y Kopenauuja 0,119 9117 1
1. ronuan Beposarnoha 0,482 0
VKyNHH TpPOIIKOBH 300r NOTMHYIHX Ha Kopenauuja 0,156 4597 376 1
pany y l. ronuan BeposatHoha 0,357 0,004 0,022

**, Kopenaiyja je 3Havajua va HuBoy 0.01 (BepoBaTtHOha).

*. Kopenanwja je sHauajua va Huoy 0.05 (BepoatHolia).
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Y cnenehoj Tabenm mpukaszaHo je Ja Cy y JAPYroj TOAWHU TPHUMEHE CHCTEMa

yIpaBJbathba MHBECTHUIM]e y O0JacTH 3alITHTH 37paBjha U 0€30€JHOCT Ha pany y cladoj

Kopenanuju ca OpojeM He3rojaa Ha paay, a Kopejalyja ca ToBpelaMa Ha paay He MOCTOjH.

Ho, yrBphena je omnmmyna kopenarnuja usmel)y Opoja He3roga W Opoja MoBpena Ha pany.

Kopenauuja unBectuiyje y o061acTu 3alITUTH 3/paBjba U 0€30€THOCT Ha paxy ca yKYIHHM

TPOIIKOBMMA 300T He3rojaa W MoBpeaa Ha pany je ciaba. Pesynratu mokasyjy Ja mocToju

OJITMYHA KOopeJaliyja u3Mel)y TpolkoBa He3roa 1 MoBpeia Ha pajay Ha pajy.

Tabeina 24.:

Kopenauuja naBectunyja ca 6pojeM 1 TpOLIKOBUMA HE3ro/1a ¥ MOBpe/a Ha pajy y 2. TOANHH

VYKynHe HHBECTULHU]E Y 3ALITHTY
31paBJba ¥ 0e30eHOCTH Ha paay y

bpoj Hesrona Ha pany y 2.
TOAUHHU

Bpoj nospena Ha pangy y 2.
TOIUHU

2. TOOUHU
VKynHe HHBECTHIIH]E Y 3aIITHTY 31paBJba K Kopenauuja 1
6e30eHOCTH Ha pafgy y 2. TOAUHU Beposaraoha
Bpoj He3roza Ha pajny y 2. TOAHHK Kopenauuja 450 L
Beposartaoha 0,005
Bpoj noBpena Ha paay y 2. TOAUHH Kopenaunja 0,159 904~ 1
i Beposarnoha 0,348 0
VKynHe HHBECTHIIH]E Y 3aIITHTY VKyIHH TPOIIKOBH 360T VKyIHHI TPOLIKOBHU 360T
3ApaBiba 1 6e30€HOCTU Ha paxy y HE3roja Ha pagy y 2. nmoBpeza Ha paxy y 2.
2. TOIMHI TOIMHU TOJIMHH
VKyIHe HHBECTHLH|E Y 3AIITHTY 30PABIba I Kopenauuja 1
6e30¢/1HOCTH Ha pajy y 2. TOAUHH Beposartaoha
VKyIHH TPOIIKOBH 300r HE3roza Ha paxy y Kopenauuja 0,166 1
2. TOMHA Beposarnoha 0,327
VKyIHH TPOIIKOBH 300r IIOBpE/a Ha paiy y Kopenauuja 4137 8397 1
2. TOMHA Beposaraoha 0,011 0

** Kopenauuja je 3nauajua Ha HuBoy 0.01 (BepoBaTHOhA).

*. Kopenamwja je 3sHauajua va Huoy 0.05 (BeposatHolia).

Tabema 25.:

Kopenanuja maBecTHIMja ca 6pojeM U TPOIIKOBHMA HE3ToJa M [TOBpeia Ha paxy v 3. TOAHHU

VKyIHe HHBECTHIU]E Y 3aLITHTY
3/paBJba U 0€30€AHOCTH Ha pay

bpoj Hesrona Ha pany y 3.

Bpoj noBpena Ha pany y 3.

y 3. o TOJMHU TOJMHH
VKyIHe HHBECTHLH|E Y 3AIITHTY 30PaBIba I Kopenauuja 1
6e30¢/1HOCTH Ha pajy y 3. TOAUHH Beposartaoha
Bpoj Hesrona Ha pany y 3. TOQUHH Kopenammja 757 L
Beposaraoha 0
Bpoj noBpesa Ha pajy y 3. rofHHH Kopenaija 0,069 619 1
} Beposaraoha 0,685 0
VKynHe MHBECTHIIUjE Y 3aIITUTY VKyIHH TPOIIKOBH 360T VKyIHHI TPOLIKOBHU 3601
31paBiba M 6e30¢HOCTH Ha pay Hes3roja Ha paay y 3. THoBpe/ia Ha pajy y 3.
y 3. roauau TOAMHA TOJMHH
VKynHe HHBECTHIIH]E Y 3aIITHTY 31PaBIba K Kopenanuja 1
6e30eqHOCTH Ha paay y 3. TOAMHM Beposaraoha
VKyIHH TPOIIKOBHU 300r HE3roza Ha paxy y Kopenanuja 0,167 1
3. roguHN BepoBarHoha 0,323
VYKynHE TPOIIKOBH 300T IOBpEAa Ha pamy y Kopenauuja 0,191 885" 1
3. roJIMHK Beposartaoha 0,257 0

** Kopenauuja je 3nauajua Ha HuBOY 0.01 (BepoBaTHOhA).

VY npeTxo/H0j Tabenu MpUKa3aHo je 1a Cy HHBECTHUIM]e Y 00JacTH 3alITUTH 3/paBiba

n 0e30eqHOCT Ha paay y Tpehoj rOAMHM TPUMEHE CHCTeMa YIpaBJbamkba Yy Bpio J00poj

Kopenanuju ca OpojemM He3rojia Ha pajy, I0K Kopelialuja ca moBpejamMa Ha pajly He IMOCTOjH.

Yr1Bphena je no6pa kopenairja usmehy 6poja He3roga u 6poja moBpeaa Ha paxy. Kopemnamnuja

WHBECTUIMjE Y 00JACTH 3alITUTH 3JIpaBba U 0€30€THOCT Ha paay ca YKYITHUM TPOIIKOBHMA
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300r HE3roja, MOBpEJIa U CMPTHUX CydajeBa HE MOCTOju. Pe3ynratu mokasyjy Ja MmocToju

OJUTMYHA Kopenalyja u3Mel)y TpolkoBa He3roja v moBpeia Ha pajy.

HakoH npukazaHux KOpeNalyjcKHX aHalu3a CIPOBEJCHA je aHajh3a IMOBE3aHOCT
u3melhy mnpumene 3axteBa crangapaa OHSAS 18001 u Opoja moBpema Ha pagy u
npodecuoHaHux O6oaectu. O63upoM Aa 300T BeMUMHE Tabese Koja cajJprkaBa CBE MOJIATKE
HUje Moryhe NpuKa3aTd y MUCMEHOM OOJIMKY y HacTaBKy he OWTH HaBECTH OMKMCATH CaMO
Haj3HAuYajHUje KOpealnje 3aXTeBa CTaH1ap/ia OBOT MOJpyYja YIPaBIbamba.

Bbpoj moBpena Ha pany je y cmaboj (r = 0,26-0,50) HeraTuBHO] KOpenamuju ca
onpeheHnM 3axTeBMMa CTaHjapnaa. HeraTuBHa Kopenamuja monapazymeBa MehycoOHy
MMOBE3aHOCT Ha HAYMH Ja MTO je 00Jbe OleHheHa MPUMEHA 3aXTeBa CTaHAap/la TO j€ MarmbH
Opoj moBpena Ha pamy, yuMe ce JoKa3yje Jda 0oJhba MPHMEHA TOT 3aXTeBa BHUIIE yTHUYE Ha
cMameme Opoja moBpeaa Ha pagy. Y HeraTHBHO) ciiaboj Kopenaiuju ca OpojeM moBpena Ha

pany je ykymHo 36 cienehux 3axTeBa CTaHaap/a:

— HSE nonutHka je caommrTeHa W CIOPOBOAM C€ 3a CBE 0c00€ Koje paje 3a WU y UMe

OpraHu3aIuje;
— HSE nonurtuka je noctynHa 3auHTEpECOBaHUM CTpaHama / WK jaBHOCTH;

— Opranmzangja je o6e3bemuna ga Cy NPUMEHHBH 3aXTE€BU Yy3€TH y 003Wp TpHU

YCIIOCTaBJbaky, MPUMEHU U oapxkaBakby HSE cucrema ynpasibama;

— Iloctoju MexaHu3aMm 3a KOMYHHUIIUpPAIE PEJICBAHTHUM HHQOpMaldjamMa O MpaBHUM H
pETYIaTOPHUM 3axTeBHMa ca 3allOCIeHHMMa, ocobaMa Koje paje MOoJ HaA30pOM

OpraHuzalyje u JpyruM pelieBaHTHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa;
—  HSE mmsseBu yrBphenu cy 3a cBaky peneBaHTHY (QYHKIIU]Y U HUBO y OpTaHHU3aIlU]H;
— HSE uusbeBu cy 10KyMEHTOBAaHU;
—  HSE ummeBu MepIbuBH Cy T7I€ je TO Moryhe;

— 3amucu oaroapajyher HSE ob6pasoBama, ocrioco0sbaBama U UCKYCTBA CaJpKaHU Cy Y

IIOBE€3aHUM 3aIlliMCHuMa,

—  Opranuzanuja CpoBOJM MOCTYIIKE KaKO OM Ce OCHUTYPAJIO J1a Cy CBU 3allOCIIEHH CBECHH
HSE mnocnenume (cTBapHe WM TOTEHIMjalHE) HHUXOBUX PAJHUX AaKTUBHOCTH |

MoCTyMaka, MoHallama Te JIMYHE U eKOJIOLIKEe KOPUCTHU 3a MOoO0JbIIamke nepPpopMaHcH;
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Opranuzanyja CIpoBOJIU MOCTYIKE KaKO OM Ce€ OCHTYpajo Jia Cy CBHU 3aIllOCIICHU CBECHU

BUXOBE OJITOBOPHOCTH y MOCTU3amy carjiacHocTu ca HSE nonutukoM u npouenypama;

Opranuzaiiija uMa aJeKBaTHE TMpolenype 3a onarorapajyhe yuerrhe 3amocieHuxX y

WCTpa3y WHIIUJICHTA U TTOBPE/a;

Opranuzaiiyja ce caBeTyje ca 3alociieHuMa Be3aHO y3 OMJI0 KakBe MPOMEHE KOje yTUIy

Ha HSE;

Opranuzainyja je obaBecTwina 3amocieHe o Tome ko cy uMm HSE mpencraBumm u

IUXOBOM HauMHy ydemrha;
HSE cucrem ynpapibama ykJbydyje ONMUC TTIABHUX elleMeHaTa U lbUXOBY MHTEPAKIIN]Y;

[Ipouenype cy onpkaBaHe Ha HauyuH Kako Ou ce ocurypano na ceu HSE cpomgnm

JOKYMEHTH M TI0JIalld MOTY OMTH TIpoHalheHu;

[Toctynmu cy onpkaBaHM Ha HA4YMH KaKo OM C€ OCHIypao MEPUOIUYHH TPETIe],
onroapajyha peBusuja u om00peme 3a aaeKBaTHOCTH OJI CTpaHE OBJANINeHHX 0coba

cBux norpednnx HSE nokymenra;

AKTHUBHOCTH W TIOCJIOBU TIOBe3aHHW ca uiaeHTudukanujom HSE pusumka cy mmanupanu,

YKJbYUY]y Oip>KaBame 1 00aBJbajy ce Mo YTBp)EHUM YCIOBUMA;

VYcnocraBibeHH Cy JOKYMEHTOBAHM IOCTYIIM 3a ONepaldje I/1€ HUXOB HeI0CTaTak

MOXKe€ y3poKoBaTu ojcTynama o HSE nmonutuke u nusbeBa;

CrpoBenieHe cy Mpoleaype 3a Mperno3HaBambe MOTEHIHjaTHUX HHIMIeHaTa, Hecpeha u

BaHPEJHHX CTama ca MOTEHIMjaTHUM yTulajeM Ha HSE;

CrpoBezieHe Cy mpolierype 3a OJroBope Ha WHIHIEHTe, Hecpehe 1 n3BaHpeIHa cTama ca

noTeHIHjamHuM yTunajem Ha HSE;

[TnanoBH M mpoIeype MUPOBamka U OATOBOPA Y XUTHUM CIIy4ajeBUMa IMPETrJIeJaHu Cy U

PEBUAMPAHU TIO TOTPEOH;
[Tpouienype u3BaHpEIHUX MOCTYIAKka TECTUPAHE CY TE je To Moryhe;

[Toctoje anexkBaTHe mpoueaype 3a npaheme U Mepemhe KJbyYHUX KapaKTepUCTHKA PaTHUX

MOCTYIaKa Ha PeIOBHOj OCHOBH KOj€ MOT'Y MMaTH 3HauajaH yruuaj Ha HSE;

[Tponetype npumepeHo 06e36el)yjy KBaTUTaTUBHE U KBAHTUTATUBHE MEpE;
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[Mpouenype 3a mpaheme mepdopmancu 00e30elyjy peakTUBHE Mepe KOojuMa ce mpare
He3roze, 0onecTH, MHIIMACHTH (YKJbY4yjyhu near-misses, HE3roje) U Ipyre UCTOPH]jCKE

nokase o MmawkaBocT HSE nepdopmancu;

[Iponienype 3a ymuc mojaraka W pesyiaTata mpahema u Mepema 00e30ehyjy 10BOJbHO
nojaTaka Kako OW Ce OJaKilaja HaKHa/JHa aHalM3a KOPEKTUBHUX M IMPEBEHTHUBHHUX

panmu,

Hanzopna onpema 3a mepewse HSE nepdopmancu Ha onrosapajyhu HauuH je oapikaBaHa

1 3aIMCH O K0j CY YMEPEHU TN OBEPEHHU;
3anucu o kanuOpaluuju U aKTUBHOCTHMA O/IpKaBarba OIPeMe CauyBaHU CY;
Pesynraru uctpaxxuBama HHIIUACHATA CYy JOKYMEHTOBAHH U OJIpKaBaHH,

VYcnocraBibeHe cy mpoueaype 3a AepuHHCame OArMOBOPHOCTH M OBjIamhema 3a
MOKPETame M 3aBpIIeTaK KOPEKTUBHUX M MPEBEHTUBHUX PaJibi, KAa0 U 32 OTBphUBame

€(UKACHOCTH TaKBUX PaJlibH;

CnpoBeneHe cy mpolielype 3a yTBphuBame, oJpkaBame M pacnonararbe HSE 3ammca,
Kao U pe3ynrata o0aBJbEHUX ayauTa (MPOBEpE) U MPEUCTUTHBAKA KOjUMa Ce J0Ka3zyje

yckiaheHocTu;
Nma noBossHO HSE 3amuca koju moka3zyjy yckiaheHOCT ca 3aXTeBUMa CTaHIap/a;
HSE noctynuu npoBepe pa3BHjeHU CY M CIIPOBE/ICHHU Y TUNIAHUPAHUM HHTEPBAINMA;

VYdectaocT W TeMe ayAWTa 3acHOBAaHM Cy Ha pe3ylTaTy TMpoIeHE pHU3HKa

OpraHnu3allMOHUX aKTUBHOCTHU U PE3yJiTaTa MPECTXOJHOI ay/IUTa,

[Mponienypa mpoBepe yTBphyje Kako ce U3BeHITaBa O pe3yjiTaTUMa M KakO OHHU

YCIIOBJbABA]y YIPABIbAHE;

ITpoBepe mnotBphyjy na je HSE cucrem ynpaBibama epukacaH y UCIyHaBamby

OpraHnu3alroHEC MOJIUTUKEC U IUJBCBA.

bpoj moBpena Ha pamy je y ymepenoj mo aobpoj (r = 0,51-0,71) HeraTuBHO]

MOBE3aHOCTH Ca 3axTeBUMa crTaHaapaa "HcTpakuBame HWHIMAEHATa CHOPOBOAM C€

npaBoBpeMeHo". HeratuBHa kopenaiuja moapasymeBa MelhycoOHy MOBE3aHOCT Ha HAYMH Jia

mTO je 00Jbe OlleHkh-eHa MPUMEHA 3aXTeBa CTaHAap/Aa TO je Mamku Opoj MoBpeaa Ha paxy, YuMe

ce Jioka3yje ja 00Jpa MpUMeEHa TOT 3aXTeBa BUIIIE YTHYE Ha CMamkhEemhe Opoja MoBpeIa Ha paty.
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[Ipema nHaBenenom, 3a ykynHo 36 3axteBa (30,08% on ykymHor Opoja 3axTeBa)
cTaHAap/a yTBpheHo je Ja HmHXOBa NMPUMEHA yTHYe Ha CMameme Opoja MoBpena Ha pamy.
[Ipernenom 3axTeBa Koju Cy MOBE3aHM ca OpojeM MoBpeia Ha pajly MOKe ce KOHCTaTOBAaTH Ja

CC paik O ONICPATUBHUM 3aXTCBUMA KOjI/I HUCY CaMO aIMUHUCTPATUBHU MMOCTYIILIH.

HakoH cripoBenieHe aHanu3e Kopenaije Opoja moBpe/ia Ha paay U MPUMEHE Moapyyja
ynpasibatba HSE 3a cBe Tpu roamHe mpumeHe yTBpheHa je cinaba HeraTHBHA MOBE3aHOCT
Opoja moBpeaa Ha paay M IpUMEHE 3aXTeBa BE3aHUX y3 MPUMEHY U CcIpoBoheme (y pacrioHy
on -0,365 no -0,463). Moxxe ce KOHCTATOBAaTH Ja HAjBAXHUJU OMNEPATHBHHU 3aXTEBU
CTaHJap/la KOju C€ Haja3e y MOJApYydYjy yIpaBJbarkba BE3aHOM 3a MPUMEHY U CIPOBOhCHE

yTUYy Ha CMambeme Opoja moBpe/ia Ha panay.

O03upoM ga y mepuonay crpoBolema HCTpaKHBama HHUje OWIO E€BUICHTHPAHHUX
npodecruoHanTHuX 0osiecTH HUje Moryhe YyTBpIUTH MOBE3aHOCT MPUMEHE 3aXTeBa CTaHIapia

OHSAS 18001 u 6poja mpodecroHamTHuX OOIECTH.

5.3. Kopenaruja He3aBUCHUX BapHja0u U BapujadIu 3aIllITUTE

JKUBOTHC CPCANHC

VY cnenehem kopaky uMcCnHTaHa je MOBE3aHOCT IOjEAMHUX HE3aBHCHUX BapHujalbiu ca
HEKUM BapHjabiiamMa 3allITUTE KUBOTHE CpeauHe. Y TabnuiiaMa HUCY MpUKa3aHe pyOpuKe 3a
NOJaTKe y KOjUMa HHCY €BHJICHTUPAHH WHIMICHTH M aKUUACHTH Yy JKUBOTHY CpPEAMHY,
OJHOCHO y KOjUMa Kopenanujy Huje Moryhe m3padyHaTH jep je Oap jeqHa NMpPOMEHJbHBA

KOHCTaHTHAa.

Kopenamja Opoja wHIMAEHATa W akKluJeHATa MpuKa3zaHa je y cienehoj Tabemnu.
[Ipukazanu pe3yaTaTH TMOKa3yjy BpJO A0OPY WIJIM OJJIWYHY MO3UTHUBHY Kopenamujy Opoja
WHIUICHATa Y OOJIaCTH JKMBOTHE cpenuHe. Takohe, MOXKeMO KOHCTaTOBaTH Aa je Opoj

MHIMJIeHaTa y 100poj Kopenanuju ca OpojeM akuueHaTa y >KUBOTHO) CPEAMHHU.
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Tabeina 26.:

Kopenanuja Opoja MHIMACHATA U aKIMJCHATA Y )KUBOTHO] CPEIUHU

Bpoj nnumaenara Bpoj nnmaenara Bpoj nnrmaenara Bpoj akuugenara
HOJPYY]jy 3aIITHTE MOJPYYjy 3aIITHTE MOJPYYjy 3aIITHTE HOJPYHY]jy 3aIITHTE
JKHBOTHE CPCIUHE y JKUBOTHE CPEIUHE Y JKUBOTHE CPEIUHE Y JKHBOTHE CpeanHe y 1.
1. roauHn 2. TOIMHU 3. roauHu TOJIMHU

Bpoj uHIMCHATA TOAPYYjy 3aLITHTE Kopenauuja 1

JKUBOTHE CpeauHe y 1. ronunu Beposaraoha

Bpoj uHIMICHATA IOAPYYjy 3aLITHTE Kopenauuja ,990" 1

JKHBOTHE CPEINHE Y 2. TONMHHI BeposarHoha ,000

Bpoj nnImaeHara moapy4jy 3amrure Kopenauuja 9427 ,944™ 1

JKMBOTHE CpeJiHe Y 3. TOJMHU BeposarHoha ,000 ,000

Bpoj akumaenara noapy4jy 3amrute Kopenauuja 6047 6297 648" 1

JKMBOTHE CpeJiHe y 1. roauHu BepoarHoha ,000 ,000 ,000

** Kopenanuja je 3Hauajua Ha HuBoy 0.01 (BepoBaTHOha).

VY nHapenHoj Tabenu MpuKazaHa je Kopenamuja Opoja M3ryOJbeHX pagHUX caTH 300T

MHIU/ICHATa U aKIMJeHaTa y )KUBOTHO] cpeauHu. [Ipuka3zanu pe3ynratu mokasyjy OIcer of

nobpe 1o omnuuHe MehycoOHy moBe3aHOCT Opoja U3ryOJbeHMX paJHUX caTh 300T

UHIIMJICHATa ¥ aKIMJeHAaTa y )KUBOTHO] CpearHHU. M3ryOsbeHu paJHu caTtu 300T aKkIueHaTa y

IPBOj TOJMHM HHUCY TIOBE3aHU Cca M3TYOJbEHUM PaJHUM caTuMa 300T MHIMIEHATa Y OKOJIUHY

y Tpehoj roauHmM.

Tabemna 27.:

KopenauI/Ija I/I3Fy6.]'bCHI/IX pagHuX caTu 360r MHIUACHATA U aKIIUJICHATAa Y OKOJIMHY

W3ry6rbeHn pagHu caTi
300r MHIIMICHATA Y
o0acTu 3amrTuTe
JKHBOTHE cpeanHe y 1.

HW3ry6ibenn pagHu catu
360r MHIIMICHATA Y
00IacTH 3aITHTe
JKUBOTHE CpejiiHe y 2.

Wsry6ibenn pagHu catu
300r MHIMJCHATA Y
00JIaCTH 3alITHTE
JKHBOTHE Cpe/IMHE Y 3.

W3ry6ibenn pagHu catu
360r aKnuaeHaTa y
00acTH 3aITuTe

JKUBOTHE cpesiiHe y 1.

TOJMHH TOJMHH TOIMHU TOJMHH
W3ry6sbenn pajuu cath 360r Kopenaruja 1

MHIM/CHATa Y 00/1aCTH 3aIITHTE

JKMBOTHE CpeJHe y 1. ronuHu Beposarnoha

W3ry6sbenn paanu cati 36or Kopenauuja 967" 1

MHIM/CHATa Y 00/1aCTH 3aIITHTE

JKMBOTHE CpeJIHE Y 2. TOJIMHU Beposarnoha ,000

W3ryGibenn paguu catu 360r Kopenanuja ,600%* 656" 1

MHIM/EHATa y 00/1aCTH 3alITHTE

JKMBOTHE CpeayHe y 3. TOauHH Beposatnoha ,000 ,000

HsryGumenn paauu cath 360r Kopenatuja ,703 ,6637 244 1
aKIUJIeHaTa y 00JIaCTH 3aIITUTE

JKMBOTHE cpeauHe y 1. roauHu Beposatnoha ,000 ,000 ,073

**, Kopenaija je 3Hauajna Ha Huoy 0.01 (BepoBatHoha).

Tabeina 28.:

KopenauI/Ija YKYIIHUX TPOUIKOBUMA 300r MHIOWACHATA U aKIIUJICHATAa Y OKOJIMHY

VKyIHH TPOIIKOBH 360T
HHIHICHATA y 00macTi
3aIUTUTE KMBOTHE
cpeaure y 1. ronuHN

VKyIHH TPOIIKOBH 360T
HHIHICHATa y 00macTi
3aIUTUTE KMBOTHE
cpenHe y 2. TOIUHI

VYKynHE TPOLIKOBH 3601
WMHIOUACHATa y 001acTH
3aIITHTE )KUBOTHE
cpenuHe y 3. TOOUHI

VKyIHH TPOIIKOBH 360T
aKIuAeHaTa y 00macTu
3aIUTUTE KMBOTHE
cpeaune y 1. ronusn

YKyIHHU TPOIIKOBHU 3001 Kopenaruja 1

MHIM/CHATa Y 00/1aCTH 3aIITHTE

JKMBOTHE CpejHe y 1. ronuHu Beposarnoha

VKyIHH TPOIIKOBH 360T Kopenanuja ,964” 1

MHIMIEHaTa y 00/1acTH 3alITHTE

JKMBOTHE CpeJiHe Y 2. TOIMHU Beposarnoha ,000

YKyIHH TPOLIKOBH 3601 Kopenauuja ,838” ,849™ 1
MHIM/IEHATa y 00/1acTH 3alITHTE

JKMBOTHE CpeauHe y 3. TOIuHH Beposatnoha ,000 ,000

YKyIHH TPOLIKOBH 3601 Kopenaruja 678 ,6247 ,796™ 1
aKIUJeHaTa y 00JIaCTH 3aIITUTE

JKMBOTHE Cpe/iHe y 1. roauHu Beposarnoha ,000 ,000 ,000

**, Kopenarmja je 3Hauajna na Huoy 0.01 (BepoBatHoha).
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VY nperxoaHoj Tabenu mpHUKazaHa je KopeJalyja YKYITHUM TPOIIKOBHUMa WHITUCHATA
W aKIuJeHaTa y JKMBOTHO] cpenuHu. [Ipuka3zaHu pe3ynaTaTH IMOKa3yjy A0OpY 0 HU3BPCHY
MO3UTHBHY Mel)ycoOHy MOBE3aHOCT YKYMHMX TPOIIKOBA 300T MHIMICHATa M aKLWJEeHaTa y

’KHBOTHOj CPEIHHU.

VY HapenHo] Tal0enu TpHKazaHe Cy KOpelamnuje pa3IuduTUX Baphjaldiu 3aIllTHTE
KUBOTHE cpeauHe. M3 pesynTaTta kopenaiyje IIaBHe JeIaTHOCTH mpeay3eha ca Baprjadiama
3alITUTE )KUBOTHE CPEJMHE BUJBHBO j€ J1a je IIaBHA JAENaTHOCT mpeny3eha y ToToBo cBUM
cllyyajeBUMa y HETaTHBHO] ci1a00j MOBE3aHOCTH ca Bapujabiama 3allTUTE )KUBOTHE CPEIHHE
WJIU TIOBE3aHOCTH HeMa. HaBenaeHu momanm yka3yjy na Bapujabiie 3allITUTE )KUBOTHE CPEIMHE
HE 3aBHCE O TJaBHO] JeNaTHOCTH mpenay3eha. M3 HaBeaeHor ce 3akibydyje Ja Hema

Kopenanyja u3mel)y rimaBHe aenaTHOCTH npeny3eha u Bapujadnu KUBOTHE CpEeIUHE.

[Ipukazana xopenanuja Opoja 3amOCIEHUX CTPYUHaKa y CIY>KOM 3aIITUTE XKUBOTHE
CpeIMHE y TPU TOJMHE ca OCTaJuM BapujabiiaMa 3aIlITHTE >XKMBOTHE CpeluHe yryhyje Ha
3aKJbYYaK J1a C€ MPETSKHO paau O J00poj MOBE3aHOCTU. bpoj 3amocieHux CTpydymaka y
CIIy>)KOM 3allITUTE >KUBOTHE CpeIUHE y Hajjauoj je Kopenamuja ca OpojeM HMHIUACHATa U
aKIUJeHaTa y )KUBOTHO] CPEJMHHU, IITO MOXKE YKa3WBaTH Ja OpOj 3alOCIEHUX CTPyUYmaKa y
CITY»OM 3aIlITUTE )KUBOTHE CPEIMHE YTUYE Ha MOOOJbINake MephoOpMaHCH 3aIITUTE )KHBOTHE

CpeauHe.

[Ipukazana kopenamuja Opoja 3amocieHUX HHTEPHUX ayAuTopa (IIpoBepaBaya) 3a
cuctem ympasisama [SO 14001 y Tpu roamne ca ocranuM Bapujabiama 3allITHTE KUBOTHE
cpenuHe ynyhyje Ha 3akjbydak Ja ce paad o J00poj moBe3aHocTH. Hajjaua kopemamwmja
youaBa ce ca OpojeM HWHIMJICHAaTa W aKIMJCHAaTa y >KUBOTHO] cpeawHH. M3 mpukazaHux
pe3yiaTara BUAJBUBO je Ja Opoj MHTEPHUX ayauTopa 3a cucteM ympasibama ISO 14001 y
MO3UTHUBHO] J0OPOj OBE3aHOCTHU Ca OCTAJIUM BapHjaliiaMa 3alITUTE )KUBOTHE CpPEeIUHE, IITO
3Ha4M Ja Opoj 3armociaeHuX WHTEPHUX ayIuTopa 3a cucteM ympasibama [SO 14001 yruue Ha

moOoJbIIame nepopMaHCH 3alITUTE 3/IpaBiba U 0€30€THOCTH Ha pay.

[Ipukazana kopenamnuja Opoja yTBphHEHUX HEycCarjameHOCTH NPHINKOM HHTEPHUX
aymuta (mposepa) cucrema ynpasibama SO 14001 y Tpu roguHe ca octanuM Bapujabiama
3aIlITUTE JKUBOTHE CpeAuHe yrnyhyje Ha 3ak/bydak Jla c€ MPETe)KHO paaud o J100poj
nmoBe3aHocTH. M3 mpukaszaHux pes3yaTaTa BUIJBMBO je Ja je y BehmHHM ciydajeBa Opoj
YTBphEeHUX HeycarialeHoCTH MPUIMKOM MHTEPHHUX ayauTa cuctema yrpasibama [SO 14001

y 100poj TOBE3aHOCTH Ca OCTaJuM Bapujadiama 3allTUTE XUBOTHE cpeauHe. To Moxke
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3HaYUTH J1a Opoj YTBphHEHUX HEyCarJalleHOCTH YTHYE Ha CMambemhe I10jaBJbUBAba

HEYCarJialeHOCTH y CUCTEMY U TT000JbINamke IepGOopMaHCH 3aIITUTE JKUBOTHE CPEIMHE.

Tabena 29.: Kopenanwnja Bapnjabiu 3amTuTe ;KHBOTHE CPEIHHE
L = = = s O s O g O . . R
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=5 2= 2= E%Lﬂﬁs?_‘]l—ﬁasimﬁsimgsgomgsgomgsgu
g g 8 3 £ £ g 5 g S = o= o=
Bpoj unimnenara Kopenawija 176 | 7047 | 668 | 7207 678" 779" 739" 696" 728" 735"
TOPyYjy 3aIUTHTE
’1"”3‘"“ CPEMHEY | Bepoarioha ,149 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
. TOAUHA
Bpoj uHuucHaTa Kopenamja 208 | 702" | 667" | 713 673" 780" 7447 698" 3 723"
MOAPYY]jY 3aIUTUTE
PKUBOTHE CPEAMHE Y| oy parroha ,108 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
2. roguHu
Bpoj miuunenara Koperawja 133 | 6557 | 6327 | 6517 645 760 726™ 626 643" 662
MOAPYY]jY 3aIUTUTE
’3““3‘"“" CPEMHEY | Bepoarmoha 216 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
. TOAUHH
Bpoj axuuenata Koperawja 023 | 3077 | 287 269 ,166 328 304 408 3827 288
TOJPYYjy 3aIUTHTE
’1"”B°T“° CPEMHEY | Bepoparroha A45 032 042 ,054 1326 ,048 067 012 ,020 ,084
. TOAUHA
Wsry6sbenn pagHn
caru 360r Kopenatmja 145 | 689" | 6517 | ,683" 577 ,699" 673" ,669" 710" ,664"
HHIUACHATa y
O6J'IEICTI/I 3aIITUTE
JKUBOTHE CPEIHHE Y Beposarnoha ,195 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
1. roguan
W3ryGibenu pagHu
caru 360r Kopenamuja S212 | 6227 | 584 | e42™ ,600™ 711 689 669 719" 704"
HWHIUACHATA y
00JIaCTH 3aIUTUTE
KuBOTHE cpeune y | Beposatioha ,104 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
2. roAuHA
Wsry6sbenn pagHn
caru 360r Kopenauja - 112 252 230 | 385" 200 244 284 ,190 223 1194
HHIUACHATa y
O6J'IEICTI/I 3aIITUTE
JKMBOTHE CPEJIHE Y Beposaraoha 256 ,066 ,085 ,009 236 ,145 ,089 ,261 ,184 ,250
3. roguHu
Wsry6sbenn pagHn
caru 360r Kopenatmja -,009 313" 294" 277" ,139 308 285 ,390 375" 286
aKnuacHara 'y
O6J'IEICTI/I 3aIITUTE
KuBoTHE cpeune y | Beposatioha AT9 ,030 038 048 All 064 087 017 022 086
1. roguan
VKyIHH TPOLIKOBH . . . - . - . - . -
Y A—-—— Kopenauja -079 | ,562 533 584 556 681 648 621 618 642
O6J'IEICTI/I 3aIITUTE
JKHBOTHE CPEMHE Y | Bepoparnoha 322 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
1. roquan
YKyNHH TPOLIKOBH . - - - . - - - - -
360r UHIAICHATa ¥ Kopenauja 137 | 578 551 ,600 581 713 677 626 634 677
O6J'IEICTI/I 3al0TUTE
JKHBOTHE CPEMHE Y | Bepopathoha 209 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
2. TOIUHA
YKynHH TPOLIKOBH . - - - - . - - -
Y A —— Kopenawuja 060 | 421 A02 421 243 435 Al13 514 514 436
00JIaCTH 3alUTUTE
JKHBOTHE CPE/MHE Y | Bepoparnoha 361 ,005 ,007 ,005 ,147 ,007 011 ,001 ,001 ,007
3. TOMHU
VKYIHH TPOIIKOBH . . N
360r axmeHaTa y Kopenawuja 033 | 289 269 249 177 326 302 399 365 269
00JIaCTH 3aIUTUTE
JKUBOTHE CPE/MHE Y | Bepoparnoha 424 041 054 068 294 049 070 014 026 107

1. roauHn

**_ Kopenanuja je 3Hauajua Ha HuBoy 0.01 (BepoBaTHOha).

*. Kopenaimja je 3Hauajna na Huoy 0.05 (BepoarHohia).
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VY crnenehem kopaky McIuTaHa je KOpejaluja WHBECTHIIMja KOje Cy CIpOBEIEHE Y
3allITUTU KUBOTHC CPCAHUHC Ca 6p0jeM U TpPOLIKOBUMMA HWHIHUACHATA MW AKINUIACHATA Yy

JKUBOTHO] CPEIUHH.

Tabena 30.: Kopenauuja naBectunyja ca 6pojeM 1 TPOLIKOBUMA MHIMJICHATA U aKLU/IEHATa Y OKOJIMHY Y
1. roquHN
. . . Bpoj akunaenara y noapydjy
VKyIHe HHBECTHIHjE Y 3aLTHTY Bpoj uHIMACHATA y TOAPYHU]jY sanrTHTe KMBOTHE CpemHe y 1.
JKUBOTHE CpE€AUHE Y 1. rond. 3alUITUTE )KUBOTHE CPEAUHE Y 1. rond. rox
VKyIHe HHBECTHIH]C y Kopenauuja 1
3alUTUTY )KUBOTHE CPEAUHE Y
1. roauuK Beposarnoha
Bpoj nuumzenara noapysjy Kopenauuja ,388" 1
3aIUITUTE )KUBOTHE CPEAUHE Y
1. rouHK BeposaTHoha 0,018
Bpoj axumaenara noapydjy Kopenauuja 3317 ,604"
3aIITUTE KHBOTHE CPEIHHE Y
1. roauun Beposaraoha 0,045 0
. VKyINHH TPOIIKOBH 3001 YKynHH TPOLIKOBHU 300T
VKyIHe HHBECTHIHjE Y 3aLITHTY
WHIHU/ACHATa y obacTu 3amrTuTe aKnuacHara y 00acTu 3amTuTe
JKMBOTHE cpeauHe y 1. ro.
JKMBOTHE cpeauHe y 1. rox. JKMBOTHE cpeauHe y 1. rox.

VKyIHe HHBECTHIHjC y Kopenamja 1
3alUTUTY JXKUBOTHE CPEAUHE Y
1. rouHm BeposaTHoha
VYKynHE TPOLIKOBH 360T Kopenamia 4357 1
MHIMJICHATA Y 0071aCTH Deaidy i
3aIUITUTE )KUBOTHE CPEAUHE Y
R — Beposarnoha 0,007
VKyIHHI TPOIIKOBH 3601 Kopesauuia 0314 678"
aKIuAeHaTa y 00macTu ’ ’
3aIITHTE KHBOTHE CPEIHHE Y
1. roumm Beposarnoha 0,058 0

**, Kopenaiyja je 3Havajua va HuBoy 0.01 (BepoBaTtHOha).

*. Kopenanuja je 3Hauajua Ha Huoy 0.05 (BepoBaTHOha).

IIpema mperxoaHoj Tabenu y NPpBOj TOAMHM TPHMEHE CHCTEMa YIpaBJbamba
WHBECTHIIM]jE Y OO0JIACTH 3alITUTH XUBOTHE CpeAuHE Yy cliaboj cy Kopenanuju ca Opojem
WMHIIMJICHATa W aKIMJIeHaTa y JKMBOTHY cpenuHy. Hanasse, yrBpheHa je moOpa kopenaruja
u3Mel)y Opoja MHIMIEHATa M aKIUJeHAaTa y JKUBOTHY CpPEeIUHY Y TPBOj TOAWHU TPUMEHE
cuctema. [lomamu y tabenu mokasyjy cia0y Kopelalyjy WHBECTHUIMja Y O0JIACTH 3allTUTE
KMUBOTHE CpEIUHE ca YKYITHHUM TPOIIKOBHMA HHIIUJCHATA y 3alITUTY KUBOTHE CPEIHHE W
no06py mehycoOHy kKopenanujy n3mel)y yKymHUX TPOIIKOBA 300T MHIIMICHATA U aKIWICHATa Y
XKHUBOTHY cpenuny. Kopenamnuja nuamel)y yKynmHuxX MHBECTUIMja Y 3aIITUTH )KUBOTHE CpPeIMHE

U YKYITHUX TPOLIKOBA 300T aKIMJeHaTa y MPBOj FTOJMHH IPUMEHE CUCTEMA HE TTOCTOjH.

[Ipema Hapennoj Tabenu y Apyroj TOAWHU TPUMEHE CHCTEMa yIpaBJbamba
WHBECTHIMjEe y O0O0JIacCTH 3aIlITHUTH >KUBOTHE CpEAMHE HHUCY Y KOpelamuju ca Opojem
UHIMJEHATa Yy JKUBOTHY CpeIuHy. AKIMIEHTH Yy OOJacTH >UBOTHE CpEIUHE HUCY
eBujieHTHpanu. [lomanum y Ttabenn mokasyjy cinaOy Kopenanyjy WHBECTHIMja y o0jacTu

3alITUTE XUBOTHE CpPEAMHE Ca YKYIMHUM TPOIIKOBHMA WHIMACHATA Y >KUBOTHY CpPEAHHY.
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OBgaj momarak ykasyje Ha MoryhHocT aa Behe ynarame y 3alITUTY KHBOTHE CPEIMHE CMambyje

YKYITHE TPOILIKOBE 300T MHIIMICHATA Y )KUBOTHY CPEIUHY.

Tabema 31.: Kopenanuja maBecTHIMja ca OpojeM U TPOIIKOBHMA MHIIACHATA U aKIHIeHATA Y OKOJIHUHY Y
2. ToIuHI
VKyIHe HHBECTHIHjE Y 3aLITHTY Bpoj uHIMACHATA TOAPYY)Y 3allITHTE
JKMBOTHE CpeJifiHe y 2. TO/I. JKMBOTHE CpeuHe y 2. TOJI.
VYKynHe HHBECTUIU]E Y 3ALITHTY )XUBOTHE CPEHHE Y Kopenauuja 1
2. rOJIMHH Beposartaoha 0
Bpoj nHIMAEHATA TOAPYYjY 3aIUTUTE KUBOTHE Kopenauuja 0,167 1
CpeaHe y 2. TOJIMHU Beposartaoha 0,324

YKyl'IHPI TPOILIKOBU 300r" HHIHIEHATa

VYKynHe HHBECTHIIUjE Y 3aIITUTY
y 061acT 3alITHTE )KUBOTHE CPEANHE

JKUBOTHE CPEIMHE Y 2. TO1I.

y 2. TOJL.
VKyIHe HHBECTHII|E Y 3AIITHTY KUBOTHE CPEIHHE Y Kopenauuja 1
2. rOJIMHU Beposartaoha
VKyIHH TPOIIKOBHU 300T HHIIMAEHATA Y 00J1acTH Kopenauuja 488" 1
3aITHTE XKUBOTHE CPEANHE Y 2. TOAHHU BeposarHoha 0,002

**, Kopenaiyja je 3sHavajua va HuBoy 0.01 (BepoBaTtHOha).

[Ipema Tabenu koja je TMpHKa3aHa y HACTaBKY y Tpehoj TOAWHU NpUMEHE cHucTeMa
yIpaBJbalba UHBECTHUIM]E Yy OOJACTH 3allITUTH XKUBOTHE CpPeIMHE Yy ci1aboj Kopemnauju ca
OpojeM MHIMJEHATa Yy >KUBOTHY CpPEeIUHY. AKIMIEHTH y OOJIACTH >KUBOTHE CPEIUHE HUCY
eBujieHTHpanu. [lomamum y Ttabenn mokasyjy cnaOy Kopenanujy WHBECTHIMja y o0jacTu
3alITUTE XUBOTHE CPEIMHE Ca YKYITHUM TPOIIKOBHMAa WHIMJICHATAa Y JKUBOTHY CPEIWHY.
OBaj mojaTtak yka3yje Ha MOTYhHOCT Ja Behe ynarame y 3allITUTY )KUBOTHE CPEIMHE CMambyje

YKYITHE TPOILIKOBE 300T MHIIMICHATA Y )KUBOTHY CPEIHHY.

Tabema 32.: Kopenanuja maBecTHIMja ca OpojeM U TPOIIKOBHMA MHIIMACHATA U aKIHIeHATa Y OKOJIHUHY Y
3. ronuHu
VYKynHe HHBECTUILH]E y 3ALITHTY Bpoj nnIaeHara moapyyjy 3amrure
)KMBOTHE CPE/IMHE y 3. TOAUHU KMBOTHE CPE/IMHE y 3. TOAUHU
VKyIHe HHBECTHIHjE Y 3aIITHTY )XHBOTHE CPEIHHE y Kopenanuja 1
3. roquHn Beposaraoha
Bpoj nHUMIeHAaTa OAPYYjy 3ALITHTE KUBOTHE Kopenanuja 426 1
cpeanHe y 3. roquHu BeposarHoha 0,009

YKyHHI/I TPOLIKOBH 360r HUHOUOCHaTa

VKynHe HHBECTHIIH]E Y 3aITHTY
y 00J1aCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE

’KUBOTHE CPEOUHE Y 3. TOOUHA

y 3. roguHn
VKynHe MHBECTHIIH]E Y 3aIITHTY KUBOTHE CPEJIHHE Y Kopenanuja 1
3. roquHn Beposaraoha
VYKynHE TPOIIKOBH 300T HHIMACHATA Y 00IacTu Kopenauuja 383" 1
3alITHTE XKUBOTHE CPEIMHE Y 3. FTOHHU Beposartaoha 0,019

** Kopenauuja je 3nauajua Ha HuBOy 0.01 (BepoBaTHOhA).

*. Kopenanwja je 3sHauajua va Huoy 0.05 (BepoatHohia).

HakoH mnpuka3zaHMX KOpeNanujCKUX aHaji3a CIPOBE/IEHA je aHaln3a MOBE3aHOCT
u3mely mpumene 3axteBa cranmapia ISO 14001 u Opoja uHIUACHATa W aKOHJEHATA Y
XKHUBOTHY cpeauHy. O03upom na 300r BenuyuHe Talene Koja caapikaBa CBE IMOJATKE HHje
moryhe mpuKa3aTh y MHCMEHOM OOJHMKY y HacTaBKy he OMTH HaBeCTH OMNHCATH CaMo
Haj3HAYajHUje KOpeJlallnje 3aXTeBa CTaHAap/la OBOT MOApYyYja yIpaBibamba.
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bpoj mHmmMmeHara W akmuaeHaTa y JKHBOTHY CpeauHy je y ciaboj (r=0,26-0,50)
HETaTUBHO] Kopemanuju ca oapeheHnM 3axteBuma craHiapnaa. HeratuBHa Kopenarmja
nojpasymeBa MeljycoOHy MOBE3aHOCT Ha HAUMH JIa IITO je O0Jbe OleHheHa MPUMEHa 3axXTeBa
CTaHJapAa TO je MamM Opoj MHIUAEHATa M aKUUAeHaTa y >KUBOTHY CpEIUHY, YUME ce
JoKa3zyje na 0oJba MpHMEHa TOT 3axXTeBa BUINEC yTHUYE HA CMameme Opoja MHIMACHATa U
aKIMJICHATa Y )KUBOTHY CpeIMHy. Y HEraTUBHO] c1ab0j Kopenamuju ca OpojeM HHITHACHATa |

aKIyIeHaTa y OKOJHMHY je YKyIHO 35 cienehux 3axTeBu cTaHmapa:
— HSE nmonuTuka je mocTymHa 3auHTEPECOBAHUM CTpaHaMa / Wi JaBHOCTH;
—  HSE nonuTuka je mepuoandHoO TperieaaBaHa;

— Iloctymak 3a wuaeHTHUUKAIM]y OIMACHOCTH W TMPOIEHY pHU3MKA Yy3uMa y 003up
aKTUBHOCTH CBHX 0C00a KOj€ MMajy MPHUCTYI pagHoM MecTy (ykJbyuyjyhu m3Bohade u

MOCETHOIIE);

— Iloctymak 3a wuaeHTHU(UKAIM]y OIMACHOCTH W TMPOIEHY pHU3UKA Y3uUMa y 003up
UACHTU(PUKOBAHE OMACHOCTH TIOPEKJIIOM BaH paJHOr MeCTa KOje MOry HeraTHBHO

YTHUIIATH Ha 37IpaBJbe U 0€30eTHOCT 0c00a 1Mo KOHTPOJIOM OpPTraHHU3alllje;

— Ilocrymak 3a wuaeHTH(UKALK]y OMNACHOCTH W TPOIEHY pH3UKAa y3UMa Yy o003up
HH(]PpACTPYKTYypy, ONPEMY U MaTepHjaj Ha paJHOM MECTY KOje CIPOBOJIA OpraHU3aIlNje

WIH JIPYTH;

— Ilocrymak 3a maeHTH(UKAIHM]y OMACHOCTH W TMPOIEHY PU3MKA y3UMa y OO3HWp H3paxy
pagHuX TOApYydYja, TMOCTyIaKa, MalldHa / ompeMe, WHCTajaldja, Tpoleaypa pana,

opraHusaiyje pajaa ykJbyuyjyhu iuxoBy npuiarohaBame JbyICKUM CIIOCOOHOCTHMA;

— Opranuzanmja je 00e30eamia 1a cy pe3yiTaTd THX MPOIeHA Y3€TH Y 003Up MPUITUKOM

oapehuBama KOHTPOJIA;

— Kommje cBuX mpUMEHmHBHX perylaTOpHUX W Apyrux 3axteBa 3a HSE acnekre cy

JOCTYTIHE;

— TIlocTtoju MexaHu3aM 3a KOMYHUIIUpPAIE PEJICBAHTHUM HHQOpMalyjamMa O MpaBHUM H
peryiJaTopHUM 3aXT€BHMa ca 3allocieHHMa, ocob0ama Koje paae IoJ Haa30poM

OpraHu3alyje u ApyruM pejeBaHTHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHAMA;
— IwuseeBu cy y cknany ca HSE nonutukom u 3Havajuujum HSE acnektuma;

— Jledunucana je ynora, 0rOBOPHOCTH U OBJalIhema 3a MpeCTaBHUKA yIIPaBe;
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3amucu oxaroBapajyher HSE oOpa3zoBama, ocrocobspaBama M HCKYCTBa CaApKaHU Y

IIOBE€3aHUM 3aIlliMCHuMa,

Opranuzanyja CrpoBOJIU MOCTYIKE Kako OM € OCHTypasio Ja Cy CBM 3aIIOCIEHU CBECHHU
HSE mnocnenume (cTBapHe WM TOTEHIM]jalHE) HHUXOBUX PAJHUX AaKTUBHOCTH |

MoCTyMaka, MoHallama Te JIMYHE U eKOJIOLIKEe KOPUCTHU 3a MOo00JbIIamke nepPpopMaHcH;

Opranuzaiyja uMa aJieKBaTHE MPOLEAYpe 3a YKJbYUHBam€ 3aloCiIeHHX Yy Pa3Bojy U

nperien HSE nonutuke u moctynaka 3a ynpaBjbalbe pU3UILIIMA;

Opranmzaiyja ce caBeTyje ca 3aloclieHUMa Be3aHO y3 OMJI0 KakBe MPOMEHE KOje yTHUy

HSE;

Temersau enement HSE cucrema ynpapsbama, T€ BUXOBAa WHTEPaAKIHja, aJIeKBaTHO CY

OIIMCAaHU Yy MAIIUPHOM UJIU Y €IEKTPOHCKOM,;
HSE cucrem ynpasibama ykbydyje HSE monmutuke u miusbeBu;
HSE cucrem ynpapbama yKJbydyje ONMUC TTIABHUX elleMeHaTa U ’bUXOBY MHTEPAKIIN]Y;

[Iponienype cy onapkaBaHe Ha HayWH Kako Ou ce ocurypaino ga cBu HSE cpogam

JOKYMEHTH U TI0JIalld MOTY OMTH TIpoHalheHu;

apxuBupanu HSE noxymeHTH KOju Cy cauyBaHM 3a MpaBHY WK €IyKaTUBHY CBPXY WU

000je, IPUKIAIHO CYy HIACHTH(UKOBAHH;

VYcnocTaBibeHe Cy nporeaype koje ce ogHoce Ha uaeHtudukanujy HSE pusnka Bezannx

y3 MaTepujaj, onpemMy u yciyre, KylJbeHUX M KOpUITheHNX 0] CTpaHe OpraHu3alyje;

[TpoBenene cy mporeaype 3a OAroBope Ha MHIHMIEHTE, Hecpehe M W3BaHpeaHA CTama ca

noTeHIMjamTHUM yTunajem Ha HSE;

YcnocraBibeHe Cy MpOLEAype 3a clpedaBame WM yOlakaBame yTHIaja MHIIMJEHATa,

Hecpeha ¥ BaHpeIHUX CTama ca MoTeHIujanHuM ytunajeM Ha HSE;
[Tponienype n3BaHpETHUX MOCTYIaka TECTUPaHE Cy TJIe je TO Moryhe;
[Tponienype npumepeno o6e36el)yjy kBaTuTaTUBHE U KBAHTUTATHBHE MEPE;

[Tponienype 3a mpaheme nepdopmancu 00e30elyjy peakTUBHE Mepe KojuMma ce IpaTe
He3roze, 0oJiecTH, HHIMIeHaTa (YKJby4dyjyhu near-misses, HE3roJie) U Apyre UCTOPH]CKe

nokase o MawkaBoctu HSE nepdopmancu;

308



— Ilpouenype 3a ymuc mojataka u pesynartarta npahema u mMepema 00e30elyjy T0BOJBHO
nojiataka Kako O ce OJaKiiaja HaKHaJHA aHalu3a KOPEKTUBHHX M MPEBEHTHBHUX

panmH;

— Oprasuzanmja y TOTIYHOCTH OIICHYyje CBOJy YCKIaheHOCT ca 3aKOHCKHUM |

peryiatopHuM 3axteBuMa y Be3u ca HSE;
— 3amnucu THX MpOLIeHa yCaryallleHOCTH Ce YyBajy;
- PCBYJITaTI/I HUCTpaXXUBamka MHIUJCHATA CY JOKYMCHTOBAHU U OAPIKABAHU,

— YcnocraBjbeHE Cy TMpoueaype 3a JeQHUHHUCAkEe OJIrOBOPHOCTH W OBJamhema 3a
MOKPETame U 3aBpIIeTaK KOPEKTUBHUX M MPEBEHTUBHUX PaJibH, KAa0 U 32 OTBphUBame

e(UKaCHOCTH TaKBUX PaJlibu;

— IlpennoxeHe KOPEKTUBHE M MPEBEHTUBHE Mepe MPEUCIUTAHE Cy KPO3 MPOIeC MPOICHE

pH3UKa Tpe HETO MITO Cy CIIPOBEJICHE;

— HSE 3amnucu cy yuT/pUBHY, ASHTU(OUKOBAHU U MOTY C€ MPATUTH MO0 aKTUBHOCTUMA, JIAKO

HAJOKHAIMBH, 3amTrheHu of omrehema 1 BUXOBO 3a/IpiKaBamke j€ HABEICHO;

— VYdyecraocT W TeMe ayJaWTa 3aCHOBaHM Cy Ha pe3yiTaTy NpOIeHe pH3HKa

OpraHu3allMOHUX aKTUBHOCTH U pE3yJiTaTa MPETXOJHOI ay/IUTa,

— PeneBantHm 3akspyunin (m3nasu) y Besu HSE noctymHum cy 3a KOMyHUKaNWjy |

KOHCYJITaIHje.

Bpoj wHIMIeHaTa W aknueHaTa y XUBOTHY CPEIWHY je y YMEpPEHO] 10 100poj
(r=0,51-0,71) HeraTMBHOj TIOBE3aHOCTH ca HEKUM 3axTeBMMa cTaHjapaa. HeratuBHa
Kopenaimuja mojpasymeBa MehycoOHy IMOBe3aHOCT Ha HAayWH Ja IITO je 00Jbe OleHmeHa
INpUMEHa 3axTeBa CTaHAapja TO je MamH Opoj MHIUAEHATa M aKIUAeHaTa Yy XHBOTHY
cpenuny. Tume ce mokasyje ja 60Jba MPUMEHA TOT 3aXTEBa BUIIIE YTHUE HA CMameme Opoja
WHIHUJICHaTa W aKIHWJCHAaTa y J>KUBOTHY CpPEIWHY. Y HETaTHBHO] yMEpPEHO] N0 1100poj
Kopenamuju ca OpojeM HWHIMJICHATa W akIWJeHaTa Yy J>KMBOTHY CPEIHUHY je YKYyImHO 16

cienehnx 3aXTeBu cTaHAap/a:

— HSE nonuTtuka je caommTeHa W CIPOBOAM CE€ 3a CBE 0co0€ KOje paje 3a Wi y HMe

OpraHm3aIyje;

— Ilocrymak 3a maeHTHU(UKAIN]Y OMACHOCTH U MPOIEHY PU3UKA y3UMa y 003Up MpOMEHe

WK TIPEJUIOKEHE TPOMEHE OpraHu3aliije, ’BeHNX aKTUBHOCTH WM MaTepHjala;
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HSE nuspeBu cy 10KyMEHTOBaHY;

OnpxaBajy ce mporenype 3a komyHukanujy o HSE acnektuma u nutamuma usmehy

Pa3NUYUTHX HUBOA OpraHU3allH]e;

Opranusanyja ¥Ma aJeKBaTHE TNpoleaype 3a onaroBapajyhe ydemrhe 3amocineHHX Y

HUCTpa3u HHIUACHTA U MMOBPLCAA,

AKTHBHOCTH M TIOCJIOBU TOBe3aHU ca uaeHTudukanujom HSE pusuka cy mimaHupanw,

YKJbYUY]y OApKaBame, U 00aBJbajy Ce MO/ YTBPHEHUM YCIOBUMA;

YcnocTapibeHH Cy AOKYMCHTOBAHU MOCTYyNIHU 3a onepaunje 1€ BHUXOB HEAOCTATaK

MOYK€ y3pOKOBaTH oAcTynamwa o HSE nonuruke u nusbeBa;

[TnanoBH M mpoleype MUPOBamka U OATOBOPA Y XUTHUM CIIy4ajeBUMa IMperJieJaHu Cy U

pEBUIIMPAHU TI0 MOTPEOH;

[Tocroje anekBaTHe mpoueaype 3a npaheme U Mepemhe KIbYUHUX KapaKTepUCTHKA PaTHUX

MOCTYIIaKa Ha PEIOBHO] OCHOBH KOj& MOTY MMaTH 3HauajaH ytunaj HSE;

[Iponienype 3a mpaheme mnepdopmanHcu 00e30elyjy TpoakTHBHE Mepe Be3aHe Y3
yckinaheHoct ca mporpamoM HSE ympaBpama, oOnepaTHBHUM KpUTEpPHjyMHUMa U

BakehMM U peryiaTopHUM 3aXTEBUMA,

Hanzopna onpema 3a mepewse HSE nepdopmancu Ha onrosapajyhu HauuH je oapikaBaHa

U YMEPEHU UJIM OBEPEHU;
3anucu o0 kKanuOpanuju ¥ aKTUBHOCTHMA OJIpKaBarha OIPeMe CauyBaHU CY;

[IpoBenene cy mporneaype 3a yrBphuBame, opxkaBame u pacronarame HSE 3amnuca, kao
U pesynrata o0aBJbeHHMX ayauTa (Tperiena) W NPEeUCHHUTHBama KOjuMa ce J0Kasyje

ycknaheHocrtu;
Nma noBossHO HSE 3amuca koju moka3zyjy yckiial)eHOCT ca 3aXTeBUMa HOPME;
HSE nmoctynmu aynuTa pa3BujeHH Cy U CIIPOBEICHH Y TUIAHUPAHUM MHTEPBAINMA;

[Ipouenypa ayauta yTBphyje Kako ce H3BEIITaBa O pe3ylTaTiMa M Kako OHHU

YCIIOBJbABA]y YIPABJbAbE.

Bpoj wHIMAeHaTa W aknuAeHAaTa y KUBOTHY cpenuHy je y oamuunoj (r=0,76-1)

HETaTUBHO] TTOBE3aHOCTHU Ca 3aXTEBOM CTaHAapja ,,/lcTpaknBame WHIMIEHATA CIIPOBOIN CE

npaBoBpeMeHo*‘. HeratuBHa xopenanuja moapazymeBa Mel)ycoOHYy MOBe3aHOCT Ha HAYMH Ja
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mTo je OO0Jhe OICHEeHAa NMPUMEHA 3axTeBa CTaHJapJa TO jeé MamH Opoj] WHIMJICHATa W
aKIUIeHaTa y )KUBOTHY CPEIUHY, YMME c€ JIoKasyje Aa 0osba MpHMEHa TOT 3axXTeBa BUIIC

yTHYE HA CMamkekhe Opoja MHITMICHATA U aKIHIeHATa Y )KUBOTHY CPE/IUHY.

[Ipema HaBemenom, 3a ykynmHo 42 3axteBa (34,14% on ykymHOr Opoja 3axTeBa)
CTaHJap/ia YTBpHEHO je Ja HUXOBa NMPUMEHA yTHYE Ha CMameme Opoja HWHIMACHATa |
aKIMJIeHaTa y JKMBOTHY cpenauHy. [Iperiemom 3axTeBa KOju Cy IOBE3aHU ca Opojem
WHIUICHATa W aKIHJEHATa y XUBOTHY CPEIMHY MOXE Ce KOHCTATOBAaTH Ja C€ Pajd O

OICPAaTUBHUM 3aXTCBUMA KOjI/I HUCY CaMO aIMUHUCTPATUBHU IMOCTYIILH.

HakoH crnipoBenieHe aHanmm3e Kopenamnuje Opoja WHIUICHATa U aKIU/eHATa y )KUBOTHY
CpenMHy W TIpUMeHe Tojpydja ynpaBibama HSE 3a cBe Tpu rogmHe mpumene ytBpheHa je
crmaba HEraTWBHA IOBE3aHOCT Opoja WHIUACHATA M aKIUJACHATA Yy XUBOTHY CPEIUHY U
MPUMEHE 3aXTeBa BE3aHHUX y3 MpUMEHY u crpoBoleme (y pacnony ox -0,381 mo -0,421).
Moske ce KOHCTATOBaTH J1a HAjBAXKHH]U ONEpPATHBHU 3aXTEBU CTaHAApJla KOjU CE€ Hajasze y
MOAPYYjy yIpaBbakba BE3aHOM 3a MPUMEHY H CIPOBOhCHE yTHYE HAa CMameme Opoja

HHIOUJICHATA U aKIIUJCHATA Yy ) KUBOTHY CpCAUHY.

5.4. Kopenaiyja MHBECTUIIM]A Y 3aILITUTY 3/ipaBJba, 0€30€THOCT Ha

paan U 3alITUTY J KUBOTHC CPCAUHC

VY cneneheM Kopaky mpoBepeHa je Kopesaluja YKYIMHOT TOAMIIKBEr IpUXoja
npeny3eha ca MHBECTHUIIMjaMa Y 3aIITUTY 3/IpaBJba, 0€30€THOCT Ha pajy U 3aIITUTY KUBOTHE

CpenuHe.

VY Tabenu koja clieaud TpUKa3aHa je KOpelaluja YKYIMHOT TOAMIIKETr MPUXoja
npeay3eha ca mHBeCTHUIIM]jamMa y 3alITUTY 3/IpaBJba, 0€30€THOCT Ha pajy M 3aIITUTY KUBOTHE
cpeauHe Ol yBOohema cucreMa yrpaBibama. [logamu y Tabenu mokazyjy ciady Kopenanujy
MHBECTHLIMja y OONacTH 3alTuTe 37ApaBiba U 0Oe3deqHocTH Ha pamu (r=0,400) u mobpy
MMOBE3aHOCT MHBECTHIIMja y O0JacTH 3amTuTe >XMBOTHE cpeauHe (1=0,630) ca ykymHUM
TOJIMITELUM TIPUXOJIOM Tpenay3eha y mpBOj TOAWMHU TpHUMEHE cucTema. lakohe, Moxe ce
youuTu oanuuHa kopenamnuja (r=0,896) uHBecTHIIMja Y 3aIITUTH 3/1paBiba U 0€30€THOCTH Ha

panu ca MHBECTHULIMjaMa Y 3aIlTUTH KUBOTHE CpEeIUHE.

311



Haname, xopenamuja yKymHOT TOIUIIKBET MPUXOJa Mpeny3eha ca WHBeCTUILIMjaMa Y
3alITUTY 3/1paBiba, 0€30€THOCT Ha pady M 3aIUTUTY KXUBOTHE CPEAMHE y IPYroj TOIWHU Of
yBOheWa cHUCTeMa yhpaBJbamka IOKa3yje caady MO3UTHUBHY KOpENalW]y HWHBECTHIH]jA Y
obmactu 3amrTuTe 37apaBiba U Oe3demnocth Ha pamu (1=0,412) u moOpy MO3UTHBHY
MIOBE3aHOCT WMHBECTHIIMja y 00JacTu 3amrTute >XKUBOTHE cpenuHe (r=0,637) ca yKymHUM
TOJMIIBUM NpuxoioM npenayseha. Takole, Moxe ce younTH o/yIMYHa IO3UTHBHA KOpealuja
(r=0,894) wHBecTHIHMja Yy 3alITUTH 3JpaBihba W 0€30€IHOCTHM HA paayd ca MHBECTUIIMjama

3allITUTH )KUBOTHE CPCIAUHE.

Tabena 33.: KopenauI/Ija YKYIIHOT TOAUIILECT TpUXoaa npezxy3eha ca I/IHBCCTI/IHI/IjaMa Y 3alITUTy 3JApaBJba,
6636CHHOCT Ha paay ¥ 3aliITUTY )KUBOTHEC CPEANHE
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VKynHe HHBECTHIIH]E Y 3aIITHTY 3]paBJba K Kopenanuja 1

6e30eaHOCT Ha pany y 1. roquHI Beposaraoha

VYKynHe HHBECTHIH]E y 3ALITHTY KUBOTHE Kopenanuja 896" 1

cpeaune y 1. roquHn Beposaraoha 0

VYKynaH TOAMIIBY MPUXOA MTOCTOBHE Kopenanuja 400 16307 1

opranusanuje y 1. roanHu Beposartaoha 0,014 0

VKyIHe HHBECTHIM]jC Y 3AlUTUTY 3]paBiba K Kopenaumja ,999" ,903" 417 1

6e30eaHOCT Ha paay y 2. TOAUHHI Beposaruoha 0 0 0,01

VKyIHe HHBECTUIHM]C Y 3aIITUTY KUBOTHE Kopenauuja 886" 995" 645" 894" 1

cpenuHe y 2. TOQUHI Beposaraoha 0 0 0 0

VYKynaH TOAMIIBY PHUXOA MTOCTOBHE Kopenanuja 395" 6237 1,000 4127 637 1

opraiusanuje y 2. ToAnHI Beposaraoha 0,015 0 0 0,011 0

VYKynHe HHBECTHIHjE y 3ALITHTY 3apaBiba U Kopenanuja 997" 8807 360 996" 868" 356" 1

6e306e1HOCT Ha pajty y 3. TOJMHM BeposatHoha 0 0 0,029 0 0 0,031

VKyIHe HHBECTUIIM]C Y 3aIITUTY KUBOTHE Kopenaumja 885" 9917 6717 893" 991" 664" 868" 1

cpenuHe y 3. TOQUHI Beposaraoha 0 0 0 0 0 0 0

VYKynaH roJAMIIbBY MPUXOJ TTOCIOBHE Kopenauuja 4207 638" 998" 437 652" 999" 382" 680" 1

opraHusarje y 3. ToTuHI Beposaraoha 0,01 0 0 0,007 0 0 0,019 0

** Kopenauuja je 3nauajua Ha HuBOy 0.01 (BepoBaTHOhA).

*. Kopenanwja je 3sHauajua va Huoy 0.05 (BepoatHohia).

[Togamu 3a Tpehy ronuHy npuMeHe cucTeMa yIpaBjbarma MOKa3yjy clady MO3UTHBHY
KOpeJanujy WHBECTHUIM]ja Y 00JacTH 3alllTUTE 3/IpaBjba U 0e30emHocTy Ha pany (r=0,382) u
n00py MO3UTHUBHY TIOBE3aHOCT MHBECTHUIIM]ja Y 00IacTH 3alITUTE )KUBOTHE cpeanne (r=0,680)
ca YKYIHHM TOJUIIBLUM TpuxojoM mpenyseha. Y tabenu je Takole mpukazaHa OUIMYHA
NO3UTHBHA KOpeNalyja WHBECTHLMja Yy 3aIUTUTH 3JpaBjba W 0e30eAHOCTH Ha paau ca
WHBECTHIIMjaMa 3aIllTUTH XUBOTHE cpeauHe (r=0,868). O63upom 1a je oBaKkBa MOBE3aHOCT
yOY€Ha y CBE TPH T'OJMHE YNpPaBJbakha CHCTEMHMAa OH yKa3yje Ha 3aKJby4aK Jia Cy y MPaKCH
ylarame y 3allTUTy 37paBjba M 0e30eQHOCTH Ha paaM Te 3AIUTUTY >KUBOTHE CpeIuHE

MeljycoOHO TIOBE3aHH, OJHOCHO Ja TOCTOJU PEIUIPOYHU M3HOCH yjarama y oBa MOJpydYja
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3amtuTe. M3 npukasaHux nojaTaka Takohe ce Moke 3aKJbYUUTH J1a Cy U3HOCH UHBECTHUIM]A Y
3alITUTY 37paBiba, 0€30€IHOCTH Ha paau Te 3alITUTY >KMBOTHE CpEeJIMHE IOBE3aHU ca

YKYITHUM NpUXoauMa npenyseha.

Hakon mpukasaHux KOpeNalujCKUX aHalu3a CIPOBEJCHA je aHaIM3a IMOBE3aHOCT
m3mehy npumene 3axteBa ctangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 ca uaBecTuIMja y 3alITUTH
31paBJba, 0€30€THOCTH Ha pajly M 3allITUTH XKUBOTHE cpenuHe. O03upom aa 300T BeTUINHE
Tabese Koja caapikaBa CBE MOJATKe HHje Moryhe mpuKkas3aTtu y MMCMEHOM OOJIMKY y HACTaBKYy
he OuTH HaBeCcTH OMKCATH CaMO Haj3HAuYajHU]E KOpeTallyje 3aXTeBa CTaHaapaa OBOT MoIpyyja

yIpaBibama.

WNHuBecTumyje y 3amTuTy 3/ipaBiba, 0€30€THOCT Ha pajy | 3alITUTY JKUBOTHE CPEIUHE
cy y cnaboj (r=0,26-0,50) mo3uTHBHO] KOpenanuju ca ojapeheHuM 3axTeBUMa CTaHIap/a.
[To3uTnBHA Kopenamuja moapazymeBa MmelycoOHy moBe3aHocT Ha HayuH Ja mTo je Beha
WHBECTHIIMja TO je 00Jbe OlCHEeHa MPUMEHa 3aXTeBa CTaHIapAa, YAMeE ce Jokasyje aa Beha
WHBECTHIMja yTHYe Ha 00Jby NMPUMEHY HEKOT 3aXxTeBa CTaHJapjaa. Y TO3UTHUBHO] Ci1aboj
KOpenanyju ca WHBECTHIMjaMa y 3allTHTy 37paBjba, O0€30€AHOCT Ha pajay U 3alITUTY

KMBOTHE CpeuHe je YKynHo 36 cnenehnx 3aXTeBU cTaHAap/a:
— HSE nonurtuka je nocTymnHa 3auHTEpECOBAaHUM CTpaHama / WK jaBHOCTH;

— Ilocrynak 3a uaeHTH(DHUKAIM]y OTACHOCTH M MPOIICHY PU3HKA Y3UMa y 003Up OMaCHOCTH
HacTajge y ONM3MHU paJHOr MecTa Koje Cy Yy Be3M ca PagHUM aKTHBHOCTHMA O]

KOHTPOJIOM OpraHu3aIluje;

— Ilocrymak 3a wuaeHTH(UKALHK]y OMNACHOCTH W TPOIEHY pH3UKAa y3uMa Yy o003up
HH(]pACTPYKTypy, ONIPEMY U MaTepHjaj Ha paJHOM MECTY KOje CIPOBOJIA OpraHU3aIlje

WIH JIPYTH;

— Iloctymak 3a waeHTH(UKANHM]y OMACHOCTH W MPOIEHY PHU3UKA y3UMa y 003Up CBaKy
MIPUMEUBY 3aKOHCKY 00aBe3y KOje C€ OJHOCH Ha MPOILEHY pHU3MKa M CHpPOBOhEHE

notTpeOHe KOHTPOJIE;

— Ilocrymak 3a maeHTH(UKAIM]y OMACHOCTH W TMPOIEHY PU3HMKA y3UMa y O03HWp H3paxy
pagHUX TMoApydYja, MOCTyNaKa, MalIMHa / OmpeMe, HWHCTalaluja, MpoIeaypa paja,

opraHusaiyje pajaa ykJbyuyjyhu iuxoBy npuiarohaBame JbyJICKUM CIIOCOOHOCTHMA;

— Pa3BujeH je W UMIUIEMEHTHpaH NOCTYNaK 3a WACHTUQUKAIM]Y U TPEUCIIUTHBAE

onroapajyhux HSE perymaropHux, mpaBHHX U APYTHX 3aXTEBa;
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HSE uunseeBu yrBpheHu cy 3a cBaky peieBaHTHY (DYHKIIM]Y M HUBO Y OpraHH3alHju;
[usseBu cy y ckinany ca HSE nonmutukom u 3navajuujum HSE acniexktuma;

HSE mnmseBu MepspuBH cy T11€ je To Moryhe;

[Iporpamu 3a noctuzame HSE nusbeBa ycrnocTaB/bEHU Cy U CIIPOBENICHM;

OnroBopHOCTH | OBJaNIhema 3a MOCTH3alke IUJbeBa J1oJe/beHe ¢y 3a HSE ympasibame

rporpamMuMa CBakoj oaroapajyhoj GyHKIMjU U HUBOY;

Opranmzainyja je uaeHTu(dUKoBaza CpeacTBa U BpeMe MOTPeOHO 3a OCTBAPUBAE CBOJUX

nuibeBa HSE;

Opranuzanyja CIpoBOJIU MOCTYNKE Kako OM c€ OCUTypallo Ja Cy CBH 3aIlOCIIEHU CBECHHU
HSE mnocnenune (cTBapHe HIM TOTEHIMjaHE) HUXOBUX pPAaTHUX aKTUBHOCTU U

MOCTYIaKa, MOHAIIaka Te JINYHE U €KOJIOIIKEe KOPHUCTH 3a ModosblIamke neppopManc;

OnpxaBajy ce mporenype 3a komyHukanujy o HSE acnektuma u nutamuma usmehy

Pa3NUYUTHUX HUBOA OpraHU3alll]e;

Opranuzaiiyja ce caBeTyje ca 3alociieHuMa Be3aHO y3 OUJI0 KakBe MPOMEHE KOje yTUIY

HSE;

Temessnu enementu HSE cucrema yrmpaBibama, Te BUXOBAa HHTEPAKIIM]jA, aIEKBATHO CY

OIMCAaHM y MAIMPHOM WIN y €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY;
HSE cuctem ynpasspama ykibyuyje HSE monutuke u nusbeBu;
HSE cuctem ynpasspama yKJby4yje ONUC IIaBHUX €JeMEHaTa U lbUXOBY HHTEPAKIIH]Y;

HSE cucrem ynpaBmama ykibydyje MOTpeOHE MTOKYMEHTE M 3amuce 3a e(ukacHo

IUTaHUPabe, YIIpaBJbamke U Ha/I30p Mpoleca Koju ce ogHoce Ha HSE pusuke;

HokymenTanuja enemenata HSE ympaBmame cuctema ymyhyje Ha TmoBe3aHy

JIOKYMEHTaIH]y;

apxuBu HSE noxymMeHTH KOju Cy cauyBaHU 3a PaBHY WIK €AyKaTUBHY CBPXY WK 000je,

MPUKIIATHO CY UICHTU(UKOBAHH;

YcnocraBibeHe cy mporieaype koje ce ogHoce Ha uaeHtudukanujy HSE pusnka Bezanux

y3 MaTepujaj, onpeMy u yciyre, KylJbeHUX M KOpUITheHNX 0] CTpaHe OpraHu3allyje;
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[IpoBeneHe cy mporenype 3a Mperno3HaBame MOTCHIIMjaTHUX HWHIMJEHATa, Hecpeha u

BaHPEIHUX CTama ca MOTEeHIHjaTHUM yTuiiajem Ha HSE;

[TpoBenene cy mpoueaype 3a 0JroBope Ha MHIUACHTE, Hecpehe U M3BaHpeIHA cTama ca

noTeHIMjaTHuM yrumajem Ha HSE;

Opranuzanyja ja y IUTAHHpamky NOTEHIMjaTHUX XUTHUX TOCTyNaka y3ena y o03up

notpe0e peleBaHTHUM 3aWHTEPECOBaHUX CTpaHa, HIp. XHUTHE CIIy)0e U cycena;

[TnanoBH M mpoIeype MUPOBamka U OATOBOPA Y XUTHUM CIIy4ajeBUMa IMpErJIeJaHu Cy U

pEBHUIIMPAHU TI0 MOTPEOH;

[Iponienype 3a mpaheme mnepdopmanHcu 00e30ehyjy TpoakTHBHE Mepe Be3aHe Y3
yckinaheHoct ca mporpamoM HSE ympaBpama, oOnepaTMBHHUM KpUTEpPHjyMHUMa U

BakehMM U peryiaTopHUM 3aXTEBUMA,

[Tponienype 3a mpaheme nepdopmancu 00e30elyjy peakTUBHE Mepe KojuMma ce IpaTe
Hesrojie, OonecTH, MHIKAeHATa (YKIbY4dyjyhu near-misses, He3ro/ie) U APyre UCTOPH]CKe

nokase o MawkaBoctu HSE nepdopmancu;

[Ipouenype 3a ymuc mojaTtaka W pesynrarta npahema u Mepema 00e30el)yjy T0BOBHO
nojiataka Kako O ce OJaKiiajga HaKHaJHA aHalu3a KOPEKTUBHHX M MPEBEHTHBHUX

panmH;

HanzopHa onpema 3a mepeme HSE nepdopmancu Ha oaroBapajyhu HauuH je onpikaBaHa

U yMEPEHH UJIU OBEPEHU;

Opranmzanja y TOTIOYHOCTH OlLCHYje CBOjy YCKiaeHOCT ca 3aKOHCKUM |

peryiatopHuMm 3axteBuMa y Be3u ca HSE;
3anucu TUX MPOIIEHA yCaryIallleHOCTH Ce YyBajy;
UctpaxuBame UHIIMIEHATA CIIPOBOJIM CE MTPABOBPEMEHO;

[Ipouenypa ayaura yTBphyje Kako ce H3BEIITaBA O pe3ylITaTiMa W Kako OHH

YCIIOBJbABa]y yIPaBJhamkhe
[Tpouienypa ayaura agexkBaTHo neUHUCATH OOUM, YIECTaIOCT, METOE U OJITOBOPHOCTH;

3akspyunin  (M37a3) Tperiieja Koju CIOpPOBOJIM YIpaBa YKIbydyjy omnyke o HSE
nepdhopmaHcama, TOJUTHIIM W IUJbEBHMA, pecypcuMa W OWIO KOJUM JPYTHUM

enementuma HSE cucrema yrnpaBspama.
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WNHuBecTuyje y 3aTuTy 3/IpaBiba, 0€30€THOCT Ha pajJy U 3alITUTY JKUBOTHE CPEIUHE
cy y mo6poj (r=0,51-0,75) mo3utuBHO] KOpemamuju ca oapeheHnM 3axTeBMMa CTaHAapja.
[To3uTnBHA Kopenamnuja moapazymeBa Mel)ycoOHy moBe3aHoCT Ha HauyuH Ja mTo je Beha
WHBECTHUIMja TO je 00Jbe OlEHhEeHa MPUMEHA 3axTeBa CTaHIapa, YMMe ce JoKasyje na Beha
WHBECTHIIMja yTHYe Ha OO0JbY MPUMEHY HEKOT 3aXTeBa CTaHIapaa. Y TO3UTHBHO] J100pO]
KOpenamyju ca WHBECTHIMjaMa y 3alllTUTy 37paBjba, 0e30€THOCT Ha paay W 3allTUTY

KMBOTHE CpeUHE je YKynHO 9 cnenehux 3axTteBu cranmapaa:

— HSE nomutuka mma yrBpheHe meroze 3a mpaheme KOHTHHYHMPAHOT IMOOOJbIIAkha

cripeyaBame 3aralema, mospena u 6onectu;
— HSE cucrem je 1oOKyMEHTOBaH U IPOBOIH C€, IIOCTOJHU JI0Ka3 HETOBOT OJIp)KaBamba;

— Kommje cBuX mpuUMEHmHBHX perylaTopHUX W Apyrux 3axteBa 3a HSE acnekre cy

JOCTYITHE;
— HSE uusbeBu cy 10KyMEHTOBAaHU;

—  HSE musbpeBn yribydyjy 00aBe3y KOHTHHYHPAHOT TTOOOJBIIAKA;
— OOyka yKJbydyje MPUIIPABHOCT U OJITOBOP 32 XUTHE CUTYAIIH]E;

— Opranuzanyja uMa ajJieKBaTHe Mpoleaype 3a oarorapajyhe yuemrhe 3amocieHux y

WCTPa3u HHLIUJEHTA U NTOBPE/a;
— HSE cucrem ynpasibama yKJbydyje ONKC ASTOKPYTa;
—  HSE noctynmum aynuTa pa3BujeHH Cy U CIPOBEACHH Y IJITAHUPAHUM UHTEpBAJIUMA.

WNHuBecTuyje y 3aTuTy 3/IpaBiba, 0€30€THOCT Ha pajy | 3alITUTY )KUBOTHE CPEIUHE
cy y ommuyHoj (r=0,76-1) moBe3aHoCTH ca 3axTeBUMa CTaHaapjaa ,,KOpekTuBHa U
NIPEBEHTHBHE Mepe MPEUCIUTAaHE Cy y CMHUCIY HNOroJHOCTH M edukacHoctu®. Ilo3utuBHA
Kopenaija moapasymeBa Mmel)ycoOHy moBe3aHOCT Ha HauWH Jia mTo je Beha uHBecTUIIMja TO
je OoJbe olemeHa MPUMEHA 3axTeBa CTaHAap]a, YuMe ce JoKaszyje na Beha MHBecTHIW]a

yThue Ha 00Jby MPUMEHY HEKOT 3aXTeBa CTaHap/a.

[Ipema HaBemenom, 3a ykynHo 46 3axteBa (37,39% on ykymHOr Opoja 3axTeBa)
CTaHIapaa yTBpheHo je Na je HmUXOBa MpPUMEHa IMOBE3aHA Cca MHBECTHIMjaMa y 3alITHTY
31paBJba, 0€30€THOCT Ha pajy W 3alTUTY XKUBOTHE cpeauHe. OBo ymuhyje Ha 3aKJby4ak Ja
WHBECTHIIMjE TO3UTHBHO YTHYY Ha TO00OJbIIamke TNepPopMaHCH 3alITUTE 3PaBiba,

0e30eTHOCTH Ha pajly U 3allITHTE KUBOTHE CPEIUHE.
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VYV cnenehem kopaky CIpoOBEJeHAa je aHajau3a Kopenaluje WHBECTUIMja y 3allTUTY
3npaBiba, 0€30€MHOCT Ha paay M 3alITUTY JKWUBOTHE CpeAMHE W TPUMEHE IMoapydja
ynpasssathba HSE 3a cBe Tpu rogune npuMene. AHaIH30M je YIBphEeHO J1a HeMa MMOBEe3aHOCTH
MHBECTHLIMja y 3aIUTUTY 37paBiba, 0e30€IHOCT HAa pady W 3aIUTHTY XHUBOTHE CPEIHHE W

puMeHe moApy4ja yrpasibamka HSE.

5.5. Kopenanuja npuMeHe 3axTeBa Be3aHux 3a noauTuky HSE

O03upoM Jna 1eny aHaIM3y Kopesaluja OIeHa TBPIKU O 3aXTEBMMa CTaHIapna
Be3anuM 3a nonutuky HSE 3060r BenmumHe Tabene koja caaprkaBa CBe MOJIaTKe HUje Moryhe
MPUKa3aTH y MUCMEHOM OOJIMKY y HacTaBKy he OMTH HAaBECTH OINMCATH CaMO Haj3HaYyajHU]e

KOpeJalyje 3aXTeBa cTaHaap/a OBOT MoApyyYja yrpaBibamba.

AHanIM30M OIeHA TBPIU 32 TPU TOJIMHE MPUMEHE CUCTEMa yNpaBbaka YTBPHEHO je
Ja ce y yKymHO 35 ciydaja orjeHa TBpABM Be3aHuX 3a noiautuky HSE pamu o ommmuHO]
Kopenamuju Bapujadnu (y pacrnony ox 0,76 mo 1). Y HacTaBKy ce HaBOJie HEKE O]l Hajjaunx

Kopenaiyja u3Mel)y 3axTeBa ctanaapia:

— HSE cucrtem je n1oxkymeHTOBaH M MPOBOJHU C€, TIOCTOJU JIOKa3 HHETOBOT OJIp)KaBama U
HSE mnonutuka mma yrBphene merone 3a mpaheme KOHTHHYHPAHOT MOOOJbIIAka U
cnpeyaBame 3arahema, mospena u 6onecru (r=0,911, p=0,01);

— HSE nonurtuka o6e36equ okBup 3a mocTtaBibame U npersename HSE nusseBa u HSE

nonuTHKa obaBesyje Ha yckiahenoct ca HSE mpomnucuma, onpendama u CBUM JApyrum

nponucanum 3axteBuma (r=0,812, p=0,01);

— HSE nonutuka o6aBesyje Ha yckimaheHoct ca HSE mponmcuma, oapendama u CBUM

APYTUM MPOMUCAHUM 3axTeBuUMa, u3Mel)y Buie roguHa npumene (r=0,780, p=0,01);

— HSE nonuthka ykipydyje NpeaaHOCT HEMPEKUIHOM TOOO0JbIIABalky W CIIPEYaBamY
3araljema, moBpena u Oonectr u llomuTHKa je MpHUKIAAHA 32 OpPraHU3AlN]y OJTHOCHO

JIOKallMje aKTUBHOCTH U BbUX0BUM NoTeHnujatauM HSE pusunmma (r=0,776, p=0,01);
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— HSE nomutuka ob6aBesyje Ha ycknahenoct ca HSE mpommcuma, onpenbdama u cBUM
ApyruMm mpornvcanuM 3axteBuma 1 HSE monutuka ykibydyje mpeaaHoCT HENpPEeKUTHOM

mo0OoJbIIaBamky U CIipedaBamy 3aralema, mospeaa u 6omxectu (r=0,772, p=0,01).

AHaM30M OIleHa TBPAY 3a TPU FOJUHE MPUMEHE CHCTEMa yIpaBibalkba YTBphEeHo je
na ce y ykymHo 81 ciydajy oleHa TBpImHM Be3aHuX 3a monutuky HSE pamu o mo0poj
Kopenanuju Bapujabau. Bucuna xopenaiyje y HaBeIeHUM cirydajeBuMa u3Hocu oxa 0,51 mo
0,75. YV ykynHo 83 ciywaja oreHa TBpABKHM Be3aHuX 3a noautuky HSE 3a Tpu rogumne
MPUMEHE CHCTeMa yIpaBJbama y pacnony je ox 0,25 no 0,50 mro moTBphyje ma ce paau o
cnaboj Kopenauuju Bapujadbmu Be3aHux 3a monutuky HSE. ¥V ocramum ciyuajeBuma Huje

yTBpheHa Kopenalija HaBeICHUX BaprjalIu.

5.6. Kopenanuja npuMeHe 3axTeBa Be3aHUX 3a mianupame HSE

O03upoM Jna 1eny aHaM3y Kopesaluja OIeHa TBPIKM O 3aXTEBMMa CTaHIapna
Be3aHuM 3a manupambe HSE 300r Benmnunne tabese koja cagpxkana cBe oJaTke HUje Moryhe
MPUKa3aTH y MUCMEHOM OOJIMKY y HacTaBKy he OMTH HAaBECTH ONMCATH CaMO Haj3Ha4yajHU]e

KOopernaliije 3axTeBa CTaHaap/1a OBOT Mojpyydja yrnpaBibamba.

AHaM30M OIleHa TBPAIU 3a TPU FOJUHE PUMEHE CHCTEMa yIpaBibamkba YTBphEeHo je
Ja ce y yKymHo 32 ciydaja olieHa TBPIIM Be3aHuX 3a Iuanupame HSE pagu o ommuunoj
Kopenamuju Bapujadnu (y pacrnony ox 0,76 mo 1). Y HacTaBKy ce HaBOJie HEKE O]l Hajjaunx

Kopenarnuja u3mely 3axteBa cranmapia:

— Opranuzanmja ©Ma TOCTYNKE 3a HWAEHTU(DHKAIM]y U TporeHy oxaroapajyhux HSE
pHU3UKa CBOJUX AaKTHBHOCTH, NMPOM3BOJA W YyClIyra Kako OM ce yTBpAuWje NoTpeOHe
KOHTpOJIE, KOjeé MOIy YTUIATH HIM OWTH y CKJaay ca 3axTeBUMa INpomuca u
Opranu3anyja UMa IOCTYNaK 3a NpoIeHy 3Hauaja oxroBapajyhux HSE acmekara u
CBOJUX aKTUBHOCTH, IPOM3BOJIA M YCIIyTa KOje MOXE KOHTPOJIUCATH M HAa HUX YTHUIIATH,
ipu uemy cy cBu HSE acniekT u3 3axteBa nponuca AedpuHrucanu kao 3Hadajau (r=0,957,

p=0,01);

— Merogonoruja 3a uaeHTU(UKAIIM]Y U TIPOLIEHY pU3UKA KOJy NMPUMEHYje OpraHu3alluja
00e30elhyje mpeno3HaBame, IPUOPUTETE U TIOKYMEHTOBAKkE PU3UKA U IPUMEHY KOHTPOJIA
npema notpedu, uzmely pure roguHa npumere (r=0,919, p=0,01);
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Opranuzainja je o6e30emuwna ga Cy TPUMECHHBH 3aXTE€BU Yy3€TH y OO3Hp TpHU
yCIOCTaBJbaky, MpUMEHHN U ojapxkaBamy HSE® cuctema ympasibama u Opranusanyja je
OCHTypaBa J1a ce yTBpleHe KOHTPOJIe y3uMajy Yy 003up MPH YCIIOCTaBJbarkhy, MPUMEHU U

oJpxaBamy cuctema ynpassbawa HSE (1=0,892, p=0,01);

OnroBopHOCTH M OBJalIhema 3a MOCTH3alke 1UJbeBa JoJe/beHe ¢y 3a HSE ympasibame
nporpamMmuMa cBakoj oarosapajyhoj ¢yakuuju u HuBoy u Iloctynak 3a naeHTuduKanujy
OTAaCHOCTH M MPOLEHY pU3HKa y3uMa y 003Up JbYACKO MOHAIIAke, CIIOCOOHOCTH U Jpyre

spyncke daxrope (r=0,886, p=0,01);

[Toctynak 3a uaeHTUUKALN]Y OMACHOCTH U TPOIEHY PU3HKA Y3UMa Y 003Up JbYACKO
MOHAIIamke, CIIOCOOHOCTH W Apyre JbyAcKe ¢akTope, u3Mmel)y BUIE TOAWHA TPUMEHE

(r=0,876, p=0,01);

[Toctymak 3a wuaeHTH(UKAIKM]y ONACHOCTH W TPOIEHY pHU3MKA Y3UMa y 003up
aKTUBHOCTH CBUX 0C00a KOje MMajy MPUCTYI pagHoM MmecTy (ykibyuyjyhu m3Bohaue u
nocerrone) u OpraHuzanyja ¥Ma MOCTYIAK 3a MPOIEHY 3Hayaja oxrosapajyhux HSE
acrieKkaTa M CBOJUX aKTHUBHOCTH, MPOM3BOJAA U yclyra KOje MOXE KOHTPOJIMCATH M Ha
BUX yTULAaTH, TIpu yemy cy cBu HSE acmektu u3 3axTeBa mpomnuca aepuHUCAHU Kao

snauajau (r=0,861, p=0,01);

Opranmsanyja je oOe30emmia ga Cy NPUMEHUBH 3aXTEBH Y3€TH y O003Up TIpH
ycrocTaBjbamwy, NpuMeHu U onapxkaBawy HSE cucrema ympaspamwa u Iloctymak 3a
UACHTU(UKAIHM]Y OMACHOCTH U TPOIEHY pU3MKAa y3UMa y O03Up JbYACKO IOHAIIAHE,

crocoOHOCTH | pyre Jbyacke dakrope (1=0,840, p=0,01);

Pa3zBujeH je W UMIUIEMEHTHUpAaH MOCTYMAaK 3a HICHTH(QHUKAIM]y U IPEUCITUTHBAKE
onroapajyhux HSE perymaropaux, mpaBHMX W Apyrux 3axteBa u Iloctymak 3a
UJeHTU(HUKAIIN]Y OMACHOCTH M MPOIIEHY pU3MKa y3UMa y 003Mp OMacHOCTH HacTaje y
ONMU3UHKM paJHOT MecTa KOje Cy Yy Be3W ca paJHUM aKTUBHOCTHMA O]l KOHTPOJIOM

opraamzanuje (r=0,831, p=0,01);

HSE mmmeBu yTBpheHH cy 3a CBaKy peleBaHTHY (DYHKIMjy M HUBO y OpraHM3alMju U
Opranu3anyja UMa IMOCTYNaK 3a NpoIeHy 3Hauaja oxroBapajyhux HSE acmekara u
CBOjUX aKTHBHOCTH, ITPOM3BOJIA M yCIyTa KOje MOXe KOHTPOJIMCATH U Ha HBUX YTHUIATH,
pu uemy cy cBu HSE acniekTn u3 3axteBa nponuca AeduHrucanu kao 3Havajau (r=0,831,

p=0,01);
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Opranuzainja je o6e30emuwna ga Cy TPUMECHHBH 3aXTE€BU Yy3€TH y OO3Hp TpHU
yCIOCTaBJbaly, MPUMEHN U ofapkaBaky HSE® cuctema ympaespamwa u Pa3BujeH je u
MMIUIEMEHTHUPAH TOCTYIAaK 3a WASHTU(UKAIN]Y U TPEeuCIIuTUBamke oaropapajyhux HSE

pEryJaTopHUX, IpaBHUX U Apyrux 3axresa (1=0,831, p=0,01);

HSE mwmeBn ykibyuyjy o0aBedy KOHTHHyHpaHor mnobOosemama u [loctymak 3a
UACHTU(UKAIM]Y OMACHOCTH M TPOLEHY pU3MKAa y3UMa Yy 0O03Hp TpoMeHe WIH
NpeUIOKEHE TIPOMEHE OpraHu3alyje, HEeHUX aKTUBHOCTH wiau Marepujana (r=0,830,

p=0,01);

[Toctynak 3a uaeHTH(UKAIU]Yy OMACHOCTH W TMPOILEHY PU3WKA y3uMa y 003Up U3paay
pagHuX TOApYydYja, TMOCTyIMaKa, MalldHa / ompemMe, WHCTajaldja, Tpoueaypa pana,
opraHuzaiyje pajga ykbydyjyhu mUXOBYy npuiarohaBame JbYJACKAM CIOCOOHOCTUMA M
[Toctynak 3a wuaeHTH(UKALM]y OMACHOCTH W TPOIEHY pHU3MKA Yy3uMa y 003up
UHPPACTPYKTYpPy, ONPEMY U MaTepHjal Ha paJHOM MECTy KOje CIpPOBOJM OpPTaHU3AIIH]e

umu apyru (1=0,828, p=0,01);

Opranuzanyja je uaeHTuduroBana HSE onacHocTy u pu3nke moBe3aHe ca MpoMeHaMma y
opranuzanuju, y HSE cucremy 3a ympaBibame, WIH CBOJUM aKTHUBHOCTHMA TIpe
MOKpeTama HEKaKBUX NpoMeHe W OpraHuzaiyja uMa TMOCTYIKE 3a MICHTHU(PUKANH]Y U
nporeny oarosapajyhux HSE pusnka cBojux akTHBHOCTH, IPOM3BOJIA U yCIyra Kako Ou
ce yTBpawiIe NoTpeOHe KOHTPOIIE, KOje MOTY YTUIATH WM OUTH y CKJIaIy ca 3aXTeBUMa

npomnwca (r=0,822, p=0,01);
HSE musseBu cy nokymentoBanwu, u3mely Buie ronuna npumene (r=0,818, p=0,01);

Opranuzanyja je uaeHtuduroBana HSE onacHocTy U pu3nke moBe3aHe ca MpoMeHama y
opranmzanuju, y HSE cucremy 3a ympaBibame, WIH CBOJUM aKTHUBHOCTHMA TIpe
MOKpeTama HeKakBuX mpomeHe W OpraHuzamnuja je o0e30eamsia a cy pe3yliTaTd THX

MpoleHa y3eTH y 003up npmimkoM oapehuBama koutpona (r=0,815, p=0,01);

OnroBopHOCTH M OBJalNIhema 3a MOCTH3alke IUJbeBa J0je/beHe ¢y 3a HSE ympaBibame
nporpaMuMa cBakoj ojaromapajyhoj ¢yHkummju u  HuBOy u Opranuzanmja je
UACHTU(HUKOBANIA CPEICTBA U BpeMe NMOTPeOHO 3a OCTBapuBame CBOjuUX LubeBa HSE

(r=0,808, p=0,01);

HSE uuseeBu mMepspuBH cy rae je To moryhe, usmel)y Bume roguna npumene (1=0,801,

p=0,01)
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— HSE acnektu nepuonyHoO Cy MperiieflaHd OJHOCHO MperfieflaHu KaJ je TMpeay3eTa HeKa

HOBa aKTHBHOCT, u3Melyy Buie roguna npumene (r=0,788, p=0,01);

— Ilocrymak 3a wuaeHTH(UKALK]y OMNACHOCTH W TPOIEHY pH3UKAa y3UMa Yy o003up
aKTUBHOCTH CBHX 0C00a KOje MMajy MPHUCTYI pagHoM MecTy (ykJbyuyjyhu m3Bohade u

noceTuorie), u3mely Burie roguHa npumene (r=0,773, p=0,01).

AHaM30M OIleHa TBPAY 3a TPU FOJUHE PUMEHE CHCTEMa yIpaBjbamkba YTBphEeHo je
Ja ce y yKymHo 592 ciiydajeBa olleHa TBPIU Be3aHUX 3a muanupame HSE paam o 1o6poj
Kopenamuju Bapujabau. BucuHa xopenaiyje y HaBeIeHUM ciydajeBuMa u3Hocu oxa 0,51 mo
0,75. Y ykynHo 1336 ciydaja orieHa TBpABKM Be3aHUX 3a mianupame HSE 3a Tpu rogmne
MPUMEHE CHCTeMa yIpaBJbama y pacnony je ox 0,25 no 0,50 mro moTBphyje ma ce paau o
cnaboj Kopenauuju Bapujadnu Be3aHux 3a ruianupamwe HSE. ¥V octamum crnyuajeBuma Huje

yTBpheHa Kopesalyja HaBeICHUX Bapuja0iu.

N3 cBera HaBeJEHOT MOXKEMO 3aKJbYYHTH Jia TIOCTOjJH IOBE3aHOCT m3Mely mpumene
3axteBa ctangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 u mobosplnama IUIaHHpama cHCTEMA

3alITUTE 37paBiba, 0€30€THOCTH Ha pajy U 3aLITUTE )KUBOTHE CPEIIHHE.

5.7. Kopenaiyja npuMeHe 3aXTeBa BE3aHUX 3a IPUMEHY U

cripoBoheme HSE

O03upoM Jna 1meny aHaiM3y Kopesaluja OIeHa TBPIKU O 3aXTEBMMa CTaHIapla
BE3aHMM 3a IpuMeHy u crpoBoheme HSE 300r BenmunHe Tabene kKoja cajpikaBa CBe MOJATKE
HUje Moryhe NpuKa3aTd y MUCMEHOM OOJIMKY y HacTaBKy he OWTH HaBECTH OMKMCATH CaMO

Haj3HaYajHUje KOpeJalrje 3aXTeBa CTaHAap/ia OBOT MOApyYja yIpaBibama.

AHanM30M OIeHa TBPIU 32 TPU TFOJIMHE MPUMEHE CUCTEMa yIpaBbamka YTBPHEHO je
Ja ce y YKynHo 95 ciydaja oneHa TBPJAHM BE3aHUX 3a MpUMeHy U cnpoBohewme HSE paau o
OJUTMYHO] Kopenanuju Bapujadnu (y pacrnony ox 0,76 no 1). Y HacTaBKy ce HaBOJE HEKE O]

Hajjauux Kopenanuja u3Mmel)y 3axTeBa cTaHaapaa:

— Opranuzanyja uMa ageKkBaTHE MNpOIENype 3a YKJbYyYHBamE 3alOCICHUX Y Pa3BOjy H

npernen HSE monuThke m mocTymaka 3a yrpaBibamkbe pusuiiuMa u OpraHuzaiyja uma
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nporenypy Bezano 3a HSE, 3a komyHukanujy ca uzpohaunma u nocetuonuma (r=-0,928,

p=0,01);

HSE cucrem ynpassbama ykipyuyje HSE momutuke w musbeBu, n3melyy Bulle rogaumHa

npumene (r=0,933, p=0,01);

HSE cuctem ymnpaBmama ykibydyje MOTpeOHE MTOKYMEHTE M 3amuce 3a e(ukacHo
IUTAHUpamke, YIpaBJbalkbe M HAA30p Tporeca kKoju ce onmHoce Ha HSE pusuke u
Opranuzaija uMa Tpoleaypy KOojoM cy moau3Bohaunm ymo3HaTw ca MpoMeHaMa Koje

ytuay Ha wuxoBe HSE (1=0,918, p=0,01);

OOyka ykJpyuyje MPUIPABHOCT U OATOBOP 3a XUTHE CHTYyaldje, u3Mely BHUIlE ToauHA

npumene (r=0,896, p=0,01);

[IpoBeneHe cy mporenype 3a Mperno3HaBame MOTCHIMjaTHUX HWHIMJEHATa, Hecpeha u
BaHPEIHUX CTama ca noreHnujarHuM ytumajeM Ha HSE u [lokymeHTanuja enemeHaTa

HSE ympasssame cucrema ymyhyje Ha moBe3any gokymentanujy (r=0,881, p=0,01);

ITpoBenene cy mporenype 3a Iperno3HaBambe MOTEHIMjAIHUX WHIMAEHAaTa, Hecpeha u
BaHPEHMUX CTama ca noreHuujanHuMm yrunajem Ha HSE u 3acrapenn HSE nokymentu
0JIMax Cy YKJIOWEHHU WIH Ha JIpYTW HaYMH OCUTYpaHH o] HexxeJbeHe ynorpebe (1=0,869,

p=0,01);

[TnanoBH M mpoIeype MUPOBamkba U OATOBOPA Y XUTHUM CIIy4ajeBUMa IMperJieJaHu Cy U
peBuIMpaHu 1o moTpedu nu OpraHusainuja CpoBOIN MOCTYIKE KaKO OM C€ OCUTYpaJIo Ja
Cy CBU 3allOCICHM CBECHH M TOTCHIMjaJHUX Tocienuia HenomToBaka HSE

onepatuBHux npouexaypa (r=0,860, p=0,01);

[InanoBu U mpoleAype MUPOBamka U OJrOBOPa Y XUTHUM CiIydajeBUMa MperjeiaHu cy U
peBuaupanu 1o norpedu m OpraHuzaiyja UMa ageKBaTHE MPOLEIYPE 32 YKIbyUHBaHE
3aIMocieHuX y pa3Bojy u nperyie HSE monuTHke u mocTymnaka 3a yrnpaBibambe pU3UIIMa

(r=0,857, p=0,01);

Opranuzainyja uma mporeaypy Bezano 3a HSE, 3a xomyHuKaiujy ca m3Bohaumma u
nocetuonimMa u OpraHuzanuja Oelexu CBOje OJUTyKE Ha CIIOJbHE KOMYHHUKAIH]E O

3HAYajHUM acleKTuMa xkuBoTHe cpeaune (r=0,854, p=0,01);

Opranmsanyja je obaBecTwia 3amocieHe o Tome ko cy uM HSE mnpencraBHUIM 1

BUXOBOM HauuHy yuemrha, u3mely Bumie roguna npumene (1=0,852, p=0,01);
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Opranuzaiyja uMa Tpoleaypy KOojoM Ccy moau3Bohaum ymo3HaTH ca MpoMeHaMa Koje

ytudy Ha wuxoBe HSE, nusmely Bume roguaa npumene (=0,852, p=0,01);

YcnocraBibeHU Cy AOKYMCHTOBAHU MOCTYyNIU 3a onepaunje A€ BHUXOB HEJOCTaTak
MO€ y3pokoBaTu ojcTynamwa oj HSE nomutuke n nusbeBa u apxuBu HSE goxymentu
KOJU Cy cadyBaHM 3a MPaBHY WU €IyKaTUBHY CBPXYy WM 000je, TMPUKIATHO CY

unearudurosanu (r=0,852, p=0,01);

Opranmsanyja uMa mpouenypy Bezano 3a HSE, 3a komyHukamujy ca u3Bohaumma u
nocerroruma u Opranusanyja UMa aJiekBaTHE MPOLEAYpe 32 YKIbYUHUBAKE 3aI0CIEHUX
y pa3Bojy u nperien HSE nonutuke u moctymnaka 3a ympasibame pusuiuma (r=0,850,

p=0,01);

3actrapenn HSE nokyMeHTH oamax Cy YKIOHGHM WM Ha JIPYIM HA4MH OCUTYpaHHU O]
HeXeJbeHe yrnoTpede u Opranu3zaiyja uMa nporeaypy Kojom cy moau3Bohaun yrno3HaTH

ca mpoMeHama koje yruuy Ha muxose HSE (r=0,850, p=0,01);

Opranmzanyja je unentudukoBana morpede 3a 00ykom koje ce ogaoce Ha HSE pusuke u
cucTeM ympasibama U 3amucu oarosapajyher HSE obOpazoBama, ocrnocoOibaBama U

HCKYCTBa caJipkaHu y moBe3anuM 3anucuma (r=0,845, p=0,01);

Opranuzanyja CrpoBOJIU MOCTYIKE Kako OM ce OCHTypasio Ja Cy CBM 3aIlOCIEHU CBECHHU
HSE mnocnenune (cTBapHe HIM TOTEHIMjaHE) HUXOBUX pPAaJHUX AaKTUBHOCTU U
MIOCTYIaKa, MOHAIIakha T€ JINYHE U €KOJIOLIKE KOPUCTH 3a MO0O0JbIIake NepPOPMaHCH U
3anucu oxarosapajyher HSE o6pa3oBama, ocmocoOJbaBama W HCKYCTBAa CaJApXKaHU Y

noBe3aHuM 3anucuma (r=0,843, p=0,01);

3actapenu HSE nokyMeHTH oaMax Cy YKJIOH€HU WM Ha JAPYrM HAYMH OCUTYPAHU O
HexkeJbeHe ynorpebe u Opranuzaiuja uma mnporenypy Bezano 3a HSE, 3a komyHukammjy

ca m3Bohaunma u nocerunonuma (r=0,837, p=0,01);

Opranuzanyja UMa ajeKBaTHE MPOLEAYpe 32 YKJbYUHBAHE 3alOCICHHUX Y pa3Bojy U
npernen HSE monuTuke u moctymaka 3a ynpaBibamkbe pU3UIIUMa, u3Mel)y BHIE TOAMHA

npumene (r=0,832, p=0,01);

JoxymenTammja enemenara HSE ympaBmame cuctema ynyhyje Ha moBe3aHy
nokymentanjy u HSE cuctem ympaBibama yKJbydyje ONHUC TJIaBHUX €JIeMEHaTa M

BUX0oBY HHTEepakuujy (r=0,831, p=0,01);
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— Opranuzanyja ja y miaHUpamy MOTCHLUMJATHUX XWUTHHUX IIOCTYNaKa y3elaa y o03up
nmoTpede peieBaHTHUM 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, HIpP. XHUTHE ciyx0e u cycena u HSE
CHCTEM YIpaBJbaka YKJbYUyje ONHC TJIABHUX €JIEeMEHaTa M IHHXOBY HHTEPAKIH]Y

(r=0,831, p=0,01);

— Ilpomenype cy oapxkaBaHe Ha HAauMH Kako Ou ce ocurypano na csu HSE cpomau
JOKYMEHTH U mojiaiy Mory outu nponahenu u HSE cucrtem yrmpaBipama yKIbydyje OIUC

TJIaBHUX eJIeMeHaTa M ’buxoBy uHTepakuujy (r=0,830, p=0,01);

— Ilposenene cy mpoluenype 3a OArOBOpe Ha MHIUAEHTe, Hecpehe U U3BaHpeHa CTama ca
noreHnujanauM yrunajeM Ha HSE u Opranmsanmja uma mpouenypy KOjoM Cy

nmoan3Bohaun yrno3HaTy ca mpoMeHaMma koje yruuy Ha suxoBe HSE (1=0,825, p=0,01);

AHaJIM30M OIIeHA TBPJAKY 32 TPU TOJUHE TIPUMEHE CHCTEMa yIpaBibamka YTBphEHO je
na ce y ykynHo 1106 crmydajeBa olleHa TBpIHHU Be3aHUX 3a MpUMEHYy U cripoBoheme HSE
panu o n1oOpoj kopenmanuju BapHjabnu. BucuHa kopenamyje y HaBEJICHUM CIydajeBUMa
m3Hocu ox 0,51 mo 0,75. ¥V ykymHo 2239 ciydaja orieHa TBPAKBHM BE3aHHUX 3a MPUMEHY H
cinpoBoheme HSE 3a Tpu rogmHe mpuMeHe cuctema yrpaBibama y pacrony je ox 0,25 mo
0,50 mro moTBphyje ma ce pamu o ciaaboj Kopenaluju BapujadiIu Be3aHHX 3a MPUMEHY U
cnpoBohewe HSE. V¥V ocranmum cnyyajeBumMa HHje yTBpheHa Kopenaluja HaBeIeHHX

BapujadIu.

Ha ocHOBy mpuka3aHuX pe3yiraTa MOXKEMO 3aKJbYYUTH Ja IMOCTOjU MOBE3aHOCT
u3Mehy npumene 3axteBa crannapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 u moGospmiama y obmactu
NpUMEHEe M CIpoBOhema cHucTeMa 3allTUTE 37paBiba, 0e30€IHOCTH Ha pagy M 3allTHTE

KNBOTHE CPCIUHEC.

5.8. Kopemnarija npuMeHe 3aXxTeBa B€3aHUX 3a POBEPE U KOPEKTHUBHE

aktuBHocTu HSE

O03upoM Jna 1eny aHaM3y KoOpesamuja OIeHa TBPIKM O 3aXTEBMMa CTaHIApna
BE3aHUM 3a MpoBepe U KopekTuBHEe akTuBHOCTH HSE 300r BenmmunHe Tabene Koja caapikaBa
CBe TMojaTke HHUje Moryhe mpuka3aTH y MUCMEHOM OOJIMKY y HAacTaBKy he OWTH HaBECTH

OIMHCATH CaMO Haj3HAYajHUje KOpeJallrje 3aXTeBa CTaH1ap/ia OBOT MOpY4ja YIPaBIhamba.
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AHaIM30M OIleHa TBPIIU 3a TPU IOJIMHE NMPUMEHE CUCTEMa yIpaBJbalkba YTBPHEHO je
7a ce y YKymHo 154 cimydaja orieHa TBpAHHM BE3aHHUX 3a MPOBEPE U KOPEKTUBHE aKTUBHOCTH
HSE pamu o omnmmunoj kopenanuju Bapujadbmu (y pacmony ox 0,76 mo 1). Y HacraBky ce

HABOJIC HEKE O] HajjaunX Kopernaiyja u3Mel)y 3axTeBa ctanaapia:

— YcnocraBjbeHE Cy TMpoueaype 3a JeQHUHHCAEe OJIrOBOPHOCTH W OBJamhema 3a
MOKPETame U 3aBpIIeTaK KOPEKTUBHUX M MPEBEHTUBHUX PaJibi, K0 U 32 OTBphUBame

e(UKaCHOCTH TaKBUX Paliibu, u3Mely Buiie roauHa npumene (r=-0,965, p=0,01);

— VYuecraiocT W TeMe TPOBEpPe 3aCHOBAHM Cy Ha pe3yiraTy TMpoOLEHe pH3HKa
OpraHM3alMOHUX AaKTHBHOCTH M pe3ysiTaTra MpeTxojHe mpoBepe u [Iporenype 3a ymuc
nojaraka u pesynrara npahema u Mepema 00e36el)yjy J0BoJbHO ToaTaka Kako Ou ce

OJIaKIllaJIa HAaKHAJ{HA aHAJIM3a KOPEKTUBHUX U NPEBEHTUBHUX pajamwu (r=-0,938, p=0,01);

— TIlocroje anexBaTHe mpolienype 3a npaheme U Mepemne KIbYYHUX KapaKTePUCTHKA PaJHUX
MOCTyIaKa Ha PEJOBHO] OCHOBH KoOje Mory umartu 3HauajaH ytunaj HSE, n3mely Bume

ronuHa npumene (r=-0,882, p=0,01);

— HSE mnoctynmm npoBepe pa3BHjeHH Cy M CHPOBEACHU Yy IUIAHHUPAHUM WHTEpBAIMMA H
[Iponienype 3a ymmc mojaraka W pesyiaTata npahema u Mepema 00e30ehyjy T0BOJbHO
nojaTaka Kako OW Ce OJaKilaja HaKHa/JHa aHalM3a KOPEKTUBHUX M IPEBEHTHUBHHX

panwu (r=-0,878, p=0,01);

— Ilpouenypa mpoBepe yTBphyje Kako ce H3BEIITaBa O pe3yiATaTUMa M Kako OHHU
yCIIOBJbaBajy ympaBbatkhe U [lponenype 3a mnpaheme mnepdopmancu o06e30ehyjy
MPOAKTUBHE Mepe Be3aHe Y3 yckimaheHoct ca mporpamom HSE  ympaBpama,
OTIEpaTUBHUM KpUTEpHjyMUMa W Bakehum u perynaTopHum 3axteBuma (r=-0,875,

p=0,01);

— Ilpouenypa mpoBepe yTBphyje Kako ce H3BEUITaBa O pe3ylTaTHMa M KakoO OHH
YCIIOBJbABAjy YIIpaBJbakbeé M 3alMcH O KaauOpaluju W aKTUBHOCTUMA OpKaBamba

onpeme cauyBanu cy (r=-0,878, p=0,01);

— Tlomamm cy mpumepenu 3a npaheme neppopmancu u yckinahenoct ca HSE nusbeBuma,

u3mely Bume ronuna npumene (r=-0,864, p=0,01);

— HSE noctynmm npoBepe pa3BHjeHH Cy M CIPOBEACHU Yy IUIAHHUPAHUM WHTEpBAIMMA H
Hanzophna onpema 3a mepeme HSE nepdopmancu Ha ogroBapajyhu HauuH je onpikaBaHa

1 ymepenu i oBepenu (r=-0,868, p=0,01);
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[Mpouenypa mpoBepe yTBphyje Kako ce H3BeHITaBa O pe3yiaTaTUMa M Kako OHH
yCIIOBJbABa]y YIpaBJ/balkbe M 3alMCH THX IMPOIEHA ycarjaleHocTu ce 4yBajy (r=-0,864,

p=0,01);

HcTpaxknBame MHIMIEHATA CIIPOBOJIM CE MpaBOBpeMeHo u Han3opHa onpema 3a Mepeme
HSE nepdopmancu Ha oarosapajyhu HauwH je ofp’kaBaHa U YMEPEHHU WU OBEpEHU (1=-

0,853, p=0,01);

VYuectanocT W TeMe TpOBEpe 3aCHOBAaHM Cy Ha pe3yilTaTy TIpoOLEHe pH3HKa
OpraHM3allMOHMX AaKTUBHOCTM M pe3yiTara mperxoaHe mnpoepe u [lpomenype 3a
npahewme mneppopmancu o00e30elyjy mpoakTHBHE Mepe BezaHe y3 yckialheHocT ca
nporpamom HSE  ynpaBibama, omnepaTUBHUM KpUTEpHjyMHUMa © BaxehuMm U

perynatopaum 3axteBuma (r=-0,858, p=0,01);

[Iponienype 3a ymuc mojaraka W pesyiaTata npahema u Mepema 00e30ehyjy 10BOJbHO
mojaTaka Kako OW ce OJakiiaja HaKHAJHA aHaIW3a KOPEKTHBHHX U TMPEBEHTHUBHUX
panmu u [Iponenype 3a npaheme neppopmancu o6e30el)yjy mpoakTUBHE Mepe Be3aHE Y3
yckinaheHoct ca mporpamom HSE ympaBbama, oOnepaTHBHUM KpUTEpPHjyMHUMa U

BakehuM u perymaropHum 3axreBuma (r=-0,843, p=0,01);

HcTtpaxkuBame WHIUACHATa CHPOBOAM ce TmpaBoBpeMeHo U Ilocroje anekBaTHe
npoueaype 3a npaheme M Mepewme KJbYUHHX KapaKTepUCTHKa paJHUX IOCTyMaka Ha

PEIOBHOj OCHOBH Koje Mory uMmartu 3Hadajan yruiaj HSE (r=-0,840, p=0,01);

Pesynratu wucTtpaxkuBama UHIUMACHATa Cy JOKYMEHTOBAaHM U OJApXKaBaHU U

UctpaxuBame UHIIMIEHATA CIIPOBOIM ce MpaBoBpeMeHo (r=-0,843, p=0,01);

[MpemnoskeHe KOPEKTHBHE W TIPEBEHTHBHE MEpe MPEUCITHTAaHE CYy KPO3 MPOIeC MpPOICHE
pHU3UKa Ipe Hero ITO Cy CHpOBeleHe M YCIOCTaB/beHE Cy Mpoleaype 3a AepuHucame
OJITOBOPHOCTH U OBJIAITNEHa 33 MOKPETAkhe U 3aBPIIETaK KOPEKTUBHUX U MTPEBECHTUBHHIX

pamy, Kao U 3a MOTBphuBame epukacHOCTH TakBuX panmu (1=-0,842, p=0,01).

AHaIM30M OIleHa TBPIIU 3a TPU IOJIMHE NIPUMEHE CUCTeMa yIpaBJbaba YTBPHEHO je

na ce y ykynHo 708 ciiydajeBa olieHa TBP/IHH BE3aHUX 32 MPOBEPE U KOPEKTHBHE aKTHBHOCTHU

HSE panu o 106poj xopenauuju Bapujadiau. Bucuna kopenamuje y HaBeJJEeHUM CllyyajeBUMa

m3Hocu ox 0,51 mo 0,75. ¥V ykymHo 822 cnydaja orieHa TBPJEU BE3aHUX 3a IMPOBEPE U

kopekTuBHEe akTHBHOCTH HSE 3a Tpu roauHe npuMeHe cucteMa yrpaBibamba y PaclioHy je O

0,25 mo 0,50 mro moTBphyje aAa ce paau o cliaboj Kopenanujyu Bapujadbiii Be3aHHUX 3a MPOBEpe
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n kopektuBHe akTBHOCTH HSE. V¥V ocrtammm ciydajeBuma Huje yTBpheHa kopemamuja

HaBEJICHUX BapHja0IIH.

[Ipema mnpuka3zaHUM pe3ylTaTUMa MOXEMO 3aKJbYYHTH Ja IOCTOjH TOBE3aHOCT
u3melhy npumene 3axrteBa crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 w mnoGospmama
IpoBepaBama y 00JacTH MPOBEpe M KOPEKTUBHE AaKTUBHOCTH CHCTEMa 3aIlTHUTE 3/paBiba,

0e30eJHOCTH Ha pajy U 3allITUTE KUBOTHE CPEIIUHE.

5.9. Kopenanuja npuMeHe 3axTeBa Be3aHUX 3a Mperiie (OleHy) Koju

CIIPOBOJIU yIIpaBa

OO03mpom nma meny aHanuM3y Kopejamndja OleHa TBPAKBM O 3axXTeBHMa CTaHaapaa
BE3aHUM 3a Tperjena (OIeHy) KOju CIPOBOJIM yIpaBa 300T BeJMUMHE Tabese Koja caapikaBa
CBE MojAaTKe Huje Moryhe npuka3aTH y MHCMEHOM OOJHKY y HacTaBKy he OuTHM HaBecTu

OIMHMCATH CaMO Haj3HAUYajHUje KOpeJallyje 3aXTeBa CTaH1ap/ia OBOT MOpY4ja YIPaBIhamba.

AHaJIM30M OIIeHA TBPJAKU 32 TPU TOJUHE TIPUMEHE CHCTEMa yIpaBibamka YTBphEeHO je
7la ce y YKYITHO 5 ciydajeBa OIlCHa TBPIM BE3aHUX 3a MPETJie]] KOji CIIPOBOIU yIIpaBa paju
0 OJNTMYHO] Kopenanuju Bapujadmu (y pacrnony ox 0,76 1o 1). Y HacTaBKy ce HaBOJE HEKE O]

Hajjaunx Kopenanuja u3mely 3axreBa crangapaa:

— IlpoBome ce moOBpeMEeHM Tperiead Koje CIpPOBOAM yIpaBa paaud OCUTypamba
KOHTHHYHpaHe noroaHoctu u epextuBHocTH HSE cuctema ympasspama, nusmely Buiie

ronuHa npumene (r=-0,911, p=0,01);

— 3axspyun (u3na3) Mperiiea KOju CIOPOBOAM yIpaBa ykIbydyjy omiyke o HSE
nepdhopmaHcama, TOJUTHIIM W IUJbEBHMA, pecypcuMa W OWIO KOJUM JPYrUM
enementuma HSE cucrema ynpasspama u llperiien koju cnpoBoaM yrpaBa YKIbY4dyje

cnenuIHe TeMe Koje 3axTeBa ctannapa (r=-0,824, p=0,01);

— 3Bawpyunn (W37a3) Tperienaa KOju CIPOBOAM yhpaBa YKIbYdyjy omiyke o HSE
neppopMaHcama, TOJUTUIM W IMJBEBHMA, pecypcuMa U OWJI0 KOJUM JIPYTrUM
enementTumMa HSE cucrema ympamibamwa, usmelyy Bumie rogmna mnpumene (r=-0,794,

p=0,01).

327



AHaIM30M OIleHa TBPIIU 3a TPU IOJIMHE NMPUMEHE CUCTEMa yIpaBJbalkba YTBPHEHO je
Ja ce y yKymHo 37 ciy4ajeBa OlleHa TBPAHBM BE3aHHUX 3a Mperiie]] Koju CHOpOBOAU yIpaBa
panu o n1oOpoj Kopenmamuju BapHjabnu. BucuHa kopenamyje y HaBEICHUM ClydajeBUMa
uzHocu ox 0,51 mo 0,75. ¥V ykymHo 49 cnyuaja olleHa TBPJAKU BE3aHHUX 3a MpPETJiel KOju
CIIPOBOJIM yIIpaBa 3a TPHW TOJHMHE MPUMEHE CHCTeMa yIpaBJbama y pacrony je ox 0,25 mo
0,50 mro moTBphyje ma ce paau o ciiaboj Kopenamnuju Bapyjadiau Be3aHUX 3a IMperiiesl KOju
CIPOBOAM YyImpaBa. Y OCTaJuM cJIy4ajeBUMa HHje yTBpheHa Kopenamuja HaBeIeHUX

BapHjadIIu.

Ha ocHOBY mpuKkazaHuX pe3yiaTara MOXE C€ 3aKJbYyYHTH Ja IOCTOjU TTOBE3aHOCT
m3mely npumene 3axteBa crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 u mperiema (oreHe)
CHUCTCMA YyIIpaBJbabha 3alITUTC 3/IpaBJjba, 66366[[HOCTI/I Ha paay " 3allITUTC )KUBOTHEC CPCANHC

KOjH TMPOBOJM yIIpaBa.

5.10. Ananusa cucrema yrpapibama 37paBbeM, 0e30eaHo1Thy Ha

paay u ) KUBOTHOM CPCAMHOM

5.10.1 Bepbayiau onuc cucrteMa

BepOanau onuc cuctema o0aBe3aH je U HEOMXOJaH MOYETHHU JI€0 CBAKOT CHCTEMCKOT
ocMaTpama U CUCTEMCKE aHaJIN3e, IIPHU YeMY Ce OIHCY]Y CBE CUCTEMCKE (DYHKIIH]je TOYETHOT
CUCTEMA TC€ U3BCACHUX BUIIIUX WM HUXUX HHUBOA. CBpXEl nocMarTrpama CUCTEMaA ylpaBJbambha
31paBibeM, Oe30eaHoINy Ha paay W KUBOTHOM CPEJIMHOM je YTBphUBame CBUX eleMeHaTa 1

IoACHUCTEMA HABECACHOI' CUCTEMA.

HOCTyrIaK MNPUMCHE CHUCTCM IMOYHELC [[e(bI/IHI/IcaH)eM MOJIMTUKE 3allTUTC 3ApaBJba,
6e30eaHOCTH Ha paly M 3allTHTE KUBOTHE CpeAMHE, HAKOH Yera cieau (aza IUiaHUparba.
[Tnanupame nmoapasymeBa nedunucame HSE muibeBa, mpolemuBambe OMACHOCTH U PU3HKA,
neduHUCamke 3HAYAJHUX acleKaTa >KHBOTHE CpeauHe, yTBphUBame MOTPEOHMX KOHTPOJIA,
nepuHUCame mporpama 3a noctuzame HSE nusbeBa Te motpedHux pecypca. Cneneha dasa je
IpUMEHa U CIpOBOheme y K0joj ce Ne(UHHIIY U CIIPOBOJE MOCTYIIU BE3aHU 332 CMAbCHE
HUBOA pU3MKa, TOKYMEHTY]y U CIPOBOJIe CBE MOTPEOHE MpoLEeaype U MJIaHOBH YIPaBIbamba,

y3 o0OaBe3Ho Boheme 3ammca. Crnenehnm eneMeHT cucTeM yOpaBJbamka j€ IMpoBepa ca
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KOpEeKTHBHUM paamama. OBaj enemMeHT mojapasymeBa mpaheme cBux mnepdopmaHcH
yIpaBJbamba, CIPOBOhEeHEe HHTEPHOT ayJuTa CUCTEMa, Kao M BOl)emhe CBUX MOTPEOHMX 3arunca
O TIPOBEPH H CHPOBEACHUM KOPEKTHBHHUM paamama. l[Ipermen Koju CHopoBoaM YIpaBa
MOCTIE/IbY j€ €JIEMEHT CUCTEMa yIpaBJbakba M OBOT IEJIOKYITHOT MpOoIeca Y KOjeM ce JOHOCe
peeBaHTHY 3aKJbYYHHU O (PYHKIIMOHATHOCTH CUCTEMA U MepaMa Koje je MOTPeOHO CIPOBECTH

3a TOOOJBIIAE.

5.10.20muc cucteMa ca CUCTEMCKOT TJIEIUIITA

3aBUCHO O KPHUTEPHjyMHMa, CUCTEMH CE YOIITEHO Pa3BPCTaBajy MpeMa HHUXOBUM
obOenexjuMa Ha pa3He HaumHe. Hajuemrhe pasBpcraBambe CHpPOBOIM C€ TMpeMa OCHOBHOM
npoIecy y CHCTeMy, NpeMa HacTaHKy CHUCTeMa, MpeMa CBOjCTBHMa elieMeHaTa CHCTeMa,

mpema MmojApy4jy JelIoBama CUCTeMa, Te ipeMa (hyHKI[HMjaMa TpoIieca Y CUCTEMY.

IIpemMa OCHOBHOM TPOLIECY Y CUCTEMY OIMKMCAHU CHUCTEM j€ CHCTEM KOjHM CE YIpaBJba
3npaBibeM, Oe30emHomIhy Ha pagy MW JKUBOTHOM cpeauHoM. I[Ipema HacTaHky cucTema
ONMCAaHHW CHCTEM je BeIITaukh cucTeM. I[IpemMa CBOjCTBMMa elieMEHaTa CHUCTEMa ONHCAHU
CHCTEM je METpHuUKH cucTeM. [IpeMa moapydjy AenoBama OMHCAHU CHCTEM CBPCTaBa ce Y
0e30eTHOCHH CHCTEM, JOK ce nmpema GyHKI[jaMa Mpolieca y CUCTEMY OMUCAHU CUCTEM MOXKE

cMmarpatu 6e30€THOCHUM CHCTEMOM.

Ca cucTeMCKOr TJemuINTa CHCTEME JAeIMMO MpeMa CTENeHy alCTpakiHje,
CIIOKEHOCTH, TOHAIIamy, oAapeheHocTn M camocTamHocTh. llpema cremeHy amcrpaknuje
CHCTEMH ce JieJa Ha CTBapHe M amncTpakTHe. ONMHMCaHU CHCTEM je alCTPaKTHH CHCTEM.
OCHOBHO CBOjCTBO aIllCTPAKTHOT CHCTEMa je Ja jeé OH MPOM3BOJ JIOTHYHOT Pa3MUILbamba, a
MojaBJbyje ce Kao pe3yarar mHpopmaimoHor mporeca. Jla O6u TakaB cucreM OHMO BHJIJBUB,

MIPETO3HAT/bUB U Pa3yMJbUB, UCTH MOpa OUTH IpUKa3aH MPEeKO KOHKPETHOT MOJENa.

IIpemMa cIOXEHOCTH CHCTEME AETMMO Ha jeTHOCTaBHE, CIIO)KEHE M KOMIUIEKCHE.
O063upoM J1a ce mpHUKa3aHu CUCTEM HE MOXe JIOBOJbHO 00po AeUHUCATH U aHATH3UPATH Ha
NpBOj HUBOY, Beh ce MOpa aHaIM3UpaTH M MMOCMATpPaTH Ha BHIIE HUBOA, PaJi CE O CIOKEHOM

CUCTEMY.

HpeMa MoHalawky CUCTCME MOKCMO MOJACIUTH HAa CTATUYKEC U JUHAMHUYKE CUCTCME.

O063upoM J1a ce pajyl O aliCTPAKTHOM CHUCTEMY 3a KOje je KapaKTepHCTHYIHO Aa A0 IpOMeHaMa
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y BUMa MOXE JIOhM MCKJbYYMBO TOJ YTHIIajeM CTBAPHOT CHCTEMa, MPUKA3aHH CHUCTEM je

CTaTUYKHU CHCTECM.

OnpeheHocT cuctemMa OJHOCH Ce€ Ha CTPYKTYpY M MOHamame cucrema. OnucaHu
CUCTEM UMa CBOjy olipeheHy CTpYKTypy MOIITO Cy CBU MOACHUCTEMH M €JIEMEHTH TO3HATH,
UCTO Kao WITO Cy TNO3HaTe M CBE Be3e W OJHOCHU YHyTap mera. llpukazanu cucrem je y
MOTIIYHOCTH JETEPMUHHCAH TOLITO Y HEMYy BJIa/Aajy Y3pOUYHO-IOCIEAMYHU IMPOLECH U

OJHOCH.

5.10.3 lepunucame ynasza u uznaza

Va3 y cucteMm mpeicTaBba YTWIA] OKOJMHE Ha cucTeM. llpu aHanmm3m cucrema
yIpaBJbama 3/paBibeM, 0e30eaHoINy Ha paay U )KUBOTHOM CPEIMHOM IPUMEHY]E CE METOIa
I[pHE KyTHje KOJ KoOje je OuTaH caMO OHaj yla3 y CHCTeM KOjU YTHYe Ha Hu3abpaHH
penpe3eHTaHT (QyHKIUje. PenpeseHTanT (¢yHKIMje CHCTEM je BeIMYMHA Koja J100po
onpaxaBa (YHKIIM]Y U KBATUTET ()YHKIIMOHHUCAKHA CUCTEMA, & MOXKE CE U3MEPUTH. Y CHUCTEMY
yopaBJbamka 3lpaBibeM, Oe3z0eqHomhy Ha paaxy © KUBOTHOM CPEAMHOM OCHOBHU
penpe3eHTaHT (yHKIHje je Mepeme MNepPOopMaHCH CHUCTEMY VYIPaBJbamkba 3APABIBEM,

0e30enHomIhy Ha pajy U )KUBOTHOM CPEIHMHOM.

VY cucremy ympasibama 3ApaBibeM, O0e30eaHoImhy Ha paay U KMBOTHOM CpEIMHOM
yla3 y CHUCTEM NpejcTaBJba Hajor ympae mpeayseha ma ce cuctem npumenn. Msnas u3
cUCTeMa TPEACTaB/ba YTUIA] HA OKOJMHY M MCTO Kao M KOJ yja3a y LpHY KyTH]y OUTaH je
caMo OHaj M3J1a3 KOjU UMa HEKe yTHUIlaje Ha perpe3eHTaHTa QpyHKIUje cuctemMa. Y CHCTEMY
yIpaBJbama 3/paBibeM, O0e30eaHomny Ha paxy W KMBOTHOM CPEAMHOM H3Ja3 M3 CHCTEMa
MIPEACTaBIbajy IMOKa3aTesbu MoOoJbIIaka NmephOpMaHCH CHCTEMa YMME yrhpaBa mpemay3eha
J0JIa3d JI0 3aKJbydKa O KOPHCTH TPHMEHE NPHUMEHCHOT CHCTEMa YIpaBibama 3[PaBIbEM,

6e30enHomIhy Ha paay U )KHBOTHOM CPEIHHOM.
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5.11. Moaen npumene crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 xojum
ce 1nmo0oJbIIaBajy neppopMaHce 3aITUTe 3/ipaBjba, 0€30€THOCTU

Ha paay " 3alliITUTC )KUBOTHC CPCAUHC

[IpoBeneHNM HCTpaXUBakbEM W JIOOMjEHUM pe3yiTaruMa yTBpheHo je aa je moryhe
noctaBUTH Mojen npumene 3axteBa HopmMe OHSAS 18001 u ISO 14001 xojum ce
no0oJpIIaBajy neppopMaHce 3alITHTE 3ApaBiba, 0€30€THOCTH HA pajy U 3allTUTE KUBOTHE
cpenuHe. Ha OCHOBY HaBeleHOT W YTBpHEHUX IMOBE3aHOCTH KpPO3 CTATHCTUYKY aHAIU3y U
oOpany monmaraka m3pahen je moxen mpumeHe 3axteBa cranmapaa OHSAS 18001 u ISO
14001 xojum ce moOospinaBajy nepdopmaHce 3amITUTE 3/paBiba, 0€30€THOCTH HA paay U
3amTuTe XKUBOTHE cpenune. O03upom na je 3a mpemyseha koja cy cepTudUKOBaHA mMpema
3axXTeBMMa CTaHAapaa o0aBe3Ha TNpHUMEHa 3axTeBa THX CTaHAaplaa, M00O0JbIIame
nephopMaHCH 3allITUTE 37IpaBjba, 0€30€THOCTH HA paay M 3alITHTE JKUBOTHE CpEIUHE
MOCTHIKE Ce IPUMEHOM MOJIesia 3a Balopu3alnjy cBux nepdopmancu. Crora MoJiell IpUMEHE
CTaHJIap/ia KOjuUM ce Mo0oJbiaBajy nephopMaHce 3alTUTe 3IpaBiba, 0e30eTHOCTH Ha paay U
3alITHTE JKMBOTHE CpEIWHE IOjpa3yMeBa NMPUMEHY CBUX 3aXTeBa CTAaHIApAa U HUXOBY
MEpPMaHEHTHY BaJIOpPH3allljH, IITO TPEACTaB/ha OCHOBY 3a MOOOJbINAKkE MepdopmMaHCH.
O03upoM na je y MNPEeTXOJHUM IIOINIaBJbUMa JOKa3aHa II0BE3aHOCT MPHUMEHE 3aXTeBa
CTaHJap/a ca cCMamemeM Opoja He3roja Ha pany, MOBpeJe Ha paay, CMPTHUX clydajeBa Ha
pany, Te WHIMACHATa W aKIUeHaTa y OKOJIMHY, KOpUIITheme Mojiella KOJUM C€ BaJIOpHU3Yje
NpUMEHa 3axTeBa CTaHIapAa yTude Ha MoOoJbIIarke MepPOPMAHCH 3alTUTE 37PaBlba,

0e30eIHOCTH Ha pajly U 3allITHTE KUBOTHE CPEIUHE.

Ha ocHOBY mcKazaHuX olieHa MPUMEHE I0jeTMHOT 3aXTeBa CTaHJapAa 3a TPU FOJUHE
MpUMEHe H yTBpheHE CTAaTUCTUYKE 3HA4YajHOCTH J0OWjeHUX pe3yaTtarta, oapeheHu cy
koedummjentn yuena cBakor 3axteBa (Kz). Koebunujentn cy oapehenu 3a cBaku 3axTeB y
CBakOM TONpydjy ympasbamba HSE. Ocum HaBeneHor, oapehern cy u KoeduIlMjeHTH
yTHUIaja TIOjeAMHOT Mopy4ja ynpasibama (Kpu) Ha yKynHO ynpaBsbame 3alTHTOM 3/paBiba,

0e30eHOCTH Ha pajy U 3allITUTE KUBOTHE CPEJIUHE.

Panu moGospmiama nepdopmaHcy 3amTuTe 31paBiba, 0€30€THOCTH HA paay W 3aIlITUTE
KMBOTHE CpEIMHE BAJIOpU3yje C€ NMpUMEHa 3axTeBa CTaHAap/Aa, OJHOCHO mepdopmaHCH.

HuBo mnpumene 3axteBa (RPz) mnpexacraBra ymHOXak koeduinujeHara 3axteBa (Kz),
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koedummjenTa moapydja ympasibama (Kpu) te onene nmpumene mojeauHor 3axteBa (Opz).

HuBo mpuMeHe cBuX 3axTeBa MOjeMHOT Tojapydja ymparibama (RPpu) mpeacraBmpa cymy

HUBOA MpuMeHe cBux 3axTeBa (RPz) Hekor moapydja yrnpaBibama.

Rpz; = Kz; x Kpu; x Opz;

RPpu;= Z RPz
1

(5.1)

(5.2)

Huso npumene cBux 3axteBa (RP) mpexacraBsba cymy HHBOAa IPHUMEHE CBHUX IIET

noapy4ja yrpasibama (RPpu).

5
RP = Z RPpu
1

(5.3)

VY HacraBKy ce IpuKasyje MOAeN NPUMEHE U BajJopU3allije 3axTeBa CTaHAaplaa y

npeay3ehy Ha mobospmame mephopMaHCH 3alTUTE 3/paBiba, 0€30€IHOCTH HaA paay |

3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE KOJH ja Kao ayaT nmpunpemsbeH y nporpamy MS Excel.

Koedunmjent Cirre
1 HSE MOJUTHKA Apurmernuka | KoeduumjeHt e npuMeHe Hugo
cpeuHa 3axTeBa 3axTeBa IpUMeHe
YHpaBIbama (1-5)
M Kz Kpu Opz RPz

1 Opranusaryja je yrBpamia u Jokymenrosana HSE 494 0.967 3.630

TIONUTUKY

IMonuTuka je mpuKIagHa 32 OpraHU3alljy OAHOCHO
2 JIOKalMje aKTUBHOCTH M BbMXOBUM NoTeHnujanauM HSE 4,30 0,842 3,630

pu3ULIIMa

HSE nonutuka ykibydyje NpeAaHoCT HEIPEKUIHOM
3 no6oJblIaBamy U ClipedaBamy 3aralerma, HoBpena 1 4,37 0,856 3,630

Gonectu

HSE nonutuka uMa yrBpheHe Metoze 3a npaheme
4 | KOHTHHYHPAHOT IOOOJBIIAA U CIIpeUaBambe 3aralema, 4,50 0,881 3,630

noBpeJia M 6oJsecTH

HSE nomurtuxa o6aBesyje Ha yckiahenoct ca HSE
5 MIPOIHICHMa, Ope0aMa U CBHM JAPYTHM IPOIHCAHIM 4,54 0,889 3,630

3aXTEBHMa
6 HSE nonuTrka 006e30e1u OKBUp 3a NOCTABIbABE U 437 0.856 3.630

npernename HSE nnspeBa
7 HSE cucreM je 10KyMEHTOBaH 1 NPOBOJIM C€, IIOCTOJU 446 0.874 3.630

JI0Ka3 (EroBOT OIpIKaBama
] HSE TIOJIUTHKA j€ CAOTIITEHA U CTIPOBOI CE 32 CBE 422 0.827 3.630

ocobe Koje paJie 3a HiIM Yy UIME OpraHHu3anije
9 HSE nomutuka Je ocTynHa sanHTepecoBanuM 435 0.852 3.630

cTpaHama / WiIu jaBHOCTH
10 | HSE nonuTHKa je mepuoanvHO mperieaaBana 4,67 0,915 3,630

RPpu-1
RPpu-1(%)
RP%
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IVIAHUPABE

AputmeTnuka
cpeauHa

Koeduuujent
3axXTeBa

Koeduuujent

nozpyHja
YIpaBJbamba

Oriena
NpUMEHE
3axTeBa

(1-5)

Huso
TpuMeHe

M

Kz

Kpu

Opz

RPz

OpraHu3aiyja ©Ma MoCTyIaK 3a MPOLeHY 3Ha4aja
onroapajyhux HSE acriekara u cBojux akTHBHOCTH,
[IPOM3BO/A U YCIIyra KOje MOXKE KOHTPOIHUCATH U Ha
BUX YTULATH, Ip1 yeMy cy cBu HSE acnekru n3
3axTeBa Mpornca Je)UMHUCAHU Kao 3HAYajHI

4,02

0,787

4,403

Opranu3anyja uMa IMOCTYIAK 3a IPOLCHY 3Hadaja
oxroapajyhux HSE acrekaTta u cBOjuX akTHBHOCTH,
IIPOM3BO/IA M YCITyra KOje MOXKE KOHTPOJIMCATH U Ha
BHX yTHIATH, Iy Yemy cy cBu HSE acnektn n3
3axTeBa Mporca JehUHUCAHU Kao 3HAYajHI

3,97

0,778

4,403

HSE acrniexTu nepuou4Ho Cy mperieaHu 0HOCHO
IpeTIelaHy KaJ je Ipeay3eTa HeKa HOBAa aKTHBHOCT

3,97

0,778

4,403

IMocTynak 3a nueHTH(HUKALM]Y OTACHOCTH U MPOLICHY
pu3HKa y3uMa y 003Up PyTHHCKE M HEPYTHHCKE
AKTHBHOCTH

4,05

0,793

4,403

IMocTynak 3a nieHTH(HUKALM]Y OTACHOCTH H MPOILICHY
pH3HKa y3UMa y 003Up aKTHBHOCTH CBHX 0c00a Koje
HMajy IPUCTYI paJHOM MecTy (yKibydyjyhn u3Bohaue
U TIOCETHOLIE)

3,85

0,754

4,403

IMocTynak 3a naeHTU(UKAL]Y OTACHOCTH H MPOLICHY
pH3HKa y3UMa Y 003HUp JbYACKO MOHAIIAKE,
CIOCOOHOCTH | JIpyTe JbyAICKe (hakTope

3,95

0,773

4,403

IMocTymnak 3a HACHTU(UKAIH]Y OIIACHOCTU U IPOICHY
pH3HKa y3UMa Y 003Up HICHTH(HHUKOBAHE OMACHOCTH
TIOPEKJIOM BaH PaJHOT MECTa KOje MOT'Y HeraTHBHO
YTHLATHU Ha 37paBibe U 6e30eaHOCT 0coba moj
KOHTPOJIOM OpraHH3aIije

4,05

0,794

4,403

IMoctynak 3a HACHTU(UKAIM]Y OITACHOCTHU U IIPOLCHY
pH3HKa y3UMa y 003Up OIACHOCTH HacTale y OIH3UHU
pamHOT MecTa Koje Cy y Be3H ca PaJJHUM aKTHBHOCTHMA
101 KOHTPOJIOM OpraHHu3aIHje

3,59

0,704

4,403

IMocTymnak 3a HACHTU(UKAIM]Y OIIACHOCTU U IPOICHY
pH3HKa y3UMa y 003Up HH(PACTPYKTYPY, OIpeMy 1
MaTepujal Ha paJHOM MECTY KOje CIIPOBOJIH
OpraHu3alyje WIH APyru

4,32

0,846

4,403

20

IMoctynak 3a HACHTH(HKALH]Y OMACHOCTH U MPOLICHY
pH3HKa y3uMa y 003Up IPOMEHE WIIH MPEI0KEHE
[IPOMEHE OpraHu3aLyje, ’eHUX AKTHBHOCTH HIIN
Marepujana

4,30

0,842

4,403

21

IMocTynak 3a naAeHTU(UKALI]Y OTACHOCTH H MPOLICHY
pu3uka y3uMa y 003up nzmere HSE cucrema,
yKIJbY4yjyhu mpuBpeMeHe poMeHe U yTHIIaj Ha
[I0CTIOBAE, IPOLECE M AKTUBHOCTH

3,90

0,764

4,403

22

IMoctynak 3a HACHTH(HKALH]Y OMACHOCTH U MPOLICHY
pH3HKa y3UMa y 003Up CBAKY IPUMEHHBY 3aKOHCKY
00aBe3y Koje Ce OJJHOCH Ha MPOLICHY PU3KKaA H
crpoBoljerbe moTpedHe KOHTPOIIE

4,01

0,786

4,403

23

IMocTymnak 3a HACHTU(UKAIM]Y OIIACHOCTU U IPOICHY
pu3HKa y3uMa y 003up U3pafy pafgHuX HOAPYY)a,
HOCTYIIaKa, MallliHa / OlpeMe, MHCTaJIalluja,
IpoIeaypa paja, OpraHusammje pajga ykbydyjyhu
IbIXOBY NIPHUIarohaBame JbyACKHM CIOCOOHOCTHMA

3,93

0,770

4,403

24

Merozonoruja 3a naeHTHGHUKALH]y U TPOLEHY PH3UKA
KOjy MpUMeRYje opraHu3anuja AeuHUCaHa y OTHOCY
Ha JIeJIOKPYT OpraHu3anyje, IpHpoJe U BpeMeHa Kako
Ou ce ocUrypaio Ja je BHIle NPOAKTHBHA HEro
peaKkTHBHA

4,23

0,828

4,403

25

Merozosoruja 3a uaeHTH(HUKALH]y W IPOLICHY PU3HKa
KOjy IIpHMemYje opranusanuja ooe3oehyje
[IPEN03HABAKE, IPUOPHUTETE U JOKYMEHTOBAE PH3UKA
U IIpUMEHY KOHTPOJIA IpeMa noTpedu

4,23

0,828

4,403

26

Opranunsanyja je unentugukosana HSE omacHoctu n
pH3HKE [OBE3aHE ca IPOMEHaMa y OpraHu3aLuju, y
HSE cucremy 3a ynpapibame, HIH CBOjUM
AKTHBHOCTHMA TIpe NOKPETamka HeKaKBHUX MPOMEHA

4,21

0,825

4,403

27

Opranusanuja je o6e30enua 1a Cy pe3yiITaTH THX
HIPOLICHA Y3€TH y 003Hp NPUIMKOM ojipeliBama
KOHTpONa

4,15

0,814

4,403

28

Kana cy yrBpleHe KOHTpoJIe Wit Cy pa3MaTpaHe

4,31

0,844

4,403
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IIpOMEHe II0CTojehux KOHTpoIIa, pa3MaTpame y Be3’
CMambCHha PU3HKA CIIPOBECHO je IpeMa XHjepapXHuju:

Kana cy yrBpleHe KOHTpoJIe Wit Cy pa3MaTpaHe
poMeHe MocTojelinx KOHTPOIIa, pa3MaTparbe y Be3H
CMamCHha PU3HKA CIIPOBE/ICHO je TIpeMa XHjepapXuju:

29 3,59 0,703 4,403
YKIIabambe - 3aMEHa - HHXKEHEPCKa KOHTPOJIa -
03Ha4aBame / yHo30pera / aIMIHICTPATHBHE
KOHTpOJIC - JINYHA 3allTHTHA ONpeMa
PesynTatn naeHTH(UKAIH]E OIACHOCTH, IIPOLICHE
30 | pusuka u oapeheHHX KOHTPOIA JOKYMEHTOBAHU Cy U 4,58 0,897 4,403
AKypUpaHU
Opranu3anyja je ocurypasa Jia ce yrBphene KOHTpoie
31 | y3umajy y 003Hp IPH YCIIOCTaBJbamy, IPIMEHHU U 4,39 0,860 4,403
oJIpXKaBamy cucreMa ynpasjbaba HSE
Pa3BujeH je 1 HMIUIEeMEHTHPAH IIOCTYTaK 32
32 | upeHTH(UKALM)Y U IPEHCIUTUBALE OroBapajyhnx 4,35 0,853 4,403
HSE perynatopHux, paBHUX U JPYrUX 3aXTeBa
Opranusanyja je obe30eauna 1a Cy IpUMEEHUBY
33 | 3axTeBH y3eTH y 003Mp NPHU YCIOCTaBIbabY, IPUMEHU 4,23 0,828 4,403
onpxasawy HSE cucrema ynpassbama
34 Kormmje cBUX IPUMEHUBHUX PETYIATOPHUX U JPYTHX 429 0.840 4,403
3axreBa 3a HSE acnekre cy nocrymnse
IMocToju MexaHn3aM 32 KOMYHHITHPAhe PEICBAHTHIM
nHpopMaIHjaMa O IPABHUM U PETYIATOPHAM
35 | 3axTeBMMa ca 3amoclieHHIMa, ocodama Koje paje Moz 4,07 0,798 4,403
HaJ30pOM OpraHH3alyje U APYTUM PeIeBaHTHUM
3aHTEPECcOBAaHUM CTpaHaMa
36 HSE IHBEBH ytBphenu cy 3a CBAKY PEICBAHTHY 3.66 0.717 4,403
(YHKIHM]y ¥ HUBO Y OpraHU3aLHju
37 | HSE uusbeBu cy JOKYMEHTOBaHU 4,67 0,915 4,403
38 L[I/m:e_Bn cy y ckany ca HSE nonutnkom u 4,09 0.801 4,403
3nadajaujuM HSE acmextuma
HSE nuseBH ykibydyjy MpelaHoCT ClipeyaBamy
39 | noBpena, Gonectu u 3araljema OKOIMHE, U 4,11 0,804 4,403
yCariameHOCTH Ca 3aKOHCKHUM 3aXTeBUMa
40 HSE nwbeBu ykipydyjy 00aBe3y KOHTHHYHPAHOT 449 0.879 4,403
000JbIIAkA
41 | HSE unsbeBu MepsbUBH Cy TAe je To Moryhe 4,17 0,818 4,403
IIpunukom nocrasibawa u nperiegama HSE nuibesa
42 | ysere cy y 003up TexHOIONIKE MOryhHOCTH, Kao U 3,52 0,690 4,403
(hMHAHCH]jCKH, OTIEPATUBHM U TOCIOBHU 3aXTEBH
53 IIporpamu 3a noctuszame HSE nusbeBa ycrocraBbeH! 3.67 0.718 4,403
CY U CIIPOBEACHH
OxroBopHOCTH 1 oBjamhierka 3a IIOCTH3akE IHJbEBA
44 | nomemene cy 3a HSE ynpaBipame nporpammuma cBakoj 3,43 0,673 4,403
oxrosapajyhoj ¢pyHKIUjH 1 HUBOY
45 Opranusanyja je HneHTH(anogana CpeacTBa U BpeMe 3.67 0.720 4,403
noTpeOHO 3a OCTBapUBaEbE CBOjUX nmbeBa HSE
46 HSE nporpamu npersieaanu cy 1 axxypupaHu peloBHO 471 0.923 4,403
y IUIAaHUPAaHUM HHTEPBAITHMA
RPpu-2
RPpu-2(%)
RP%
. Ormena
3 TIPUMEHA W TIPOBEJIBY Aputmernuka | Koedunujent K(:(?;[I;L}I'I:szm TIpUMEHE Huso
cpenuHa 3axTeBa 3axTeBa IpuMeHe
yIpaBIbamba (1-5)
M Kz Kpu Opz RPz
47 Tomn MeHaIMEHT Ipey3uMa MOTIIYHY OATOBOPHOCT 32 462 0.906 4350
HSE u cucrem ynpassbamwa HSE
MeHalIMEeHT HajBUIIEe HUBOE MOKa3yje CBOjy
OIIPEeNIeJLEHOCT KPO3 OCUTYPAre JOCTYITHOCTH
48 | eceHIHMjaTHUX pecypca 3a YCIOCTaBIbAbE, 4,11 0,804 4,350
HMILIEMCHTAIIHjy, OJprkaBame U nodossmaru HSE
CHCTEMa yIpaBibatba
OxroBopHOCT U HOTpeOHA HUBO oBiamlierba 3a CBe
49 ocobe Koje yIpaBibajy, HIMIIIEMEHTHPA]y U 3.87 0.759 4350

nposepasajy XCE cuctem ynpassbama neduHICaHE CY,
JIOKYMEGHTOBAHE M CaolIITeHE
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50

OnpeheH je mpencTaBHUK yrpase, KOjU je WIaH TOI
MCHalIMEHTa

4,23

0,829

4,350

51

Jledunucana je yiora, oqrOBOPHOCTH U oBlanthema 3a
[PEICTABHHKA YIIPaBe

4,47

0,876

4,350

52

Opranun3anyja je ooe30eauna 1a ocode Ha pagHOM
MECTy Ipey3uMajy oaroBopHoct 3a acrexre HSE Haz
KOjUMa MMajy KOHTPOILY, yKJbydyjyhu u momroBame
npumewnux HSE 3axreBa

4,11

0,804

4,350

53

TocToju ocoba (€) Koja paau 3a WK y UMe
OpraHu3arje, a 9ijH 3aalu MOTy y3pOKOBAaTH
3navyajHe HSE ytuunaje, koja je Hauie)KHa Ha OCHOBY
o0pa3oBama, 0CIoco0paBarba U / MM HCKYCTBA

0,774

4,350

54

3anmcu oarosapajyher HSE o6pasoBama,
ocroco0sbaBarmba i HCKYCTBA CaJpXKaHH y MOBE3aHUM
3amucuMa

0,837

4,350

55

Opranu3anyja je uieHTHpHKoBaIa moTpede 3a 00yKoM
Koje ce ognoce Ha HSE pusiike u cucteM ynpasibama

0,743

4,350

56

Opranuzanuja je 06e36enuna HSE o0yky nnun
Hpey3ena Jpyre Mepe Kako Ou ce 3a10BOJbHIIe
notpebe HSE, nponennna edukacHOCT TpeHHHTa U
JlaJbibe MOTpeOHe aKnyje, U dyBa mpunajaajyhe 3ammce

0,801

4,350

57

OpraHu3aigja CpoBOaN HOCTYIKE KaKo Ou ce
OCHTypaJIo Jia Cy cBH 3amnocieHu ceecHu HSE
noceauie (CTBapHEe WK MOTCHLU]aTHE) lbUXOBHX
paJHUX aKTUBHOCTHU U MOCTYIAKa, IIOHAIIamka T€ TUYHE
1 €KOJIOMIKE KOPHCTH 32 M000JbIIAhe IepHOpMaHCH

3,90

0,764

4,350

58

Opranu3anyja CIIpoBOJH IIOCTYIIKE KaKko Ou ce
OCHTypaJIo a Cy CBH 3aIlOCICHU CBECHU HUXOBE
OJTOBOPHOCTH Yy NOCTU3amby carnacHoctu ca HSE
MOJIUTUKOM H IIpOIleAypaMa

0,761

4,350

59

Opranu3anyja ClpoBOJH IOCTYIIKE Kako Ou ce
OCHTYpaJIo Jla Cy CBH 3aIIOCIICHHU CBECHH U
MOTEHLMjaTHUX Mociequia Heromrosama HSE
OINepaTHBHUX MPOLEaypa

0,782

4,350

60

Ipouenype ocniocobibaBarma H TPECHHHTA y3UMajy ¥
003Up pasIM4NTEe HUBOE OATOBOPHOCTH, CIIOCOOHOCT,
MHCMEHOCTH ¥ ofpelene acnekre pusuke HSE

0,759

4,350

61

O0yka ykJpydyje IPHIPAaBHOCT U OATOBOP 32 XUTHE
cuTyanuje

4,31

0,844

4,350

62

OnpxaBajy ce mporenype 3a komyHukanujy o HSE
aCIeKTHMa M MUTamkuMa n3Mely pasiInduTHX HUBOA
opraHuzarmje

4,20

0,823

4,350

63

OpnpikaBajy ce npouenype y Besu ca HSE pearoBamem
Ha KOMYHHKAIH]y CIOJbHUX 3aHHTEPECOBAHUX CTPaHA

3,99

0,782

4,350

64

Opranun3anyja 6enexu CBoje OJUTyKe Ha CIIOJbHE
KOMYHHKALHjE O 3HAYajHIM aCIEKTHUMa KMBOTHE
cpenHe

4,25

0,833

4,350

65

Opranu3anuja uMa nporenypy Besaxo 3a HSE, za
KOMYHHKANHjy ca u3BohaunmMa U HOCeTHonumMa

2,81

0,551

4,350

66

OpraHu3aiyja ©Ma aicKBaTHE IPOLEaype 3a
YKJbYUIHBam-€ 3aII0CIICHUX y pa3Bojy U nperiaen HSE
MIOJIUTHKE H IIOCTYIIAKA 32 YIPABIhAhE PH3UIIMA

0,717

4,350

67

Opranu3anyja uMa afeKBaTHEe IPOLEAype 3a
oxrosapajyhe yderhe 3amoCIeHUX Y UCTPa3H
WHIMACHTA U TIOBpea

4,32

0,846

4,350

68

OpraHu3aija ce caBeTyje ca 3aIloclIicHIMa Be3aHo y3
Omno kakBe mpoMeHe koje yruay HSE

4,07

0,797

4,350

69

OpraHnu3anyja je 00aBecTHIIa 3aMI0CIEHE O TOME KO CY
um HSE npeacTaBHUIM U BHXOBOM HauMHy yyeirha

4,23

0,829

4,350

70

Opranu3anyja uMa Iporeaypy KojoM cy noau3Bohaun
yHO3HATH ca MpOMeHaMa Koje yTuuy Ha muxose HSE

4,04

0,791

4,350

71

Temersau enementu HSE cucrema ymnpasmpama, Te
IbIX0BA HHTEPAKIIH]a, a[JeKBATHO CY OIHCAHU y
TIAIIMPHOM HJIM y CIIEKTPOHCKOM OOJMKY

4,00

0,784

4,350

72

HSE cuctem ynpasipama ykibydyje HSE nmonmutuke u
I[HJbEBH

4,62

0,905

4,350

73

HSE cuctem ynpasipama yKIbydyje OIUC ASIOKpyTa

4,50

0,882

4,350

74

HSE cucrem ynpasipama yKJbydyje OINC ITTaBHUX
eJieMeHaTa 1 ’bUXOBY MHTEPaKLH]y

4,46

0,874

4,350

75

HSE cucrem ynpasipama yKJbydyje IOTpeOHe
JIOKyMEHTe U 3amuce 3a eQUKacHO ITaHUpPambe,
yIpaBJbarbe U Ha30p mporieca Koju ce oquoce Ha HSE
pH3HKE

4,35

0,852

4,350
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76

Jokymenraruja enemenara HSE ynpasibame cucrema
ynyhyje Ha oBe3aHy TOKyMEHTALHUjy

4,32

0,847

4,350

71

Iporenype cy oaprkaBaHe HA HAYMH Kako OU ce
ocurypaio aa ceu HSE cpoaHn ToKyMeHTH 1 mojaru
MOry OHTH HpoHal)eH!

4,15

0,814

4,350

78

IMoctynmu cy oap>kaBaHK Ha HAYHMH Kako Ou ce
OCHUTypao NepUOANYIHH IIperiie]], oaroBapajyha
peBH3Hja U 0100pEHE 3a aIeKBaTHOCTH O CTPAHE
opramhennx oco6a cBux norpeduux HSE noxymenra

0,744

4,350

79

AktyenHe Bepauje cBux norpednux HSE nokymenara
JIOCTYIIHU CY Ha CBHM OUTHHM MECTUMA

0,868

4,350

80

3acrapenu HSE nokymeHTH 0jMax Cy YKJIOWEHU UM
Ha JIPYTH HAYWH OCUTYPaHHU O] HEKEJbeHE YroTpede

0,727

4,350

81

Apxusupanu HSE noxymenTH Koju cy cauyBaHU 3a
TIpaBHY WM €yKaTHBHY CBPXY MIIH 000je, IPUKIIaTHO
CY WICHTH(HKOBAHH

0,711

4,350

82

AKTHBHOCTH H IIOCJIOBH IIOBE3aHU Ca
unentudukanyjom HSE pusuka cy nianupan,
YKJbY4Y]jy OIpXKaBambe, 1 00aBJbajy ce O yTBpheHUM
ycinoBuMa

0,829

4,350

83

YcnocraBibeHU Cy JOKYMEHTOBAHU MOCTYIILH 32
orepalyje re BbUXOB HE0CTaTaK MOXKE y3pPOKOBAaTH
oncrynama o HSE nonutike u nubesa

0,768

4,350

84

IMponenype npomucyjy onepaTuBHE KPUTEPHjyMe

0,745

4,350

85

VYcnocraBibeHe Cy IpoLeaype Koje ce 0QHOce Ha
unentudukanyjy HSE pusuka Be3aHux y3 MaTepujai,
OIIpeMy M yCIIyre, KYIUbeHUX M KOpHIINeHHUX 0J] CTpaHe
OpraHu3ayje

0,851

4,350

86

IIpumembyjy ce MOCTYINIM KOMYHHIMPamba PeIeBaHTHUX
npouenypa u / unu 3axresa, o HSE onacHoctrma
MIOBE3aHUM Ca KYIIJBEHHM IIPOU3BOAUMA, OTIPEMHU U
ycllyrama rpema jio0aBjbaunMa 1 u3Bohaunma

0,697

4,350

87

IposeneHe cy mponeaype 3a MPErno3HaBame
MOTEHIMjaTHIX HHIU/IeHaTa, Hecpeha u BaHpetHHX
CTama ca MOTeHIHjaTHUM yTulajeM Ha HSE

0,824

4,350

88

IpoBezeHe cy mpoueaype 3a OAroBope Ha HHIHICHTE,
Hecpehe U M3BaHpPE/IHA CTakba €A MOTEHIM]ATHIM
yrunajem Ha HSE

0,758

4,350

89

YcnocrapibeHe Cy IPOIEAype 3a CIpedaBarbe WK
yOnaxkaBame yTHIaja HHIUAeHaTa, Hecpeha 1
BaHPEIHHX CTama ca MOTeHUHUjaIHuM yTuiajeM Ha HSE

0,748

4,350

90

Opranusanyja ja y IIaHUparby MOTSHINjaTHIX XUTHHX
HOCTYIIaKa y3ela y 003Hup moTpede peeBaHTHIM
3aMHTEPECOBAHHX CTPaHa, HIp. XUTHE CIyK0e 1
cycena

4,22

0,826

4,350

91

ITnaHoBM 1 MpolEAype MUPOBakba 1 OIr0BOpa y
XUTHHM CTy4ajeBUMa MPErNeIaHu Cy ¥ PEBHINPAHHU 110
norpedu

3,93

0,769

4,350

92

Ipoteype U3BaHPEIHUX MOCTYNAba TECTUPAHE CY I/Ie
je To moryhe

4,17

0,817

4,350

RPpu-3

RPpu-3(%)

RP%

INPOBEPA U KOPEKTUBHE AKTUBHOCTH

ApHTMETHYKA
cpeauHa

Koeduuujenr
3axTeBa

KoeduuujeHr

noapydyja
yIpaBJbama

Orena
NpUMEHE
3axTeBa
1-5)

Huso
MpUMEHe

M

Kz

Kpu

Opz

RPz

93

TMocroje anekBartHe nporeaype 3a npaheme 1 Mepene
KJBYYHHUX KapaKTEPUCTHKA PaHUX MOCTyIaKa Ha
PEIOBHOj OCHOBH KOje MOTY MMaTH 3Ha4YajaH yTHLA]
HSE

3,91

0,765

4,303

94

IIpouenype npumepeno ode36elyjy KBaIuTaTHBHE U
KBAaHTHTaTHBHE Mepe

4,07

0,798

4,303

95

Tomanu cy nmpumepenu 3a npaheme nephopMancu u
ycknahenoct ca HSE nuspeBuma

3,86

0,757

4,303

96

TIpouenype 3a npahemwe nepdopmancu 06e36ehyjy
MPOAKTHBHE MEPe Be3aHe y3 ycKialjeHocT ca
nporpamoM HSE ynpaBspama, onepaTuBHUM

4,00

0,784

4,303
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KPHTEpHjyMuMa U BaxkehuM 1 perynaTopHuM
3aXTEBHMa

97

TIpouenype 3a npaheme nepdopmancu o6e36ehyjy
pEaKTHBHE Mepe KOjuMa Ce IpaTe He3roze, 60IecTH,
uHUMzAeHaTa (YKIbydyjylu near-misses, Hesroe) u
Jpyre UCTOpHUjcKe AoKa3e o MamkaBoctH HSE
neppopMaHCH

4,27

0,836

4,303

98

Iporeype 3a ynuc nojaraka u pesyirara npaherma u
Mepema 00e30el)yjy T0BOJBHO moJaTaka Kako Ou ce
OJIaKIIayia HaKHAIHA aHAIN3a KOPEKTHBHUX H
[PEBEHTHUBHHUX PaIbH

4,15

0,814

4,303

99

Hanzopna onpema 3a mepewse HSE nepdopmancu na
OroBapajyhu HaYMH je oAprKaBaHA U yMEPEHU WU
OBEPEHI

4,14

0,812

4,303

100

3anucy o KanuOpanyji ¥ aKTHBHOCTHMA OJIpiKaBakba
ompeMe cadyBaHH Cy

4,22

0,826

4,303

101

Opranusalyja y IOTIYHOCTH OLECHYje CBOjY
YCKIajeHOCT ca 3aKOHCKUM U PETyJIaTOPHIM
3axTeBUMa y Besu ca HSE

4,13

0,810

4,303

102

3amucH THX NPOLEHA YCATrTalICHOCTHU Ce TyBajy

443

0,868

4,303

103

VYcmocraBibeHe Cy Iporeaype 3a AeuHucame
OZATOBOPHOCTH U OBJAIINCHa 32 MOCTYHAbE ca
OTIaJIOM, HCITUTHBAbE, KOHTPOIY H yOliaxkaBarma
MOCIIEINIIA KOje IIPOU3UIIa3e U3 HHIUICHATA,
aKIuIeHara, Hecpeha M IpyTHX HeycariaaleHOCTH

4,20

0,823

4,303

104

HcrpakuBarme HHIHIEHATA CIPOBOIH CE
TIPaBOBPEMEHO

4,03

0,789

4,303

105

Pe3ynTaTn UCTpa)KhBamba HHIHUACHATA Cy
JOKYMCHTOBAHU U OApKaBaHU

4,05

0,794

4,303

106

YcmocraBibeHe Cy Iporenype 3a AepuHucame
OATOBOPHOCTH U OBINaIIhieka 3a MOKpPeTarme 1
3aBpIIeTaK KOPEKTHBHUX U IPEBEHTUBHUX PaIIbU, K0
Y 3a TOTBphuBame epUKACHOCTH TaKBHX PaIbU

4,33

0,849

4,303

107

IIpennoxene KOpeKTHBHE M IPEBEHTUBHE Mepe
MPEUCTIUTAHE CYy KPO3 MPOLEC MPOLIEHE PU3HKA IIPE
HETO IITO Cy COPOBE/ICHE

4,11

0,804

4,303

108

KopekTHBHE U IPEBEHTHBHE MepE NPEHUCITHTAHE CY Y
CMHCITY IOTOJHOCTH 1 e()UKACHOCTH

3,75

0,735

4,303

109

IMocTymnuu 1 noTpebHE MpOMEHe Koje Mpou3iase u3
KOPEKTHBHHUX M TIPEBEHTHBHUX PaJiibi OJIPaXaBajy ce U
y HSE nokymeHTammju cicreMa ynpasibarmba

4,30

0,842

4,303

110

Iposenene cy npouenype 3a yrBphusame, ofpaBame
u pacnonarame HSE 3amca, kao u pesynrata
00aBJbEHHX ayauTa (Iperiena) i IPeUCIHTHBAbA
KOjUMa ce J0Ka3yje yCKiIa)eHOCTH

4,03

0,790

4,303

111

HSE 3amnuicu cy YuT/bUBH, HACHTH()HIKOBAHN U MOTY CE€
MIPATUTH [0 AKTUBHOCTHMA, JTAKO HAJOKHAIUBH,
samtrhenu o omrehemba U BbUXOBO 3apiKABABE je
HaBEJICHO

4,15

0,814

4,303

112

Mma nosospHo HSE 3anmca xoju nmokasyjy yckialenoct
ca 3aXTeBHMa HOpMe

4,03

0,789

4,303

113

HSE noctynnu npernena pa3BujeHH Cy U CIIPOBEACHU
y IJJAaHUPAaHUM UHTEpBaJIMMa

424

0,830

4,303

114

VYyecranoct u Teme nperieaa 3aCHOBaHU Cy Ha
pe3yaTary nNpoueHe pusnkKa Oprann3auoHux
AKTUBHOCTH M pE3yJTaTa NPETXOAHOI IIperiaeaa

3,84

0,752

4,303

115

IIponenypa nperiena yrephyje kako ce H3BemTaBa O
pe3yiITaTiMa U KaKo OHH yCJIOBJbABa]y YIPABIbAhE

4,09

0,802

4,303

116

Ipouenypa npernena agekBaTHO AeUHICATH OOHM,
Y4ECTAIOCT, METOZE H OArOBOPHOCTH

4,30

0,843

4,303

117

Iperneau notplyjy na je HSE cucrem ynpappama
edHKacaH y HCITyHhaBarby OPraHU3aIHOHE MTOTHTHKE U
LHJbCBA

3,97

0,778

4,303

118

Iperieny ¢y NpOBEACHH O CTpaHe 0cobiba
HE3aBHCHUX O NOAPYYjy / QYHKLHjHU Koje Cy
npernesaHe

441

0,863

4,303

RPpu-4

RPpu-4(%)

RP%
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Apurmernuka | KoedwuimjeHt Koe(bnunj_em ngp?l\il;}ie Huso
S| IPEIJIE] (OLIEHA) KOJU ITPOBO/IM YIIPABA noapy4ja
cpexuHa 3axTeBa 3axTeBa IpuMeHe
yIpaBibamba (1-5)
M Kz Kpu Opz RPz
IpoBoje ce moBpeMeHH Mperiey Koje CIpOBOAN
119 | ympaBa pagu OCHTyparma KOHTHHYHpPaHe IOTOJHOCTU U 4,04 0,791 3,810
edexruBHOocTH HSE cucrema ynpasspama
120 IIpernen xoju CTIPOBOIIH YMPaBa yKIby4yje 3.97 0.778 3.810
crenuduuHe TeMe Koje 3aXTeBa CTaHmapa
3aksbydIy (M371a3) Iperiea Koju CpoBOJIM yIpaBa
121 | YKmBydyjy onnyxe o HSE nepd)oph_aal—[cama, MOJIUTHLH U 401 0.786 3.810
IIJBEBHUMA, PECypCHMa U OMIIO KOjHM IPYTHM
enementuma HSE cucrema ynpasibamba
122 Ha CACTAHIIMMA NPETIe/ia KOjH CIPOBOJIH yrpaBa 406 0.795 3.810
Y4ecTBYje TOII MEHAIMCHT OpraHH3alyje
123 PeneBantHu 3aKIBYHIH (u3nasm) y Be3H HSE nocrynuu 419 0.821 3.810
Cy 32 KOMYHHKAIlHjy ¥ KOHCYITaNuje
124 | Tlpernen koju CIPOBOAM YIPaBa je JOKYMEHTOBAH 4,64 0,909 3,810
RPpu-5
RPpu-5(%)
RP%
3aBpIIHU MPETIE;
RPpu RPpu(%) RP%
1 | HSE IIOJIMTUKA
2 | INTAHNPAKBE
3 | IPUMEHA U CITPOBOBEKBE
4 | ITPOBEPA U KOPEKTMBHE AKTUBHOCTU
5 | IPETJIEA (OLIEHA) KOJU ITPOBOAN YIIPABA
YKVYIIHA HUBO IMPUMIJEHE

5.12. Ilpernen Apyrux UCTpa)KuBamba

[Ipernenqom HaydHe nuTepaType HHUCY TNpoHal)eHa HCTpakMBama YMje j& Pe3ysTare

Moryhe AupekTHO ynopehuBaTu ca pe3yiTatiMa OBOT MCTpakuBama. OcTalla UCTpaxKUBamba

Koja Ccy cropoBeiacHa He O0OaBe ce yTBphuUBameM TMOBE3aHOCTH MPUMEHE 3axTeBa U

neppopMaHCH 3alITHTE 3ApaBiba, 0€30€HOCTH HA pajay M 3aIllTUTE XKUBOTHE cpeauHe, Beh

MOjeIMHUM CTIeIM(PUIHUM CETMEHTHUMA MPUMEHE CBaKOT CTaHIapaa 3aceOHO.

Tako ce Vinodkumar u Bhasi (2011) 6aBe uctpaxuBameM yTuIlaja cCepTHPUKOBAHUX

cucTeMa yIpaBjbamkba Ha OJHOC yIpaBibama 0e30ennomrhy u neppopmancu 6e30€THOCTH y

BEJIMKHM Hecpehama y XeMHjCKo] MHAYCTpHjH. McTpaxuBame je MoKa3alo Ja paaHuLU y

npenysehuma koja cy cepruduroBana nmpema OHSAS 18001 3HauajHo 060JbE HOKMBIHABAJY
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0e30eHOCHE TIPOMEHJbMBE OJ paJHuKa y mnpeaysehnMa koja HuCy cepTudUKOBaHA
paznmuuuTto. OBO HCTpakuBame Hariamaa morpedy 3a OHSAS 18001 ceprtuduxarom pamu
cMamemha Hecpeha, CMambeheM OITOBOPHOCTH T€ MOOO0JBbIIaka MPOTYKTUBHOCTH, 0€30€THOCT

" 3paBJba paJHUKA.

Qadir u Gorman (2008) 6aBe ce HCTpakMBamEM MPEAHOCTH U orpanuuema [SO
14001 y nmoGospmamy neppopMaHCH YTHIIaja HAa KUBOTHY CpeIMHY (GUPMH Yy 3emMibama y
pa3Bojy. Ha mpumepy Munuje 3akspyueno je aa je speanoct ISO 14001 ceprudukara ycko
MIOBE3aHO Ca KBAJIUTETOM IIpoleca cepTHduKanuje U e(PUKACHOCTH JIOKATHE peryliaTHBE.
I'maBHa BpemHOCT cepTuduKanmje JiekKe Yy TO3UTUBHHM e(PEeKTHMa IOBE3aHHUM C J00pO
UMIUIEMEHTHPaH CHUCTEMOM yIIpaBJbalkha OKOJMHOM, KOJjU JIYTOPOYHO TM0OOJbIIaBa
crocoObHOCT mpenyseha y ckimagy ca mpomucHuMa O 3allTHTH KUBOTHE CpeIuHE U

edpukacHomhy.

UctpaxuBameM koje cy cupoBenn Hamidi, Omidvari u Meftahi (2012) y dabpukama
[IEMEHTa Y KOJUMa C€ KOPUCTE CHCTEMH KBaJIUTETa, )KMBOTHE CpeIWHE U 0e30eTHOCTH Ha
paay uMa PeTpOoaKTHBHU EKCIIEPUMEHTATHY MPUPOAY. AHAIM3UPAHU Cy IMOKa3aTeJbH 3a MIECT
rofiMHa MpPHMEHEe cucTeMa. Pe3ynrtatu cy mokasald 3HauyajHy pasiuKy u3Mely pasiuuuTux
nmokazaTesba 0e30€THOCTHM TIpe M HAKOH HMIUIEMEHTanuje. VICIUTHUBame MPOM3BOTHUX
rokaszarejba, Kao MTO cy moBehame CTONe NMPOAYKTUBHOCTH W TPOHM3BOIIE YKasyje Ha
YTUIAj THX CHCTEMa Ha MHJIEKCE POU3BOIHE U MTPOAYKTUBHOCTH. Pe3ynraTu cy mokasanu j1a

nocrojame 6e30eTHOCHOT cucTeMa He Moxe 00e30eauTu noBehame MpoyKTHUBHOCTH.

Ha ocHOBy cnpoBeneHor uctpaxkuBama Desa um capaguunu (2013) pasBuiam cy
CTPYKTYPHU MoOJeN 3a mpoydaBame onHoca m3mehy OHSAS 18001 u cmpoBohema mepa
3aIITUTE y AyTOMOOWIICKO] MHIYCTpUju Maiesuje paau nodospinama nepGopMaHcH 3alITUTE
31paBiba M 0€30€HOCTH Ha paxy. AyTOpH cMaTpajy Jla pe3yJlTaTh OBOT UCTPaKMBAmba MOTY
KOPUCTUTH y M3PaaM MoOJiela W ajara Koju he ce y mpakch ayTOMOOWJICKE HHIYCTPH]je
€MOITH]y KOPUCTUTH Ka0 BOJWY M peepeHTHO CPEICTBO 3a cIpoBoleme mMepa 3amrTute. Ha
OCHOBY pa3BMjEHOI CTPYKTYpHOT Mojena ayTopu y OyayhHOCTH HamepaBajy HpOBECTH
uctpaxkuBame oanoca neppopmancu OHSAS 18001 u cipoBeseHHX Mepa 3aIlITHTE 3ApaBIba

1 0e30eTHOCTH Ha pajly Y ayTOMOOMIICKO] HHIYCTPH]H.

C mmpeM CHHTETH3Wpama HajOOJBMX JOCTYITHHUX JoKaza o edexTuMa cucrema
yhpaBibamkha 3/paBibeM U Oe30emHomhy Ha pagy Ha 3apaBibe M 0e30€THOCT pajHUKA U

MOBE3aHOCTH Ca EKOHOMCKMM pe3yiararuMa Robson u capagaumu (2007) mpoenu cy
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CHCTEMCKH TIperjie]l JOCTyIHE JHTeparype. Pesyiaratu cryamje Owie Ccy YriaBHOM
MO3UTHBHU. YTpkoc TUM obehaBajyhum pesynraruma, 3ak/bydeHO j€ Ja KOJIMYHMHA JIOKa3a
HUje OWKa JTIOBOJHbHA 3a MPENOPYKe Y KOPUCT WM MPOTUB CUCTEMA YIIpaBjbakba 3PaBJbeM U
6e30enHomhy Ha pagy. 3akJbydeHO je Ja je TO 300T XeTepOreHOCTH MPUMEHEHUX METOoa Y
W3BOPHHM UCTPOKHBAKMMa, MaJloM OpHjy CTyadja; HBHUXOBO] YONIITEHO Ci1aboj

METO/IOJIOIIKO] KBAJIMTETH M HEAOCTATaK TeHepaIn3alnje o] CIIPOBEICHUX CTY/IH]a.

Ha ocHoOBY mpuka3zaHor mpersje/a 3akjbydyje ce Jia pe3ysitaTe TUX UCTPaKMBamba HUje
Moryhe ymopehuBaTH ca pe3yiTaTMMa M 3akJbydlldMa OBOI' HCTpakuBama. Kako je To
3aKJbY4eHO M y cTyauju Robsona m capamnuka (2007), 300r HegocTaTka TeHEpalu3allije
MIPOBEACHUX HUCTPAXKUBAA PE3YIITATE KOJU Cy TOOMjEHU OBUM HUCTPaKHBAKEM HUje Moryhe y
MOTIYHOCTH YIOPEAUTH ca JPYTUM pe3yinraTuma. Pe3ynTatu uCTpakMBama I10jeAMHUX
MoJpydja y KOHTEKCTY Cy pe3yiTara OBOT HCTpaKMBamba M YKa3zyjy Ha 3ak/bydak ja ce

MelhycoOHO moTBphyjy.
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6. 3SAK/bYYAK

OCHOBHU pe3yaTaTu HCTpaKUBamba MPUKAa3aHU Cy Y MPETXOIHOM Jey pada TIe je
JeTaJbHO O0pa3lokKeH TOCTYMaK CTATHCTUYKE aHAIM3€ KPO3 pa3IMuUTe METOJIE U TEXHHKA
KOje cy uMajie 3a b yTBphuBame yTuiiaja npuMene 3axteBa ctangapaa OHSAS 18001 u
ISO 14001 na mnoboseimame mnephopMaHCH KBaJWTETa pajJHE M IKUBOTHE CpEIUHE.
Ilepdopmance kBamuTeTa pajgHe U )KUBOTHE CPEIUHE MPECTaBIbajy MepPopMaHCce 3aIUTUTE
31paBJba, 0€30€THOCTH HA paay W 3allITUTE )KMUBOTHE cpeauHe. CBaka MmojeuHavyHa TEXHHUKA
oOpaze monmaraka jaeTajbHO je oOpalheHa ca KOMeHTapuMma U oOjammemuMa. Ha ocHOBY
NOOWjeHUX pe3yliTaTa y HACTaBKy Ce MPHUKa3yjy MOCTaBJbEHE XHUIOTE3e TE€ Ce KOMEHTHpa Jia
JIM ce€ OHE KPO3 CTaTUCTUYKY 00paay MmojaTaka MOTy y MOTIYHOCTH IPUXBATUTH, TEIUMUYHO

MIPUXBATUTH WIH CE MOPajy OJ0AIUTH.

Ommra xunoresa (Xo) [ocroju moBe3anoct u3dmel)y npumene 3axreBa craHaapaa
OHSAS 18001 u ISO 14001 u nepdopmaHcu 3alITHTE 3pPaB/ba, 0e30eIHOCTH HaA paay U
3alITHTE KMBOTHe CpeJuHe IpHxBaTa ce. HakoH padyHama CBE BPEIHOCTH KOje Cy
noOujeHe MPUMEHOM JIECKPUNITHBHUX M MH(PEPEHIN]CKIUX CTaTUCTUYKUX MeToja yTBpheH je
Pearson-oB koedunmjeHT Kopenammje 3a Bapujabie Koje Cy y JIMHEApHOM OJHOCY, Te
perpecrjcka aHaJM3a jeJIHe 3aBUCHE BapHjadiie O je/IHOj WJIM BUIIIE HE3aBHCHUX BapHjaliH ¢
IWBEM Ja Ce YTBPAM AHAIUTHUKU HM3pa3 TakBe mnoBe3aHocTH. Ilpu Tome je yTBphena
noBe3aHocT mpumeHe 3axteBa cranmapga OHSAS 18001 u ISO 14001 u mepdopmancu
3aIITUTE 3/paBiba, 0€30€MHOCTH HA Paay W 3alITUTE )KMBOTHE CPEJIMHE Ta ce 3aK/bydyje Ja
ce mpuMmeHoM 3axTeBa craHmapaa OHSAS 18001 m ISO 14001 wmory moGosbimatu

nepdopMaHce 3alTUTe 31paBiba, 0€30€JHOCTH Ha paay M 3alITUTE )KUBOTHE CPEAHMHE.

Xunore3a (X1) Ilocroju moBesaHoct u3Mel)y npumeHe 3axTeBa CTaHIapAa
OHSAS 18001 u Opoja moBpena Ha paay U npodecHOHAJTHUX 00J1eCTH JICIUMUYHO CE
npuxBata. Haume, cripoBeIcHOM CTaTHCTHYKOM aHAJIM30M yTBphHeHo je aa je ykymHo 30,08
% on yKymHOT Opoja 3axTeBa CTaHAapAa y HETaTUBHOj] KOpenanuju ca OpojeM moBpeaa Ha
pany mTo 3HauYM jJa 00Jba MMIUIEMEHTAallMja 3aXTeBa yTUYe Ha CMambeme Opoja MoBpena Ha
pany. Hakon cnipoBenieHe aHainn3e Kopenamnuje 0poja moBpeaa Ha paay U MpuMeHe Moapyyja
ynpasibatba HSE 3a cBe Tpu roamHe mpumeHe yTBpheHa je cinaba HeraTHBHa MOBE3aHOCT
Opoja moBpeaa Ha paay ¥ IpUMEHE 3aXTeBa BE3aHUX y3 MPUMEHY U CcIpoBoheme (y pacrioHy

on -0,365 no -0,463). Moxxe ce KOHCTATOBAaTH Ja HAjBAXHUJU OMNEPATHBHHU 3aXTEBU
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CTaHJap/la KOjU C€ Haja3e y MOJApYydYjy yIpaBJbarkba BE3aHOM 3a MPUMEHY U CIPOBOhCHE
yTHYEe Ha CMameme Opoja moBpena Ha pamy. O63upoM na mpodecruoHanHe 00JIeCTH HHUCY
eBUJICHTHpaHe HUje Omiao Moryhe YTBpPIMTH CTAaTHCTUYKY IOBE3aHOCT NPHUMEHE 3aXTeBa

cTaHzapzaa ca 6pojem npoecHoHAIHUX 00JIEeCTH.

Xumnoresza (X;) IlocToju moBe3anoct u3mel)y mpumene 3axrteBa cranaapaa ISO
14001 u Opoja akmuaeHara kKojuMa ce 3aral)yje KMBOTHa CpeauMHa c€ IpUXBaTa.
[TpoBeneHOM CTaTUCTUYKOM aHAIM30M yTBphEeHo je na je ykynHo 34,14 % ox ykymHor 6poja
3axTeBa CTaHAAp/Aa Yy HEraTMBHO] Kopenamuju ca OpojeM MHIUACHAaTa U akKLUuIeHara y
okosimHy. HakoH cmpoBeneHe aHanu3e Kopenamnuje Opoja HWHIMACHATa W aKIHJICHATa y
OKOJIMHY W TIpUMEHE Mojpydja ynpaBibaba HSE 3a cBe Tpu rogmHe npumMene ytBpheHa je
cnmaba HEraTWBHA IOBE3aHOCT Opoja WHIUACHATA W aKIHMJICHATa y OKOJMHY U TMPUMEHE
3axTeBa BE3aHUX y3 MPHUMEHY u cripoBoheme (y pacmony ox -0,381 mo -0,421). Moxe ce
KOHCTAaTOBaTH Ja HajBa)XHU]JU OIEPATUBHM 3aXTEBH CTaHJAp/aa KOjU C€ Hallaze y MOAapydjy
yIpaBJbarkba BE3aHOM 3a MPUMEHY U CIPOBOheHmE yTHYE HAa CMamkeme Opoja MHIMACHATA U

AKIMJEHATA Y OKOJIMHY.

Xunore3a (X3) Ilocroju moBesaHoct u3mel)ly npuMeHe 3axreBa cTaHaapaa
OHSAS 18001 1 ISO 14001 » uHBecTHLMja Y 3aIITUTH 3PaB/ba, 0€30€IHOCTH HA paay
M 3aIITHTH KUBOTHE CpPelMHe Cce TpuXBaTa. AHAIM30M TI0J[aTaka 3a TPU TOJAWHE TPUMEHE
CTaHJap/a I0Ka3aHo je moBehame MHBECTHUIMja y 3aIITUTH 3/IpaBJba, 0€30€THOCTH HA paay U
3amTUTH  OKonrHe. CIpOBEICHOM KOpENaliOHOM aHalW30M [O0Ka3aHa je IO3WTHUBHA
MOBE3aHOCT YKYITHOT TOAMIIEET PpUXoa mpeay3eha ca nHBecTHIIMjaMa y 3allITUTH 3/paBJba,
0e30eHOCTH Ha pally W 3allTHTH )KHUBOTHE cpefuHe. [IpOBEICHOM CTAaTHCTUYKOM aHAIH30M
3a ykynHo 37,39 % on ykymHOr Opoja 3axTeBa cTaHIapja yTBpHEHO je Ja je HUXOoBa
NpUMEHa y MO3UTHBHO] KOpENalliji ca MHBECTUIMjaMa y 3allITUTY 3/paBJba, 0e30e1HOCT Ha
paay ¥ 3allITUTY JXWBOTHE cpenuHe. [lo3uTHBHA Kopemnaiyja mojapazymeBa MelycoOHY
MMOBE3aHOCT HAa HAYMH Ja mTOo je Beha mHBecTHIMja TO je 00Jbe OleHhEeHa MTPUMEHA 3aXTeBa
CTaHJIapjaa, 4uMe ce Jokasyje na Beha mHBecTuiMja yrude Ha OOJbY MPHUMEHY 3aXTeBa

CTaHJapAa U MoOoJbIIake MepPOPMaHCH.

Xumore3a (X4) IlocTtoju moBe3anoct wu3melly npumeHe 3axTeBa cTaHaapaa
OHSAS 18001 u ISO 14001 » nmodo/bmIaKba IJVIAHUPAKA CHCTEMA 3AIUTUTE 31PaBJba,
0e30eqHOCTM HAa paay M 3alITUTE *KMBOTHE CpPeAuHe ce mnpuxBata. HakoH mnpoBeneHe
CTaTUCTHYKE aHaJM3€ 3a CBE 3aXTEBE CTAaHJapia Be3aHe 3a MOJpydje IUIaHHpama CUCTeMa

3aIITUTE 37IpaBJjba, 0€30€MHOCTH Ha pady M 3alITUTE XUBOTHE cpeAuHe yTBpheH je pact
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MPOCEYHE OIlEHE TOKOM TPH TOJHMHE NMPHMEHE, YMME C€ 3aKjbydyje lla NMpHMEHa 3axTeBa
CTaHJapAa yTu4e Ha MoOoJbIIamke HaBEICHOT IMOJApYydYja yIpaBibamba CUCTEMOM. AHAIH30M
nojaTaka 3a TPH TOJMHE NPUMEHE CHUCTEMa YIpaBJbalkba YTBPHEHO je 1a Cy 3aXTEBU
CTaHJap/a BEe3aHU 3a IUIAaHUpamke y OJUIMYHOj, T0OpOj W JeloM y cliadoj Kopenamuju ca
crpoBohemeM TUIaHupama. M3 cBera HaBeIGHOT MOYKEMO 3aKJbYYHTH Ja IMMOCTOjU TTOBE3aHOCT
m3mely npumene 3axteBa crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 u mobospimama miiaHupama

CUCTEMa 3aIlITUTE 3/IpaBJba, 0€30€THOCTH HA paTy U 3alITHTE KUBOTHE CPEIUHE.

Xunore3a (Xs) Ilocroju moBesaHoct u3mel)ly npuMeHe 3axreBa cTaHaapaa
OHSAS 18001 u ISO 14001 u nobo/bIIaKA Y 00J1acTH YBO)ew-a u cipoBohema cucrema
3alITUTE 3ApPaB/ba, 0e30eHOCTH HA paay M 3allTUTe KUBOTHE CpelMHE ce MPHUXBaTa.
[IpoBeseHOM CTAaTHCTHUYKOM aHAJIM30M 3a CBE 3aXTEBE CTaHAap/a Be3aHe 3a MoJpydje
yBohewa M crpoBohema cucTemMa 3alITUTE 37paBiba, 0e30€AHOCTH Ha paay M 3alITUTE
KUBOTHE CpeIMHE YTBphEH je pacT MpoceyHe OlleHe TOKOM TPU TOJAWHE MPUMEHE, YUME Ce
3aKJbydyje€ Jla TMPUMEHa 3axTeBa CTaHAapJa yTHYe Ha MOOOJbINAamke HABEJASHOT MOpYydYja
yhpaBJbamba CUCTEMOM. Ananuzom nogaTraka 3a Tpu roguHC MPUMCHC CUCTEMA YIIpaBJbakbha
yIBpheHO je Ja Cy 3axTeBH CTaHIapAa Be3aHW 3a yBohewme U crpoBoheme cucrema y
OJITMYHO], 100pOj M JesoM y cliaboj Kopemaiuju ca yBohewmeMm u crpoBolhemeM. M3 cera
HaBEJICHOT MOKEMO 3aKJbYUHMTH JIa TOCTOjU MOBE3aHOCT U3Mel)y nmpumeHe 3axTeBa cTaHapaa
OHSAS 18001 u ISO 14001 u moGospmama y obnactu yBohema U crpoBohema cuctema

3alITUTE 37paBiba, 0€30€THOCTH Ha pajy M 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIHHE.

Xumore3a (Xs) Iloctoju moBe3anoct wu3mel)y npumeHe 3axTeBa cTaHaapaa
OHSAS 18001 u ISO 14001 u mo0o/bIAKA IPOBEPABAbA CUCTEMA 3AIITUTE 31PABJba,
0e30eqHOCTH Ha paay U 3aLUTUTE KMBOTHe cpeauHe ce npuxpara. CTaTUCTUYKA aHAINM3a
CBUX 3axTeBa CTaHJIapJa BE3aHUX 3a MOApPYYje MPOBEPEe M KOPEKTUBHUX AKTUBHOCTU Y
CHUCTEMY 3aIlITUTE 37IpaBJba, 0€30€THOCTH Ha pajay U 3allITUTE KUBOTHE CPEIUHE TIOKa3ala je
pacT mpoceyHe OleHe TOKOM TpHU TroAuHe nmpuMmeHne. Ha ocHOBY THX Mmojataka 3akjbydyje ce
Ja MpUMEHa 3aXTeBa CTaHIapJa yTUYe Ha MoOOJbIIAEke MPOBEpaBama CUCTEMA 3aIlTUTE
3lIpaBJba, 0€30€JHOCTH Ha pajy U 3allTHTE KUBOTHE cpenrHe. JlaJboM aHau30M TojjaTaka 3a
TpH TOJMHE NMPUMEHE CUCTEMa yIpaBJbalba YTBPHEHO je /a Cy 3aXTeBH CTaHAapja Be3aHH 3a
MPOBEPABAKE M KOPEKTUBHE aKTUBHOCTU y OJTMYHO], T0OPOj U JIeJIoM y ¢1ab0j Koperamnuju
ca MpoBepaBamEM CUCTEMa 3aIlTUTE 3/paBJba, 0e30eTHOCTH Ha pady M 3allTUTE KUBOTHE

cpenuHe. 3akibydyje c€ Jia IMOCTOjU IOBE3aHOCT H3Mel)y TpHuMeHe 3axTeBa cTaHaapaa
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OHSAS 18001 u ISO 14001 u moGoJselama MpoBepaBama CHCTEMa 3aIITUTE 37pPaBiba,

0e30eHOCTH Ha pajy U 3aIllTUTE KUBOTHE CPEJIUHE.

Xunore3a (X7) Ilocroju moBe3aHoct u3mel)ly npuMeHe 3axreBa cTaHaapaa
OHSAS 18001 u ISO 14001 u onene cucreMa 3alITHTe 3APaBjba, 0e30eIHOCTH HA paay u
3alITHTE KHBOTHE cpeanHe ce nmpuxBaTa. CTaTUCTHYKA aHAM3a CBUX 3aXTeBa CTaHIapia
BE3aHUX 3a OllEHE CHUCTEeMa 3allTHTE 37paBiba, 0€30€IHOCTH Ha paay W 3alITHTE >XUBOTHE
CpeAMHe IMoKa3ajia je pacT MPOCEYHE OLIEHE TOKOM TpU rojuHe npumeHne. Ha ocHOBY oBHX
nokaszaresba MojaTaka 3akjbydyyje ce Ja MpuMeHa 3axTeBa CTaHJap/a yTuue Ha 1moOoJblIame
OlLICKbMBaha CUCTEMA 3aIITHTE 3/[PaBJba, 0€30€JHOCTH Ha Paay W 3alITHTE )KUBOTHE CPEIUHE.
AHamm3oM TojaTaka 3a TpPHU TOJUHE NMPHMEHE CHCTeMa YIpaBibamka yTBpheHo je ma cy
3aXTEBU CTaHJapJa BE3aHH 3a OIEHy CHCTeMa Yy OIJIWYHOj, 00poj W nenom y ciaboj
KOpeJalrju ca OLEHOM CHCTeMa 3allTHTE 37paBiba, 0€30€JHOCTH Ha pajay U 3allTHTe
*KuBOTHE cpenuHe. Ctora ce 3akjbydyje Ja MOCTOJU MOBE3aHOCT M3Mel)y mpuMeHe 3axTeBa
craagapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 u omeHe cucTema 3amTuTe 3/1paBiba, 0€30€THOCTH Ha

pany | 3alITHUTE )KUBOTHE CPEUHE.

Xunore3a (Xs) Moryhe je mocraBuTH MoAenl NpPHMEHe 3axTeBa CTaHIapAa
OHSAS 18001 u ISO 14001 kojum ce nodo/bIIaABAjy epdopMaHce 3alITUTE 3APAB/ba,
0e30eqHOCTM HA paaxy M 3alUTUTe KUBOTHEe cCpeauHe ce rmpuxsarta. [IpoBeneHum
UCTpaXHUBameM YTBpheHo je na je MoryhHoCT mocTaBbamba MoOJENla NpPUMEHE 3axTeBa
CTaHJap/a KOjuM ce 1moOoJsbiaBajy nephopMaHce 3aITuTe 3paBiba, 0e30eTHOCTH Ha paay U

3alITUTE >KUBOTHE CPEIMHE OIlCHhEeHa MpoceyHoM oueHoMm 4,62, (s=0,545 1 v=0,297 %).
Iposesennm > TecToM, y3 HHBO BepoBaTHohe ciiyuajue mojase p = 0,001 u BpeaHocT 3> =

21,459 yrBpheHo je ma je pasnuka usMmel)y (pekBeHILMja OlleHa CTAaTUCTUYKU 3HAYajHa,
OJTHOCHO HHje ciy4ajHa. BepoBaTHoha ciydajHe MMOjeBE OBaKBOT pe3yiTara 3a HaBEICHY
TBpABY Mama je o1 0,1 %. Ha ocHOBy Tux pe3yiTara Mo)ke ce 3aKJby4yuTH Ja je mMoryhe
MOCTaBUTH Mojien npuMmeHe 3axteBa cranmapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 kojum ce
no0oJpIIaBajy neppopMaHce 3alITHTE 3ApaBiba, 0€30€THOCTH HA pajy U 3allTUTE KUBOTHE
cpeanne. O03UpPOM Ja je MPEeTXOJHO JO0Ka3aHa MOBE3aHOCT MPHUMEHE 3aXTeBa CTaHJapja ca
cMamemeM Opoja He3roma Ha paay, TOBpene Ha paay, CMPTHUX Ciy4ajeBa Ha pamy, Te
WHIMICHATa U aKIUJIeHaTa y )KUBOTHY CpelnHY, Kopuliheme Mojiena KOjuM ce BaJlopH3yje
MpUMEHA 3aXTeBa CTaHJapja yTW4de Ha NOOOoJbIIamke MepPOpMaHCH 3aIITUTE 37paBba,
6e30eHOCTH Ha pajly M 3allTHTE )KUBOTHE cpeanHe. Ha OCHOBY MCKa3aHUX OIIEHA MPUMEHE
M0jeIMHOT 3aXTeBa CTaHAap/a 3a TPH TOAMHE IPUMEHE M YTBp)eHEe CTAaTHCTHYKE 3HAYajHOCTH
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noOMjeHNX pe3ysTara, MOCTaBJbEH j€ MOJEN y KojeM cy oapeheHu koeduiujeHTH ymena
cBakor 3axteBa (Kz) n xoedunujenTn yruiaja mojequHor mojapydja ynpasibama (Kpu) Ha
YKYITHO YIIPaBJbabe 3aIUTUTOM 3]paBiba, 0€30€IHOCTH Ha paxy M 3alITUTE >XHUBOTHE
cpenune. Pagu moOospiiama mepdOpMaHCH 3alITUTE 3/paBiba, 0€30€IHOCTH Ha paxy u

3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE BAJIOPU3Yje CE MPUMEHA 3aXTeBa CTaHIapAa.

Ha ocHOBY cBera M3HeCE€HOT MOXe ce KOHCTaTOBATH Jia je MOTBpleHa OIIITa XUIoTe3a
Te Ja ce ce moTBphyje na mocroju nosesanoct u3mely npumene 3axreBa crangapaa OHSAS
18001 u ISO 14001 u mepdopmancu 3amTHTE 3ApaBiba, 0€30€AHOCTH HA pady U 3aIUTHUTE
KHUBOTHEe cpenuHe. I[lpmmena 3axteBa craHgapAa yTude Ha moOosplame mnepdopmancu

3allITUTE 3/]paBiba, 0€30€JHOCTH HA Pajy U 3aIITHTE )KABOTHE CPEAMHE.
OBUM UCTpaXUBAKHEM MIOCTUTHYTO je cienehe:

—  TEOPH|CKH JIOTPHHOC y carjefaBamy 3Hauaja 3axTeBa cranmapaa OHSAS 18001 u ISO
14001 y noctynky noGoJbliama nepGopMaHCu 3alITUTE 3/[paBiba, 0€30€JHOCTH Ha paay

" 3alITUTC )KUBOTHE CPCAUHE,

— 0aza mojaTaka MPUKYIUBCHUX HCTPAKHUBAKHEM Ca YIMUTHUKOM 33 HCTPAKHUBAKHE MOXKE
MOCITY’KUTH Kao OCHOBA 3a Jajba HCTPaXHBama y Pa3HUM NMPUBPEIHUM JEIaTHOCTHMA,

3aBHCHO O CHCHI/I(bI/ILIHI/IM OImaCcHOCTUMa Y pU3nlrMa,

— TMpakTHYaH 3Ha4aj] oriena ce y MoryhHoctu kopuinhema OOJIMKOBAHOT MOjena 3a
npumeny 3axteBa cranmapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 xojum ce moOGosblnaBajy
nepdopMaHce 3alTHTE 3/IpaBiba, 0€30€THOCTH Ha pajay U 3aIITUTE )KUBOTHE CpeluHe. Y
MoJieNy ¢y e(uHICaHe TIOBE3aHOCTH TOjeAMHUX 3aXTeBa CTaHAap/ia KOjuMa ce yTu4e Ha
nmoboJpiame nepGopMaHCH 3allITUTE 3/paBiba, 0€30€IHOCTH HA paay € 3allTHTE
KUBOTHE CPEJMHE, T€ JIPYyre MO3UTUBHE e(eKTe MPYIITBEHOT, XyMaHOT U €KOHOMCKOT
3Ha4yaja. Mogen oxapehyje xoedurujeHTe (TEKUHCKE BPEIHOCTH MOJEMHHUX 3aXTEBa
CTaHJapAa) Ha OCHOBY uera ce MOXKe CIPOBOJUTH Mepeme €(PUKACHOCTU IMpHMEHE

MOjeIMHUX 3aXTeBa CTAaHIAAP/Ia;

— Ha OCHOBY pe3yJTaTra UCTpakuBama Moryha je MHTeH3MBHU]ja IPUMEHA MOJeNia Y LUJbY
nmoBehama cTemeHa WMIUIEMEHTAlMja 3axTeBa CcTaHmapAaa W mnoBeha edukacHoOCTH
MPUMEHCHUX 3aXTeBa YUME C€ MOXKe MocTuhu jabe mobosbiiame mnephopMaHCcH
3alITUTE 37paBiba, 0€30€IHOCTH HA pajay U 3alITUTE KUBOTHE CPEAMHE, Kao M JPYrd

MO3UTHUBHU €QEeKTH JPYIITBEHOT, XyMaHOT U €eKOHOMCKOT 3Hauaja.
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3a HacTaBak UCTpakMBamwa npuMeHe 3axTeBa ctangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001
1 neppOpMaHCH 3aIlITUTE 37paBJba, 0€30€THOCTH HA paay W 3aIITUTE >XHUBOTHE CpEIUHE
ucTuuy ce cueaehe mpenopyke: HCTpakMBame Kopuinhema Mojena MpPUMEHE 3axTeBa
crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 xojum ce mobospmaBajy mepdopMaHce 3alITHTE
3/IpaBJba, 0€30€eIHOCTH Ha pajay U 3alITUTE KUBOTHE CPEMHE, YIIOpeIHa aHalu3a pe3ynrara
MPUMEHE MOJIelNa, MOO0JbIIaAkEe U MPOIIUPEHE MOCTaBIbEHOT MOJIENA, HCTPAKUBAE CUCTEMA
3alITUTE 37[paBJba, 0€30€THOCTH Ha paJy W 3allTHUTE JKUBOTHE CpeluHe Te ycKiahuBame
MOCTAaBJLCHOT MOjieNia ca HoBuM Bep3mjama crangapaa OHSAS 18001 u ISO 14001 xana

ucre 0yay o0jaBJbeHE.

Cranmapauzanuja y o0JacTy 3aIlITHTE 37paBjba, 0€30€IHOCTH HA paay W 3allTHTE
KMBOTHE CpEIMHE je MpOIeC YMHMU jé OCHOBHM IIUJb CHCTEMCKO HACTOjame Ja ce YKIIOHE
pasHoiukocTH u3Mel)y cmpoBohema 3amrTuTe 3/1paBiba, 0€30€THOCTH Ha pagy W 3allTHTE
KUBOTHE CpPEJIMHE Yy pasIMuuTUM mpeny3ehuma. 3Hayaj MpuMEHe CTaHAap/a uMa cBe Behu

YTHIIa] Ha IPUBPEY U y CABPEMEHOM IOCIIOBaKkY MOCTaje HEOIXOHO.

O03upoM J1a ce mpeno3Haje cBe Behum JpyImITBEHW 3HAYAj 3aIITHTE 3APaBlba,
0e30eqHOCTM Ha pajly M 3allTUTE >XUBOTHE CpEIMHE IMIpernopyka je Ja ce HacTaBe
UCTPAXHMBamka C IWBEM H3paje CrennpUIHUX MOjeNia 3a MPHMEHY 3axTeBa CTaHIapia
OHSAS 18001 u ISO 14001 kojum ce moboJsbmiaBajy nepdopMaHCe 3alITUTE 37pPaBiba,
06e30eqHOCTH Ha pagy M 3alITUTE XHUBOTHE CPEIUHE Yy JENaTHOCTUMA y KOjuMa IOCTOje
cneun(uYHe OMACHOCTH M PHU3UIM, MPHU YEMY CE€ MOTY KOPHCTUTH MOJEN M pe3yiaTaTu

UCTpa)KMBamba MPUKA3aHOT Y OBOM pany.
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8. IIPUJIOI’

5 ANKETNI UPITNIK: .
ISTRAZIVANJE UTJECAJA PRIMJENE NORME OHSAS 18001 I ISO 14001 NA POBOLJSANJE PERFORMANSI
KVALITETE RADNE 1 ZIVOTNE SREDINE

Postovani,

molimo Vas da odgovorite na postavljena pitanja i tvrdnje, zaokruzivanjem broja ispred Zeljenog odgovora (ili drugacijim oznaCavanjem,
npr. sjencanje ili markiranje) ili upisivanjem odredenog podatka. Ako za neki odgovor niste sigurni, ili ne Zelite odgovoriti iz bilo kojeg
razloga, nemojte odgovoriti na postavljeno pitanje. Anketa je anoniman za ispitanike i poslovne organizacije. Zahvaljujemo na VaSem

doprinosu ovom istrazivanju.

I. Osnovni podaci o poslovnoj organizaciji

Prosjecan broj zaposlenih:

i1SO 14001)

1. (upisite za svaku godinu od kad su uvedeni sustavi upravljanja OHSAS 18001

2. | Vrsta poslovne organizacije prema pravnom statusu:

zaokruzite samo jedan odgovor

1. drustvo s ograni¢enom odgovornoscu (d. o. 0.)

. javno trgovacko drustvo (j. t. d.)

2. dionicko drustvo (d. d.)

. komanditno drustvo (k. d.)

3. holding drustvo (drustvo za upravljanje)

. ustanova

4. podruznica, pogon (bez statusa pravne osobe)

RIS |

. ostalo (upisite):

3. Vrsta poslovne organizacije prema vlasnistvu:

zaokruzite samo jedan odgovor

1. privatno, domace vlasnistvo

4. drzavno vlasni$tvo, javno vlasnistvo

2. privatno, strano vlasni$tvo

5. mjeSovito, javno i privatno vlasnistvo

3. privatno, domace i strano vlasnistvo

6. ostalo (upisite):

| 4, | Sjediste poslovne organizacije u zZupaniji: zaokruzite samo jedan odgovor
1. Bjelovarsko-bilogorska zupanija 12. Primorsko-goranska Zupanija
2. Brodsko-posavska zupanija 13. Sisacko-moslavacka Zupanija
3. Dubrovacko-neretvanska zupanija 14. Splitsko-dalmatinska zupanija
4. Istarska zupanija 15. Sibensko-kninska Zupanija
5. Karlovacka zupanija 16. Varazdinska Zzupanija
6. Koprivnicko-krizevacka zupanija 17. Viroviti¢ko-podravska Zupanija
7. Krapinsko-zagorska Zzupanija 18. Vukovarsko-srijemska Zzupanija
8. Licko-senjska zupanija 19. Zadarska Zupanija
9. Medimurska zupanija 20. Zagrebacka zupanija
10. Osjecko-baranjska zupanija 21. Grad Zagreb
11. Pozesko-slavonska zupanija

Glavna djelatnost poslovne organizacije:

. prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (N. N. br. 58/07)

zaokruzite samo jedan odgovor

1. poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (A)

2. rudarstvo i vadenje (B)

3. preradivacka industrija (C)

4. opskrba elektri¢nom energijom, plinom, parom i klimatizacija (D)

5. opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom,
te djelatnosti sanacije okolisa (E)

6. gradevinarstvo (F)

7. trgovina na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikala
@)

9. prijevoz i skladiStenje (H)

10. djelatnost pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane (I)
11. informacije i komunikacije (J)

12. financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja (K)

13. poslovanje nekretninama (L)

14. struéne, znanstvene i tehnic¢ke djelatnosti (M)

15. administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti (N)

16. javna uprava i obrana, obvezno socijalno osiguranje (O)

17. obrazovanje (P)

18. djelatnost zdravstvene zastite i socijalne skrbi (Q)

19. umjetnost, zabava i rekreacija (R)

20. ostale usluzne djelatnosti (S)

21. djelatnosti kuc¢anstva kao poslodavca, djelatnosti kuéanstva koja
proizvode razli¢itu robu i obavljaju razli¢ite usluge za vlastite potrebe
(T)

22. djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija i tijela

| II. Osnovni podaci o ispitaniku

| 6. Spol:

zaokruzite samo jedan odgovor
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1. | muski | 2. | zenski

7. Dobna skupina: zaokruzite samo jedan odgovor

1. do 30 godina

2. 31 do 40 godina

3. 41 do 50 godina

4. 51 do 60 godina

5. preko 60 godina

8. Ukupni radni staz: zaokruzite samo jedan odgovor
1. do 2 godine od 11 do 20 godina

2. od 3 do 5 godina od 21 do 30 godina

3. od 6 do 10 godina vise od 30 godina

9. Radni staz na poslovima sigurnosti: zaokruzite samo jedan odgovor
1. do 2 godine od 11 do 20 godina

2. od 3 do 5 godina od 21 do 30 godina

3. od 6 do 10 godina vise od 30 godina

10. Razina strucne spreme: zaokruzite samo jedan odgovor
I. srednja stru¢na sprema (SSS)

2. visa stru¢na sprema (VSS, do 3 godine visokoskolskog obrazovanja, po starom sustavu)

3. visoka stru¢na sprema (VSS, do 3 godine visokoskolskog obrazovanja, 180 ECTS, po novom sustavu)

4. visoka struéna sprema (VSS, 4 i vise godina visokoskolskog obrazovanja, po starom ili novom sustavu)

Visoka struéna sprema i znanstveni stupanj:

5. magistar znanosti (mr. sc.)
6. doktor znanosti (dr. sc.)
11. Smjer stru¢nog naziva: mozete zaokruziti viSe odgovora
1. zastita na radu
2. zastita okoliSa
drugi smjer (upisati):
12. Polozen strucni ispit u podrucju sigurnosti: zaokruzite samo jedan odgovor
1. ne, nemam polozen niti jedan struéni ispit u podrucju sigurnosti
2. da, imam polozeni jedan ili viSe stru¢nih ispita u podrucju sigurnosti

- ako da, u kojem podrucju sigurnosti:

mozete zaokruziti viSe odgovora

2.1 struéni ispit u podruéju zastite na radu

22 strucni ispit u podrucju zastite od pozara

2.3 struéni ispit u podrucju zastite okolisa

24 struéni ispit u drugom podrucju sigurnosti (upisati):

III. Osnovni podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji

Ukupan broj zaposlenih u sluzbi ZNR:

upisite za svaku godinu od kad su uvedeni sustavi
upravljanja OHSAS 18001 i ISO 14001

<l (ukljucujudi voditelja, struénjake ZNR 1 suradnike u sluzbi ZNR) L. 2. 3.
14. Broj lokacija na kojima poslovna organizacija obavlja djelatnosti: upisite X za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.
1. jedna (1) lokacija
2. dvije (2) odvojene lokacije
3. tri (3) i viSe odvojenih lokacija
viSe privremenih ili pokretnih radilista
4. (u skladu s Pravilnikom o zastiti na radu na privremenim ili pokretnim radilistima, N. N. br.
52/08.)
15. | Stupanj opasnosti (rizika) na radu u poslovnoj organizaciji: upisite X za svaku godinu
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Godina 1 2. 3.

1 niski stupanj rizika na radu

) (mala vjerojatnost i lake posljedice ozljeda na radu)
2 srednji stupanj rizika na radu

) (srednja vjerojatnost i srednje posljedice ozljeda na radu)
3 visoki stupanj rizika na radu

) (velika vjerojatnost i teske posljedice ozljeda na radu)

16. Broj nezgoda, ozljeda na radu i profesionalnih bolesti: upisite podatak za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.

1 broj nezgoda na radu

) (dogadaj u kojem nije doslo do ozljede na radu, ali je moglo)

2. broj ozljeda na radu

3. broj poginulih na radu

4. broj profesionalnih bolesti

17. Broj izgubljenih radnih dana zbog nezgoda, ozljeda na radu i profesionalnih bolesti: upisite podatak za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.

1 zbog nezgoda na radu

) (dogadaj u kojem nije doslo do ozljede na radu, ali je moglo)

2. zbog ozljeda na radu

3. zbog poginulih na radu

4. zbog profesionalnih bolesti

18. Tro$kovi nezgoda, ozljeda na radu i profesionalnih bolesti: upisite podatak za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.

1 ukupni troskovi nezgoda na radu (izrazeno u € )

) (dogadaj u kojem nije doslo do ozljede na radu, ali je moglo)

2. ukupni troskovi ozljeda na radu (izrazeno u € )

3. ukupni troskovi poginulih na radu (izrazeno u € )

4. ukupni troskovi profesionalnih bolesti (izrazeno u € )

19. Stanje zastite zdravlja i sigurnosti na radu u poslovnoj organizaciji: upisite X za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.
bolje od prosjeka djelatnosti

1. (broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, ukljucuju¢i i njihovu tezinu, manji je od prosjeka
djelatnosti)
na prosjeku djelatnosti

2. (broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, ukljucujuéi i njihovu tezinu, isti je kao i prosjek
djelatnosti)
losije od prosjeka djelatnosti

3. (broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, ukljucujuéi i njihovu tezinu, veéi je od prosjeka
djelatnosti)

IV. Osnovni podaci o zastiti okoliSa u poslovnoj organizaciji
. . . upisSite podatak za svaku godinu
20 Ukupan broj zaposlenih u sluzbi ZO: 1 5 3
’ (ukljucujudi voditelja, struénjake ZO i suradnike u sluzbi ZO) - y y

21. Stupanj ugrozenosti okolisa u poslovnoj organizaciji: upisite X za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.

1 niski stupanj ugrozenosti okolisa

) (mala vjerojatnost i lake posljedice onecis¢enja okolisa)
5 srednji stupanj ugrozenosti okolisa

) (srednja vjerojatnost i srednje posljedice onecisc¢enja okolisa)
3 visoki stupanj ugrozenosti okolisa

) (velika vjerojatnost i teske posljedice onecis¢enja okolisa)

22. Broj incidenata i akcidenata u podrucju zastite okolisa: upisite podatak za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.

1 broj incidenata u zastiti okolisa

(dogadaj u kojem nije doslo do incidenta, nije doslo do posljedica)
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broj akcidenata u zastiti okolisa

2 (dogadaj u kojem nije doslo do nezeljenog dogadaja i posljedica)
23. Izgubljeni radni sati zbog incidenata i akcidenata u podrucju zastite okolisa: upisite podatak za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.
1 zbog incidenata u zastiti okoliSa
) (dogadaj u kojem nije doslo do incidenta, nije doslo do posljedica)
5 zbog akgidengta u z_z_iétiti okolisa ) o o
(dogadaj u kojem nije doslo do nezeljenog dogadaja i posljedica)
24. Ukupni troskovi incidenata i akcidenata u podrucju zastite okolisa: upisite podatak za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.
1 ukupni troskovi incidenata u zastiti okolisa (izrazeno u € )
) (dogadaj u kojem nije doslo do incidenta, nije doslo do posljedica)
5 ukupni t'r0§k0'vi akc.i'denata u zastiti qkoliéa (izraégnq u€ ). '
(dogadaj u kojem nije doslo do nezeljenog dogadaja i posljedica)
25. Stanje zastite okoliSa u poslovnoj organizaciji: upisite X za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.
1 bolje od prosjeka djelatnosti
) (broj akcidenata, uklju¢ujuéi i njihovu tezinu, manji je od prosjeka djelatnosti)
5 na p}rosje}(u djelatnosfi o o . ' . .
(broj akcidenata, ukljucujuéi i njihovu tezinu, isti je kao i prosjek djelatnosti)
3 loéij_e od prosjeka dje?latn.ost% o ) B ) . .
(broj akcidenata, ukljucujuéi i njihovu tezinu, ve¢i je od prosjeka djelatnosti)
26. Financijski pokazatelji: upisite podatak za svaku godinu
Godina 2. 3.
L gk)upne investicije u zastitu zdravlja i sigurnost na radu (izrazeno u
ukupne investicije u zastitu okolisa (izrazeno u € )
ukupan godis$nji prihod poslovne organizacije (izrazeno u € )
V. Podaci o sustavima za upravljanje sigurnoscu na radu i zastitu okolisa
27. Godina prve certifikacije sustava upravljanja: upisite podatak
1. OHSAS 18001
2. ISO 14001
28. Broj zaposlenih internih auditora za sustave upravljanja: upisite podatak za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.
1. OHSAS 18001
2. ISO 14001
29. Broj utvrdenih nesukladnosti prilikom internih audita sustava upravljanja: upisite podatak za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.
1. OHSAS 18001
2. ISO 14001
30. Broj utvrdenih nesukladnosti prilikom vanjskih audita sustava upravljanja: upisite podatak za svaku godinu
Godina 1. 2. 3.
1. OHSAS 18001
2. ISO 14001
31 Godina prve certifikacije prema drugim normama (ako su uvedene): upisite podatak
1. ISO 9001
2. ISO/IEC 27001
3. ISO 22000 (HACCP)
4. ISO 26000 (SA 8000)
5. ISO 17025
6. Ostalo (upisite):
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VL. Primjena zahtjeva norme OHSAS 18001 i ISO 14001

Ocjena primjene zahtjeva norme OHSAS 18001 i ISO 14001 u poslovnoj organizaciji

upisite ocjenu

U narednim pitanjima (tvrdnjama) upiSite jedan broj u rasponu 1 2 3 4 5
od 1 do 5 kojim dajete svoju struénu ocjenu primjene zahtjeva
norme u svojoj poslovnoj organizaciji za svaku godinu. negativan dovoljan dobar vrlo dobar odlican
Napomena: HSE - Occupational health and safety, Environmental
HSE POLITIKA
Godina 3.
32. Organizacija je utvrdila i dokumentirala HSE politiku
33 P.o!it'ika je prikladna za organizaciju odnosno lokacije aktivnosti i njihovim potencijalnim HSE
rizicima
34 HSE politika ukljucuje predanost neprekidnom poboljSavanju i sprjeavanju onecis¢enja, ozljeda i
) bolesti
35 HSE politika ima utvrdene metode za pracenje kontinuiranog poboljSanja i sprecavanje
) oneci§éenja, ozljeda i bolesti
36 HSE politika obvezuje na sukladnost sa HSE propisima, odredbama i svim drugim propisanim
) zahtjevima
37. HSE politika pruziti okvir za postavljanje i pregledavanje HSE ciljeva
38. HSE sustav je dokumentiran i provodi se, postoji dokaz njegovog odrzavanja
39. HSE politika je priopcena i provodi se za sve osobe koje rade za ili u ime organizacije
40. HSE politika je dostupna zainteresiranim stranama / ili javnosti
41. HSE politika je periodicki pregledavana
PLANIRANIJE
Godina 3.
Organizacija ima postupke za identifikaciju i procjenu odgovaraju¢ih HSE rizika svojih aktivnosti,
42. proizvoda i usluga kako bi se utvrdile potrebne kontrole, koje mogu utjecati ili biti u skladu sa
zahtjevima propisa
Organizacija ima postupak za procjenu znacaja odgovaraju¢ih HSE aspekata i svojih aktivnosti,
43. proizvoda i usluga koje moze kontrolirati i na njih utjecati, pri ¢emu su svi HSE aspekti iz
zahtjeva propisa definirani kao znacajni
44, HSE aspekti periodicki su pregledavani odnosno pregledani kad je poduzeta neka nova aktivnost
45 Postupak za identifikaciju opasnosti i procjenu rizika uzima u obzir rutinske i nerutinske
) aktivnosti
46 Postupak za identifikaciju opasnosti i procjenu rizika uzima u obzir aktivnosti svih osoba koje
) imaju pristup radnom mjestu (ukljucujuéi izvodace i posjetitelje)
Postupak za identifikaciju opasnosti i procjenu rizika uzima u obzir ljudsko ponaSanje,
47. S .
sposobnosti i druge ljudske faktore
Postupak za identifikaciju opasnosti i procjenu rizika uzima u obzir identificirane opasnosti
48. porijeklom izvan radnog mjesta koje mogu negativno utjecati na zdravlje i sigurnost osoba pod
kontrolom organizacije
49 Postupak za identifikaciju opasnosti i procjenu rizika uzima u obzir opasnosti nastale u blizini
) radnog mjesta koje su u svezi sa radnim aktivnostima pod kontrolom organizacije
50 Postupak za identifikaciju opasnosti i procjenu rizika uzima u obzir infrastrukturu, opremu i
) materijal na radnom mjestu koje provodi organizacije ili drugi
51 Postupak za identifikaciju opasnosti i procjenu rizika uzima u obzir promjene ili predlozene
) promjene organizacije, njenih aktivnosti ili materijala
52 Postupak za identifikaciju opasnosti i procjenu rizika uzima u obzir izmjene HSE sustava,
) ukljudujuéi privremene promjene i utjecaj na poslovanje, procese i aktivnosti
53 Postupak za identifikaciju opasnosti i procjenu rizika uzima u obzir svaku primjenjivu zakonsku
) obvezu koje se odnosi na procjenu rizika i provedbu potrebne kontrole
Postupak za identifikaciju opasnosti i procjenu rizika uzima u obzir izradu radnih podrucja,
54. postupaka, strojeva / opreme, instalacija, procedura rada, organizacije rada ukljucujué¢i njihovu
prilagodbu ljudskim sposobnostima
Metodologija za identifikaciju i procjenu rizika koju primjenjuje organizacija definirana u odnosu
55. na djelokrug organizacije, prirode i vremena kako bi se osiguralo da je viSe proaktivha nego
reaktivna
56 Metodologija za identifikaciju i1 procjenu rizika koju primjenjuje organizacija osigurava
) prepoznavanje, prioritete i dokumentiranje rizika i primjenu kontrola prema potrebi
57 Organizacija je identificirala HSE opasnosti i rizike povezane s promjenama u organizaciji, u HSE
) sustavu za upravljanje, ili svojim aktivnostima prije pokretanja nekakvih promjene
58. Organizacija je osigurala da su rezultati tih procjena uzeti u obzir prilikom odredivanja kontrola
Kada su utvrdene kontrole ili su razmatrane promjene postoje¢ih kontrola, razmatranje u svezi
59 smanjenja rizika provedeno je prema hijerarhiji:
’ uklanjanje > zamjena - inZenjerska kontrola - oznacavanje / upozorenja / administrativne
kontrole = osobna zastitna oprema
60. Rezultati identifikacije opasnosti, procjene rizika i odredenih kontrola dokumentirani su i azurirani
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Organizacija je osigurava da se utvrdene kontrole uzimaju u obzir pri uspostavljanju, primjeni i

o1. odrzavanju sustava upravljanja HSE
62 Razvijen je i implementiran postupak za identifikaciju i preispitivanje odgovaraju¢ih HSE
) regulatornih, pravnih i drugih zahtjeva
63 Organizacija je osigurala da su primjenjivi zahtjevi uzeti u obzir pri uspostavljanju, primjeni i
) odrzavanju HSE sustava upravljanja
64. Kopije svih primjenjivih regulatornih i drugih zahtjeva za HSE aspekte su dostupne
Postoji mehanizam za komuniciranje relevantnim informacijama o pravnim i regulatornim
65. zahtjevima sa zaposlenicima, osobama koje rade pod nadzorom organizacije i drugim relevantnim
zainteresiranim stranama
66. HSE ciljevi utvrdeni su za svaku relevantnu funkciju i razinu u organizaciji
67. HSE ciljevi su dokumentirani
68. Ciljevi su u skladu sa HSE politikom i znacajnijim HSE aspektima
69 HSE ciljevi ukljucuju predanost spreavanju ozljeda, bolesti i onecis¢enja okolisa, i uskladenosti
) sa zakonskim zahtjevima
70. HSE ciljevi ukljucuju obvezu kontinuiranog poboljSanja
71. HSE ciljevi mjerljivi su gdje je to moguce
7 Prilikom postavljanja i pregledavanja HSE ciljeva uzete su u obzir tehnoloske moguénosti, kao i
) financijski, operativni i poslovni zahtjevi
73. Programi za postizanje HSE ciljeva uspostavljeni su i provedeni
74 Odgovornosti i ovlasti za postizanje ciljeva dodijeljene su za HSE upravljanje programima svakoj
) odgovarajucoj funkciji i razini
75. Organizacija je identificirala sredstva i vrijeme potrebno za ostvarivanje svojih ciljeva HSE
76. HSE programi pregledavani su i azurirani redovito u planiranim intervalima
PRIMJENA I PROVEDBA
Godina
77. Top menadzment preuzima potpunu odgovornost za HSE i sustav upravljanja HSE
Menadzment najviSe razine pokazuje svoju opredijeljenost kroz osiguranje dostupnosti
78. esencijalnih resursa za uspostavljanje, implementaciju, odrzavanje i poboljsati HSE sustava
upravljanja
79 Odgovornost i potrebna razina ovlasti za sve osobe koje upravljaju, implementiraju i provjeravaju
) HSE sustav upravljanja definirane su, dokumentirane i priopéene
80. Odreden je predstavnik uprave, koji je ¢lan top menadzmenta
81. Definirana je uloga, odgovornosti i ovlasti za predstavnika uprave
Organizacija je osigurala da osobe na radnom mjestu preuzimaju odgovornost za aspekte HSE nad
kojima imaju kontrolu, uklju¢ujuéi i postivanje primjenjivih HSE zahtjeva
33 Postoji osoba(e) koja radi za ili u ime organizacije, a ¢iji zadaci mogu uzrokovati znac¢ajne HSE
) utjecaje, koja je nadlezna na temelju obrazovanja, osposobljavanja i/ili iskustva
34, Zap.is'i odgovaraju¢eg HSE obrazovanja, osposobljavanja i iskustva sadrzani u povezanim
zapisima
85. Organizacija je identificirala potrebe za obukom koje se odnose na HSE rizike i sustav upravljanja
36 Organizacija je osigurala HSE obuku ili poduzela druge mjere kako bi se zadovoljile HSE potrebe,
) procijenila u¢inkovitost treninga i daljnje potrebne akcije, i Cuva pripadajuce zapise
Organizacija provodi postupke kako bi se osiguralo da su svi zaposlenici svjesni HSE posljedice
87. (stvarne ili potencijalne) njihovih radnih aktivnosti i postupaka, ponaSanja te osobne i ekoloske
koristi za pobolj$anje performansi
38 Organizacija provodi postupke kako bi se osiguralo da su svi zaposlenici svjesni njihove
) odgovornosti u postizanju sukladnosti sa HSE politikom i procedurama
39 Organizacija provodi postupke kako bi se osiguralo da su svi zaposlenici svjesni i potencijalnih
) posljedica nepostivanja HSE operativnih procedura
Procedure osposobljavanja i treninga uzimaju u obzir razli¢ite razine odgovornosti, sposobnost,
90. . L o
pismenosti i odredene aspekte rizike HSE
91. Obuka uklju¢uje pripravnost i odgovor za hitne situacije
9. Odria_vajq_se procedure za komunikaciju o HSE aspektima i pitanjima izmedu razli¢itih razina
organizacije
03, Odrzavaju se procedure u svezi s HSE reagiranjem na komunikaciju vanjskih zainteresiranih
strana
94. Organizacija biljezi svoje odluke na vanjske komunikacije o zna¢ajnim aspektima okolisa
95. Organizacija ima proceduru vezano za HSE , za komunikaciju s izvodac¢ima i posjetiteljima
96 Organizacija ima adekvatne procedure za ukljucivanje zaposlenika u razvoju i pregled HSE
) politike i postupaka za upravljanje rizicima
97 Organizacija ima adekvatne procedure za odgovarajuée sudjelovanje zaposlenika u istrazi
) incidenta i ozljeda
98. Organizacija se savjetuje sa zaposlenicima vezano uz bilo kakve promjene koje utjecu HSE
99. Organizacija je obavijestila zaposlenike o tome tko su im HSE predstavnici i njihovom nacéinu

sudjelovanja
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Organizacija ima proceduru kojom su podizvodaci upoznati sa promjenama koje utjecu na njihove

100. HSE
101 Temeljni elementi HSE sustava upravljanja, te njihova interakcija, adekvatno su opisani u
) papirnatom ili u elektronskom obliku
102. HSE sustav upravljanja ukljucuje HSE politike i ciljevi
103. HSE sustav upravljanja ukljucuje opis djelokruga
104. HSE sustav upravljanja ukljucuje opis glavnih elemenata i njihovu interakciju
HSE sustav upravljanja ukljuuje potrebne dokumente i zapise za djelotvorno planiranje,
105. S .. .
upravljanje i nadzor procesa koji se odnose na HSE rizike
106. Dokumentacija elemenata HSE upravljanje sustava upucuje na povezanu dokumentaciju
107 Procedure su odrzavane na nacin kako bi se osiguralo da svi HSE srodni dokumenti i podaci mogu
) biti pronadeni
108 Postupci su odrzavani na nacin kako bi se osigurao periodi¢ni pregled, odgovarajuca revizija i
) odobrenje za adekvatnosti od strane ovlastenih osoba svih potrebnih HSE dokumenta
109. Aktualne verzije svih potrebnih HSE dokumenata dostupne su na svim bitnim mjestima
110. Zastarjeli HSE dokumenti odmah su uklonjeni ili na drugi nacin osigurani od nezeljene uporabe
111 Arhivirani HSE dokumenti koji su pohranjeni za pravnu ili edukativnu svrhu ili oboje, prikladno
) su identificirani
112 Aktivnosti 1 poslovi povezani s identifikacijom HSE rizika su planirani, ukljucuju odrzavanje, i
) obavljaju se pod utvrdenim uvjetima
Uspostavljeni su dokumentirani postupci za operacije gdje njihov nedostatak moze uzrokovati
113. . PO
odstupanja od HSE politike i ciljeva
114. Procedure propisuju operativne kriterije
115 Uspostavljene su procedure koje se odnose na identifikaciju HSE rizika vezanih uz materijal,
) opremu i usluge, kupljenih i koriStenih od strane organizacije
116 Primjenjuju se postupci komuniciranja relevantnih procedura i / ili zahtjeva, o HSE opasnostima
) povezanim s kupljenim proizvodima, opremi i uslugama prema dobavlja¢ima i izvoda¢ima
17 Provedene su procedure za prepoznavanje potencijalnih incidenata, nesreca i izvanrednih stanja s
) potencijalnim utjecajem na HSE
118 Provedene su procedure za odgovore na incidente, nesrece i izvanredna stanja s potencijalnim
) utjecajem na HSE
Uspostavljene su procedure za sprjeCavanje ili ublazavanje utjecaja incidenata, nesreca i
119. . ! . o L
izvanrednih stanja s potencijalnim utjecajem na HSE
120 Organizacija ja u planiranju potencijalnih hitnih postupaka uzela u obzir potrebe relevantnim
) zainteresiranih strana, npr. hitne sluzbe i susjeda
121 Planovi i procedure pripravnosti i odgovora u hitnim slucajevima pregledani su i revidirani po
) potrebi
122. Procedure izvanrednih postupanja testirane su gdje je to moguce
PROVJERA I KOREKTIVNE AKTIVNOSTI
Godina
123 Postoje adekvatne procedure za pracenje i mjerenje kljuénih karakteristika radnih postupaka na
) redovnoj osnovi koje mogu imati zna¢ajan utjecaj HSE
124. Procedure primjereno osiguravaju kvalitativne i kvantitativne mjere
125. Podaci su primjereni za pracenje performansi i uskladenost sa HSE ciljevima
Procedure za pracenje performansi osiguravaju proaktivne mjere vezane uz uskladenost sa
126. programom HSE upravljanja, operativnim kriterijima i primjenjivim zakonskim i regulatornim
zahtjevima
Procedure za pracenje performansi osiguravaju reaktivne mjere kojima se prate nezgode, bolesti,
127. incidenati (ukljucujuéi near-misses, nezgode) i druge povijesne dokaze o manjkavosti HSE
performansi
Procedure za upis podataka i rezultata pracenja i mjerenja osiguravaju dovoljno podataka kako bi
128. . . L L iy
se olaksala naknadna analiza korektivnih i preventivnih radnji
129. quzorpa oprema za mjerenje HSE performansi na odgovarajuéi je nacin odrzavana i umjereni ili
ovjereni
130. Zapisi o umjeravanju i aktivnostima odrzavanja opreme sacuvani su
131 Organizacija u potpunosti ocjenjuje svoju uskladenost sa zakonskim i regulatornim zahtjevima u
) vezi s HSE
132. Zapisi tih procjena uskladenosti se cuvaju
Uspostavljene su procedure za definiranje odgovornosti i ovlasti za postupanje s otpadom,
133. ispitivanje, kontrolu i ublazavanja posljedica koje proizlaze iz incidenata, akcidenata, nesreca i
drugih nesukladnosti
134. Istrazivanje incidenata provodi se pravodobno
135. Rezultati istrazivanja incidenata su dokumentirani i odrzavani
136 Uspostavljene su procedure za definiranje odgovornosti i ovlasti za pokretanje i zavrSetak
) korektivnih i preventivnih radnji, kao i za potvrdivanje ucinkovitosti takvih radnji
137 Predlozene korektivne i preventivne mjere preispitane su kroz proces procjene rizika prije nego
) $to su provedene
138. Korektivne i preventivne mjere preispitane su u smislu prikladnosti i u¢inkovitosti
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139 Postupci i potrebne promjene koje proizlaze iz korektivnih i preventivnih radnji odrazavaju se i u
) HSE dokumentaciji sustava upravljanja

140 Provedene su procedure za utvrdivanje, odrzavanje i raspolaganje HSE zapisa, kao i rezultata
) obavljenih audita (pregleda) i preispitivanja kojima se dokazuje sukladnosti

141 HSE zapisi su ¢itljivi, identificirani i mogu se pratiti po aktivnostima, lako nadoknadivi, zasti¢eni
) od ostecenja i njihovo zadrzavanje je navedeno

142. Ima dovoljno HSE zapisa koji pokazuju uskladenost sa zahtjevima norme

143. HSE postupci audita razvijeni su i provedeni u planiranim intervalima

144 Ucestalost i teme audita temeljeni su na rezultatu procjene rizika organizacijskih aktivnosti i
) rezultata prethodnog audita

145. Procedura audita utvrduje kako se izvjeStava o rezultatima i kako oni uvjetuju upravljanje

146. Procedura audita adekvatno definirati opseg, ucestalost, metode i odgovornosti

147 Auditi potvrduju da je HSE sustav upravljanja uéinkovit u ispunjavanju organizacijske politike i
) ciljeva

148. Auditi su provedeni od strane osoblja neovisnih o podrucju / funkciji koje su auditirali

PREGLED (OCJENA) KOJI PROVODI UPRAVA
Godina 1. 2. 3.

149 Provode se povremeni pregledi koje provodi uprava radi osiguranja kontinuirane prikladnosti i
) djelotvornosti HSE sustava upravljanja

150. Pregled koji provodi uprava ukljucuje specificne teme koje zahtijeva norma

151 Zakljucci (izlaz) pregleda koji provodi uprava ukljucuju odluke o HSE performansama, politici i
) ciljevima, resursima i bilo kojim drugim elementima HSE sustava upravljanja

152. Na sastancima pregleda koji provodi uprava sudjeluje top menadzment organizacije

153. Relevantni zakljuéci (izlazi) u vezi HSE dostupni su za komunikaciju i konzultacije

154. Pregled koji provodi uprava je dokumentiran

VII. Ocjena primjene podrucja upravljanja OHSAS 18001 i ISO 14001

Ocjena primjene podrucja upravljanja OHSAS 18001 i ISO 14001 upisite ocjenu

U narednim pitanjima upiSite jedan broj u rasponu od 1 do 5 1 2 3 4 5
kojim dajete svoju struénu ocjenu primjene pojedinog
podruéja upravljanja OHSAS 18001 i ISO 14001 u svojoj

o o s i s i negativan dovoljan dobar vrlo dobar odlican
Godina L. 2. 3.
155. Primjena zahtjeva za definiranje politike HSE
156. Primjena zahtjeva za planiranje HSE
157. Primjena zahtjeva vezanih uz primjenu i provedbu
158. Primjena zahtjeva provjere i korektivnih aktivnosti u HSE
159. Primjena zahtjeva pregleda koji provodi upravu u HSE

VIIL. Ocjena utjecaja podrucja upravljanja OHSAS 18001 i ISO 14001 na upravljanje HSE

Ocjena utjecaja podrucja upravljanja OHSAS 18001 i ISO 14001 na upravljanje e e

HSE
U narednim pitanjima upiSite jedan broj u rasponu od 1 do 5 1 2 3 4 5
kojim dajete svoju struénu ocjenu utjecaja podrucja
upravljanja OHSAS 18001 i ISO 14001 na upravljanje HSE u negativan dovoljan el e dlalbe? odligan
svojoj poslovnoj organizaciji za svaku godinu.

Godina 1. 2. 3.

160. Utjecaj politike HSE na provedbu upravljanja HSE

161. Utjecaj planiranja HSE na provedbu upravljanja HSE

162. Utjecaj primjene i provedbe HSE na provedbu upravljanja HSE

163. Utjecaj provjere i korektivnih aktivnosti u HSE na provedbu upravljanja HSE

164. Utjecaj pregleda koji provodi upravu u HSE na provedbu upravljanja HSE

| IX. Misljenje o utjecaja podru¢ja upravljanja OHSAS 18001 i ISO 14001 |

| Misljenje o utjecaju podrucja upravljanja OHSAS 18001 i ISO 14001 upisite ocjenu |
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U narednim pitanjima (tvrdnjama) upiSite jedan broj u rasponu
od 1 do 5 kojim izrazavate svoje misljenje o navedenim
tvrdnjama.

1 2 3 4 5
. . .y Niti se . - .
U potpunosti Djelomic¢no = o Djelomi¢no | U potpunosti
. M slazem niti . N
se ne slazem | se ne slazem se slazem se slazem

se ne slazem

Primjena zahtjeva norme OHSAS 18001 utjece na

165. smanjenje broja ozljeda na radu i profesionalnih
bolesti
Primjena zahtjeva norme ISO 14001 utjece na
166. smanjenje broja akcidenata kojima se onecis¢uje
okoli§
Primjena zahtjeva norme OHSAS 18001 i ISO
167. 14001 utjeGe na povecanje investicija u zastiti

zdravlja, sigurnosti na radu i zastiti okolisa

Primjena zahtjeva norme OHSAS 18001 i ISO
168. 14001 utjee na poboljSanje planiranja sustava
zastite zdravlja, sigurnosti na radu i zastite okoliSa

Primjena zahtjeva norme OHSAS 18001 i ISO
14001 utjece na poboljSanje u podrucju uvodenja i
provedbe sustava zastite zdravlja, sigurnosti na radu
i za§tite okoliSa

169.

Primjena zahtjeva norme OHSAS 18001 i ISO
170. 14001 utjece na poboljSanje provjeravanja sustava
zastite zdravlja, sigurnosti na radu i zastite okoliSa

Primjena zahtjeva norme OHSAS 18001 i ISO
171. 14001 utjece na poboljSanje ocjenjivanja sustava
zastite zdravlja, sigurnosti na radu i zastite okolisa

Moguce je postaviti model primjene zahtjeva norme
OHSAS 18001 i ISO 14001 kojim se poboljsavaju
performanse zastite zdravlja, sigurnosti na radu i
zastite okolisa.

172.
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9. BUOTPA®UJA AYTOPA

JIMYHU MMOJALN
Nwme u npe3ume: Hapxo [Manaynh
Jlatym pohema: 16.11.1965. ronune
Mecro pohema: [Ipenor, XpBarcka
AJlpeca cTaHOBamWA : NBanosen, Jocuna bpo3za 121, 40000 Yakosen,
XpBarcka
E-mail: darko.palacic@gmail.com
Tenedon: Moobwmau: +385 91 577 0728
HarmmmonanzocT: XpBart
OBPA30OBAIGE
2003 —2006.  Marucrap JApYHITBEHHX Hayka, YHHBep3uteT y 3arpeOy, dDakynrer

opranusarnje u uHpopMatuke, BapaxmuH, crtyauj: MeHayuMeHT

TIOCJIOBHUX CHUCTEMa, CMEP: KOPIIOPATHBHO YIPABIbAE.

2001 —2003.  Marwucrap 6e30eaHOCTH, Brcoka mikoia 3a CUTYPHOCT Ha pajy, ¢ IPaBOM
jaBHOCTH, 3arpe0, MOCIEAUIIIIOMCKU CTPYIHH CTYIH].
1997 —2001.  mumioMupaHu WHXKEHmep 0e30emHocTH, Bucoka mikona 3a CUTypHOCT Ha
pamdy, ¢ IpaBOM JaBHOCTH, 3arpe0, JOIUTIIIOMCKUA CTPYYHHU CTYIH].
PAJTHO UCKYCTBO
2007 - nanac Bucoka mkona 3a CUTYpHOCT, ¢ TPaBOM jaBHOCTH, 3arped
- BUIIM TIpemaBad 3a mpeamere CucTemMu yrpaBibama Oe30emHomrhy,
[IpuBaTHa 3amTuTa, 3amrura 0coda 1 UMOBHUHE
2002 - nanac AJI3AC AJIAPMC n.0.0. Yakosen
- PYKOBOJWJIAIl TIOCIIOBAa TEJIECHE 3alITUTE M NPEJCTaBHUK YIpaBe 3a
KBaJIUTET
1987 - 2002 MTY ®abpuka yaparna 1.0.0. Yakoser

- pykoBojwmall ojaena 3a 6e36emuoct (1999-2002)

- BOAMTEJh CIYX0a 3allITUTE HA paay U 3amTuTe o noxapa (1997-1999)
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- BOJIUTEJH CITy>k0e 3amrute o7 moxkapa (1990-1997)

- Batporacait (1987-1990)

OCTAJIA CTPYYHA OCIIOCOB/bABAIBA

2011  Lead Auditors of Safety Management Systems, OHSAS 18001:2007, SGS

2010  Lead Auditors of Quality Management Systems, ISO 9001:2008, SGS

2007  OsnamTemne 3a 00aBJbamke MOCIOBA MPUBATHOT JETEKTUBA, MUHHCTApCTBO
YHYTpalmux nociosa Penyonuke XpBarcke

2005  Osnamreme 3a 00aBJbamkE MOCIOBA TEXHUYKE 3aITHUTE, MUHUCTAPCTBO
YHYyTpalmux nociioBa Pemyoimke XpBaTcke

2003  OsnamTemne 3a 00aBJbame MOCIOBa (PU3HUKE 3aITUTE, MUHUCTApCTBO
YHYTpalmbux nocioa Penyonuke XpBarcke

2001  Crpyumak 3a 3alITUTY HA paxy, MUHHUCTApCTBO paja v COIMjaIHE TTOJTUTHKE
Penry6ouke Cpbuje

2000  OnxroopHy 0co0y 3a 3aIITUTY O MOXKapa y MPaBHUM JIMIIUMA U CTPYYHUM

ciry>k6amMa, MUHUCTapCTBO YHYTpalIkbUX TocioBa Permybmrke XpBaTcke

OCTAJIE CTIOCOBHOCTH

[To3HaBame je3uka: €HTJIECKH
Pauynapu: Word, Excel, Internet Explorer
Merozae y MEHalIMEHTY: SWOT ananuza, BPR, IToprdommo marpune: BCG, GE, ADL

Merone niporene onacHoctn: AUVA, BG, WKO, SME

Mertoae nporieHe yrpoKeHOCTH OJ1 TToXkKapa U TeXHOJOMKUX ekcrio3rja: TRVB 100
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10. U3JABE AYTOPA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

Yuusep3urer y Humry

H3jasa 1.

H3JABA O AYTOPCTBY

H3jaBibyjeM 1a je JOKTOPCKA JUCEPTaNH]ja, 0T HACTIOBOM

YTuuaj npamene cranaapaa OHSAS 18001 i ISO 14001 sa nobossmame neppopmancu
KBAJIMTETA PalHE H )XHBOTHE CpeHHe

Koja je oxOpamena Ha PakyrreTy 3alUTHTE HA paxy Y HuBep3aTera y Hanry:

Pe3yJNITaT CONCTBEHOT HCTPAKUBAYKOT Paja;
I OBY JMHCEPTALH)y, HH Y NEJHHA, HATH Y AE0BAMA, HACAM TIPHjaBJbABAO/TIa HA

JpyruM QakyITeTHMa, HUTH YHHBEP3UTETHMA,
e Ja HACaM TNOBPENMO/NIa ayTOpCKa IpaBa, HUTH 3JIOYNOTPeOHO/Na WHTENCKTYANHY
CBOjHHY JPYTHX JIHIA.

Jlo3BospaBam Jia ce ofjaBe MOjH JIMYHH IOJAlA, KOJH Cy Y BE3W Ca ayTOPCTBOM H
nobujameM aKageMCKOr 3Bamba JOKTOpa Hayka, Kao MITO Cy HME H IPE3HMe, TO/JHHA H MECTO
pobema u marym onbpaHe paza, u To y karanory buGmmorexe, JIaruTaiHoM peno3uTopujymy
Vuusep3uteTa y Hamy, kao u y nyommkanujama YHuBep3uTeTa y Hunry.

VY Humy,

Aytop macepranmje: Mp Jlapko b. [Tamagnh

ITornme ayropa jucepranuje:
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Yausep3urer y Humy

H3zjasa 2.

H3JABA O HCTOBETHOCTH HITAMITAHOT M EJIEKTPOHCKOTI' OBJIMKA
AOKTOPCKE JUCEPTAIIUWJE

Mwme u npesume ayropa: mp Jlapko B. Tlanasmh

HacnoB puceprammje: Yrauaj npavene crampapaa OHSAS 18001 m ISO 14001 mua
nobo/bmame nepPopMaHCcH KBAIHTETA PajiHe H AKABOTHE Cpe/luHe

Mentop: np Cuexana Xuskosuh

WzjasbyjeM na je mramMmaHd OONHK MOje HOKTOPCKE JHCEpTAalHMje HCTOBETAH
CJICKTPOHCKOM OONHKY, KOJH caM Ipejao/lia 3a yHOIIEHe y JIHrHTAJIHH Peno3HTopHjyM
Yuupepsurera y Hamy.

VY Hunry,

Aytop mucepraumje: mp Jlapko b. [Nanaguh

[Mornmc ayropa aucepraumje:

G —
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Yunsep3urer y Humy

W3zjasa 3:
H3JABA O KOPUIITREBY

OrnamhyjeM VauBepsurercky OubOnmoreky ,Huxona Tecna® na, y Jururanau
peno3uTopujym YHHBep3uTera y Hunry, yHece MOjy ZOKTOPCKY AHCEPTAIH]Y, IO HACIOBOM:

Yranaj npamene crangapaa OHSAS 18001 1 1SO 14001 ma nob6osmame nepdopmanca
KBAJIATETA PaJiHe H JKABOTHE CPeHHe

Jlicepraimjy ca CBAM NPHIIO3UMA IIPEA0/NIa caM y €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY, TIOTOHOM
3a TPajHO apXUBHPAHE.
Mojy JOKTOpCKY JucepTai#jy, YHeTy y JIMTHTaH! peno3uTopHjyM YHHBEp3HTeTa Y

Humy, Mory KopucTaTH CBH KOjH DOINTY]Y OApeade caapixkaHe y oxabpaHOM THILY JIHLCHLE
Kpearusre 3ajeqanne (Creative Commons), 3a Kojy caM ce opTy9ro/na.

1. Ayropctso (CC BY)

2. Aytopctso — HekomepnajarHo (CC BY-NC)

3. AyropcrBo — HekoMeprmjanHO — 6e3 npepaze (CC BY-NC-ND)
4. AyTOpCTBO—HEKOMEDPIHjATHO—EIATH MO HCTHM YCIOBAMA
(CC BY-NC-SA)

5. AyropcrBo — 6e3 mpepane (CC BY-ND)

6. AyropctBo — pemute nox uctuM yeaosama (CC BY-SA)

(Monmmo J1a nojBydere caMo jenHy Ol mecT NoHyhenux NUneHIM; KPaTak OIMC THLECHIM JaT je y HACTaBKy TeKCTa).

V Humry,
AyTrop mucepranuje: mp Jlapko b. Tlanaguh

IMoTowmc ayropa aucepranmje:
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