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XubpuaHu MOJIeN yIpaBibakha KalalluTeTOM )KUBOTHE CPEIUHE

OmnepaTUBHO aAaNTHBHO YNPABJbAE, MPEIUKIN]jA U MPEBEHIMja PUIUIHIX
norahaja, kao u eukacHO ympaBibalkbe TOKOBMMa 3araljema Tamo Tae cy
OHa Hen30eXHa, O]l 3Hauaja Cy 3a OCTBApPHUBAIE YCICIIHOT KOHIIENTa
yhpaBJbarkba KalmalUuTEeTOM W KBAJIMTETOM XHMBOTHE cpeaumHe. [Ipomene y
JpYyUITBY, oBehaH! MHTEH3NTET MHTEPAKIMja y CUCTEMY )KHBOTHA CPEHHA
- 4OBeK, 3aBpel)yjy nmocebaH 3Hauaj. Ca apyre crpaHe, IpOMEHE y )KUBOTHO]
CPeIMHHU, y3pOKOBaHE IpOMEHaMa KJIMME WM Ha aHTPOIOTeHU HAuYMH,
npecTaBibajy mocedaH M3a30B 3a jJoHOcuone ominyka. Ilocroje m apyru
pa3lio3n KOju yKa3ajy Ha HeOIXOJHOCT pa3Boja XuOpuaHor (mHTerpuiyher)
MoOJIeTla YIpaBJbamka KalaluTeTOM XHBOTHE CpeIHHE, Koju Ou 00jeanHHo
pesynrare mocrojehux mpucTymna, ca jelHe CTpaHe, JOK OM TakaB MOJENT
YBOKHUO YHWICHHUILy Ja je CBE Teke AepuHUCATH TpaHHIE y CHUCTEMY
KMBOTHA CPEJINHA - PYIITBO, Ca JPYyTe CTPaHE.

[IpenMeT HOKTOPCKOT WCTpakKMBama YyCMEpEH je Ha pa3Boj Mojena
ynpaBJbatkba KalalMTeTOM >KUBOTHE CPEAMHE M jaCHO M HEIBOCMHCIICHO
JIOKAa3MBabE y3POUHO-TIOCIEANIHE Be3e n3Mel)y JeTepMUHAHTH PambUBOCTH,
OTHOPHOCTH M KamanuTeTa >KUBOTHE cpeanHe. TeXHITe HCTpaXHBamba
YCMEpEeHO je Ka JOKa3uBamy TIOoTpede MpOIeHe HHBOA PABUBOCTH,
OTIIOPHOCTH U KamalMTeTa XUBOTHE CPEIUHE a 3aTUM Ka Kpeupamwy HOBOT
XHOPHUIHOT MOJIeNa YIpaBJbaba KalaluTETOM KUBOTHE CpeIMHE KOjUM Ou
ce peanu3oBana IPOAKTUBHOCT Y CHCTEMY YIpaBjbamba KalaluTeToOM
’KMBOTHE CPEIMHE M 3aIITUTH )KUBOTHE CPEMHE YOIIIITE.

[IpumemeHa aHanM3a mpoueca ynpapjbamba KanaluTeTOM KHBOTHE CPEIUHE

U mWeropux mnepdopMaHcH OasupaHa je€ Ha KBAaHTUTATHBHUM U




KBaJMTAaTUBHUM METOJaMa Kao IITO Cy cucrteMmcka a”anu3za u DPSIR.
[ToBe3uBawe xubOpuanor mozena ca [MC oxpyxewmem omoryhuno je
ajiekBaTaH M300p JETepMHUHAHTH (MHIMKATOpa) KamalureTa >XUBOTHE
cpenuHe (eKocorujatHOT cucreMa). [IpoBepa m Bepudukanuja Mojaesna
Oazupana je Ha ojaropapajyhum mojanuMa JOCTyIHHUX U3 H3BOpa
UCTpaXHBama Koju cy paHrupanu npumeHoM AHP meronma. Ilpaktuunu
Hay4YHU JIONPUHOC UCTPA)XKMBama orjiena ce y JAepuHucamy pedepeHTHHUX
KpUTEpHjyMa W WHIMKATOpa PAmbHBOCTH, OTIHOPHOCTH W  KamalureTa
KUBOTHE CpEIUHE, OJHOCHO KOMITIO3UTHOT WHJAEKCA KalalluTeTa >KUBOTHE
CpelMHe, KOjU arperupa BHUIIE MOJMHAMKATOpAa M KAa0 TaKaB MOXE Ja ce
KOPUCTH paJiy MPOLIEHE HUBOA KaIaIUTeTa, Ka0 U BPEMEHCKUX TPEHI0BA.
Pesynrat koju cy [00MjeHM TOKOM HCTpakMBama, uYuHEe 0azy 3a
yHanpeheme cnenehux nporeca: UICHTHUHKAIH]a acrekara
Mehy3aBHCHOCTH y CHCTEMY JpYyIITBO-KHMBOTHA CpeIWHA, MpoLEeHa
€KOJIOLIKOT PH3MKa, OL[EHa HUBOA PAmHBOCTH JPYIITBA Ka0 KOMIIOHEHTE
KHBOTHE CpeIUHE Kao W KpeHupame HalpeIHUX NporpaMa YIpaBibamba
KalmalyuTeTOM JKMBOTHE CpEOUHE y IIUPEeM H YyXeM KOHTEKCTy, Ha
pa3MYUTUM TNPOCTOPHMM M BPEMEHCKMM HuBouMMa. Takobe, pesynrtatu
0TBapajy MoOryhHOCT MCTpakMBama y 0OJacTH KBaHTH(PHKOBama YTHIAja
XHOPUIHOT CHUCTeMa 3allITUTE >KUBOTHE CpeluHe, OJHOCHO mpaheme u
BPETHOBAIE YUMHKA 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIHHE.

JlokTopcka nucepranuja IpeAcTaBiba pe3yiaTaT UCTpakuBama ayTopa, Koja
Cy HU3BpIIEHA CAMOCTAJIHO WM Y capallbM ca HCTpaKMBauMMa KOjU ce
IpeMETHOM MpobIeMaTukoM OaBe, U TO ca:

@dakynTeTa 3alITUTE HA paxy y Humy,

Ilentpa 3a ympaBibame pu3NKOM of KatacTpoa dakynrera TEXHUUKHX
Hayka y HoBom Cany,

Bojue Akanemuje y beorpany,

Cekropa 3a BaHpeIHE CUTyaldje MUHUCTapCTBa YHYTpAIIBUX ITOCIOBA
Cpouje,

AreH1yje 3a 3alUTUTY )KUBOTHE cpenuHe Pemybnuke Cpbuje,
CprcKo-pyCcKOT XyMaHUTapHOT LIEHTPA,

Adpuukor meHTpa 3a TPEeHMHT W oOpa3oBame y 00JacTH YIpaBibama
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1 YBOJ



1.1 IIpo6sem ucTpakuBama

AHaIIM30M OKpYXKEHa M CTama 3alITUTE XKUBOTHE CpPEIWHE Ka0 M KPUTUYKUM OCBPTOM Ha
Jocajaliba WCKYCTBA HHCTUTYIIMja Koje ce ©OaBe TMpeaMETHOM MPOOIeMaTHKOM,
UJICHTU(PUKY]y CE€ HEOIXOHOCTH WHOBHpama y 00JIaCTH yIpaBJbarkha KalalliTeTOM >KHUBOTHE
cpeaune. IloTpeOHO je yBakaBaTH UYMILCHUILY J1a CY TIPOMEHE HAcTalle y HBOTHO] CPEIHHU
Kao pe3ysTaT aHTPOIOTEHOr YTHIAja YEeCTO HEMOBpaTHe, T€ Ja HayKa M Tpakca JaHac
TEXHUINTE JaJbeT Pa3BOja YOBESYAHCTBA YCMEpaBajy Ka pa3Bojy KyJIType NMPEBEHTUBE YMECTO
KyJIType OAroBopa u caHammje. [IpucycTBO pu3nMKa Kao M CTalHO TEHEpUCAmhEe HOBHUX
OIACHOCTH y CHCTEMY YIpaBJbamkha KBAJIUTETOM XUBOTHE CPEIMHE MOTBPhyje CTAHOBHIITE JIa
Ce pajJiu O CJI0XKEHOM M KOMIUIEKCHOM INPOo0JieMy KOjU Ce MOpa BUILIE IpoydaBaTu. Y3umajyhu
y 003up craiHe W Op3e MpOMEHEe y IPYIITBY, Ka0 W HEU3BECHE M YECTO HEMPEIBUINBE
(dakTope KOju yTUIy Ha KamaruTeT )KMBOTHE CPeIuHE, lUXOBE KOMIUICKCHOCTH, MelyycoOHe
MOBE3aHOCTH W YTHUIA) KOJU HMMajy Ha CHUCTEM JKHUBOTHE cpeanHe, Hamehe ce motpeba
neuHUCaba CTPATEUIKUX MPHOPUTETa U LUJbEBA Y CMHUCIY YIpaB/bakba KaraluTeTOM
KHUBOTHE cpeamHe. OmepaTHBHO aJalTHBHO yIpaBjbamke, MPEIuKIWja W TPEBEHINja
pu3nuHuX gorahaja on 3HAYaja Cy 3a OCTBapHMBAamKkE YCICIIHOT KOHIENTa  yIpaBJbamka
KamaluTeTOM )XHBOTHE cpefuHe. Mcxomu aHanu3e MpeTxoqHO H3HETUX pas3liora, ykasyjy 1a je
HEOIXO/aH pa3Boj HHTerpuinyher, XuOpuaHOr MoJena yrnpaBibamba KalmauuTeTOM >KUBOTHE
cpeauHe, Koju o0jenmaBa pesystaTe mocrojehux mpuTyma y yrpaBibamky KamalmuTeTOM U
KBaJIUTETOM XHBOTHE cpennHe. Tako neduHHCcaH MOJEN yBakaBa HAueIO WHTETPATHOCTH Y
3alITHTH YXUBOTHE CPEIMHE M YCMEPEH je Kako mpema (OpMaJHUM CyOjeKTUMa 3aIlITHUTE
KUBOTHE CpEIMHE TaKO W TpeMa IeJIOKYIHOM JpyIuTBy. Pa3Boj M uUMIIIEMeHTaIuja
XHOpHIHOT  MOJENa yIpaBjbamba  KalalUTeTOM JKUBOTHE CpeAMHE TOJpazyMeBa
MoauduKaujy mocrojehe mpakce y CHCTeMy 3aIlTHTE JKHMBOTHE cpeauHe (ITPOMOBHCAHE
METOIOJIOTHjE yIpaBbamha KalalMuTEeTOM XHBOTHE CPEJMHE KOja MoIpa3syMeBa MpOydyaBambe
pPambUBOCTH M OTIIOPHOCTU >KMBOTHE CPEAMHE), jadame KaraluTeTa HWHCTUTYLHOHATHUX
cy0jekaTa 3aIlITUTE )KUBOTHE CpeauHe, e(hUKacHUjy ynoTpeOy nH(pOpMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,

Kao ¥ pa3BHjamhe HOBUX 3HAHa U BEUITHHA.

1.2 IlpeameT ucTpakuBama

CaBpemMeHHU YCIIOBH y KOJUMa €T3HCTHpa JbYJCKa 3ajeIHMIIAa IMOApPa3yMeBajy BHCOK HHBO
UHTEpaKIMje ca Pa3NIuYUTHUM MEIUjyMHUMa >XHUBOTHE CpEOUHE y KO0jO] 3ajeHUIa >KUBH,
yKJbYuyjyhu Boay, Basmyx, 3emsbuiITe, (Giaopy, ¢payHy Kao U pecypce KUBOTTHe cpeaune. Ha

onpeheH HauMH JbyJICKa 3aj€HNULIA MEHA WM YyTHUE HA OKPYKEHE Y KOME Er3ucTHpa, JOK ce



HMCTOBPEMEHO U caMa TPaHC(HOPMHIIIC Y CMHUCITY OJTrOBOpa Ha MPUTUCKE KOjHMa j€ U3JIOKEHA
U3 OKpYyXema, Tj. XKHBOTHE cpeanHe. CrOCOOHOCTH TPOMEHE OKpYXKema WIN
TpaHchopmalmje JIpyIITBa, IMOCMaTpaHo ca oapeheHor acmekra (eKOUEHTPUYHOT WIIH
AQHTPOIIOIIEHTPUYHOT) Ne(PUHUCAHE CYy KOMITIOHEHTaMa KaraluTeTa JPYIITBA WM >KUBOTHE
cpenune. Ilopen mputhcaka Koje >KMBOTHAa CpeAMHA TPIHM TOKOM PEIOBHUX AKTHBHOCTH
OpymrTBa (IpOAYKIMja €HEpruje, XpaHe, BOJOCHAOJeBame, KaHalmucame, caobOpahaj,
HOJBOTNIPUBPEA, PYAAPCTBO, UT/L...) IOCTOjU ¥ 3HAYajHA KaTeropHja MPUTHCAKa Ha KBAIUTET U
KalalyTeT >KUBOTHE CpPEeIMHE y BaHPEIHUM CHUTYyallljama, Kaja je y KpaTKOM BPEMEHCKOM
OKBHpY a Ha PEJIATHBHO MAJIOM IMIPOCTOPY, PEIATUBHO BEJIWKO FeHEPHCAE MTETHUX YTHUIIAja
Ha XKUBOTHY cpeauny. Ca npyre cTpaHe, Mopea peIOBHUX M3a30Ba KOje€ yOOWUYajeHH ITUKITYyCH
Kpy)Xema MaTepHje 1 eHepruje y MPUPOAH MTOCTaBIbajy MpeMa JPYIITBY, IIOCTOj€ U BaHPEIHE
OKOJIHOCTH, Tj. IPUPOJIHE HEMOroje Kajia je APYIITBO M3JIOKEHO PA3TUYUTUM ONMACHOCTHMA
Ha Koje Mopa na mponahe amekBaTaH oarosop. KommoHeHTe kojuma ce jaeduHHIIS
MOJICJIOBAabE¢ OJITOBOPA jeCy PAmHBOCT (OCETJHMBOCT) APYIITBA WM JKMBOTHE CPEIMHE Ha
IPUTHCKE KOjUMa Cy H3JI0KEHH, OTIIOPHOCT APYUITBA WJIM JKUBOTHE CPEIMHE Ha TPUTHCKE
KOjUMa Cy H3JI0)KEHH, M KalaluuTeT Ja Ce Ha IPUTUCKE OJIrOBOPH, KOjU MpPEACTaBIba
KoMOWHanMjy (CHHTE3y) CHara W pecypca y HEKOj 3ajelHHIH KOju Ccy Yy (QYHKIHjU
npeBasmIakemha N3a30Ba ca KOjIMa ce IPYIITBO M KMBOTHA CpelnHa cycpehe.

VY o0a ciry4aja roBopu ce 0 KaTeropujama pambHUBOCTH, OTIIOPHOCTH M KallallUTeTa y CUCTEMY
KHBOTHA CPE/IMHA - IPYIITBO, CTOTA C€ MPEAMET UCTPAXKUBAA CE MOXKE IIOCMATPATH Y YKEM
WIN IAPEM CMHCITY, Tj. KOHTEKCTY.

Hlupe onpeheme mpeamera HCTpaKMBamka OJHOCH CE€ Ha HCTPAKUBAKE W CarjecIaBame
(00jeKTUBHY  MYJNTUKPUTEPUJYMCKY  €KCHEPTCKY aHamu3y) KJbYYHHX  KOMIIOHEHTH
MHTEpAaKIfja y CUCTEMY JKUBOTHE CPEJUHE y IIMPEM CMUCIY: )XKMBOTHE CpelMHE Y KOjoj ce
JbYACKO APYIITBO IMOCMATpa Kao jOII jeJHa IMOomyJamuja Ha ojpel)eHOM >KHMBOTHOM apeaiy.
Vixe ompeheme mpeamera HCTpakMBama OJHOCH Ce Ha Ae(UHHCAHE MHTETPATHOT MO
yIpaBJbamka KanaluTeTOM )KUBOTHE CPEJMHE KOjU 00jeAnIbyje: KOMIOHEHTE OPYIITBA alld U
KUBOTHE CpeJIMHE; KOMIIOHEHTE y PEIOBHUM aJIM U Y BAaHPEJAHUM CHTyallHjama.

[IpenmeT MOKTOPCKOT UCTpaKMBamba YCMEPEH je Ha pa3BOj MOJEIA YIPaBJbaba KalaluTeTOM
KMBOTHE CPEIMHE M jJaCHO U HEJIBOCMUCIICHO JIOKa3MBAKE Y3POUHO-TIOCIENYHE Be3e n3Mely
JICTEePMUHAHTH PAmbHBOCTH, OTIOPHOCTH M KamalmuTeTa >KMBOTHE CcpeiauHe. Texwumre
HCTpaKMBamka YCMEPEHO je€ Ka J0Ka3HBamy MoTpede NpoleHe HUBOA PalkbUBOCTH, OTIIOPHOCTH

M KamamuTeTa >KUBOTHE CpEJUHE a 3aTUM Ka Kpeupamy XHOPHIHOT MoJeNia YIpaBibarkba



KamalMTeTOM J>KMBOTHE CpEIUHE KOjuM OM ce peann3oBalla MPOAKTUBHOCT y CHCTEMY
yIpaBJbarkha KaaluTeTOM XHUBOTHE CPEIUHE U 3AIITUTH KHUBOTHE CPEIUHE YOIIIIITE.

HctpaxkuBama y o0BOj oOmactT cy y paHoj ¢a3u pas3Boja, IPOMOBHCAHA IIpe CBera
aKTUBHOCTHMA HMHCTHTYTa 32 JbYICKY U 0e30€THOCT )KUBOTHE cpenuHe, y bony (Hemauka) u
O6jenumeHor uctpaxuBaukor neHTpa EBporncke yauje, y Ucnipu (Mranuja). 3ajeqHuuKy je
CTaB Jia PamUBOCT, OTIOPHOCT U KAalalUTeT )KUBOTHE CPEIMHE IMPEICTaBIbha]y KOMIUICKCHE
KOHIICTITE KOJH C€ Pa3IMYUTO TyMade 3aBUCHO 0J1 00pa30Bama UCTpaKMBava WM KOHTEKCTA Y
KOMe ce mpumemyjy. Mcrtude ce craB aa ce pamHBOCT, OTIIOPHOCT M KalalUTET >KUBOTHE
CpeIriHe MOpajy caryieZlaBaTd MYJITHIMMEH3HOHAIHO, YBakaBajyhu notpebe qpymiTBa aau u

KOMIIOHEHTH )XKMUBOTHE CPEIUHE, Tj. 3alITUTE OMOIUBEP3UTETA.

1.3 3nayaj u uMJb HCTPAXKUBAKHA

OCHOBHM IMJb HCTpaXKMBama IPEJCTaB/ba KpPEHpame aJalTHBHOT, XHOPUAHOT MOJENa
yIpaBJbamka KanaluTeTOM J>KUBOTHE CpPEIMHE Y3 IMOLITOBamEe NOCTOjehuX MO3MTHBHUX
UCKYyCTaBa y IPUMEHH aJICKBaTHUX MOJIENa yIpaBibakha KalalluTeTOM KUBOTHE CPEIUHE.
ITopen OCHOBHOT, WUCTpaXXMBamke IMOApasyMeBa JIeQUHUCAE MAPIUjATHAX IUJbEBa
UCTPAXHUBAA!
e yTBphUBame KapaKTEPUCTUKA MOCTOjehuX MoJiea yrpaBibamka KanaluTeTOM )KHBOTHE
cpeauHe;
e ananm3a nocrojehnx Mepa 3alITUTE pecypca )KUBOTHE CpeANHE U HAYYHUX METOZA 3a
oJpehuBame aleKBaTHOT MOJIENA YIIPaBJbamkha KalmaluTeTOM )KUBOTHE CPE/INHE;
e jepuHMCAEE KPUTEpHjyMa W HM3paja aJalTUBHOT XUOPHIHOT MoOJeNa yIpaBibamba
KalaluTeTOM )KUBOTHE CPE/IMHE;
e nocTu3ame 0oJbe epuKacHOCTH y (YHKIHMOHUCAWkY IMocTojehe Mpakce 3amTure
pecypca )KHBOTHE CPE/IHHE;
e yHanpeheme MeTo10I0THje yIpaBibamka KalaluTeTOM KUBOTHE CPEIHHE.
[IpBu neo ucTpakuBama je TEOPUjCKOT KapakTepa U y BeMy ce J1aje OCHOBa 3a (opMHpambe
XHOPHUIHOT MOJIeia YIIpaBJbaba KalalUTeTOM JKUBOTHE CpefuHe. J[pyru J1e0 MCTpakuBamba
Ipe/cTaBba KOHKPETHO Ae(uHHMCame KIbYYHUX ACTEPMHHAHTH MPEII0KEHOT XHOPHUIHOT

MoO/Iel1a, 3aCHOBAHOTI' Ha BUILIEKPUTEPH]YMCKO] aHAIIU3H.

1.4 Xumnore3e HCTPAKUBAKHA

VY OKBHpY JOKTOpPCKE IUCepTalMje U3/Baja c€ OCHOBHA XUIOTE3a MCTpPaKMBama, KOjOM ce

IPETHOCTaBJba J1a €PUKACHOCT (PYHKIMOHUCAKHA CUCTEMA YIpaBJbakha KalmaluTeTOM >KUBOTHE



cpeanHe Moryhe carienaTy aHaJIM30M JA€TEPMUHAHTH PABHBOCTH, OTIIOPHOCTH M KalaluTeTa
KMBOTHE CpEIJMHE W OCTBapHBameM YyHampehema mpolreca ymnpaBibakba KalmaluTeTOM
KHUBOTHE CPEIUHE MPUMEHOM Je(UHHCAHOT, XUOPUIHOT MOJENa YIpaBibamba KaraluTeToM
KUBOTHE CpPEJINHE.
Takolhe, uctpaxuBame ce 6azupa Ha cienehuM moceOHNM XHUIoTe3ama:
1. nerepMHHaHTE PAamBMBOCTU JKMBOTHE CPEIMHE MMAjy NpEeCcyAaH YTHILAj Ha KapakTep
yHanpelema nporieca yrpapibamba KalnaluTeTOM KUBOTHE CPEIHHE,
2. aHaNM30M JETEPMHMHAHTH PAHUBOCTH, OTHOPHOCTH M KamaluTeTa >XKMBOTHE CpPEAMHE
moryhe je hopmupame MPeTUKTUBHIX MOJETa,
3. HMHKOpHOpHpame XHOPUAHOT MOJela YHpaBibama KalalUTeTOM >KUBOTHE CPEIUHE y
I'UC oxpyxewy Moryhe je y3 nepuHIcame NpoLecHUX (yHKIH]ja.
WUnentudpukanyja mnoceOHMX XWIIOTE€3a U3BPIIEHA j€ Ha OCHOBY OIIITE XHIIOTE3e

HCTpaXWBamka, KA0 U Ha OCHOBY IOJIA3HUX MNPCTIIOCTABKH O MPCAMETY UCTpa’KUBamba.

1.5 MeTonoJioruja nCTpaKuBama

Nmajyhu y BHIy KOMIUIGKCHOCT HUCTpaXMBama, oJpehuBame CTPYKType W Tmapamerapa
XUOPUAHOT MOJiesia yIpaB/baba KalaluTeTOM KUBOTHE CpeArHEe Ne(UHUCAHO j€ MPUMEHOM
METOJIe CUCTEMCKE M BHILIEKPUTEPUjYMCKE aHanIM3e. AHaIU3Upame Mpolleca yIpaBibamkba y
CHUCTEMY 3allTHUTE J>KUBOTHE CpeAMHE U MUXOBUX nepdopmancu OazupaHo je Ha
KBAaHTHTATUBHUM U KBAJUTATHBHUM METOJaMa Kao ITO Cy aHanmu3a cazapxkaja, DPSIR
AQHAIUTUYKUA  OKBHP, Turner-oBa MeToga ¥ AaHAJIUTHUYKU XHUJEPapXHUjCKU IPOIIEC.
Hukopnopupame xubpuanor monena y I'MC okpyxewy omoryhaBa ajgexkBaTHy TpPOCTOPHO-
BPEMEHCKY aHalu3y M BepuuKanyjy Mojena OasupaHy Ha onrosapajyhum monamuma
JOCTYITHUX U3 U3BOPA UCTPAKUBAHA.

[Ipeun3Ho neduHHMcaHe H3BOpE MOJaTaka 3a JOKTOPCKO HCTPaXUBAWmE IPEACTaBIbAjy
caBpeMeHa Hay4YHO-CTpy4Ha uTepatypa u mel)yHapoana u qomaha jeruciatuBHa akTa Kao U
CTaBOBM M MCKa3W KOMIIETEHTHHX PECOPHUX CcyO0jexaTa 3alllTUTE >XHBOTHE CpPEIUHE O
NpeMeTy UCTpakMBama. AHaj3a NPUKYIUBCHUX TOJaTaka je Ouia JIBojaka, ¥ TO TaKO Ja
MpBa aKTUBHOCT TOApa3yMeBa aHAIM3WpamkEe aKTUBHOCTH WHCTUTYIMja y OBOj 00OJacTH a
3aTUM CJIEU aHaju3a KapakTepa W neppopMaHCH AaTHX OpraHu3aidja Koje Cy HOCHOLHU
HOJIMTHKE OJIP>KUBOT YIIPaBJbakha U 3aLITUTE )KUBOTHE CPEMHE.

Kopumhenn wmerom wucTpaxuBama je TMOApa3yMeBao NpoydaBame Mocrojehux wmoxpena

yhopaBJbamkba KalnanquTeéTOM MW KBAJIUTETOM JKHMBOTHEC CpPCIAMHEC, Ka0 U aHAJIM3HUPAKC



nephopMaHCH OpraHu3amyja KOJU C€ jaBJha]y Kao HEIMOCPEIHHU PeaqTu3aToph IOJIUTHUKE

OAPKUBOT YIIpaBJbdba U 3allITUTC J)KUBOTHE CPCIANUHC.

1.6 HayyHu 10npHHOC UCTPAKUBAKHA

Hayuynu pompuHOC peanu3oBaHOT HCTpaXHBamka CafpXkH CE€ Yy HAyyHOM OIMCY,
CHUCTEMaTH3allMju ¥ aHaJIM3M IOocTojehux mpucTyma ynpaBibamka KalalUTETOM >KUBOTHE
cpenuHe (y CBaKOJHEBHUM WJIM BaHPEAHMM CUTyallMjama), IPUMEHU BUILEKPUTEPUJYMCKE U
CHCTEMCKE aHain3e W Je(UHHCAKy HOBOT, XHOPHIHOT MOJENa yIpaBbamba KamaluTeTOM
KHUBOTHE CpEJUHE, Kao OCHOBE 3a IpUMEHYy M  Jajba HCTpaxuBama. Peann3oBaHO
UCTPA)XMBAaKE HUMa BEpUPUKATOPHU U XEYPUCTHUUKHM KapakTep KOjU ce Oorieaajy y
notBphuBamwy amu u MoAaudukanuju nocrojehe MeTononoruje ymnpapibamba KamaluTeTOM
KUBOTHE CpeluHe U JehUHUCAKY aJeKBaTHUX METOJIa M KPUTEPHjyMa y IHJbY MMOOOJbIIamka
epuKacHOCTH (YHKIMOHHMCAamka CHCTEMa 3allTUTE JKUBOTHE cpenuHe. IlpakTnyHu HaydHH
JIONIPUHOC PEeATM30BAHOT UCTPAXKHUBaba OrJiea ce y AeuHucamy peepeHTHUX KpUTepHujymMa
U MHJIUKATOpa PambUBOCTH, OTIIOPHOCTH M aJalTUBHOI KamaluTeTa XUBOTHE CpelUHE, YNME
ce yHampehyje epuKacHOCT QyHKIMOHUCAhba HAYYHHX M CTPYYHUX KaJIpOBa KOJU CE OBOM
poOJIeMaTHKOM ITOCPEAHO WK HerocpeaHo 6ase. [IpuMemena MeTononoruja u neuHucaHn
MOJIeJ yIpaBjbamba KalaluTeTOM KUBOTHE cpelluHe yHamnpehyjy mnocrtojehy mpakcy 3amTure
XKHUBOTHE cpenuHe M  e(pUKAaCHOCT y (YyHKIMOHHMCamy (opManHux cyOjekara 3alITuTe
KUBOTHE CpEJINHE.

CaBpeMeHa HCTpaKuBama MPE3CHTOBAaHA Y €MUHEHTHUM HAay4YHO-CTPYYHHUM YacolUCUMa U
KOH(pepeHIMjaMa T[0Ka3zyjy Jda o0JlacT ympaBjbaba KallallUTeTOM >KMBOTHE CpEIUHE
IpecTaB/ba 3HAYajHy KOMIIOHEHTY IIEJIOKYITHOT CHCTEMa 3allTHTE >XHBOTHE CpeIuHe.
XuOpUIHN MOJEN YIPaBJbalba KalalUTeTOM >KUBOTHE CPEAWHE WHTETPHUIIE KalamuTeT
KHBOTHE CPEJIMHE Ca OCTAIUM KOMIIOHEHTaMa CUCTEMA 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIUHE.

Y MeTOJ0JIOUIKOM TOTIJIey, UCTPAKUBAKE MOXKE J1a JTONPHHOCH KAa0 UCKYCTBO y HNPUMEHH
CJIIMYHE METOJOJIOTHjE MPH M3Paay MOJENa 3aIUTUTE 3aIITUTE XKUBOTHE CPEIHHE Y IPYIHMM
o0acTuMa, HapOYUTO y MPBHUM (pa3zama CTPATEUIKOT IJIAHWPamka 3aIITUTE KajJa ce 3aXTeBaa
BaJlMJ{HA TIPOIICHA CTama Tj. BAIMIHHM TMOJANM KOJH NePUHHUITY PamUBOCT, OTIOPHOCT H
KaIaluTeT )KUBOTHE CPE/INHE.

HctpakuBame peannu3oBaHO Yy OKBHPHMA JIOKTOPCKE JUCEpTalje je H JPYLITBEHO
OTpaBJaHO, jep Cy c€ Kpo3 naepuHUCAame HOBOT, XHOPHUIHOT MOJEja YIpaBibarba
KalaluTeToOM KHUBOTHE CPEIMHE, CTBAPWIM MIPELYCIOBHU 3a NPEAy3UMamke KOHKPETHUX palbU

Yy nujby I/IMHJ'IGMeHTaI_II/Ije TCHCPpUCAHOI' MOJCIIA. CreueHa 3Hama MOTY HWHHIOUPpATU OaJby



JOTpaJilby TEOpH]je 3alITUTE KUBOTHE CPEAMHE, Ka0 U MIPUMEHY y OCTalIuM cepama ApyIITBa

y peliaBamy npobiaemMaTuke U3 HaBeJeHe 00IacTu.

1.7 CTpyKTypa 10KTOpCKE qucepTanuje

CXO0IHO mpeaMeTy, IHJbY M TIOCTaB/BCHUM XHIIOTE3aMa, JOKTOPCKA JHUCEpTalfja CaapiKu
YBOJHH JI€0, pajgHa MOIJIaBJba, 3aKJbyYHA pa3MaTpama, MOMUC KopHIIheHe JTUTepaTrype |
IpUIIoTe.

YBOIHU 1€0 cagpXXH OmMHC MpoliieMa HCTpakKMBama, MpeIMeTa W 3Hadaja MCTPaKMBamba,
IIMJbEBE, XUIOTE3€ M METOJIE HCTPaXHBamka, KAa0 M HAYYHH JIOTNIPHHOC JOKTOPCKE
JUcepTanyje.

Jlpyro mornaBjbe c€ OJHOCH Ha ONMKe IMOJMOBHO U caJpXajHO ojapeheme KoHLenTa
KamaiyTeTa >KUBOTHE CpelnHE. Y OBOM IIOTJIaBJbY JaT jeé OCBPT Ha TEHE3y KOHIIENTa
KaralyreTa )XHBOTHE CPEIMHE, O] IPBUX MOWMama Koja Cy UMajia HCKJbYYHBO OHO-(PH3HUKH
KapakTep, J0 JaHac TPUCYTHOI CTaBa Ja je KamaluTeT J>KUBOTHE CPEIUHE MOTPEOHO
carjenaBaTH y LIMPEM CMHUCIY, OJHOCHO y KOHTEKCTY KaraluTeTa CHUCTeMa JPYIITBO -
KUBOTHA cpelrHa (€KOCOIMjaIHU CHUCTEM) TJle W KOMIIOHEHTE JpYyIITBAa YTHYy Ha YKyIaH
KalalyTeT J>KUBOTHE CpeAWHe. Y OBOM IIOIVIaBJby ONKCAaHE Cy OCHOBHE KOMIIOHEHTE
KarnalureTa )XUBOTHE CPEIMHE, Ka0 U CeIM(PUIHOCTH HHTEepaKIija Mehy mbHuMa.

Tpehe mornaBsbe OHOCH c€ Ha aKkTyeJHA MpaBHA M WHCTUTYLMOHAJIHA pelIeHma y o0iIacTu
yIpaBJbarkba )KUBOTHOM CPEIMHOM, ca IIOCEOHUM OCBPTOM Ha OHE CETMEHTE KOjU MHTEParyjy
ca KOHIICTITOM KaraluTeTa )XUBOTHE CPeIHEe Y MIMpeM cMHCTy. Jlat je mperien caBpeMeHuX
TPEH0Ba U JOoCcTUTHYha y TpeMeTHOj 00JacTh, Kao U Mperiie/l 3aKOHCKE peryJiaTHBE Koja je
OCHOB CHCTEMa YIpaBJbalkba >XMBOTHOM CpelWHOM. VICTakHyT je 3Hauaj HHCTUTYLHja-
cy0jekara cucTema yrpaBibarmba JKUBOTHOM CPEIIMHOM.

YeTBPTO MOTIIABIBE CAPIKH OMUC CIICIUPUIHUX HHTEPAKIHja Y CUCTEMY JIPYIITBO - )KUBOTHA
CpelrHa y MIMpeM CMHUCTy (eKocolujalmHu cuctem). JlaT je OCBPT Ha Hauena 3allTUTe
KUBOTHE CpeluHE, KOja NpEeACTaB/bajy CMEPHHUIIE Y Pa3BOjy CBAaKOI MoOjeja yIpaBibarba
KOMITOHEHTaMa >KUBOTHE cpenuHe. MHTepakije y cUCTeMy JpyIITBa - >KHBOTHA CpEIUHA
neTajbHUje cy ommcaHe y cermeHTuMa DPSIR  koHmenTyamHor okBupa, NPUMEHOM
WHIMKaTOpa )KUBOTHE CPEJMHE ca HAIMOHAIHE JINCTE MHAUKaTopa. Ha Kpajy moriassba nar je
OCBPT Ha CHEUU(UYHOCTH HUHTEpaKIHja y CHCTEMY JAPYIITBO - JKUBOTHA CpEAMHE Y
BaHPEIHUM CUTYaIlfjama.

Y metoMm moryaBjby j€ KpeupaH M 0Opa3ioKeH HOBH, XHOPHIHHU TPHUCTYN y YIIpPaBJbaby

KanaluTeToOM JKMBOTHE cpeluHe y IupeM cmuciay. OOpasioxkeHa je OCHOBHA IpemMHca



xuOpuaHor (MHTErpHUInyher) Mojena ynpaBibamba KanaluTeTOM KHBOTHE CPEIMHE, OAHOCHO
npuposa Mojela Koja je XHOpWAHA jep WHTErpuIle: KOMIIOHEHTE IpYIITBA W JKHBOTHE
CpeIHHe, pa3TUYUTe BPEMEHCKH-3aBHCHE KOMIIOHEHTE KamaluTeTa J>XMBOTHE CpEIHHE
(arccopOTUBHU, PECTOPATUBHY M aJIalITUBHU KAaIaIlUTET) KA0 W CHEHU(PHIHOCTH YIIPaBIbambha
KalauTeTOM JXHBOTHE CPEIMHE y PEIOBHUM QM M BaHPEIHUM CHUTyalHjama. Y OBOM
HOTJIaBJBY j€ JaT U Ne(UHUCAH MOJIEN BHIIEKPUTEPHjyMCKOT OJIy4YHBama ca IHJbeM nu30opa
KJbYYHHX JICTEPMUHAHTH KalalUTeTa >KUBOTHE CpEJMHE, 3aCHOBAH Ha EKCIEPTCKOM
OJUTy4YMBalby W aAHATUTHYKOM XHjepapxujckoM mpouecy. Jlepunucame KIbydHUX
JIETEPMHUHAHTH KalaluTeTa )XUBOTHE CperHe U3BpIIeHo je momohy Delfi MeToze, ca rpymom
O]l JIeceT eKcIepara ca 4eTHPH pa3iniuTe MHCTUTYIHje. KOHTaKkTH ca eKkcrepTHMa BPLICHU
Cy IyTeM cepHje YIUTHUKA, JIOK je CTaTyC eKCIepTa NPOBEPEH CpadyHaBamkeM KOe(pHIIMjeHTa
KOMIIETEHIIMj€ CBAaKOT IMOjeIUHAYHOI eKcrepra. Pe3ynrtar BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHaIIN3e
KJbYYHUX JIETepMUHAHATA KalalUTeTa XMBOTHE CPEIMHE MCKOpHIIheH je Kao CMepHHMIa 3a
neduHMCame HOBOT, KOMIIO3MTHOI HMHJEKCA KamlaluTeTa >XUBOTHE CpEIWHE, OJHOCHO
€KOCOLIMjaTHOT CHUCTEMA.

3aKJbY4HO IOTJIABJbE CAJIP’KU KOMEHTape O]l MHTEpeca 3a PeajM30BaHO UCTPAXKUBAE, Ka0 U
CMEpHHUIIE 32 JaJba UCTPAKUBAHA Y TIPEMETHO] O0JIACTH.

[Tonuc xopumhene nurepatype u Ouorpaduja ayropa AUCEpTalHje Cy JaTH HAKOH
3aKJbyYHHX pa3MarTpama, HAaKOH 4Yera je JaT NPWIOT KOjU Ce OJHOCH Ha YIHTHHK KOjU je
KopuitheH TOKOM KOMYyHHMKaldje ca ekcrnepTuma. Ha kpajy Tekcra aucepTanuje aate cy
u3jaBe ayTopa AWcepTalyje Kojeé Ce OJHOCE Ha ayTOPCTBO, MUCTOBETHOCT IITAMITAHOT U

€JICKTPOHCKOT 00JIMKA JAUCEPTaIije U MOJCI-TUIEHITy KOpHIIhema TEKCTa JucepTalyje.



2 IOJMOBHO U CAIPKAJHO OJAPEBEILE KAITAIUTETA
ZKUBOTHE CPEJIUHE



2.1 Pe3uMe noriaB/ba

[lormaBibe canpku Tperjen TPBUX HCTPAXHWBama y c@epu ynpaBjbamba KarmaluTeToM
KMBOTHE CpelMHE Kao U TpaH(opMmanujy monmMama KananuTeTa >KUBOTHE CPEAUHE O MPBHX,
YCKO OMO-(DM3UYKUX OApETHHIIA KalaluTeTa )XUBOTHE CPEIMHE, /IO CaBPEMEHOT CXBaTama Ja
je KamauuTeT KHUBOTHE CpeJuHe He caMo (yHKIHja OMO-QU3NIKUX KOMIIOHEHTH (MEIHjyMa)
KUBOTHE cpenuHe Beh m (yHKIOMja KamanuTeTa IpyHITBa Koje y oapeheHoj KUBOTHO]
CPEIMHU er3UCTUPA, Tj. YMje Pecypce TPOIIN M Ha KOJy CBOjUM MOCTOjalbeM YTHYE U MEHa je.
Kananurer ’XMBOTHE CpelMHE Y OBAaKBOM, LIMPEM KOHTEKCTY je Ae(MHHMCAH Kao KamamuTeT
HOBOT CHCTEMa JPYIUTBO - JXMBOTHA CpEAWHA, KOJU C€, TEPMHHOJIOIIKH, PaBHONPABHO
O3HauaBa Kao €KOCOLMjalHUu cucteM. JlaT je OCBPT Ha KamamuTeT JAPYLITBAa Ja YIPaBiba
pecypcuma KMBOTHE CPEIWHE PajJH 33aJ0BOJbEHa CBOJUX IMOTpeda, ald W MpoOIeMHMa Tj.
MpUTHCIIUMA KOje WJIM caMo cTBapa (3araheme) WM je BbHMa HU3JI0KEHO H3 OKOJIMHE
(BpeMeHCKe Heroroje, KiIuMaTcke npomene). CymTHHCKO onapeljeme KOHIenTa KamanuTera
KUBOTHE CpeIMHE JaTo j€ ca HarjackoM MHTerpaudja y TpuMma oOiacTuma: O0JIacTH
MHTETpaIyje KanalruTeTa )KUBOTHE CPEAMHE Ca KalalluTeTOM JIPYIITBA, 00JIACTH HHTETPAIHje
pa3IMUNTHX, BPEMEHCKM 3aBUCHHX KOMIIOHEHTH KalaluTeTa JKUBOTHE CpEAWHE
(armcopOTUBHU, PECTOPATUBHU M aJalTUBHU KamalMTeT) Kao M O0JIaCTH HHTErpanuje
cneuu(UIHOCTH yIpaBibamka KarnaluTeTOM KUBOTHE CPEUHE Y PEIOBHUM Al M BAaHPEIHUM
cutyanujama. Jlat je mperien TepMuHA W JIeUHUIM]A KOJH C€ Yy TPEAMETHO] 00JIACTH
Kopucte. DyHKIMOHAIHO W TEPMHUHOJIONIKO ONpPENesbeHhe KOHIENTA KalaluTeTa XHBOTHE
CpeiMHE y OBOM TIOTJIaBJbYy CIIy’KM Kao OCHOBA 3a Ae(uHHCamke U Pa3BOj XMOPUIHOT MOJena
yhpaBJbarba KalaluTeTOM XHBOTHE CpeIuHe U M300p KJbyUHUX JACTepMHUHAHATA KamalureTa

KOj€ Cy BPEAHOBAHE y IIETOM IOTJIaBIbY.
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2.2 Pa3Boj KOHIENTA KANAIUTETA ;KHBOTHE CPeNHe

TepMHUHOJIONIKK TIOCMAaTPaHO, KamalUTeT JXUBOTHE CPEJAMHE C€ MPBU MYT IOMHEBE Y
W3BEIITajuMa ATEHIIM]E 3a 3aITUTY KUBOTHE cpeaune CjenumeHnx amepuukux apxkasa (US
EPA) ocamaecerux rojuHa Mmpomuior Beka. Taja je KamaiuTeT >XHBOTHE CPEIUHE 10 TPBU
nyT AeUHUCAH KAO ,,cmarbe HCUBOMHe cpedune U wene CNoCOOHOCmU 0a ce Npunazoou Ha
oopeheny (ammponoceny) aKmMu8HOCM U CMONY  eMucuje...0e3  Henpuxeam/busoe
(nenogpamnoz) ymuyaja“ (EPA, 1986). OBako neduWHHCaH, KOHIICTIT KalalUTeTa KUBOTHE
CpelrHe Cce TpHUApKaBa OCHOBHHX Hadyella OJPKMBOT pa3Boja W TO HHTEPreHEpAIHjCKe
npasJie, jep UMILTUIMPA J1a IPOMEHE KOje IPYIITBO TEHEPUIIIE Y KUBOTHO] CPSIUHH HE CMEjY
OWTH HEMOBpaTHE, OJHOCHO MEIWjyMH J>KMBOTHE CpeIMHE HE CMejy ce 10 Te Mepe
nerpaaupaté ga Oynyhe renepearnuje Oymy yckpahene 3a mUXOBO Kopultheme OWIO Kao
pecypca JKUBOTHE CpEeIMHE WIIM MeIMjyMa KOjU MPUXBaTa EMUCH]€ KOje IPYIITBO TeHEPHIIIE.
Ha cnanuyan HaumH, TepMUH KamalmuTeT >KUBOTHE cCpeauHe je neduHUcaH M y 3aKOHY O
3alITUTH JKUBOTHE CpPEIMHE Kao ‘“‘Kanayumem JHcugOmMHe cpeduHe jecme CHOCOOHOCM
JHCUBOMHE Ccpedune 0a npuxeamu oopeheny Koauuwuwy 3zacalyjyhux mamepuja no jeouHuyu
8peMeHa U Npocmopa maxko 0a He HACMYNU HeNospamHda wmema ) HCUBOMHO] cpeounu”
(,, Cnyorcoenu enacuux PC”, op. 135/04, 36/09, 36/09 — op. 3axonu, 72/09 — op. 3axon, 43/11—
VC, 14/2016).

OHO mTO je y OBUM JchUHHIMjaMa BaKHO MPEMO3HATH, je& TO Ja je KaralmuTeT >KHBOTHE
CpeIMHE jeHO3HAYHO Je(UHUCAH, OJHOCHO II03HABAKHC KANAalUTETa JKUBOTHE CpEIMHE
3axTeBa O] JIPYIITBA Ja MPOYyYH KyMYJAaTHBHE yTHIAje CBHUX aHTPOIOTEHUX aKTUBHOCTH Ha
onpehenom moapydjy, OJHOCHO Ha €KOCUCTEM KOjU aHTPOTIOTeHE MPUTHCKE Tpiu. [IpakTuaHu
MPUMEPH pa3MaTparma KanauTeTa )KUBOTHE CPEIMHE MOTY OUTH:

e (roma JAMPEKTHOT 3axBaTama WIM aKyMylupawma mnujahe Boae u3 ojpeheHor
MOBPIIMHCKOT BOJOTOKa 03 yrposkaBama OWOJOMIKOM MHMHMyMa IPOTOKA
HEONMXOJHOT 3a OINCTaHak akBaTuyHe ((Gaope ©W (dayHe ©  OIpKambe
XUIPOMOPGOTIONIKUX KapaKTEPUCTUKA KOPUTA PEKE,

e (Croma ucnyuTama OTHAHUX BOJA Y MOBPUIMHCKE BOJOTOKOBE WM aKyMyJaldje A0
OHOT HUBOA KOjH HE YrpokaBa akBaTHUHY (Jopy u GayHy, OUI0 AUPEKTHUM JI€jCTBOM
(mpuMapHU TOKCHKOJIOMIKHA €()eKaT) WM WHIUPEKTHUM J€jCTOM (M3MCHCHH YCIIOBH
AKBaTHMYHOT CTaHUINTA, JS(UIUT PACTBOPEHOT KHCEOHUKA, XUAPOMOPQOIIONIKE

MIPOMEHE, CEKYH/IapHU TOKCHUKOJIOMIKHU edeKar...),
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e Croma ekcrioaTanuje IrymMa, OJHOCHO IpBHE OWomace, 0 OHOI' HHWBOA KOJHUKH je
npoceyaH roJUIIBH MPUPACT JpBHE Onomace,
e Croma ekcrioaTanuje 0OHOBBMBHX MPUPOTHUX PECypca HajBUILE O HUBOA HHXOBOT
oOHaBJbambA,
e Croma ekcrioaTanyje HeOOHOBJBMBHUX NPUPOJHUX pecypca HajBHIIE JO OHOT HHUBOA
Io kora ce o0e30ehyje cymncTuTynuja HEOOHOBJBUBHX pecypca OOHOBJBHBUM
KOMITOHEHTaMa, UTI.
HIupe mocmarpano, Ha ofpe)eHOM MPOCTOPY €r3UCTHpa U JbYJICKA 3ajeHHIIA, Kao jOII jeHa
nomynanuja. [locMaTpaHo u3 mepcrneKTHBE IPYIITBA, 10jaM KOHIENTA KaraluTeTa >KUBOTHE
CpeIrHEe MOXe c€ MPOIIUPUTH U Ha opeheHe yTHiaje Koje je TeuIKo KBaHTU(UKOBATH, KA0
IITO je TyOWTaK KyATYpHHUX, PEKPEaTUBHHX W CHUPHUTYaTHHX BPEIHOCTH yCIelI MpOMEHa
MeIjyMa )KHBOTHE CpeIMHE KOjU MMajy HexXeJbeHe Bu3yenHe edekre. [[poMeHe y KMBOTHO]
CPeIMHU UMajy IUpPEKTaH YTHId] HAa MEAMjyMe XKUBOTHE cpeluHe u ¢uiopy u QayHy, anu ce
HE CME€ 3aHEeMapUTH W TIOBpaTHA CIpera, OJHOCHO MPOMEHE KOje IPYIITBO TeHEPHIIE Y
JKUBOTHO] CPEIMHH CBOJUM TIOCTOjalbeM YTHUy M Ha CaMO JAPYIITBO. Y CMHCIY >KEJHEHOT,
OJPKMBOT KOET3UCTHPama JPYIITBA Ca XMBOTHOM CPEIMHOM 4YHje pecypce TPOIIU U Ha KOjy
yTHYe, MOCTOje TPU OCHOBHA IpENyclioBa 3a e(pHUKAacHy NPUMEHY KOHIIENTa Kamalurera
KUBOTHE CpEIMHE Y CMUCIY INPOMOBHCAE OJIPKMBOT pPa3Boja APYIITBA W MpHangajyhe
KHMBOTHE CPEIUHE, U TO:
® CHOCOOHOCT JIpymITBa 3a OOJEKTUBHO KBAaHTH(UKOBAHE TEHEPUCAHUX TPOMEHA Yy
’KMBOTHO] CPEANHH,
e OJrOBOPHOCT JpPYyIITBA Ja C€ IPOMEHE IOBEeXy ca onapeheHMM aHTPONOreHUM
AaKTHBHOCTHMA WJIU MPOIIECUMa,
® CIPEeMHOCT JpYyIITBa Ja yTHUYE-MEHha AaKTUBHOCTM WJIM MpOLECe KOjU T'CHEPUILy
HETIPUXBATJFHBE-HETIOBPATHE IIPOMEHE Y )KUBOTHO] CPEANHH,
e ojpehuBame KOMMKM HHUBO TPOMEHA >XMBOTHE CpEAMHE je TPHXBATIBHB, KpO3
pa3BHjame CTaHIap/a KBAIUTETA KMBOTHE CPEIIUHE.
[IperxoaHo HaBeneHe nepdopMaHce APYIITBA MMAjy CHaKHO CyOjeKTHBHY AMMEH3Hjy, 0e3
o03Mpa IITO KamaluTeT >XHBOTHE CpPEIMHE TIpEACTaB/ba OOjeKTUBHM HAYYHH KOHIICHT.
Jedunncame HUBOA IPUXBATJHUBUX MPOMEHA (Tj. YTHIIaja IPYIITBA KPO3 eMHCH]e 3arahema,
NpeHaMeHH MeJlijyMa XHBOTHE CPEIMHE, HTA.) U YTBphHBame CTaHIap/ia KBATUTETa )KHBOTHE
CpeIMHe, CBaKaKo MojpasyMeBa cy0OjekTuBHe nporeHe. [Ipurom, pa3nuyuTu KpuTepujymMu ce

MOTY KOPHCTUTH paayl AcpHUHUCAA IITa je MPUXBAT/hHBA IPOMEHA KUBOTHE cpeanHe. Hekn
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MOTy OMTH MOBe3aHa JUPEKTHO ca KOMIIOHEHTaMa APYIITBA, Kao IITO je JbYACKO 3[paBjbe Ha
npuMep, U MOTY ce€ MepuTu O00jeKkTHUBHO. J[pyrm MoOry na ce OJHOCe Ha EKOHOMCKY
NPOJYKTUBHOCT M KalalUTeT MOJHOIICHha €KOHOMCKHMX aKTUBHOCTH Ha KPAaTKOM, CPEImbeM
Wi ayroM poky. Tpeha rpyma kpurepujyma MoXe ce OZHOCHTH Ha BPEIHOCTH >KHBOTHE
CpeMHE Ha KOje je YTHIA] TEIIKO MEPUTH - Kao INTO Cy KBaJUTET Iiej3axa WU
KyJITYpOJIOIIKO-pEKpeaTuBHe BpenHocTH. be3 063upa Ha TO Ja JU MOCTOjU WM HE MOCTOjU
JIpYIITBEHH KOHCEH3yC M ojaroBapajyhe o0jeKTHBHE Mepe Koje ce OJHOCE Ha pazIuuuTe
KPUTEpHjyMe 3alITUTE KUBOTHE CPEeIUHE, YTBphHBame NPUXBAT/BUBUX IPOMEHA y KHBOTHO)]
CPEIIMHU je Y OCHOBH CyOjeKTHBAH MPOIIEC, KOjU C€ OAMIpaBa yYHyTap APYUITBA, U 3aBUCH OJI
CTama, Tj. JCTEPMHUHAHTH KOj€ OMHCY]y mepdopmaHce OpymiTBa, Kao MITO Cy: €KOHOMCKa
CUTyalldja, HHBO O0Opa3OBaHUX, KYyJITYpPOJIOIIKE KapaKTePUCTHKE, EKOJIOIIKA CBECT,
6e30eHOCHA KyJITypa CTAaHOBHUIITBA, UTH (Adger, 2006).

VY onmcy TepMHHa KamaluTeTa XHBOTHE CPEIMHE Ce KOPUCTE JIBa Ba)KHA KOHIIETITA: I10jaM
OJIP)KUBOCTH M TI0jaM ympaBibama. Jla Ou pasymenn 3Ha4YeHE MOjMa OJIPKUBOT YIpaBJbarkbha
KalaluTeTOM >KUBOTHE CpEIWHE, BAXKHO j€ TMPETXOAHO ACPUHHCAKE OAPKHUBOCTH U
yIpaBJbamba.

[Tojam oxp>kHMBOT pa3Boja Kako KUBOTHE CPEAMHE TaKO M JIPYIITBA C€ MPBU MyT MOMHIE Y
u3Bemrajy Our Common Future, no3Hatuju kao Bruntland Report, xoju je o6jaBiben 1987.
rogune (Our Common Future, 1987). Y 0BOM H3BeIITa]y, OJP>KUBE aKTUBHOCTH JPYILITBA CY
neguHUCAHE Kao OHEe KojuMa ce moTpede calallkbux TeHepalyje 3aJ0BoJbaBajy 0e3
yrpokaBama MOTYNHOCTH 3a/10BOJbeHa MoTpeda Oyayhux renepanuja. Ono mro Bruntland
Report nedunummja oIp>KMBOT pa3Boja UMILTHIIMPA j€ jeIHAKa pacrojiesia pecypca, He camo
npocTopHO u3Mel)y KopucHuka y oapehenom nepuony, Beh u BpeMeHcku u3mel)y pa3nuauTux
reHepanrja KOpUCHUKa TOKOM BpeMeHa. Mieja je na ce pecypcu KOpUCTE Ha TakaB HauWH Ja
UMajy aJleKBaTHY JOCTYIMHOCT CBHUM TeHepanmjama, 0e3 Owino kakBe 0ojasHu na he Heka
Oynyha reneparija mpohu JIOIIHje OJ] CaJAAMIBUX - Y CMUCITY KamnaluTeTa >KUBOTHE CPEANHE
Jia TIOAPKH Pa3Boj JIPYILITBA CBOJUM pecypcuMa alld M Ja MPUXBAaTU yTULIaje APYIITBA, Tj. 1a
anicopOyje 3arahema. CBe mocrtaBke Koje ce AeUHHUILY >KEeJbOM 32 KpETameM IyTeM
OJIP’)KMBOT pa3Boja, Hamehy MHore o0aBe3e aHTpOIOTreHo] 3ajeauury. [loctoje mpodiiemMu ca
yBoh)ereM HOBUX, 3aXTE€BHUX HJi€ja YIIpaBbamka KalallUuTeTOM >KUBOTHE CpPEIMHE Y yCTaJbeHe
IpymITBeHe TokoBe. Mako moHekaj TO y Mpakcu HHje Moryhe peann3oBaTH, oOaBesyje
JPYIITBO HAa MU3BECHE MPOMEHE Y HAUMHY Ha KOjU KOPHCTH pecypce KUBOTHE cpenuHe. Jla ou
Ce JIOCTHUTJIAa OJP>KUBOCT, IMMOTPEOHO j€ MPEUCTIIMTATH I0jaM OHOTa IITO CMaTPaMO OCHOBHUM

noTpebaMa Ha HUBOY JIpyIITBa. Tako je yoOn4ajeHO CXBaTame y JaHAIIkhEeM APYIITBY Ja HAM
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Tpebajy pecypcu 3a 3a/10BOJbehe oApeheHnx morpeda, ainu nmpaBo je MUTamke KOJIUKO Cy HaM
CTBapHO Heke moTpede 3ancta HeonxoaHe? Takohe, MOTpeOHO je yBaXKUTHU OCHOBHE MOTpede
noprxaBajyhux cepBuca eKOCUCTEMa U )KMBUX OpraHu3ama yHyTap wux. Jledhunucame nojma
“ocHosHux nompeba” je MOXIa HajBehW H3a30B 3a yCBajame OJPKHUBHX IPAKCH Y
CBAaKOJIHEBHUM aKTHUBHOCTHUMA. MHTepmpeTalje morpeda yBeIUKO BapUpajy O PErHOHa 10
peruoHa, rpaja o rpajaa, ma 4ak u of ocooe no ocoode (Esty, 2005).

CaBpeMmeHe TeHJCHLMjE yKazyjy JAa je JOLUIO J0 MoMaka Of TpaJuLMOHAIHOr “fop-down’”
NPUCTYIIa TIOJMYy YIpaBJbakba >KUBOTHOM CPEIMHOM Ka BUIIE OTBOPEHHM CHUCTEMHMa 32
ylpaBjbakb¢ Ha CBHUM HHBOMMA, TJE C€ OJUTy4yje O pacmojeld W KOopHIIhemy pecypca
YKUBOTHE CpeiMHE. AKO C€ MPaBWJIHO NMPUMEHH, OBaKaB MPUCTYIN YIpaBJbalkby OCUTypaBa Ja
ce notpebe 1 obaBe3e OHMX KOjU HajBHILIE yTUYY Ha KOpHUIIheme pecypca yBaxH, 0e3 ryOuTka
MOTyhHOCTH yKJbyUYHBamba IIMPE IPYIITBEHE 3ajeIHUIIC Y MTPOLEC yIpaBibamba.

OHoO mTO je ca acmeKTa ymnpaBibamka KalaluTeTOM XHUBOTHE CpEIUHE HAjOUTHU]jE, j¢ JaBambe
OJIFOBOpa Ha NHUTamE€ KAaKo Ce YINpaBjba pecypcruMa >XKMBOTHE cpeauHe. OAroBop Ha OBO
NUTamke MoApa3yMeBa pasyMeBame CBUX MHGOpMallja U PEIeBAHTHUX IMO/IaTaka BE3aHMX 3a
HEKU pecypc kuBoTHe cpenuHe (Folke, 2004). PazymeBame moTpeda KOpUCHUKA, Kao U
MOTYhHOCTH M OTpaHHYeHa y pecypcuMa KXHBOTHE CPEIUHE, je €CEHIMjaTHO 3a e(UKaCHO
yhopaBibamkbe pecypcuma. OBO 3axTeBa AMCEMHMHALIM]y MOJEPHUX HAay4YHHMX Ca3Hama, Kao U
yCcrocTaB/bame Aujanora u3Mel)y mojennHana U oAroBOpPHUX MHCTUTYNHja. Ca pelieBaHTHUM
nojanuMa ojarosapajyhe crparervje pa3poja MOy Ha IpaBU HA4WH OJTOBOPUTH H3a30BHMa
JOCTYITHOCTH U OJPXKHBOCTH pecypca, 3aTUM M3a30BUMa JUCTPHOYIIHje, MPUCTYIIA, IIpaBa Ha
kopumthewe, uta. EdQextnBHa koMmyHHKaiyja usMel)y pa3nuuuTuX KOPUCHHUKA M PA3IMUUTHX
HUBOA KJbYY 3a YCHEIIHO YIPaBJhalkhe PeCypcrMa XUBOTHE CpeauHe. JeIuHO ce y cliydajy
Kaja cy morpe0de jacHO NeHHHCAHE MOXE YIpPaBJbaTH PECypcUMa Ha IMPHUXBATIBHB, Tj.
OJIp’KUB HauMH. Tpeba HAMOMEHYTH Ja CaJpikaj MmojMa OAPKHBO YIpPaBIJbamhe KaralluTeTOM
JKUBOTHE CPEIMHE 3aCIyKyje JOJIaTHO pa3MaTpame. Y CBaKOM CIIyuajy, YBEK KaJl ce Taj rmojam
KOPHUCTH MOTPEOHO je pa3jaCHUTH Ja JIM CE MHCIU Ha YIpaBJhbamkbe KamalUTeTOM >KHBOTHE
CpeIMHE MCKJbYYHBO Ka0 KOMIIOHEHTE EKOCHCTEMa, WJIM Ha YIpaBjbambe KamaluTeToM
JKUBOTHE CPEIUHE Kao jeJHHM O] eJieMEHATa XUBOTHE CPEIUHE KOJU je y MHTEPAKIHjU ca
JIPYTUM eJIeMEHTUMA (XOJTUCTHYKH MPUCTYII), TIPe cBera ApymTBoM (Adger, 2005).
Wmnukaiyje cy0jeKTUBHOCTH MPUIMKOM JIe(hMHUCAba TPUXBAT/FUBUX MPOMEHA Y KUBOTHO]
CpeouHU cy peTko oOpaheHa y HayyHMM nauckycujama. MelyTum, moctoje 00jeKTHBHH,
JOKYMEHTOBaHH TPOIECH KOjH OIHUCYjy TpaHchopMaiujy MouMama KanaluTeTa XHUBOTHE

CpeMHE W TIPUXBAT/BMBHX IIPOMEHA OJ Tayke TAC C€ pa3Marpajy camo Ouoduznuke
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KapaKTEepUCTHUKE MeIujyMa >KUBOTHE CpEeMHE JI0 CTama IJe Ce carjie/jaBamkba akTUBHA yJiora
JIpyIITBa Yy TpoliecuMa TpaH(opmaluje >KUBOTHE cpeauHe u cebe camor. TakBu mpouecu
3axXTeBajy HOBE MPHUCTyNE y JOHOLICHa OJIyKa KOjH C€ OCllamajy Ha HayyHa 3Hama Y3
yBa)KaBame JPYIITBEHUX TPEHAOBA (EKOHOMCKHX, KYJTYPOJOIIKHX, IeMOrpad)CKuX, UTIH).
Moskna HajooJbM TpuMeEp TpaHchopMmalyje ogHOca APYIITBA IMpPeMa >KUBOTHO] CPEIAVHH,
KalaluTeTy XUBOTHE CpEeAMHE, MPUXBAT/FUBUM IPOMEHaMa y >KMBOTHO] CpPEIMHU Kao U
MOJIaJUTeTUMa TpaHcopMallyje mpoieca U aKTUBHOCTH JAPYIITBA, WIYCTPYyje peryiaThBa U
npakca Koja ce OJJHOCH 3aIUTUTY U Kopuitheme Boja, 0THOCHO HeH UCTOPH]CKH pa3Boj (Zhou,
2004). Moxpa je pa3ior ToMe IITO IoYeTaKk HOBOT MUJICHHjyMa KapakTepule pactyha cBect
JKUTEJba MIaHeTe Aa he y He Tako nanekoj OynyhHoctu Bojga 6utu orpanndaBajyhu daxrop He
camo JpYyIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja, Beh U omcTaHka JbyAu y MOjeIMHUM JIeJIOBUMa CBETa
(Babel, 2008). locanamma UCKyCTBa yKa3yjy Jla Cy YCBOjJEHHU MPHUCTYNH NMPUMEHE TOJIUTUKE
3alITHTE W OJPXKUBOT Kopuiihema BO/Ja y CBETYy y MPOTEKIOM MEPUONy YTIIaBHOM OWIH y
GYHKIUJU IpYLITBEHO-€KOHOMCKUX M MOJUTUYKUX OJIHOCA YHyTap AprKaBa WU pPEruoHa.
Pasnuke y MoryhHOocTMMa W CIpEeMHOCTH 3eéMajba 3a MPUMEHY YCBOJEHUX NpPHUHIIHUIA Y
o0acTu ympaBibamba BOJHUM PECypCHMa M 3alITUTE XUBOTHE CPEIHHE Ha ojpelheH HauuH
OJlpa3miie Cy c€ W Ha III00ANHO TJEeNaHO MOCTUTHYTE CKpOMHE edekre. Y TOKy Mocienmux
JIeCeT TOAMHA MPOIILIOT BeKa MoTpede 3a BOAOM Cy MOCEOHO M3pakeHe, a TUME M MoTpeda 3a
3alITUTOM M OJPKUBUM YIIpaBJbamheM MNOBpUIMHCKUM Bomama (Chen, 2007). Paznore 3a
OBAaKBO CTame Tpeba TPaKUTH MPBEHCTBEHO y mnoBehamwy Opoja cTaHOBHHKA, CBE Behum
norpebama 3a XpaHOM, Pa3BOjeM MHIIyCTPHjCKe MMPOU3BOIE U cBe Behum 3ay3ehem mpocTopa
3a UBOT JbyAH U nparehy nndpactpyktypy. HepaBHOMepHa KBaHTUTAaTUBHA U KBAJIUTAaTUBHA
BpPEMEHCKa U MIPOCTOpPHA pacrojiena Boia, TOHEeK/Ie MOTeHIMPaHa U II100aTHUM KIMMAaTCKUM
IpoMeHaMa, CBE ydecTallija aKUUACHTHA 3aralema, n3a3BaHa AUPEKTHUM WU WHAUPEKTHUM
UCITYIITakeM OIACHUX M INTETHUX MaTepHja y BOJHE CPEAMHE, MPEICTaBIbajy KaTaau3aTope
3a edukacHuje u eeKTHHUjEe eroBamke MehyHapogHe 3ajeqHHUIE Ka0 M HAIIMOHATHUX CITYKOHU
y nomeny Boaa (Pandey, 2010). OcHoB 3a mpedy3uMame HU3a aKTHBHOCTH IOJA3H O]l
yckialjuBama 3aKOHCKE perysiaTUBe, MHCTHUTYIMOHAIHE OPTaHM30BAHOCTU y JIOMEHY BOJA M
3alITHTE XKUBOTHE cpenuHe, oOe30ehema (UHAHCHJCKUX CpelCcTaBa WMTA. JO KOHKPETHUX
IUTAHOBA BE3aHMX 3a Mpely3uMarme MPEeBEeHTUBHUX Mepa 3amtute. [loMeHyTe akTUBHOCTH y
JIOMEHY BOJla, YHHUBEP3aJHO Cy MPUMEHUBE Y CBUM CErMEHTHMa XUBOTHE CpelMHE, Kaja ce
TOBOPH O H-CHOM KaraluTeTy.

[Tocmatpano y 01HOCY Ha CBE YMHHUOIIC KUBOTHE CpeArHE, MOTyhe je rpymnucaTi IpUCTyIe y

yIpaBibakby )KUBOTHOM CPEAMHOM, TaKO Ja:
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NpBY TpyIy YHMHE MEXaHM3MH KOHTpoJie 3araljema 10 CBaKOM UYWHHOILYy XHBOTHE
CpenuHe TIOHA0Cc00, OAHOCHO He3aBUCHO jeman ox apyror (13B. Comand and Control
perynaThBa Koja ce, Ha MNpPUMEp, OJHOCH WCKJbYYMBO Ha 3allITUTY Boaa 0e3
pa3marpama 3allTHUTe 3eMJBHINTA, UTH). KapakTepucTUYHO 3a celaMieceTe TOJAUHE
JIBAJIECETOT BEKa,

Apyry Tpylmy 4YHHE MEXaHH3MH KOjU HMajy NpUMECYy HWHTErpaiuje, OJHOCHO
carjenaBajy yTHIaje 3araljema IeIOBHTO, Tj. Y OJHOCY Ha CBE YHWHHOLE XHBOTHE
CpeIvHe, ajy He carjielaBajy akTUBHOCTH U Ipolece ApymTBa. KapakTepucTuaHo 3a
ocaMmjieceTe TOJIMHE JIBaIECETOT BeKa,

Tpehy rpyIy YuHe MEXaHU3MH KOjH MTOpE YHHMIIAA )KUBOTHE CPEIIMHE carjienaBajy u
YHHUOIIEC IPYIITBA, Y MPEBEHTUBHOM CMHUCIY, JId jEIMHO Ha HUBOY oOIeparepa Koju
reHepuinry 3araljema (cariiejaBamke MaTepUjalHUX W CHEPreTCKHUX TOKOBA).
KapakTtepuctuyHo 3a eBeziecere rouHe JBaIeCeTOr BeKa,

YeTBpY IpyIy YMHE MEXaHHW3MHU WHAYCTPH]CKE €KOJIOTH]je, I/Ie Ce MOope MPEeBEHLIU)e
3arahema caryieqaBa UM €QUKACHOCT HCKopHIilhema pecypca KUBOTHE CpElIUHE,
nephopMaHce  CMamemha ~ €MHTOBaHOT  3arahema,  eko-euKacHOCTH |
JeMaTepujain3ainje Mponu3Boame. KapakTepucTuaHO 3a IpBY JACKaly ABaJeCETIPBOT
BEKa,

HeTy Trpyly YMHE MeXaHH3MH KOjU HUMajy NpHUMECy OJpPKUBOCTH, TIE C€ IOpex
UHIYCTPHjCKE €KOJOrWje, carjiegaBa M COIMjajHa KOMIIOHEHTa, UHTEp H
WHTpareHepalyjcka mpapia, OJHOCHO TEHACHIMja Ka MPABEIHO] PaCHOJeH JOOUTH
KOja je HacTaJia eKCIIOATalMjoM pecypca XKMBOTHE cpenuHe. KapakTepucTH4HO 3a

Ipyry Aekaay aBaaeceTnpsor Beka (Orlando, 2013).

CBHU HaBeJIeHM MEXaHU3MHU KOjH MMajy MMIUIMKAlLMje Ha MpoLece YIpaBibamba KamaluTeTOM

KMUBOTHE CpEJMHE, YaK W IeTa Tpyna Koja UMa XOJIUCTHYKU KapakTep, uMajy onpelheHnx

HeJocTaTaka jep ¢y (POKyCHpaHU UCKJbYUYHMBO HAa MHTEPAKIIM]E€ Y CUCTEMY APYIITBO - )KUBOTHA

cpearHa (E€KOCOLMjalHh) CUCTEM Koje cy HpeIBUA/bUBOr KapakTtepa. Ca apyre cTpaHe, y

€KOCOIIMjaJTHOM CHCTEMY TIIOCTOj€ HWHTEpakifje HEeNpeIBUANBOT KapakTepa (TeXHOTCHU

aKIUICHTH, TIPUPOJIHE HETOro/ie M KaracTpode, KIMMaTCKe MPOMEHE) Ha YHhje TIOCIICIUIIE je

MO/IjETHAKO OCETJHbUB (pamkUB) M EHTUTET JPYIITBO M CHTUTET >XWBOTHA CpeauHa Y

eKOCOI_[I/IjaJIHOM CUCTCMY. HpeBCHTI/IBHC AKTUBHOCTH Ha I/IHTepaKI_II/IjC HCTIIPECABUBOI' HJIN

HEIOBOJHHO TPEIBUAMBOI KapakTepa cacToje ce y aHalIM3H JETEPMHHAHTH E€KOCOIIWjaTHOT

cUcTeMa KoOje YTHYy Ha HEroBy OCETJHUBOCT (PamHBOCT), JKHJIABOCT (OTHOPHOCT,
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poOYCTHOCT) Kao M Ha CIIOCOOHOCT aJlanTainje Ha mpoMeHe/mepTypoalirje Kojuma je u3JI0KeH

(Adger, 2003).

2.3 Besze uzmel)y neTepMUHAHTH KaNaUTETA

Pasmarpame KoOHIENTa Kamanurera >XMBOTHE CpEAMHE Yy IIUPEM CMUCIY HOJpazyMmeBa
UHKOPIIOpHpame JETEPMUHAHTU JPYIITBA, OJHOCHO carjiefaBama ApYyIITBA U >KUBOTHE
CpeIrHe Kao J[Ba MHTEPAaKTHBHA, KOHCTAHTHO TOBE3aHA CHTUTETA YHYTap CHUCTeMa KOjH je
onpelheH TepMUHOM €KOCOIHjaTHA CHCTEM.

Hayuynu u wucropujcku mnopanu, Kao M pe3yiTaTd CTaTHUCTUYKMX aHaJlIW3a yKaszyjy Ha
YUEHUILY Ja MOCTOJU KOHCTaHTaH, CTAJHO MPUCYTaH, TPeH[ MoBehama pu3ukKa KojuMa je
€KOCOIMjaJTHM CHUCTEM M3JIOKEH, Y CMHCIY Y4YeCTaJlloCTH, THIIOBAa WM HHTEH3UTETa
OMAaCHOCTH W TIPHUTHCAKa, OWJIO Ja Cy aHTPONOIreHE MPHPOJE WM NOTHIY W3 OKPYKEHa.
Exocomujanau cuctem je onrepeheH mpuTHUCIIMMAa KOje WM caM TeHepulie (3arahema mim
IpOMEHE MeIujyMa >KUBOTHE CpeIuHe - MOBpaTHA CIIpera) WM cy pe3yiTar meprypolariuja
OPUPOAHUX IMKIyca KpyXkema Martepuje u enepruje (Bankoff, 2004). PeanuzoBana
UCTpaKMBama yKa3yjy Ha MoryhHOCT moBehaBama nepTypOanuja y TpUPOJIHUM IUKITYCHMa
KpYyXeba MaTepuje U €Hepruje, U reHepucama MpUTHCaKa Ha JPYIITBAa YaK U TaMoO TJe UX
HUKaga HHUje Omwio - edheKkTH KIMMATCKuUX mpomeHa, Ha mpumep (Bollin, 2003). lltetHn
e(eKTH MPUTHCAKA y EKOCOLMjaTHOM CHUCTEMY, JErpajaldja >KUBOTHE CPEIUHE Ca CBOJUM
nocjieauIaMa, IMajy TpaHC-peTHOHAIHY TUMEH3H]y, YeCTO ca TIIOOaTHUM HMIUTMKAIjaMa
(Cardona, 2004). CaBpemMena Hayka U Tipakca ce (oKycHpa Ha HMMIUIEMEHTAIH]y
NPEBEHTHUBHUX AaKTMBHOCTH W NPEAMKIMJU OMNACHOCTH Y CHCTEMY JpPYIUTBO - >KMBOTHA
cpenuH. EBamyanumja caBpeMEHHMX UW3a30Ba, pHU3MKa W ONACHOCTH, Mopa OuTH
BUIICKPUTEPHjYMCKa, Ca TEXKHOM TPEAMKINjEe HOBHX Xa3apJa M HHXOBHX IOCTaaWIA, Ca
HarjgackoM Ha Mepe KoOjeé OUPEKTHO WIM HMHIUPEKTHO PEeAyKyjy PU3MK WIH TOCIEAULE
(Cardona, 2005). Ca npyre cTpaHe, pealu30oBaHa HCTPaXKMBalka W IMO3UTHBHA HCKYCTBA
yKa3zyjy Ha 4YdmbeHHIYy Ja (akropu pusuka HHUKaga Hehe OUTH y TMOTIYHOCTH
WICHTU(QHUKOBAHU, CBAIYHpPAaHH W YYHBEHH mnpenBuubuBuM. LlTaBume, npupoxaa
neMorpadckux mpoMeHa M mpolieca ypOaHu3aIyje je TakBa Ja je cBe Behu Opoj CTaHOBHUKA Y
cBe yemheM KOHTAaKTy ca MpOMEHaMa Yy *KHMBOTHO)] cpeauHu. Ctora he eHTUTeTH ApYyIITBO U
KHBOTHA CpeAMHA y EKOCOIMjaJJHOM CHCTeMYy YBEK OuTH y oxapeheHO] Mepu pamHBH
(oceTJbMBH) HA MPUTHUCKE U3 OKpYXKema (Xazapaw). Y TOM CMHUCTY, CBpXa OATOBOPHOT,

IIPEBEHTUBHOI MMOHAIIAKkA Y €KOCOIUjaTHOM CHCTEMY Orjefia ce y WIACHTH(HUKAIUjU HHUBOA
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PamBUBOCTH €KOCOIM]jATHOT CUCTEMa Ha Pa3IMUUTE XazapJle U CIOCOOHOCTH, Tj. KalaluTeTa

na ympasisa buMa (Cardona, 2006, Cutter, 1996, 2003).

2.3.1 Parwusocm u omnopHocm eKocoyujainoe cucmema

PamuBOCT (OCET/BUBOCT) KUBOTHE CpElIMHE, APYIITBA U IIEIOBUTOT €KOCOLIMjaTHOT CHCTEMa
je 4ecTo OCHOBHM ajlaT y aHaju3ama MpoOiieMa y JXKHUBOTHO] CPEIUHH, JOK je y HAy4HOM
CMUCIy ynoTpeba TepMUHA PambUBOCT LIEHTPaJHA Y MHOTMM obOsiactuma Hayke (Adger, 20006).
KonnenT pamHUBOCTH Ce 4E€CTO KOPUCTH Pajlv ONMMCHBAKA CyCHENTHOMIHOCTH OHO-(QH3HUKUX,
OMOJIOMIKMX WJIM JIPYIITBEHUX MEAHWja Ha TPHUTHCKE Tj. Xazapie, OWio aa cy y TNUTamy
OMACHOCTH aKUUICHTATHOT KapaKTepa WM ONAaCHOCTU KOj€ MMajy KOHTHUHYaIIHy MPHUPOIY
yIJIaBHOM 300T edekaTra pa3IuYUTUX AaHTPONOTeHMX AaKTHUBHOCTH. Mako mocToju BHIIe
JIeCeTUHA Ppas3IMYUTHX JeQHUHUIMja pAamUBOCTH, Hajuemhe ce nuTHpa JeQHUHUIHI]A
Mehynaponne crpateruje YjeaumbeHUX HalMja 3a CMamemke pH3WKa O] KaracTtpoda
(UNISDR) xoja pamuBocT (vulnerability) nepunuiie kao: “cmare odpeheno usuuxum,
OpPYWIMBEHUM, EeKOHOMCKUM U eKOJTOWKUM ¢hakmopuma uiu npoyecuma Koje noeehasa
noonoxcuocm opywmea ymuyajuma onackocmu” (UNISDR, 2004; Thywissen, 2006). bBpojau
ayTopu Onmxe neGUHUITY KOHIENT PAamHBOCTH KA0 OCET/HUBOCT OWMIIO KOT MOCMAaTpaHOT
cucTtema (eKOCOIMjallHA CUCTEM Y3 IEIMHU) Ha MITETHE MOCIEIUIIe PUTHCAKa U3 OKPYKeHba,
OuJI0 1a je y MUTamky HU3JI0KEHOCT TAaKBUM YTHUIajMa KOMIIOHEHTH JPYILITBA WK MeIujyma
)kuBOTHE cpenune (Alwang, 2001; Cross, 2001). HaemeHu pasno3u Cy HHHUIIUPAIN
MHTEPIUCIUIUIMHAPHA UCTPa)KMBamka Koja Cy MMaia 3a Wb aHAIM3y MOTEHIIHjaja MpUMeHe
KOHIIENITa PAalUBOCTH Yy 00JacTMMa €KOHOMHjE, IPYUITBEHOT pPa3BOja, 3alITUTE >KUBOTHE
CpeauHe, KIMMATCKUX IpoMeHa W mnpupomuux pusuka (Dilley, 2005; Birkmann, 2006).
Hcxomu ucpaxkuBama ykaszyjy J1a TIOCTOje 3HauajHEe pas3lIiKe Kajla ce eKOCOIHMjaIHd CHCTEMU
AHAIM3HPAJy Y Pa3IMYUTUM PETHOHMMA, WIHM KaJa Ce PambHMBOCT MOCMAarpa Kao CIOCOOHOCT
CUCTeMa JIa ce aJanThpa Ha U3MEHmEHe ycioBe kuBota (Adger, 2003, 2005).

He3aBucHo on pa3marpama pamUBOCTH Kao Ouo(U3MUKEe KOMIIOHEHTE EKOCOIH]aTHOT
cucTeMa, MOCTOje M UCTPaKMBamba BE3aHa 3a JPYIITBEHY KOMIIOHEHTY PamHBOCTH, KOja ce
OJIHOCH Ha KapaKTepHCTHKE M MCKYCTBa JPYIITBA M MOjeMHAIA KOJU pearyjy y OJHOCy Ha
OMACHOCTH W TPUTUCKE M3 JKUBOTHE CpeAMHE, OUII0 Ja Cy H3II0XKEHU KPaTKoTpajHO-
aKIUICHTHO WM KOHTUHYanHoO (Bogardi, 2004; Eakin, 2006). CaBpemeHa cxBaTama
KOHIIETITA PAaUBOCTH KOHCTAaHTHO C€ MPOMIMPYjy ¥ JONYHYjy HOBHM Ca3HamUMa, Koja
VKJbydyjy HCTpakMBame€ Be3a ca KOMIIOHEHTaMa KaraluTeTa JKUBOTHE CpeIuHe

(aHCOp6TI/IBHI/I—KpaTKI/I POK IOAHOIICHEC, PECTOPATUBHU-CPCABLU POK OIIOPABAK, aJallTUBHU-

18



JIyTH POK aJIanTaiuja) ajid ¥ ca pa3IuduTHM 00JIacTUMa Kao MITO je OModu3nyKa, ColujaiHa,
€KOHOMCKa, €KOJIOIIKA W HHCTUTYIHOHATHA pawuBOCT (Birkmann, 2005; Eakin, 2006;
Wisner, 2004). Ca ngpyre cTpaHe, aHalu3a cajpkaja peJeBaHTE JuTepaType ymyhyje Ha
YUBCHUIY N1a j€ TOCIEAmHUX TOAMHA Y (POKyCy HMHTEpecoBama HCTPAXKHUBAKE PAFHHBOCTH
JIPYIITBA W >KUBOTHE CpeuHe (EKOCOIMjaTHOT CHUCTeMa) Ha KiIMMarcke mpomene (Kelly,
2000; Moss, 2002; O’Brien, 2004, Naess, 2005, Luers, 2005, Fussel, 2000).

KonnenryanHu Hampegak y HCTpaXMBamy KOHIIENTA PABUBOCTU MPENCTaB/ba MPOLEC
neuHUCamba PAalbUBOCTH Kao cacTaBHE nephopMaHCe LEIOKYITHOT €KOCOLUjaIHOT CHCTeMa,
I7Ie ce MpOIEeCH y APYIITBY W >KUBOTHO] CPEIMHU IOCMATpPajy YHapeHO, a HE OJBOjEHO
(Turner, 2003). Ymecto dhoKycupama Ha MYJTUIUIMKOBAHE UCXOJIE JeIMHCTBEHE OMO(U3NUIKe
neprypOamnuje, mnpema oBoM npunaszy (Turner, 2003) BaxHHje je HUCTPAKUBATU
y3poke/nepdopMaHce KOjU MOCTOje YHyTap CHUCTeMa, a KOju Je(QHHHUIIY PAHBUBOCT YHYTap
cuctema (intrinsic vulnerability) na onpehenom nmoapy4jy. OBakap npuia3 oTBapa MOryhHOCT
KBaHTU(UKAIM]E PABUBOCTH EKOCOIMJAJIHOT CHCTEMa, HE3aBHUCHO KOJUM CTPECOBHMA W3
OKpyXema Moxe OuTu wu3jgoxkeH. Ha oBakaB HauumH je Moryhe mOpenuTd pamHUBOCT
€KOCOIMjaJTHUX CHUCTEMA y pa3iuuuTuM peruonuma (Pratt, 2004, Eriksen, 2005).

VY 0amCKOj BE3W ca TEPMHUHOM PAFHBOCTH j€ M TEPMUH OTIOPHOCTH (PKMIIABOCTH) KOJU CE
4ecTo, y CMHCIy TephOpMaHCH €KOCOLMJAIHOT cHUcTeMa, JeduHUIIEe Kao OOpHYTO
pornopiMoHanHa nepopManca CUCTEMa y OJJHOCY Ha pambuBOCT. OBO 3HAYHM Ja je OTHOPHUJU
(’KWJIaBHjU) €KOCOIMjaTHH CHCTEM Mame PamuB (OCETJHMB) Ha CTPECOBE M3 OKpYXKema U
oopuyrto (Carpenter, 2001). Mana mocroje ayTopu KOju YyKa3yjy Ha UCTOBETHY IPHPOIY
TEPMHUHA, aJld OOPHYTY MPOTOPIUOHATHOCT, 3a MOTPeOe OBOT MCTpaKMBamka MPUXBAT/FHBA €
nepununmja MelhyHapoaHe crparervje VYjeAMIBEHUX HallMja 33 CMameHhe pPU3HKA Of
katactpoda (UNISDR) koja oTnopHocT (resilience) nedpunuiie xao: “cnocoonocm cucmema,
3ajeOHuye unu OpPYWmMeda U3JI0HCEeHO2 ONACHOCMU 0a ce oodynpe, ancopoyje, 002080pu Ha
nocieouye OnacHoCmu Ha O61a208pemMet U epukacan Ha4uH U onopasu ce 00 rwux, yKawyuyjyhu
ouyeare u 00H08Y ceojux Oumuux ocnosHux cmpykmypa u ¢yuxkyuja’ (UNISDR, 2004;
Thywissen, 2006). Cnu4HO ynoTpeOM KOHIENTa PABUBOCTH PA3IMUUTHX MEIUjyMa
€KOCOIIMjalTHOT CHUCTEeMa, IIOCTOjU BHIIE MpHUMEpa NpPaKTUYHE YHoTpede KOHIEeNTa

otnopuoctu (Wang, 2009).

2.4 KoMmoHeHTe Kananurera

[Tpunukom pa3maTpama KOHIIETITa KaralnuTeTa >KUBOTHE CPEAMHE Yy ILIUPEM CMUCIY

(exocomyjaIHOT cucTeMa) TOTPeOHO je BOAWTU padyyHa O MPOCTOPHHUM M BPEMEHCKUM
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OJIpeIHHIIaMa, OJTHOCHO MOTPEOHO j€ YBa)XKUTH YME-EHUILY Jla KallalUTeT XUBOTHE CPEIUHE
MOXe OWTH pa3lIUYUTO TyMadeH y MpocTopy U BpemeHny (Smit, 2006). IlpoctopHo
OCMaTpaHo, MOTPEOHO je BOAUTHU padyHa J1a JIM Ce KaraluTeTH APYLITBA U )KUBOTHE CPEIHHE
pa3maTpajy Kao OJIBOjeHH SHTHUTETH WM Kao jeIWHCTBEH CHCTEM. BpeMeHCKH mocmarpaHo
KalaluTeT JKMBOTHE CpEAMHE MMa CBOJy KpPaKTOPOUHY KOMIIOHEHTY - arcopOTHBHHU
Kanauurer (apsorbtive/coping capacity), CpelHOpPOYHY KOMIIOHEHTY - pPECTOPaTHBHHU
Kanauurer (restorative capacity) W JyrOpoYyHY KOMIIOHEHTY - aJanTHBHM KaralnuTeT
(adaptive capacity), mro je mpukazano Ha cimuuu 2.1 (Vasovié, 2014; Vasovié, 2015).
QOyHKIMOHATHO TIOCMAaTpaHO KamlalUTeT >XHBOTHE CpPEAMHE CE MOXE AaHaJM3UpPaTH Kao
CHOCOOHOCT cHucTeéMa Ja JOCTHTHE JKEJbeHE LMJbeBE OMJIO y PEJOBHUM WM BaHPEAHUM

CUTyallrjama.
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Cauka 2-1. KoMnoHeHTe KAaNaUTETA ;KUBOTHE CpeUHe
TokoM BpemeHa Je(hMHUIMjE OCHOBHUX KOMIIOHCHTH KallallTeTa XUBOTHE CPEIUHE CY Ce
Memalie, HajBUIIIC y OJTHOCY Ha ariCOPOTHBHU W aJaNTUBHU KaNaIlUTET, IITO j€ MPHUKA3aHO Y

tabenu 2.1 (Thomalla, 2006).

Tabeaa 2-1. EBorynuja nepuHunmja kanauureTa TOKOM BpeMeHa
(Thomalla, 2006)

Pedepenua AncopOTHBHM KANIAIUTET AaNTUBHA KANALUTET
Davies (1993) Kpatkopounu oarosop Ha JyropouHa, TpajHa IpOMEHAa HaYMHA HA
HECTaHaK XpaHe WIX IPUCTyIa KOju ce xpaHa 00e30ehyje
XpaHu
Kelly and Adger (2000) CriocoOHOCT A2 ce oaroBopu Ha  CrocoOHOCT TpaHC(OopMaIIdje CTPYKTYpeE,
OIMAaCHOCT ¥ U30CTHY (G YHKIMOHKCAha U OPTaHU3aIije CUCTEMa
TIOTSHIIMjaJTHE TIOCIIeTUIIE pany oIcTaHKa 110/l KOHCTAaHTHUM
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nputucumuma

Yohe and Tol (2002)

Omcer poctymHux MoryhHocTH
pearoBama Ha PU3HKE OJ1

KIIMMaTCKUX IIpOMEHA

Cr1ocoGHOCT IPOMEHE JIOCTYITHUX WHITYTa

KOjH yTHYy Ha HHBO 0JI0TOBOpa

Eriksen et al. (2005)

Peaxnuje spymu y mocrojehum
CTPYKTypaMa Koje uMajy 3a b

ouyBame nocTojeher Oarocrama

[Ipomena-amanranuja CTpyKTypa Koje

Majy 3a IIIJb 09yBamke OJarocrama

IPCC (2007, 2001)

Bapwujanuje y nonamamy
CHCTEMa Kao OJIroBOp Ha

MIPOMEHE Pagil CMambekha yTUIlaja

CriocoGHOCT crcTeMA J1a Ce MPUIaroan
KJIMMAaTCKUM MPOMEHaMa TaKo Jia ce
yOJa)ke IOTEHIINjaTHE TIOCIEHIIE 1
HUCKOPHUCTE MOTCHIIN]jATHE TPEAHOCTH

KIIMMATCKHUX IMPOMEHA

Birkmann et al. (2009)

TpenyTHU 0AroBOp Ha
OITaCHOCTH Kao0 IITO CY IIOILIaBe

HJIK IoXKapu

CriocoOHOCT nehMHUCama CTpaTeruja Koje

BoOJie Ka TpaHc(hOopMaIju HHCTUTYILH]ja

Lemos and Tompkins (2008)

Ju3ajH 1 U3rpaama MHCTUTYLIH]a
yIpaBJbaba YIpaBJbarma
PH3HKOM, TUIAHOBA pearoBama Ha
BaHpEIHE CUTYaIHje, KOji

yOnakaBajy TpeHyTHE UMIIAKTe

CoLMOeKOHOMCKE U TTIOJIMTHYKE pedopme
KOj€ CMamYyjy HEjeHAKOCTH KOje Cy Y3POK

PA3INIUTUX PAbUBOCTU

Pelling (2011)

Crpareruje koje Cy y ynoTpeou
O]l CTpaHe OHUX KOjH Cy
W3JIOKEHH PAIUIHIM
KaTacTpodama Kao MmTo cy
nomnjaaBe Uik XpOHUYHUM
katacTpodama Kao IITO cy Cyle

WM HEAOCTATaK XpaHe

Tpaucdopmanyja mpakcu ¥ HHCTUTYIH]ja
KOje ce CyouaBajy ca pU3UIIMa, Y
LUKIIyCHMa aJlanTalje Ha KIMMaTCKe

POMEHe

buno ma ce xamarnurTeT >XMBOTHE CpPEIUHE MOCMAaTpa y MPOCTOPY WM BPEMEHY, MOCTOjH
YOIIIITEHO TMPABWJIO J1a HA CBAKO] MHCTAHIM MOCTOjU MelycoOHa MOBE3aHOCT PamUBOCTH,
OTIIOPHOCTH M KamamuTera XuBoTHe cpenune (Gallopin, 2006). Y caBpeMeHO] TUTEpaTrypu
MI0CTOj€ MHTETPATUBHY MPUIIA3N YIIPaBJhakhy KaMalMTETOM KHBOTE CPEINHE KOJH WHTETPUIILY
€KOJIOIIKEe-eKOHOMCKE-ApYITBEHEe KOMIOHEeHTe KamaruteTta (Grothmann, 2005). Ca opyre
CTpaHe, TOCTOje U CXBaTama Jia ce OMo(U3MyKa KOMIIOHEHTA KalaluTeTa )KUBOTHE CPEIMHE
Tpeba mocMaTpaTH Kao HE3aBHCTaH, KCTEPHHU (PAKTOp Yy OJHOCY Ha APYIITBO. Y CBAaKOM
CIIy4ajy, KamaluTeT >KUBOTHE CpeauHe (E€KOCOIMjaTHOT cHucTeMa) Tpeba CXBaTUTH Kao
TUHAMHUYKH (DEHOMEH KOJU je Yy MPOIECy CTaTHUX MPOMEHA U MHTEPAKIIHMja OUIIO Y )KUBOTHO]

CpeaArHA WK JPpYUITBY, JECTCPMHUHNUCAH KIbYUHHUM JCTCPUMAHTAMa KallalqluTeTa, Ha 6asu KOjI/IX
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ce aeduHUINE MPAaKTUYHA YIOTpeda KOHIIENTa W HAa OCHOBY KOjHX je AeHUHHCAH MOACH y

IIETOM IIOI'JIaBJbY, 3aCHOBAH Ha BI/IH_IerI/ITepI/IjYMCKOj AHAJIN3U KIbYUHHUX JCTCPMUHAHTH.
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3 CYBJEKTHU CUCTEMA YIIPAB/BAIBA ’KUBOTHOM CPEJAMHOM
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3.1 Pe3umMe nmorJaB/ba

Ilornaesse caip’Xu OCBpPT Ha OBJ'IaIHheH:a, OATOBOPHOCTH MW OAHOCC PCICBAHTHUX

Mel)yHapOoJAHUX W HAIMOHAJTHUX MHCTUTYLIMja Y CUCTEMY YIpaBjbarma >KUBOTHOM CPEIUHOM,

Kao U Ha creuuduuHe acnekte MelyHapoaHe M HaIMOHAJIHE PEeryjaTUBe Y OBOj OOJIaCTH.

Ilocebna maxma je mocBeheHa nepuHUcamy (QYHKIMOHATHMX Be3a uMmel)y moctojehmx

MHCTUTYIIMOHATHO-TIPABHUX pEIIeHkha Yy OBOj O0NACTH M NpeaMeTa UCTpakuBama. Heke on

NpeACcTaBbeHNX MehyHapoaHUX W JoMahuX MHCTUTYLHja M PEryjiaTuBe KOjU TPEACTaBIbajy

pedepeHTHE OCHOBE Y MPEAMETHO] 00IACTH CY:

Mehynaponau nanen 3a knmumarcke npomene - IPCC (Interngovernmental Panel on
Climate Change),

[Iporpam VYjemumenux Hauuja 3a XUBOTHY cpeauHy - UNEP (United Nations
Environmental Programme),

Crpareruja YjenumeHUX Halldja 3a CMameme pu3uka ojf karactpoda - UNISDR
(United Nations International Strategy for Disaster Reduction - The United Nations
Office for Disaster Risk Reduction),

Xjoro okBup 3a aenoBame 2005 - 2015: Pa3Boj oTnopHOCTH HalnMja W 3ajeHULIA HA
katactpode - HFA (Hyogo Framework for Action 2005-2015: Building the Resilience
of Nations and Communities to Disasters),

Cenpaun okBHp 3a nenoBame 2015 - 2030: AKUMOHHM OKBUP 3a CMaHBEHE PU3HMKA O]
karactpoda - SFDRR (Sendai Framework for Disaster Risk Reduction),

Hanmonanne wHcTHTYynHje: MHHHCTapCTBO TOJBONPUBPEAE M 3AIUTHTE JKUBOTHE
cpeanHe - AreHIMja 3a 3alITUTYy JKMBOTHE cpenuHe, MHUHHCTapcTBO 0On0paHe,
MHuHUCTapCTBO YHYTpaIIkbUX 1MociaoBa - CeKTop 3a BaHpeaHe cuTyanuje, Pemyommuku
XHJIPOMETEOPOJIOIIKY 3aBOJI, T/,

Hammonanna perynaruBa: Crparerwja oap>KuBor  pas3Boja, Crpareruja 3a
anpoOKCHMalMjy y 00JacTH XHUBOTHEe cpenuHe 3a Pemy6muky Cpbujy, Crpateruja
OJIP)KUBOT KopHIIhema NPUPOIHUX pecypca W nobapa, CrpaTeruja 3amTHTe H

criacaBama y BaHpPEIHUM CUTYyalldjaMa, UT/I.

CBpXEl IIorjiiaBJba je ,HG(I)I/IHI/ICaHpe CUCTEMATU30BAHC U KOXCPCHTHEC IIPABHO-UHCTUTYHINOHAJIHE

OCHOBE 3a pa3B0Oj XMOPUIHOT MOJIENa yIpaBibamkha KalalluTeTOM )XUBOTHE CPEIHHE.
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3.2 MehynapoaHna peryjiaTuBa i HHCTUTYLIHje

Mehynapoauu nanen 3a knumarcke npomene (IPCC - Interngovernmental Panel on Climate
Change) BpXyHCKYy W BoJiehy opraHm3aiiyjy Koja ce 0aBH TpEeIHOBHMMA IMPOMEHA KIHME.
Mehynapoaau naHen 3a KJIMMaTcKe poMeHe (Y JajbeM TeKCTy caMo MaHen) je popMupaH kao
pe3ynTar 3ajeJHHYKUX akTHBHOCTU lIporpama VYjenumeHuX HalMja 3a XHUBOTHY CpPEAMHY
(UNEP) n Csercke meteopodomke opranuzamuje (WMO) 1988. rogune, kana je ['enepanna
CKYNIITHHA YjeIUbEHNX Hallija 3BAaHUYHO 0J00pujIa OCHUBAKE TIaHEeNa.
[Tanen uMa 3a7aTak a Ha OCHOBY pe3yJiTaTa MOHUTOPHHIA U UCTPaKUBaka Y OKBHUPY:
e 100ANHOT KJIMMATCKOT OCMaTPavyKor CUCTEMA U
® CBETCKOI KIMMATCKOI IIporpamMa KojuM KoopauHupa CBeTcka MeTeoposouKa
opraHu3aiyja,
Ha 00jeKTHBaH, OTBOPEH W TpPAHCIAPEHTAaH HAYMH CHPOBOJM ycarjalleHy OLEHY Hay4dHHX,
TEXHUYKHX U JPYIITBEHO-eKOHOMCKHX MH(OpMaIija pesieBaHTHUX 3a pa3yMeBambe:
¢ HAyyHHMX OCHOBAa PU3MKa aHTPONOIeHUX MpomeHa kiume (Stott, 2003; Poumadere,
2005),
e TMOTCHIMjaHUX yTulaja TuX npomeHa (O Brien, 2006; Schroeter, 2005) u omuyja
yOnaxkaBama KIMMAaTCKUX IpomeHa (Adger, 2006) u
e ajanTalyje Ha U3MEWeHe KiIumaTcke yciose (Smit, 2002).
Ha oBaj HaumH, KIMMaTCKe NMPOMEHE HEIBOCMHUCIIEHO 3HAYajHO yTHYY Ha JETEPMHHAHTE
KanamureTa >KMBOTHE CPEIMHE Yy LIUPEM CMUCITY, Tj. Y OJHOCY Ha €KOCOLMjaJHU CUCTEM
(Berkes, 2001, 2003). Panr yTHIQJHOCTH KIMMAaTCKUX IMPOMEHA je ACPHUHHCAH y TETOM,
ckpaheHOM wu3BemITajy NaHelda KOJU j€ TOTBPAMO Ja TNPOMEHE KIUME IPeACTaBibajy
cBeoOyxBaTaH, IIIOOATHM PHU3WK, all M Ja MOCTOje MOTyhHOCTH 3a MpaBOBpPEMEHE W
edexTuBHE onroBope. 3akbydak Pagne rpyme Il manena koja ce 6aBu pamuBoIIny y OJHOCY
Ha KJIMMaTCKe IPOMEHE jeé Ja OJroBOp Ha KJIMMATCKe MPOMEHE HUMILTUIMpa JOHOUICHE
u300pa 0 puU3MLMMa y CBETY KOju ce Mema. [Ipupoma pusmka ol KIMMATCKUX IPOMEHA je
HEJIBOCMHCJICHO jacHa, aJld YIPKOC TOME KIMMAaTCKE MPOMEHE M Jajbe MOTY HACTaBUTH Ja
MOCTaBJbajy HOBE M3a30Be. [leTn u3BemTaj je mpeno3Hao KaTreropuje pambUBOT CTAHOBHUIIITBA
- OCeTJpUBE Ipyle, UHIAYCTPUje U €KOCHUCTeMe IIUpOM cBeTa. Takohe ykasyje Ja pU3MK O
OpOMEHa KJIMME 3alpaBo IMOTHYE O]l YHYTPAILIkhEe PABUBOCTH EKOCOLHMjAIHOT CHCTeMa
(HemocTaTak CIPEMHOCTH) W HW3J0KEHOCTH KOja ce MpeKjama ca OMacHOCTHMA, OIHOCHO
nputucuuMa. Kao jemaH oj 3akibydaka H3BeLITaja HaBOJOM c€ Ja Cy JbYAM, APYLITBA U

CKOCUCTCMHU HINPOM CBCTA palbHUBU, Al CC KOHCTaTy_iy pa3sjinduuT CTCIICH PABLHUBOCTH Ha
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KJIMMaTCKe MPOMEHE y pa3iu4uTHM pernoHnMa. Kimmarcke mpomeHe 4ecTo MHTeparyjy ca
ocCTallUM MepTypOanyjama y >KMBOTHO] CPEJUHM M Tako mnoBehaBajy pusuK. YoueHH cCy
YTULAjU KIMMAaTCKUX IPOMEHAa Ha TOJBONPHUBPEAY, JbYACKO 31paBJbe, TEPECTPHUUHE H
aKBaTHYHE €KOCHUCTEME, pEe3epBE BOJC U CTAHUINTA JbYIU. AJanTalyja Ha CMakbUBakhEe PU3HKA
0J1 KIIMMAaTCKUX MPOMEHA je MPOIeC KOjU je TPEHYTHO y TOKy, ainu ca Behum dokycom Ha
JieliaBama y MpoLUIOCTH HETO Ha MpUIpeMy 3a u3Mewmeny oynyhuoct (IPPC, 2014).

[Tporpam Yjenumenux Hauuja 3a xkuBoTHY cpenuny - UNEP (United Nations Environmental
Programme) npencrasiba noceOHy opraHu3auujy npu YjeAUmeHUM Halfjama, Koja ce 0aBu
npoOJeMAaTHKOM 3aIITHTE XKMBOTHE CpPEIUHE Ha TJIO00ATHOM ald W PErHOHATHOM HHBOY.
UNEP nma manmatr na KOOpAMHUpPA PagoM y OOJAcCTH 3aIITHTE KUBOTHE CPEIHMHE, a pajau
NOCTH3aka KOHCEH3yCa 3aKOHCKHX pellera y O0NacTH 3aIUTHTE >KUBOTHE CPEIUHE CBHX
3eMaspa cBeta. Kao moceOna opranuzanuja npu YH, UNEP je ocnoBan 1972. rogune, kana je
nonera noce6Ha Pesonmynmja YH o ocauBamy UNEP-a (http://www.unep.org/about/).
Crparernja YjenumeHUX HalMja 3a cMameme pusnka of karactpoda - UNISDR (United
Nations International Strategy for Disaster Reduction - The United Nations Office for
Disaster Risk Reduction) npencraBiba MexaHH3aM YjeIMIbEHUX HallMja KOJU je MOJEpaTop
capaame n3melhy napkaBa M Koju MpyrKa MOJAPIIKY ¥ TIOMOh Yy HMITTIEMEHTAIMjH TIIAHOBA KOjU
Cy YCMEpeHH Ka CMamelky pH3MKa O KaracTpoda (IPUPOIHUX WM Y3POKOBAHHX
nenatHouthy doseka). UNISDR mapTHepy akTHBHO NapTHLUNHPAjy y KaMIamama Koje
IPOMOBUIILY jayame OTIMOPHOCTH Ha KaracTpode, OIpXKHBE pa3BOjHE TIpakce Kao U
ajanTanyjy Ha KIUMaTcke mpomene (http://www.unisdr.org/who-we-are/international-
strategy-for-disaster-reduction).

Ha rnoGannoj xoHdepeHIju 0 cMambewy pu3nKa o1 KatacTpoda oapxaHoj janyapa 2005.
roguae y rpaay KobGey, nmpoBunimja Xjoro, Jaman, je ycBojen OkBup 3a nenoBame 2005-
2015: Pa3Boj oTnopHOCTH HanMja U 3ajenuunia Ha katacrpode (HFA - Hyogo Framework for
action, 2005). Y 0BOM U3BEIITa]y c€ KOHCTATyje Aa Cy T'yOUIn MPOy3pOKOBaHH KaTacTpodama
ce Behu, ca O30MJBHMM TIOCIEeIUIIaMa 3a OICTAaHAaK, JIOCTOJaHCTBO M H3BOp MpUXOJa
NojeIMHALA, HAPOYUTO CHPOMAIIIHUX, Ka0 U 32 TEIIKO OCTBapeHE pa3BOjHE IMJbeBe. PU3uK o1
Katactpoda je cBe BUIIIE TTI00AHU MPOOJIEM a FErOB YTUIIA] U aKTUBHOCTH Y jETHOM PETHOHY
MOTY yTHIIATH Ha TI0jaBy pH3HMKa y JAPYrOM PErHoHy W oOpaTHo. Pu3mk on karactpoda
HacTaje yciel WHTEpaKlyje OMacHOCTH Cca OCETJBHMBHM (HU3MYKUM, JPYLIITBEHUM,
E€KOHOMCKUM M eKoJomKuM ¢akropuma. [lorahaju XuapoMeTeoposomKor MOpeKyia YHHE
BennKy BehmHy Kartactpoda. Ympkoc cBe Behem pasymeBamy W INpHXBaTamkby BaXHOCTH

CMamema pHU3MKa of KartacTpoda u moBehama KamanureTra 3a (XHTHO) pearoBame Ha
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kKaractpode, OHE W Jajbe TMPEACTaB/ba]y CBETCKHM H3a30B, IMOCEOHO Kaja je y MHUTamy
yIpaBJbakhe PU3UIMMA U BBUXOBO CMAbEHE.

Cagammsu OKBHpP 3a cMamelme puU3MKa o1 katactpoda HakoH 2015. roguHe ycBojeH je Ha
Tpehoj cBeTcKoj KOH(DEPESHIHM]H 32 CMakbECHEe PU3UKa O KaracTpoda, Koja je oapkaHa Mapra
2015. roguae y Cenpajy, npoBuHidja Mujaru, Jaman (Sendai Framework, 2015). Op
ycBajama OkBupa m3 Xjora 3a nenoBame 2005. roamHe, Kao MITO je W JOKYMEHTOBAHO Yy
HAIIMOHAJTHUM M PETUOHAIIHAM W3BEIITajuMa O HANPETKY HETrOBOT CIIPOBOhema y /€10, Kao U
OCTaIUM TJIOOAJTHUM W3BEUITajUMa, 3€MJbE IOTIHCHUIIE M PEJIEBAaHTHE 3aMHTEPECOBAHE
CTpaHe Cy IOCTHUTJIC HANpeAaK Kaja je ped 0 CMamkemhy pU3HKa 0/ KaTacTpoda Ha JOKATHOM,
HAIlMOHAITHOM U TJI00aJTHOM HHBOY, KOjH j€ JIOBEO JI0 CMamkEeHha CMPTHOCTH Y CIIy4ajy HEKUX
OMacHOCTH. [IeNOTBOPHO YIpaBJbake pHU3HMIMMA O] KaTacTpoda JONPUHOCH OJPIKUBOM
pa3Bojy. MehyHapoaHu MexaHHM3MM 3a CTpaTelIKe CaBeTe, KOOpAMHAIM]Y M pa3Boj
MapTHEPCTBA 332 CMabEHhEe PU3HKA 0] KaracTpoda, monyt [odanne miargopme 3a cMambeme
pHY3HKa o]l KaTacTpoda U perHOHATHKUX TUIATGOPMHU 3a CMAkEHE pU3UKa 011 KatacTpoda, Kao
U JIPyTH pelieBaHTHU Mel)yHapOJIHU U PETHOHAIHU (pOpyMH 3a capamy, OWIM ¢y o1l moMohu
IpU pa3Bojy IMOJIMTHKA JENOBama, CTpaTeruja U yHampehema 3Hamba U 3aj€IHHUYKOT yUyera.
OxBup u3 Xjora 3a JelOBame je MPEeJCTaBJba0 3HA4ajaH MHCTPYMEHT 3a TOJM3amEe CBECTH
JaBHOCTM W WHCTHTYLIMja, TIOJACTUIIAKEC TIpey3MMama TMOJUTHYKHX o0aBe3a, Kao U

ycpencpeh)eHOCTH U IeIoBamka BEIUKOT Opoja 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Ha CBUM HHUBOUMA.
3.3 HaunoHnaJjiHa peryJjaruBa

3.3.1 Cmpameeuja oopacusoe pazeoja

VY TroTOBO CBMM pa3maTpamHMa acleKaTa 3allTHTe XKMBOTHE CpeluHE, Ka0 U MHTEpaKIHja y
OKBHUpY CHUCTEMa >KMBOTHA CpEIHMHA - APYIITBO, IMOJIA3HU JOKYMEHT IpencTaBiba onapelhena
CTpaTelika JTOKyMEHTalldja KOjoM Cy Jne(puHUCAaHU TyTOPOYHU EJIEMEHTH pa3Boja MOJIUTHUKE
3allITUTE KUBOTHE CpPEAMHE, Pa3Boja IPYIITBA ald M €KOHOMCKU Pa3Boj. Y OBOM CIy4ajy,
He3a00MJIa3HU €JIEMEHT j€ U MPHUHLUI TK3. UHTepreHepalnjcKe npasje, I ¢e HHCUCTUPA Ha
YHEBCHUIM J1a 1 Oyayhe reHepanyje Tpedajy UMaTH Makap OHOJIMKO MoryhHocTH (Tj. pecypca)
KOJIMKO W caJlalllkhe TeHEepaIlrje pajid 3a10BOJbaBamka CBOjUx nmoTpeda. Hepackunupa je u Be3a
ca KOHIICTITOM OCKYJIHUIIE, KOjH Kaxe Jia uoBedje nmorpede, OMiIo Ha HUBOY WHAWBUIAYE, TPYIIe
WIN JPYINTBA y IETUHH, BUIIE HAJMKY]y HEOTPAaHUUYEHOM CKYITy, KOjU ce Tpeba yIOTIyHHUTH,

MIPOCTOPHO U BPEMEHCKH, BEOMa OTPAaHUYECHUM pecypcuma.
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Hanwmonanna ctpareruja oapxuBor pa3soja Pemyonuke Cpouje (HCOP) nedunuIIe OapKUBA
pa3Boj Kao IUJbHOOPHjCHTHCAH, JYyropodaH, HEMpPEKUIaH, CBEOOyXBaTaH W CHHEPTETCKH
Opolec KOju yTHYe Ha CBE acleKkTe MXHBOTa (CKOHOMCKH, COLMjaTHM, EKOJIOIIKH U
WHCTUTYLIMOHAIHN) Ha CBUM HuBoMMa. OAp)KHMBU pa3Boj MOJApa3yMeBa M3paly Mojesa KOju
Ha KBAJIMTETAaH HAYMH 33JI0BOJhaBa]y JPYIITBEHO-€KOHOMCKE MOTpede u mHTepece rpahana, a
HCTOBPEMEHO YyKJamajy WIM 3HATHO CMamyjy yTHIaje KOjU MpeTe WIM IITeTe >XKHUBOTHO]
CPeIVHA W TPUPOJHUM pecypcuma. J[yropodyHH KOHIICNIT OJPXHBOT pa3Boja Mojapa3yMeBa
CTaJTHM €KOHOMCKH pacT KOjU OCUM €KOHOMCKE €(hMKaCHOCTH, TEXHOJIOIIKOT HalpeTKa, BUIIIE
YUCTUjUX TEXHOJOTHja, WHOBATUBHOCTH MEJOr JpPYyIITBA M JPYIITBEHO OJIrOBOPHOT
nociioBama 00e30ehyje cmameme cupomaliTBa, AYropodHo OoJbe Kopuliheme pecypca,
yHarnpelheme 3paBCTBCHUX yCIIOBa M KBAJIHMTETA )KUBOTA U CMambCHe 3araljera Ha HUBO KOjH
MOTY Jia W3Jp>K€ YWHHUOLM >KUBOTHE CpPEIHMHE, CIpeuaBarme HOBUX 3araliema U ouyBame
onomueep3utera. [mwe CrpaTteruje je 1a ypaBHOTSXKH TPU KJbydHa (pakTopa, Tj. TpH CTyOa
OJIPXKUBOT pa3BOja: OJP>KUBH Pa3BOj EKOHOMH]E, TIPUBPENIC U TEXHOJIOTH]E, OJPKUBU Pa3BO]
JpyIITBA Ha 0a3M COIMjajHE PABHOTE)KE M 3AIITHTY >KUBOTHE CPEIUHE Y3 PaIlMOHAITHO
pacronarambe MPUPOJHUM pecypcuMma. McToBpeMeHO, b CTpaTervje je Aa CIoju Ta TPU
ctyba y nenuHy kojy he moaprxkasatu oarosapajyhe mactutynuje. CTparermja ce cactoju oj
ocam zenoBa. M3 mepcrnekTuBe KamaluTeTa XUBOTHE CPEIWHE, Haj3HA4YajHUJU j€ TETH JIe0
Crpareruje koju je mocBeheH MUTamUMa 3alITHTE )KUBOTHE CPEIMHE U OUyBama MPUPOTHUX
pecypca y Peny6nuuu CpOuju, Kao ¥ yTUIajUMa €eKOHOMCKOT Pa3BOja Ha KUBOTHY CPEIHHY.
Ha cmumm 3.1 je mpukazana mema koja nedunume (yHKIHOHATHE Be3e m3Mely enemenara

crpareruje (HCOP, 2008).
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AOPYLWTBEHA AUMEH3UJA
Pa3Boj reyackux pecypca; 3gpasrbe,

YTuLajK rbyackux obpasoBame, couujanHa koxesuja,

aKTUBHOCTM; pernoHanHn passoj

ajieKkBaTHO KBanuteTHa pagHa

kopuwhere CHara;
npocTopa; pa3Boj MCTpaXuBak-e U passoj;

KOMyHarnHe noTpoLuwa pobe
vnHt_ppachyK'rype; nycnyra

JaBHa CBECT;

VHdopMUcae
! {,”gﬁ;fna:::;m MHCTUTYLIMOHANHU
OKBUP
Pa3Boj ctabunHmx
VHCTUTYUMja;

unaHcTeo y EY

YTuuaju Ha 3gpaBrbe;
KBanuTeT XuBoTa

XUBOTHA CPEOVHA U NPUPOOHN
PECYPCHU
3alTuTa XNBOTHE cpeanHe
1 paumoHarnHo kopuherwe pecypca
(Baspyx, BoAa, 3eMrbuLLTe,
MWUHepanHn pecypcy, Lwyme,
6vnoansepsnTeT)

( Uckopuuiherwe pecypca, w

ancopnuuja/aucnepsnja 3arahewa;
noacTuLake kopuwhera

L 0BHOBILUBUX N3BOPA eHepruje J

Cinka 3-1. @®yHkuuoHa/iHe Be3e ejemenara Ctparteruje
(HCOP, 2008)
Jlyropounu mpaBIH OAPXKHUBOT pa3Boja matu y CTpaTernju Cy y CKJIaay ca pelIeBaHTHOM

€BPOIICKOM U IJI00aJTHOM peryJiaTUBOM:
e Crparerujom oap:kuBOT pa3Boja EBporcke yHuje,
e JlucaboHCKOM CTpaTerujom,
e  MuieHHjyMCKUM IMJbeBUMA pa3Boja (YjeaumeHuX Haluja).
[llemaTckn TpUKa3 OCHOBHUX WHTEpecHHX moApydja CrpaTernje W CyOKOMIIOHEHTH

npukasasa je Ha ciuu 3.2 (HCOP, 2008).

33



HALUMNOHAJIHA CTPATEIMNJA
OAPXNMBOI' PA3BOJA

PenyGuinka CpGija je 2017, roauie HHCTHTYLHONAMHO 1t CKOHOMCKI PasBijeiia AP/kana ¢a a1CKBaTHOM

Busuja

HauunoHanHu npvoputeTn

MpuHuunu CtpaTternje

SWOT ananusza

TypOM, KoMaTHGILINa ca EV.ca

Ha suay, oy

n pecyT Beho y 1t mpoy

. Gorata

0BPA30BAHIM JhyANMA, €4 Oy BAHOM AHBOTHOM CPEAMHOM, HCTOPHICKIM M KyITYPHIM HacTehen, Ap#asa y Kojoj
H0CTOjH MApTHEPETRO JABHOI, MPHBATHOT W LHBHIHON CEKTOPA i Koja pyka jenake MoryhnocTi 3a coe rpabare.

Waanerso y EV:

Pa360j KOIKYPEHTIE TPAHIIIC PHBPEAC H yPABHOTEHKEN CKONOMCKI PACT:
Pa3noj u 0GpasoBatke Jkyut 1 nopeharke 3aoNLBABALA;

Pa3noj HIPACTPYKTYPE 1 PABHOMEPAI PETHOHAIIH PA3BO]:

Mebhyr i " yHyTap r
OTBOPEHO 1 JIeMOKPATEKO APYIITRO - yaemhe rpahana y otysuBary;
3uarse kA0 HOCHIALL PAsBOja;

VKIbYYEHOCT y ApYIITBEHE NPOLEce;

MTerpucaibe miTaia AKHBOTHE CPEANHE ¥ OCTAIE CCKTOPCKE MOATHKE:
TIpHHIIN IPEAOCTPOKHOCTHE

Saurrira i yranpeheie KUBOTHE cpenHe i pauoLINO Kopiiiherse IPHPOAIIX pecypea.

Tpuruim 3aralusas/kopichink naaha, yiumy\ere TPOIKOBA BEIANIX 3a AKHBOTHY CPETIIY ¥ IGHY MPOHIBOIA

OuApKiBA MPOHIBOILA 1 TOTPOLIILA.

Mpuepeana Penybnuke
Cpbuje — oapxxusBocT
3aCHOBaHa Ha 3Hakby

aKBa EKOHOMM[A |6
notpe6Ha Peny6nuun
Cpb6ujn?

KOHOMU]a 3aCHOBaHa Ha
3HaHY — Kako 1 3aLITO?

EkoHomuja Penybnuke Cpbuje
— pa3sBoj N OAPXNBOCT

Cramwe
Mpo6nemu
MpuoputeTHe
AKTUBHOCTU

Lureesu
WVHCTPYMEHTN 1 Mepe

ALEKBAaTHO MakpOESKOHOMCKO
OKpY>eHe 1 n36op

EKOHOMCKE NMOoNUTUKE

Opp>xvsa Npou3BoAHa U
NOTPOLWH-2

O6pasoBatbe 3a O4PX1BU
pasBoj

NHdbopmaLoHo-KOMYHMKALY.
TexHonorvje n ekoHomuja
3aCHOBaHa Ha 3Hak!

OpapxvBocT
Hay4YHOTEXHOMNOLUKE NonuTunke

BawTuTa nHTenekTyanHe
CBOjUHE 1 OAPXMBMN Pa3Boj

TpaH3nuvja u 0APXUBU pa3Boj
npuspene Penybnuke Cpbuje

JpyLTBEHO — EKOHOMCKUN
YCrnoBu 1 nepcnekTuee

JIPyLUTBEHE BPEAHOCTH,
KBanuTeT XXueoTta n
WITBEHO GnarocTame

MonynauvoHa nonuTuka

CouujanHa curypHocTt

CvpomaluTBo 1 couujanHa
KIby4EeHOCT
Monutuka jeaHakunx
moryhHocTn
PopaHa paBHonpaBHOCT

JaBHO 3apaBrbe

CraHoBak€ 1 cTambeHa
nonuTuka

PervnoHanxu n nokanxm

acmneKT! OfPXUBOT pa3Boja

WNHdopmucare n yyelhe

jaBHOCTU y oanyunBary

YXuBoTHa cpeavHa n
npupoAHN pecypcu

®dakTopu pusmka no

lEHpCRRHbECPCd SKUBOTHY CPEAVHY

BuoaveepsnteT 1
3awWwTuTa Npupoae
pecypcu
V3BOPU eHepruje

Knumatcke
npomeHe

OTnag

Xemukanuvje

Ypecu

JOH. 1 HEejoH.
3pavyere

TpupoaHe

KaTtacTpoqe

VIHCTUTYLIMOHAMHM OKBUP
r 2
®duHaHcupare CTpaTtervje
8 2

WNnaukaTopu npahewa cTaka
&

Canka 3-2. OcHoBHU esieMeHTH CTpaTteruje

(HCOP, 2008)

YTuLaj EKOHOMCKMX

CeKTopa Ha XVUBOTHY
cpeguH

Crame
- Mpo6nemun
VHayctpuja MpuoputeTtHe
aKTUBHOCTU
Morsonpuepeana Lnrbesn
WHCTpYyMEHTU 1 mepe
Pynapctso

LLlymapcTBo,
noBCcTBO U

pubapcTBo

YBohewe
unctuje

npoun3BoAH-e
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[Teto nornasme CrpaTeruje 6aBM ce acleKTHMa XKHUBOTHE CPEIUHE W MPUPOIHHUX pecypca.

[TpuoputetHe Mepe aeduHuCaHEe y OKBHUPY IIOIVIaBJba MHOJPAa3yMeBajy pa3BO] YHCTUJUX

TEXHOJIOTHja, ToBehaBamkbe HHBOA EHEepreTcke e(puKacHOCTH, MPOMOBHCAE Kopuirhema

OOHOBJBHMBHX HM3BOpa CHEPTHje Kao M jadare KamaluTeTa 3a NMPUMEHY IMOJUTHKE 3allITHTE

)kuBoTHE cpeaune. Oapehenu nenou meror mormaBiba CTparervje y IUPEKTHO] Cy BE3UW ca

ACTCPMUHAHTaMa KallaluTCTa J)KUBOTHEC CPCANHC (exocounjanHor CI/ICTCMa).

OcHOBHU (paKTOpH pU3MKa 10 KUBOTHY CpeIuHy Npeno3Hatu y CTpaTeruju cy:

Knumarcke npomene,

OTman,

Xemukanuje,

Vnecn,

Jonusyjyhe u Hejonu3zyjyhe 3paueme,
byxka,

[Tpupoane katactpode — nomsase, KIU3HUILTA, OKAPU U 3eMIbOTPECH.

KibyuHu eneMeHTH y CUCTEMY YIIpaBJbaka PU3UILIMMA 110 )KUBOTHY CPEIMHY CY:

yckiial)eHOCT HaIlMOHAJIHE PEeryjaTuBe ¢ Mel)yHapoJHOM IMPaBHOM pEryJaTHBOM H3
cBUX 001acTH (PaKTOpa pU3MKa M0 KUBOTHY CPEIUHY,

MHCTUTYLIMOHAJHO, OPraHW3allMOHO M KaJPOBCKO jadame OpraHa, OpraHu3andja |
WHCTHUTYIMja Y U3BpIIaBamky 3aKOHCKMX 00aBe3a U3 CBUX 00JIacTH,

npuiarohaBambe mocrojehux HMHCTUTYHMja TnoTpedamMa akTHBHOT —CIpoBohema
MOJINTUKE 3allTUTE KINME M HCIyHhaBame oOaBe3a M3 MehyHapoaHux yroeopa
(UNFCCC, KjoTo nmpoTokomna u ap.),

u3pajia aKIHOHOT JIaHa aJlanTalrje MPUBPETHIX CEKTOpa Ha KIIMMATCKE TPOMEHE,
u3rpaama HHOPACTPYKTYpE 3a YIpaB/bakbe KOMYHAIHUM M ONACHUM OTHAJOM
(pernoHaNHE JETIOHMjE, TOCTPOjerha 3a PEHUKIaXy pa3IMdUTHX BpCTa OTIMAja,
MOCTPOjeha 32 KOMIIOCTHUpAakEe M aHaepoOHy IUTECTH]y, MOCTpOjemha 3a TpPeTMaH
OTIaCHOT OTIaJia, MOCTPOjeHha 3a UCKOpUIIINEeHhEe SHEPTrHje U3 OTHaaa u 1p.),

CMamkbCHEe PU3UKA O]l XeMHKAJIMja IITETHUX 1O 3/IpaBJbe JbYJIH U )KUBOTHY CPEIUHY,
Ka0 M 3aMEHy OINAaCHUX XEMHUKalHja Mame OIACHUM, HApPOYUTO IMOCTOjaHUX
OnoakyMynaTUBHUX W ToKcuyHuX xemukanuja (PBT — Persistent Bioaccumulative
and Toxic),

crpoBoleme Mepa MPEeBEHLH]je, IPUIPABHOCTH M OJrOBOpa Ha yAeC Ha CBUM HHUBOMMA

(om mpenyseha no Pemy6muke CpOuje),
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® U3rpafky W MOJCpHHU3AIM]y cucTeMa npahema paguoakKTUBHOCTH M HEjoHH3yjyher
3pauera, MHPOPMAIMOHOT cHUcTeMa, Oas3e MmojaTaka M cUCTeMa OOaBelliTaBama U
pearoBama Kajia ce J0rojie BaHpeaHu aorahaju,
e onpehuBame yrpoKeHHX 30Ha U Mepa 32 CMamemke OyKe Y ’hUMa, Kao M 30HA TUIINHE
U Mepa 32 lUXOBO 0UyBambe,
e ToBehame CTemeHa 3alTUTE O] IPUPOAHUX KaTacTpoda,
e yBOohewe UHCTHje TPOW3BOJKE, Y CKiIamy ¢ MehyHapoaHO TNpU3HATHM
uncrpymentuma: [PPC, BAT, BEP, BATNEEC, BREF, EIA u LCA (HCOP, 2008).
VY neny xoju ce OAHOCH Ha 3alUTUTY BOJa, KOHCTaTyje ce na Pemy6iuka CpOuja pacrnonaxe
JIOBOJBHMM KOJIMYMHAMa BOJE 3a 3aJ0BOJbABAIE CBOjUX NOTpeda, alau camMo ako HUX
palMoHATHO KOPHCTH W INTUTH Of CIy4ajHOT WJIM HaMmepHor 3arahuBama, Kao W 1a je
HEJIOBOJPHO TMaXHE W CpeAcTaBa NocBeheHo mpeummihaBamky OTHAJAHMX BOJa, IITO j€
JIOTIPHHENO TOTOPIIalky KBAJUTETa BOJOTOKOBA, OJHOCHO MPHPOJIHUX PpEIUIHjCHATA
oTnaaHuX Bojaa. KommoHeHTa 3amTuTe O BoJa cajpikaHa je y TBPABH Ja Cy TPajioBH,
NpUBpEeIHU W WHPPACTPYyKTYypHH cuctemMu y PemyOmmum CpOuju CMEMITEHH YIJaBHOM Y
peyHuUM JO0JMHAMa, Ma je 3amTuTa Tnoctojehux M TIaHupaHux ofjekaTta W CHUCTeMa O]
NOTUIaBa M JPYTUX MITETHUX YTHIIAja BOJOTOKOBA MPEIYCIIOB 33 OJPXKHBO KOPHUIINECHE BOJA.
VY neny ypehemwa u kopunrhema Bojia MPUOPUTET MMA TaJbU Pa3BOj CUCTEMA BOJOCHAOIeBamba
QM W CHCTeMa KaHalHWcama OTMAJHUX BOJAA, KOjU 3HATHO 3a0CTajy 3a CHCTEMHMA
BojlocHaO/eBama. CBa Tpu cekTropa (3amThTa BOAA, 3allITUTa O BoAa, ypeheme u
kopuitheme BOJa) CYyOUCHA Cy ca 3ajeJHMYKUM W3a30BHUMa KOJH C€ OTJIe/iajy Y HEJOCTaTKy

WHCTUTYIIMOHAJIHUX U APYTHUX KaAllaUTCTA.

3.3.2 Hayuonanua cmpame2uja 3a anpokcumMayujy y oonacmu H#cusomme cpeoune 3d
Penyonuxy Cpoujy

Hammonanna crpareruja 3a anmpoKCHUMaldjy y o0jacTu >KMBOTHE cpeluHe 3a PemyOnuky
Cpbujy (HEAC) mpemnio3Haje 3axTeBe NpaKce W IOJIMTUKE EBpoOICke YHHje Yy 00JIacTh
JKUBOTHE cpeauHe (TorjaBibe 27) M 3Ha4a] 3aXTEBAHOT BHUCOKOT CTETCHA 3aIlTUTE KUBOTHE
CpeIuHE KOjU MpEeICTaB/ba jelaH OJ OCHOBHUX IUJbEBA KOJU CYy CaIpKaHU Y OKBHPY
Crniopa3yma o ctabuinsanuju u npuapyxkuBamwy EY, 3ajenHo ca HauearMa OAp>KUBOT pa3Boja
Y MHTETPAIHje 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE y CBe cekTopcke moymtuke. [{umesun Crpareruje
Cy IBOCTPYKHU:

e (QaBJbeHE MUTAKbUMa KOMIUIEKCHOCTH CBUX H3a30Ba KOJU CE€ OJHOCE Ha MPHUMEHY

nponuca EY u3 obnactu xuBoTHe cpenuHe y Penyonuuu Cpouju u
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e 00c30chuBame 3paBe OCHOBE 3a MPETOBOPE O MPHUCTyIamy y Be3u ca [lormasibem 27.
VY cMmucny AeTepMUHAHTH KamaluTeTa >KHBOTHE cpeamHe, oBa CTparervja mocpeaHo aje
3HAYajHy TeKHUHY EKOHOMCKUM aCHEeKTHMa y CUCTEMY XHjepapxHje KOMIIOHEHATa KarauTeTa,
¥ Ha Taj HA4YMH OompaBjaaBa u300p oapeheHnx qeTepMUHAHTH KOje HMajy EKOHOMCKHU KapakTep
(metasbHUje objammbere M300pa ETEPMUHAHTH KaralUTeTa >KUBOTHE CpeluHE IaTo je y
norniasjby 5). 3a OWJIO KOjH TPHUCTYN YIPaBJbakba CUCTEMOM J>KHBOTHE CpelnuHe, OWio u3
pasnora npuapyxuBama EY wnmm vekor apyror, oBa CtpaTteruja jacHO qe(hUHUIIE YUHCHUITY
Ja TakaB CHCTEM HOCH ca coOOM 3HayajHe (UHAHCHjCKE W3JaTKe, IITO ce 0bjallmaBa Ha
cnenehu HaumH. YcBajame perynatuse u npakce EY y o6sacTu )KUBOTHE CpeiMHE, a TOCeOHO
BUXOBAa HUMIUIEMEHTAIja HAa HAIMOHAJTHOM HHUBOY, HW3UCKYjy 3HAaTHE HWHBECTHUIHjEC Y
MH(paCTPyKTypy 3a 3alITUTY U yNPaBJbamke )KUBOTHOM CPEIMHOM TOKOM IY)KEI BPEMEHCKOT
neproia. YKyIHM TPOIIKOBH ampOKCHMalHje Y O0JIacTH >KMBOTHE cpeauHe 3a PemyOmuky
Cp0ujy, y TpenyTky uspane Ctpareruje, npouemenu ¢y Ha oko 10,6 munujapau espa (HEAC,
2011).
AHanm3upaHu U3AaIy (TPOIIKOBH) Y 00JIaCTH KUBOTHE CPEJIUHE CY:
e CAPEX (capital expenditures) - mpeicTaBibajy HEOMXOIHE KaTMTAITHE TPOIIIKOBE,
e OPEX (operative expenditures) - omepaTWBHU W3Aaly, YKJbydyjyhnm 3aMeHy U
onpxaBawe CAPEX-a, nok
e ADMIN (administrative expenditures) - ykJbydyje CBE TPOIIKOBE KOjU Cy BE3aHH 3a
noBehame Opoja 3amOCICHUX Yy CEKTOpPY JKMBOTHE CpeAHWHE, YKJbydyjyhu riarte, cBe
nparehe monpuHoce, pexuje, norpede o0yke Kao U HEOMXOAHE TEXHUYKE CTYIHje.
TpomkoBu ampokcuMaiyje y o0JacTH JKMBOTHE cpenuHe 3a PenmyOmuky CpOujy mo

CeKTopuMa, pukazanu cy y tadenu 3.1 (HEAC, 2011).

Tabesaa 3-1. TpomikoBH anpoKcHMAanMje M0 CEKTOPHMA )KMBOTHE CPeIMHe
(HEAC, 2011)

CEKTOPU XXMBOTHE CPEIMHE CAPEX OPEX ADMIN YKVYITHO
BOJE 3.505 1.901 146 5.552
OTIIA ] 555 2.071 171 2.796
NHAYCTPUICKO 3ATABEE U BYKA 1.101 344 93 1540
3AILITUTA ITPUPOE 56 73 10 139
ﬁlsgll\/l/élilTEBASJIYXA N KIIMMATCKE 214 145 93 450
XEMHUKAJINIE u 'MO 59 23 23 105
XOPU30OHTAJIHA - - - -
YKVYIIHO 5.490 4.558 536 10.584
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3aksbyyak je Aa cy HajBehu mpoIeHeHn TPOIIKOBH Yy CEKTOPY BojAa (KaHAMCAkHE U TPETMaH
ynoTpeOJbeHUX BOJIa, MPe CBEra) M U3HOCE OKO 5,6 MIIIMjapIiu €Bpa, 3aTUM y CEKTOpY OTHaja,
I7ie Cy IpPOLECHEHU Ha OKO 2,8 MWIMjapIu €Bpa, U y CEKTOpY MHAYCTpPHjCKOr 3arahema u
Oyke, TJIe Cy MPOIICHEHU Ha OKO 1,5 Muujapau espa.
[TocraBba ce mHUTame MOTHBA ampoKcUMaldje y oOjacTu KUBOTHE cpefuHe. CMucieH
OJITOBOP Hala3W C€ y OCHOBHMM KOpPHUCTHMMA IMpHMEHe MpaBHUX TekoBuHa EY y obGnactu
YKUBOTHE CpEJIMHE, a KOje Cy:
e u30eraBame IITETE MO XUBOT (CMambEeHa CTOMa CMPTHOCTH),
e u30eraBame IITETE MO 3paBibe (CMambeHa CTOMa 000JbEeBabA),
e u30eraBame IITETE 0 UMOBUHY U MOJHOIPUBPEIHY TPOU3BOIBY U
e xopuctu no ekocucrem (HEAC, 2011).
Kpajsu MOTHB cBakako He OM Tpedasio MpeaMeT MOJUTHIKAX UMIUIUKAIM]ja, Beh BUITH HUBO
KBaJIUTETA )KUBOTHE CPEIUHE, KOJU CE JOCTIKE pean3alijoM aKTUBHOCTH U IIUJbEBA KOJU CY
nepuHucaHu y pyHKIHMOHAIHOM OKBUpY CTpaTteruje.
VY3poK penaTMBHO BEIHMKHX W3JaTaka y O0JacTH KMBOTHE CpeAWHE orjena ce y cieachum
YUHCHUIIAMA:
® HEJOBOJbHA Pa3BHJEHOCT MHEOPACTPYKTYpEe 3a 3aIITHTY J>KUBOTHE CPEAHMHE, IITO je
HaJyO4JbHMBH]E Y CEKTOpPY Boja, rie BehnHa Hacesba Hema mirpalieHa mocTpojema 3a
TpPEeTMaH OTMAaHUX BOJA,
e 3actapenocT nocrojehe MHPpPacTPyKType 3a 3aIITUTY KUBOTHE CPEAHMHE, TaMO TJE je
umMma,
® HCTOpPHUjCKO Haciehe, JOMUHAHTHO MPEMO3HATIEUBO y CEKTOpY OoTnaaa (,,ucmopujcku
omnao®), anv W 3eMJBHINTA M BOJA, Ca KOHTAMHHUPAHUM JIOKAIUTETHMA TIE je
HEOIXO/IHA peMe HjaIuja.
VY penakcupajyhem cMuciay TOTpeOHO je MPEMO3HATH 3HAYa] MPEJIa3HUX IEepHojJia 3a OHE
CEKTOpE TJie Cy TPOIIKOBU ampoKcuMalije Hajehu, mro je npukazano y Tabenu 3.2 (HEAC,

2011).
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Taobesa 3-2. [Ipena3zHn nepuoau - CEKTOPH I/ie ¢y TPOLIKOBH aNlpoKcuManuje Hajpehn
(HEAC, 2011)

[MPUCTYII TPAH3UIIMOHMU ITEPUO/

CEKTOP/JIUPEKTUBA 2019 & 3 8 8 & § 8§ 53 & 3 8
N N N N N N N N N N N

BOJIE

KomyHanse otnajaHe Boje

Hurparu

OTHAJL L [ [ |

UBpcTu KOMYHAIHU OTIA
([lenonujet+AmbanaxHu oTnajn
+barepuje+Enexrpruunu u
€JIEKTPOHCKH OTIAa[)

NHAYCTPUICKO 3ATABEBE
N BYKA

Benuka noskuira

[Ipenazan mnepuoau cy JeduHHCAHM paaud yBakaBama CTENEHAa MNPUYIIT/BHBOCTH
OTIEPaTUBHUX TPOIIKOBA HA HHUBOY MOTPOIIAYa/KOPHUCHUKA M KAaMUTATHUX TPOIIKOBA KOjU

ontepehyjy Oyuer Penmyonuke Cpowuje y nenunu (HEAC, 2011).

3.3.3 Hayuonanna cmpameeuja ooparcusoe kopuwiheroa npupoonux pecypca u oobapa

HanmonanHa crpaTeruja oapKUBOT Kopuiithema mpupoHux pecypca u nodapa (HCOKIIP/))
NpeJcTaBIba jefaH o/ 0a3WYHUX, CTPATEIIKUX JOKyMEHATa Y KOPITyCy JOKyMEeHaTa KojuMma ce
HaIlMOHAJTHA PETyJIaTHBA y 00JIACTH )KUBOTHE CPEIMHE XapPMOHHU3Y]j€ Ca €BPOIICKOM IPAKCOM.

3aKOHOM O 3aITUTH KXUBOTHE cpenune (,, Cnyocoenu enacuux PC”, op. 135/04, 36/09, 36/09
— Op. saxonu, 72/09 — op. 3axon, 43/11-YC, 14/2016) ypehyje ce MHTETrpalHU CHUCTEM
3aIlITUTE XKUBOTHE CPEIMHE KOJUM ce 00e30elyje ocTBapuBame MpaBa YOBEKAa Ha KUBOT U
pa3Boj y 37paBoj KUBOTHOj CPEJUHU U YPABHOTESIKEH OJIHOC MPUBPETHOT Pa3BOja M )KUBOTHE
cpenune y PenyOmuim CpOuju, a ympaBibame NPUPOJHUM BpPEIHOCTHMA OCTBapyje ce
IUTAHUPAKEM OJPKUBOT KOpUIIhema W OdyBamba FHHXOBOT KBAIMTETa W Pa3HOBPCHOCTH.
[Ipema 3akony o manupamwy u usrpanmwu (“Cayoxcoenu enacnux PC”, op. 72/2009, 81/2009 -
ucnp., 64/2010 - oonyka YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - oonyxa YC, 50/2013 - oonyxa YC,
98/2013 - oonyka YC, 132/2014 u 145/2014), Crpareruja npoctopHor pa3Boja PemyOGiuke
3aMemeHa je OasmyHuM nokyMeHToM [Ipoctopru tuman PemyOmmke CpOuje, koju ce OaBu
POCTOpPOM Kao pecypcoM. OBUM TUTAaHOM YTBphEHO je MHTErpaTHo Kopuiheme mpocTopa ca
aCIeKTa HEroBOI EKOHOMCKOT, COIMjaJIHOT, €KOJIONIKOT U WHCTUTYIIMOHAIHOT pa3Boja. OBa
JIBa JOKyMEHTa Ne(UHHIIY CTpATEUIKe MPaBIe Y CMUCITY IJIAaHUPamba OJPKHBOT Kopulhema

npuponnux pecypca (HCOKIIP/, 2012).
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[TocMaTpaHo W3 mepcrneKkTUBE IMpoleca KOju yTHMUy Ha OCHOBHE KOMIIOHEHTE KaraluTeTa
KHUBOTHE cpenHe (Y BPEMEHCKOM CMMCIIY), OTHOCHO Y OJJHOCY Ha JIeTepMUHAHTE KanalureTra
(y mpoctopHoM cmuciy) CtpaTeruja jacHO JeHUHMIIE YIOTY U MECTO MPUPOIHHUX pecypca U
nobapa Kao cepBrca JKUBOTHE CPE/IMHE.
[Tpupoanu pecypcu cy nepuHHUCaHN Y 3aKOHY O 3aIITUTH )KMBOTHE CPEIMHE Kao OOHOBJBUBE
WIN HEOOHOBJBUBE I'E€OJIOUIKE, XUIPOJIOIIKE U OMOJIOIIKE BPEIHOCTH, KOj€ Ce TUPEKTHO WU
UHIUPEKTHO, MOTY KOPUCTUTH WM YNOTPEOUTH, a MMajy peajHy WM MOTEHIHjaTHy
€KOHOMCKY BPEJIHOCT, JIOK Cy NMpHUpOJIHA 100pa MoJesbeHa y JBe rpyIe:
1. 3amruhena npupoaHa 1o0pa u
2. jaBHa mMpUpoOJHA T00pa.
Kao cepBucu XUBOTHE cpeAuHE, MPUPOAHU pecypcu o0e30elyyjy meT ocHOBHUX (YyHKIHja
(HCOKIIPZ, 2012):
e (yHKIMjy U3BOpa (MIPOM3BO/AKAa OOHOBJBMBUX M HEOOHOBJBMBUX pecypca, Omomace,
UTI.),
e (yHKIMjy mpuMaoma (arcopOIirja OTHaHUX TOKOBA, Kao MTO Cy oTnaja u 3arahyjyhe
marepuje),
e (DyHKIMjY KpyXKema (TI00aTHH IUKITYCH KpyKemha MaTepuje, oOHaBJbamke Onomace),
e uyHpopMauuoHy (YHKIHM]Yy (TeHCKHM (DOHIOBH, MOAEN WJIM MPOTOTUN TEXHUUYKHX
cucremMa),
® pEKpeaTHBHY W Jpyre (QyHKIH]je (3aJ0BOJbEHE OOPa30BHUX, HYXOBHUX, €CTETCKHUX,
KyJITYpHHX, TyPUCTHUKUX, 3[]PAaBCTBEHHUX IOTPeOa JbY ).
OcHoOBHa TojieNIa IPUPOJHUX pecypca je Ha OOHOBJbMBE M HEOOHOBJHMBE, JOK OOHOBJHUBH
MOry OWTH KaTeropucaHH y HEUCLUPIHMBE M HCLPIHUBE, LITO je HIycTpoBaHO cieachom

Tabernom (HCOKIIPI, 2012).

Taobesa 3-3. [lonesia npupoaHux pecypcea
(HCOKIIP, 2012)

Heucupnusu pecypcu Hcupnusu pecypcu
OOHOBJEUBH JucneproBanu pecypcu (Toka): buonouiku pecypcu: nryme, puosbu o,
pecypcu coJIapHa eHepruja, BeTap, IiMa | dunomaca
U OCeKa, TaJlacH, IIaJJaBUHE Axymynupajyhu pecypcu: IOBpIIHHCKE
Axymymipajyhu pecypceu: BOJIC, M3/IaHH, 3EMJBHILITE

Ba3qyXx, OKCaHU

Heob6HoBIbHBHU Pecypcu koju ce Mory Pecypcu koju cy HeOOHOBIJBHUBH M pecypcu
pecypcu PELUKINPATH TOBPATUTH KOjH C€ HE MOT'Y IOHOBO MCKOPHCTHTH:
(3aBUCHO O qHCTIEP3H]e): ¢docunna ropusa: Hadra, rac, yrab
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METaJ, MUHEpaH, (3eEMJBHIITE,

TJI0)

Y Crpareruju je mpemno3HaTa YMI-EHUIIA J1a Ha KOPUIINEHE MPUPOIHUX pecypca yTUUY
€JIEMEHTH CEKTOPCKUX MOJUTHKA KOje 00yXBaTajy BUIIIE CEKTOpa:

® T[IOJMTHKE BE3aHE 3a BOJIE,

e OHMOIUBE3HTET,

® 3AIUTUTY 3€MJBHIITA,

e ypOaHy JKUBOTHY CpEJIUHY,

® CGKOHOMCKY IOJIUTHKY,

e (buCKanHy MOJUTHKY,

® TpaHCHOPT,

® [OJHONIPUBpENY,

® CHEPIeTUKY U

e MuHepaJse Tj. MOJUTHKY eKCIUIOATaIllje MUHepaa,
¥ Ha Ta] HAYMH TOTCHIHPAa WHTEPAKTHBHOCT OJHOCA y OKBUPY EKOCOLHMJjAITHOT CHCTEMA.
[Ipumenom CtpaTeruje oAp>KMBOT Kopuilhema MPUPOJHHUX pecypca u gobdapa dopmupa ce
JTYTOPOYHU OKBHUP IMOJIUTHKA YIPaBIbakha PECYpCHMa Y OKBUPY BHUIIIE CEKTOpPa, Tj. OJIPKHUBO
Kopuiheme MPUPOIHUX pecypca (HeH30CTaBHA KOMIIOHEHTA aJanTHBHOT KamanuTera). OHa
aHaJM3Upa TPEHYTHY OCHOBY MpUPOAHHX pecypca Pemybmmke CpOuje, HaunHE ympaBibamba
IPUPOJIHUM PECypCHMa U HU3 IMJbEBA U MHCTPYMEHATa MPaKTUYHE TOJUTHKE 32 pean3aln]jy
y HapeOHHWM TroauHamMa, uMajyhu y Buay U cTaBoBe HarumonamHe crpaTeruje 3a
anpokcUMalljy y obnactu XKuBOTHe cpenuHe 3a PemyOmmky CpOujy. Crpareruja y cBOM
¢dokycy nma u nosehame cromne epukacHocTH Kopuithema pecypca (CaMUM THM U CMambCHe
MHTEH3UTETa BUXOBOI KOpUlThewa) 1 CMalkbemhe yTHIlaja Ha KUBOTHY CPEIUHY €KOHOMCKOT
kopuirhema pecypca (MHTEH3UTET Kopuilhema pecypca >KMBOTHE CpEOUHE JAETajbHO je
aHAIM3MPaH Kao jeJHa O] JETePMUHAHTH KalaluTeTa XUBOTHE CPEIUHE y TOTJIaBJbY TIET).
Crpatervja mperno3Haje mpupogHa OoracTBa Kao Ip>KaBHY WMOBHUHY, Ydje ce KopuImheme
CIOPOBOAM TOJ YCJIOBMMAa W Ha HA4yMH MpeaBHl)eH 3aKOHOM. YTpaBJbamke MNPUPOTHUM
pecypcuMa 3axTeBa JOHOIICHE OATyKa U KOpHIIheme anata KOju Hy>KHO UMajy U TOJUTHUKY
auMeH3ujy. MoryhHOCT 1a ce TayHO TpOLEHH KamamuTeT IOjeMHAYHOT pecypca,
Haje()MKACHUJU HAYHMH FHErOBE ajoKalMje, W CIPEMHOCT Ja ce JOHECY Mepe y ClIydajy
noropuiama KBaJUTeTa pecypca WIH HEroBOI UCIHPIJbUBAKA CYy O]l CYIITUHCKOI 3Hadaja 3a

e(pMKaCHOCT ymlpaBJbama pecypcuma, u Tpeba aa Oyay mpahenu (y ciydajy HEOOHOBJbUBHX
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n3BOpa) oapehBameM ONTUMATHOT HMBOA €KCILJIOATAIlM]e, aJIOKAIMjOM OJroBapajyher mena
IpUHOCA OJ] eKCIUIOATaIHje IPUPOTHOT pecypcea y Apyre BHIOBE KaluTaia fa Ou ce CIpedmiio
YKYITHO CMamelhe KaluTala ¥ OAroBapajyhuM mepama 3a CIpedaBame WM HaJIOKHAIY
HETaTHBHHUX EKCTEPHUX edeKaTa, MOCeOHO OHMX KOjU C€ THYy HEraTUBHOT YTHIaja Ha
*uBoTHY cpenuny (HCOKIIP/, 2012).

VY yBonHoMm geny Crtpareruja aar je OCBpT Ha TepMHUHE U Je(UHHIMjEe KOJU Cy BE3aHHU 3a
npoOJIeMaTuKy yrpaBibamba pecypcuMa. TepMuHN U fepUHHLII]E KOjU CY Y AUPEKTHO] BE3H ca

KOMIIOHEHTaMa KamaluTeTa >KUBOTHE CpellnHe (€KOCOIMjaTHOT CUcTeMa) AaTh cy y cieachoj

tabenu (HCOKIIP/, 2012).

Tabena 3-4. Ynpap/bame pecypcumMa: TepMUHM U 1eUHULIN]e
(HCOKIIP/I, 2012)

ApanTtuBHO UHMEPAKMUBHU  npoyec  OOHOWErbd  ONMUMAIHUX — OONYKA y  HPUCYCMm8y
ynpaB/bame HeU38eCHOCMU, Ca YUbeM CMAarberbd HeUu38eCcHOCU MOKOM 6peMeHa Nnymem
cucmema monumopunea. O8uM cucmemMom YNpaswbarbd ce CaMum Npoyecom
OoHOWea 00IYKA U Cpogolierba mepa, akmueHUM ULU NACUBHUM TYeM, YC8ajajy
HO8a caznarma 3a Oasme 0Y20podHO YHanpehere camoz npoyeca, na ce CUCmeMm
aoanmueHoz ynpasmsared KOPUCHU He CaMo 3a npoMeHe cucmema eeh u 3a yyere o

cucmemy

Buogusepsurer PA3HOBPCHOCI Op2aHU3aMa y OK8Upy epcme, melly epcmama u mehy ekocucmemuma
u obyxeama yKynHy pasHOBPCHOCM 2eHd, 6pCMA U eKOCUcmema Ha JOKAIHOM,

HAYUOHAIIHOM, PECUOHAIIHOM U 2100aIHOM HUeoy

BHONOIIKY peCypeH | cenemuuku pecypcu, OpeaHu3Mu Uiu FUXo8U 0elo6U, nonyiayuje uiu Ouno Koja
opyea buomuuka KOMNOHEHMA eKOCUCmeMa, Koja uUma aKmyeuHy uiu nOmeHyujainy

epedﬁocm 3d H06e4aHcmeo

Exocucremcke (venyee  chaboesarwa,  pecyrayuowe, noopdcasajyhe u  KyimypHe — ycuyee)
yeiayre npedcmasmajy 006pa koja myouma obesdehyje scusa npupoda (buocgpepa). Ycayee
cHabOesarba 0be30ehyjy Hacmanak u 0OHAasHAre NPUPOOHUX pecypca (Xpaua, 6004,
02pes, buoxemujcku npoOyKmu u 2eHemuuku pecypcu). Pezyrayuone ycnyee ymuuy
Ha Kaumy, Xuopoiouwike npoyece (npeuuwhasarwe 600a u mpemman Omnaoa,
peaylayuja epo3uje u Ci.), a npoyecu Kpydxcera Mamepuje npunaoajy
noopacagajyhum yciyeama. Kymmypue yciyee yKkmyuyjy OYXO6HU U eCMEmCcKu
00oicusmbaj  mpedena/npocmopa, pekpeayujy U pasiudume  8UO08e  mypusma
(ykmyuyjyhiu 30paecmeenu, ceocku —u exko mypuzam u 0p.) y3 moeyhnocmu

@opmanne u Heghopmanne edykayuje

MoHuTOpPHHT NAAHCKO, CUCMEMCKO U KOHmuHyanHo npahiere cmarea npupode, 00HOCHO 0en06d
ouonowke, ceolouike U npedeoHe PAsHOBPCHOCMU, KAO 0e0 Yelo8Uumos cucmema

npaherwa cmarea enemeHama JHCUsomue cpeoute y npocmopy u epemeny
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Cananmja / npoyec yuwhera umu kopuuwiherna Opyeux memooa 3a yKkiareare 3azalersa, uiu
peMenujanmja yHanpeherbe Opy2ux Heno8o/bHUX KAPAKMEpUCmuka Ha oopehenoj nokayuju 0o

HUB0A Koju je be3bedan/nogosban 3a 6yoyhe xopuuiherse

JKuBOTHA cpeauHAa CKYN NpUpoOOHUX U CMEOPEHUX BPEeOHOCMU YuUju KOMNIEKCHU Mehycobnu ooHocu

YUHe OKpyotcerve, 00HOCHO npocmop u yciuoee 3a Jcueomni

OppxuBo kopuihewe U ylpaB/bakbe NPUPOJHUM pecypcuMa (OOHOBJBMBUM U
HEOOHOBJFMBHM) 3aXT€Ba MPUMEHY TPH KJby4YHA Hauema:

e xopumheme OOHOBJBUBHX pecypca HE cMe Ja Tmpehe CTolmy HHXOBOT
0oOHaBJbama/pereHepaIyje;

e xopumheme HEOOHOBJBMBUX pecypca He cMe na mpehe cromy mo kojoj ce pasBujajy
3aMeHe 3a Te pecypce (kopumrheme Tpeba Ja ce orpaHHuYd Ha CTEMEH Ha KOojeM ce
MOTY 3aMEHUTH (U3NYKKM WM (YHKIMOHATHO EKBUBAJICHTHUM OOHOBJBHUBUM
pecypcuMa WIM Ha KOjeM Ce TIOTpOIIkha MOXKE KOMIICH30BaTH ToBehameM
MPOTyKTUBHOCTH OOHOBJBUBUX WJIM HEOOHOBJHUBHX PECYpCa);

e KOJMYMHA MaTepHuja Koje ce HCIYIITajy y JKUBOTHY cpeauHy (3araheme) He cMe aa
npehe kanamuTeT TpancpopMmanuje 3aralyyjyhux marepuja y HEMIKOIJbUBE WIH Marhe
mIKoIJbuBe 10 kuBHU cBeT (HCOKIIP/, 2012).

[Ipumena k/pyYyHUX Hadela y TPAH3UIIMOHUM YCIOBHMA W TPU CTOMAaMa CHPOMAINTBA KOje
joIl yBEeK HHCYy Ha JOBOJFHO HHCKOM HHUBOY, IOpea €(PUKACHOCTH, 3aXTEBa OATOBOPHO
yIpaBJbamke MPUPOJTHUM pPecypcruMa Koje Tpeba ma o6e30enu u oarosapajyhe auctpuOyTHBHE
edekTe, OAHOCHO Ja JONPUHOCH CMamEeHhy CUPOMAIITBA, PETHOHATHHUX TUCTApUTETa alnd U

cMamemy 3araljema JKUBOTHE Cpe/lnHe.

3.3.4 Hayuonanua cmpameauja saumume u Cnacasarbd y 6aAHpeOHUM CUmyayujama

WuTepakiyje y cucteMy >KMBOTHA CpEIHMHA - JAPYLITBO HajBehuM aenoM umajy ycTajbeHH
KapakTep, Omwimo ma cy y mutamy onrtepehema Koja KOHTHHYaJIHO TMOJHOCH EKOCHUCTEM
(EKOCHCTEMCKE YCIIyTe - PEeTyIalloHe YCIyTre), OTHOCHO YCIyTe CHa0ieBamha KOju UMajy, Ipe
CBera, yJIOTy Yy OJp>KaBamy )KUBOTaA - life support services (OECD Glossary, 1997, Common,
2005). V3y3erak y OJHOCY Ha pellOBHE MHTEPAKIIMjE€ YMHE BAHPEIHE OKOJIHOCTH, Tj. CTamba
Kaza je 30or oapehenor BanpemHor norabhaja (yaec, Hemorona, Katactpoda, TEpOPUCTHUKU
aKT...) YrpokeHa ojpeljeHa KOMIIOHEHTa >KMBOTHE CpEIMHE WU JPYLIITBO W CTBOPEHE
BPEIHOCTH Y HheMy, Tj. MarepujanHa no0pa (Britton, 2002). Y TakBuUM cHUTyalgjama, y
KpPaTKOM BPEMEHCKOM pPOKY, J10Jla3u 10 T€HepHcama HeCpa3MEepHO BENHUKOr omnrtepehema y

chepu HKMBOTHE CpeIMHE WIM JPYLITBA, KOje IMpeBa3Wia3u KalaluTeTe PECOPHUX
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opranm3anyja. CTpaTelmky npaBny, CICHU(GHUIHOCTH pearoBama y TaKBUM CUTyalHjama, Kao
U yJIOTe Ha/UISKHUX MHCTUTYIHja Aate cy y HanmoHaHoj cTpaTeruju 3aTuTe U criacaBama
y BaHpenHuM cutyanujama (HC3CBC).

Cepxa Hammonamne cTpaTeruje jecte 3amTHTa >XHBOTA, 37paBjba U HWMOBHHE TpaljaHa,
JKUBOTHE cpenuHe W KyiatypHor Hacieha PemyOnuke CpOuje. Hammonamna ctpareruja
neunume u oapehyje HammMoHanmHE MEXaHM3ME KOOpIMHAIM]jE M CMEPHHIIE NporpaMa 3a
CMamemhe KaTacTpoda y3pOKOBAaHHMX IPHUPOAHUM II0jaBaMa W OMAacHOCTH ona Hecpeha,
3alITUTY, OJATOBOp H CaHalyjy mnocleawna. HamuoHamHOM cTpaterujom ce obe3behyje
UCTIyHBCHhe Tpernopyka EBporicke yHHUje 3a pa3Boj cucTemMa HalpoHaimHe 3amThTe. CMameme
pu3uKa o KatacTpoda 3axTeBa CHAKHY MHCTHTYLIHOHAIHY OCHOBY, KOja C€ MOXE MOCTHhH
KpO3 jadame Kamalurera, A00po yhpaBibamke, MPOMOIM]Y OAroBapajyhux MporpaMcKux
NOJIMTHKA M 3aKOHO/IaBCTBA, OJIAKIIAHU MPOTOK MH(popMaiuja U epuKacHe KOOPIUHALNOHE
Mexanm3Mme. HarpoHanHa ctparermja Tpeba ma o6e30emu edukacan u epeKTHBAH CHUCTEM
3allITUTE W CIacaBama Kpo3 cTpaTerike objacTu koje cy yckimahene ca Xjoro m CeHpam
OKBUpOM 3a aenoBawe (Hyogo framework for action, 2005; Sendai framework 2015).
I'moGanna moauTHKa y 00JIaCTH CMamkemha pU3nKa 01 KaracTpoda, Kao ¥ HAlMOHATHU HATIOPH
y oOjacTu crpeuaBamba W OTKJIamama IOCIEANIA BAaHPEIHUX CHTyalHja Cy IOCeOHO
NOTpeOHM W TPONYKTHBHH Ha pErHOHANHOM HHBOY. Hawenma Ha kojuma ce 3acHMBA
MHTETPHCAHH CHUCTEM 3aIlTHTE M CllacaBame Cy: MPaBO Ha 3aIUTHTY, COJIMIAPHOCT, jaBHOCT,
NPEBEHTHBHA 3aILTUTA, OJATOBOPHOCT, MOCTYMHOCT MPH YIOTpeOU CHara u CpeiacTaBa Kao U
aKTHMBHA NOJUTHKA jeaHakux Moryhnoctu (HC3CBC, 2011).

[Iperxomnux romunHa Oenexku ce cBe Behm Opoj 3axTeBa 3aWHTEpPECOBAHE JaBHOCTH Jla CE
noBehame cTerneHa CUTypHOCTH YCKIIAIU ca MOTpeOOM OAP>KUBOT pa3Boja, IITO je YTHIAIO Ha
Op:ku pa3Boj U yHampeheme cucrema 3a ynpapibarke BaHPEIHUM CUTyalldjaMa [IIMPOM CBETa
(Anderson, 2010). [lanac cucteM ynpaBibamba BaHPEIHIM CUTYyalljaMa HUje caMo (hOKyCcHpaH
Ha pa3BOj HAIMOHATHUX AKTUBHOCTH Yy OBO] oOyacTd, Beh je yKJbydeH y IIHPU OKBHUD
yIpaBJbamka PU3HLUMA O] BAHPEIHUX CUTYyalllja HA HaJIHAI[MOHAJHOM HUBOY, Ka0 CACTaBHH
Je0 MHpe TOJIMTUKE yIpaBjbamba M OAPKHUBOI JPYLITBEHOr pas3Boja (Bowen, 2008).
JpymTBeHa ¢QyHKIMja ynpaBibama BaHPEJAHWM CHTyalMjaMa NpeBasWia3d OHY Koja ce
OJTHOCH CaMO Ha yOJa’kaBame IMOCJIeIUIa BAaHPEIHNX CUTYaIMja U TOoApa3syMeBa IPEBEHIN]Y
y IOMEHY ApYIITBA ajH U KUBOTHE cpenune (Pearce, 2003).

Crpareruja mperno3Haje HEIOCTaTKE y OKBHpPY IocTojeher cucremMa 3a pearoBame Yy
BaHPCIHUM CHUTyalldjaMa, OJ] KOjUX Cy Haj3HauajHUjU TPEICTaB/beHH y cienehoj Tabemu

(HC3CBC, 2011).
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Tabena 3-5. Hepocranu nocrojeher cucrema 3amrure U cnacaBama
(HC3CBC, 2011)

HMHCTATYIMOHAIHO - ®  HENOCTOjame YCI0Ba 3a JIOCIEIHY IPUMEHY IPOITHCca
OpraHu3alluOHU e Heoarosapajyha opranusaiuja u crpoBoleme IPeBEHTUBHUX Mepa
¢  HEJOCTYIHOCT CIElHNjaTn30BaHUX KaTacTapa

e HENOCTOjame CBeOOYXBAaTHUX Malla PU3HKa

o HEPABHOMCPHA pACIIOJLCiia KallalluTeTa CJ'Iy)K6I/I 3a peroBamkC HA

tepuropuju PC
MatepujaaHo - e  He3amoBoJeaBajyhu HUBO caoOpahajHe u apyre HHGPACTPYKTYpE,
TEXHUYKH e  3acTapena, HENOYy3/AaHa OIpeMa, CPEeICTBa U BO3MJIA CIIyKOH 3a

pearoBame y BaHpEJHUM CHTyallljama,

e  HeaJeKBAaTHO (MHAHCHUPAE OAp)KaBarba CHCTEMA 3alITUTE U
cracaBama,

®  HEMOCTOjare CIELHjaM30BaHNX BO3MIIA U OTIPEME 33 PEaroBamke y
XEMHjCKHM yJIeCUMa Y APYMCKOM, JKEIE3HUYKOM U pedyHOM caobOpahajy,

®  HEIOBOJhAH OPOj MOOMITHUX €KO-TOKCHKOJIOIIKAX jEeIHATIA

Capanma, e  HEIOBOJPHA KOOpAWHAIM]ja U3Mel)y cy0jexaTa cucTeMa 3aIiTUuTe U
KOOpIMHAIMja 1 cracaBama y BaHPEIHUM CHUTYyaIljama,

PacnoI0KuBoOCT ®  HEJIOBOJbHA Capajiba U3Mel)y HayuyHHX U MCTPAXXKUBAUYKUX HHCTUTYLH]jA
uHpopmanuja U TUPEKTHUX KOPHUCHHKA UCTpaKUBamba,

L4 HEOO0BOJbHA Capaamba Ca HEBJIAJUHUM U IPUBATHUM CCKTOPOM,

e norpeba 3a yHanpehemeMm MelyHapoIHe capambe

Jbyncku pecypcu u e  HEaJCKBaTHA CTPYYHA KBATM(UKOBAHOCT M TEXHOJIONIKA JUCIUITIHA

eAyKanuja
PAacIOIOKUBHX JbYICKUX pecypca,

e  HEIOCTATaK CIENUjATU30BaHUX KaJPOBa,

®  HEJOBOJbHA O0YUYEHOCT MPOGECHOHATHOT KaIpa,

®  HENPUIIPEMJbEHOCT M HHU3aK HUBO KalaluTeTa JOKaJIHe CaMOyIpaBe,

e  Hepas3BHjeHa KyJITypa IpEBEHIH]E

VY Crpareruju je mperno3HaTta YHHkCHUIIA J1a j€ MOCBEheHOCT MOMUTHIIN CMamkEemha PU3UKA O
BaHPEIHHUX CUTYyaIlMja O] CTpaHEe HOCWJIAllA BJIACTH Y JIpKaBH KJby4YHA 3a yHarpeleme cTama
y oB0j obmactu. OBO ce yjenHo orjiena M y mpenopykama YjeaumeHux Hanuja u EBporcke
yHHje KOje TOIpXKaBajy 3eMJb€ y pa3BOjy Jla NPHXBaTe KOHIENT CMamema PHU3UKA O
katactpoda u uMIIeMeHTHpajy HarmoHanHy crparerujy 3alliTUTE U ClIacaBamba Y BaHPEIHUM
cUTyallMjaMa ¥ aKIMOHH IJIaH 3a CUTYPHHUjE OKPYKEHhE y KOME je pa3BHjeHa IporpaMcka

NOJIMTHKA y 007acTH cMamema pusuka of karactpoda (HC3CBC, 2011).
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3.4 HaunoHa/He HHCTUTYLIHMje

3akoHoM o mMuHHUCTapcTBUMa PenyOmmke Cpouje (“Cayocoenu enacnux PC”, op. 44/2014,
14/2015, 54/2015 u 96/2015) nedpunucana cy MUHHCTapcTBa y okBHUpY PemyOmuke CpoOuje,
nocebHe opraHu3anuje (MHCTUTYLHje), Kao U oBinamhema Tj. AEJIOKPYr pajga. Y OJHOCY Ha
CHUCTEM 3alITUTE >KHMBOTHE CpEAMHE, JAEJOKPYr paga oapeheHuX MHHUCTapcTaBa ce
WHTEH3MBHHU]E MOBE3yje Ca acleKTUMa yIlpaBibamba CHCTEMa 3alITHTE XHUBOTHE CpelauHe. Y
TOM CMUCITy, HapeHa IoTjIaBsba mocBeheHa cy aHanm3u OHMX MHHHCTapCTBA M CAMOCTAITHUX
opraHu3aimyja Koja y CBOM JCIIOKPYTY paja MMajy HajBUIE HHTEPAKIHja ca Pa3TuIUTHM

KOMIIOHCHTaMa KallalluTcTa eKOCOHI/IjaHHOF CHUCTEMA.

3.4.1 Munucmapcmeo nobonpuspede u 3auimume HCUBOMHe CPeOUHe

MWUHHCTapCTBO TMOJHONIPUBPEIC U 3AITUTE JKUBOTHE CpPEIMHE 00aBjba IMOCIOBE IpPIKABHE
yIpaBe KOjU Ce€ OJHOCE Ha: CTpPAaTerujy M MOJUTHUKY Pa3Boja MOJBOIPHUBpEAE U MpexpamOeHe
WHIyCTPHje; aHaIM3y IPOU3BOAKE W TPXKUINTA MOJHONPUBPEIHUX MPOHM3BOJA; OWMIIaHCE
NOJHOTIPUBPETHO-TIpEXpaMOCHIX ~TMPOU3BOAA M CUCTEM POOHUX pE3epBH  OCHOBHHX
NOJHOTIPUBPETHO-TIpEXpaMOCHUX ~ MPOU3BOJIA;  MEpPE  TPXKUIIHO-IICHOBHE  IOJIUTHKE,
CTPYKTypHE TIOJUTHKE M 3EMJBHUIIHE TMOJIUTHKE Yy MOJHONPHUBPENN; Mepe MOJACTUIaja 3a
yHarpeheme TOJHONPUBPEIHE MPOM3BOMILE; Tpenaramhe CHUCTEMCKHX peliema W Mepa
3alITUTE TIPHU YBO3Y MOJHOTNPUBPEIHHUX U MPEXPaMOCHHUX MPOU3BO/IA; 3AIUTUTY U KOPUIINCHE
MOJHOTIPUBPETHOT  3€MJBHINTA; MPOU3BOJAKY arpapHUX WHIYTa 3a MOJbONPUBPEIHY U
npexpamMOeHy HWHIYCTpPH]y, MPOU3BOAKBY U MPOMET AIKOXOTHUX M O€3aJKOXONHHUX THha,
€TaHoJIa, JyBaHa W MPOU3BO/A O JAyBaHa M MPEXpaMOCHUX MPOMU3BO/A; KOHTPOIY KBAJINTETA
NOJEOTIPUBPETHUX TPOHM3BOJAa M TNpEeXpaMOCHWX TPOW3BOJA, BHHA, AQIIKOXOJHUX U
Oe3ankoxonHuX Muha, BONHUX COKOBAa, KOHIIEHTPHCAHUX BONHUX COKOBa, BONHHUX HEKTapa,
BONHUX COKOBa y mpaxy, MUHEpaJTHHX BOJa, €TaHOJIA, JyBaHA M MPOW3BOJAA O] JAyBaHa Yy
YHYTpallllbeM W CIOJFHOM IIPOMETY; PYpPajJHH pa3Boj; 3eMJBOPAIHUYKO 3aJpyrapcTBO;
CTpY4YHE TOJHOTIPUBPEIIHE CIYKOE€; CHUCTEM TPXKHIIMHUX HWH(OOpMaIMja y TOJbONPUBPEIN;
NPOM3BOIbY, MEPTH(PUKALM]y W KOHTPOJIY KBAIMTETa M MPOMETa CEMEHa W CaIHOT
MaTepHjaiia; Mpu3HaBambe U 3alITUTY COPTH Omiba U paca gomahux XKUBOTHH-A; YTBphHUBambe
UCITYE-CHOCTH yCIIOBa, MIPOIICHY PU3HKA U CIPOBOEHE Mepa KOHTPOJIE BE3aHUX 38 OHMOJIOMIKY
CUTYPHOCT KOJI OTpaHHUYEHE ynoTpede, yBoema y MpOU3BOIbY, CTaBJhakhe Y IPOMET H YBO3
TCHETUYKH MOJIU(PUKOBAHUX OpraHW3aMa; O4YYBaWke M OJPKUBO KOpHIIhewme OWbHHX |
KUBOTHICKUX TEHETHYKHX pecypca 3a XpaHy M TOJbONPUBpEAY, CTBapame yclioBa 3a

NPUCTYII U peajn3alnjy npojeKara u3 JAeI0Kpyra TOI MUHUCTApCTBA KOjU ce (PMHAHCHUPA]y U3
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cpejcTaBa MpeTnpucTymHux ¢GoHmaoBa EBporcke yHHje, JOHaNM]a U IPYTUX OOJIMKA pa3BOjHE
noMohu; MHCTIEKIIUjCKU Haa30p y 00JacTH MOJbONpPUBpEE, Ka0o U Apyre mocioBe onapehene

3aKkoHOM (3axon o munucmapcmeuma Penyonuxe Cpouje ,“Cuyocoenu enachux PC”, op.

96/2015).

3.4.2 Aeenyuja 3a saumumy sHcusomue cpeoute
VY yXe-CTpy4HOM CMHCIy, IOCIIOBE 3alITHTE >KUBOTHE CPEIUHE, Y OKBUPY MMHHCTapCTBa
MOJBOTIPUBPENIC M 3aIITUTE XUBOTHE cpenuHe PemyOnmuke CpOuje obaBiba AreHnuja 3a

3alITUTY KUBOTHE CPEJIMHE, YMja je OpraHu3aIlMoHa IieMa JaTa Ha cliefiehoj cauim.

AreHLMja 3a 3aLUTUTY

HWBOTHE CpeauHe

L] 1

= =
OH'E"J:’_?::" Ogacer3anpasHes Dacet 33 SHoHOMOHS
S Y K3 ApOBCKE NOCNOBE nocnose
nabopaTopHjy

I 1 T
|02 mere 33 HOHTPOM) Ogemewe 38 =
Dnemesse 33 ROHTRO ®E3nuTETa BOAS, uHAMKIETOpE, Haumonanin
HESNWTETE E33aYXE CEAWMEHTE H H3IBBWTIETHE W perucTap u3isopa

semmmnTs HOPMALMOHM CHCTE saralMBatea
Opcex 32 oprancey
f e r—— ey

h S MOTRONY eRANTETR Caces =2 unpsnarape)
il 2o0m, copmmerats 0 MU,
i sennus

Opeex 32 anumy

secansmeny, ety

1
pyna 3a

HejoHusYjVhe
3pavehed Bykyy

HHBOTHO] CPEAMHH

Canka 3-3. AreHuuja 3a 3alITHTY *KUBOTHE CPeMHe - LIeMa
(http://www.sepa.gov.rs/index.php ?id=2 &akcija=showExternal)

ATeHIlMja 3a 3allTUTy XHBOTHE CpEIMHE, Kao OpraH ymnpaBe y cacraBy MHHHCTapCTBa
MOJHOIPUBPEJIE U 3aIUTUTE JKUBOTHE CPEIMHE, Ca CBOJCTBOM IPABHOT JIHIIA, 00aBJba MOCIOBE
IpKaBHE ympaBe KOjU Ce€ OJHOCe Ha: pa3Boj, yckinahuBame W Boheme HAIMOHATHOT
WH(POPMAIIMOHOT CHCTEMa 3allITUTE KHUBOTHE cpeaunHe (mpaheme cTama YyWHUIIAIA KUBOTHE
CpeIuHE KpO3 HWHIMKATOpE >KUBOTHE cpeAuHe; perucrap 3aralyjyhux marepwja u ap.);
crpoBoheme ApKaBHOT MOHUTOPHHTA KBAJIMTETa Ba3ayxa W BOJa, YKIbyudyjyhu cnpoBoheme
MPOIMCAHUX W yCaTJIAIICHUX MPOorpaMa 3a KOHTPOJY KBAJIWTETa Ba3ayXa, MOBPIIMHCKHAX BOJA
Y TIOA3EMHHX BOJa MpBE M3JaHHW W TaJaBUHA; yrpaBibambe HarpoHamHoM iabopatopujom;

NpUKYIUbalkhe M 00jeMbaBamke MoaTaka O KUBOTHO] CPEIUHM, HUXOBY 00paay U U3paLy
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U3BEINTaja O CTamy )KUBOTHE CPEANHE M CIPOBO)EeHY MONMNUTHKE 3AIUTHTE XHUBOTHE CPEIHMHE;
pa3Boj MocTymaka 3a o0pajay IojaTraka O XHBOTHO] CPEAMHU W HUXOBY NPOLCHY; Boheme
nojaTaka o0 HajOOJBMM JIOCTYIIHMM TE€XHHMKaMa U Ipakcama M HHXOBOj MPUMEHHU y 00JacTu
3alITHTE J>KUBOTHE CpEIHMHE; capalmy ca EBPONCKOM areHIujoM 3a 3aIlTUTY >KHBOTHE
cpenuae (EEA) u EBporickom Mpexom 3a mHpopmaruje u nmocMmarpame (EIONET), kao u
npyre mnocioBe onpehene 3akoHoM (3akon o munucmapcmeuma Penybnuxe Cpouje

, “Cnyorcoenu enacnux PC”, op. 96/2015, Ynan 5).

3.4.3 Munucmapcmeo yHympauireux nocio8a

MHUHHCTapCTBO YHYTPAIIBHIX MOCIOBAa 00aBJba TOCIOBE JPKAaBHE YIIPaBe KOjH Ce OJHOCE Ha:
3alITUTY KHMBOTA, JIMYHE M UMOBUHCKE Oe30enHOCTH rpaljaHa; crpedyaBambe M OTKPUBAHE
KPUBHUYHUX Jejla W TPOHAJNAKEHE M XBaTalkbe YYMHWIIAA KPUBHUYHHUX Jeja U HHXOBO
MIPUBOhCHE HAIJICKHUM OpraHWMa; OAp’KaBame JaBHOT pela W MUpa; Npyxkame rnomohu y
ClIy4ajy OMacHOCTH; CKIOHHMINTA; 00e30ehuBame 300poBa W APYyrux OKyIJbama TrpahaHa;
o0e30ehuBame onpeheHnx mUUHOCTH M oOjekara, yKJbyuyjyhwm U cTpaHa AMIIoMaTrcka U
KOH3YyJIapHa TPEJCTABHUINTBA Ha TepuTopuju Permybmuke Cpouje; 6e30eIHOCT, peryncame U
KOHTpOJIy caoOpahaja Ha myTeBHMa; 0€30€AHOCT Jp)KaBHE T'PAHMIIC M KOHTPOJY Ipeiiacka
TpaHMIe M KpeTama M OopaBKa y 'pPaHWYHOM I10jacy; OOpaBak CTpaHala; IPOMET M MPEBO3
opy’Kja, MYHHUIIMje, €KCIUIO3MBHUX W OApeheHHX IPYyrux OMAacHUX MaTepuja; HCIUTHBAHKE
PYYHOT BaTpeHOT Opy’Kja, HalpaBa ¥ MyHHIIH]j€; CTBAPAhE YCIIOBA 32 MPUCTYII U PeaTn3anujy
mpojekata H3 JeNOKpyra TOT MHHHCTapcTBa KOju ce (HMHAHCHpajy W3 CpeacTaBa
npeTnpucTynHux ¢GoHaoBa EBporicke yHuje, AoHAIMja U ApyruX 0OIMKa pa3BojHE momohwu;
3alITUTY O]l TMOXKapa; APXKaBJHAHCTBO; jEAMHCTBEHM MaTWYHM Opoj TpahaHa; eneKTpoHCKO
Boheme moparaka o JIMYHOCTH; NpeOuBanuinTe U OopaBHINTe TpahaHa; TUYHE KapTe; IyTHE
ucripaBe; MehyHapogHy momoh u japyre oOmmke wMelyHapomHe capaame y 00JacTh
YHYTpalIbHX MOCTIO0Ba, YKJBY4yjyhu U peaaMucHjy; WieraiHe MUTpaluje; a3ui;, oO0ydaBame
KaJpoBa; YIPaBHO pELIaBambe Y JIPYrOCTENIEHOM IIOCTYNKY II0 OCHOBY IIpPOIUCAa O
n3dernmuuama, Kao W Jpyre mocioBe ozpeleHe 3akoHOM (3axkor o MmuHucmapcmeuma
Penyonuxe Cpouje, “Cnyacoenu enacnux PC”, 6p.96/2015, Ynan 11). Opranu3anyoHna memMa

MunucTapeTBa yHyTpalmbux nocnosa Penyonuke Cpbuje nara je Ha cienehoj ciuuy.
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Cauka 3-4. OprannzanuoHa meMa MUHHCTAPCTBA YHYTPAIIIBLHUX MIOCJI0BA
(http://www.mup.gov.rs/cms_cir/ministarstvo.nsf/organizacija.h)
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[Ipeno3naBame moTpeda HHTETpaIH]e:

MPEBEHTUBHOT JI€jCTBA HA pU3UKE i M yOJakaBama Mociiennia karactpoda,
U3rpajkbe, OJpKaBama U yHarpehema ciocoOHOCTH pearoBama,
3alITUTE JbYIH, MAaTePHjaTHUX 100apa alnu U pecypca KUBOTHE CpEeIUHE,

pecypca y 3allTUTH, ClIacaBamy M PEroBamy y BAaHPEJAHUM CHUTyalldjama,

noBeJo je 1o opmupama Cextopa 3a BaHpegHe cuTyanuje (mperxoano CeKTop 3a 3alliTuTy U

CIIacaBame).

CexkTop 3a BaHPEIHE CUTYAIlH]e HACTOJU Jla M3rPaId, OAPKU M YHANPEIU CIIOCOOHOCT YNTABE

HaI_II/Ije KaKoO J1a IMPEBECHTHUBHO z[enyje Ha PpU3UKE, TAKO U Oa OATOBOPH HA M3a30BC U Y6J'Ia)KI/I

NOCJEIUIIe OJ Pa3INUUTUX KaTacTpoda Koje Mory moroautu oxapehenu pernon. Cexrop 3a

BaHpeJIHE CUTyamuje o0jeumbyje cBe moctojehe pecypce y 3alTUTH, CllacaBamky M pearoBamy

y BaHpEJHUM CHUTyallljama.

CekTop 3a BaHpe/HE CUTyalllje 00aBsba MOCIOBE:

HOpMAaTHBHE, YIMpaBHE, OPraHU3AIMOHO-TEXHUYKE, TPEBEHTUBHE, IPEBEHTHUBHO-
TEXHUYKE, 00pa30BHE, THPOPMATUBHO-BACIIUTHE U APYyTe MPUPOJIE 32 OPraHU30BAbE,
IUTaHUPAE, CIPOBONEHE, KOHTPOILY Mepa 3allTHTE JKUBOTHE CPEIUHE, 3/IpaBiba H
MaTepujaTHuX jJoOapa rTpahaHa, odyBame YCIOBa HEOMXOMHUX 3a JKUBOT H
IpUlpeMame 3a MpeBlajJaBalbe CHUTyalllje y yCJIOBHMMA IOXkapa, eJleMEHTapHUX
HEToroJla TEXHUYKUX U TEXHOJOIIKUX Hecpeha, lejcTBa OMacCHUX MaTepHja U APYTUxX
CTama, OMAacHOCTH Behux pazMepa Koje MOTy Jla yrpo3e 3[paBJbe U KHUBOTE JbYIU U
KUBOTHY CPEIMHY WM JIa IPOY3pOKYjy mreTy Beher o6muma u mpyskame momMohu Ko
OTKJIamama Mocjeanna (CMamUBamke W CaHAINM]y) MPOY3POKOBAHUX Y BaHPEIHUM
CUTyalldjaMa, a MoceOHO: M3paje U Mpeajarame 3aKkoHa, HOpMATHBA U Mpernopyka
KOjU HCHyHaBajy 3axTeBe EBporicke yHHje y 0ONacTH 3allTUTE W cliacaBamba y
BaHPEIHUM CHUTyallMjaMa Yy LWJbY MOTIYHOI MpaBHOI ypehuBama 3a 00aBibame
MOCJIOBA;

YCHOCTaB/balhe WHCTUTYLIMOHAIHUX, OPraHU3allMOHMX W MEPCOHANHUX YCIoBa 3a
CIIpoBOleme 3alITUTE U CrlacaBama y BAHPEIHUM CUTyaIlfjama;

npey3uMame MPEBEeHTUBHUX Mepa pajyl ClpeuaBama N301jama rmoxapa u yonakaBama
MocleaNIIa eJIeMEHTAapHUX HENOroja, TEXHUYKO-TEXHOJOIKUX Hecpeha u ci. Kao u
NpeBeHIMja y IUJby CIpeYaBama yrpokaBama 3/paBiba TpahaHa ycnien aejcTBa

OIIACHUX MaTepHja U APYTUX CTarba ONaCHOCTH;
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e BpIIM CTPYYHO OCIOCOOJbABAKE NPUIMAJAHAKA OPraHU3alMOHMX jEAMHUIA Ha
nocioBumMa nienokpyra Cexropa (Ynpase u Onespema), v JIp.

CexTop 3a BaHPEIHE CUTYyalllj€ y CBOM CacTaBy MMa:

e bupo nauennuka Cekropa,

e VYmpaBy 3a MPEBEHTUBHY 3aIITUTY,

e VYmpaBy 3a BaTpOTracHO-CIIaCHJIAYKe jeTMHUIIE,

e VmpaBy 3a ynpaBjbamkbe pU3HKOM,

e VYnpaBy 3a LMBUIIHY 3aIUTHUTY, U

e HanuoHanHu TPEeHUHT LIEHTap 3a BaHPEIHE CUTYallHje.
Ha nokannom HuBoy, CekTop uMa 27 OpraHM3allMOHUX JeIUHMIIA, U TO: YETUPH YIIpaBe 3a
BaHpenHe cutyanuje y beorpany, Kparyjesuy, Humy u HoBom Cany, u 23 Opemema 3a
BaHpenHe cutyanuje u To y bopy, BasbeBy, bpamy, Jaronunau, Kukunanu, [TandeBy, Cpemckoj
Mutposunu, Yxuiy, lanny, Kpamesy, JleckoBiy, HoBom mazapy, Ilupory, [loxapesiry,
[Ipokymby, Hauky, [Tpujenosby, Cmenepeny, Cyboruiu, Com60py, 3ajeuapy U 3pemhaHuHy.
Opranmzannona mema Cekropa 3a BaHpeAHE CcuUTyaluje MUHHCTApCTBAa YHYTpaIlbUX

nocnoBa PemyOinke CpOuje nara je Ha cienehoj cauim.

Caner 3a
HaHOHATHY BeabegrocT
PenyGnuue Cponje

Penyﬁ)n{lnu( wrrad 3a
BaHPEAHE CHTYAIHje
(Haumonanna naardopma)

soncarganr Wirabia- wiAscTap, ras e
Ulvatia - maweasnk Conropa, W 4aanoni

- MEnscTapoToo QrnLECHa B paEpELe
- MEHNCTAPCTO CIORHITK MOCAON
- Munmectaporne oafpane
= MR ETACT IO PETIOHA THOE PAERO§a 5 08 THe
CAMBYIpADE
Mrusmacraporso cashpahaja
- Mpmncraporso rpahesnnaporsa i ypGamnsa
- M CTAPCT O IR 0 R BHE Y IPaBE
- VB T AR FVER o018 (BR[0TSR PETRA 0
RO NPT
MEHHCTAPOTIO NPOCEETE, HAYEE I TEXIOIOUIROT Painoja
- Mumncraporno agpassa
- MuHBCTApCTIO EHEPTETHRE, PATSHA H RANTHTE $HBOTHE

Oaekebe 34
B PABCT B HO-TIC X A Oy

npeBeHnfy CpEHEE

MEHCTARCTO KYATYE H Shopamcae
« M CTapOTIO NPEPOIIAY PECYPOA, PYAABCTES °

Ohaenene 13 omare Bupo vaueannka NPOCTOPROE MAAIAPAILL

TP e TG o feﬂ'ro]:a - MEHMCTAPCTEO PASS, FANGILBABANL 1 COURFLINE NOAHTHRE

- NN M CTAPRCT G OM AATMHE W CROpPTA
< MEWHCTAPCTRO CIIOAAE 1 YHYTRAEINE THrSn e §

Oiaces 3a mehynapaans TEAEHOMY NI

Lottty bt U - Pemyfasrmg CHApose TEpOIOIIR ST

mehyrapoane noashn - PenyGamesi CeHImMo i 3aso

- Uenrap sa prass s passe
- Aresigmia 3a sanrrery oo jonnayiyher spasema
wAysAsapHy corypaoct Cplaje
Lpmenn wper, Caymfie xamie seypnnose movohin,
Apfiposoman parporacnn cases, Kosynaane caybe, lasna
wpeayacha, Topes coysia cnacarams Cpdnje, Cnacnaasie
CAYHEE, ANTHRHICTH, PoRBOLN

- Megsin
t !
¥npana sa
Yupaea 3a YHpte FNPABLAE PRIHKOM Vopasa 3a HaT SN
NpeDerTHBHY BATPOracHE B A e e e e GE —— TPEHHHT UEHTap 3a
M) CTIACHAAYMHE jEANHALE Onepausun nesrap 112 Ao, EaHPEAHE CHTYALH]E
Opramusammone jeInHHILe AA WHBOY JOKATHE COMOYTIPARE | - 27
Ynpane w Ofemeika 34 BaHPeTRE CHTYALI]E
IMpeReATHERD JAWTHTA, BATPOTACHD-CIZCHTAYHE |eluAWILE, K CUTVAIAfe, @ FATHTA)

Canka 3-5. Opranuzanunona mema CeKkTopa 3a BaHpe/JHe CUTyaluje
(http.//prezentacije.mup.gov.rs/svs/HTML/organizacija.html)
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VYmpaBa 3a npeBeHTHBY je (opMupaHa Kao opraHu3anuoHa jenuHuiia CekTopa 3a BaHpEIHE
cUTyalMje y OKBUPY MHHHCTApCTBA YHYTPALIHBHUX TOCIOBA M MMa 32 IHJb J]a 00jCIUHHU CBE
MPEBCHTUBHE aKTHMBHOCTHU HA 3aIITUTH XUBOTA, 3/[paBjba U UMOBUHE rpahana. [IpeBeHTHBHE
AKTUBHOCTH YMHE OCHOBHHM KOPaK y (YHKIMOHHCAmy CHCTEMa 3allTHTE U CliacaBamba.
3aKoHCKAa OCHOBa JIejoBama YIIpaBe 3a NPEBEHTHUBY je 3aKOH O 3allTUTH OJ TOoXKapa
(Cnyorcoenu 2N1aCHUK PC op. 111/09 u 20/2015;
http.//prezentacije.mup.gov.rs/svs/UpravaPRE.html).
VYmpaBa 3a BarporacHe W CIAacHIAYKe jEeAMHHIIC CBOj€ AKTUBHOCTH pealu3yje y ITOMEHY
OJIaroBpeMEHOT M 3aKOHHUTOT BPIIEH-a MOCIOBAa KOHTPOJE pajia BATPOTACHUX U CIIACHIIAYKUX
JemHWIa, WHIYCTPHJCKUX U JOOPOBOJGHUX BAaTPOTACHUX JEAWHHIIA, KA0 M HHHUXOBO
KOOPJIMHUPAHO JIEJIOBakhE Y CiIy4ajy Behux BaHpemaHux jgorahaja. YmpaBa AUPEKTHO yTHYC HA
pag TOAPYYHHWX oOpraHu3anuoHux jenuHuia Cekropa Ha BaTPOTacHO-CIACHUIAYKHM
nmocioBuMa  3a  yHampeheme BUXOBOT  paja (http.//prezentacije.mup.gov.rs/
svs/UpravaVSJ.html).
VYnpaBa 3a ymnpaBjbamkbe PH3MKOM, Kao jemHa o HajOuTHHjux kommnoHeHTH Cekropa 3a
BaHpE/IHE CUTYyalllje, Y CBOM CacTaBy MMa:
e PemyOmuuku nieHTap 3a obaBemTaBame (112),
e Opesbeme 3a ocMaTpame, o0aBellTaBame, y30ymhbHBambe U TEICeKOMYHUKALH]E,
e Opebeme 3a yOpaBbakbe pPHU3UKOM OJ TEXHHYKO-TEXHOJIONIKUX yAeca |
TEPOPUCTHYKUX HaAMaa
e Oebeme 3a KOOPMHAIN]Y YIIPaB/bakhe PH3UKOM O] €IEMEHTAPHUX HENOTo/[a
e Opespeme 3a MPOTUBIPAIHY 3aITUTY, B OJe/beHe 32 METOIOJIOTH]Y MOAU(HUKAIIHI]E
BpeMeHa (usmenama u OonyHama 3aKOHA O MUHUCMAPCMEUMA, AKMUBHOCHIU
npomueepaone 3auimume cy epahene y oxeup PenyOnuukoe XuopomemeoponrouKoe
3ae00a, Cnyscoenu enacuux PC op. 54/2015).
VYnpasa 3a ynpapibame puznkoM CeKTopa 3a BaHpEIHE CUTYyaIlHje, HaUIe)KHA je 3a TIOCIIOBE:
e OpraHuzalfje M3rpajilbe W pa3Boja JEIWHCTBEHOT CHUCTEMa YyMpaBJbamkba PU3UKOM O]
eJIEMEHTAPHHUX HETIOroJ1a M IPyTuX Hecpeha;
® KOOpIWHAIIM]y W capajma ca JpKaBHUM OpraHuMa, IOCEOHHUM OpraHu3alujama
JeIMHUIIaMa JIOKAJTHE camMoyIipaBe, OBJAMNEHUM U OCIIOCOOJFEHUM TIPABHUM JIMIIMMA
y 1uby mnoBehama e(pHUKaCHOCTHM YKYIMHOT paja, Kpo3 ONTHMAaIHO KOpHIIheme
pecypca W KamanuTeTa Ha Mpely3uMarmy MPEBEHTHBHUX Mepa, U3pajd aHAIHM3a U

NPOTHO3a, MPeAy3uMamy Mepa 3allTHTE Yy Cly4ajy HEMOCpeIHE OMAcHOCTH M Mepa
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3alITUTE KaJa HACTYIU eJIeMEHTapHa Heroroja u aApyra Hecpeha u mepa yOnakaBama
U OTKJIambama MoClIeaANLa;

UMIUIEMEHTalja YIOyTcTBa O cajapkajy W Merojojoruju wuspane [Ipouene
YTPOKEHOCTH;

opranusanyja uspane u npaheme uMmIuieMeHtauuje IIpouieHe yrposkeHoOCTH
Peny6nuke Cpbuje;

peanuzanuja AKIMOHOT IulaHa HamuoHanmHe cTpaTerwje 3aliTUTe M CIacaBama y
BaHPEIHUM CHUTYyallljaMa;

yuemhe y wu3paad JyrOpOYHOT, CPEJHOPOYHOI M KPAaTKOPOUYHOI IIaHa pa3Boja
Cekropa 3a BaHpe/IHE CUTYallHje;

o0aBJpambe aJMUHUCTPATUBHO - TEXHUYKMX W CTPYYHHX TIOCIOBa 3a TOTpede
PenyGnuukor mtaba 3a BaHpeAHE CUTYyallHje;

npyXame CTpydyHe nmoMmohm u mpaheme pajga MOKpajUHCKOr IITaba, OKPYKHHX,
IPaJCKUX M OMIITHHCKUX ITa0O0Ba 32 BaHPEIHE CUTYaIH]e;

npumeny [UC anara (reorpadcko-uHQOPMALMOHUX CHCTEMA) 32 YIpaBJbambe
IPOCTOPHO OPHjEHTUCAHUM ITOJIAIIMA;

pasMeHa TMojaTaka OJ 3HAyaja 3a 3aIUTUTY M CHAcaBalke Ca OPraHU3alMOHUM
jenuauama CexTopa 3a BaHPEIHE CUTYaIlH]e;

JIOCTaBJbakhe MPUKYIUBCHUX HH(OpMaIMja W aHalu3a CTama, IPKaBHUM OpraHHMa,
opraHumMa JpkaBHe yrpase u PenyOnndakom mtady 3a BaHpEIHE CHTYaIlHje;
OpraHm3alyjy ¥ KOOpPAHWHALMjU W3TPallkeé W pa3Boja CHCTEMa OCMaTpama,
o0aBemTaBama, paHOT YII030paBama, y30ymhHuBamba TEICKOMYHHKAIM]a, THPOpMAaTUKE
U 3amtute nHpopMalyja (KpUnTo3amTure);

UMIUIEMEHTAIMja JeIMHCTBEHOT €BPOICKOr Opoja 3a XuTHe choyx6e 112 Ha
teputopuju Penyonuke Cpouje;

Mepe 3a HEeNpeKUAHO (PYHKIHMOHULAHE TEIEKOMYHHMKALMOHOT W HH(POPMATHYKOT
o0e30ehema u 3amrure nHpopMalirja 3a morpede pykoBohewa, KOOpAUHAIIHN]Y aKI[hja
3alITUTE U crlacaBama U (QyHKIMOHUCama CeKkTopa 3a BaHpeIHE CUTYallje;
NpUKYIUbalke, 00pagy W aHAIM3y MOAATaKka O eJIEMEHTApHUM HErorojaMa u ApYruM
Hecpehama u nocienunama;

capaamy ca HanmoHanHMM TPEHUHI ULEHTPOM W3 HAJIKHOCTH YIpaBe Yy

cnpoBohery 00yKa M3 HaJIe)KHOCTH YTIpaBe;
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u3pana Perucrpa o mpHBpeIHHWM IpYIITBUMA W JAPYTUM MPAaBHUM JIUIMMA KOjH
yIpaBJbajy ONMAacHUM MaTepHjama, OJHOCHO BJIAaCHUKaA 00jeKaTa KOju Cy YIPOXKECHH ca
aCITIeKTa TePOPUCTUIKUX HAIasa;

yuenrhe u u3panu [InaHoBa 3amITUTE U CliacaBamka Ha HAIIMOHATHOM HHUBOY;

JlaBame carjJacHoCcTH Ha [ImaHoBe 3amTuTe 01 yieca MpUBPEIHHUX JIPYIITaBa U IPYTHX
NpaBHUX JINIIA;

JlaBakbe MUIIJBEHAa KOPHUCHUIIMMA BUCOKHMX OpaHa Ha TPOJEKTHY IOKYMEHTAIIH]y
cUCcTeMa OcMaTpama, paHoT YII030paBama, 00aBelTaBama U y30yhHUBamba,
OpraHu3amyjy H CIpOBOheme obaBemTaBakba O yJAecHMa ca MPEKOrpaHuIHUM
edexTuma;

npaheme W crpoBoleme aKTUBHOCTH — HM3paJd H3BEIITaja O aHAIW3W NPUMEHE
KOHBEHIIMja ¥ TUPEKTHBA U3 00JIACTH 3aITUTE U CIIacaBama,;

U3paay MPOjeKTHHUX 3a/laTaka 3a MPOjeKTe M3 HAISKHOCTH YTIpaBe 3a yIpaBJbarbe
pHU3UKOM KOju ce ¢puHaHcupajy u3 byuera u ponnosa EVY;

npaheme cTamba M pa3Boja JETAaTHOCTH ONEPATUBHOT CIPOBOhCHAa METOIOJIOTH]C H
pa3Boja cucTeMa TPOTUBIPAIHE 3AIITHTE, NPYTUX BUAOBA MOIU(UKAIHMje BpeMeHa
(cTumynanyja majiaBuHa M Ipyro); Mepeme MajaBiHa U ACTEKLHUj]y 00JauHuX CUCTEMa
METCOPOJIOMIKMM ~pajapuMa, mHHXOBa o0pama W JAUCTPUOyIMja KOPHUCHUIINMA,
opraHu3ailyja ornepaTuBHOT CIIPOBOl)EHa METECOPOJIONTKUX TTOCIIOBA KOJH MPOU3JIA3€e U3
METOOJIOTHje MOIU(UKAIMje BpPEMEHa, a HApPOYHWTO: paJapcka Mepema CBHUX
NaJlaBUHCKUX TIpoleca y3 THUMNM3alUMjy OOJIAYHUX CHUCTeMa, HJIEHTH(]UKaLU]y
TPaZOHOCHUX W JIPYTHX TaJaBUHCKHX MpOIeca Y IUJbY CHpPOBOhEHma METOIO0JIOTH)E
MPOTUBTPATHE 3alITUTE M CTHUMYJIAllMje€ TaJlaBUHA; OpraHu3aldja U KOOpJAWHAIH]a
paja pamapckux IeHTapa ca cyOjektuma YmpaBe u CBC; mpukymbame y pearHoM
BpPEMEHY CBHUX OINEPAaTHBHO-METEOPOJIOUIKMX IMOAATaKa, HUXOBAa aHAIW3a M U3paja
u3BemrTaja; npaheme W nMpUMeHa HaydYHUX AocTHrHyha u3 obmactu ¢usmke obiaka,
MoaudUKaIje BpeMeHa, palapcke METECOPOJIOTH]jE U APYTHX 00JaCTH METEOPOJIOIIKE
HayKe y HW3paad METOAOJIOTHjE palla CUCTeMa OJOpaHe OJ Tpala; OPraHU30BabC
cnpoBolema Mpojekata U3 objacTu Moau(UKalMje BpeMEHa U PajiapcKor Mepemba
najfaBuHa (U3MeHama u OOnyHama 3aKoHa 0 MUHUCAPCMBUMA, 08€ AKMUBHOCMU C)

epahene y okeup Penyonuuxoe xuopomemeoponouikoz 3a600a, Cnysxcobenu enacnux PC

6p. 54/2015);
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u3pazga U aKXypupame IporpaMa, IpojeKTHUX 3aJaTaka, HHCTPYKIHMja M YIIyTCTaBa |
cTpyuHO Tipaheme BUXOBE peau3allyje y OlepaTHBHOM pajy;

mehyHapoaHa pa3MeHa pagapcKux npoayKaTa;

npahewe mnpornuca EY wu3 o0macté BaHpeOHHX CHUTyalldja M Y4YeCTBOBAHE Y
XapMOHHU3AIUj1 HAIIMOHAITHKX Ipomnuca ca npornucuma EY koju ce ogHOCE Ha 00s1acT
BaHPETHUX CHUTYallH]a;

capaamy ca APYTMM OPTraHM3alMOHUM jeAWHHIaMa MHHHCTapCcTBA YHYTPAIIBHX
nocyioBa, MUHHCTapCTBUMA, TOCEOHNM OpraHHU3allfjaMa, IpPaBHUM JIMIUMa, HAYYHUM
U IPyTUM WHCTUTYIHjaMa U OCTAJIHM CyOjeKTHMa M3 00JIaCTH yNpaBibamba PU3UKOM;
capallba y pealu3alju I0OCIOBa ca OpraHu3alMoHUM jeauHunama Cektopa H3
00J1acTH ynpaBJbama PU3UKOM,

yCIIOCTaBbalbe U BOheme jenuHcTBeHe WH(popMmamuoHe 0Oa3e mojgaraka o
eJIEMEHTapHUM HeToroJiaMa u ApyruM Hecpehama;

u3paga Haupra u o0e30eheme NpUMeHe 3aKOHCKMX MpONUca U TOA3aKOHCKHX
IPOTHCA;

MHCTICKIIN]CKU Ha/130p u3 JIeNoKpyTa HAJIJISKHOCTH VYnpase

(http://prezentacije.mup.gov.rs/svs/UpravaUR. html).

VYrpasa 3a UMBUIHY 3aIUTUTY Y CBOM CacTaBy UMa:

Opnespeme 3a ONepaTHBHO-OPraHU3aIMOHE TTOCTIOBE IMBUIIHE 3aIITUTE,
Opnesbeme 3a CTPATEIIKO MIaHUpakhe U KOOPIUHALIN]Y,
Opnebeme 3a TEXHUUKY MOJPIIKY U

Opnesbeme 3a HeekcIuloaupana yoojHa cpeactsa (HYC).

VY VYnpasu 3a HUBWIHY 3aIUITUTY 00aBJbajy € MOCIOBH KOj€ Ce OIHOCE Ha:

IUIAHUPAKkE M HW3BPIIABAKE OINCPATUBHUX M OPraHW3AalMOHUX TMOCJIOBA I[MBIIIHE
3aIITHTE;

IUIAaHUpake, OpraHu3alyjy, TMOmyHy, oOy4aBame, ynorpedy U  KOHTPOIY
CIEIMjaIM30BaHUX jeAMHUIIA [MBUIHE 3amTUTe 3a Teputopujy Pemybmuke CpOwuje,
YOPaBHUX OKpPyra W y TPHUBPEIHUM APYIITBHMA W JPYTAM IPaBHUM JIHIMMa KoOja
00pa3syjy crenujaan30BaHe jeIMHUIIC [IUBUITHE 3aIITHTE;

yuemthe y pamy Ha u3pagun MeTomonoruje 3a H3paay IPOLEHE YIPOKCHOCTH U
TUTAHOBA 3aIITUTE Ha CBUM HUBOMMA IUIAHUPAKka W H3pAad MPOICHE YIPOKEHOCTH

Peny6nuke Cpbuje, o onacHOCTMMa, Ha CBUM HUBOMMA IUIaHUPAbA;
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OpraHu3anjy wuspaje, 4yBame M pyKoBame [ImaHoMm 3amTute W cracaBama Yy
BaHpeIHUM cutyanujama y Penyommim Cpouju;

OpraHu3anyjy uspanue, dyBame W pyKoBame [lmaHom (yHKIMOHWCAaWma IMBHIHE
3amtute y Penyonumm Cpouju, y oksupy [lnana ongopane Peny6mmke CpoOuje;
npoBepaBy ycarnamieHocTH IlmaHoBa 3amTWTe ¥ cracaBama y BaHPETHUM
CUTyallijaMa ayTOHOMHHUX IIOKpajuHa, YyNpaBHUX OKpPyra M jeJAMHHIA JIOKATHE
camoympase ca [Imanom 3amrure u cnacaBama Pemyonuke Cpouje;

capaamy M YycarjaiiaBe JeJioBamkba Yy BaHpPEIHUM CHUTyalldjaMa ca PECOPHHUM
MUHUCTApCTBMMA, OpTraHMMa JApXaBHe YympaBe, Bojckom CpOuje, monuuujom,
HayYHUM HHCTUTyIHjama, ca PXM3, PenyOnuukum 3aBogoM 3a CEH3MOJIOTH]Y,
Hpseranm kpctom Cpbuje, ['opckoM ciayxk00oM cracaBama, OpraHMMa JIOKAJTHE
camoyImpaBe, CHOPTCKMM KIyOOBHMMa U JpyrMM HEBIAJAMHUM OpraHusalfjama
3HAUYajHUM 32 3alITHTY U CllacaBame, Ka0 U APYTUM MPABHUM JHUIMMA;

MOCIIOBE YMPAaBHOT M MHCIEKIM]CKOT HAaJI30pa, M3 CBOje HAAJE)KHOCTH, y oOmacTu
IUTaHUpaka, OPraHu30Bamka U U3BpIIaBama MOCI0BA U 3a7]aTaka 3allITUTE U CllacaBamba
U 13 001acTu (GyHKIIMOHHUCAA [IUBUITHE 3aITUTE;

BpILIM HA30p pada JaBHor npeayseha 3a ckionunTa u LleHTpa 3a pasmMuHupame;
MOCIIOBE MaTepHjaTHO-TEXHUYKOT U HHTEHJATCKOT 00e30elema opraHn3oBaHUX cHara
[IUBHUJIHE 3aIITHTE U IPYTUX CHAra 3alliTUTE U CIIacaBamba;

OpraHu3aIujy n3Buhama, o0enexxaBama, MIPOHAJIAXKEHA, MCKOIIaBama,
UICHTUQUKAIMje, YKIamama, TPAHCIOpTa, CKIATUINTCHa M YHUIITABamba
HEEKCIUIOUPAHNX YOOJHUX CPE/ICTABa;

yuemthe y mporpammMa MeljyHapoaHe capaime W eBpOMHTErpaiuja, MmoceOHO Yy
npuMeHH, yckinahuBamy W aHAIWM3W TNpUMeHe Mel)yHapogHHMX cTaHgapAa cucrema

nuBuiHe 3amrture (http://prezentacije.mup.gov.rs/svs/UpravaCZ.html).

Hanmonanumu TPCHUHI' ECHTAP 3a BAHPCIHC CI/ITyaI_[I/IjC Y CBOM cCacCTaBy HMa O,Z[e.]'beH:e 3a

crenujaucTuiky oOyky u ycaBpmaBaibe CBC u Opnespeme 32 00yKy ITMBHIJIHE 3allITHTE.

Huse HanmonamHOT TPEHUHT LIEHTpA 32 BaHPEAHE CUTYAIH]j€ je CTaHIapAu3alnja U O13amhe

o0yke 13 00JaCTH 3alITHTE M CrlacaBamba Ha BUILW HHUBO, Yy CKJIAAY Ca 3aKOHOM U €BpPOIICKUM

cTaHfgapAuMa. 3afatak HalMoHamHOT TPeHMHI LIEHTpa 3a BaHpeIHE cuUTyauuje je o0yka U

ocroco0sbaBame npunaaHukKka CUCTEMa 3allITUTE U CTllaCaBamba U TO:

3anocneHnx y Cekropy 3a BaHpEIHE CUTYyallHje,
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e mraboBa 3a BaHpenHe curyanuje (PemyOmuukw, TOKpajUHCKH,  OKpYKHH,
T'PaJCKH 1 OMIITUHCKY MTa0 3a BaHPEIHE CUTYalHje),
e  CIICUMjaTM30BaHUX jESMHHIIA IMBUIIHE 3aIITHTE,
e Oprasa IpUBpPEAHUX APYLITABa U
e Jpyrux IMpaBHUX JIMIIA O] 3HAauaja 3a 3alUTHTY U CIIacaBabE.
Panu cTumama noTpeOHUX 3HaWka U3 00JIACTH JIMYHE U KOJIEKTUBHE 3amTuTe, y Harmonanaom
TPSHHUHT LIEHTPY 3a BaHPEIHE CHUTYyalldje, o0y4aBajy ce W rpaljaHu KOju HHUCY 3aIOCIICHH Y

cucreMy 1uBuiIHe 3amtute (http://prezentacije.mup.gov.rs/svs/NTC. html).

3.4.4 Munucmapcmeo 00bpane

MunuctapcTBO on0paHe o0aBiba MOCIOBE ApP)KABHE yIIpaBe KOJU CE€ OAHOCE Ha: MOJUTHKY
on0paHe U CTPaATEeTHjCKO IJIaHHpame (CTpaTerujcku mperien oadpaHe, cTpaTteruja oadpaHe,
IUTAaHOBH U IIPOTpaMH pa3Boja cucTeMa of0paHe U BOjHA JIOKTpUHA); MehyHapOIHY capaamy y
obnactu ol0paHe W BOJHE cCapajibe; IUIAHWpAame W NpHUIIpeMarme MoOwmin3anuje rpahana,
Jp>KaBHUX OpraHa, NPUBPEIHUX APYIITaBa, APYTHX MPaBHUX JIMIA, Mpery3eTHHKa U Bojcke
CpOuje 3a u3BpLIaBamke 3aJaTaka y BaHPEIHOM CTalkby M PAaTHOM CTamy; IIaHUPAE,
IpUIpeMame 1 yuyeuhe y MyJITHHAIIMOHATHUM onepaljaMa; ydenhe y HIMBIUIHO] 3aIUTUTH U
oOyuaBame 3a 010paHy 3eMJbe; U3paly aKaTa M IUIAHCKUX JIOKyMEHaTa KOjuMa ce TUIaHHPajy
Mepe | palme 3a paj rpahana, Ap>kaBHUX OpraHa, IPUBPEIHUX APYIITaBa M IPYTUX MPAaBHUX
auna ¥ 3a ynotpedy Bojcke CpOuje u npyrux cHara of0paHe y BaHPEJIHOM CTalby U PaTHOM
CTamy; BOjHy 00aBe3y, paJHy o0aBe3y U MaTepHjaiHy 00aBe3y; OpraHH30BambE Be3a U KPUIITO
3amTuTe 3a moTpede apkaBHUX oprana u Bojcke CpOuje; ycknahuBame opranusamnyje Be3a u
WHPOPMATHYKUX W TEICKOMYyHHUKAIMOHUX cucteMa y PemyOmmmu CpOujm 3a motpebe
onOpane; ypehuBame u npunpeMame Teputopuje Pemybnmke CpOuje 3a moTpede ondOpaHne;
Bohel€ jeTUHCTBEHE €BHUACHIIMjE O BOJHUM HEMOKPETHOCTMMA M 30MpHE €BUJCHIUjE
NOKPETHUX CTBAapH; UCTPAXXMUBAIE, Pa3BOj, MPOU3BOMAKY M IPOMET HAopyKamba M BOJHE
orpeMe; onpeMame U HaopyxkaBame Bojcke CpOuje m npyrux cHara ojgopane; 6e30eqHoCT
3Ha4YajHy 3a 0JI0paHy; BOJHO IIKOJICTBO; 3/JPAaBCTBEHY 3aIITHTY M 3IPAaBCTBEHO OCHUTYpPaHhE
BOJHUX OCUTYpaHHMKA; HAyYHOHUCTPA)KMBAUKM PajJ W M3/1aBauKy JENATHOCT O] 3Ha4aja 3a
on0paHy; cTaTyCHa M Jpyra nutama npodecuoHanHux npumnaanuka Bojcke Cpbuje, kao u
JpyTe MOCIIOBE KOjH ¢y oapehern 3akoHoM KojuM ce ypehyje ondpana u ApyruM 3aKOHUMA.

[Topen Beh naBeneHmx, MuUHHCTapCTBO OAOpaHe CIPOBOAM M TOCIOBE KOJH CE€ OJHOCE Ha
ypehuBame, maHupame, OpraHu30Bame, CpoBohere U KOHTPOIy 0e30€IHOCTH U 3paBiba

Ha pany, 3alllTUTC XKUBOTHC CPCAUHC U 3alITUTC O[] IOXKapa U e1<cn11031/1je, Yy CKilaay ca
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3aKoHUMa Kojuma ce ypehyjy Te nemarnoctu (3axon o munucmapcemeuma Penyoauxe Cpouje,
“Cnyorcoenu enachux PC”, 6p.96/2015, Ynan 12).

Opranuzanuona mema MunncrapcTBa onOpane Penmybnmuke CpOuje nmata je Ha crenehoj

MUHUCTAP
OJEPAHE

CJINuU.

ApxasHu

cokpoTap NoceBHmn

CABETHHK

- ﬁg‘;ﬁoﬁm FEHEPANWTAE | | CEKPETAPMJAT ;“ ngé g‘: aﬂ?é';g
BOJCKE CPBWJE || MMHUCTAPCTBA OfIEPAH At
ONBPAHE _ | JABHOLUTY PEBUN3NJY
CEKTOP ] KABWHET YMPABA 3A TEHEPANHMN
3ATLYACKE L MWHUCTPA — HHSEEE;"EE” BOJHO MHCMEKTOP
PECYPCE OAEPAHE 3APABCTBO CNYWEN
CEKTOP BOJHO BOJHO-
3A MATEPWJANHE  MPABOEPAHWIALITEO (— BE3BEQHOCHA
PECYPCE [_ — ATEHLWJA
CEKTOP ' BOJHO-
3ABYUETWU — OBABELUTAJHA
®UHAHCHJE ATFEHLMJIA
OcHogHe yHympatutee NocebHe yHympaiurse Opzanu ynpase y Yixe yHympaitee
Jeduruue Jedunuye cacmasy MO CaMocmAAe yIPAds Jedunuye

Cauxka 3-6. OpranuzanuoHa cTpykrypa MuHucTapcTBa oa0paHe
(http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4346)

Wucnekropar ox0OpaHe, Kao OpraH ympaBe y cacTaBy MHHHCTapcTBa oJ0paHe, o0aBiba
WHCIICKIIH]CKE MTOCIIOBE KOjU c€ OJHOCE Ha: yCKIaljuBame mpumpemMa 3a o10pany; crpoBoheme
O/UTyKa W akata mpejicennuka PemyOnuke u Braje; crame onepaTMBHUX W (DYyHKIIHOHATHUX
CIOCOOHOCTH KOMAaH/H, jeIUHMIIA U ycTaHoBa Bojcke CpOuje; ocTBapuBame U yckiahupame
opraHusaiyje Be3a, Kao u JIpyre mociose oapeleHe 3aKOHOM.

Bojuobe36ennocHa areniyja u BojHooOaBemiTajHa areHImja, Kao OpraHu ymnpaBe y cacTaBy
MunucrapctBa ox0paHe, 00aBJbajy MOCIOBe 0e30eIHOCTH 3HAYajHE 3a OJOpaHy KOjU CY
onpeheHn 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy BojHe ciyk0e 6e30eHOCTH U IpyTuM 3aKoHuMa (3axkoH

o munucmapcmeuma Penyonuxe Cpouje, “Cnyaxcoenu enacnux PC”, 6p.96/2015, Ynan 12).

3.4.5 Penybauuku XxuopomemeoponrouKu 3a600

VY okBHpy 3aKOHa O MUHHCTApCTBUMA, Y /i€y NOCEOHHUX OpraHu3aluja, Kao OMTHA ca acleKkTa
HAQIJISKHOCTH Yy  CHCTeMY JKMBOTHE cpenumHe uaeHTU(uUKyje ce  PemyOmmuku
XUJPOMETEOPOJIONIKH 3aBO/I.

PemyOnuuky XuapoMeTeopoIONIKH 3aBOJ 00aBjba CTPYYHE IOCIOBE M IIOCIOBE JPIKABHE

yupaBe KOjI/I CC OJHOCC Ha: MCTCOPOJIOIIKH, MCTCOPOJIOKO-paAapCKH, arpOMETCOPOJIOIIKHA U
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XMIPOJOMIKM  OCMAaTpadykl ¥ AHAINTHYKO-IPOTHOCTHYKH  CHUCTEM;  CHCTEMaTcKa
METEOPOJIOIIKA, KIIMMATOJIOMIKA, arpOMETEOPOJIONIKA M XUPOJIOIIKa MEpemha U OCMaTpama;
0aHKy OCMOTPEHHUX W HM3MEPEHUX XHUIPOJIOIIKUX W METEOpPOJIOIIKUX IMojaTaka; npaheme,
aHAJTM3UPabE U MPOTHO3UPAE CTamba M IMPOMEHA BPEMEHa, KIIMME M BOJIA, Pa3BOj METOJa,
OTIEpaTHUBHO OCMaTpame W HajaBy TMojaBa Hemoroga y armochepu U Xuapochepw;
Ba3AyXOIUIOBHY METEOpOJIOTH]jy; HCTpaXMBame Ipoleca y armochepu u xuapochepu u
pa3BoOj METO/a W MoJeNia 3a MPOTHO3Y BpEMEHa, KIIMME M BOAAa M MOAW(UKANNje BPEMEHA;
NPOTUBIPAJHY 3aIITUTY; U3pady Mpeiora 3a Kopuinhewe eHepreTckor noteHuujana CyHia
U BETPa; XUIPOMETEOPOJIONIKY MOIPIIKY PEYHO] TUIOBUI0M; OCTBAPHUBAE U UYBaHE €TAIOHA
1 OaxIapeme METCOPOJIOMIKMX M XHIPOJIOMIKMX HHCTPYMEHATa; capaimby y o01acTtu
Mel)yHapoHHUX XHUIPOJIOMIKMX M METEOPOJIOUIKMX HH()OPMALMOHUX CHCTEMa; W3BPIIABAE
mehyHapogHux o0aBe3a y JIOMEHY METEOpOJIOTHjE W XHUAPOJIOTHje, Kao M JAPYre MOCIOBE
onpehene 3akonom. Hamzop Hax pagoM PemyOmudkor XuapoMeTeopoJIOMIKOT 3aBOJa BPIIH
MuHHUCTAapCTBO TOJBONPUBPEE U 3AIUTHTE JKUBOTHE cpeanHe (3akoH o munucmapcmeuma
Penybnuke Cpbuje, “Cuyocoenu enacnux PC”, 6p.96/2015, Ynan 27). OpraHuzaiuoHa

CTpyKTypa PemyOmudkor XuapoMeTeopoIonIKoT 3aBo/ia Aarta je Ha ciaeaehoj ciauim.
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Canka 3-7. Pemy0uiM4Ky XHIPOMETEOPOJIOIIKH 3aBO/I - CTPYKTYypa
(http://www.hidmet.gov.rs/ciril/orhmz/struktura.php)
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PenyGunyky XuapoMeTeoposIomIKM 3aBOJl aKTUBHO MapThuunupa y paay Mehynapoasor
nasena 3a kinmatcke npomene (IPCC), ocHoBanor of crpane IIporpama YjeaumeHux Haiuja

3a )kuBoTHY cpenuny (UNEP) u Cetcke mereoposnoinike opranusamnuje (WMO).

3.4.6 3a600 3a 3awmumy npupooe Cpouje

3aBopx 3a 3amtuty npupoae CpOuje je cTpydHa ycTaHOBA KOja 00aBJba JI€IATHOCT 3aIUTUTE U
yHarnpehema npupoane 6amruae Cpouje, ocHoBana 30. ampuna 1948. roaune xao 3aBox 3a
3aITHTY ¥ HAy4YHO NpoydyaBame mnpuponHux perkoctd HP Cpobuje. HemocpenHo HakoH
OCHUBama 3aBoJia JIOHETH Cy W IpBH aKTH O 3alUTHTH KoMIuiekcHe npupoze. Canamma
opraHu3aiyja ¥ OKBHMp JAEJIaTHOCTU 3aBoja yCTaHOBJbeHM cy on 1. ampuia 2010. rogune
Onnykom Bnane Peny6nuke CpOuje, Ha OCHOBY Koje je 3aBOJ OpraHM30BaH Ca CEAUIITEM Y
beorpany n Pagnom jemumutniom y Humry. Joragamma Pamna jenmammna 3aBoma Hou Can
Tpanchopmucana je y IlokpajuHcku 3aBoja 3a 3alITUTY NPHUPOAE, KOJU je HAJJIC)KaH 3a
3amTUTy npupoae Ha Teputopuju All Bojonune.
Pan 3aBona opranu3oBaH je y OKBUPY TPH CEKTOpa:

e CeKTop 3a 3aIITUTY IPUPOAE,

e CeKTop 3a UCTPAKUBAUYKO-PA3BOjHY JETATHOCT U

e Cekrop 3a npaBHe, (pUHAHCH]CKE U OIIITE TOCJIOBE,
a Ha 4yemy 3aBoAa je AMpEKTOp. Pa3HOBpCHOCT mociioBa Koje oOaBiba 3aBOj| MpaTu
MYJATHIUCIMIUIMHAPHOCT CTpy4YyHOr THUMa 3aBoaa. Ilopen TepeHCKMX HCTpakuBamba,
npojeKaTa 3alTHTe OMOAWBEP3UTETAa M TEOJUBEP3UTETA, W JAPYTHX MOCIOBAa Ha 3aIlTHTH
pupojie, 3aBOJl BOAM jeAnHCTBeHH MH(pOpMaMoOHN CUCTEM 3a 3allITUTy Tpupoae, Perucrap
3amTHheHux NpUpPOIHUX AoOapa, cakyliba Ooraty CTpy4Hy JUTeparypHy rpal)y y OKBHUpY
O0uONIHMOTEKE OTBOPEHE 3a jaBHOCT, U3/aj€ YacOIuC ,,3awmuma npupooe* U Apyra mraMmnaHa
U EJICKTPOHCKA M3JIakha, OpraHu3yje 00pa3oBHE MporpaMe, MPOMOTHBHE MaHH(ecTaImje, UT/I.

Opranu3zanyoHna CTpykTypa 3aBojia aaTa je Ha cienehoj CIuIm.
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Cauxka 3-8. OpranuzanuoHa cTpykrypa 3aBoaa
(http://www.zzps.rs/novo/index.php?jezik=sr&strana=o_nama_organizacija)

3amruty u yHanpeheme npupoae Cpouje 3aBo cipoBoau obaBibajyhu cineaehe nenarnoctu:

MOKpETame MPOIeype 3alITHTE, OJHOCHO CIPOBOhEHE TEPEHCKUX HCTPAKHUBAKbA H
u3paza CTyAMja Kao CTpyYHE OCHOBE 3a 3alllTUTy MoJpy4Yja Koja oOyxBaTa
NPUKYIUbAake U 00paay IMojaraka, yIBphuBame IpaHUIla MOJpydja KOje ce Mpeaiaxe
3a 3alITUTY, BAIOPU3AIN]y, KA0 U TpeIiaramke Mepa, peXnMa 3allTUTE U KaTeropuje
Oynyher 3amruheHor nmpupoHoT 100pa,

UCTPOXMBAYKU pajJ ¥ pajJ Ha O4YyBamy OHMOAMBEP3UTETa M TCOAMBEP3UTETa Kao
Nojla3He OCHOBE 3a OYYyBaWme W yHampeheme yrpoKeHHMX W PEeTKHX OWJBHUX H
KUBOTHHICKUX BpCTa U 0Ojekara reonacielha,

CTPYYHH HaJI30p KOju ToJpasymeBa mpaheme cTama 3amTuheHOTr Mmojapydja H
npeay3uMame Mepa HEroBe aKTHBHE M TMACHBHE 3aIlTHTE, y3 TPYXKamke CTPYUYHE
noMohu 1 ocTBapHBame capaambe ca yIpaBbauuMa,

U3JIaBak€ YCJIOBa 3a paZioBe Yy 3amTuheHUM MOJApyYjuMa U YTBphHHUBamE ycCIoBa
3alITHTE TIPUPOJE Y TOCTYNKY H3paje MPOjeKTHE IOKYMEHTalHWje, MPOCTOPHHUX, U
ypOaHUCTHYKHX TUTAHOBA, OCHOBA (IIIYMCKHX, JIOBHUX, PHOOJIOBHUX, BOJOTIPUBPEITHUX
U Ip), IporpaMa M cTpaTervja y CBUM JIeJIaTHOCTHUMA KOj€ yTHUY Ha IPUPOY,
U3JaBakbe HAYYHO-CTPYYHUX MyONMKanuja, OJHOCHO MyOIHMKOBamke HAyYHUX H
CTPYYHHX paJoBa M3 00JIacTH reo - U OMOIMBEp3UTETa, MOHOrpaduja, Opoirypa,
OpUpPYyYHUKA ¥ Jpyror WHGOPMATUBHOT MaTepujajga O 3allTHTH HPUPOJIE,
3amTHheHnM ToIpyYjuMa B OMJBHUM H KHUBOTHECKMM BpCTama; M3pajia ITaMIIaHoT,

ayauo W BUJICO MaTepHjalia KOju c€ OAHOCH Ha npupoHe BpeaHoctu Cpouje,
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e oOpa3oBame, NpE3CHTAIMja M KOMYHHUKaIMja ca IMJbEM YIIO3HABAWkE HAJIINpe
jaBHOCTH ¢ OOTaTCTBOM M BpeIHOCTUMA npupoane OamrtuHe CpOuje, pa3Bujama jaBHE
CBECTH O HEONMXOAHOCTH M 3HAYajy 3aIITHTE MPUPOJIE M METOAOJIOUIKE MoMohM y
00pa3oBamy y 00JIaCTH 3aIUTHTE )KUBOTHE CPEANHE U IIPHPOJIE,

e wmehyHaponaHa capagma Kpo3 IOBE3MBAlkE M pPa3MEHy IoJaTaka M HCKYCTBa C
pPa3MUYUTHM YCTaHOBaMa M3 CBETa Koje ce OaBe 3alITUTOM >KUBOTHE CpEIUHE U
npupoge, ydemhe Yy paay MelyHapoIHUX OpraHuszaiuja, aHraxoBambe Ha
UMIUIEMEHTAji Mel)yHapoIHUX KOHBEHIMja W3 OO0JACTH 3aIUTUTE MPHPOJE H
yuemhe y crpoBohemwy onpehennx wmelhyHapomHMX TporpamMa H  IpojeKara.
(http://www.zzps.rs/novo/index.php ?jezik=sr&strana=o_nama_delatnost).

3aBoj1 je uiIaH HEKOJIIMKO Haj3HauyajHUjuX Mel)yHapoaHHX OpraHu3aldja 3a 3alITUTY TPUPOJIE:
Mehynapoane yHuje 3a 3amTuTy npupose - International Union for Conservation of Nature -
IUCN, ®enepamnuje nmapkoBa EBpome - Europarc Federation m EBpomcke acomujammje 3a
KoH3epBalyjy reojomkor Hacieha - The European Association for the Conservation of the
Geological Heritage — ProGEO (http://www.zzps.rs/novo/index.php?jezik=sr&strana

=0_nama).
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4 CHEIIA®UYHOCTHU MHTEPAKIINJA ¥V CUCTEMY )KHUBOTHA
CPEJIMHA - IPYIITBO
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4.1 Pe3uMe norJiaB/nba

YeTBpTO IMOTIIABIbE, KAO W YBOJIHU IO METOT IMOTIIABIbA, MPEJICTaBIha TEOPHUjCKY-HCKYCTBEHY
OCHOBY 3a N300p KJbYYHUX JIETEPMHUHAHTH KalalUTeTa XKUBOTHE CpeauHe (OAHOCHO CHCTEMa
JPYLITBO - )KMBOTHA CPEAMHA) Ka0 W XHMjEpPapXUjCKUX OxHOca Mely pasnmuunTuM HUBOMMA.
[lepuon m3pange nucepranuje KapakTepuile W TOYETaK yrnoTpede TepMHHA EKOCOLH]jaTHH
CHCTEM, KOjU Je(HHHUIIE jeTMHCTBCHN CKYII JIBa €HTUTETA: JIPYIITBO W KUBOTHA CpPEIUHA, Ca
cBuM MelycoOHMM HHTEpakiujama, Tako Jla Ce y HapeJIHWM TOTJIaBJbUMa II0/IjeTHAKO
KOPHCTH ITOpe]l TePMUHA KUBOTHA CPEIMHA Y IIUPEM CMUCIIY.
Ha moueTky mornaBsba aT je OCBPT Ha OCHOBHE MPEMHUCE OAPKUBOCTH Y CHCTEMY APYIITBO -
KUBOTHA CPEIMHE, KA0 M OCHOBHA Hayeja 3allTHTE XUBOTHE CPEAMHE, 3aIUTUTE MPHUPOIE U
OJIP’)KMBOT Pa3BOja, HA OCHOBY KOjUX je JCTEPMUHHUCAH TPOIEC pa3BOja WHAMKATOPA KOjU
npaTe MHTEPaKIMje Ha pelalnjama:

e JIPYIITBO - )XMBOTHA CPEIMHA U

e )KHMBOTHA CPEIHHA - APYIITBO.
[Ipernen mpomeca y €KOCOIMjATHOM CHCTEMY M NMPEAMETHHX HHIMKAaTOpa KOjU WX Ipare
CHCTEMAaTH30BaH je moMohy JOMHHAHTHOT KOHIIETITYaTHOT (aHAJMTUYKOT, Kay3aJHOT) OKBUpA
koju je xopuctu y EBporn - DPSIR, y3 ocBpT Ha ocTane okBupe Koju cy y ynorpedu: PSR,
DSR, FDES.
Teopujcko-ucKycTBeHa OcHOBA yroTpedbe muaankaropa y DPSIR okpyxemy npeacTaB/beHa je
UCKyCTBUMa ATeHIMje 3a 3aIUTUTY *XHUBOTHe cpeauHe PenyGiuke CpbOuje, Koja BEIUKH €0
UHIUKaTopa 3 HanuoHamHe mucTe MHIMKATOpa KUBOTHE CPEIMHE NpaTH, KBaHTU(DUKYje U
YUHU JaBHO JIOCTYNHUM. KoMIUIETHpame TEOPHjCKO-UCKYCTBEHE OCHOBE ymoTpede
WHIUKaTopa ypaheHo je y TOCIeIlbeM CETMEHTY OBOTI TOTJIaBjba, TAe Cy neduHHcaHe
CenU(PUYHOCTH OHOCA Y EKOCOLMjaTHOM CUCTEMY Y BaHPEIHUM CHTYalldjaMa.
OBakBa (KOMIUIETHA) TEOPHjCKO-UCKYCTBEHA OCHOBA je yMOTpeOJbeHa Kao IMojla3Ha Tadka y
KOopaliMa pa3Boja, CeJleKIHje | paHTHpama KJbyYHUX JICTEPMUHAHTH KaraluTeTa

€KOCOILIMjaJTHOT CHCTEMa y METOM IOIJIaBJby.
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4.2 NUnTepakuuje y cucTeMy APYLITBO - ;)KHBOTHA CpPeIMHA

CymTiHy KOHIENTa e(hUKacCHOT OJPXKUBOT pa3Boja IpyIITBa YHHU MHTEPAKIIHja APYIITBEHOT,
€KOHOMCKOT, HHCTUTYIIMOHAIHOT, KYJITYPOJOILIKOT pa3Boja U pa3Boja >KUBOTHE CPEIUHE TIe
Binasa MelycoOHa yCIOBJBEHOCT W KOMIUIEMEHTAPHOCT MOJUTHKE pas3Boja JApYILITBA U
NOJIMTHKE 3AIITUTE )KUBOTHE CPEAMHE, TJIe C€ JIPYIITBO U KUBOTHA CPEIUHA TIOCMATPajy Kao
CHCTEM JIBa TIOBE3aHA, HMHTEPaKTWBHA eHTHTeTa. CYIITHHY OBaKBOT KOHIENTa YHHUA W
yBa)kaBamke NPOMEHA y JKMBOTHO] CPEIMHH, OMJIO 1@ Cy MPHUPOJHOT MM aHTPOIIOTEHOT
y3pOKa, yBaXkaBame MPUHIIKIIA yIPaBJbakba )KUBOTHOM CPEIMHOM U IPYIITBOM Y PEAOBHUM U
BaHpEIHUM CHTyalldjamMa, Ka0 U OCHOBHUX Hadella 3allTUTE >KUBOTHE cpenuHe. OCHOBHA
Hayvela 3alITUTE )XUBOTHE CpeauHe jecy (3axon o 3aumumu dxcusomue cpeoune, 2016):

® HAyeJO0 MHTETPAITHOCTH - JAP>KaBHU OpPTaHU, OpraHH ayTOHOMHE TOKpajuHE U OpTraHu
JeIVHUIIC JOKaTHE caMoympaBe 00e30elyyjy mHTerpanmjy 3amTure ¥ yHarnpehupama
JKUBOTHE CPEIMHE Y CBE CEKTOPCKE MOJIUTHKE cripoBohemeM Mel)ycoOHO ycarnameHnx
IUTAaHOBa M TMporpaMa W NPUMEHOM IMpOIMHca KPo3 CHCTEM J03BOJA, TEXHUYKHUX H
JpyTUX CTaHAap/a U HOPMATWBA, (MHAHCUPAEM, MOACTUIIAJHUM U APYTUM Mepama
3alITHTE )KUBOTHE CPEMHE,

® HAYeJO MPEBEHIIM]je U MPEIOCTPOKHOCTH - CBAKa aKTUBHOCT MOpa OWTH IUIaHUpaHA U
CIpoOBeIeHa Ha HAYMH Ja: NPOY3pOKyje HajMamy MOoryhy MpoMeHy y >KHBOTHO]
CpPEeIMHU; TMpEeACTaB/ba HAJMAU PHU3HUK IO KUBOTHY CpPEAUHY M 3[IpaBJbe JbYAH,
cMamu ontepeheme MpocTopa M MOTPOILIKY CHPOBHHA U €HEPTUje Y HU3TPaiby,
NPOM3BOIBGH, TUCTPUOYIMH U yNOTPeOU; YKIbYYHM MOTYNHOCT pelMKIaxXe; CIpedH
WIY OTPaHUYH YTHUIIA] HA )KUBOTHY CpPEeIMHY Ha caMOM M3BOpY 3araljuBama,

® HAuYeJO MPEIOCTPOKHOCTH OCTBApYje C€ MPOIEHOM yTHIaja Ha )KUBOTHY CPEIHHY U
kopumthemeM HajOOJBUX PACIONIOKUBUX M JOCTYITHUX TEXHOJIOTHja, TEXHUKA H
orpeme,

® HEIMOCTOjale IyHE Hay4yHe IMOY3/JaHOCTH HE MOXe OWTH pasjior 3a Helpeay3uMame
Mepa CIpeuaBama JIeTpajairje >KUBOTHE CpeIMHE Y ciTydajy Moryhux miu moctojehux
3HAUYajHUX YTHUIIaja HAa )KUBOTHY CPEIUHY,

e Hayelo OuyBama MPUPOAHUX BPEIAHOCTH - MPUPOJHE BPEIHOCTH KOPHUCTE C€ MOJ
yCIOBMMAa M Ha HAauMH KojuMa ce oOe30elyje ouyBame BpPEIHOCTH T'€OAMBEP3UTETA,
OMoIMBEpP3UTETA, 3AIITHNEHUX TPUPOTHUX 100apa U mpeena,

e OOHOBJBHMBH MPHUPOJHH PECYPCH KOPHUCTE CE IMOJ yCJIOBHMA Koju 00e30el)yjy mHXoBy

TpajHy U epUKacCHy OOHOBY W CTATHO YHarpehuBame KBauTeTa,
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HEOOHOBJPMBH TPUPOJHH PECYPCH KOPHUCTE c€ TIOJ yClIoBUMa Koju 00e30ehyjy
BUXOBO JYTOPOYHO €KOHOMHUYHO M PasyMHO Kopuitheme, ykibydyjyhu orpannyaBame
Kopumthema CTpaTeNIKUX WM PETKUX MPUPOIHHX pecypca W CYNCTUTYLH]y APYTHM
PAcCIOIOKUBUM PECYpPCHMa, KOMITIO3UTHUM HITH BEIITAYKUM MaTepHjaiuma,

HAueJlo0 OJPXKUBOT pa3Boja - OAPKHBH pa3Boj je yckiIaeHH CUCTEM TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX, EKOHOMCKHX U JIPYIITBEHUX aKTUBHOCTH y YKYITHOM pPa3Bojy y KOjeM
ce Ha NMPUHIMIIMMA €KOHOMUYHOCTH M Pa3yMHOCTH KOPHUCTE MPUPOAHE M CTBOPECHE
BpenHocTH PemyOmmke CpOuje ca muibeM Ja ce cadyyBa W YHAIpeIud KBAJTUTET
JKUBOTHE CPEIMHE 3a cajallmbe U Oyayhe reneparyje,

OJIP)KUBU Pa3BOj] OCTBAapyje C€ MOHOIICHEM M CIPOBOHECHEM OJIyKa KOjuMa Ce
00e30ehyje yckimaheHOoCT wWHTEpeca 3allITHTE JKWUBOTHE CpeIWHE H HWHTEpeca
€KOHOMCKOT pa3Boja,

HAueJI0 OJIFOBOPHOCTH 3araljiBada W E-ETOBOT MPABHOT CIEAOCHHKA - MPABHO WM
(GU3NYKO JHIIE KOje CBOJUM HE3aKOHUTHM WJIM HEHCIIPABHUM aKTHUBHOCTHUMA JOBOJIH
1o 3araljema )KHUBOTHE CPEIMHE OTOBOPHO j€ Y CKIIaTy ca 3aKOHOM,

3arahjuBad je oJroBOpaH 3a 3aralBarme KUBOTHE CPEAMHE W Y CIy4ajy JTUKBHIAIH]E
WK cTevaja nmpeay3eha uimm qpyrux nmpaBHUX JIUIA, Y CKIIaTy ca 3aKOHOM,

3arajuBay WM HETOB MPaBHU CIIeJ0CHUK 00aBe3aH je a OTKIOHM Y3pOK 3arahema u
NOCJIETUIIEe TUPEKTHOT WM WHAMPEKTHOT 3aral)ema )KUBOTHE CpeinHe,

NPOMEHE BJACHUIITBA Tpeny3eha W Ipyrux mpaBHUX JHIA WIX JAPYTH OOJIUIH
MPOMEHE CBOJUHE 00aBE3HO YKJbY4yjy TMPOIEHY CTamka >XUBOTHE CpPEIUHE |
onpehuBame OJrOBOPHOCTH 3a 3aral)eme JKUBOTHE CPEIMHE, KA0 U HAMUPCHE JyTOBa
(Tepera) MPEeTXOJHOT BIACHMKA 3a M3BPUICHO 3arahuBame W/HWIM INTETY HAaHETY
KUBOTHO] CPEIHHHU,

Haueno ‘“‘saeahueau naaha” - 3arahuBau raha HakHagy 3a 3araljuBame KHBOTHE
CpeIMHE KajJa CBOJUM aKTHBHOCTHMA IIPOY3POKYyje WM MOXE IPOYy3POKOBATH
onrtepeheme KUBOTHE CpEeIUHE, OJHOCHO aKO IMPOW3BOJM, KOPHCTH WM CTaBjba y
NPOMET CUPOBUHY, MOJIYIPOU3BOJ HIIM TPOU3BOJ KOJH CAAPXKH IITETHE MAaTEepPHje IO
KUBOTHY CPEHHY,

3arahjuBay, y CKjIaay ca MpONKCUMa, CHOCH YKYITHE TPOIIKOBE Mepa 3a CIIPeuaBamke U
CMamHBame 3araljuBama KOjU yKJbY4Y]y TPOIIKOBE PH3UKA IO KMBOTHY CpPEIUHY H

TPOLIKOBE YKJIalkhaba IITCTC HAHCTC )KI/IBOTHOj CpcaAriHu,
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Hayeno “xkopucuhux niaha” - CBaKO KO KOPUCTH MPUPOJHE BPEIHOCTH AYXKaH je 1a
IUTaTH peaTHy [EeHy 3a BbHXOBO KOPUIINEHe 1 PeKYITHBAILIN]Y TPOCTOPA,

HAuelno CyNCUIMjapHE OJTrOBOPHOCTH - JpXKaBHH OpraHH, Yy OKBHPY CBOjUX
¢uHaHCHjCKMX MOTYhHOCTH, OTKJIamajy mocieanie 3araljuBama KUBOTHE CpPEIUHE H
CMamema INTETe Yy CiydyajeBMMa Kaja je 3arahjuBau Hemo3HaT, Kao W Kaja IITeTa
notuye ycnen 3arahjuBama KMBOTHE CpelMHE M3 M3BOpa BaH TepuTopuje PemyOmmke
Cpowje,

Haueso MpUMEHe NOJCTULIAJHIUX Mepa - APKABHU OPTaHHU, OTHOCHO OpraHu ayTOHOMHE
NOKpajUHe, OJHOCHO OpraHM jEeAMHUIE JIOKAJTHE CaMOYIpaBe Mpeay3uMajy Mepe
OuyBamka M OJAPKHUBOT YIpaBJbamka KalallITeTOM JKMBOTHE CpEIuHE, IOCEOHO
CMamkeHEeM KOopHIIhema CHPOBHHA M EHEPIUje M CHPEYaBAbEM WM CMAmbCHEM
3araljuBama JKMBOTHE CpEIMHE, NMPUMEHOM EKOHOMCKHX WHCTPyMEHaTa M JpPYTHX
Mepa, n300poM HajOOJFUX JOCTYITHUX TEXHUKA, TIOCTPOjEHha M OIPeMe KOoja He 3aXTeBa
IpeKOMepHE TPOIIKOBE U M300pOM MPOM3BO/IA U YCIIyTa,

Havenmo wH(poOpMEcama W ydemha jaBHOCTH - y OCTBapUBamy IpaBa Ha 3JpaBy
KHMBOTHY CpEJMHY CBAaKO MMa MpaBo Ja Oye 00aBEeIITEH O CTalby XUBOTHE CPEIUHE U
Jla YYECTBYj€ y IMOCTYIIKY JIOHOIICHA OJUTyKa Yije OM CIIpOBOleme MOTIIO J1a yTHYE Ha
KHUBOTHY cpeauny. [lonanu o cramy ’KMBOTHE CPEIUHE CY JaBHHU,

Hauelo 3allTHTE IpaBa Ha 3JpaBy JKMBOTHY CpPEIUHY W TNpPHUCTyNa MpaBocyly -
rpahaHuH winu Tpyne rpahaHa, BHUXOBAa YyApPYXKewma, NpopecHOHATHE WIN Apyre
opraHu3zaiyje, TMpaBO Ha 3[paBy >XHBOTHY CpPEAMHY OCTBapyjy Npea HaIJICKHUM

OpPraHoOM, OJTHOCHO CYJIOM, Y CKJIay ca 3aKOHOM.

Yy 6JII/ICKOj BE€3U Ca Ha4deJiuMa 3alllTHUTC JXKUBOTHC CPCAUMHC Cy M OCHOBHA HA4dCjia 3allITUTC

npupone (3axon o 3aumumu npupooe, 2016):

HAYeJI0 BUCOKOT CTETEHA 3allITUTE MPUPOIE, CBAKO je AyXaH Ja MPH Mpery3uMamby
aKTUBHOCTH WJIM BpIIEHY JAETaTHOCTU JIONpPUHECE 3alllTUTH U yHampehuBamy
npupoae, OWOJOUIKE, TEOJIOMKE H  TPEJACOHE  PAa3HOBPCHOCTH, OYYBambY
OMIITEKOPUCHUX (DYHKIIHM]a IPUPOJE U PUPOIHE PABHOTEKE,

Hauelno OAPKHUBOT Kopuirhema, Kopullhemhe TPUPOIHUX pecypca MOXKE CE BPIIUTH
caMO 10 CTeleHa W Ha HA4YMH KOjUMa C€ HE YyrpoXkaBa pPa3HOBPCHOCT H

(GyHKIMOHHCAkE IPUPOTHUX CHCTEMa U Ipolieca,
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e HaueJo NPUMEHE Mepa M YCIOBa 3allITUTE MPHPOAE, y KOopumhemy HpPUPOIHHUX
pecypca u 3amTuheHMX NPUPONHUX [00apa, IUIAaHWpamy W ypehemy mpocTopa,
IpUMEBY]y C€ Hauesa, Mepe U yCIOBHU 3aIITUTE IPUPO/IE,

e HAyeJI0 MHTErpUCAHE 3allTUTe, 3alITUTa IPHUPOJIE j€ CacTaBHU €0 CTpaTeruje
OJIP’KUBOT Pa3BOja, MPOCTOPHOT U ypOAHMCTUYKOI IUIAHUpAmka W APYruX IUIAHOBA,
porpama u OCHOBa,

® Haueno “xopuchux niaha”, KOPUCHUK MPUPOTHOT pecypca U 3alTHheHOT MPUPOTHOT
no0pa, IykaH je Ja IUIaTH HaKHAJy 3a HHXOBO KOpHUIINEHme M CHOCH TPOILIKOBE
CaHallWje M PeKyJITHBALMje POCTOpa,

e HaueJo capadme JPXKABHUX OpraHd, OpraHU ayTOHOMHE TIIOKpajuHEe W OpraHu
jeAMHUIIE JIOKaJHE caMOyIpaBe, OpraHn3allije U WHCTUTYIH]je, Ka0 U JpyTa MpaBHA U
dbu3MYKa JauIa, Tpu BPIICHY CBOJUX MOCIOBA U 3a7aTaka Iy KHH Cy Ja TMOCTYIajy y
CKJIaTy ca HadeauMa, LIMJbeBUMa, MepaMa U yCIIOBHUMA 3allTUTE U TPajHOT OUyBamba
IpUPOE U J1a IPU TOME OCTBapyjy melycoOHy u mel)yHapoHy capaimy,

e HayeJo HENocpenHe MpuMeHe MehyHapoAHOr mpaBa, Ap)KaBHU OpraHM M OpTraHU
ayTOHOMHE TIOKpajUHEe M OpPraHM jelWHHIIE JIOKAIHE CaMOyIpaBe, OpraHu3aluje |
MHCTUTYLIMje, Ka0 W Jpyra TIpaBHA JUIA, TPEAYy3eTHHIM W (U3NYKA JIMNA, TMPH
BpIICHY CBOJUX IIOCIOBA W 3a7aTaka HEMOCPETHO MpUMERY]y ommTenpuxBaheHa
npaBuia MelhyHapoaHOr npaBa U MoTBpheHe Mel)yHapoaHe yroBope Kao cacTaBHH J1€0
IPaBHOT CHCTEMA.

JpymTBeHH, €KOHOMCKH M Pa3BOj KUBOTHE CPEIUHE Cy IMOBE3aHH Ha MHOTO BHIIE HauWHA
HEro IITO c€ Hajuemhe MpeTrnocTaBiba. Yak U Tpaauiuja, peaurija, €THKa U KyJlITypa uMmajy
yTHI[aja Ha HMHTEpaKldje y CUCTeMy JpYIITBO - >XKMBOTHa cpemuHa (Paviovi¢, 2013;

Huntington, 2000; Daly, 2004).
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3anocnere ObpasoBatbe

3npas/ibe

Keanutet
soga

Keanutet
Basgyxa

MpupoaHH
pecypcu

Cauka 4-1. UaTepaknmje IpymITBa M 5KUBOTHE CPeUHE
(http.//indicator.sepa.gov.rs/o-indikatorima)

TpamunuoHanHN WHAWKATOPHM KOjU OIKCYjy HHTEpaKIHje YHyTap CHCTEMa JpYIITBO -
KMBOTHA CpeIMHA MMajy OrpaHW4YeHe MOTYhHOCTH jep BpeIHyjy HMpOMEHE caMo Yy jeJIHOM
EHTUTETY CUCTEMa JIPYILITBO - )KUBOTHA cpeauHa. Ha Taj HauuMH TpaAuLMOHATIHA UHIUKATOPU
HE 0/IpakaBajy peaTHOCT MHTPEAKIIN]jCKe TIOBE3aHOCTH YHYTap €KOCOILUjaTHOT CHCTEMA.
OrpannueHe MOTYhHOCTH TpaAWIMOHATHUX WHAWKATOpPAa CHCTEMa >KMBOTHA CpPEAMHA -
JPYLITBO MOTY C€ MPEACTaBUTH cieaehoM IncToM HEOAPKUBOCTH, jep OHH:

e HE y3uMajy y 003HMp KamanuTeT HOCHBOCTH NPHPOJHHUX pecypca Ol KOjUX APYILITBO
3aBUCH - OOHOBJEMBHUX M HEOOHOBJBUBUX, JIOKAJTHUX U TIIOOAITHUX,

e HE y3uMajy y 003Mp KarlamuTeT HOCHBOCTH JbYJCKHX pecypca — CTPYYHOCTH, pajHe
CHOCOOHOCTH, 3/IpaBJba U 00pa3oBama,

e HE y3uMajy y 003Hp KamanuTeT HOCHBOCTH COLMjaTHUX BPETHOCTH — OJHOCE H3Mely
JbyAW y JAPYIITBY, OJHOCE IMpHjaTesba, MOPOIUIlEe, Cycela, APYIITBEHHX TpyIia,
npeny3eha, Bmame u ®BHUXOBE CIIOCOOHOCTH 3a capaamy W 3ajeHUYKH paja Ha
MIO3UTHBAH M CBPCUCXOJIaH HAYHH.

e He y3uMajy y 003up AyropodHy BU3H]Y IPYIITBA.

VYnpaBo 300r HaBeleHE JHCTE HEOJPKUBOCTH TPATUIMOHATHUX HHIUKATOpPA, CaBPEMCHH
MHJMKaTOpU OJIP’KUBOT pa3Boja Tpeba Ja ce pasliuKyjy O TPaJAWIHOHATHUX E€KOHOMCKHX,
COLIMjaJIHUX ¥ WHAMKATOpA KUBOTHE CpeluHe, yBaXkaBajyhu KBaJUTAaTUBHY CTpPaHy OJHOCA Y
€KOCOLIMjATHOM CHUCTEMY, TPEHYTHO CTale M M3a30BE alll M Npojekuujy Oynyhux crama u

uzaszoBa (http://indicator.sepa.gov.rs/o-indikatorima).
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4.3 NUnTepakuuje y cucTeMy APYIITBO - :kUBOTHA cpeanHa: DPSIR kay3ainu okBup

JlocnenHa mprMeHa MOHHUTOPHHTA MHTEPAKIHja y CHCTEMY IPYIITBO - XMBOTHA CpeIWHA,
OuJI0 J1a ce paau O HAJA30PHOM, ONEPATUBHOM HITM UCTPAKUBAYKOM HOBOY, TOBPEMEHOM WIIH
KOHTHHYAJTHOM, PE3YJITyje 3HaYajHOM KOJIMYMHOM IpaUuKNX U HyMEPUYKUX MOJaTaKa KOjH
cy, Hajuemhe:

® 'y CMHUCIy IPUMEHE YCKO ITOBE3aHH Ca MEIUjYMOM Ha KOJU C€ OJIHOCE,

® HEJIOBOJHHO MOBE3aHH Ca OCTAIUM €JICMEHTHUMA XHUBOTHE CPEIUHE,

® 3aXTEBHHU y CMHCIy YyBama y 0a3aMa 1mojaraka u BH3yelH3aluje,

® HEJOBOJHHO Pa3yMJbUBH CBUM 3aWHTEpecoBaHUM ctpanama (Dale, 2001).
[TocToju BHUIlE METOIOJOIIKMX OKBHpA IMOMONY KOjUX C€ BpPIIM OpraHU3alMja IoJaTaka
JNOOMjeHUX MOHHTOPUHTOM KUBOTHE cpeanHe. CBpXa OpraHM30Bama MoJaTaka je KpeHparme
CMHCIICHMX LIEJIMHA Ha XHUjEepapXUCjKH BHIIEM HHBOY, KOje yKa3yjy 3a CHeuu(UIHOCTH
MHTEpaKIfja YHyTap CHUCTeMa JIpPYIITBO - >KMBOTHA CpeAMHA a KOjeé HUCY JIOBOJHHO
JeTePMHUHUCAHE TPAIUIIMOHATHUM HHIUKaToprMa. Oprau3anyja J00MjeHUX MMo1aTaka MOXe
CE BPIIUTH Y OJJHOCY Ha!

® TPOIIKOBE IMOBE3aHE Ca HhUMa,

® MeaujyMe KHUBOTHE CpPEeIUHE,

® CEKTOpE MOJIMTHKE )KUBOTHE CPE/IMHE,

® KOMIUIEKCHOCT ITO/IaTaKa,

e cdexTe HA KOje ce OHOCe, UT/I.
[Ipu ToMe je OMTHO &a CBHM MPHUCTYNH NOJpazyMeBajy AedUHUCAmE KaTeropuja mojaartax -
uHpOpMaIldja Koja je HEyTpaHOT KapakTepa Koja J00Hja CBOj CMHCA0 y pejamuju ca
WHIUKATOPOM KOjU j€ HY>XHO CMHCAOH MojaTak ojapeheH KoHTekcToM mpumene. [Ipumepu
no0pe mpakce y CMHUCIYy CHCTEMaTHU30Bama M CHHTEe3e (arperainuje) Beher Opoja pa3nuuuTHX
nojaraka (HyMEpUYKHX U TpaQUUKKX, U3 BUIIE PA3TMYUTUX 00IACTH) Y KOXEPEHTHE CKYIIOBE
KOjU Cce OJIHOCE Ha pa3nmuuuTe (pa3e y mporecy MHTEpaKirja y CUCTEMY JAPYIITBO - )KHBOTHA
CpeIMHE TPENCTaBJba]y pPa3BHjEHU KOHIENTyaTHH (Kay3aJlHHM) METOIOJOMIKH OKBUPH

HOSH&TI/Ij U IO aKpOHHUMHUMA:

e DPSIR,
e PSR,
e DSR,u

e FDES mTo npencrasiba ckpaheHHUIly OJ] €HITIECKUX PEeUu:
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DPSIR
e Driving forces - mokpeTauku dhakTopu (ApyIITRa),
e Pressures - npuTHCLHU (Ha )KUBOTHY CPEUHY ),
e State - cTame (y )XKHUBOTHO] CPEIUHHU),
e Impacts - yTunaju (Ha )KUBOTHY CpEIUHY),

e Response - peakiuje (MpUMapHO IPYIITBA HA CTAHE U YTHUIIA]je).

e Pressures - npuTuciy (Ha )KUBOTHY CPEIIUHY),
e State - cTame (y )KHUBOTHO] CPEIUHHU),

e Response - peaknuje (MpUMapHO APYIITBA HA CTAWkHE U YTUIIA]E).

e Driving forces - mokpeTauku ¢hakTopu (ApyIITRa),

e State - cTame (y )KUBOTHO] CPEIUHN),

e Response - peakiyje (mpruMapHO IPYIITBA HA CTamkbE U YTHUIIAjE).
FDES

e Framework for the Development of Environment Statistics (Bep3uje FDES 1984 u

FDES 2013).

PSR monen je pasBujeH cemampaeceTnx roauHa 20. Beka, 3a moTpede opraHu3aliyje mojaaraka
y obnactu xuBOTHe cpenuHe Kananme, a BpeMEHOM je MOYeo Jla ¢€ KOPUCTH M Yy MpaKcu
OECD-a, u TO y panHOj TpynH 3a CTama Yy >KMBOTHO] cpeauHu. PSR monmen mpencrasipa
KOHIIEIT TIpeMa KOME aHTPOIIOTCHE aKTUBHOCTH T'€HEPHUINY MPUTUCKE HA KUBOTHY CPEIAHHY
KOJU pe3yJNTyjy NMpOMEHaMa CTama KBaJIUTETa eJieMeHaTa XMBOTHE cpenuHe. JlpylmiTBo Ha
youeHe TpPOMEHE CTama KBaJUTeTa eJIeMeHaTa >KUBOTHE CpPEIUHE pearyje Ha pazluuuTe
HAYMHE, I0YEB O] IPOMEHE MPUPOJC U WHTCH3UTETA IMPUTHCAKA KOj€ TeHEPHIIIE, IO MPUMEHE
pa3IMYNTHX TUIAHOBA 3alITUTE M YHaNpelhema KBaJIuTeTa )KUBOTHE CPEHHE. YTIOTPEOJBHBOCT
PSR monena je mpemo3Hata Ha rio0aqHOM HHBOY, a MOJCI MOXKE OWUTH TNPUMEHECH Ha
HaHAIIMOHAIHOM, HallHOHAIHOM, PETHOHAIHOM WJTH JIoKadHOM HuBoY (OECD, 2013).
DSR wmopnen je pasBujen ox crpane Komucuje YjenumeHUX Halyja 3a OAPKHUBHU Pas3Boj
(UNCSD) y ckiony mmper mporpama KOjH Ce OJHOCHO Ha Pa3BOj W CTpyKTyHpame 134
WHAMKATOpa OJpPKMBOI pa3Boja y KOXEpPEHTaH CHCTEM ca LeJIMHaMa KOoje ce OJHOCe Ha
nokpetauke ¢akrope (Driving forces), ctama (State) u peakuuje apymrsa (Response). Kon
OBOT MOJIeJIa KaTeropuja MpUTHCAaKa Ce CAAPKHU y OKBHPY MOKpPETaukux (akTopa M Ha Taj

HAYWH JIOBOJFHO TMPEHU3HO Jaje 3Haya] €KOHOMCKHM, COIMjaJHUM W HWHCTHTYIIHOHATHOM
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uHaukaropuma. DSR Mozen ce Moke CXBaTUTH Kao MaTpHIla y KOjOj CYy HHIUKATOPH
XOPH30HTAIHO TPYIHCAHU Y TPH OCHOBHE IICJIMHE, JIOK CE Ha BEPTHKAIHOj] OCH Hajase
OCHOBHE KOMIIOHEHTE OJIP’KUBOT pa3Boja - APYILITBEHH, €KOJIOIIKH U Pa3BOj )KUBOTHE CPEIHHE
(http://www.rscproject.org/indicators/index.php ?page=what-methodologies-can-be-used-to-
develop-indicator-s-or-indicator-set).
FDES mnpencraBiba Moies KOjH je Pa3BHjCH pajid pa3Boja, OpraHU30Bamka U CUCTEMAaTHU3AIH]e
nojaTaka y o0JacTH CTaTHCTUKE XXHBOTHE CpeluHEe, on cTpaHe Komucuje 3a CTaTUCTHKY
Vjenumwenux Hauuja (UNSC). PasBujen je 1984. rogune, npBu myT je ynotpebsben 1995.
roguHe, MoaudukoBaH je 2013. romuHe, y Bep3ujy Koja ce JdaHAC KOPHCTHU
(http://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesM/SeriesM 78e.pdf). Y okBupy oBoOr mojena,
HOJIAIM C€ OPTaHM3yjy y KaTeropuje TaKo Ja:
e KOMIIOHEHTE XMBOTHE cpeauHe (¢uopa, dayHa, BoJa, Ba3ayX, 3eMJBHUINTE, JbYICKA
HaceJba) MPE/ICTaBIbajy CTATUCTUYKE KaTeropHje, u
e Kareropuje uHpopmanuje ce ypehyjy y oaHOCy Ha yTHuIlaje Ha KUBOTHY CPEIMHY KOJU

Cy pe3yiaTaT aHTPONOIeHOI [€jCTBa WM TNPUPOAHUX TIpolieca; OJHOCE Ce€ Ha

JPYIITBEHE U €KOHOMCKE aJIi M aKTHBHOCTH y TIPUPO/IN, KA0 U Ha YTHUIIAje U OJITOBOPE

JIpyITBa (MHCTUTYIM]a) WIIM UHIUBHUIYA.
DPSIR mpencraBiba Mojen - KOHLUENTYaJIHU (Kay3aJHH) OKBUDP KOJU je€ pa3BUjeH O] CTpaHe
EBponicke arenmnmje 3a xuBoTHY cpeauny - EEA (European Environment Agency) u
EBporicke arennmje 3a cratuctuky - Eurostat. DPSIR Momen moapa3ymeBa mocTojame jacHe
y3pOYHO - TOCIEeAWYHE Be3e u3Mel)y TOKpeTaukux (pakropa W TPUTHCAKA, MPHUTHUCAKA H
CTama, CTakma W YyTUI@ja ¥ Ccraka M yTHI[@ja ca peakinujama JpyIITBa
(http://ia2dec.pbe.eea.europa.eu/knowledge base/Frameworks/doc101182). DPSIR wmoxen
noceyje W3BaHPEAHY YNOTPEOJHPMBOCT y CHTyalHjamMa Kajga je mocienuiie (y KHBOTHO]
CpelrHE) MOTPEOHO TMOBE3aTH ca y3polMMa TakBOr crama. [IpumeHom DPSIR monena
OpPraHW30BaHa je TpBa CHUCTEMATH30BaHA JINCTA WHAMKATOpPA 3allITUTE >KUBOTHE CPEIAHMHE Y
Haioj 3emJbu: HammoHanmHa nucTa MHIUKATOpa 3alUTHTE JKUBOTHE cpeauHe (/Ipasunnuk o
HAYUOHAIHO] TUCMU UHOUKamopa 3auimume dxcusomue cpeoure, 2011). Behnna nnaukaropa
KOjU cy Je(UHUCAHU y OKBUPY JIUCTE KOPECIIOHAUPA Ca KIbyYHUM HHIMKATOPUMA >KHBOTHE
cpeauHe AreHuuje 3a )kuBoTHY cpeauny EBponcke ynuje - EEA Core set of indicators - CSI
(EEA CSI, 2005).
AreHuyja 3a 3alITUTY XUBOTHE cpeauHe PemybOnmuke Cp6uje je mpumenom DPSIR moxpena
ypeauia ceToBE HHIMKATOPa KOje Ce OJHOCE Ha PAa3JIMYHUTE aCMeKTe y3ajaMHHX WHTEepaKIfja

y CHCTEMY JIPYLITBO - KUBOTHA CpPeAMHA, KOjU Cy NMPUKAa3aHU Y HApEeIHOM ey (U360p cux
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cemosa uHouxamopa u mymaverba: Aeenyuja 3a 3awmumy dcugomue cpeourne Penyonuxe

Cpouje).

4.3.1 Iokpemauxu gpaxmopu (Driving forces)

[Tokperauku ¢akropu (Driving forces) HeraTMBHHMX AaHTPONOTCHHMX YTHIAja yTHIaja Ha
KUBOTHY CpPEIUHY MOTYy OWTH TpPOU3BOAKA W TOTPOIIKA Y MPUBPEIHUM CEKTOpUMa
(moJromIpUBpeIa, WHIYCTpHUja, caoOpahaj, TypwsaM, WTH), NMPUBPEIHUM CEKTOPH TIE CE
eKCIUIOATHUITy OOHOBJBMBH W HEOOHOBJBMBH TIPUPOJHU PECYPCH, KOPHCTH €HEpruja,
npuMemyje oapeheHa TexHosoruja, NEMOHyje OTHaJ WX 3ay3uMa 3eMJbHINTE. 3HavajaH
dakTop mpeacTaBibajy aemMorpadcke KOMIIOHEHTE, Kao INTO Ccy Opoj CTaHOBHHMKA Ha
onpehenom moapy4jy, cTeneH o0pa3oBama M €KOHOMCKAa CTA0MIIHOCT, jep j€ aHTpOIoreHa
3ajeJHHIA, y 3aBUCHOCTH OJi BEJIMYMHE TOMyJalHje W CTETNEeHa TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOT H
KYJTYPOJIOIIKOT pa3Boja, 3HauajaH MOKpeTauyku GaKkTop y CMUCITY MMOTpeda 3a XpaHOM, BOJIOM
U MarepujaHuM a00puMa. OKBUPHO paHTHpPAHO MO 3HAYajy, MOKpPETauyku (PakTopu MOTry
6utu cnenehe aHTPONOreHe aKTUBHOCTH:
® CGKOHOMCKH, COIMjaJTHU U IeMorpad)CKu pasBoj,
e CHEpreTuka u pyJapcTBo,
® MOJHONPUBpPENA,
® UHIYCTPHUjCKE aKTUBHOCTH,
e ypOaHW3amMWja ¥ HAYWH TpyXamka KOMyHATHHX yciyra (BojgocHableBame,
KaHaJHcame BOJa, TPETMaH OTIAaja...)
® Typuzawm,
e caoOpahaj.
AreHIIMja 3a 3alITUTy >KUBOTHE CPEAMHE IMOKpeTayke (hakTope OIMHCyje WHIUKATOpUMA Y
OKBHUPY JIB€ TEMATCKE LIeJTNHE:
e Tematcka 1enuHa 0poj 9: OapxuBo KopuiIheme MPUPOJAHUX pecypca - OOHOBJHUBH
MPUPOJIHU PeCypcH, 1
e TeMarcka 1enuHa opoj 10: [lpuBpenHu u APYIITBEHU MOTEHIMjaId U aKTUBHOCTU OJ1
3Hauaja 3a )KMUBOTHY CPEAMHY.
Temarcke nenune 6poj 9 u 10 Hanumonanne nucre MHAMKATOpa 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIMHE
caJip’ke BUIIIE TEMAaTCKUX WHAWKATOpA, O] KOjUX, TPEHYTHO, ATCHIIM]ja 3a 3aIITUTY >KHUBOTHE
CpeluHe MpaTH UHIIUKATOpE:

e yImpaBJbake IIyMaMa | MOTPOIIHka U3 IIyMa (TemMaTcka 1ejauHa 6poj 9), u
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e YVYKyNHa TOTPOINa TNPUMApHE CHEPruje 1O EHEPreHTHMa, MHTEH3UTET Typu3Ma M
NOTpPOIIkHa GUHATTHE EHEPTH]je M0 CEKTOpUMa (TeMaTcka mneiarHa 6poj 10).

OapxuBo ynpaB/bame ILIyMaMa M NOTPOIIMKa M3 IIyMa [pEACTaB/ba 3HAYajHY
KOMITOHEHTY OJIp>KUBOT Kopulrhema NpUpoAHUX pecypca. 3Hauaj IyMa ce orjieja y Tome aa
¥ 3aKOH O 3alUTHTU >KUBOTHE CPEIUHE Yy JelNy KOjU C€ OJHOCH Ha 3aIITUTY NPHUPOIHUX
BPEIHOCTH H3/Baja IIyMe Kao TocebaH MeAWjyM JKHBOTHE CpPEIUHE, MOpe] OCHOBHUX
MeujyMa )KUBOTHE CpeIMHE - BO/IA, Ba3AyX, 3eMJbHINTE, (hjtopa u (ayHa.

[ToguHIMKaTOPH y OKBUPY OBOT' MHAMKATOpA CY:

e OJpXKUBO YIOpaB/bame IlIymMaMma. YTBphyje YKymHy MOBpIIMHY IIyMe€ Koja je
oOyxBahena muaHom. [lnaH ympaBbama MoKe OWTH ONEpaTUBHOr THMa (IJIaH
MEHAIMEHTa) I Mambe crennpuiay,

e 1IyMcKku myTeBH. Jly)kMHa MyTeBa y IIyMaMa M CTPYKTypa ITyTeBa,

e [OTpolIBka ApBeTa. MHAMKATOp yKa3yje Ha MHTEH3UTET MOTPOLIHE JPBETAa U MOXKE
OuTH MoBe3aH ca ApyruM uHauKaTopuMa. Kopumrheme apBeta ymecTo HeOOHOBIBUBUX
CHPOBHHA NPEJICTAaBIba MHIUKATOP OAPKUBOT 00pa3iia MOTPOIIkE y APYIITBY,

® [IYMCKM COPTHMEHTH MPOM3BEACHU y ApXKaBHUM mrymama. CTpyKTypa MpOHM3BOJIA.
Konnyraa nponaTix myMCcKHX COpTUMEHATa,

e TOTPOIIKHA OTPEBHOT JPBETA IO TJIABH CTAaHOBHMKA. 3ampeMUHa JpBETa MO TJABU
CTaHOBHHKA,

® [IYMCKM COPTUMEHTH KOjH HHUCY JpBO. BpemHOCT M KOMMYMHA MPOJATHUX IITYMCKHX
COpTHMEHaTa KOoju HHCy ApBo. LIlyMCKM COPTUMEHTH KOjU HUCY JIPBO CY HIIP. MECO,
Kp3HO, Bohe u 606u1ie, nevypke, IyTa, Meji, OpacH, JCIIHUIIH. ..

e eKkocHucTeMcKke yciyre. BpenHocT HamtaheHMx yciyra y miymamMa M Ha IIYMCKOM
3eMJBUIITY. YCIIyre pekpealuje, eCTeTUKe, 103B0JIe 3a JIOB U pubOJIOB U JIp,

® JIOCTYIIHOCT 3a pekpeanyjy. IloBpimmHa nryma M IIyMCKOT 3€MJBUIITA KOJy jaBHOCT
MOX€E KOPHCTUTH Yy pEeKpealMOHEe CBpXe M HHTEH3MBHOCT ymnorpebe. OOpaciu
BJIACHUINITBA M UIMOBHHCKA IIPaBa.

e KyJITypHE U JyXOBHE BpeIHOCTH. bpoj Jokamuja y mrymMu Koje uMajy KyJITypHE HIU
JTyXOBHE BPEJHOCTH.

[Mlymama y CpOuju, rasmyjy jaBHa mnpemyseha. Hajsehom moBpmmHOM JpkaBHUX TIyma
rasnyjy: ,,Cpoujawyme®, ,Illyme Bojeooune®, ,,bopjax*- Bpmwauka O0ama nm Hammonamnu
napkoBu. JII ,,Cpbujawyme” y cBoM cactaBy uma 17 mrymckux rasausctasa, a JII ,,[llyme

Bojsooune* 4. Y Cpbuju je 52,2% mryma y mpuBaTHOM BiacHUINTBY, 39,8% y apxkaBHOM
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BIIACHUIITBY, a 8% mpwuIaaa ApyruM oOnuIMa BiacHUIITBA. [lapameTpn kBaimTeTa mryma
pa3NuKyjy ce y 3aBHCHOCTH O] BJIacHHUINTBA. Mako NpkaBHE IIyMe YMHE HEIITO Mame O]
40%, yKyIHa IpBHA 3alPEMHHA KOja ce HAIa3H y BUMa u3HocH 48,5% mm 196 M’/ha, 10K je
JpBHA 3alpeMHHA y MPUBATHUM IIyMama KOjux uMma mpeko 52% nemro ucnon 45% wnmm 138
m’/ha.

VYKyIHa IOTpOLIkHa IpUMapHe SHEPrHje M0 CHEPreHTUMa, HHTEH3UTET TYypHU3Ma U MOTPOIIHa
(uHaIHEe eHepruje Mo CEeKToprUMa IMpesICTaBibajy UHIAUKATOpe TeMaTcke LenuHe 6poj 10 koja
CE OJIHOCH Ha MPUBPEIHU W JPYIITBCHH MOTCHIMjaJl M aKTUBHOCTH O] 3Haudaja 3a KUBOTHY
CpeIuHY.

YKynHa noTpoukba NpUMapHe eHepruje mpeicTaBiba MOoTpeOHy KOJUYUHY €Hepruje aa ce
3aJI0BOJbM MIOTPOIIHA Y 3eMJbH. 3pauyHaBa ce kao 30Mp OpYTO MOTPOILIEHE CBUX CHEpreHaTa
(yrasb, HapTa, Tac, XUAPOMOTEHIMjall, OMOU3EI, Te0TepMaliHa eHEeprHja, cojapHa €Hepruja,
OTPEeBHO JApBO, WTA.). PematuBHO ydemhe mojeIMHAYHUX EHEpreHaTa Ce MEpPH OIHOCOM
u3Mmely moTpomme eHepruje MOpeKJIOM M3 TOT €HEPreHTa M yKyITHE HOTPOLIkE NMPHMapHe
SHepryje, a n3padyHaBa ce 3a KaJIeHIapCKy TOANHY.

[MoauHaMKaTOpH y OKBUPY MHIMKATOpA YKYITHA MOTPOIIHA IPUMapHE SHEPTHje:

e YKyIIHa NOTPOLIkha MPUMApHE CHEPrHje U NOTPOIIHA CBUX MOjeAMHAYHIX SHepreHara
(yrasp, Hadra, Tac, XUAPONMOTEHIIM]jal, OMOIU3eN, reoTepMallHa SHEepruja, coyiapHa
€HEepruja, OrpeBHO JIPBO),

® CTpPYKTypa MOTPOIIkHE IPUMapHE eHEePTHje peMa eHepreHTuMa,

® [pocCeyYHa roJUIlHa CTOMA PACTA 32 PA3IUINTE CHEPTEHTE.

18
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= DBHOBIBWMBW M3BOPK lac ® Hata " Yrar

Cauxa 4-2. IloTpomima npuMapHe eHepruje no eHeprenTuma y nepuoxy 1990 - 2012.
(http:/findicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindpf/453a2420f43743f08e79194ca92baebb)
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Cauxa 4-3. CTpykTypa eHeprenara y nepuoay 1990 - 2012.
(http:/findicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindpf/453a2420f43743f08e79194ca92bae6b)

HuBo, pa3Boj, ka0 W CTpyKTypa MOTPOIIKHE MPUMapHE EHEPrHje MpyXkajy Ha3HaKy y KOjoj
Mepu je M3BECHO Ja he ce MpPUTUCIM y3POKOBaHM MPOM3BOIHOM M MOTPOLIKHOM EHEpryje,
cmMambuTH wian  noBehatn. HakoH 3HayajHOr mMajga NOTPOIIKBE EHEPruje  MOYETKOM
JeBeneceTux, nepuoa on 1998. kapakrepuie TpeHII mopacTa MOTPOIIke, Tako na y 2012.
TOJIMHM TIOTPOITHa U3HOCH 15,99 Munmona ToHa exBuBanieHTHe HadTe (Mten). ¥ cTpykTypu
NOTpOILIKEe ToMUHHUpa yuemthe gocunHux ropuBa ca 88%, nok ydenrhe 0OHOBJBUBUX HU3BOpA
eHepruje uszHocu 12%. Jlommuamuja ydemha QOCHIHHMX TOpHBa YHHHM JE€TEPMHHAHTY
PamUBOCTH EHEPTETCKOT CEKTOpa Ha MepTypOaIyje u3 OKpyxema, Kao MmTo Cy:

e rmormuiaBe, Maj 2014.roauna,

® CcHeprercka Kkpusa, racHu cykob Pycuja - Ykpajuna, 2009. rogune,

® TPEHIOBU YHCTUX TEXHOJIOTH]a.
Ha crumu 4.2. Mmoxe ce younutu oxpadpyjyhu TpeHn cmamema NOTPOIIkhe POCUITHIX TOprBa
y3 oBehame yiena 0OHOBJEHBHX U3BOPA CHEPTH]E.
I[oTpomma (uHAIHE eHeprHje MO CEeKTOPUMMA TpEJCTaBba 30Up MOTPOLIHkEe (GHHATHE
€Hepruje y CeKTopuma:

® UHAYCTpHja,

e caoOpahaj,

e noMahuHCTBa,

® TIOJEONPUBpENA, U

e  OCTaJM MOTPOIIAYH.

[MoguHIUKATOPH TOTPOIIHE (UHAITHE SHEPTH]E TI0 CEKTOPUMA CY':
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e yKyITHA MOTPOIIkHa (PHHATHE CHEePTH]e,

® CTPYKTypa IOTPOIIEE IO CEKTOPUMA.

yewhey 2012,
10 Mun. TeH . .

43%

} 24%
} 28%
0

1990 1954 1998 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
*NpougHa

2

" gycrpuja CaoGpahaj " NpmahuncTea, JKO Mormonpuspega

Canka 4-4. I[loTpommka npuMapHe eHepruje Mo cCeKTopumMa
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindpf/dfd684804fb7445ba56b468324247733)
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*
B WHgyeTpuja CacBpahaj ¥ JomshuncTea, KA, Momsonprepena npoueHa

Cauka 4-5. Yyemthe cekTopa y noTpoummsy npuMapHe eHepruje
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindpf/dfd684804fb7445ba56b468324247733)

Y opnHocy Ha 1990. HajBehu mnopacT NOTPOLIKE EHEPrHjeé OCTBApEeH j€ Y CEKTOopy
nomahuHCTBA, MOJBONIPUBPENA, jaBHE U KOMepIMjaaHe aenatHoctu o 38%, mTo Moxe OuTH
nocieauna mnosehama MOTpaXmbe 3a CNeKTpUYHUM amapatuMa. [loBehame morpomme y
caobpahajy m3nocu 28% mITo je pe3yaTar mopacra npeBo3a IMyTHUKA U pode. Y MHIYCTPHUjH je
€BUJICHTUPAHO CMabEHhe TOTPOIBE 011 32%, MpH 4eMy je UHIyCTpHjcKa MPOU3BO/mba Omaa
3a 0ko 55% y uctom nepuony ox 1990.

WHnukaTop mpaTté Hampenak MOCTUTHYT y CMamery MOTPOINE CHEPruje y pasiInduTHM
CEKTOpHMa KpajlbUX KOPHUCHHKA, Ka0 U Y CIPOBONEmY MOJIUTUKE CHEPIeTCKEe e(PUKACHOCTH.
WHaupekTHO, MHIMKATOP MOJKE J1a MPUKaXe KOJMKU je Halpelak y CMamelmy yTHIaja Ha

YKUBOTHY CPEJIUHY .
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MHauKaToOp MHTEH3UTET TypH3Ma IpHKa3yje JAoiacke U Hohewma TypHcTa, Kpo3 BPEMEHCKH
U TIPOCTOPHU pacrope]l IpeMa BpcTaMa TYPUCTHUKHUX MECTa, Kao U Opoj JiexKajeBa, y IUIbY
npahema NpUTHCAaKa Ha XHUBOTHY cpeauHy. Ilox mojMoMm monaciu moapasymeBa ce Opoj
TypHUCTa KOju OOpaBe jeHy WX BUIIE HONH y CMEIITajHOM 00jeKTy y IIOCMAaTPaHOM IIEPHOY .
VY nohemwa craga Opoj HOhema Koje OCTBape TYPUCTH Y CMEIITajHOM 00jekTy. MHaukaTopom
ce J1ajy oAy O T'YCTHHH TYPHUCTUYKOT MPOMETA.

Typuzam uMa BuUIlle yTHIAja HAa JKUBOTHY CPEIMHY, OJl MU3IPAJbe U OJlpKaBama OOjeKkara
TypUCTUYKE HMHPPACTPYKType, 1O AaKTHBHOCTH HA TYPUCTHUKHM JIECTHHAIIHjaMa.
[ToTeHmyjamHN HETATUBHYU YTHUIIAJH Cy U3PAKEHU KPO3 MPUTHCAK HA TIPUPOIHE PECypce, KUBH
CBET W CTaHWINTA, TEHEpUCAmE OTMajga, NMPOMEHY HaMEHE 3eMJBHINTA, Ka0 U EMHCH]e
3aralyyjyhux marepuja y Ba3ayx, Bojae u 3emspuinte. Ca JIpyre cTpaHe, Typu3aM HMa BETUKU
UHTEpEC J1a OJIP’KU KBAJIUTET JKUBOTHE CPEIUHE HAa BHCOKOM HMBOY, jep j€ 4HCTa U 3]paBa
KHBOTHA CPEIMHA BPJIO BayKHA MPETIIOCTaBKa HETOBOT YCIEITHOT pa3Boja. [lTaHCKM KOHIIENT
OJIPXKUBOT pa3Boja, mpaheH jacHOM CTpaTerujoM pas3Boja H HU3TpaleHOM TIPABHOM
UHPPACTPYKTYpOM, Tpe cBera HHOPACTPYKTYPOM 3a 3AIITHTY >XHUBOTHE CPEIUHE, MOXE
JIOTIPUHETH E€KOHOMCKOM OIIOpaBKY TYPUCTHUKHX ILIEHTapa y3 OYyBambe€ CBHUX IOCTOjehmx

BPEIHOCTHU U PECypca JKUBOTHE CPE/IUHE.

4.3.2 Ilpumucyu (Pressures)
[lputucim y >XMBOTHO] CpPEeIWHHU TPOHMCTUYY U3 IMOKpPETauykux (akropa, Tj. MPHUBPEIHUX
AHTPOIIOTCHUX AKTHBHOCTH W (akTopa KOjJU TPEACTaBbajy pe3ydTaT y 3aJ0BOJhABAIY
norpeba ApymTBeHe 3ajennHunie. OBM NPUTHCHM 3APYXKEHO MPEICTaBibajy MOCIEAULY
YKYITHOT TIpOIieca MPOU3BOAbE U MOTPOIIHE Y APYLITBY, @ MOTY C€ TIOJCIUTH Y TPU OCHOBHE
rpyme:

e TpeKoMepHa ynorpeba MpUpoIHUX pecypca,

® [pPOMEHa y HaMeHU KopuIihema 3eMJbUINTA, U

e eMHCHje ONAaCHUX M IITETHUX MaTepHja U XeMUKaIN]ja y Ba3ayX, BOAY U 3eMJBHIIITE.
TpenyTHO, AreHIja 3a 3alUTHTY JKUBOTHE CpeAMHE IpaTH cienehe WHAMKATOpE MPUTHCAKA
Ha )KUBOTHY CpEIIUHY:

e Temarcka nenuHa 1 - Ba3myx m KiImMMaTcke MpOMEHE: eMHCHja TacoBa ca ePeKToM

CTakJICHE OaIire,
e Temarcka nenuHa 2 - Boje: mHAeKC ekcrioaTanyje BoJe,
e TteMmarcka uenuHa 3 - [lpupona u Ouosomika pa3sHOBPCHOCT: YIPOKEHE U 3amTHheHe

BpCTE,
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e TeMarcka IeinHa 4 - 3eMJBUINTE: MPOMEHA HauyMHa KOopuIThema 3eMJBHINTA, epo3uja
3eMJBHUIITA U YIIPaBJbathbe KOHTAMUHUPAHUM JIOKAIUTETUMA,

e Temarcka nenuHa § - IllymapctBo, 0B M puOOJIOB: mITETe y IIyMama W HMHJIEKC
OromMace 1 u3JI0B puoda,

e Temarcka nenuHa 9 - OapuBO Kopuilhewme MPUPOJHHMX pecypca: MPUPACT U ceda
nryma,

e Temarcka nenuHa 10 - IlpuBpenHu W APYIITBEHHW TOTECHIMjATH U AKTHBHOCTH O]
3Hayaja 3a KUBOTHY CpPEOUHY: HaBOIHAaBamkEe IMOJHONPHUBPEIHUX MOBPILIMHA,
MOTPOIIKHa MUHEpATHUX [yOpHBa U cpefcTaBa 3a 3alITUTY OMJba M MOJHONPUBPEIHE
00JacTv BUCOKE MIPUPOIHE BPETHOCTH.

Emucuja racoBa ca edexktom crakjeHe Oamre neuHHIIE MOKa3zyje YKyIMHY €MHUCH]Y,
TPEH]I ¥ TOHOP racoBa CTaKJIeHE OalTe ca IUPEKTHUM U UHAMPEKTHUM edekToM. ['acoBu ca
mupekTHUM edektom crakiene Oamte (CO2, N20, CH4, SF6, HFC, PFC) cy racoButu
cactojuu atMocepe Koju ancopOyjy M peeMHTyjy MH(GpAIpPBEHO 3paueme Uy atMochepy

JIOCTIEBA]y IPUPOIHUM ITYyTEM WM K0 MOCJIEINIIA JbYJICKUX aKTUBHOCTH.

2%
15%

5% O Faeprenvika
B mnycipija
O IosormeBpena
0 Oman

78%

Cauka 4-6. lonpuHoC nojefuHAYHHUX ceKTOopa YkynHoj emucuju GHG
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/1bf6f054ac764d2a97ade52b6ec89f32)

['acoBu ca ungupekTHuM edekroM crakiene Oawmre (CO, SO,, NO, u NMVOCs) cy

TaCOBHUTH CacTOjIM aTMoc(epe, Koju MPeACTaBibajy MPeKypcope 030Ha, cyidara U aepocoda,
a yTH4y Ha KIMMaTcke nmpomene. [loTeHiujanoM riio0anHor 3arpeBamba U3pakaBa ce yTHIIA]
CBAKOT 0J] TacoBa Ha IJI00AJIHO 3arPEBALE.

NHaekce excniioaTanuje Boje NMpeaCTaBba OJHOC YKYITHE TOAMIIEBE KOJTHYMHE 3axBaheHHxX
BOJHHMX pecypca M OOHOBJBMBUX BOIHUX pecypca. [IpeacraBiba HMHAMKATOpP MPUTHCKA

3axBaheHNX BOJHHUX pecypca y OJHOCY Ha OAPKHUBO Kopuiiheme OOHOBJBUBUX BOIHHX
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pecypca Ha HalMOHATHOM HHBOY. MHIEKC eKcIuioaramuje BoJA€ yKadyje Ja O030WJbHH
npobsieMu (BOJAHU CTpPEC) MOTY HACTYNHUTU ako uHAeKkc mpenasu 20%, a cmaTpa ce na je
rpanuna uzHan 40% 30Ha ca ekcTpeMHUM BogHuM ctpecoM. Water Exploatation Index (WEI)
3a 3eMJbe WIaHWIC EBpOIICKe areHIuje 3a KMBOTHY CPEIUHY Ha KapTH KOHTHHCHTA Jaje
CIMKY Kopuiihema OBOI OOHOBJBUBOT MPUPOAHOT pecypca. CpbOuja ce Ha KapT ,,uHOeKca

excnaoamayuje gooe** EBporie Hasla3u y 30HM 0€3 BOJHOT cTpeca.

"@mca

20bg

1000 15;’0 Km

WHpekc ekcnnoataunje soge (WE!) y %

- [ e E
Beacrpeca @ Bes cTpeca 21-4p YMEpEH BOAHK « 40 [EKCTPEMHY BOAHKM
] P P cTpec o cTpec

Cimnka 4-7. KapTa nngexca exkciiioaranuje Boge 3a Espony
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/ccda64daf35842a08f15525aabae3d5e)

Teputopujy CpOuje KapakTepulle H3paXeHa NPOCTOpPHA M BPEMEHCKAa HEPaBHOMEPHOCT
BOJHOT PEKMMa, a CAMHM TUM M PErHOHAIHE PA3JIMKe Y eKCIUI0aTabmiIHuM MoryhHOCTHMA 1
norpebama 3a BOJAOM (Ha HMBOY CIMBa WIM aJMHHHUCTPAaTHUBHOI pPErvoHa). 3HA4yajHO je
NPUMETHTH J1a Cy TOjeIMHE EBPOIICKE 3eMJbE OBaj MHIMKATOP CpadyHalle U Ha HUBOY BOIHOT
nojpydja (CIMBa WM PETHOHA) IITO j€ UCKYCTBO KOje O M Halla 3eMJba Tpebdasa 1a MpUMEeHH

uMajyhu y BUy u3paxeHy MpoCTOPHY U BPEMEHCKY HEPaBHOMEPHOCT BOJHOT PEXKUMA.
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Yrpoxene u 3amrTuheHe BpcTe omnucyje HWHTEH3UTET MPUTHCAKa HA OMOJUBEP3UTET U
OJFOBOpa, TMpeMa JMcTamMa YIrPOKEHUX U 3alITUNeHHX BpCTa HAa HAIMOHATHOM U

Mel)yHapoHOM HUBOY.

Taobesna 4-1. CTaTyc yrpoakeHOCTH BpCTa
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/adl15264786434a25952d78df7fd20f15)

Bpoj Bpcra IUCN 1994 IIpenumunapna [pBena
JUCTa KHIMEHhaKa
Cucapu 100 11 72
ITtuue 360 11 353
I'mMuzaBun 25 3 21
Bomozemimm 23 0 22
PubGe 110 12 30

Y Cpb6uju cy no caga oOjaBibeHe camo llpBene kmwure Ousbaka u sentupa. Jla 6u ce 6osbe
JNe(UHNUCANO CTamkbe W CTENEH YIrPOKEHOCTH APYTUX rpyna opraHu3zama, HEONXOJIHO je IITO
CKOpHje TIOYEeTH ca pajioM Ha octanuM LlpBeHnM Kmpurama. buio koja aHamm3a yrpoXeHOCTH
U edekara 3amTUTEe BPCTa, KAKO 1O HAIMOHAIHUM TaKO M 1o MehyHapogHuMm mpommcuma,
oOpal)yje ce npema HajHOBHU]O] mpenopylH u Metoaoioruju yrpoxenoctu IUCN 2004. 3a cBe
TaKCOHE TIOTPEOHO j& YPaIuTH MPOIEHY YIPOKEHOCTH IIpeMa OBUM KpUTepHrjymMuma. Tek Taga
he 6wt Mmoryhe npatuTtu edekre 3amTuTe.

IIpomena HaumHa Kkopumhema 3eM/bHINTA TMPHKa3yje TPEHAOBE Yy NpPEHAMECHU
MOJBONIPUBPETHOT, ITYMCKOT U JPYTOr MOTY-MPUPOJIHOT M MPHUPOIHOT 3eMJbUINTA Y ypOaHa
3eMJBUINITA U JIpyTre BemrTauke noBpimuHe. OH MpHKasyje MOBPLIMHE 3ay3€Te M3TPAIHBbOM H
ypbaHoM HHPPACTPYKTYpOM, Kao W YpOAaHWM 3€JICHUM, CIOPTCKMM U PEKpearnoHuM

IMNoBpHIMHaMa.
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Cauxa 4-8. Ilputucuu anTponoreHor ¢akropa Ha 3emibumuTe y Cpouju
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/1411dc135edf438a873271388f4ae4b7)

[Ipahemem TpeHaa 3ay3uMarba 3eMJBUIIITA PA3TUYUTAM TUITOBHMA aHTPOIIOTEHUX aKTUBHOCTH
NPUMETHO je Ja AajieKo HajBehu yaeo y 3ay3uMarmy W MPEeHAMEHHU 3eMJbUIINTA UMajy edexTu
ypOaHu3aIyje 3ajelHO ca MOBPIIMHAMA KOje Cy 3ay3eTe Y pyJapCcKuM OaceHHMa, JIETIOHHUjaMa
oTnaaa u rpamunumTuMa. OBaj TpeHa je OMO OCHOBa 3a YKJ/byUHMBam€ ypOaHH3allMje Kao
JICTEPMHHAHTHE KalallTeTa )KUBOTHE CPE/IMHE.

Epo3uja 3em/bHMINTa TNpHKa3zyje MOBPIIMHE W WHTEH3UTET EPO3MBHHUX IIpoleca, Kao u
3aCTYIJbEHOCT KJlaca CTBAPHOT M MOTECHIMJAIHOT PH3UKA O]l €po3hje 3eMJbUINTA. Epo3nuBHH
MIPOIIECH MPECTaBbajy IPOMEHE Ha MOBPIIMHCKOM CJIOjy 3€MJBUIITHOT pesbeda Koje HACTajy
yClield WCIUpama W OJHONICHA HAJCHTHHJUX W HAJIUIOJHUJUX YECTHIIA H3 PACTPECUTE
nojuiore. Epoarpano 3eMJbuINTE MPEACTaBIba 3EMJBHILTE Ca KOT j€ Pa30pPHUM JIjCTBOM BOJIE
WIM BETPa MCKHJIAH WM MOTITYHO OJHET TUIOJHU CJI0j 3eMJBUINTA M BEreTaluje, Tako Ja je
BEroBO Kopuiiheme y OMIJbHO] TPOU3BOAKBM OCETHO CMAaWmEHO WM MOTIYHO OHEMOTryheHo.
CMUPEHO 3eMJBHIITE jeCTe OHO Ha KOME BHUIIIC HEMa CIIUPama, OJpOHhaBamkha U HOIICHa HOBOT

HAHOCHOT MaTepujana.
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Cauka 4-9. EpoaupaHo 1 cMHPeHO 3eMJbUIIITE
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/3b99aeea7690478786be703ca49b18c9)

HajunrensuBHuja epo3uja ca OyjuuyHOM akTHBHOIINY y HaIloj 3eMJbH je 10 00oay Bpamcke
KOTIUHE, y noiuHU [lunmwe, y 'paennukoj xmmcypu, y cnuBy Briacune u monwau Jlnwma,
ropmer Toka Mopa u 'y 6packom noapydjy lllymanmje. Y 61mckoj Be3u ca OBUM HHAMKATOPOM
je U mpoliec cTBapama jeIMHCTBEHE METOI0JIOTHje 3a MPOLIEHY pU3MKa OJ1 KIM3MIITA, KOja je
npunarolena merononoruju y Espornckoj INSPIRE nupextusu.

YnpaBbamke KOHTAMUHMPAHMM JIOKAJUTETHMA TIpHKa3yje HAYMH  yIpaBJbamba
JIOKaJIUTETIMa Ha KOjUMa je€ TOTBphEeHO MPHCYCTBO JIOKAJIM30BaHOT 3aralema 3eMJBHINTA.
WnaukatopoMm ce mpaTv HampeqoBame y YIpaBJbalkby OBHUM JIOKAJIMTETUMa Kpo3 mpaheme
rnaBHUX 3aral)yjyhux marepuja Koje yTuuy Ha KBAJIUTET 3€MJBUIITA U TIOJA3EMHHX BOJa, Ka0 U
KpO3 pealln30Bame MpoIlieca cananuje u pemeaujanuje. JlokanmzoBaHo 3araleme Be3aHo je 3a
Mojipydja TojadyaHe WHIYCTPHU]CKE aKTMBHOCTH, HEaJIeKBATHO ypeheHa ojyrarajuiiTa oTnajia,
JokanuTere Baljeba MHUHEPAJHMX CHUPOBHHA, BOJHA CKIAAMIITA M MOJpydYja HAa KOjUMa je
JIOLIIO IO aKIUAEHTHUX CUTyalllja U 3aral)ema 3eMJbUIITA.

Ha teputopuju PenyGiuke CpbOuje maeHTHPHKOBAHO je 422 nmokanuTeTa KOju o0yxBarajy
NOTEHIIMjaJTHO KOHTaMWHHpaHe ¥ KOHTaMHHHpaHe Jokaimurere. On ykymHOr Opoja
MOTEHLHjaTHO KOHTAMUHHPAHUX U KOHTaMUHUpaHUX Jokanurera 15,88% je mpenumuHapHO
UCTPa)XEHO, INIABHO HCTpakuBame crpoBeleHo je Ha 4,03% mokamurera, ok je 80,09%

JIOKAJIUTETa UICHTU(UKOBAHO 0€3 NCTPAKUBAHA.
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Camnka 4-10. UcTpaskeHOCT JI0KAJIMTETA
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/49b87a7cd55645c2a99e09a493ab86db)

Hajsehu yneo y ykynmHoOM Opojy JIOKaquTeTa MMajy JOKAJIUTETH Ha KOjUMa Cy KOMYyHallHe
nenonuje ca 43,13%, 3aTUM HHTyCTPH]CKO-KOMEPIIHjaTHH JoKaIUTeTH ca 36,30% u nenoHuje
UHIycTpHjcKor oTmana ca 10,43%.

_2,36%

T7.40%.

= [loTeHumMjanHo
KOHTAMUHUPAaHK
NOKanuTETH

KoHTamuHupaxe
NOKanWTeTH

" MaepliexHa pemegujaymja

Canka 4-11. Ilporpec (peMeaujanuja) Ha KOHTAMMHHPAHUM JIOKAJTUTETHMA
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/49b87a7cd55645c2a99e09a493ab86db)

baza mogaraka moTeHIMjaTHO KOHTAMUHHPAHUX W KOHTAMUHUPAHHUX JIOKAJIUTETa Y OKBUPY
uHAycTpHuje oOyxBata 222 nokamnwje, HajBehu yneo mma HadTHa mHAycTpHja ca 41,89%,
3aTUM XeMmHjcka mHayctpuja ca 14,41%, meramna wHayctpuja ca 11,71% nokanurera, y
HEIITO MamkeM INPOLEHTY Cy eHeprercka mnocrpojema 8,57% u pyanunu ca 4,50%

JJOKAJIUTCTA.
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Cauka 4-12. Yeo riiaBHUX H3BOpa 3arahema 3eM/bHINTA
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/49b87a7cd55645c2a99e09a493ab86db)

PynapcTeo '4-5%

MeTanHa WHAYCTpUja -1 1.71%
Xemujcka nHaycTpuja _ 14.41%

HadpTHa uHaycTpuja '41 .89%
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ocrane N s 52%
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Cauxka 4-13. Yaeo HHAYCTPHjCKHX IPaHA Koje Y3pOKyjy 3araljeme 3eM/bHIITA
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/49b87a7cd55645c2a99e09a493ab86db)

AreHIMja 3a 3alUITUTY >XUBOTHE cpeauHe je on 2006. roauHe 3amodena MPUKYILIbAmbe
nojaTaka O MOTEHIMjanHO 3araljleHMM M 3aralleHuUM JoKanuTeTuMa W u3pany MHBeHTapa
KOHTAaMUHHUPAHUX JIOKAalKja KOjU TPEJICTaB/ha CACTaBHU €0 HH()OPMAIMOHOT CHCTEMa
3alITUTE KMBOTHE cpeauHe. lloganm ce NpuKyIsbajy NpeKo JIOKAJIHUX caMoylpaBa MU
MHIyCTpHja HAa OCHOBY YTIHMTHHKA 3a yTBphHMBame KOHTaMUHHpaHMX Jiokanuja. Llumb uspane
WNHuBeHTapa je ma 06e30emu crcTeMaTH30BaHE MOJATKE O M3BOpHMa 3araljema, Kao MTO Cy
THUI, KOJIMYMHE, HAYMH M MECTO HCHyIlITama 3aralyjyhux marepuja y 3eMJbHIITE, KaKo OH
MOTJIE Jla C€ MMIUIEMEHTHPAa]y Mepe NpeBeHIIM]je, CaHallhje U peMeaujanuje. TpeHa u 3Havaj
OBOI' MHJIMKAaTOpa MpPEJCTaB/bajy OCHOBY 3a HEroBO Je(pUHUCAmEe Kao JAEeTepMUHAHTE
KaraiureTa )XUBOTHE cpeinHe (Y JeIMMUYHO U3MEHEHOM O0JIUKY ).

IlTeTre y mymama yka3yje Ha NOBPIIMHY OIyMa M JAPYTOr IIYMCKOT 3€MJBHINTA /WA

3alpeMHUHY JApBETa Ha KOjUMa j€ W3a3BaHa INTeTa, KiIacHu(pUKOBaHA MpeMa y3pOKOBaYMMa
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(abmoTnuku, OMOTUYKY U aHTPOTIOTEHU areHCH) U IIpeMa TUITy IIyMe, ITyMCKe 3ajeIHUIIE WITH
BpCTE, TE:
e OWOTHYKM areHCH YKJbydyjy MHCEKTE M OOJIECTH, JUBJbE )KUBOTHUHE, K0 U HUCIAIILY
roBesia y mymama,
e a0MOTHYKHU areHCH YKJbYUyjy MOXKape, ojyje, jake BETpOBe, CHET, CyIlly, Oyjule Oiara
¥l JIaBHHE,
® AHTPONOTEHH areHcHM oOOyXBarTajy MHITETe HacTaja TOKOM cede, INTeTe H3a3BaHe
MHTEH3UBHUM TYPH3MOM U KopuilhemeM IIyMa y peKpeaTuBHE CBpXe, IITETE HacTaje
TOKOM JIOIIET YIIPaBJbamba IIyMOM aJIM U LITETE HAacTajle Kao MOCIeIUla MHTEH3UBHOT

caoOpahaja, 3aralema Ba3gyxa.
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Cauxa 4-14. IlopuinHaa u IpBHA 3anpeMuHa 3axpahena mo:xkapuma
(http.//indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/Ocfa7 1f452ad44f9a9afed131770909c)

Knumarcke mnpomMeHe, OJHOCHO HAaM3MEHWYHM CYIIHH M KHUIIHU TICPUOJHM, CBE BHIIC
aKTyenIu3yjy MmpoOjieM HIYMCKUX ToXkapa W IITeTa y IIyMaMa OJ €JIEMEHTapHHUX HEeNoroja.
Taxole, aupexTHE mTeTe Yy N3ry0JheHOj APBHOj MACH BHIIE HEMajy TOJIMKU 3HA4aj Kao IITO je
ryOuTak ONIMTEKOPUCHHX (YHKIMja IIIyMa HAKOH TMoXKapa (XHUIPOJIOIIKE, 3allTUTHE,
KJIMMATCKE, XUTHUjEHCKO 3[IPaBCTBEHE, TYPUCTUIKO-PEKPEATUBHE).

HNHupexc 6uomace u u3ioB pude neduHUIIe KOTHUMHY MPOAYKIMje opraHcke Ouomace (Tipe
cBera pubOe) y BOJCHMM EKOCHCTEeMHMMa M KBaJHWTeT Boje. llpeacraBiba HMHIMKATOD

HWHTCH3UTCTA NPUTHUCKA HAa CJIATKOBOJHE CKOCHUCTEME M3a3BaHOT pI/I6OJ'IOBOM.
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Cauxa 4-15. Tpena cJIaTKOBOZHOT pud0JI0Ba
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/4eee65d8845 142dca393alada678b79e)

MOHHUTOPHHIOM H3JI0BA MIPATHU CE M3JIOB 22 BPCTE prUlda U OCTAINX Mame 3aCTYIIJbEHHX BPCTA.
[Ipema momammma PemyOmudkor 3aBoja 3a CTaTHCTHUKY, TPEHJ yioBa puOe BUIIECTPYKO je
yBehaH y 0JJHOCY Ha MepHo/ O]l TIpe IeCETaK rOJMHA.

Ipupact u ceya myma aeduHume ogHOC M3Mel)y rogumImEr 3alPEeMUHCKOT TpUpPAcTa U
ceue apBeha U3 myma qocTynHux 3a ynotpedy. MHAuKaTop mokasyje oJp:KUBOCT KOpHUIIhema
mryma. [IpencraBiba BaxkaH WHANKATOP OAPKUBOCTU MPOU3BOAE APBETA KAO U MOTCHIIM]jalla
3a Oynyhy moctymHoCT ApBera. 3a IyroTpajHY OIP)KUBOCT, TOIUINA ceva He cMme npehn

HUBO TOJIUIIHET MPUPACTa.
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Cauxa 4-16. Ceua aApBeTa u3 myma
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/25ac146d806048c0b80add0c3ec51428)
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Cauka 4-17. UHTeH3UTET NOIyM/baBaKHa
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/25ac 146d806048c0b80add0c3ec51428)

Haj3nauajHuju WHIWKATOp NIyMapcTBa Kao MPHUBPEIHOT CEKTOpa, ajlld HCTOBPEMEHO U
WHINKATOp aHTPONOICHOT TIpUTHCKa je ceda myma. Ca jpyre cTpaHe, NpUPOIHA
pereHepaiyja y4ecTByje y OUyBamy TI'C€HETHYKOT JMBEP3UTETa M TO0OJhIIABA TPUPOIHY
CTPYKTYpPY M €KOJIOIIKY IMHAMHKY BpCTa, Maja Tpeba y3eTd y 003up TO Jda MpHPOAHA
pereHepanyja He 3a10B0JbaBa YBEK KBAIUTET yIPaBJbakha U MOCTH3aHkE EKOHOMCKUX IUJbCBA
JPYIITBA Y CMHCITY €KCIUTOATAIH]je [TyMa.

HaBoamaBame Mo/bONPUBPETHUX MOBPUINHA [IPATH TPECHIOBE Y YKYITHO] TIOTPOIIHU BOJIC
3a morpede HaBOJAWABaKka W TNOBPIIMHE KOje ce HaBoAmamajy. I[lomanu o moBehamy
MOBPIIMHA KOj€ C€ HABOAKABA]y WM O MOBpIIMHAMA IOJ KyJTypama Koje ce yoOudajeHo

HaBOJMWAaBa)y omoryhaBajy MNpoleHy YKYNMHHUX MOJbONPHUBPEIHUX MPHUTHCAKa Ha BOJHE

pecypce.
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Cauka 4-18. Tpena HaBoABaBawba
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/13a28d5 1eb1748b88e19989fede7d893)

[Momanm o moBpIIMHAMAa KOje C€ HABOJaBajy WJIM TMOBpPIIMHAMA IOJ KyJTypama Koje ce
00MYHO HaABOJMHABajy, OMoryhaBajy MpOIleHy YKYMHHX MpPUTHCaKa Ha BOJACHE pecypce

XKHUBOTHY CpEIUHY O]l CTpaHe mosborpuBpene. IlpomeHe ce Mory JIecUTH Y KBAHTUTETY U
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KBaJIMTETY 3€MJBULITA U BOJIE KAO pe3yJITaT UpUraluje, Kao U yTULaju Ha IPUPOJIHE YCIIOBE Y
o0nacTuMa y HeTOCpeIHO] OM3UHU MOBPIIKMHA KOj€ Ce HABOHaBajy.

HoTpomima MuHepanHux hyOopuBa M cpeacraBa 3a 3alUTHTY OWJba MOKa3yje YKYIHY
KOJIMYMHY MHUHEpaTHOT hyOpuBa M cpeicraBa 3a 3alITHTy OMJba KOPUITNEHUX MO jeIUHUITN
HOBPIIMHE MOJHONPUBPEIHOr 3EMJBHMINTA. YKYNHAa KOJIMYMHA YHOTPEO/HEHOI MUHEpPATHOT
hyOpuBa nokasyje cymy asora (N ), pocdopa (P,0,) u kanujyma (K,0O) ynorpedbeHuX y
HOJbONPUBPETHO] NMPOU3BOAKU. YKYNHA KOJIMYMHA YHNOTPEOJbEHMX CPEACTaBa 3a 3alITUTY
Owsba W3paKkeHa je y ! aKkTHBHE MaTepHje IO jeIUHHIM MOBPIIMHE TMOJFONPHUBPEIHOT
3€MJBUILTA.

B0%

50%

40%
30%
20%

10%

MuHepanHa HepcTu cTajkak  TeYHM CTajhak
fybpuea

Cauka 4-19. Yaean ynorped/benux hyopusa
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindp/b5171194dde741b3abe517a55ad48763)

Komnuuae, omHOCHO yaenu ymnoTpeOsbeHHuX hyOpuBa TmpyXkajy YBUA y HWHTEH3HUTET
Kopumhema alu Cy 3HAYAjJHH W y TOTJIeAY pe3nayaia KOjU 3a0CTajy Ha 3eMJBHINTY WU
JIOCTIEBA]Y Y BOJIE.

IMo/bonpuBpeaHe 00J1aCTH BHCOKe NMPUPOAHE BPEIHOCTH YKIbYUY]y MOApyYja ca OpojHUM
JUBEP3UTETOM BpCTa M CTAaHHUIITa Koje Cy Hajuemhe KapakTepucaHe EKCTEH3UBHOM
MOJHOTIPUBPETHOM TMPOU3BOAKBOM. OBE 00JIaCTH KapaKTepHIe MPUCYCTBO BPCTa Koje Cy Ha
aucTH 3amrTuTe Ha EBporickoM HuBOy. MHIuKaTOp mokasyje yaeo mosbonpuBpeAHUX 00IacTH
KOje Cy NpOILEHEHE Kao BUCOKO BPEIHE Ca acleKkTa OMOIMBEP3UTETa y OJHOCY HA YKYITHY
NOJHOTIPUBPEHY TMOBpIIMHY. [losbompuBpenHe 001acTH BUCOKE IMPHPOTHE BPEIHOCTH CE
npoctupy Ha 1.187.220 xekrtapa, mTO oaroBapa yaeay oa oko 19% ykymHor
noJbonpuBpeHor 3emsbuinTa U 13% ykynHe tepuropuje Cpouje (nmpema CLC - Corine Land

Cover xnacaMa 3eMJBHIITHOT HOKpHBa‘{a).

4.3.3 Cmame - (State)

Crame ereMeHaTa KHBOTHE CPEJIMHE j€ Pe3ysITaT MPUTHCAKA U UCKa3yje ce:
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bu3nUKUM,
XEMHU]CKUM,
OHOJIOIIKUM,
€CTEeTCKUM, U

APYIruM MHIAUKAaTOpHUMaA.

OBUM HMHAMKATOpPUMA CE BpEAHY]€ KBAUTET MPUPOAHUX BPEIHOCTH:

Ba3yxa,

BOJIC,

3eMJBMIIITA,

nryma,

TeOJIOIIKUX pecypca,
OMJBHOT, U

JKHBOTHHCKOT' CBETA.

TpenyTHO, AreHuuja 3a 3alITUTy >KUBOTHE CpEIUHE MpaTu cielehe HMHAMKATOpe CTama

CJICMCHATAa )KUBOTHEC CPCAUHC:

TEMATCKa NLOCJINHa 1 - BaSIIYX U KIIMMATCKE IMPOMCHE: YYCCTAJIOCT MPCKOpAYCHa

JHEBHUX TPaHUYHUX BpenHoctu 3a SO,, NO,, PM,,, O,,

TeMarcka IenuHa 2 - Boje: MHAMKATOp TMOTPOINKE KHCEOHHKAa y MOBPIIMHCKUAM
BOJIaMa, HYTPHJEHTH Yy TIOBPIIMHCKAM U TIOJ3€MHHM BOJama, CPIICKH HHICKC
kBanuteTa Boga (SWQI) u unaexc canpoduoctu (SI),

Temarcka nenuHa 3 - [lpupoma u OHOJIOIIKA Pa3HOBPCHOCT: JUBEP3UTET BPCTa U
IIyMe: MPTBO JIPBO,

TeMaTcKa IenuHa 4 - 3eMJbHINTe: CapiKaj OPraHCKOT YIJhbeHUKa y 3eMJBUIITY U
MOBPIINHE JIETPaTUPaHOT 3eMJBHIITA,

Tematcka nenuaa 8 - lllymapcTBo, JIOB U puOOJIOB: MOBPIIMHA, CACTOJUHE U THUIIOBU
[rymMa, IryMcKe BPCTE€, MOHUTOPHHT 3[IPaBCTBEHOT CTama IIyMa, CIIATKOBOIHE BPCTE,

JUHaMHUKa nonynam/lja TIaBHUX JIOBHUX BpPCTaA.

YuyecrajocT npekopavyema IHeBHHX IPaHMYHUX Bpeanocru 3a SO,, NO,, PM,, O,

npezcTaBiba Opoj JaHa y TOKY TOIMHE C JTHEBHUM KOHIEHTpanujama 3aral)yjyhux marepuja -

SO,, NO,, PM,,, O, Behum ox nponucane rpaHudHe BpeaHocTH. MHIMKaTOp NpeacTaBiba

jemaH oja TapaMerapa KojuMa C€ OIHCyje H OICHkYje CTame KBATUTETa BasIyXa.

KoHneHTpanyje cycrneHIoBaHUX YeCTHIIa W a30T JAMOKCHAA Cy JOMUHaAHTHe 3aral)yjyhe
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Marepuje Ha moapyujy PemyOmmke CpOuje. Y bopy je cymmop IUOKCHI JOMHHAHTHA
3aralyyjyha matepuja.
NuaukaTop mOTpolIKke KHCEOHMKA Y MOBPIIMHCKMM BOJaMa MPaTH KOHLEHTpAIHje

Guonomke norpomse Kuceonuka (., BPKs) u amonujym jona (NH,—-N) y pekama u

20°
o0e30ehyje Mepy crama MOBPIIMHCKMX BOJA y CMHUCIY OHOPa3rpalBOr OPTaHCKOT

onrepehema  aMOHHjyMa.

BMK-5 (mgll)
35 TPEHA KOHLIEHT PALIMJA O
’ CNVBHAM MOLPYUMMA
Sl cPeJA ISITNITNNAY
: ONAOAJY A
BE3HAYAJAH
L BE3HAYAJAH

( 5POJ MEPHUX MECTA )

T ® 8 K @ 8 © r &
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—(CBa cnueHa nogpydja (48) -——CnueHo nogpydje OYHAB (32)
CnueHo nogpy4je MOPABA (7) —CnusHo nogpydje CABA (9)

Cauxka 4-20. Meaujane konuentpanmja BIIK Ha ciuBoBuma Cpouje
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfind/a08d19eae64a453c80da745601e5d1 If)

NH4-N (mg/l)
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—CBa cnvBeHa noapydja (48) ——CnueHo nogpydje AYHAB (32)

-CnuveHo noapydje MOPABA (7) —CnueHo nogpydje CABA (9)

Ciauka 4-21. Meanjane KOHIEHTpaNKja aMOHHjyMa Ha cauBosuma Cpounje
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfind/a08d19eae64a453c80da745601e5d1 If)

TpeHn KoHIICHTpaIja OWOJIONIKE TOTPOIIHkhEe KUCEOHHWKA TOKa3yje J1a je caMo Ha jeTHOM
MEpPHOM MecTy 3abenexeH pacTyhu TpeHn (MOropiiame KBajiuTeTa) MTO je cBera 2% of
yKynHO 48 MEpHHUX MecTa Koja Cy MMajla KOHTUHYHUTET mojaTtaka y mepuoay 2004-2013.
rofiHa. AHalu3a TpeHa KOHLIEHTpaIlja aMOHHjyM JOHA MoKa3zyje ja je Ha 4ak 41% MepHux
mecta pactyhu TpeH[ (moropumame KBAJIMTETa) IITO j€ MHOTO BHIIE Yy OAHOCY Ha IMEPHUOJ
2003-2013.rogune kanaa je pactyhu Tpena uzHocuo cera 6%.

HyTpujeHTH Yy NOBpIIMHCKHM M MOA3€MHHUM BoJaMa MpaTH KOHIICHTpalje oprodocdara
(PO, - P) u autpara (NO, — N ) y pekama, ykynHor ¢ochopa (7P) n vurpara (NO,—N )y
jesepuMa U akyMmynanujama u Hutpata ( NO,) y moazeMHoj Boau u o6e30elyje oleHy crama

MOBPINTMHCKUX W TIOJ3EMHUX BOJa y TOTJIEAY KOHIICHTpaiuje HyTpujeHata. Kopuctu ce 3a
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NpUKa3UBalkbe AaKTyeJTHe IPOCTOPHE BapHjalije HyTpUjeHaTa U HUXOBHUX JTyTOPOYHUX

TPCHOOBA.
NO3-N (mgfl)
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—(Cga cnueHa nogpydja (48) —CnueHo nogpydje OYHAB (32)
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PO4 -P (mg/l)
014 — T T T 1 | TPEHO KOHUEHTPALIMJA MO
0.12 i CIMBHUM NOOPYYJUMA
o 7l } ~ OVNZY  BE3HAYAJAH
SN E P BE3HAYAJAH
0.06 - = i !
N 7=~ \___ BE3HAUAJAH
i [ e T BE3HAYAJAH
s s g 5 8 @ 2 & o o ( BPOJ MEPHUX MECTA )
8 &8 &8 &§8 &8 8 8 8 8 §
—Cga cnuveHa nogpydja (48) —CnueHo nogpyyje OYHAB (32)
-CnueHo nogpydje MOPABA (7) —CnueHo nogpydje CABA (9)

Cauxa 4-22. Meaunjane KOHIeHTpanuja HUTpaTa u oprodocdara Ha ciuBoBuma Cpouje
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfind/099317 12 1f184a948c0ffbff730e7c66)

[Toctojehe 6a3e mogaTaka HUCY JOBOJHHO IMOY3/aHE 3a MPOIICHY YTHUIAja cajalime u Oymyhe
eKCIuToaTalyje Ha MPOMEHy KBaJUTEeTa M KBaHTHTETa MOA3eMHHX Boja y Cpomju. Moxe ce
pehu nma mporpaM MOHHUTOPHHTa IpemMa OOMMYy M CaJpikajy HE OJroBapa CaJallllbeM CTamby
YTPO’KEHOCTH KBaTUTETa MOJ3EMHUX BOJa, IIPe CBEra OJ yTullaja 3araljeHuX peyHuX TOKOBa,
ypOaHO-UHAYCTPH]CKUX arjioMepaluja u yTullaja arpoTeXHUYKUX Mepa Yy MOJFONPUBPEIHUM
peoHuMa.

Cprcku HHIEKC KBaauTeTa Bojaa - Serbian Water Quality Index (SWQI) kao xoMmo3uTau
WHAMKATOP KBAJIMTETa MOBPLIMHCKUX BOJA MpaTH AeBET mapaMerapa (U3NYKO-XEMHUJCKOT U
jemaH mapaMmeTrap MHUKpPOOMOJIOIIKOT KBaluTeTa Boje (TemmepaTypa Boae, pH BpemHocT,
€JIEKTPOIPOBOJIJBUBUCT, MpoleHaT 3acuhema kuceonnkom, bIIK-5, cycniennoBane matepuje,
YKyIHH OKCHIOBaHHM a30T (HUTpatd + HHTPUTH), opTodochatn, aMOHUjyM JOH U
HajBepoBaTHUjH Opoj KOMPOPMHHX KIUIa) U 00e30ehyje nperien crama MOBPIIMHCKUX BOJA
y MOTJIe[y OMIITET KBAJIWTETa MOBPIIMHCKUX BOJAa HE y3uMajyhu y o03up MPUOPUTETHE U
Xa3apHe CYIICTaHIIE.

SWQI ce nobuja arperupameM JIeBET Mapamerapa (pU3NIKO-XEMH]CKOT M jeHOT TapaMerapa

MUKPOOHOJIOIIKOT KBaJIMTETA BOJIE (Temmeparypa BOJIE, pH BpPEIIHOCT,

€JIEKTPONIPOBOUBUBUCT, % 3acuhewa O,, BPK,, cycneHIoBaHe Marepuje, YKyIHU
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OKCHJIOBaHU a30T (HUTpaATH + HUTPUTH), opTodocdaTr, aMOHU]JyM JOH U HaJBEpOBATHU]H OpOj
komudopmunx kuna (MPN). CBakom o neceT mapameTapa npumnaaa KOHCTaHTaH TEKHUHCKU

0poj (w;, ) mpema 3Havajy TOT IapaMeTpa y yrpoxaBamy KBanuTera Boje. CBakoM Iapamerpy,

y 3aBHCHOCTU O] M3MEpEeHe KOHIIEHTpaluje, Mpunajga U oarorapajyhu xBanutaTMBHU Opoj

(g,). Cymapna BpenHocT je HeuMeHoBaHU Opoj ox 0 1o 100 ka0 KBaHTHTATHBAH MOKa3aTesb

kBajuTeta oxapeheHor ysopka Boge, rme je 100 makcumanan kBamuter. Kopemamujom ca
Ypenbom o knacudukanuju Boaa (Vpeooa, 1968), rne je Boga noaessena y I, 11, Ia, IIb, 11 1
IV xnacy Ha OCHOBY TOKa3aTe/ha M FHHXOBUX TPaHHMYHUX BpeaHocTH, onpehen je Serbian
Water Quality Index (SWQI) ca et onucHUX Kareropuja KBaiuTeTa (OJIM9aH, BeoMa g00ap,
n06ap, JIOIT ¥ BeoMa JIOII).

HNupexc canpo0HOCTH je OMOJIONIKM WHAMKATOpP CTaTyca BOJa KOjU CE KOPHUCTH 3a OIICHY
HUBOA opranckor 3arahjema. CremeH campoOHOCTH pedUieKTyje HMHTEH3UTET Ipoleca

JIeTpajialiije OpraHcKe CYICTaHIIEe y aKBATUHIHOM €KOCHCTEMY.

4%

B oanun4aH
B fobap
JyMepeH
mcnab

B now

Cauxa 4-23. IIpoueHTH KaTeropuja KBaJuTeTa BOJIHUX TeJa Y OAHOCY HA MHAEKC canpo0HOCTH
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfind/632bf58373d845958e6ccc3978ab3160)

C 003upoM Ha cTereH 3araljema KOMyHaJTHUM OTHAJHUM BOJIaMa KOjUMa Cy M3JI0KEHH HaIllh
BOJIOTOIIM, HHIUKATOP WHJCKC CAanpoOHOCT MPEICTaBJba MOY31aH U PYTHHCKH allaT 33 OLCHY
HHBOA OPTraHCKoOT 3arahema.

JluBep3uTeT BPCTA IMOKa3yje TPEHJ MPOMEHe OpOjHOCTH IOIyanuja BpcTe. TpeHyTHO ce
y3uMajy y o03up omabpaHe BpCTe NTHUIA W JienTupoBa. [IpomeHa y momynanuju OTHIA U
JenTupoBa o0jallkaBa TyOWTaK, Kao M IMPOMEHY CTPYKTYpE CTaHHINTA YCJIeI HHXOBE
dbparMeHTanyje U U30JalKrje, Kao U JIPyre MPOMEHE y KUBOTHO] CPEIUHH KOj€ AUPEKHO WU
WHIMPEKHO yTHYy Ha TMPOMEHY IMOMyJamuoHe cTpykrype. CaMo Ha OCHOBY IpOMEHa Y
MOBpIIMHAMA CTAHUINTA, HE MOXE CE€ YCTAaHOBHTH jaCHA Be3a NMPOMEHA MOBPIIMHA U TPEH/A

nomynanuja. [lorpebHo je y3etn y o03up u Behu Opoj aApyrux Qaxropa KOju HapylliaBajy
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CTaHUWINTa a KOJU HETaTUBHO yTHYy Ha OpojHOocT momyianuja. [lopex Tora m mpupogHu
OMOJIOIIKY IIUKITYCH Y BEITUKO] MepH oipel)yjy Moy ialuoHy TUHAMUKY IIOCMaTPaHUX BPCTA.
Illyme: MpTBO APBO MOKa3yje KOJIMUUHY (3aIPEMHHY) YCIIPABHOT U MOJIETIIOr MPTBOT JIpBETa
y IIymMamMa, KOje€ TpEeJCTaB/ha BAXKHO CTAHMIITE 3a BENUKU Opoj BpcTta. Beha kommumHa
OBAaKBOT JpBETa y mrymamMa omoryhaBa um Behu OMOIMBEpP3UTET IIYMCKHX CTAaHHUINTA jep je
BEOMa Ba)KHA KOMIIOHEHTa CyICTpata 3a MHOroOpojHe Bpcre. llpeacraBiba 3HavajaH
nokaszatrelb CTalka IIymMa M OJHOCa MpeMa IIymMamMa y CMHCIH TPHUHIUINA OJAPYKUBOT
ynpaBsbama. KomunHa (3anpemMuHa) MPTBOT JIpBeTa oMoryhaBa KOHTHHYUTET U OIPKHBOCT
crabmimHOCTH craHWmTa (OWoTOma), MOoceOHO 3a opHHTOdayHy M eHTomModayHy Koja
HaceJbaBa Hallle IIyMe W YHje je CTAHWINTE IMOHEKaJ OTPAaHWYCHO Ha CHTHE KOMaJle MPTBOT
JpBeTa MOjEeMHUX BpCTa. Y MCTO BpEME OJJIarame jeHOT [iejia MPUHOCA Y IIIyMH j¢ 3HaYajaH
O0OHOBJBHBHU PECypC Y OJHOCY Ha MOTpeOy OvyBara MPOU3BOIAHOT MOTEHIMjajla CTAHUINTA Y
HEJTUHH.

Caap:kaj OpPraHckor yr/beHHKa Yy 3eMJ/bHINTY TpaTH CaApKaj OPraHCKOT YIJbeHHWKA Y
MOjeJIMHUM CJIOjeBUMa 3EMJBHINTA y IMJbY YTBphHBama CTENEHA Jerpajalje 3eMIJbHINTA.
YTBphuBame caapkaja OPraHCKOT YyrJb€HHKA Yy 3EMJBHMINTY TMPEACTaB/ba OCHOBY 3a
U3pavyHaBamke aKyMyJIalldje OpraHCKe MaTepHje y CI0jy 10 jeaH MeTap QyOnHe 3eMJBHINTA.
HcnutuBame caapikaja OpraHCKOT YIJbEHHKA Y TOJHONPHUBPEIHOM 3EMIBHINTY TOKa3zyje aa
JWBaJic YW TMallkballd Y OKBUPY 3aITHNCHHX MOJpydYja MMajy CPEIbH Calpikaj OpraHcKor
yribenuka (2,1-6,0%), mok je Ha obpaauum noBpmuHama Llentpanne CpOuje u AyToHOMHE
[Tokpajune BojBoauHe 3aCTyIJbeH HU3aK Cajpikaj opranckor yribernka (1,1-2,0%).
IMoBpiInHe AerpaaMpanor 3eM/bUIITa 00yXBaTa BUIIIEC MOJUHINKATOPA KOjU CE€ OJTHOCE HA
CTETICH yrPOXKEHOCTH 3eMJBHUINTA YCIIeA pa3InuuTHX (hakropa Aerpajaiuje: epo3uje, r'yOuTka
OpraHCcKe Marepuje, 30Mjara 3eMJBHINTA, 3aciarmhBamba W/WIN alKalnu3aluje, KIU3UIITa,

aruauduKamje ¥ XeMHUjCKOT 3aral)ema.
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1. Maycrpujcxa zaxa

2, MHayeTpujcas 2oHT Cf

3. Usuerrapa Nadgapre (1]
4. Mngycrpmjcea 3ama Kk
5. MHGyCTprjcKa 0

6. XH Xunan (1) =
7. MigycTpsjcea 20ma K]

8. MuaycTpujcea soma K
9. Muayerprjess soHa Il
10. TE Kenybapa (5)

1. MupyeTpujcka 3oma Wabay
12 M jexa sona Kocjepi 2 = i)
il S Chmajd 26. W Tpwjcxa soua Comnapiay (1)
jcxn 3o Hi (2) = 27, Mmaycyprjosa soma Cueneponol1)
aowa Kpy iy |2) 28. sena Beorpaa (1)

Ciauxka 4-24. Y30pkoBamwe 3eM/BHIITA - HHAYCTPUjCKH KOMILIEKCH
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfind/727ab98 1bf4042f9b9b8bbddSfa7f706)

VYpbana 3emJbUINTa CYy W3JIOKEHA 3HAYajHUM aHTPOINOTCHMM yTHIajuMa 300r Behe ryctune
HAceJbEHOCTH, MHTEH3UTeTa caoOpahaja, OnM3MHE HUHAYCTpHje WTA. 3Haya) IO3HABaHbA
KBaJMTEeTa YpOaHOr 3eMJBMINTA Ca CTAHOBMIITA CaJpXKaja OPraHCKMX W HEOPTraHCKUX
3aralyyjyhux martepuja ornena ce y mMoryhHOCTH TpOICHE pH3HKa, JONHpama W CaHaIWje
3araljeHnx o0JlacTH Kao W IUIaHWpama y CMHCIY HICHTHU(PHUKAIMje W U3MEIITakha H3BOpa
3arahema.

[oBpmmHa, cacTojuHe W THNOBH INIyMa IPAaTH NOBPIIMHE LIyME M JIPYror HIyMCKOT
3eMJBUINTA, KJIacu(UKOBaHE TpeMa THITy IIymMa M JOCTYITHOCTH 3a EKCIUIOATalHjy, Kao |
yJeny IIyMa ¥ IIyMCKOT 3eMJBHINTA y YKYITHOj MMOBPIIMHU IIyME, Ka0 M CTPYKTYPY IIyMCKOT
€KOCUCTEMa U OJPKUBOCT KopHiThema y 0THOCY Ha MOBPILUHY, BPCTY U cacTojuHy. [Ipomene
NOBPIIMHE O] IIYMOM Y3pPOKOBaHE NOLIyMJbaBambeM, OOHOBOM WM KpUyeHEeM IIyMma,
NpeCTaBibajy MHIUKATOP 32 OJPKUBO yIpaBjbamke IIymMaMa W 3a npaheme ynore myMcKor
€KOCHCTEMA y TJIO0ATHOM IUKITYCYy YTJbEHHUKA.

Illymcke BpcTe onucyje OMJbHE M )KUBOTHUEGCKE BPCTE NMPHUCYTHE Y IIYMCKUM €KOCHCTEMHMA
U TPEHJOBH NPOMEHa MOoIyJanuja U obpacnux mnospimMHa. HajsHauajHHju OOMUK T'yOHWTKa
OmoauBep3uTeTa je ryoutak Bpera (rope u dayne) y mymama. YcrnopaBame I'yOUTKa BpcTa
M3a3BaHOT aHTPOIIOTeHUM (paKTOpUMa je KJbyYHH YCIIOB OdyBama OnoauBep3uteTa. [IpomeHe
HoMyJIalKja MIYMCKUX BPCTa MOTY yKa3aTH M Ha NMPOMEHE BUTAJIHHUX (YHKIIHja HIYMCKUX
exocucrema. BehnHa yrpokeHux BpcTa je orpaHudeHa Ha apeaj y mojeJuHUM 3eMJbama. OBaj
WHIAWKATOP WMa BaJIMKy BAXHOCT Yy CIHPOBOhEHmY cCTpaTerdje OIpKHBOT pasBoja Ha

HallMOHAJITHOM HHUBOY.
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MOHUTOPHHT 3IPAaBCTBEHOTI CTamkha LIYMa NPATH YTHUIIA] Jeno3uiyje 3aralyjyhux marepuja
Ka0 jeJTHOT OJ1 IJIAaBHHUX €r30TeHHX (paKTopa KOjH YTHUY Ha MPOMEHY 3eMJBHIIHHUX YCJIOBa, HA
3/IpaBCTBEHO CTamk-€ IIyMa M BETECTAIlMjCKU CAcTaB, KA0 U HA KBAJHUTET LIYMCKOT 3€MJBHILTA
yTrayhu Tako Ha cTabWiaHOCT ekocucTema. Kao pesynrar Aemo3uiirje jaBjhba € U CMambCHe
OTHOPHOCTH IIyMa Ha CyIIy, ajli ¥ Ha Haraje MHCeKaTa W TJpuBHLA. [[poMeHe y Xemujckum
KapaKTepUCTHKaMa 3eMJBHINTA yTUYy Ha CTale KpyHa apBeha m cacraB BpcTa, Takohe M Ha
OTIIOPHOCT IIIyMa Ha Hamaje nHcekara u 6osectu. Ctame KpyHa oMoryhasajy npoleHy cTamba
npeeha y 3aBHCHOCTH OJ MHOTHMX CTpecHHMX (akropa, Ipe cBera aeposarahema U 3aro
NpeCTaB/ba BaJHIHY MEPY 3a OILEHY CBEYKYITHOT HIYMCKOT CTama, MaKO Y3pOLU yO4eHE
nedonujaiyje He Mopajy OMTH KBaHTH(UKOBAHH U CTICTIH(UIHH.

CaatkoBoHe BpcTe npatu Opoj M CIMCAK BPCTa W TAaKCOHA BUILETr M HIDKEr paHra puba,
OCHTOCHUX MaKpOMHBepTeOpara W Makpodura y pekama. [lepuHuine onmuc yrpokeHOCTH U
3amTHTe ONOIMBEP3UTETA CIATKOBOJIHUX EKOCHCTEMA.

JMHaMuKa momyJjanMja riaBHHUX JOBHHMX BPCTa mpatu Opoj W CTPYKTypy HOMyJaluja
[JIABHUX JIOBHMX BpCTa TOKOM JIOBHE TOJAMHE. Y aHauu3y TpeHAa OpOojHOCTH MOITyJaluje
yllaze BpCTe Koje Cy IoJ HajBehMM HpPUTHCKOM JIOBCTBA (jesieH, MUBJba CBUIbA, CPHA, 3€ll,

¢azaH...). BpojHOCT ce aHanM3Mpa MpeMa U3BEIITajuMa KOPUCHUKA JIOBHHUX TIOpYyja.

4.3.4 Ymuyaju - (Impacts)

Y DPSIR xonuentyamHoMm okBupy ytunaju (Impacts) kBaHTH(UKYjy TPpOMEHE Yy JKUBOTHO]
CpPEIMHM KOj€ UMa]y TOCIEAUIe Y EKOHOMCKO] M COLMjaJTHO] chepr APYyIITBA U y KPajIbeM Ha
JbyACKO 31paBibe. OBe MpoMeHE Y (PU3UUYKO-XEMHjCKOM WM OMOJIOIIKOM CTalmy UYMHUIIAIA
KUBOTHE CpeJMHE, M3a3BaHE NPUTHUCIHMMA, UMajy Pa3IMYMTe yTULAje Ha (YHKIHOHUCAHHC
€KOCUCTEeMa U JOOPOOHT 3a JBYACKY 3ajeTHUILY | IOjCSTHHIIC.

TpenyTHo, ATeHIIH]ja 3a 3alITUTY )KUBOTHE CPEUHE TIPATH cliefiche MHIUKaTOpe yTHIaja:

e Temarcka nenuHa 1 - Bazayx u kimuMmarcke mpoMeHe: TOJIHIIba TeMIepaTypa Ba3ayxa,
MOTPOITkha CYNCTAaHIM Koje omTehyjy O30HCKM OMOTad W TOAMINbA KOJUYMHA
naJiaBuHa.

Togumma TemnepaTtypa Ba3ayXa IpeJCTaBba OJACTYNAKE CPEIbE TOAUIIHBE TEMIepaType
Baznyxa 3a noapyuje Penyonuke CpOuje y oAHOCY Ha KJIMMaToJoWKy HopMmairy 1961-1990.
WunukaTtop je AMPEKTHO TOBE3aH Ca CTakbeM KIMMATCKOT CHUCTeMa M IoKa3yje TpPEeH.

IMPpOMEHaA CpCALC TOAUIILE TEMIICPATYPEC Ba3lyXa.
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Cauka 4-25. Hopmanu3zoBaHna ocTynama Temneparypa, nepuog 1951-2014.
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindu/32ebee2866f54bdbb04e6e9c7 18feala)

Knumarcke mnpomeHe, aHanmm3a HHXOBOT YTHIAja W IUIAHUPAEE aAICKBAaTHOT OJroBOpa
MpeACTaBbajy jeaaH oA Hajpehmx wm3a3oBa oBora Beka. TpPEeHIOBH OJCTyNama CPEIHbUX
TOMIILUX TeMIlepaTypa ykadyjy na he moapydje CpOuje OWTH H3JI0KEHO TOTUIOTHUM
TajacuMa KOju MOTy MMAaTd MOCTEeAMIIe Ha 1ieno aApymTBo (Hop. nena 2014. roguHa je Ouna
EKCTPEMHO TOIIA, a JIETO UCTE rOJWHE OWJIO je JABAJECETIIETO Y3aCTOIHO TOIUIHje JIETO Ol
poceka).

I[MoTpomma cyncraHum Koje omrTehyjy 030HCKH OMOTa4 Ipe/ICTaB/ba YKYNHY MOTPOIICHY
KOJIMYMHY CYTICTaHIU Koje omtehyjy o3oHckn omotay (ODSs - Ozone depleting substances).
WNunukatop je Mepa MpUTUCKA HA KMBOTHY CPEIUHY CyICTaHI[ama Koje omrehyjy 030HCKU
omotad. ODSs cyncraHie cy XJIopo(ayopoyrJbeHHIHM, APYTH TOTIYHO XaJIOT€HOBaHHU

XJIOPO(hIYOPOYTILEHUITN, XAJIOHHU, XJIOPOQIyOopOYyTJHOBOIHUIIM, YIJbeH TeTpaxiopun, 1,1,1-
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TPUXJIOPOETaH, METUJT OpoMuI, 6pOMODITyOPOYTTHOBOJOHUIIA 1 OPOMOXJIOPOMETAH, y CKIady
ca onpendoamMa MOHTpEaJICKOT MPOTOKOJIA O CyICTaHI[aMa Koje orrehyjy 030HCKH OMOTay ca
CBUM aMaHAMaHHMa, 6I/IJIO Aa Cy CcaM€¢ Wjidh y CMCIIU, HOBEC, CAKYIIJbCHC, O6HOB.H>CHC 1501058

oOpahemne.

0DS noTtpowra

ODP ToHa m Haloni mUpljen Tetrahlorid m Metil hloreferm mHCFCs Metil Bromid
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Cimnka 4-26. IlTorpouumsa ODSs n CFC cyncranuu
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindu/d1aa305a895c4a36ad01f253b709f17¢)

VY 1uIby 3aIITHTE 030HCKOT OMOTa4a, Kao pe3yiraT MelyHapoaHe MOoNuTHKE - MOHTpeaIcKor
MIPOTOKOJIA, TPOU3BO/IHA U MOTPOIIHA CYIICTAHIN Koje omTehyjy 030HCKH OMOTa4 3HATHO je
cmameHa o7 1990-tux ronguna o ganac. Y CpOuju He mocToju mpousBoama ODSs , anu ce
BPIIY €BUJICHIIM]a YBO3a U MOTPOLIKHE OBUX CYIICTAHIIH.

Tonummka KOJHYHHA NMAABHHA NPEICTaBba OJICTYNAmhe TOAUIIBUX KOJIMYMHA MaJaBHHA
3a nmoxpyuje Cpbuje o1 knuMaTosomKe HopMmae 3a nepuos 1961-1990. roguna. IlanaBune cy
jenaH oj HajBAXHUjUX eJIeMEeHAaTa KIIMMe jep 0OHaBJbajy M3BOPE CBEKE BOJE (TMMOBPUIMHCKE U

MOJI36MHE) U TaKO yTUYY Ha CBE KOMIIOHEHTE )KMBOTHE CPEUHE.
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Cauxa 4-27. Hopmanu3oBana oAcTynama nagjaBuHa, nepuoa 1951-2014.
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindu/91772b1226994ebc9b12311575895684)

TpennoBu ykasyjy na he noapyuje Cpbuje OMTH U3T0KEHO €MU30/1aMa eKCTPEMHHUX aJJaBUHA
U CYIIHHX NEPHOJAA KOjU MOTY UMATH MOCIEeIUIEe Ha LEeNO APYIITBO (eKCTpeMHO KuiHa 2014.
TOJMHA - HajKUIIHMja ToamHa of 1951 - Hajkummmje mponehe y mocneamux 120 romuna,
eKCTpEMHE JHEBHE KOJMYMHE ManaBuHa y Majy 2014 - u3MepeHe TpOAHEBHE I1aJIaBUHE

npesazutnuie 1000 roguiime npopayyHaTe BPEAHOCTH).

4.3.5 Oozosopu (peaxyuje opywmasa) - (Responses)

Peaknmje nmpymrTBa Cy OIrOBOpH KpeaTopa IIOJUTHKE 3allITHTE >KUBOTHE CpEIMHE Ha
HEXXEJbEHE YTHIIaje Y EKOHOMCKO] U COIMjallHOj cepH, ali U 'y CBUM Mel)yoqHOCHMa Ha TYTY
0]l TIOKpeTaykux (akTopa, MPUTUCAKA, CTakba U yTHulaja. Ha mpumep, peakuyja ApymTBa Ha
nokpetadku (axkrop caobpahaj je monmuTHKa y TPOMEHM HAa4YMHA TIPEBO3a, Ipela3 ca
MPUBATHUX ayTOMOOWJa Ha jaBHU TPAJACKU IPEBO3, MPOMOBUCAKE XHOPUIAHUX BO3WJIA,

CTUMYJINCalke yIoTpede ropuBa ca Mame ITETHUM MPOJYKTHMA caropeBama, uta. Peakuuje
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JIPYIITBA Ha MPUTUCAK eMucHje 3aralyjyhux marepuja y Ba3ayx (y oaHocy Ha cabpahaj kao
MOKpeTayku (PakTop) je MOHOILICHE pPErylaTUBE y BE3W JO3BOJHEHOI HHUBOA 3aral)yjyhux
MaTepHja y U3yBHHM raCOBUMa MOTOpA Ca YHYTPAIIbUM CaropeBambEeM.

ATeHIMja 3a 3alITUTY XUBOTHE CPEIUHE peakidje APYIITBA OINCYje HHIUKATOpUMA Y
OKBHpY cieehnx TeMaTCKHX IIeTTHA:

e TemaTcka nenuHa 2 - Boje: mHamKaTop ryounu Boje,

e Temarcka menuHa 3 - [Ipupoga m Omosomka pazHOBPCHOCT: WHAMKATOp 3amThheHa
noJipyyja,

e Temarcka nenuHa 8 - IllymapcTBo, OB M pHOOJIOB: WHAMKATOpP TPOU3BOIMHA Yy
aKBaKyJITypH, TOpUOJbaBabEe M aKIIUACHTH Y PUOOJIOBHUM BOJaMa,

e Ttemarcka menuHa 10 - [IpuBpeqHM W OpYIITBEHW MOTEHIHMjald W aKTHBHOCTH O]
3HaYaja 3a )KUBOTHY CPEIUHY: MHIMKATOPH MOJPYYja MO OPTaHCKOM IPOU3BOIHOM,
YKYITHU €HEPreTCKH MHTEH3UTET, CUCTEM YIIPaBJbatha 3allTHTOM XUBOTHE CPEIMHE,

e Temarcka renuHa 12 - Cy0jekTH cucTeMa 3allTHTE KUBOTHE CPEIUHE: WHAMKATOPH
MehyHapoaHe (uHaHCHjcKe ToMohu, u3manmu u3 OyyeTa, WHBECTUIMjE W TeKyhu
U3JIAIU B CPEJICTBA 3a CyOBEHIIM]jE U APYyTe TMOJCTUIIAjHE MEpeE.

I'yOunm Boje mpaT KOJMYUHY U MPOIIEHAT BOJHUX pecypca KOju Cy ce H3TyOWIH MPIITUKOM
TpaHcmopTa Boje (300r mypema) u3Mel)y mMecTa 3axBaTama M MecTa ucropyke. [laje mepy
olroBopa Ha e(QUKACHOCT yINpaBJbakba CHCTEMHMa 3a BOJOCHa0/eBame YKJbyuyjyhu u

TEXHUYKE yCIIOBE KOjU YTUUY Ha CTamke IIEBOBO/IA, [ICHY BOJIE M CBECT MOMYyJaIHje Y AP KaBH.

% fyéuum Boge (sogosoaHa mpexa)
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Cauxa 4-28. I'ydounm Boae y jaBHUM BOJOBOJAHUM CHCTEMHMA
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindr/b748f19a5fce4b88bd1902f280558778)

Kapakrepuctuka camamimer cHaOneBamba Hacesha BOAOM 3a muhe W3 jaBHUX BOJOBOJHUX
cUcTeMa Cy BHCOKHM T'yOMIM. 3ajeJHHYKa KapaKTepHCTUKA JaBHUX BOJOBOJHUX CHCTEMA Y
CpOuju ca BeIWKUM TyOHWIIIMa BOJE Cy OIPAaHUYCHU PACIIOJIOKHBH PECYpPCH Boje 3a muhe u

neunuT y BOJOCHAOACBamYy. 3aTO j€ Y BOJOBOAHMM CHCTEMHMa ca TYOWUIIUMa Y MpPEKHU
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Behum ox 20% HEonmXoAHO YBECTH HIporpame penaykiuje ryOuraka u3pajoM IpojeKara
caHaIje Mpexe 1 moBehameM eUKaCHOCTH MOCIOBambA.

3amrnhena moapyyja mokasyje nmpomeHy Opoja M MOBpIIMHE 3alITHNEHUX MOApYydYja Kpo3
roguHe. YCIOCTaBJbakhe 3almTHhEeHUuX ToJpydja ITUPEKTaH je OATOBOp JPYIITBA Ha
yrpokaBambe NpUpOJE, a MMa 3a IWJb OdYyBame OuoauBep3WTeTa (BpCTAa, CTAHUINTA H
eKOCHCTeMa), NpeMa HAIMOHAJHUM KpHTEpUjyMuUMa M nuibeBuMa. Tokom 2013. rommne
IporyialieHa je 3alThTa Win ypaheHa peBu3mja 3amiTute, Ha 18 3amTuheHUX NPUPOTHUX
nobapa y Cpouju. [ToBpmmna 3amruhenux noapydja je Tokom 2013. ronune ysehana 3a oxo
7600 ha.

IIpousBoama y akBaKyJATypH, NOpud/baBakbe M AKUUAEHTH Yy PHUOOJIOBHMM BOJaMa
NOKa3yje KOJMYMHY W BpcTe puba Mpou3BeAeHEe Yy akBakynTypu. HuBo nokamHor yruiaja
aKBaKyJIType Ha J>KMBOTHY CpEAMHY Bapupa y 3aBUCHOCTH O] CKajie MPOIYKTHBHOCTH MU
KopumrheHe TEeXHOJOTHje, Ka0 M OJf XHIPOAMHAMHUYHUX M XEMHJCKHX KapaKTepUCTHUKA
aKBaTWYHOT pernoHa. Omucyje u MHTEH3UTET noBehama KamanuTeTa OApKUBOT Kopuinhema
pHOOIOBHHX pecypca MoprOJbaBamkeM, Kao U IITETE HACTaje MOPHOIbaBAHEM, CITyYajHUM HITH

HaMCpPHHUM YHOUICHCM BPCTA U AKIIUACHTUMA.

—4—[pOW3E0OHE ¥ AKB AKYNTYPK = YTpoweHa xpaxa ¥TpoweHo fyGpueo
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Cauxa 4-29. IIpousBoama y akBaKyJTypH
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindr/328e15d8c5844de9b4537ba4707a8b65)

[IpuTHCcak Koju MPOU3BOIHA Y PUOAIIMMA UMa Ha BOJCHE U BIIAYKHE EKOCUCTEME j€ 3HAYAjHO
noBehaH TOKOM Mocyeame AeKkaae. Ynorpeda xpane u hyopusa je npactudno noBehana, npu
YIJIaBHOM YPaBHOTEKECHO] TIOBPIIUHH PHOaKa.

Ioapyyja moa OpraHckoM NPOM3BOAKOM II0Ka3yje TPEHIOBE IIHUPEHa MOApPYydja MOJ

OPTaHCKOM ITOJBOIPUBPEIOM U HHXOB y/I€0 Y YKYITHO] TIOJEOIIPUBPEIHO] POU3BOIHH.
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Canka 4-30. [ToBpuiMHe HA KOjUMA ce MPUMelbYje Opraicka noLonpuBpena
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindr/9bfcad4c9ab4a48eabfb 1 538f9df6a436)

Y 2013. roguHM yJeo MOBpIIMHA TOJ OPraHCKOM MPOU3BOJHOM Y OJHOCY Ha YKYIHY
kopuirheHy MoJbONpUBpeaAHy MoBpmuHy u3Hocu 0.24%, y HMCTOj] TOAMHU JAOHUIO j€ 10
noBehama MOBPIIKHE 1T0/I OPIaHCKOM MPOU3BOAKOM 32 30% y 0IHOCY Ha PETXO/HY TOJIUHY .
VYKynHU eHepreTcKH HMHTEH3HTET je Mepa YKYyIHE MNOTPOIIkhE CHEPrHje y OJHOCY Ha
€KOHOMCKE akTHBHOCTH. IIpencraBipa ce kao OAHOC (pa3aBajame) MOTPOIIHE MPUMapHE
eHepruje U Opyro momaher mpousBoga (GDP- Gross Domestic Product), y Toky jemue
KaneHmapcke roaune. [la Ou ce mpaTuo TpeHA, a y Iy n30eraBama yTHIaja MHGIIANH]E,
opyro nomahu npoussoa (B/II1) je uzpaxen y cramuum nenama 6azae 2002. roaune.
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Cauka 4-31. YkynaH eHeprercku nHTeHsurer - Cpouja
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindr/9ad4417c¢008540e4b5 1d24dfd41a30da)

Opn 2002. ronune y Peny6nuuum CpOuju yKyITHH €HEpPreTCKH MHTEH3UTET je cMambeH 3a 1,8%,
IITO je YCJIOBJBEHO CTPYKTYPHHM IMpOMEHama y mpuBpenu. Y mopehemy ca CpOujom, y
np>kaBama EBporicke yHUje YKYTTHU €HEpPreTCKU MHTEH3UTET je cMambeH 3a 26% y nepuoay on
1990. no 2011.ronune, ognocHo 14,4% on 2002. no 2011.rogune. Ha cmamewme yKynHOr
E€HEPreTCKOT HMHTEH3HWTETa Cy YTUIAIM M TOOO0JbIIAke €HEepPreTcke epUKACHOCTH, Kao M
CTPYKTypHE TIPOMEHE Yy TpUBpeAr. Y TOCMATPaHOM TEPUOTY, YKyITHA IMOTPOIIHA TPUMApHE

eHepruje je nosehana 3a 30%, 1ok je 6pyTo nomahu mpoussoj nopactao 3a 32,5%. To 3Haun
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Jla je eKOHOMCKHU PacT MPaTUJIO CMamkbHUBamke MOTpeOHE €HEpryje, HaKo je YKYIHA MOTPOIIHha
eHepruje u najbe y mopacty. Ha cMameme yKyImHOT €HepreTCKOr MHTCH3HMTETa HajBHIIE CY
yTHLIAJIE CTPYKTYpPHE IPOMEHE Y IPUBPEIH.

CucreM ynpas/bamba 3alITHTOM KMBOTHE CpelMHe IPAaTH pPa3BOj CHCTEMa YIpaBibamba
3aIITUTOM JKMBOTHE cpenauHe. lIpukasyje Kperame H3IaBama cepTH(HKaTa 3a CTaHAAP.T
CPIIC HUCO 14001 u EMAC memy opranuzauujama y Penyonauuu CpOuju. Pagu nopehema
npatd ce u Opoj opraHuzanmja koja mocenyjy ceptuduxare MCO 14001 u EMAC vy
eBpOICKUM JpkaBama. [lopex oBuUX MexaHm3ama 3a yHanpeheme YIpaBibama 3alITUTOM
KUBOTHE CpEIMHE, WHAMKATOp TpHKa3yje W Opoj opraHu3aimja Koja cy yBella YHCTH)Y
IPOU3BO/IY M OpraHU3alMje KojuMa Cy J0/eJbeHe TuIeH e 3a Eko 3Hak.

VY nepuoay ox 2006. ronune 6poj npenyseha koja cy cepTudukoBaHa pemMa MehyHapoaHOM
crangapay ICO 14001 mosehan je wetupu myta, a Opoj mpenyseha koja Cy yBesa YHCTH]Y
npou3BoImy ToBehaH je ckopo ocam myta. Jlumenma 3a Exo 3Hak PemyOmuke CpOuje
nonaesbyje ce ox 2010. roauHe, U 10 caga je U3maTo JHICHIM 3a 9 mpousBoaa. O63upoM na
Peny6nuka Cpbuja Huje unanuua EBporicke yHuje, 3a caja je TpU OpraHuzainyje y MuioT
npojexTy poouso ogodpeme 3a yBohewe EMAC ceprudukar (EMAC III).

Mehynapoane ¢unancujcke momohm npukaszyje mehyHapomHe ¢uHaHCHjcke momohw -
JIOHAITH]€ ¥ KpeauTe 3a 00JIaCT 3allITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.

Mebhynapoaae ¢uHaHCHjCKE TOMOhM 3a 3alITUTY J>KUBOTHE CpPEIHMHE, y MOCMAaTpPaHOM
nepuoay 2000 — 2012. ronuHe, OCETHO Bapupajy, ajid umMajy Tpens nopacra. Y 2012. rogunu
cy ¢uHaHcHjcke momohu mpouemene Ha 1854,37 munmmona muHapa (0,05% BJIIT). Hajsehu
noHatop je EBporicka yanja ca 1207,62 MunuoHa nuHapa.

M3nanm u3 Gymera ce ogHOCcH Ha cBe M3iaTke Oynera PermyOnmke, AyTOHOMHE MOKpajuHe
Bojeonune u rpamoBa W ommrTuHa (YKJbY4dyjyhum M 1uiate) KOju Ccy M3BPIICHH Y OKBHpPY

(GyHKIHMja 3aIITUTA )KUBOTHE CPEIUHE.
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Cauka 4-32. M3panu u npojexuuje yiarama y ;KHBOTHY CPeIHHY
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindr/67940509586f4e56aal24eb57 1dcfb42)
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N3mamm u3 Oyyera cy koHctaHTHO of 2006. roqune Ha HEBOY 0,3% B/III (Behuna unanuma
EBporicke yHuje uzaBaja oko 2%). Y 0HOCY Ha yKyITHA CPEICTBA 3a (PMHAHCHUPAHE 3AITHTE
xuBOTHe cpeaune y Pemyomuum CpOuju 2012. roaune, uzganm u3 Oyyera unHe oko 33%.
I'maBHM wW3BOpHM (pUHAHCHpama >KUBOTHE CpPEAMHE CYy PEIyOJuukd OyUeT W TPUXOIH O
HakHama. OxapelheHa cpeacTBa W3/ABajajy W CEKTOPU MPUBPENE, KAO IITO Cy CHEPreTHKa M
BOJIOTIPUBPE/IA, Ka0 U 'y MakbeM 00UMY pyIapcTBo, caoOpahaj u mosponpuspena.
HNuBectunmje u Tekyhn nznamm (3a 3alITUTY KUBOTHE CPEIMHE) jeCy CBH M3JIAIM KOjUMa CE
CIpeyYaBa, yKJama WIM CMamyje ITETHU YTHUIIA] HA )KUBOTHY CpeauHy (0€3 MHBECTUIIMOHUX
U3JIaTaKa ¥ aMOPTH3AIIH]C):

e y Be3u c ypehajuma M ONMpeMoM 3a 3alITUTy XKUBOTHE CpeiuHe (Tekyhm m3mamu 3a
NOTPOIICHY €HEpPrujy, 3a pe3epBHE JENOBE, 3arlociieHa JUIA, YCIyre YHyTap
npenyseha, Tyhe yciyre, kamare),

e JIpyru W3/aiy (3a IUIaHUPakEe, UCTPAKUBAKE, Pa3B0j, UTI).

Jaumra

BA3AYXA
24%

JawmTa

3awmvma npupoge
MO 3EMHI 218,
BOL4E W
IEMIBULITR
8%
JaumTa Yinawamke
MOB PLMHC KX 0maaa
BOAa 26%
21%

Cauka 4-33. CTpyKTYypa MHBECTHLIMja Y 3AIUTUTY KMBOTHe cpeauHe, 2011. roquna
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindr/8babfdec32de45b69b9d73f51ed82f14)

WNHBecTHmje moapa3zyMeBajy HHBECTHIIM]E Y 3€MJBHINTE, 3TPajie U IPyre 00jeKTe U ONpemy,
KOja je y GYHKIUjU 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE , a 3!

® TIPUKYIUbamE, IPEBO3, 00pay, oIarame 1 CKIAJUIITEHE 0TI/,

® 3AIITHTY U PEMEHjaljy 3eMJBbUINTA, TOA3EMHUX M MOBPIINHCKUX BOJA,

® CrIpevaBame WM CMambUBamkbe 3arajuBama OTIIaHIX BOJA,

® 3aNITHUTY NMPHUPOJE U OMOANBEP3UTETA,

® 3aIITUTY KJIUME U Ba3ayXxa,

® CMamHBambe, N30eraBame WK CIpedaBame OyKe.
[Mocmatpano mo nenmaTHocTMMa HajBehe ydemhe y mHBecTHIMjamMa 3a 3alITUTY KUBOTHE
CpeIMHEe MMa CEKTOp NpUBpelne KOju MMa M3y3€THO BEIMKH YTHIQ] Ha 3araleme Bazmayxa,

BOJIE ¥ 3E€MJbMINTA, a TO je mpepahuBayka WHIYCTpHja, 3aTUM CIIeAH CHalJeBame
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€JICKTPUIHOM €HEPTHjOM, TacoM, MapoM M KJIMMaTu3alija, CHaOAeBamkEe BOJOM, YIIPABIbAHE
OTIaHUM BOJIaMa, KOHTPOJUCAE MPoIleca yKIambama 0THa1a UT/.

CpeacrBa 3a cyOBeHIHje W JpYyre MOACTHIIAjHE Mepe TMPATH EKOHOMCKE IMOJICTHUIIAje
IpKaBe y O0JIACTH 3alITHTE XUBOTHE cpeauHe. To Cy E€KOHOMCKH HWHCTPYMEHTH KOjU
MPUBPEAHUM CyOjeKkTuMa U rpal)aHuMa yKasyjy Ja MoCcToje U EKOHOMCKE KOPHUCTH O] yJlarama

Yy 3alTUTY XUBOTHE CPCAHUHC.
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Cauxa 4-34. llogctunajua cpeacrsa, 2009 - 2012. roguHa
(http://indicator.sepa.gov.rs/pretraga/indikatori/allfindr/ea854ed9bf1f4133a27fad2ed587ec01)

JlonesreHa MOACTHIIajHA CPeCcTaBa Cy y 3Ha4ajHOM mopacty y nepuoay on 2009. rogune. Y

2012. ronunu cy 6mna 13 myta Beha ox cpeacrasa y 2009. rogunu.

4.4 UnTepakuuje y cucTeMy JAPYLITBO - ;)KHBOTHA CPeIMHA Y BAHPEJIHUM CHTyalHjamMa

MopanmuteTn pearoBama y Clydajy BaHpEAHHX CHUTyaluja ypeheHm cy crparerujom,
3aKOHMMa M TIOJ3aKOHCKUM akThMa. CeKTop 3a BaHpeAHE cuTyanuje MHUHHCTapcTBa
yHyTpammux mocioBa PenmyOmuke CpOuje opraHmsyje W CIPOBOJM AKTHBHOCTH Y IIHJBY
3alITUTE XKMBOTA, 3/paBJjba U MMOBHHE rpalhaHa, MPUPOJHUX BPEAHOCTH, OYyBama YCIIOBA
HEONXOJHHUX 32 JKMBOT U MpPUIPEMama 3a MPEBIaIaBambe HACTAIMX CUTYyaldja y YCJIOBHMA
eJIEMEHTapHHUX Heroroja W Apyrux Behux Hecpeha, TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKUX aKIUAEHATa U
JPYTHX CTama OMAaCHOCTU KOje Cy pe3yiTaT NPUpPOIHHUX WM M3a3BaHUX KatacTpoda. Cekrop
3a BaHpPEIHE CUTYaIlHje HACTAO j€ peopraHu3allijoM JIeJI0Ba OpraHa ap>KaBHE ympase, U TO:

e o0jenumaBambeM (QYHKIMja, 3amocieHHX W uMoBHHe Cekropa 3a 3alITUTY |
criacaBambe MHHUCTApCTBAa YHYTpAIIBHX ITOCIOBAa U YIIpaBe 3a BaHPEIHE CUTYyallHje
MunucTapcTBa 0/10paHe, Kao u

e JleioBa OpPraHM3alMOHUX jenuHHIa MUHHUCTapCTBA JKMBOTHE CpPEIMHE, PyIapcTBa M
HPOCTOPHOT IUIaHUpakha Koje ce 0aBe MOCIOBUMA YIPaBJbakbha PU3UKOM U OJTOBOPOM

Ha XeMH]jCKe yJece, ’
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dbopMHpameM JETUHCTBEHE CITY)O€ 3a pearoBame y BaHpPEAHUM cutTyanujama (Hayuonanua
cmpamezuja 3aumume U Cnacadared y 8aupeonum cumyayujama, 2011).

Pecypcuma y cuctemy peroBama y BaHPEIHHMM CHUTyalljaMa cMaTpajy ce OocrnocoOJbeHH
KaJpOBH CHara 3allITHTE U CllacaBarba, Ka0 M MaTePHjaTHO-TEXHIUYKN PECYPCH HEOIXOIHH 32
pearoBame, KOju Cy IMOJjeHAKO 3Ha4ajHU 3a ePuKacHO (QyHKIIMOHHUCAKE CUCTeMa. AKTHBHA
MONUTHKA CMamemha pHU3UKa oJ] KaracTpoda, ajmamraiuje, MPHUIPABHOCTH, U e(UKACHO
pearoBame y BaHpPEAHHM CHUTyalldjaMa MOXE y BEJIHKO] MEpPH CMambUTH Opoj JbYACKUX
XKpTaBa, MaTepHjaJIHy IITETY U ITETY Y OJHOCY Ha €JIEMEHTE )KUBOTHE CPE/IMHE.

Ha mmuBoy EBpomcke yHHje, 3Ha4ajHy HOBHUHY Yy OJIHOCY Ha PHU3HMKE W3 XHUBOTHE CpEIWHE,
noHocu INSPIRE nupektuBa, mpema Kojoj ce€ 30HE NPHUPOAHOT pHU3MKaA JSPUHHUITY Kao:
onacha noopyyja OKApaKkmepucama Kao maxkea npema HnpupooOHuM Xazapouma (ceu
ammocgepcku, XuOpoIOwKY, CeusMONOUWKYU, BYIKAHCKU U NIAMeHU (heHOMeHU Koju, yCcieo
ce0je noxayuje, 030UBHOCMU U YHUeCmaloCmu UMajy NOMeHYujal 030umHoe ymuyaja Ha
Opyuimeo), Ha npumep nonjase, KIUsUWmMa u yceyu, 1a8uHe, WyMCcKU no4capu, 3eMmbompeci,
epynyuje  eyakana (INSPIRE, 2007). Tpenn 1mojaBa HOpPUPOAHMX HEMorojga ca
KapakTepucTHKaMa karactoda mokasyje na ce Opoj BaHpEOHMX M ONACHUX CUTyaldja u3
TOJIMHE y TOJMHY ToBehaBa, a ca liMa U MaTepHjaTHe IITETE U TYOHIIN JbYICKUX KHUBOTA aJIH

1 u3ryospeHe QyHKIHje eKOCUCTEMA.

Tabena 4-2. IlpouemeHe mITeTe - MPUPOAHHN Xa3apau
(Hayuonanna cmpamezuja 3auwmume u cnacasara y 6anupeonum cumyayujama, 2011)

[Ipouena ryouraka y cekropuma

CekTop/HernoBosbHE BPEMEHCKE I10jaBe Cpenmu roquIIsBa €eKOHOMCKA Cpenmu rouIIBHI TyOUIH

ryOouny y MIJIMOHMMA TUHApa JBYACKHX JKUBOTA
INosponpuBpea/momiase On 3.100 o 8.500 Hexkomnuko 1o necetune
Bognonpuspena/moruase Oko 1960 s
[MosbomipuBpea/rpa, jake u OOHIHE Oxko 7.316 Hexkonmko 10 gecetnse u 1o
MajiaBuHe, jak BETap 0]l y/iapa rpoMa
[MosponpuBpena/cyrra, Mpa3eBu Oxko 4.0000 Hema ryburaka
[TpousBonma eHepruje (tomiorna enepruja)/ Oxo 716 Hexkonnko 1o geceTuse
eKCTPEMHO HHUCKe TeMIIepaType Ba3ayxa
OnprkaBame MMyTeBa/CHET, TIOJIE/IHIIA, Oko3.500 e

3anehuBame

Jbyzacku ryOuIM Ha ayTOMyTEBUMA, PETHOHAIHUM U JIOKAJHUM MTyTEBHUMA MPOY3POKOBAHH JIOIIUM BPEMEHOM
rogummke ce kpehy ox 105 mo 131
Komeprujanau Ba3aymau caodpahaj On54nmo72  memeemeeeeee

YKVYIIHO On 16.648 no 48.572 On Hekoauko 10 160

Ha rmo6amnom HUBOY, aktyennun CeHllan OKBHP 3a CMameHhe PU3MKa O] KatacTpoda Koju je
MpaBHU ceA0EHUK aKIMOHOT OkBHpa u3 Xjora - Hyogo framework for action (HFA, 2005),

neduHUIIe OCHOBHU IWJb y mepuony mpumene on 2015. go 2030. roamHe Kao: 3HamHO
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cMarere pusuka 00 kamacmpogha u 2youmka Jcusoma, ycioga ca cmeaparbe cpeocmasa 3d
JHCUBOM U 30pasdba, U 2yOUMKA eKOHOMCKe, (u3uyKe, KVImypHe U eKOJIOuWKe UMOBUHE /bYOU,
Komnauuja, 3ajeOHuya u 3emasa. 17100aTHM MHAMKATOPU KOjUMa Ce MpaTH IMpoLeHaT
peanm3alyje OCHOBHOT IHJba (MMajy MyaimHy MPUPOIY jep Ce cMaTpajy U MOAINIbEBUMA) CY:
® CMameHe II00aIHE CMPTHOCTH yCJel IPUPOJIHUX KaTtacTpoda,
e CcMameme Opoja CTAaHOBHHUINTBA TOTOlEHOr HETaTUBHUM TMOCIEAWIIAMA MPUPOIHHUX
KaracTpoda,
® CMameHhe JUPEKTHUX €KOHOMCKHX I'yOuTaKa yciea MpUpoJHHUX KaTacTpoda,
® CMameHe IITeTe KOjy TPNU KJby4YHa (KPUTHYHA) HHPPACTPYKTYpa yciel MPHUPOTHUX
KaracTpoda,
e nosehame Opoja 3eMasba ca HAMOHAIHUM M JIOKAJTHUM CTpaTervjaMa 3a CMambere
pHU3HuKa 0f] KatacTpoda,
e 3HayajHO yHampeheme MelyHapoHe capaibe,
e 3HayajHO noBehame NOCTYMHOCTH MH(pOpPMaIKja U3 CHCTEMa 32 PaHO YIO30PaBamkE O
BUIIECTPYKUM onacHOCTUMA (Sendai framework, 2015).
KibyuHe nerepMyHaHTe KamayuTeTa >KUBOTHE CpenHE (€KOCOLUjATHOT CHCTEMA) YKIbYUYjy H
acIieKTe pearoBama y BaHPEAHUM CHTyanujama. JeaHa oj mpemMuca XuOpujor monaena je

MHTErpalyja ynpapbamba KarnauTeToM y peIOBHUM aJIM U BAaHPEIHUM CUTyallljama.
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5 PA3BOJ XUBPUIHOI' MOJEJIA YIIPAB/bAIbA KAITAIIUTETOM
KNUBOTHE CPEJUHE 3ACHOBAHOI' HA
BUINEKPUTEPNJYMCKOJ AHAJIN3AN
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5.1 Pe3uMe noriaB/ba

[lormaBibe caapku OCBPT Ha KapaKTEPUCTHKE IMpoIeca OTydnBamba, Kao M ajaTe U METOC
KOJU c€ KOPUCTE y Ipoliecy OTy4uHBama. BpcTe oulyunBama Cy KaTeropucaHe y OJHOCY Ha
BUIIIE KpUTEpHjyMa nojese. MeToze 1 ajlaTH Koje ce KOpHCTe Y pa3InuuTUM (azama mporeca
OJUTy4MBamka 3acTyIUbEHH Cy Ca jJeJHOCTAaBHMM, HAlpPeOHHMM M METoJaMma BHILIEr pPaHra.
[Ipuopurter je mar MeToAM KoOja WMa HaAjpacloOCTPAmbECHU]y TMPHUMEHY - aHAIUTHYKH
xujepapxujcku mporiec (AHP) koja mpunama rpynmm HanmpegHUX METOJa a OJIJIMKYje ce
MoryhHomhy aexomMmno3uiije mpoodyiemMa oJiTyurBama y cTadio (Xujepapxujy) oTyuynBama U
BHCOKMM HHMBOOM JI€Tajba y aHAIIM3H Y3 JeTHOCTABHOCT ynoTpede. [lepuHrcame xujepapxuje
OJUTy4MBama je BPIICHO Y3 yBa)KaBame MpeJIMeTa, XUIOTe3a U IUJbEBAa UCTPAXKHUBAKHA Kao U
IUTaHUPaHUX MeppopMaHCH XUOPUIHOT MOJIENNa yIpaBJbamba KalmaluTeTOM )KUBOTHE CPEINHE.
Hedunncana xujepapxuja oJyIydnBama CaCTOjU C€ O]l HUBOA IUJba KOJU CE OAHOCH Ha M300p
KJbYYHUX JETEPMUHAHTH KalalUTeTa )KMBOTHE CPEMHE, HUBOA KpUTEpHjyMa (KOMIIOHEHTE),
HUBOA TNOAKpUTepujyma (¢pakTopH, TIpyne) Kao M HUBOA JCTEPMHHAHTH (MHIUKATOPA,
ITEpHATHBA, aTpUOyTa) KamamuTeTa XUBOTHE cpenuHe, ca MoryhHomhy nomatka HuBOA
noauHaukaTopa. OOJEKTUBHOCT y TIPOIECY paHTHpama ACTCPMHHAHTH KamaluTeTa je
IOCTUTHYTa PAa3HOBPCHOIINY HHCTUTYLIMja ca KOjUMa Cy BpIIEHE KOHCYJTAalMjeé TOKOM
neguHUCaba XHjepapXHMje U aHTaKOBama eKclepara M IMPUMEHOM YCJIOBa KOjUMa ce
NpOBEpPaBajy KOMIIETEHTHOCT TMOjeUHAYHUX eKcrepata u mene rpymne. [Ipomec m3bopa
JETEPMUHAHTH KanaluTeTa je MamupaH y TpeheM M 4eTBpPTOM INOIJaBiby (MPErNo3HaBame
(YHKLIMOHAJIHMX Be3a Y PEryJaTUBU U pajy MHCTUTYLM]a, KaO U MPENO3HaBake HHTEpaLuja y
CHUCTEMYy J>KMBOTHA CpeAMHA - JpyIITBO). PaBHOMEpHa 3acTYIJbEHOCT JAETEPMUHAHTU
karmanuteTa paheHa je y3 ocBpt Ha DPSIR koHIenTyaaHum OKBUP M OCHOBHE CHTHUTETE
€KOCOIMjaTHOT cucTeMa (KMBOTHA CpelMHA + JIPYIITBO = €KOCONHjaJiHH cucTem). Jlat je
JieTajbaH ONUC JIeTePMUHAHTHU KalalUTeTa, Kao U MpoLeaype paHrupama 1 Jepucama HUBOA
YTULAJHOCTH (TE€KUHA) JETEPMUHAHTH y OJIHOCY Ha (akrope, ¢akropa y OIHOCY Ha
KOMITOHEHTE ¥ KOMIIOHEHTH y O/THOCY Ha ITUJb.

Cepxa mormaBba je AchuHUCAEmE (MPEIor) HOBOT KOMIIO3UTHOT HMHJEKCA KamnaluTeTa
XKHUBOTHE CpeluHe, Tj. HHAEKca Kamanurera ekocouujanHor cucrema - ESCI (Eco-
Sociological Capacity Index) Ha ocHOBY rio0ajqHe MpeXe YTHUIAJHOCTH JETepPMUHAHTH,

(dakTopa M KOMIIOHEHTH KanaluTeTa.
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5.2 OpnyuuBame, aJ1aTH U MeTO/Ae

AHanu3a caBpeMeHe JUTepaTrype Koje ce 0aBu MpoOIEeMaTUKOM 3aIITHTE KUBOTHE CPEIIUHE,

OJIHOCHO acleKTHMa 3allTUTE YOMIUTe (3allTUTE Ha paly, 3allTUTE O] MOoXKapa, yIpaBibamba

BaHPEJIHUM CUTYyalldjama, yIpaB/bamba KOMYHAJIHUM CHCTEMOM) HEJBOCMHCIICHO yKa3yje Ha

3Ha4yaj MPUMEHE METOJa MYJITUKPUTEPH]YMCKOT OJUTYy4YHBamba MPUIMKOM JOHOIICHA OITyKa

KOje MMajy Jyropounu kapakrep (Mikhailov, 2004; Anna, 2006, Vidal, 2011). IlorogaocTH

NpUMEHE METOJIa MYJITUKPUTEPH]YMCKOT OJUTyYHBamba OTJIEAA]y Ce Y YMIEHHIN Ja C€ MOTY

KOPUCTUTH 3a €Balyallj]y U JOHOLIEHka OJJIyKa NPUIMKOM pellaBamba ojapeheHor,

JeAMHCTBEHOT IpobieMa y oKBHUpY jeaHe obnactu (Janackovic, 2013; Malenovié, 2015), anu

Ce MOTy KOPUCTHTH M y CUTyalldju KaJa JOHOIICHE OJIYKEe 3aBHCE O]l eBayalldje BHIIE

npo0iieMa u3 pazmuutux odnactu (Vasovic, 2016).

OmryunBame NMpeacTaBba KOTHUTUBHH MPOIIEC T/I€ ¢€ O/ IOHOCHOIIA OJTyKa OYeKyje aa:

Mperno3Ha MPUPoy mpodsemMa ca KOjuM ce OH WJIM €HTUTET KOJUM yIpaBjba cycpehe y
noctojeheM TpeHyTKy,

neduHUIIe KeJbeHO, pedepupano crame y OyayhHOCTH,

eBaJTyupa omije (aaTepHaTHBE, PEIICHha) KOja BOAC Ka kKEJbEHOM CTamy Ipodiema y

OJIHOCY Ha JIOHOCHIIA OJUTyKa UM €HTUTETa KOJUM YIIPaBJba.

Jlpyraunje pedeHo, OCHOBHH IIPeyCIOBU MPOLECY OATYUHBAbA CY:

MIOCTOjae HeYCarilaleHOCTH u3Mel)y TPEHYTHOT U JKEJbEHOT CTamba,

MOCTOjalbe¢ KPUTHYKOT MHUILBbEHA JOHOCHOIIA OJIyKa Jia MPerno3Ha HeycarjameHOCT
u3Mel)y TPEeHyTHOT U JKEJbCHOT CTamba,

MOCTOjatbe€ MOTHBaIje (KeJbe, CIPEeMHOCTH) JOHOCHOLIAa OJUTyKa Ja IMpeBasulbe
HeycarjameHoCcT u3Mel)y TpeHyTHOT U )KeJbEHOT CTamba,

pacIoNIOKUBOCT pecypca KojumMa OM Cce TpeBasuilia HEycarjalmeHOCT u3Mehy

TPEHYTHOT U )KCJbCHOT CTama.

OpnyunBame je y Hajy’K0j Be3U ca YIPaBJbabEeM, TIe ce, Y MPOLECHOM CMUCITY, YIIPaBIbabe

CacTOju OJT TIpoIieca:

IUTAHUPama,
UMIUIEMCHTAIH]a,
npoBepa (KOHTpoIa),

yHarnpehuBama Ha OCHOBY ITpOBEpa

JIOK Ce, Y TIPOLIECHOM CMHCITY, OTyYUBak-e CACTOjU O] Ipoleca:
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MHHIYjaTHBE (IPEno3HaBama mpodiema),

npuIpeMe outyke (aHanm3a npo0iemMa, KeJbEHOT CTamba U pecypca),
JIOHOIIICHa OJUTYKE,

UMITIEMEHTaIHje o/uTyKa (IlyTeM carjielaHux pecypca),

KOHTPOJIE MpolLieca UMILIEMEHTAI]je

TaKo J1a OJITyYHBam-€ NPECTaBsba JI€0 MpoIieca yIpaBibamkba y HaJyKEM CMUCIY.

[lpumetHo je na Ha JeduHHCamEe Npoleca OATyUYMBaWKa OAIY4Yyjy JABa JIOMHMHAHTHA

CTaHOBUIIITA: CTAHOBHUIITC IIpOIECa (I‘,Z[G CC OJIyuuBamC BUAMU KaO BOJbHU Hpouec) u

CTaHOBHILITE CTamba, I7Ie Ce OTyYHBAahE CBOIM HAa HEONXOHY Paiby Yy CIIy4ajy TaKBOT CTamba

rie je uyuH u300pa HaMETHYT, OJHOCHO TJe je mporec u3bopa anTepHatnBa ckpahen

(KapaKTepUCTHUYHO Y BaHPEIHUM CUTyallHjamMa).

VY cmuciy BepoBaTHOhe (M3BECHOCTH) OJUTYyIHBAKHE MOXKE OUTH:

O/UTyYMBaKk-E€ y CTamby BHUCOKE H3BECHOCTH, Hajuemhie ce OJHOCH Ha JOHOUICHE
OJUTyKa CTpaTEUIKOT KapakTepa Kaja je BehuHa gerepMuHaHaTa TpeHyTHOT podieMa,
MOJaNITeTa  MPEBAXWIAKEHA, JKEJbEHOI  CTakba W pecypca  IO3HATa,
KapaKTEpPUCTUYHO 32 IPOILEce aanTamuje,

OJUTy4YHMBAa-€ Y CTalby HUCKE M3BECHOCTH, Hajuenthe ce OHOCH Ha JOHOMICHE OTyKa
KaJla HUCY JOBOJFHO MO3HATH CBU ACIIEKTH Pa3B0ja JKEJbEHOT cleHapuja norahaja y
OynyhHOCTH, MOJAaNUTETH NpEeBa3HIAKEHa Kao M PECYpPCH, KApaKTEPUCTHYHO 3a
nporece 0OHOBE,

OJUTyYHBamkE y CTamy HYJITE M3BECHOCTH, Kaja BehwHa JeTepMHHATa OTyYHBamba
HUje M03HaTa, allv je MPUCYTHA MoTpeda 3a TOHOMICHEM OTyKa, KapaKTePUCTUIHO 32

ancopOInjy HEraTUBHUX edeKara.

[Iponec omtyunBama ce Moke M rpauukd WIyCTpOBaTH, IUTO je MpUKazaHO Ha cienaehoj

ciuiy (Baker, 2002).
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Jedpunucame npodieMa — ONUC TPEHYTHOT H JKeJbEHOI CTamba,
HUUeRa, AHAJN3a 3aNHTEPECOBAHUX CTPAHA HA (4

ARxR AUy

KOje OJUTyKa yTH4e, MPeno3HaBame HHULIMjaTHBEe U MOTUBALIHje

A

HUrepauuje y nedpunucamy npodJaema - cJI0’KeHH MPodJieMH 3aXTeBajy
JAeTa/bHUjy AHAJIM3Y M OMKC, YMMe MOCTYNAK HIeHTU(PUKOBaHA
NMpodJjieMa MMAa HTEPATHBHY NPHPOAY

Jlepunucan
npodaem

Ha

Jepunucame 3axTeBa — ycJjoBa Koje Tpeda 1a HCNYyH-aBa pellier-e
npobyema, y norjieja 06a eHTHUTETAa CHCTeMAa )KMBOTHA CPeJHHA - APYIITBO,
HA OCHOBY cy0jeKTHBHE NpOoLeHe HIH MyTeM KBaHTHUKALUje 3aXxTeBa

Y
PazmaTpame Hi/beBa — KOjU ce 0iHOCe Ha
NPUXBAT/LUBUM BpeaHocTuMa. Hnnepu mory Gutu y koudauxry (morpede
APYLITBA CY 4eCTO Y KOJHM3UjHU ca moTpedamMa ;KMBOTHE CpeJlHe; pearoBame
Y BaHpPeIHUM CHTyanujama je, Hajuemnhe, y KOPUCT APYIITBA a HA WITETY
JKHBOTHE CpeIHe)

e

€/bCHO CTAE, OITUCAHO

Hrepanuje

A

Pa3smaTpame aiTepHATHBA — PA3THYUTHX NPHCTYNA peliaBamy npodJema, a
PaaH 10CTH3aIHA KeJbEHOT CTaba. AJITePHATHBE ce Pa3MaTpajy y oiHOCy Ha
HHULMjAJHA OTPAHHYEHA TAKO J1a ce 010anyjy OHe Koje He HCMYyHaBajy
yciioBe

L Hrepaunje

H360p kpuTepujyma U NOAKPUTEPHjyMa O Ty4HBaa, HA OCHOBY KOjHX ce

BPIIM aHAIN32a ajJTepHaTHBA. KpuTepujymu ce 3acHuBajy Ha JedpuHUCAHUM

IM/bEeBHMA M NPEACTAB/bAjy 00jeKTHBHE Mepe KOjUMa ce OIMCYjy UN/beBH U
KOjUMa ce PAHTupajy nojeAnHAYHe aJITEPHATHBE

N300p MeTone oa1yunBamka — 3aBHCH O/ IJbeBa O/LTyYNBamba,
PACHoOJI0KHBHX pecypca, TPEHYTHOT U JKeJbeHOT CTamba

TIpoueHa anTepHaTHBa Ha OCHOBY AepuHHCaAHUX KpUTepHjyma nomohy u3adpaHor
MeTO0/Ja — OLelbHBahe MOKe OUTH 00jeKTHBHO (32CHOBAHO HA er3aKTHUM YHIeHULAMA U

MoJALMMA) UM CY0jeKTHBHO (eKCNePTCKO OLelbHBaK€, 32CHOBAHO HA JIHYHUM
HCKYCTBHMA WM npedepeHuujama ekcnepara). Mcxon ouemnBama (paHrupama) je
HajIPUXBAT/bUBH]jA AJTEePHATHBA

Hmnaementanuja npuxpahene anrepuaTuse

Cauxa 5-1. ®a3e y npouecy o1JIy4UBamba
(Baker, 2002)

He Tlouerak
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VY oxHOCy Ha 6p0oj KpUTEpHjyMa OTyuHBamba MOCTOju:

®  JeIHOKPHUTEPU]JYMCKO U

®  BUIICKPUTEPHJYMCKO OIITyUUBAKE.
BummexputeprjyMcKo O/UTydYnBamke MOXKE OUTH:

e BUMICaTPUOYTHO OJUTYYHBAKE WIIM BUIIEKPUTEPHjYMCKA aHAIH3A U

® BUMICIWIBFHO OJUTYYHBAE.
JeTHOKPHUTEPHjYMCKO OJUTYyYHMBamkE TPEACTaBjba IpOLEC TAe ce H300p HajIoBOJHHHU]E
aJTepHATUBE BPIIM y OJHOCY HA caMO jelaH KpuTepujyM (Hajuemihe je To neHa). Ca apyre
CTpaHE BHUILIEKPUTEPHjYMCKO OJIYYHBAE MPEICTaBJba MPOLEC TAe ce M300p HAjTIOBOJHHHU]EC
QITEpHATHBE BPIIM Yy OAHOCY BHIIE KpuUTepHjyma (LI€HAa, KBAJIUTET >KUBOTA, KBAJIUTET
KUBOTHE CpEIHHE...). BHIIEKPUTEPHUjyMCKO OIITydHBaEmE MOXE OWTH BHIIEATPUOYTHO
omyuynBame (MMO3HATHjEe KAao BHUIICKPUTEPHjyMCKAa aHaiIM3a) T/A€ Cy KpPUTEPHjyMHU
oJUTyuMBama Jc(GUHUCAHM HAa OCHOBY JIETCPMUHAHTH (MHIUKATOpa, mepdopMaHcH,
KapaKTepUCTUKa, aTpuOyTa, (axTopa, OCOOMHA) WM BHIICIMJBHO OJUIyYHBAIKE TOE CY
KpUTEpHjyMH JeUHUCAHU Y OJHOCY Ha keJbeHe nmibeBe (Baker, 2002). lllemarcku mpukas

BUILIEKPUTEPYJUMCKOT OJITyunBama aat je Ha ciaeachoj memu (Janahxosuh, 2015).

Wl Wn
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Cauxka 5-2. lllema BULIEKPUTEPUjYMCKOT OLTy4YHBAHA

(Janahxosuh, 2015)

VYTunajHu eneMeHTH AaTH y OKBUPY HIeMe BUIIEKPUTEPHjyMCKOT O/TyYHBabha 71 O3HAKE:
e (,..C mpexacraBibajy KpUTEPHjyME Y MPOLECY BUILIEKPUTEPUjYMCKOT OJTyulBama. Y
OBOM CIly4ajy, KpUTEPUJyMH Cy IMpPEICTABJbEHU Yy KOJIOHaMa. Y IIEMHU OJJTyuyuBamba
CBaKH KpUTEpUjyM UMa ofpeheHy Texuny (w,...w, ).
® w..w, TexuHEe Koje nedpuHuiry 3Hauaj (y ciaydajy ynorpebe CarujeBe ckaie

pENIaTUBHOT 3Hauaja y TMUTamky j€ pEelaTUBHM 3HA4aj) KpUTEpHUjyMa y OJHOCY Ha
neUHUCAHH II1Jb, @ MOTY OUTH onpeleHe cyOjeKTUBHO (Kaja caMo jedaH JOHOCHIIAI]
olTyke onpehyje TexxuHe, y3 ToMOh JIMTepaTypHHX MOaTaKa) WM ITyTeM arperarwje

AO0JCJbEHUX TEXHWHA OJf CTPaHC BHIIC aHIa)XOBAaHHUX CKCIIEpaTa TOKOM TIPYIIHOT
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OJTyYrBamka (3Ha4ajHO 00jeKTHMBHU]ja METO/a, KOja je ynmoTpedsbeHa 3a moTpede oBor

UCTPaXUBamkba),

e 4..A mpencrtaBibajy aJTEpHATUBE y MPOLECY BHIICKPUTEPH]YMCKOT OITy4YHBamba. Y

OBOM CITy4ajy, allTepHaTUBE Cy MPEJCTaBJbEHH Y BpCTama,

® a, TIPEACTaBJba 3HAYAj anTepHaTuBe A; y omHocu Ha kpurepujym C,,

1

e X,..X, NpPEICTaBJbajy BPEIHOCTU PAHTMPAHa AITEPHATUBA, A€ BHUIIM PAHT 3HAYU U

Behu yTunaj, Tj. BUIM HUBO nieppopmancu (Jaunahkosuh, 2015).

[Iporiec BUIIEKpUTEPHjYMCKE aHAIW3€ 3HAYAJHO j€ OJIAaKIIaH MPUMEHOM MOMONHHMX ayiata u

TEeXHUKa (MeTo/la) KojuMa ce€ NpolLeC BpelHOBama IMojeaHocTaBbyje. OCHOBHa mozena

NoJpa3yMeBa jeIHOCTaBHE METOJIe, HallpeJHe METO/E U METOJIE BUIIET PaHra, o1 KOJUX CY

Hekr npuka3anu y cienehoj tadbenu (Chen 2000, Figueira, 2005, Ustinovichius, 2007).

Tabena 5-1. MeTose u aj1aTH BULIEKPUTEPUjYMCKe aHAJIN3E

(Chen 2000, Figueira, 2005, Ustinovichius, 2007)

JenHocTaBHE MeTOIE

o JlomuHanuja

e Maximin

e Maximax

e KoHjyHKTUBHU
METOJ,

¢ JIWCjyHKTHUBHH
METOJ,

e Jlekcukorpadcku
METOJ,

e Emmmunamuja mpema
acrmeKkTuMa

e TeXUHCKU aIUTHBHU
METOJ,

o TexuHcku
MYJITUTUTMKATUBHH

METOJ

Hamnpenne metone

AHanutnuku
XHjepapXujCKu
npouec (AHP)
Fuzzy ananutnuku
XHjepapXujCKH
npouec (FAHP)
AHaJIUTHYKH
MPEXKHH IIPOLEC
(ANP)

AnuTuBHa Teopuja

kopucHocT (UTA)

BumeatpulyTtHa

BpEJIHOCHA Teopuja

(MAVT)

BumearpuOyTtha

TeopHja KOPUCHOCTU

(MAUT)

Penammona aganusa

Mertone Buuier panra

ELECTRE (1, I1, III, IV)
PROMETHEE (1, I)
ORESTE

REGIME

QUALIFLEX

ARGUS

EVAMIX

MELCHIOR

TACTIC

121



e TOPSIS
e SMART

Hanpenne metome Oenexe HajUHTEH3UBHH]Y NpPUMEHY Y CBUM cdepama ApPYIITBEHHUX

AKTUBHOCTH, HAPOYUTH TAC je mponec JOHOHICHa OAITYKE HOTpC6HO YUUHUTU TITO

00jeKkTUBHHMjUM M Ha oapeheH HaumH kBaHTH(HKOBaHWM. HampemgHe meTone mpencraBibajy

ujeanHy KOMOHMHHIIA)y AOBOJbHOT Opoja MoryhHoctu (“features”) ca jeaHe cTpaHe U

JEAHOCTaBHOCTHU IPUMEHE Ca JIpyTe.

Mebhy HanpegHuM MeTOoAama, aHAIUTHYKK Xujepapxujcku mpouec (AHP) mpencrasspa

METOAy KOja MMa HajpacmpocTpameHujy mnpumeny (Figueira, 2005). Hexe ox oGnactu

IpUMEHE aHAIUTUYKOT XHjepapXHjCKOr Mpoleca Cy:

Cjenumene Amepuuke [Ipxase, denepanna apxaBa CeepHa Kapomuna: ynorpeba
AHP-a TOoKOM pa3Boja KpuUTEpHjyma eBallyaldje qo0aBjbaua M KOPHCHUKA YCIIyTa,
Kako O IOHOCHOIIMMA OJTyKa OJlaKIiaia u300p HajlmoOBOJLHUjUX NT00aBIbaya,
Cjenumene Amepuuke [Ipxkase, denepanHa peryiaropHa KOMHCHja 32 HYKJICApHY
6e30ennocT: ynmorpeba AHP-a TokoM pa3Boja mpojekTa anokanuje (HUHAHCHjCKHUX
cpeacraBa. Kopumhen je 3a neduHMcame mpHOpUTETAa ald M 3a pealu3alujy
KOHCEH3Yje y OKBUpY IpyIe JOHOCHOIA O/TyKa Kojux uMa Bume ox 35. [Topen Tora,
notpeba 3a oip>kaBakeM cacTaHaka TOKOM Ipolieca JOHOIIeHa OJUTyKa je CMambeHa ca
JIBa/IECETaK Ha CBETa HEKOJIHKO,

Cjenumene Amepuuke [[pxaBe, DexepaHu caBeT 3a KOHTPOIY pajaa (HUHAHCHjCKUX
uHCTHTYIMja: ymotpeba AHP-a TokoM wu3bopa mpuoputeTa y mporecy wu300opa
CTpaTeIIKOr TpaBlla yHampehema IMOojeIMHUX KOMIIOHEHTH caBeta. IIpomec m3bopa
NPUOPUTETA j€ TIOJPa3yMeBa0 YHAKPCHY aHAlM3y 3aXTeBa M pecypca, a 3aBpIICH je
TOKOM jeIHOJTHEBHE cecHje,

Cjenumene Amepuuke Jlpxae, Kity6 3a muage npxaBe Bammurron: ynorpe6a AHP-
a TOKOM Jie(pHHHCaba IPHOPUTETA MTOJUTHKE OATOBOPA HA PU3UKE ca KOjuMa ce Miiaja
nomynanuja cycpehe. [IpuMeHOM OBe METOJE MOCTUTHYT j€ KOHCEH3YC y CMHCIY
neduHama cTaHaap/a KOju ce U IaHac KOPUCTE,

Cjenumene Amepuuke JlpkaBe, MuHuCTapcTBO oa0paHe: Beoma dYecTa ymorpeda
AHP-a TokoM mporieca ajiokaruje pecypca u n300pa akTHBHOCTH,

Cjenumene Amepuuke JlpkaBe, YmpaBa 3a ommre yceiyre: ynorpeda AHP-a Tokom
n300pa Haj3HAYAJHUJUX WHHUIM]jaTHBA y CEKTOPY HH(MOPMAalMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX

ycnyra. Pesyarar nmpumeHe mpejactaBiba M300p Haj3HAYajHUJUX MHUIU]jaTHBA KOJU je

122



YKJbYUHO YHAKpCHY aHaJIM3y KOPHCTU y OJHOCY Ha TPOLIKOBE M YHAKpPCHY aHAJIU3y
KOPUCTH y OHOCY Ha PHU3HKE,

Typcka: ynorpe6a AHP-a Tokom n30opa okanuje 3a U3MeIITambe pa30peHux 00JIacTH
rpajga Anamnasap, Koju je mpeTpreo 3HadajHa omtehema y s3emsbotpecy, 2001. roqune,
Benuka bpuranuja: ynotpe6ba AHP-a ox ctpane British Airways-a Tokom u36opa
HajTIOBOJbHHU]ET 100aBsbayua 3a YUTaBy (hJIOTy aBHOHA,

Kondnukr Ha penaunju Cjenumene Amepuuke [pxase - Kuna, y Be3u cropa oko
3alITUTE ayTOPCKUX MpaBa: ynotpeda AHP-a Tokom nedunucama Mmoryhux crieHapuja
ucxona ysohema cankuuja Hapomnoj PemyOmmum Kunm on crpane CjenumeHHX
Awmepuukux JlpxaBa. Ynorpeba AHP-a y omHOCy Ha KOPHUCTH, TPOIIKOBE U PU3HKE
TaKBOT TTOyXBaTa je MmoKa3aja Jia je 0OyCcTajame 0] CaHKIIMja Haj0oJka OMIlHja,
Jyxuoappuuka PemyOnuka, MHCTHTYT 3a cTparemika IiaHupama, lIperopwuja:
ynotpeba AHP-a TokoM uzbopa npernopyka koje 6u npeBasuiiuie pacHe KOH(PIUKTE Ha
¢denepanmHom HuBOY. Pesyntar mpemnopyka je Owmia ucropujcka omnyka Hencona
MeHnnene o yKuiamy MOJUTHKE anapTxejaa,

Kopnoparmja Xerox: ynorpedba AHP-a TokoMm mporieca amokaiyje BHIE MUTHjapIu
JoJ1apa y pa3IuduTHM UCTPAXKUBAYKUM MPOjEKTUMA,

Kopmopamja @opa: ynorpeda AHP-a Tokom nedunucama nmpuopurera Koju Bojie Ka
BUIIIEM HHUBOY 33/I0BOJbEHa KOPHUCHUKA FHUXOBHX YCIIyTa.

Kopnoparmja IBM: ymorpe6a AHP-a Tokom m300pa JyropodHOr TpaBiia pa3Boja
XapABEepCKuX miaTopmu,

VYnorpeba AHP-a on cTpane Buime CHOPTCKUX M NPO(ECHOHATHUX YIPYKEHa

MIPWIMKOM JIOHOIIeHa otyKa (Saaty, 2008).

AHQJIUTHYKK XMjepapXHjCKH IpOLEeC MPUMEmYje ce y KopaluMa JOHOUIeHma OJUIyKa, Tj. y

JieNly pa3MmaTpama ajTepHaThBa Kaja 1ocToju Behu Opoj yTHULAjHHX KpUTEpHUjymMa WIIH

NOJKpHUTEpHjyMa. Y TaKBUM CHTYyallljaMa HEOIXOJTHO je M3adpaTu alTepHaTHBY Koja he Ha

Haj00JbM HAYMH J1a OMOTYhH HCTTYHBEHhE IHJba (MPOJEKTOBAHO, KEJHEHO CTAE).

Cam npoliec NpUMeHe aHATUTUYKOT XHjepapXUjCKOT Ipolieca ce 00aBiba y 4eTupu ¢ase:

CTPYKTypHpame mnpoliemMa KOjU je MpeaMeT BHUIIEKPUTEPHjYMCKE aHallu3e, IITO
noxpazymeBa  JgeduHUCAKe  LWJbAa  aHANU3e,  XHUjepapxuje  KpUTEpUjyMma,
HNOJKpPUTEpHUjyMa, AITEpHATHBA M JETEPMHHAHTH Kao M HHUXOBO ypehuBame y

XHjepapXxHjCcKy CTPYKTypy crabdia Koja uMa o0nuKy cimvan Mmukasa nujarpamy,
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® T[PUKYIUBAWkE II0JaTaka, KOjU Ce OJHOCE Ha KpHUTEepHjyMe, IeTepMUHAHTE U
aITepHATHBE KOje ce TIopeJie,
e onpehuBame W OLEHUBAKHE PENATHBHUX TEXKHHA €JIeMEHaTa Ha CBHUM HHBOMMA Yy
neUHUCAHOM JHjarpamy OJITyYUBamba,
® CeJeKIMja ONTUMAJTHE OJTyKe Y OJIHOCY Ha aeduHucanu b (Saaty, 1980).
Tokom cTpykTyHupama mpobieMa HCTpaKuBama, MOTyhe je CBaKOM KPUTEPHjyMy HOJETUTH
onpehene TexuHe, HA OCHOBY KOjHX C€ KaCHHU]je eBAIyUpajy JEeTEpMUHAHTE (MHAUKATOPH) HA

HajHIKEM HUBOY XHjepapXuje.

Wh
I HuBo nuba

Kpurepujym 1 Kpurepujym 2 Kpurepujym 3 Kpurepujymu

[ IMoakpurepujym 1 } [ IMoakpurepujym 2 } [ IMoaxkpurepujym 3 } [ IMoaxkpurtepujym 4 } HO)]Kpl/lTepl/lijl/l

[ Huauxkartop 1 } { HWnaukarop 2 } [ HWuaunkartop 3 J [ Huaukarop 4 } Nnauxatopu

Cauxa 5-3. Onmra AHP xujepapxuja
(Saaty, 1980)

[IpBa ¢a3a aHaNUTHYKOT XHUjEepapXUjCKOT Mpolieca, OJHOCHA (haza CTPyKTypupama rnpobdiema

CacToju ce Of JEeKOMITO3UIHje pobdaemMa o/uTyunBama U (opMUpama Xujepapxuje y oOIuKy
crabma (aujarpama). Y nedWHHUCAHO] XHjepapXHju CBAKM HUBO TpelcTaBiba oapehenu Opoj
KpHUTEpHUjyMa WIN aNTepHATHBA KOje ce MPUMERY]y Y Mpolecy o[TydnBama. Ha oBaj HaunH
Ce W U3Y3eTHO CJOXEHU MpOoOJIEMH MOTY JEKOMIIOHOBATH W OMNHCaTH MNoMohy ckyma
JETEPMHUHAHTH KOjU Cy Haj3HAYajHHUjU 32 TIOCTH3ame JePHUHUCAHOT [IUJbA.

Hpyra ¢aza aHATUTHYKOT XHJEpapXHjCKOT TpoIieca MPeACcTaB/ba MPUKYTIhakhe HEOITXOIHUX
nojaraka. ¥ oBoj (as3u ce nonespyjy TekuHe nopehemeM mapoBa AETEPMHUHAHTH HA HCTOM
XHMjepapXujCKOM HHMBOY, Y OJHOCY Ha JIeTepMUHAHTE NPBOT BHILET HUBOA Yy XHjEepaxuju,

OJIHOCHO Topeheme ce BpImM y OJHOCY Ha TO KaKO JETCPMHHAHTE HIDKET HUBOA yTHUY Ha
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JeTEpMUHAHTE TIPBOT BUIIIET HUBOA Yy XHjepapxuju nmopehema. OBakBo mopeheme ce oOaBiba
3a CBE HUBOE y OKBUDY JAeduHucaHe xujepapxuje nopehema. Y oBoj pa3u ce MOry KOpUCTUTH
JUTEpATypHU TOAALM, WIM CE MOTY aHTa)XOBAaTH NMPOLIEHUTEJbU/EKCIEPTH KOjU Ha OCHOBY
CBOT HCKYyCTBa BpIIe mopeheme NeTepMHHAHTH y TapoBHMa, INTO NPEACTaBjba JAJICKO
00jCKTUBHH]Y BapHjaHTy.

Tpeha ¢aza ananuTHukor XujepapxujcKOr Ipoleca MpelcTaBiba MpoUenypy oapehuBame
peTaTUBHHUX TE)KMHA JETCPMHHAHTH, alTEpHATHBA M KpUTepHjymMa. Matpuie nopehema mo
NapoBHMa C€ MPEBOJIC Y CONCTBEHE BPEIHOCTH, J1a O ce T0OMIM HOpMaIU30BaHU CONCTBEHU
BEKTOPH TEXKHHA 32 CBE JIETCPMUHAHTE Ha CBAKOM HUBOY XHjepapxuje.

YetBpra (haza aHATMTHUKOT XHUjEPaAPXH]CKOT MPOIleca cacTOjU C€ O] Kpeupama KOMIO3UTHOT
HOPMAaJIM30BaHOT BEKTOPA y OJJHOCY Ha MaTpulle nopehema. YKOJINKO NOCTOjU BUIIIE HUBOA Y
XHjepapXuju OJUTyYHBamba, KOMIIO3UTHH BEKTOP HOPMAIM30BAaHMX TEXHHA ofpehyje ce
MHOXEHEM BEKTOpa TEXHHA CBUX HUBOA. ENEMEHTHM KOMITO3UTHOT BEKTOpa MPEACTaBIbajy
BPEIHOCTH KOjUMa C€ OMHCYje 3Hayaj (TeKHHA) MOjeIMHAYHUX JIETCPMUHAHTH HA HAJHUKEM
HUBOY Yy (YyHKIMjU [OOCTH3ama LuJba JOe(UHUCAHOT HA HAJBHUIIEM HHUBOY XHjepapxuje
onmyuuBama (Saaty, 1980, 2001, 2012).

Momudukanmjy aHaTUTHIKOT XHjEpapXHjCKOT Tpoleca Koja yBakaBa HEM3BECHOCT
npwIMKoM neduHucama ogHoca u3Mel)y JIBe JAETEpMHHAHTE KOJH C€ TOpele MpelcTaBiba
®a3u aHanutuuku xujepapxujcku npouec (Fuzzy Analytical Hierarchy Process - FAHP).
[Ipumenom ¢a3u (paciuiMHyTHX) OpojeBa YMECTO KOHKPETHHMX OJHOca JAe(hUHUCAHUX
CarujeBom ckanom mopehema omoryhasa ce yBoheme HeonpeheHocTr y mporiec mopehema.
®da3u Opoj omoryhaBa ekcmepTHMa Ja CEJIEKTYy]y alTepHATHBY, ajd TakoO Ja je OHa
uAeHTU(UKOBaHA HEKOM O]l BPEAHOCTH M3 JAeduHucaHOr (a3u orcera, Kako OM ce Ha Taj

HAYMH ToJIeprcalia Heu3BecHoCT (Buckley, 1985).

5.3 BumekpuTepujyMcKo OIy4YHBab€e y YIPaB/bakby KaNallUTeTOM KMBOTHe Cpe/IMHe

Ozmqu/IBaH;e Yy nponecruMa 3allTHUTC KXKUBOTHC CPCIAHUHC 3aXTCBA IO3HABAKLC W YBaKaBaAHC
HOTpe6a ApymiTBa W XUBOTHEC CPCAMHC, Ka0 M PA3yMCBAKLE KOMINNICKCHOCTH WM JIWHAMHKE
WHTEpaKIMja y CUCTEMY JKMBOTHA cpeaiuHa - npymTBo (Bossel, 2001).

[porec ommyunBama ca acleKTa €KOCOIMjaTHOI CHCTEMa pa3MaTpa ce y KOHTEKCTY TJe ce
€KOCOIIMjaTHU CHCTEM TOCMaTpa Kao IeJMHA CacTaBJbeHA O] JIBa MHTETpaTHUBHA CHTUTETA:
JKUBOTHA CpeIUHA W JPYIMTBO. EKOCONMjaTHM CHUCTEM C€ Yy YXKEM CMHCIY aHaJM3hpa Ha
penamyjama JAPYIITBO-)KUBOTHA CpEIWHA WM JKUBOTHA CpEAMHA-APYINTBO. VIcXom OBaKBOT

NpUCTyIla TpeAcTaB/ba HJIEHTH(PUKOBaKE HAjOOJbEr pellieka Yy YCIOBHMA pPa3IUYUTHX

125



OoTrpaHUYEeHa KOja c€ OJJHOCE Ha MOTYhHOCT carjiemaBama mnpobiemMa, 1ehUHUCAKE KEJHEHOT
CTama M PACIOJIOKUBOCTU pecypca (IpyIITBEHUX, EKOHOMCKUX, TEXHUUKO-OpraHU3alluOHUX,
pecypca JKMBOTHE CpelnuHe). 3a MIpoIec YIpaBJbalba KalalUTeTOM >KUBOTHE CpEAMHE Yy
IIMpEeM CMHCIy, MOCEOHO je BaKHa METOJOJIOTHja H300pa HajIIPUXBATJEUBHjEC OJTYKE
(HajIpHUXBaTJHPUBH]E Y IyaTHOM CMHCITY, 32 )KHBOTHY CpeuHy U ApymTBo). Ha ucxoa nzbopa
OJITyKe YTU4e M KOPEeKTaH u300p MHIUKATOpa (JETePMUHAHTH) KOJU UMa]y 3Ha4ajaH yTHUIIA] Y
CHCTEMY XKMBOTHA cpeluHa - ApymTBo. [Ipuinkom n3bopa MHIUKATOpa MOCEOHO Ce BOAMIIO
padyHa o:

e OCHOBHHMM KOMITOHEHTama KaraluTeTa )KUBOTHE CPEUHE, Tj. EKOCOIM]aJTHOT CHCTEMa

(amcopOTUBHU, PECTOPATUBHU, AJJaNITUBHU KaraIuTeT),

e morpebama JpyIITBA M KUBOTHE CPEIMHE, Y IIHPEM Y YIKEM CMHCIY,

e nepdopmaHcama eKOCOIMjaTHOT CUCTEMA y PEIOBHUM U BaHPEIHUM CHUTyallljama,

e UHTEpaklUjamMa y CHCTeMy >XUMBOTHa cpeauHa - apymrBo (DPSIR konuentyannu

OKBHD).

[IpumMemeHn mporec BUIEKTPUTEPHjYMCKE aHAIN3€e YKIbyUdyje YeTUPH OCHOBHE (haze:

e JeduHHCAEmE IUJbA U UHAWKATOPA Y XUjEPApPXUjU OMITyUNBambha,

e JeduHHCAEm-E KPUTEPHjyMa U MTOAKpUTEpHjyMa ((hakTopa, rpyna),

e onpehuBame TeKMHA HHAMKATOPA, KPUTEPUjyMa U MOAKPUTEPUjyMa,

® [IpOBEpy KOPEKTHOCTH U arperanujy 100HjeHuxX pe3yrara.
Hetamanju, rpadpuuku mpuka3 (aza y Opolecy BUIIEKPUTEPUjyMCKE aHalu3e OaT je Ha

cienehoj ciuim.
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Canka 5-4. TlppumeHa MeTo/1e BULIEKPUTEPHjYMCKOT O/INIyYHMBAaHa Y 3aIITUTH
(Ustinovichius, 2007, Janahrosuh, 2015)




Jom jeqHOM je MOTpeOHO HATJIACHTH J1a IOJEJbeHE BPETHOCTH TEKMHA (PAaHTOBU) HHIUKATOPA
UMajy TIpecy/iaH 3Hauaj Ha pe3yJITaT BUILEKPUTEPHjyMCKE aHanu3e. Y TOM CMHUCIY je MpoIec
paHrupama NOTPeOHO YYMHHMTH IITO BHIIE OOjEKTHBHUM, IITO C€ TOCTIKE YKJbYUHBAHEM
Beher Opoja ekcrmepaTa KOjU Ce YIO3HATH ca TPoOJIeMOM KOjU  je  TpeaMeT
BUILEKPUTEPHjYMCKE aHau3e. Y Cilydajy TPYIHOT O/UTyYHBama y3 aHTaKOBAIE EKcIlepaTa,
arperanmja (cymupame, npeBoheme) nojeInHaYHuX OIleHa (TeKUHA) JAOACJHeHUX OJ CTpaHe
eKcriepara ce, Hajuenrhe, BpIIM METOIOM arperanyje IojeIuHaYHuX OLleHa WM TPHOPUTETa
excnepata (Saaty, 2007). Y ciydajy TpyHHOT OJUIyYMBama y3 aHTaKOBame EKCIepaTta,
NoTpPeOHO je MPOBEPUTH M OOjeKTHBHH HHUBO KOMIIETEHIIMjE €KCIlepaTa, IITO je JeTeaJbHO

00jalkbeHO y TOCTEAHEM TTOTIIaBIbY .

5.4 lepunucame U pa3Boj xujepapxuje oAJ1yuuBamba

[Iponiec BUILIEKPUTEPH]YMCKOT OAJTydUBama y 00NAaCTH yIpaBibamba KalalUTeTOM >KHBOTHE
CpeIMHE IPUMEHEH j€ paju:

e JreduHUCaba HAj3HAYQJHUX KOMIIOHEHTH (€KBUBAJCHT KPHUTEPHjyMHMA) KamaluTeTra
JKUBOTHE CpelinHe (€KOCOIUjaTHOT CUCTEMA),

e JeduHHCam-a HAj3HAYAJHUX IPyNa, Tj. (pakTopa (€KBUBAJICHT NMOJAKPUTEPHjYMUMA) KOJU
yTUYY Ha KOMIIOHEHTE KalaluTeTa >KUBOTHE CpeMHE (€KOCOLMjaIHOT CHCTEMa),

e JeduHHCAEmE MOjeIMHAYHUX TEXHMHA CBAKe JeTepMHUHAHTE (aTpuOyTa, MHIAMKATOPA)
KaranuTeTa )KUBOTHE CpeIHe (€KOCOIMjaTHOT CHCTEMA).

Hedunucame xujepapxuje OMITyduBama y OJHOCY Ha MpPEIMET, XHIIOT€3€ W IUJHEBE
HUCTpaXHMBamka BPIICHO j€ Y3 yBaXKaBamke OCHOBHUX IMepdopmMaHCH XHOPHUAHOT Mojena
yhpaBJbaha KalnaluTeTOM >KUBOTHE cpeauHe. XHOpUAHM MOJIeN yNpaBibakba KaralUuTeToM
YKUBOTHE CpEJIMHE je TakaB (XuOpuIaH) jep:

e UHTETPUIIC aHAJIU3Yy JACTEPMUHAHTH (MHAMKATOpA) KamaluTeTa >KUBOTHE CpEIUHE
JIBOCMEPHO, Tj. Y CMEpY aHaJU3€ KaraluTeTa )KUBOTHE CPEeIUHE J]a MOJHECEe YTHULAje
JpYyIITBA, alld M Y CMEPY aHAIW3€ KamaluTeTa JAPYIITBAa Jla TOJHECEe MPUTHCKE W3
JKUBOTHE cpeauHe (Hemoroje, karactpode). JlomaTHu eeMeHT MpecTaBiba aHAIN3a
cepBHCa JKUBOTHE CpeAMHE KOjU MOJpKaBajy pPa3BOj JbYJCKOT APYLITBA U YTHUIIA]
YOBEKOBUX aKTUBHOCTH Ha HHX,

® UHTETpUIIC aHAIU3y NCTEPMHHAHTH (MHIMKATOpa) KamaluTeTa XUBOTHE CpPEeIUHE y
pa3IMYUTHM BPEMEHCKUM OKBHPHMA M CHUTyalldjama, Tj. y PEIOBHUM HHTEpAKIIMjaMa
JpYyIITBA U >KUBOTHE CPEIMHE ajli M Y BAaHPEIHUM CHUTyalujama, OWIo Ja cy OHe

TEXHOTEHOTI WM HPUPOAHOT KapakTepa. Y BpPEMEHCKOM CMHCIY, aHAIU3Mpajy ce
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UHIUKATOPH  KPaTKOPOYHE  KOMIIOHEHTE  KamalureTa  JKHUBOTHE  CpeJUHe
(armcopOTHMBHM KaNalUTeT), CPEIHOPOYHE KOMIIOHEHTHE KamalureTa >KUBOTHE
cpeauHe (pecTOPATHMBHU KAaNalUTeT) M JyropoyHe KOMIIOHEHTE KamalureTa
KUBOTHE CpelMHE (aJanTHMBHH KamamurteT). AcCOpOMBHU KalalUTET C€ OJHOCH Ha
CHOCOOHOCT UBOTHE CPEJUHE M JbYJICKE 3ajeJHHIIE 1a Y KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY
OJIrOBOpE Ha MPUTHUCKE U3 OKPYXKEHa, KOjU Cy Hajuelhy y BaHpPEIHUM CUTyalujama
(amm He camo Taga). PecropaTuBHM KamauuTeT c€ OJHOCH Ha CIOCOOHOCT KHBOTHE
CpeIMHE U JbYJCKE 3ajelHUIIC Jla ce OMOopaBe OJf MPUTHCAKAa U Ja BpaTre CUCTEM Y
NPETXO/JHO CTame (EKBWIMOPUjyM, ONTHMYM). ATaNTUBHU KamalMTET ce OJHOCH Ha
CIOCOOHOCT JhyACKE 3ajedHuIle Aa TpaHpopMmuie cede U OKPYKEHE Y CMHCITY
JYTOPOYHOT OJIrOBOpa (aJanTaluja) Ha CTAJIHE IPUTHUCKE U3 OKPYIKeHa.

JbYJICKO JAPYIITBO M OKPYXeHme (KUBOTHY CpEAMHY) IOCMaTpa Kao jEeJUHCTBEH
EHTUTET, Tj. KA0 €KOCOIMjaJIHU CHCTEM, Y KOME Cy IOJjeJHAKO BakKHE OMO(pU3MUKe
KOMITOHEHTE JKUBOTHE CpEIUHE alld U KOMIIOHEHTE APYINTBA KOje MMa YIPaBJbauKy

yIJIOTY Y OBaKBOM CHUCTEMY.

O0jeKTUBHOCT Yy MPOLECY EKCIEPTCKOI paHTUpama (OLeHHBaKka) j€ TOCTUTHYTA!

TUBepCcU(PHUKAIIMjOM HHCTUTYIHMja ca KOjUMa Cy BpIIEHE KOHCYJITalMje y Be3U ca
M300pOM eKcIiepaTta KOju Cy y4eCTBOBAJIH y MPOLIECY PaHTUpamba, 1

yBakKaBameM yClIOBa KojuMma ce JeduHuine Koe(UIMjeHT KOMIIeTEHIUje
NOjeIMHAYHOT eKCIepTa, Kao M MPOCEYHH KOSPHIMjeHT KOMIETEHIHje TpyIe

eKcrepaTa KOju Cy Y4ecTOBalIU Y UCTPAKUBAbY.

VY ucTtpaxuBamy Cy yUECTBOBAIM €KCIIEPTH Ca BUIIE MHCTHUTYIMja KOje Cy MpEINo3HaTe Kao

auaepu y oapeheHuM cerMeHTHMa KOjH Cy O] 3Hauaja 3a MpoleC yIpaBJbamkba KalaluTeToM

JKUBOTHE CpCAUHEC, U TO:

®akyarer 3amTuTe Ha pagy y Humy, YauBep3utera y Humy npenossar je kao
aunep y obiactu oOpa3oBama 3a 3aIUTUTY pajHE U KUBOTHE CPEIHUHE, Y OKBHUpUMA
Peny6onuke CpOuje u peruona jyroucroune EBporie, ca TpaauiujoM o1 TOTOBO ToJia
BeKa. Y OKBUPY MAaTUYHE OJJHOCHO aKpEeIUTOBaHE JienaTHOCTH DaKkylITeT OpraHu3yje u
U3BOJIM AKaJEeMCKe U CTPYKOBHE CTYJIHUJjCKE IIpOorpamMe Ha CBUM HHBOMMAa CTYy[H]a,
MHOBAIMjy 3HaWba U Apyre o0JIMKe CTpPy4yHOT 00pa3oBama U ycaBpluaBawma. DakynreT
o0aBjba OCHOBHA, NPUMEHECHA M Pa3BOjHA HCTPAXMBAaKkA M3 MaTHYHE OJHOCHO
aKpeIuTOBaHe AenaTHOCTH. PakynTeT 00aBiba M APyTre MOCIOBE, KOjU CY Y QyHKIHjH

MAaTU4YHC OAHOCHO aKpPCAWTOBAHC JACIATHOCTH, Yy CKJIaAy Ca 3aKOHOM M CTaTyTOM.
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OcHuBau ®akynrera je Penmyonmuka CpOuja. OcHOBHU 3amanu U nuJbeBu Dakynrera
3amtuTe Ha pany y Humry onpehenu cy y ckiany ca nujbeBHMa BUCOKOT 00pa3oBama
yTBpheHuM 3aKOHOM O BHUCOKOM oOpaszoBamy, Cratyrom ®akynrtera, CTparerujom
o0e30ehema kBanmutera, Busujom u MucujoM W JAPYrHMM ONIITHM aKTUMa, Kao H
CTpaTeIIKuM oOlpeebelbuMa 3a o0e30ehuBame KBanmuTeTa y paay M pasBojy.
OcuoBan mmip PDakynrera je na ce pa3Buja Kao Bojaeha, BpXyHCKa M caBpeMeHa
yCTaHOBa jEIMHCTBEHOT EBPOICKOr OOpa30BHOT MPOCTOpa Ca jacHO H3PaKCHUM
JIUJEpCKUM aMOuIMjaMa y o0pa3oBamy M HayllM Ha mpoctopy 3amaaHor bamkana u
IMpe ¥ yHOopeauBa ca WHCTUTyOWjamMa CciIugHor mpodmuna. IlepmaHeHTHHM
NOAM3alEM HHUBOA KBAINMTETAa CTYIWjCKHX TIporpama, oOpa3oBHOT Ipolieca,
HAYYHOHMCTPAXXMBAUKOT M CTpyyHOr pana, @Dakynrer o00e36ehyje oOpasoBame
MH)KEhEpa ca BUCOKMM HMBOOM MEHAIIEPCKUX 3Hama y objacThMa 3allTHTE Ha paiy,
3aITHTE Off TMOKapa, 3allTUTE JKUBOTHE CpPEOUHE, YIPaBJbakba BaHPEIHUM
CUTyaljaMa M YINpaBJbarba KOMYHAJIHHM CHCTEMOM. Y HCTpaXHBamy II0jaBa M
mpoleca y pajHoj U )KMBOTHO] cpearHu DakynTeT KOPUCTU Haj00Jbe TEXHUKE KaKo O1
YCBOJEHUM 3HameM M KoMmmeTeHTHolnhy o0e30enno HajOoosba pemiema U Boachy
NO3HIIMjy Y 3aIUTUTH )KUBOTHE U PaJIHE CPEIUHE M TPOMOIIHje KOHIIETIIH]E OPKHUBOT
pa3Boja y by MOOOJbIIakha KBATHTETA KUBOTA. DaKyJITET ce MOCEOHO 3ajaxe na
CTy/IeHTH OyAy aKTHBHHU YYECHHIM OOPa30BHOT M MCTPAXMBAYKOT IpoIlieca Kako Ou
CTEKJI 3Hama U BEIITHHE KOju UM 00e30elyjy cTpydHOCT y IpodeCHOHATHOM pajy H
CIPEMHOCT 32 YUYEHE U yCaBpIIaBake TOKOM IIeJIOT )XUBOTa (Dakxyimem 3awmume Ha
paoy y Huwy - Akpeoumayuonu mamepujan, 2014).

®@akyarer TexHnukux Hayka y Hosom Cany, Yuusep3utera y HoBom Cany
MpeacTaB/ba jeIHy O BoJaehuX BHCOKOIIKOJICKHX HWHCTUTYIHMja y OO0JacTh
o0pa3oBama BHIIE HHXCHEPCKUX AUCIMIUIMHA, YKJbydyjyhu 3amruty panmHe u
KUBOTHE CpelMHE, Yy peruoHy ueHrpanHe EBpome. DakynTer TEXHUUYKUX HayKa je
jeaHa ol HajcaBpEMEHH]j€ OPraHN30BaHUX BUCOKOOOPAa30BHUX WHCTUTYIIH]jA Y PETHOHY
ca TpaaWIMjOM AYTOM 55 TOIMHA, NMO3HAT W NPH3HAT y LEJIOM CBETY, a MHKCHEPU
oOpa3zoBanu Ha oBoM QDakynTeTy, pajne M MOCTIXKY 3alaKeHE Pe3yNTare y CBaKOM
npeay3ehy Kkoje MMa Be3e ca TEXHOJIOTHjOM, IMPOU3BOAIKOM, O00pa3oBambeM WIIH
ycrmyrama. CBU CTYIIUjCKH MPOTpaMH OCHOBHHX, MAacTe€p M JOKTOPCKHUX aKaIeMCKHX
CTy/IHja Cy aKpeIUTOBaHU 3a M3BOheHme HAcTaBe Ha €HIJIECKOM je3uky. [IpBu je Ha
oBuM npoctopuma, 2004. ronuHe, Tipe mMoTnUcHBama bonomcke AekIapanyje, moyeo

ca M3/aBameM J0aTKa TUIUIOMH KOJU j€ HAaKOH TOTa YCBOjE€H Kao MOJEN 32 U3/aBambe
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Ha YHuep3utery y HoBom Cany, a Ha npenopyky MuUHHCTapCTBa MPOCBETE U CIIOPTA
Peny6nuke CpOuje u Ha ocTanuM YHUBEp3UTETHUMA y 3eMJbU. DaKkynTeT TEXHUKHUX
Hayka y HoBom Cany je mpBu y OuBmioj Jyrocnasuju, 2000. ronune cepTudukoBao
cucTteM KBanurera rnpema meh)ynaponuum cranaapauma ISO 9001:2000 kox CaBe3Hor
3aBoJia 3a CTaHAapau3alujy ¥ kKoj MelhyHaponHe cepTtudukanyuoHe opraHu3aIuje
RWTUV u3 Ecena. [lanac, jequHu y 3eMJ/bM M PETHOHY IOCEAyje HMHTErPHCAHH
CHUCTEM MEHAUMEHTA, IITO MoApa3syMeBa nopea nomenytor u cragaapae [ISO 14001 u
ISO 18001 (http://www.ftn.uns.ac.rs).

Bojua Axagemmja, YHuBep3uTera ondpane y Bbeorpany mpexacraBiba jenHy on
HAjCTApUjUX YCTaHOBA y cHCTeMy oOpa3oBama y Penybmumu CpOuju. BojHa
akamemuja Beh Bume on 160 rogwHa mpeacTaBiba JOKa3 CHAre CpIICKE ApkKaBe
HapoJa Kpo3 ayTEeHTHYaH Pa3BOj BOJHOT IIKOJCTBa TOKOM ucTopuje. Kao jeman ox
HajcTapujux cTyOoBa oOpasoBama y PenyOmumum CpOuju, Bojua axanemuja
KOHCTAaHTHO pa3Buja W pedopMHIIe CTyIUjcKe mporpame mpatehum nyx BpemeHa,
pa3Boj caBpeMeHEe BOjHE MHCIM W TpwiarohaBajyhu oOpa3oBambe W BacCIUTabE
opummpckor kaapa mnorpebama cBoje Bojcke. [lanac Bojna akamemuja uma
aKpeIUTOBAaHE CTYAMjCKE IpOrpaMe y OKBHPY OCHOBHUX M CIICLHjAIUCTHUKUX
aKaJeMCKUX CTyJHja y CUCTEMY BHCOKOT oOpa3oBama PenyOimke Cpouje. Akanemuja
UMa KBAJUTETAaH HACTAaBHUYKM Kajap ca OOraTMM HMCKYCTBOM M KaramuTeThMa 3a
o0aBJpame OOpa30BHOr TMporeca y KaOMHETHMa W Ha TEpPeHy, y3 KOMOWHOBammE
KJIACUYHUX U CaBPEMEHHUX METO/Ja KOHTHHYyHpaHE eAyKalMje, ca TEeHICHIMjOM Ja
npepacTe y perHoHaIHU [IEHTap 3a IIKOJIOBAkEe BOJHUX KaJIpoBa. ACIeKTUMA 3aIITUTE
JKUBOTHE cpeanHe TocBehyje ce 3HavajHa Makmka y OKBHPY CTYAH|CKHUX Tporpama
ATOMCKO-OHMOJIONIKO-XEMHU]JCKE 0J0paHe KOJU C€ peanu3yjy Ha HHUBOY OCHOBHUX H
MacTep crynuja. CBpxa cTyAHjCKOT porpaMa OCHOBHUX CTy/AHja aTOMCKO-OHOJIOIIKO-
XeMHjcke onOpaHe je oOpa3oBame Kajnera BojHe akagemuje 3a MO3MB OQHIMpa
ATOMCKO-OHMOJIOIIKO-XEMHjCKE CITyk0e, Ka0 M AUIJIOMHUPAHOT aHAIWTHYApa 3aITUTE
KUBOTHE cpenuHe. bynyhu oduuupun — aummoMupaHu aHaqTUTHYapH 3allTUTE
KUBOTHE CpElIMHE, CY OCMOCOOJbEHHU 3a PelllaBalbé OCHOBHUX IMpoOJieMa Ha CBOjUM
NOYETHUM JYXKHOCTMMa KOMaHJIUpa BOJA KOje Cy y BE3U ca KOHTPOJIOM HyKJIeapHO-
XEMH]jCKO-OMOJIOIIKE CUTYyaIlMje Ha TEPUTOPUjH, CAaHUPAEM TOCIEINIa HyKIeapHO-
XEMHJCKO-OHOJIONIKOT aKIMAeHaTa Y MHUPY M paTy M KOHTPOJy XEMHKaluja |
3aral)yjyhux cyncraHuu y >KMBOTHO] cpeauHu. CBpXa CTyAHjCKOT Iporpama MacTep

aKaJeMCKUX CTyJdja aTOMCKO-OMOJIOIIKO-XEMHUJCKEe OJ0paHe je O0cnoco0JbaBame
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odummpa cimyx0e aTOMCKO-OHOJIOIIKO-XEMH]CKE 0J0paHe 3a peIlaBame CIOKEHUJUX
npobiema y OKBUPY CBOje ciayk0e y ckiaxy ca MUCHjoM u 3ananuma Bojcke CpOuje.
Odummpu cimyx6e aToMCKO-OMOJIOUIKO-XeMHUjCKe OJ0paHe — MacTep aHAIUTHYAPH
3alITHTE OJKUBOTHE CpEOWHE, pealM3aljoM OBOT  CTYIHUjCKOT  Iporpama
ocroco0JpaBajy ce 3a paj Ha 3ajJalrMa aHaIuTUKe W Tpahema crama KUBOTHE
cpeauHe y jenuHHIaMa U yctaHoBama Bojcke CpbOuje m MunucrapctBa oadpaHe.
(http://www.va.mod.gov.rs/).

Pycko-cprickn XyMaHMTapHu HeHTap dopMupan je Ha ocHoBy Cropasyma oxa 20.
okToOpa 2009. ronune usmely Bnane Pycke @enepanuje u Bnage Penyonuke Cpouje
0 capammu y o00JacTh XyMaHHTapHOT pearoBama y BaHPEJAHUM CHTYyallHjama,
CIpeYaBama €JIEMEHTAapHUX HENOrojJa M TEXHOJIOIIKUX XaBapHja M YKIamama
BUXOBUX mocienuua. lleHtap je 3BaHmyHO OTBOpeH 25. ampuia 2012. romune.
JlenaTHOCT W TpaBHU CcTaTyC IEHTpa AePHUHUCAHH Cy 3aceOHMM MehyBraanHuM
cnopazymuma. LleHTap je y 3ajeqHHYKOj HaajeKHOCTH MUHHCTapCTBa 3a IOCIIOBE
IIUBWJIHE 3alITUTE, BAaHPEAHMX CHUTyalMja M yKiIamama nocieauna Hecpeha Pycke
@enepanyje 1 MuHHcTapcTBa yHyTpallmux nociosa Penyonuke Cp6uje. Llenrap je
dopMmupaH y mMJby HOJPUIKE pa3Boja MOTYNHOCTHM XyMaHHTapHOT pearoBama Ha
BaHpenHe cutyanuje y CpOuju U y ApyruM 3eMibama OallkaHckor peruona. LleHTpy je
NOBEPEHO HCIymaBame ciefAehnXx OCHOBHUX 3a/aTaka: Mpeay3rMame Mepa 3a
NPUIIPEMY CIIpeYaBamkba U YKJIamamka IOCIEIUIa BaHPEIHUX CHUTyalldja; MpYKame
XyMaHUTapHe NOMONM CTQHOBHMIITBY IIOrO)EHOM BaHpPEAHMM CHTyalHjama;
peanuzanyja mporpamMa M TpojeKaTa O XyMaHUTAPHOM JIEMUHHpamy; MpYyKambe
nomohu CpOuju M ocTaauM 3eMJbamMa y PETHOHY Yy Traliemy IMoxkapa y3 momoh
AaBHAIIMOHUX CpEeJCTaBa, OOyKa, MOKBalM(HKalMja W TPEHUHT CHCIHjaTucTa y
o0nacTu  crmpedaBama UM yKJIamama IOCIEAMIa BaHPEIHUX  CUTyaluja;
JIEMOHCTPUPAE U HUCIHUTUBAKE CABPEMEHUX BaTPOTaCHO-CIIACKMIIAYKUX U JIPYTHX
CpelcTaBa M TEXHOJIOTHja, pa3MEHa MCKyCTaBa M H(opmammja CKJIaay ca 3amaruma
Ilentpa; ncnymaBame JIpyrux 3ajaTaka KOJU HHCY Y CYHNPOTHOCTH ca LMJbEBUMA
dopmupama LlenTpa. TokoM nocienmux roAMHa capajima CTpaHa y OBUM MpaBIUMa
aKTUBHO c€ pa3BUja, YKbydyjyhu onpkaBame KOH(EpeHIMja, CEeMHHapa, PaTHUX
cycpera W OCTaJMX aKTUBHOCTH KOjU Ce TH4Yy pa3MeHe HCKycTaBa y cdepu
JUKBHUAAIM]E BaHPEAHUX CUTyallMja, Kao MTO je 6opOda MpOTUB TMOIUIaBa, MPUPOTHHUX
noxkapa, NnpyXame XUTHE ICHUXOJIOIIKEe MOMONhM HacTpajalioM CTAaHOBHHILTBY U JIp.

HajrutonotBopHuja capaama oBor tuma pasBuja ce usmel)y Cankr-IlerepOyprikor
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VYHuBep3uTeTa Jp’KaBHE TNPOTHBIIOKApHE CiIy>)kOe MuHHCTapcTBa 3a BaHpEIHE
curyauuje Pycuje m Bume texnmuke mkone y Hosom Camy, mpema umjum ce
3ajeMHMYKMM IUIAHOBMMAa CBake TOJAMHE peanusdyje 3HadajaH Opoj 3ajeTHHUKUX
akTUBHOCTH Kako y CpOuju, tako u 'y Pycuju. Ha 6a3u Llentpa y ruiany je onpkaBame
KypceBa 3a moBehame KBaduuUKaIMje y CBHUM OCHOBHHM CIICIHjaTHOCTUMA
HepcoHajia CracHiIaukuX M JPYyTUX jeAMHUIA, YKIbYdyjyhn m KypceBe 3a JOAaTHY
IpUIpeMy TepcoHaNa U3 OApe/ia 3a ISMHHUPAhE Npe TOYeTKa HapeaHe PaJHe Ce30HE.
Mobuucame cHara u cpeicraBa LlenTpa paan oTkiamama BaHpEAHE CUTyaldje Ha
teputopuju CpOuje peanmusyje ce Ha 3axTeB opnamhenor oprana (MYII CpGwuje).
(http://ambasadarusije.rs/st/rusko-srpski-humanitarni-centar).
[IpoGnematnka ymnpaBibarba KOMIIOHEHTaMa KallallUTETa >KUBOTHE CpeiuHe (EKOCOIMjaTHOT
CHCTEMA) je Yy CaBPEeMEHO] JIMTepaTypH aHaJIM3HpaHa ca Pa3IMYUTHX CTAHOBHILTA (3aILTHTA
JKUBOTHE CpEIMHE Yy YKE€M CMHCIy, pa3Boj APYIITBa, 0e30€JHOCT JbYJICKHX 3ajeIHHMIIA,
yIpaBJbakbe BaHPEIHUM CHTyaldjama...). | eHepaqHO, NpUMEHa CHCTEMCKOT IPUCTYyTa
oMoryhyje aHanM3y yTHLAJHUX KOMIIOHEHTH y CHCTEMY JKHBOTHA CpEeIWHA - JIPYIITBO, a
3aTuM  JAeuHUCAake KpUTEepHjyMa, MOAKpUTepujyMa ((akropa) H  JeTepMHHAHTH
(MHOMKATOpa) Y XHjepapXuju BUIIEKPUTEPUjyMCKE aHAIH3E.
VY oxHOCY Ha MpeaMeT UCTpaXHUBamka, XUIIOTE3e U IIMJbEBE HCTpaknBama Beh cy nepuHncane
OCHOBHE KOMITOHEHTE KallaluTeTa >KUBOTHE CPEANHE, U TO:
® KpaTKOPOYHA KOMIIOHEHTA - aliCOPOTHBHMU KallaluTeT,
® CpenmOpOYHA KOMIIOHEHTA - PECTOPATUBHH KalaluTeT,
® JIyropovYHa KOMIIOHEHTA - aJallTUBHH KalaluTeT.
UctpaxkuBama ycMepeHa Kao  JepuHUCAKy  HIKMX  HHBOA Yy  XHjepapXwju
BUILEKPUTEPHJYMCKE aHalU3e pe3yiTaBana Cy AeUHHCAmEM OCHOBHHX ITOAKPUTEpHjyMa
((axropa, rpyna uHAMKATOpA), U TO:
e Unaukaropu npyiursa,
e EKoO-couujanHu HHAWKATOPH,
e TexHHWYKO-OpraHU3aIMOHN HHUKATOPH,
e llHauKaToOpH XKUBOTHE CPEIUHE.
Ha HuBOy HMHAMKaTtopa, TOKOM OBOT HCTpPaKHBama HACHTH(UKOBAHO j€ MPEKO CTOTHUHY
Pa3MMUUTHX MHAMKATOPA M MOJUHIMKATOpAa KOjU CE, HAa AMPEKTaH WM MHIUPEKTaH HAuuH,
KOPUCTE y Pa3lWYUTUM BapujaHTaMa BHUILEKPUTEPHjYMCKE aHAIM3€ Ha TEMY DPa3IMYUTHX

KOMITOHEHTH KaraluTeTra XuBOTHE cpenune (Jackson, 2000; Adger, 2000; Villa, 2002,
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Wisner, 2002; Yohe, 2002; Kaly, 2004, Pelling, 2004; Brooks, 2005, EEA, 2005; Bollin,
2006, Cardona, 2004, 2005, 2006). TokoM KOHCydTalMja ca eKCIepTUMa KOjU CYy
YYECTBOBAJIM y UCTPAXXKUBAY, JAOILIO Ce JI0 3aKJbydKa Ja aJIeKBaTHU OpOj MHIUKATOPA KOjH
Cy MpeaMeT aHaIn3e Tpeba OUTH OKO JIBaJIECET, ITO ce 00jalrmbaBa Ha cienehy HauuH:

e Behm Opoj MHIUKATOpa 3HAYM PABHOMEPHHU]Y 3aCTYIJBEHOCT PAa3IMYUTUX YTHIAJHUX
JETEePMHUHAHTH, ajli MaTEeMaTHYKH TocMarpaHo Behu Opoj MHAMKATOpA 3HAYM MambH
CTATUCTUYKU 3HAYaj CBAKOT IMOjeIMHAYHOT MHAMKATOpA. Y XHJEPapXUjCKOM CHUCTEMY
rae ¢urypupa aBajieceT UHIUKATOpa CBaKU O] BbUX MOXKE J]a UMa MaKCUMATHU HUBO
yTHLIAja O]l MET NPOIIeHAaTa, IOK y XUjEepapXUjCKOM CHCTeMY rjae (Gurypupa neaecet
MHJIMKAaTOpa CBAaKW OJ HHX MOXKE J1a MMa MaKCHMAaJHM HHMBO yTHIaja OJl CBETra IBa
IPOLIEHTA,

e Behu Opoj mHAMKATOpa moapasymeBa U Behe marpure nopehema, caMmum TUM U Behu
O0poj mopehema koje ekcrmepT Tpeba ga u3BpmM, yuMe ce moBehaBa moryhHocT
no0ujama HEeKOH3UCTEHTHUX Pe3yTara,

e pBehuHa wu3a0paHMX WHAWKATOpa j€ KBAJIWTATUBHE NpPHUpOJE, IITO jeé U pasjor
kopumthema CaTHjeBe ckajle peslaTUBHOI Hopehema M aHaJTUTUYKOT XHjepapXHjcKor
nporieca. Ca apyre crpane, npeasuleHa je MmoryhHocT na u3abpaHu UHIAUKATOpH Oy Ty
KOMITO3UTHE MPHUPOJE, OJHOCHO, Ja arperupajy BHIIE MOIUHAWKATOpA, YHME Ce
WCITyHaBa 3aXTEB CBECTPAHM]E 3aCTYyIIJLEHOCTH M KBaHTU(PHUKAIIN]€ HHIUKATOPA.

Crpykrypa ogabpaHux:

® KOMIIOHEHTH (KpUTEpUjyMa),

e rpyna (pakropu, MOAKPUTEPHjYMA), U

® HHJUKATOpA,

npuKaszaHa je Ha y cieaehoj Tabenu.
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Tabesaa 5-2. KomnoHeHTe, rpyne, HHANKATOPH ¥ nepdopMaHce KananuTeTa

KoMnonenTe

PecroparuBuu kanauurer (RC) AnantuBuu kanauurter (ADC)

AncopoTuBHu kanauurtet (AC)

I'pyne (dpaxTopmu)

NuaukaTopu Apymrea

Exo-coumjainy MvHIUKATOPH

TeXHI/I‘lKO-OpFaHI/I3a[Iﬂ0Hﬂ

I/lH}IHKaTOpl/I KHBOTHE Cpe/IUHE

(8D

unaukaropu (OTI) (ESI)

(ED

HNupuxatopn

(SI-1)

Be30ennocna kyarypa
(SI-2)

BpyTo apymrBenu
NPOM3BOJ U pe3epBe
(SI-3)

Exonomka ceect
(SI-4)

OceTibuBe rpymne
(SI-S)

Jdemorpadckn
TPeHA0BH

(ESI-1) Ypoanuzauuja -
oceTJbHBA NMOApPYYja
(ESI-2)

Tperman oTnaaa,
0THaAuX BOJA U racoBa
(ESI-3)

HHuTen3urer
3aBHCHOCTH O CepPBHCa
KHBOTHE CpenHe
(ESI-4)

IIpupoanm pecypcu
(ESI-5)

OceT/puBa MOApYYja -
AHTPONOreHe
AKTHBHOCTH

(OTI-1)

Kputuune
HH}PACTPYKTYpe U
HHCTUTYLHje

(0TI-2)

% Ceseco, IPPC/IED,
EMS (EMAS, ISO
14001...) oneparepa
(0TI-3)

CekTopcke cTparteruje
U IJIAHOBH

(0OTI4)
HNudopmaumnono-
KOMYHMKALMOHH!
CHCTeMH

(OTI-5) ITapTHepcTBa
(EI-1)

IIpujemun kananurer
MeIHjyMa :KMBOTHe
cpeaMHe

(EI-2)

HoTenumjas
peMeaujanuje H HUBO
camonpeunmhaBama
(EI-3) buoauBep3urter
(EI-4)

3em/bH1ITE U BOJAE
(EI-5)

KBanureT Baznyxa

Ilepdopmance

PamuBocrt
IIpeBenuuja
JlupepcrBo
KoMmnerenTHocT
OarosopHocT
OTBOpEHOCT
Dj1eKCUOMITHOCT

OarosopHocT
OtnopHoct
CeH3UTHBHOCT
YmepeHoct

Ycarnamenocr
XapMOHH30BaHOCT
CucreMaTH4HOCT
HNuoBaTUBHOCT
OarosopHocT
Kona6oparusnocr
OtnopHocTt

IIpomenbuBOCT
Yrpo:xkeHoct
ANanTHOMJIHOCT
H3n0:KkeHOCT
PamuBoct
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Cenekmnuja nerepMuHaHTH (aTpulyTa, MHAWKATOpA) KOje MMajy Haj3HAYajHHjU YTHIIA] Ha
neppopMaHce KamalnuTeTa EKOCOLHUjalTHOI CHCTEMa HW3BPIICHA je€ Ha OCHOBY aHAIIN3e
cnenn(UIHUX UHTEpaKIMja YHyTap CUCTEMa XMBOTHA CPEMHA - IPYIITBO, KA0 U HA OCHOBY
aHAJIM3e TPOCTOPHE ITUCTPUOYIMjEe eJeMEHara >KMBOTHE CpPEIUHE M JpylTBa momohy
noctymanx ['MC anata (reomopran geoSrbija; HHTEpaKTUBHE Mare 3allITUNEHUX MPUPOTHHUX
nobapa, pedepanne kapre IIpocropHor mnnana PemyOmuke CpOuje, BomonpuBpenHE
ocHoBe...). Takohe, mona3Hy OCHOBY 4YMHHWIIA je Beh MOMeHyTa aHajaM3a CaBPEeMEHE Hay4YHO-
cTpyuHe nuteparype (Jackson, 2000, Adger, 2000; Villa, 2002; Wisner, 2002; Yohe, 2002,
Kaly, 2004, Pelling, 2004, Brooks, 2005, EEA, 2005, Bollin, 2006; Cardona, 2004, 2005,
2006). butHO je joi jeIHOM HAaIOMEHYTH Ja BehuHy nerepMuHaHaTa KamaluTeTa KHBOTHE
cpeanHe Koje cy KopumrheHe y OBOM HCTPaXHMBamkby YMHE KOMIIO3UTHH, KBAaJHUTATHBHU
MH/IMKAaTOpH, KOjU MOTy Jia Oy 1ty mpeBesieHH Y 00IMK KBaHTU()HUKOBAaHUX MOJaTaka yBohemeM
KBaHTHU(MKOBAHUX TOJAWHAMKATOPA 33 CBAKy JETEPMUHAHTY IOHA0CO0, IITO je JeTajbHH]je
00jaImbeHo y TMoTIaBJby Koje ce ToTh4Ye mpapara Oyayhux uctpaxkuBama. M3 ncror passora,
TOKOM HCTpaxkuBama je kopuihena CaTujeBa ckajla peJaTHBHOI 3Hayaja, Koja eKclepTuMa
YKJBYYEHHM Yy TIpOIleC paHrupama Jaje MOryhHoct na onpeheHMM JerepMHHaTama Jajy
“penamueno eehu’” wim “peramusno mareu’” 30a4aj (Saaty, 1980, Laarhoven, 1983).
ITopen monasHe, AUTEpaTypHE OCHOBE, MPOIEC CENEKIHje ACTCPMHUHATHH j€ MarupaH u y
NOTJIaBJbY YETHPH, TJE Cy JeTajbHUjE ONMMCAaHE MHTEPAKIHje Y CHCTEMY >KUBOTHA CPEAMHA -
JIpyIITBO (€KOCOIMjaTHM CHUCTeM). 3HadajHa Maxma je r1ocBeheHa paBHOMEpHO]
3aCTYIJbEHOCTH JICTEPMUHAHTH KOjU ONHUCY]y TPEHAOBE y IPYIITBY QI U KUBOTHO] CPEIUHH
(Bewkosuh, 2005). 3HauajHa Taxma je TOocBeheHa W PaBHOMEPHO] 3aCTYIUbECHOCTH
JIeTEPMUHAHTH KOJU C€ OJJHOCE Ha nojeanHauyHe komrnoHeHTe y DPSIR ananutuukom okBuUpy,
OJTHOCHO Ha:

e nokperauke ¢akrope (Driving forces),

e mnpuTtHcke (Pressures) koju HacTajy Kao pe3ynraT NOKpeTaukux (akropa,

e crame (State) koje je pe3ynaTaT NpUTUCAKa, @ OJHOCH CE€ HA CTame KBaJUTETa

eJIeMeHaTa KUBOTHE CPEIUHE,
o yrunaje (Impacts) koju neduHuITy MpoMeHe y KHUBOTHO] CPEIUHH,
e peakmuje (Responses) mpymrBa koje ce omaHoce Ha TpaH(OpMAIH]y TMOKPETAYKUX
¢akropa, y BUay Mepa Koje BoJe Ka CMambeHhy NMPUTUCAKA Y )KUBOTHOj CPEIMHH WU Ka

HOGOH:I_HaHny CTakba KBAJIUTCTA CJICMCHATA )KUBOTHC CPCANHC.

136



3acTyIbeHOCT AeTepMUHAHTH y ogHocy Ha DPSIR mMeromonomku okBup pahena je y3 ocBpT
Ha nedulrjy mojMa 3alTUTe )KMBOTHE CpeuHe Koja, Hajkpahe, mpeacTaBiba CKyl Mmepa U
AaKTUBHOCTH IPEBEHILIMje 3araljera 1 OTKIIambarmba Beh HacTaje mTeTe Y )KMBOTHO) CPEAUHHU.
HNuaukaropu apymrBa (6e30eqHOCHA KynTypa, OpyTO IPYIITBEHH MPOW3BOJI M pPE3epBe,
€KOJIOIIKa CBECT, OCETJbHBE TpyIe, AemMorpad)CKd TPEHIOBH) JIETEPMHUHUIINY, Tj. OIHCY]Y
neppopMaHce JIpyIITBa y OKBHUPY CHUCTEMa >KMBOTHA CpPEAWHA - JAPYIITBO (E€KOCOIHMjaTHU
CHUCTEM).

be3beqnocHa KyaTypa je nepuBaT WHAMBUAYAJTHMX QW W TPYyNHUX TIOHAIIama Koja
KapakTepuiry 0e30eI0HOCHY OJrOBOPHOCT MpeMa ceOH, IPyruM HHIUBHIyaMa y JIPYIITBY,
MaTepHujaTHUM Ao0puMa JpYyIITBA Kao M J00pHMa KMBOTHE cpeauHe. be3benHocHa KyaTypa
OIUCYje MOJAAIMUTET 3allTUTE CTBOPEHUX BPEIHOCTH IPYIITBA ajld W MPUMAapHHUX pecypca
KUBOTHE CpeIuHe, y pPEJOBHMM WIM BaHpPEIAHUM cutTyauujama. Jbyacku ¢akrop je
JIOMHUHAHTHA TeppopMaHca yTuIlaja Ha epukacHOCT crucTeMa 0e30eTHOCTH.

bpyto napymTBeHM npou3BOA W pe3epBe (cTpaTemke (UHAHCHJCKE PE3EpBE) OIHUCYje
C€KOHOMCKY KOMITOHEHTY JpYyIITBa Y OKBUPY €KOCOIMjalIHOT cucTeMa. PaBHOMepHa
auctpuOynuja OpyTO JPYIITBEHOI MNPOM3BOJA IO CEKTOpUMa (IPUMapHHU, CEKyHIapHHU,
TepUHUjapHU) NePUHAIIE POOYCHOCT CEKTOpa MPUBPEIE Y OAHOCY Ha CTPECOBE U3 OKPYKEHa
KOJU MOTy OWTH aHTpOINOreHe MNpupojse (KOH(IMKTH, KOHKYpPEHIIMja) WA U3 OKpPYXKeHha
(mortaBe WM CyIlle MOTY Ja PeayKyjy OpyTo IpYIITBEHH MPOHM3BOJ 32 BHIIE MPOICHATA).
BpyTo npymrTBeHHM NPOM3BOJ HMIUIMIHMPA U E€KOHOMCKM TOTEHIHMjad IPYIITBA y CMHUCIY
pelaBama HarOMHJIAHUX MPoOiieMa y 00JIaCTH KMBOTHE cpenuHe (TI0TJIaBJbe Koje ce OJJHOCH
Ha JKMBOTHY CpEeAWHY Yy TMpolecy mpuctynama EY wummmunupa HajBehe ¢uHaHCHjCKE
m3natke). Ca gpyre cTpaHe, pesepBe mnoBehaBajy MoryhHocT caHamuje edekara
aKIUICHTATHOT 3araljema WM eJIeMEHTapHUX HEIOoroJa, a MpeiCTaBibajy U Moja3Hy OCHOBY
y TpOLIECHMAa a/IallTalyje APYIITBA HA TIPOMEHE.

Exonomka cBecT mpezacTaBba MPBY KOMIIOHEHTY Yy pa3BOjy e(HKacHOT cucTeMa 3allTHTE
KHMBOTHE cpeauHe. Exosomka cBecT ykasyje Ha JOCTHIHYTH HHUBO E€KOJIOIIKE CBECHOCTH Y
JPYIITBY, Ka0 M HAa CUHTE3y 3HaHka U BEIITHHA Y OJHOCY Ha HETIOCPEIHO OKPYKEHE, OJTHOCHO
(dopmEpame eKOJIOIIKE KYJIType CaBPEMEHOT IPYIITBA.

NHaukaTop Koju ce OJHOCH Ha OCETJhHBE T'PYIIEe ONMHCYje oceTsbuBe (“parvuse, yepooicene’)
KOMITOHeHTe npymuTBa. OBaj MHIMKATOp YKJbydyje aHAM3y OCETJbUBUX Tpyla y OKBHPY
CEKTOpa WJIM PErvoHa, Ha KOHTYHYallHO WIM aKIMJCHTAIHO 3araheme, Kao U Ha MOCIEIHIIe
eJIEMEHTApHHUX Hermoroja (Kparak BPEeMEHCKH TEePHOMA) alld W JYyTroTpajHe MPOMEHE Koje Cy

pe3yiTar KIMMaTCKUX MPOMEHa.
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Hemorpadckn TpeHmoBu nedunmmry aeMorpadckud moTeHnujan oapeheHor permoHa u
Npe/CTaB/bajy OCHOBHHU YJIa3HU MOAATaK y MPOLECY MPOjeKTOBama KOMIIOHEHATa CHUCTEMa
3alITUTE KUBOTHE CpeluHe (CHCTEMH TpeTMaHa OTIHaja, OTIMaJHUX BOAA U racoBa, KOHTPOJa
Oyke, WTA) WM KOMIIOHEHAaTa CHCTEMa 3a pearoBame Yy BaHPEIHUM CHUTyaldjama
(memorpad)cku TPEHIOBU Cy OJMCKO TIOBE3aHM Ca OCET/bMBHM JPYIITBEHUM Tpylama).
Jlemorpadcku TpeHI0BY yKa3yjy U Ha 3Hayaj MUTpalyja y JpyIITBY, KOje Cy MPOy3pOKOBaHe
IpOMEHaMa y HEeTOCPEHO] )KUBOTHO] CPEIUHH.

Exo-couujanau wHaukatopu (ypOaHuzamyja - OceT/bMBa MOJpYy4Yja, TPETMaH OTMaja,
OTIIAJIHUX BOJIa M TaCOBA, HHTEH3UTET 3aBUCHOCTH O] CEPBHCA KUBOTHE CPEINHE, PUPOIHU
pecypcH, OCeTJbMBa TOJpPydja - AHTPOIOIEHE AKTUBHOCTH) NETEPMHUHUIINY, Tj. OIHUCY]Y
nepdopMaHce KOMIIOHEHATa CUCTEMa HBOTHA CPEIMHA - IPYIITBO (€KOCOLMjaIHU CHCTEM)
IJie Cy UHTEpaKIMje Ha peslallijy )KUBOTHA CPEIMHA - APYIITBO U3PA3UTO MHTEH3UBHE U TTIE je
TEIIKO HAIPABHUTH jaCHY TPAHUILY W3Mel)y IpyIITBa M )KUBOTHE CPEIUHE.

Nunukatop ypbaHu3aimja - OCET/bMBA MOApPYYja OMKCYje TPEHAOBE Mpolieca ypOaHu3aluje Ha
HHUBOY JIp’KaBa, pErMOHAa WJIM Ha JIOKaJHOM HHMBOY. OBaj MHIMKATOp J0o0Wja IMyHH CMHUCA0
pa3yMeBameM TEpMUHA OCETJBHBHX IMOJPYYja, TJI€ C€ MUCIH Ha MojpyyYja (IpocTope, peruje)
KOjU Cy, MPETXOJHUM HCTpXUBamHMa, Ae(PUHUCAHM Kao TOApYyYja MOJUIOKHA YTHUIAjUMa
pa3MUUTHX Xas3apAa (MomiaBe, KIM3MILTA, IOXAPH, TPYCHA MOJAPYYja, TEXHOT€HU
aKIUAeHT...). OBaj MHIUKATOp yKaszyje Ha mocTtojehe mpobiemMaTuyHe pervje aiad uma U
3Ha4yajaH NPEBEHTHBHU KapakTep jep OABHMjame Ipoleca ypOaHH3alMje Y OCET/HHUBHM
noJpydjuMa 3Ha4ajHO TMoBehaBa WHTEH3WTET YIPOKEHOCTH JbYIH M MaTepUjaHUX robapa
IPUIMKOM BaHPEAHUX CUTyalHja.

Tperman oTmaga, OTHAAHMX BOJAa M racoBa MMa JAyallHU KapakTep KOju ce orjena y
OJITOBOPHOCTH JPYIITBA MpeMa KUBOTHO] CPEAMHHU alu U mpeMa cebu camom. Iloapazymena
nephopmaHce e(hUKacCHOCTH | OTIcera TpeTMaHa, Kao ¥ 3Hayaj OArOBOPHOCTH MpeMa Oyayhum
reHepanyjama. UumeHHMIIAa J1a c€ Halla 3eMJba CyodaBa ca MpoOJIeMoM “ucmopujckoe
3aealhera” HUjE ONpPaBIamE 3a OCTaBJbabE MCTOr mpobiiema Oyayhum renepauujama. OBaj
MH/IMKATOp OINHKCYyje M YcCarjameHOCT ca MeXaHu3MuMa uuctor paspoja (“CDM - clean
development mechanism”).

WMHTEH3UTET 3aBUCHOCTH OJi CEpPBHCA JKMBOTHE CpenuHE (Mpe cBera mojapxkaBajyhux u
peryiaTopHuX) omnMcyje mneppopMaHCy CaMOCTAIHOCTH, Tj. CaMOAOBOJHbHOCTH JpPYIUTBA Y
OJTHOCY Ha €KOCHUCTEMCKE CepBHCE, OJIHOCHO pPa3BHjEH CUCTEM CYICTUTYIH]E JePHUIUTAPHUX

cepBuca.
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[Tox mojMOoM TIPUPOJTHU pECypcH Ce TMOApPa3yMeBajy IojaBe, MPOIECH U O0jeKTH KUBOTHE
CpeIMHE KOjU MOTY Ja CIyXe Kao MOTEHIHjal pa3Boja ApymTBa. OBUM HHAMKATOPOM c€
WIyCTpyjeé eKOHOMCKa uHTepnpeTauvja (mepdopmaHca) TOTEHIMjala eKCIIoaTaluje
NPUPOAHUX pecypca oJf CTpaHe APYIITBA. Y3UMajy ce y 003Up M HaBUKE W MOTpede IpyIITBa
KOj€ pecypce KOPUCTH, Ka0 U MOJIENl OJrOBOPHOCTH ITpeMa 0OHOBJBUBUM PECYPCUMA, OJHOCHO
JMHAMUKa 3aMeHe HeOOHOBJbUBUX pecypca OOHOBJbUBUM.

OcetsbuBa MOJpyYja - aHTPOIIOTE€HE AKTUBHOCTU OIHUCY]y penaiujy usmel)y aHTpormoreHux
aKTUBHOCTH (TIOKpeTayku (HaKTOpH) KOjH TEHEpUIly IPHUTUCKE MU JIOBOJE A0 yTHIaja U
NPOMEHE CTara KBAIWTETa KOMITIOHEHATa JKMBOTHE CPEIMHE Y OHHMM MOJpYyYjuMa Koja Cy
nperno3HaTa Kao 3HavajHa (3amruheHa mpupoaHa 106pa, exkosnomka Mmpexa, NATURA 2000,
Emerald...) unu xao yrpoxkeHa, Tj. oceT/bHBa (€yTpOoUYHH aKBAaTHUHU CHUCTEMH, aKBATUYHU
CHCTEMH OCETJBHBHX XUIPOMOP(OIOMIKMX KapaKTEPUCTHUKA, 3eMJBUINTA MOUI0KHA €PO3UjH,
3aKHCEJhABAMDY...).

TexHNYK0-0PraHN3aMOHH MHAMKATOPH (KpUTHYHE MH(pACTPyKType M HMHCTUTyLHje, %o
Ceseco, IPPC/IED, EMS (EMAS, ISO 14001, utn) omeparepa, CEKTOpPCKE CTpaTervje u
IUIAaHOBH, HH(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHH CHCTEMH, IapTHEPCTBA) ACTEPMUHUILY, Tj.
OIUCYjy TEXHUYKO-OpTraHW3aIlMOHE MeppopMaHCce CHCTEeMa >KMBOTHA CPEOUHA - APYIITBO
(EKOCOIHjaTHH CHCTEM).

[TojaM KpuUTHYHUX MH(PACTPYKTYpa U MHCTUTYLIM]A j€ LIMPOKO 3aCTYIUbEH Y TEPMUHOJIOTUjU
3akoHCKe perynatuBe EY, HapounTo y obnactu enepretuke. OBaj TEpMUH C€ OJJHOCH Ha OHE
UHPPACTPYKTYPHE O0jeKTe KOjH Cy HajBaXHUJU (“Kpumuunu”, “KpumuuHno 6axcHu’) TOKOM
WHTepakinuja y oapeheHoMm cucteMy. 3a moTpede peann3oBaHOT HUCTPAKHUBaMKka, 0Ba] I0jaM
o0yxBaTa MH(PACTPYKTypy 3a MPEBEHIN]Yy U KOHTPOIIYy 3aral)emba aHTPONOTreHOr opeKJia anu
U MHQPACTPYKTYpPy 3a KOHTPOJIY HEraTUBHHUX MpPUTHCAKA U3 )KMBOTHE CpeluHE (CUCTEMH 3a
onOpaHy O] IOIUIaBa, rpaja, KIM3WIITA, MOXKapa, WUTH) Kao M CHCTeMe 3a yOiaxaBame
nocjeauIa JyroTpajHUX cylla WM najaBuHa. KpuTHuHE MHCTUTyLHje Cy HAJIeKHE 3a
yIpaBJbakbe KPUTHIHOM HHPpacTpykTypoM (PemyOnuuka aupekuuja 3a Bojae, ATeHIH]ja 3a
3alITUTY KUBOTHE cpeanHe, CeKTop 3a BaHpEAHE CUTYAllHje, UTX) U CIIPOBOleHe CEKTOPCKUX
IUTAHOBA U CTPATETH]a.

[Iponentyanna 3actymsbeHoct Ceeco, IPPC/IED, EMS (EMAS, ISO 14001, wutn)
oreparepa HMHIUKyje Buie nepdpopmancu. IlpucyrBo CeBeco omeparepa (IOCTpojerma)
UH/IMKYje TUPEKTHY o0aBe3y H3paZe W HMIUIEMEHTAlMje IUTAaHOBa KOjU HMMajy 3a LWJb
CIpevaBame MHAYCTPUJCKOT aKkmuaeHTa (Baxu 3a CeBeco MOCTPOjee), alld U MHIAUPEKTHY

00aBe3y OKpyxkema Ja ce “‘adanmupa”’ Ha tupucyctBo CeBeco omeparepa. MmeHTnyna
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penamnuja Baxxu u 'y ciyuajy npucyctsa IPPC/IED omeparepa. [IponeHTyaina 3acTyJbeHOCT
orneparepa (opraHusanuja) Koje UMajy UMIuieMeHTHpaH u ceptuduxkoan EMS (EMAS, ISO
14001, utn) cucrteM, ykasyje Ha €KOJOUIKY ajld U KOPIIOPATHBHY JPYIITBEHY OATOBOPHOCT
opraHm3alyja Koje Mmociryjy y OKBHpPY peruje Koja je mpeaMeT orcepBarmja.

CekTopcke cTparervje W IUIaHOBU JeuHHUITY TeppopMaHCy NPOAKTUBHOCTH, OJHOCHO
MHTEH3UTET MPEBEHTUBOT JIEjCTBA, OMJIO J1a ce paJu O CTpaTerujama M IJIaHOBUMA KOJU UMajy
3a Wb peAyKLUHWjy YTHIlaja ApYLITBa Ha >KUBOTHY cpenuHy (Haumonamna crpareruja
OJIp>KUBOT pa3Boja, HalmoHanHu mporpaM 3aliTUTE KUBOTHE CPEIUHE, UTI) UM OKPYXKeHmba
Ha apymrTBo (HammonanmHa crparerwja 3alTHTE W CllacaBamba y BaHPEIHHM CHUTyalldjama,
UTH).

JlerepMuHaHTa HMH()OPMAIIMOHO-KOMYHUKALMOHU CHUCTEMU C€ OJHOCH Ha IOY3JaHOCT
UHPOPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHUX ~ CUCTEMa, MHTEH3UTET Kopuinhewma OJ  CTpaHe
npoeCHOHATHUX © Henpo(eCHOHATHUX CcyOjekaTa, Kao M jJeIHOCTAaBHOCT TPHUMCHE U
ajanTaiyje y ycloBUMa KOju ce Op30 Memajy (eceHiujanHa nepdopmaHca y BaHPEIHUM
CUTyaljama).

Wuaukatop mapTHEpPCTBA ONMUCYje TPEH Y CKIIANamy YHYyTap-ApKaBHUX WM Mel)yHapoaHux
napTHEpCTaBa Koja MMajy 3ajeJHMYKH LUJb Y CMHUCIy CMambemha aHTPOIOTEHHX YTHIaja Ha
KUBOTHY cpeaunHy (JlynaBcka komwucuja, MelyHapoaHa koMucHja 3a 3amTuTy peke /[yHas,
UT1) WIK y CMUCIY jadyama KalaluTeTa 3a 3ajeJHUYKO pearoBame y BaHPEIHUM CUTyalijama
(Cpricko - pyckHd XyMaHUTapHU LIEHTap, 3ajeTHUYKO YIPaB/bakhe BaHPEIHUM CUTYyallljamMa y
NOrpaHUYHUM KpajeBuMma Pymynuje u Cpouje, utn).

NuaukaTopu KUBOTHe cpeauHe (MIPUjEeMHU KamaluTeT MeAWjyMa >XUBOTHE CpEIUHE,
NOTEHIMja]l peMeujalje U HUBO caMolpeuniihaBama, OMOIUBEP3UTET, 3€MJBULITE U BOJE,
KBaJIUTET Baz[yxa) onucyjy Omopusnyke neppopmaHce KUBOTHE CPEAMHE Y YKEM CMUCIY,
YHyTap CHCTEMa XUBOTHA CPEIMHA - IPYIITBO (€KOCOLMjaIHU CUCTEM).

[IpujeMHH KamanmuTeT MeIWjyMa >KUBOTHE cpeauHe Je(UHHINE CIIOCOOHOCT aKBaTUYHUX H
TEPECTPUYHUX MeAMjyMa >KHBOTHE CpEJUHE, INpe CBera, Jaa y ojpeheHoM, KpaTKoM
BPEMEHCKOM PpOKYy TmpuxBare onapeheHy komnumHy 3aralema, Koja MoOke OUTH pe3ynTar
KOHTHHYAJTHOT MCITYIITamka WIK HEKOT aKIUACHTA, paz0iiaxe je (WM TpaHC(HOPMHUILY y Mame
MITETHY) U TO TaKO J1a y Tpoliecy mpujema 3aralhema He aohe 10 yrposkaBamba MUHUMAITHUAX
OMOJOMIKUX U (PU3UYKO-XEMHjCKUX TMapaMeTapa KOju MoApkKaBajy orncraHak ¢iope u dayne
KOja HacTamYyje aTe MeaHjyMe.

[Morenmmjan pemenujanrje 1 HUBO caMONpeUrIThaBama Onucyje mepGopMancy CrioCOOHOCTH

ojapeheHor ekocucTema Koje je 0o Cy0jeKT MTETHOT JejCTBa (AHTPOTOTEHOT WIIH PUPOIHOT
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MOPEKIIa) Aa C€ BPATHU y MPETXOIAHO, “npupooHo” crame kBanutera. OBaj mpoiec Moke OUTH
caMocCTajJHOr  KapakTepa (camompeuuinhaBame) WIM y3 HWHTEPBEHLHU]y  JAPYIITBA
(pemenujarmja).
buonpuBep3utrer nmeduHUIIE TPOCTOPHY M BPEMEHCKY  KOMITHOHETHY  OHOJIONIKE
Pa3HOBPCHOCTH, Ka0 W TPEHI0BE OMOoImKe pa3HOBpcHOCTH. OBaj MHIWKATOP yKa3yje Ha
HUBO OJrOBOPHOCTH y OJIHOCA NIPYILITBA MpeMa XUBOTHOj CPEIUWHU Y CHUCTEMY IPYIITBO -
JKUBOTHA cpennHa. KoMnoHeHTe OMOAMBEP3UTETA OMKCY]y MHTEH3UTET yTHUIIaja JPYIITBA Ha
KUBOTHY CpPEIHHY, ajlll W TPEHIOBE II00ATHUX KIMMATCKUX MPOMEHA. TpeHYyTHO CTame je
TaKBO J1a OMOAMBEP3UTET HAjBEPOBATHH]E MPEIICTABIhA HHINKATOP Y OKBHPY KOTa MOXKE J1a Ce
arperupa Hajsehu 6poj moIMHIUKATOPA.
WuaukaTop 3eMJBUINTE M BOJE OMKCYje HAUMH YIpaBJbamba IOCTYIMHUM 3EMJBUIIHUM U
BOJHUM pecypcuMa. KBanuTeTHO 3eMJBHINTE MPEACTaB/by OCHOBY 3a pa3Boj ¢uiope u dayHe.
KBanmurer, 7OCTYITHOCT 1 OOHOBJFMBOCT BOJIHUX peCypca MPEICTaBJby OCHOBHH IPEIYCIIOB 3a
HaIpeIoBamhe eKOCUCTEMCKUX 3ajeIHULIA aJli U APYIITBA.
KBanuTteT Bazmyxa omucyje Mepy OJITOBOPHOCTH APYINTBAa MpemMa cedM camMoM M Tpema
JKUBOTHO] CPEIUHH, MpPeMa HEMOCPEAHOM alld M TII00ATHOM OKPYXKEHY, MpeMa CalallbuM
anmu u Oyayhum renepanujama. M oBaj MHANKATOP OMHKCYjE U yCArIAMIEHOCT ca MEXaHHU3MHUMa
guctor pe3Boja (“CDM - clean development mechanism”) omHOCHO o0OaBe3aMa IPEy3eTUM
patudukanujom Kjoto mporokona. Kao 3emsba He-unanuna AHekca | OxkBupHE KOHBEHIIH]E
YH o xiauMmarckuMm TpoMeHama, OJHOCHO 3eMJba He-uwilaHuma AHekca B rpyme Kjoro
npotokona, Pemmyoimka Cp6uja uma oapehene MmoryhHOCTH, Tj. MpaBa anu U obaBese.
Onabpann WHAWMKATOPH KOJU Cy TPyNUCAaHW Yy dYeTupu rpyne (PpakTopu) Ha OCHOBY
KapaKTepUCTUYHUX CBOjCTaBa, AaHAIM3HMPaAjy C€ Yy OJHOCY Ha OCHOBHE KOMIIOHEHTE
KaranuTeTa >KUBOTHE CpeArHE. BUINEKPUTEPUjyMCKO paHTHpame OJadpaHuX WHIUKATOpa
BPIIICHO j¢ MPUMEHOM METO]Ie aHATUTUIKOT XHjepapXHjCKOT Mpoieca, 300r:

e HensocMmuciieHe nomuHanuje AHP Merome y mpomenypama BHIIEKPUTEPHjyMCKE

aHayM3e, Ha IIITa je yKa3aHo KPOo3 OCBPT Ha IpuUMepe yrorpede oBe METoIe,
® jeIHOCTAaBHOCTH Kopulhema, y3 3a10BosbaBajyhu HUBO “in depth” ananmuse,
e wmoryhHoctu ymopehuBama (paHrmpama) KBAIWTATUBHUX W KBaHTUTATHBHHX
UHIMKaTopa npuMeHoM CaTujeBe cKajie pelaTUBHOT ropehema,
e JleKOMIIO3UIMje mpobiemMa y oOJiMKy cTtabia (Xujepapxuje), Y4uMe je BH3yeau3aluja

CTPYKTYpE UCTpaKMBama 3HauajHO yHamnpeleHa,

141



e MOryhHOCTH YyKJbyYHBaWka BHIIE EKCIepaTa 4uMme ce noBehaBa 00jeKTHBHOCT Yy

IPOLIECY paHTUPamba,

e 0Op3e mpoBepe KOH3UCTEHTHOCTH NOOWJEHUX pe3yJiTaTa, U MOIyhHOCTH MTE€paTUBHOT

MOHABJbAHA Yy CIIy4ajy HEKOH3HCTEHTHOCTH, JO 3aXTEBaHE KOH3UCTCHTHOCTH

pesyiTara.

Kopumhena CartujeBa ckalia penaTuBHOI 3Hauyaja uMa cieaehu oonuk (Saaty, 1980).

Tabeaa 5-3. CaTtujeBa ckajia peJJaTHBHOT 3HAa4aja

(Saaty, 1980)

HNHTeH3uTET
peJaTHBHOT HMepunnuuja Oo0jammeme
3Hayaja
. O0a arpubyra MMajy jeaHaK JONPUHOC y OJHOCY Ha IIOCTaBJbEHU
1 Hctu 3nauaj puoy Iy Jed Aonp y oaHocy
LIWb.
UckyctBo n pacyhuBame ynyhyjy Ha maBame jaCHO yOUJbMBE Malle
3 Mana npeasoct y 1 pacyh ynyhyjy Ha x j y
MIPEHOCTH jJEIAHOT aTpuOyTa HAJ APYTHM.
UckyctBo u pacyhuBame ymnyhyjy Ha naBame 3HATHE HPEIHOCTH
5 Benuka npeapnoct . Y pacyh YHYhyJy A pea
jeaHor arpudyTa y OHOCY Ha JPYTH.
7 Bpo Benmuka Jeman atpuOyT mOMHWHHpA HAJ APYTUM aTpHOYTOM 3a IITa MOCTOje U
PEIHOCT MMOTBPJIE U3 TPaKce.
9 ExcrpemHo Benuka | EBuIeHTHa, HeocrmopHa M JOKa3aHa H3pa3uTa JOMHUHALIM]jA jeTHOT
MIPETHOCT aTpubyTa HaJ APYTHUM aTPUOYTOM.
MelhyBpeqHOCTH KOje NpHUIIaNajy KOHTHHYYMY IPEIUIOKEHE CKAJlE U
2,4,6,8 Mehyspeanoctu .by Pl Je HpHnanajy YYMy Tpen
KOje ce KOpUCTe KaJia je CTPUKTaH 1300p BPeJHOCTH OTeXaH

Perunpoune BpeiHOCTH UHTEH3UTETA
peNaTHBHOT 3Hauaja

ATpuOytu ce y marpuiama nopeljema mopene ca jieBa Ha JIECHO.
VYkonuko arpudyt 6poj 1 MMa Many NMpeaHOCT Y OAHOCY Ha aTpulyT
0poj 2, Tazna je MHTCH3UTET 3HAYajHOCTH aTpuOyTa 1 jemHak Opojy 3,
00OpHYTO yKOJIMKO aTpuOyT Opoj 2 MMa Majiy MPEeJHOCT y OJHOCY Ha
aTpuOyT Opoj 1, Tama je MHTEH3UTET 3Ha4YajHOCTH aTpuOyTa Opoj |
jennaka 1/3

Kao mTo je Beh momenyTo, ogabpanu HHANKATOPH Cy TPYNMHUCAHU Yy YETHPH rpy1e (dhakropu)

Ha OCHOBY KapaKTEPUCTHYHUX CBOjCTaBa, KOje C€ 3aTHM AaHAJM3Upajy Ce y OJHOCY Ha

OCHOBHE KOMIIOHCHTE KallaluTeTa JKUBOTHE CpeAuHe. XHujepapxuja HHIAKATOPA,

noakputepujyma (haxkropa), Kpurepujyma (KOMIIOHEHTH) U ITMJba JaTa je Ha cliefeho) ciauimy.
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Martpune nopehewma y neduHHCaHO] XUjepapXvju BUIIEKPUTEPHUJYMCKE aHAIN3€ KJbYUHUX
JeTepMHUHAHaTa KalaluTeTa >KUBOTHE CpeinHEe UMajy cienehu o0uK.

Tabena 5-4. Marpuua nopel)er-a 0CHOBHMX KOMIIOHEHTH KanauuTeTa

AnicopbtuBHn  PecropatuBHM  AanTHBHU
KaIalureT KaIaureT KaIlaluTeT

1

AncopOTuBHH
KamauTer
PectopatuBan
KanaureT
AnantuBHHA
KaraureT

Tabeaa 5-5. MaTpuna nopeljema rpyna (¢paxropa) kananurera ;KHBOTHE CpeHe

Wnaukaropu Exo-conujanan TexHu4Ko- Wnauxaropu
JpyLITBa UH/IUKAaTOPU OpraHU3alUOHU KUBOTHE CpEeIUHE
WHJIMKaTOpH

Wnaukatopu
JIPYIITBA

Exo-commjanan
WHIUKATOPU

TexHuuko -
OpraHu3aluOHU - - 1
WHAUKATOPH

Muaukaropu )XKUBOTHE
CpeauHe

Tabesa 5-6. MaTtpuna nopehema uHIUKATOPA APYIITBA

beszbenHocHa BIIT u Exosnomka OceTtsbuBe Hemorpadcku
KyJATypa pesepBe CBECT rpyne TPEH/IOBH

Bes3bennocua 1
KyJATypa

BJUT u B 1
pesepee

Exosomxka - - 1
CBECT

OceTJbHBe - - - 1
rpyre

Hemorpadcku - - - - 1
TPEHIOBH

Tabena 5-7. Marpuua nopehema exo-couujasHux HHIMKATOPA

VYpbanuzanuja - Tperman WnTensurer IIpuponuu AHTpoImorese
OCETJbUBA oTnaja, 3aBHCHOCTH OJf pecypcu aKTHBHOCTH -
nozpydja OTHaJHUX cepBHca KHUBOTHE OCeTJbHBA TTOIPYHja
BOJA M TacOBa _ CpPEAHHE
Ypbanuzamnuja - 1
OCeTJbHBA MOJPYTja
Tperman - 1

OTIIaJa, OTHAJHUX
BOJIa ¥ racoBa

Wurensurer - - 1
3aBHCHOCTH O]l CEPBHCa
JKUBOTHE CPE/IMHE

Tpupoauu = - - 1
pecypeu

AHTponorexe - = = = 1
AKTHBHOCTH -
0CeTJbHBA MOPYYja
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Taobeaa 5-8. MaTpuua nopeljer-a TeXHHYKO0-0PraHNU3aMOHUX MHAMKATOPA

Kputnune
uHppacTpykType u
MHCTHUTYLIHje

% Ceseco, IPPC/IED,
EMS (EMAS, ISO
14001) omeparepa
CexTopcke
cTparervje u
TUTaHOBU
WudopmanmoHo-
KOMYHUKAI[IOHU
CUCTEMU
ITapTHepcTBa

Kpuruune % Ceseco, CexTopcke Hndopmannono- ITapTHEpcTBa
undpacrpykrype u  IPPC/IED, cTpaTeruje i KOMYHMKAlIUOHH
UHCTHUTYLIHjE EMS (EMAS,  yjanosn CHUCTEMH
ISO 14001)
omeparepa
1
- 1
- - 1
- - - 1
- - - - 1
Tabena 5-9. Marpuua nopelera HHIUKATOPA KUBOTHE CpPeIUHE
[pujemun Iotenuujan buopusepsuter 3emspuiute  Ksamuter
KaltauTeT peMenijannje 1 HuUBo U BOJZC Bazayxa
MeZ[I/ijMa caMonpequhaBaH)a
XKHUBOTHE
cpenuHe

[Tpujemun KamauTeT
MeIHjyMa KUBOTHE
cpenvHe

Torennmjan
peMenyjanyje 1 HUBO
camornpeuninhaBama
buonusepsurer

3eMJbHIITE U
BOJE
Ksanurer
Bazyxa

1

VYcarnameHocT oneHa (paHroBa) Koje Jajy €KCHEepTH TOKOM €KCIEPTCKOT paHrHpamba

MIpOBEpaBa ce MPOpadyyHOM KoepHIlMjeHTa KOHKopaiuje - W, Koju MoXe Ja uMa BPEIHOCT

on 0 (e moctoju ycarmameHocT) 10 | (mormyHa ycarnameHoct). [IpuxBatibrBa BpeaHOCT

KoeduijeHTa KoHKopaamnuje je W > 0,5. YKoIuKo 0Baj yCJIOB HUjE 3a/I0BOJbEH, Yy cheaehum

uTepaljaMa ce CYKIECHBHO HM30CTaBJbajy JIUCTE EKCIepaTa Koje cMamy]y Koe]uiujeHT

KOHKOpJanyje. YKOJWKO ¢€ HH TaJaa HE 3aJ0BOJbM  ycioB W >0,5

nporenaypa

BUIIIEKPUTEPHjYMCKOT paHTHpama Ce IOHaBJba ca HOBOM TIpymnoM ekcrepara (Miskovic,

2001).
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5.5 Onuc feTepMUHAHTH KAaNAaMTETAa :KUBOTHE CPeUHE

Hapennux nBagecer moryiaBjba mocBeheHO je omucy JCTePMHUHAHTH KalaluTeTa >KHBOTHE
CpeluHe, Y KOMe Cy JIeTaJbHU]j€ OMMCAaHE OHE AETePMUHAHTE KamaluTeTa Koje HUCY T0BOJBHO,

WIN Cy Mambe aHAJIM3UPaHE Y JIUTEPaTypH Koja ce MPEeIMETHOM MpobieMaTUKOM OaBu.

5.5.1 BesbeonocHna kynmypa

be30eqHoCHa aKTHMBHOCT KOja HM3pa)kaBa CIIPEMHOCT JIeJOBama W IOHAIIAama y CKIAIy ca
CTCUCHHMM 3HAaWkHMMa U BEUITHHAMA, K0 M Yy CKJIaay ca NpuxBaheHHM BPEIHOCHHM CTaBOBHMA
npencraBiba 0e3bemHocHy Kyntrypy (Cmawnapesuh, 2009). Ilpema (Cmajuh, 2005, 2011)
0e30eqHOCHA KyJITypa MPEICTaBIba CKYIl YCBOjEHUX CTaBOBA, 3HAMAa, BEIITHHA M MPaBUiIa U3
obsactu 0e30€MHOCTH, MCIIOJHEHHX Kao IOHAIlake W Mpolec, O MoTpedu, HaunHUMa |
CpeICTBMMA 3AIlTUTE JMYHUX, IPYIITBEHUX M Mel)yHapOTHHX BPEAHOCTH O]l CBHX H3BOpa,
0o0nMKa W HOCHWIIAlla yrpoXKaBama, 0e3 003Mpa Ha MECTO WM BpeMe HHUXOBOT HCIOJhaBambA.
Hctu ayTop BuUIIEe MOTEHIUpPA MPUPORY Oe30eqHOCHE KyJIType KOjy BHIM Kao IMPOIEeC KOjH
Tpaje, Ipolec TIe je HEeOMXOJaH pajJl paau OdyBama Imocrojeher crama 6e30egHOCTH (IITO
BUAM Kao MpUMapHU LWJb, y3uMmajyhu y o03up KoHpOpMH3aM aKTepa) WIN Kpeupama
yHarpeleHor 6e30eJHOCHOT cTama (CeKyHJapHU LIUJb Y OBAKBOM TYMayueHwy ).

Tpeha crparemka obmact y oxkBupy HanmoHamHe cTpaTerwje 3amTHTE M CHacama y
BaHPEHUM CHTYyalldjaMa Jaje BEJIUKU 3Hadyaj 0e30€HOCHO] KyJITypH. Y OBOM IOIJIABJBY CE
KOHCTaTyje Jla ce Mocieaulle KaTacTpoda MOTy 3HATHO CMAalbUTH YKOJHMKO cy rpahaHu 100po
U a/IEKBaTHO MH(OPMHUCAHH O pU3HIIMMA Ca KOjUMa c€ MOTY CYOUUTH M 0 Moryhum ormmujama
U Mepama Koje MOTY IPeAy3eTH Y INJbY CMambemha YIPOKEHOCTH U 00sbe mpunpeme. Hekn on
IMJbEBA KOjU Cy JAe(UHUCAHU y OBOj 00JIaCTH a O] 3Ha4aja Cy 3a pa3Boj 0e30eTHOCHE KyIType
cy:

e JIOCTYNMHOCT MH(OpMaIMja 0 pu3ULIMMa OJ kKatacTpoda cBuMa, a mocedHo rpahannma
y BHCOKO pPH3MYHHM oOOJacTMMa M KaTeropujamMa CTaHOBHMIITBA ca IOCCOHUM
norpebama,

e caipxaju M TeMe M3 O0JacTH 3alITHTE M CllacaBakba M CMambemha pPU3HKA O]
KatacTpoa yBeJCHH y HallMOHAIHE HACTaBHE IUIAHOBE M MPOTPaMe CBHX YCTaHOBA
oOpa3oBama M BaCIIUTambAa,

e pa3BUjeHH HanumoHamHM TpPEHWHT I[IEHTap 32 BaHPEIHE CHUTYyallMje ¥ PETHOHAIHU
TPEHUHT ICHTPH,

® Da3BUjeHM KalalWTeTH WHTETPUCAHOT CHCTEMa 3allTHTE W ClacaBamba Ha

penyOIMYKOM U JIOKAJTHOM HHUBOY,
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e ocTBapeHa (PYHKIMOHAIHA IOBE3aHOCT HAYYHO-HCTPAKUBAUKHUX OpraHu3allfja ca
KJBYYHHM aKTepUMa MHTETPHCAHOT CUCTEMa 3allITUTE U CIIacaBamba,
e pasBHWjcHA capajama ca MeAWjuMa y O0JIACTH TIPOMOBHICAA IOJIUTUKE CMAambhEeHmha
pHU3UKa 0] KaracTpoda 1 U3BEIITaBamka MPE, TOKOM H IOCIIE BAHPEIHUX CUTYaIH]a,
® pa3BHWjcHA CBECT U KyaTypa 0e30emHocTy rpahana y o0nacTv 3amITUTE, CllacaBama U
cMambema pu3nKa o1 katactpoda (Hayuonanna cmpamezuja saumume u cnacagarsa y
sanpeoHum cumyayujama, 2011).
PazymeBame KoHIenta Oe30eqHOCHE KyNIType IMOApa3yMeBa CXBaTame 0e30eTHOCHUX
AKTUBHOCTH W TMOHAIIAKka KOjU MPOUCTHYY M3 OJrOBOPHOCTH U CIIPEMHOCTH JIEJIOBamba CBHX
cybjekara 0e30€THOCTH Y JeTHOM JAPYIITBY, Y CKJIaly ca CTCYCHHM 3HAHHMA U BEIITHHAMA,
Kao ®W TmpuxBaheHHMM BpeIHOCTHMMA W BPEIHOCHHUM OpHjEHTallMjamMa, BEpOBamUMa U

u3rpal)eHUM CTaBOBUMA yTEMEJLEHUM Y JaToj KyJATypu U KyatypHoM Hacnel)y (Cmanapesuh,

2012).

5.5.2 Bpymo opywmeeHnu npoussoo u pezepee

Bpyro apymTBeHM mnpous3BoA M pe3epBe (cTparemike (UHAHCHUJCKE pE3epBe) OMHCYyje
€KOHOMCKY KOMIIOHEHTY JpYyIITBAa Yy OKBHUPY EKOCOIMjATHOT CHCTeMa. bpyTo ApymTBeHH
IIPOM3BOA IPECTaB/ba WHANKATOP €KOHOMCKE aKTHMBHOCTH Ha HHMBOY 3eMJbe. PaBHOMepHa
aucTpuOynuja OpyTO IPYIITBEHOT NPOM3BOJAA MO CEKTOpuMa (TMPUMapHHU, CEKyHIapHH,
TepuujapHu) aeduHUIIe pOOYCHOCT CEKTOpa MPUBPENE Y OJHOCY HA CTPECOBE M3 OKPYKEHa
KOjU MOTYy OHWTH aHTpomoreHe npupoae (KOH(IIMKTH, KOHKYPEHIIMja) WM M3 OKpYKEHha
(momiaBe WM Cyllle MOTY Jia penyKyjy OpyToO ApPYIITBEHH MPOW3BOJ 3a BHUIIE MPOICHATA).
bpyTo ApymITBEHM TPOM3BOA UMIUIMIMpPAa M €KOHOMCKH TOTEHLHjall IPYIITBA y CMHUCIY
pelaBamba HarOMMJIAaHUX pobemMa y 00JacTH KUBOTHE cpeuHe (TOTaBibe Koje ce OJJHOCH
Ha JKMBOTHY CpeAMHY Yy Tpolecy npuctynama EY wummmmmpa Hajehe QunaHcHjcke
n3natke). Ca gpyre crpane, pesepBe moBehaBajy wmoryhHoct cananuje edekara
aKIMICHTATHOT 3arah)era WK eJIeMEHTapHUX HEToroJia, a MPeICTaBIbajy U MOJa3Hy OCHOBY
y TpoliecuMa ajanTaiyje ApylrTBa Ha nmpomene. Ha ocHOBY OpyTo IpyIITBEHOT MPOMU3BOIA
Moryhe je cpauyHaTH BpEZHOCT TPOIIKOBA M MHBECTHIIMjA 33 3alITUTY XHUBOTHE CpEIWHE,
aJlanTaiyjy Ha KJIMMaTCKe MpoMeHe, yOnaxkaBame pusnka o katactpoda wuta. M3zmamm 3a
3alITUTY JKUBOTHE CPEJUHE Cy Hajuemrhe TPOLIKOBM KOJU Cy HACTalld y LIWJbY CIIpeyaBama,
CMamelha U YKIamama nocieanna 3arahema win Ouio Koje Apyre jAerpaianuje XKUBOTHE
CpeIHHe yciel Tpoleca MPOU3BOAKBE WIHM Ipomera jgobdapa u yciyra. Msmehy ocranor, y

MOTJIaBJby TPU CYy aHAJIM3UpPAHU TPOUIKOBU alpoKCHUMalMje y o0JacTh 3allTHTE >KUBOTHE
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cpeanHe, koju 3a PemyOnmuky CpOujy mpeacraBsbajy HajBehy ¢uHaHCH]CKY 00aBe3y TOKOM
eBPOINCKMX WHTErpanyja. TpaauiyoHallHAa padyHHUIla OpyTO JpPYIITBEHOT TPOMBOAA je
MOCTEABUX TOAMHA W3JI0KEHA CHAXKHO] KPUTHUIM TpodecroHanHe MehyHapoaHe 3ajeTHuUlIe
KOja ce JKUBOTHOM CPEIMHOM U OJP’KUBUM pa3BojeM 0aBH, jep “spednyje cee cem oHoea wmo
yunu ocueom epeonum’ (http://www.nature.com/news/development-time-to-leave-gdp-behind-

1.14499).

5.5.3 Exonowka ceecm

Exomnomnika cBecT mpejicTaBjba NMPBY KOMIIOHEHTY y pa3Bojy €(pHKACHOT CHUCTEMa 3allTHTE
KMBOTHE cpeauHe. EKoomika cBecT yka3yje Ha JOCTHUTHYTH HHMBO €KOJIOIIKE CBECHOCTH Y
JpPYIITBY, Ka0 M HAa CUHTE3y 3Haa U BEIITHHA Y OJJHOCY Ha HETIOCPEIHO OKPYKEHE, OJTHOCHO
dopmupame EKOJOMIKE KyJType CaBpEMEHOT IpyITBa. EKOJOIIKa CBECT ce TeMeJbH Ha
€KOJIONIKO] CaMOOATOBOPHOCTH ApymTBa. EKonomka cBecT ce Kao ApymTBeHH (peHOMEH
pa3BWIIa ceJaMIIECETUX TOMHA JIBAJCCETOr BEKa, U TO TEK Y OHOM TPEHYTKY Kaja cy OpojHH
JPYIITBEHH MOKPETH 3a 3alITUTy >XHBOTHE CpEIWHE YCIEIH Ja IMPOMOBHIILY CXBaTambe
(KOHIIENT) 1O KOME je pa3Boj u Opura 3a €eKOCUCTEM, OJJHOCHO KHBOTHY CPEIHHY, ITO/IjeTHAKO
Ba)KHA Kao Opura 3a pa3Boj APYIITBEHE 3ajeAHUIIE, Pe CBeTa y EKOHOMCKOM cMuciy. Takole,
€KOJIOIIIKA CBECT CE TeMEJbU Ha Ca3HamUMa O XKMBOTHOj CPEIUHH, OJHOCHO yTHIIajUMa Koje
¥Ma JIPYUITBO HA HUBOTHY CpPEIMHY, TAKO J1a pa3B0Oj €KOJIOUIKE CBECTH MPaTH pa3Boj HayKe U
TEXHHUKE Y OBOj 00JIACTH, Tj. MOHUTOPHHTA Y 00JIaCTH )KUBOTHE cpenuHe. Huje peanHo 6aButh
ce oJaroBopHoIhy ApymITBa MpeMa >KUBOTHO] CPEIMHHM y OJHOCY Ha ojapelheHy eMHUTOBaHy
CYyIICTaHIly, 0e3 Mo3HaBama MeXaHuW3ama TpaH(opMalje Te CYICTaHIEe y MpolecruMa

KpYyXema MaTepuje u eHepruje y xxuBoTHOj cpeaunu (UN ECLAC, 2000).

5.5.4 Ocemmuse epyne

WNuaukaTop Koju ce OJHOCH Ha OCETJhbHBE TpYIE OMHUCYje oceTibuBe (“parmuge, yepooicene”)
nenose npymrea. OBaj HHAUKATOP YKJbYUyje aHAIN3Y OCETJBHBHX IpyIa y OKBHPY CEKTOpa
WIA pPErrioHa, Ha KOHTYHYaJIHO WJIM aKIHMICHTATHO 3araljeme, Kao W Ha TIOCIICIHIIe
eJIEMEHTApHHUX Hemoroja (Kpatak BPEeMEHCKHU MEPHO) alld U JyroTpajHe MPOMEHE Koje Cy
pe3yaTaT KIMMAaTCKUX TPOMEHA.

CaBpemeHa nuTeparypa OeneXu mopacT Opoja M HHTEH3UTETa E€KCTPEMHUX BPEMEHCKHX
norahaja ca karactpodaaTHuM MOCIeIUIIaMa Kao IITO Cy TOIIaBe, CyIIe, MOKapu U KIN3HIITA
(y ¢oxycy wucTpaxuBama Cy EKCTpPEMHH BpEeMEHCKH jorahaju Koju MOry Jna TOroje

tepuropujy Pemybnmuke CpOuje). ExctpemMHum BpemeHCKH morahaju ca KaTacTpoQalHUM
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nocjaeauIiaMa Cy yriaBHOM JIePHBAT KIMMATCKUX mpoMeHa. OBakBu norahaju yTudy Ha cCBe
CerMEHTE APYINTBA, aJli HajBUIIE Toral)ajy OHe cerMeHTe IPYyIITBa KOjU Cy, HA HEKH HAauuH,
Beh ocersbuBu. [locToje MHOTE MOIEIE OCETIHUBUX TPYIIA, AU CY TO YIJIaBHOM:

®  CHUpPOMAIITHH,

e (QoJjlecHH,

¢ Jcna,

e crapw,

e HeoOpaszoBaHH, U

o xene (Kelly, 2000).
Heocniopna je ynmenwnna na je Pemyoimka CpOuja kao 3eMiba TOCEOHO pamKBa Ha KIIMMATCKE
npoMeHe. Y MPHIOT TOME TOBOpE MOCIEANIE KaTacTpOPaTHIX CyIlIa M IIYMCKUX TOXapa U3
2012. ronune, amu u nomiaBa u3 2014. romune. Cnenudukym y PemyOmumu Cpbuju cy
n30ernie U MHTEPHO pacebeHa JIUIA, KOjU TPEACTaBJbajy OCETJbUBE IpyIle KojuMa HHje

nocBeheHa ajeKkBaTHAa TMaXmha Yy CaBPEMEHO] HayyHO - CTPY4HO] JUTEpaTrypu

(http://www.goethe.de/ins/cs/sr/bel/kul/mag/ges/6332210.html).

5.5.5 Hemoepaghcku mpenoosu
JHemorpadcku TpeHmoBH jAeduHMITY jgeMorpadCku TMOTEHIUja oApeleHOr peruoHa u
Npe/CTaB/bajy OCHOBHHU YJIa3HU TOAATaK y MPOIECY NMPOjeKTOBama KOMIIOHEHATa CHUCTeMa
3alITUTE XUBOTHE CpPeMHE (CHCTEMH TpEeTMaHa OTIaJa, OTIIaJHUX BOJA U racoBa, KOHTPOJA
Oyke, WTA) WM KOMIIOHEHAaTa CHUCTEMa 3a pearoBalkbe Y BaHPEIHUM CHUTyalljama
(memorpadckn TpPEeHIOBH Cy OJHMCKO TMOBE3aHM Ca OCETJFUBUM JIPYHIITBEHHUM TIpyIiama).
Jemorpadcku TpeH0BY yKa3yjy ¥ Ha 3Ha4aj MUTpaIfja y IpYIITBY, KOj€ Cy IPOYy3pOKOBAHE
NpOMEHaMa y HEMOCPEIHO] JKUBOTHO] CpeAMHU. AHaiu3a AeMOTpadCKHX, MUTPATOPHUX U
€KOHOMCKHUX TPEHJI0Ba MpeACTaBJba yiia3 3a Kpeupamwe Oyayhux cueHapuja pa3Boja ApyLITBa
KOjU je, HEMHHOBHO, Yy HWHTEpAKIUjH Ca HENOCPETHHM OKpyxkemeM. OCHOBHAa aHaM3a
neMorpa)CKuX TPEeHI0Ba MOApa3yMeBa OCBPT Ha:

® HATaJNTET,

® MOpPTAJUTET,

® TPUPOIHU NPUPAIITA],

e Murpaunyje,

® CKOHOMCKE MPHITUKE,

® penurujy,
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e o0pasoBame, UT/I.
Hemocpenne wmmumkanmje aemorpad)CKux TPEeHIOBA Cy, Ha TPHUMEp, CBUIACHTHE KOJI
neMorpa)CKor TpeH/1a cTapemha CTAHOBHHINTBA, IJIe OBaKaB TPEHJI, U3Mel)y ocrtaiior, J0BOAM
10 noBehama MPOICHTYAIHOT yJieia OHE KaTeropHje CTAHOBHHILTBA KOja je Mpero3Hara Kao

OCETJbHBA IpyMa y MPETXOTHOM NoTNaBiby (Kupiszewski, 2012).

5.5.6 Vpbanusayuja - ocemmwusa noopyuja

VYpOanuzanuja je Ha3uB MpOLEca KOJUM C€ ONHUCYje MPUPOTHH MU MEXaHUUKU (MUTPATOPHH)
npupact Opoja CTAHOBHHMKA y MPETENKHO TPaJICKUM/ypOaHUM MOAPYYjUMa, OJHOCHO IINPEHE
TPaJICKuX TMOApyYja WIM M3TPamka TPAJICKUX MOApydYja HOBHX TaMO TJe UX HHUje OWjo, Tj.
TpaHcopMmalMja MPEeTeKHO CEOCKUX/pypalHUX OJuIMKa oxapeheHor moxapydja y
rpajcko/ypbaHo moapydje.

[Ipouec ypbanm3anmje mounme of (GopMupama MPBUX HAaceoOWMHA Yy (OpPMH CTAIMOHAPHHX
JBYJICKHX 3ajeqHuna (MpBH TPaOBH) ajld C€ 3HAYajHO HMHTEH3WBHpa y 19. Beky, Kao
NoCJIeInIa 3Ha4ajHUX MPOMEHA y JOMEHy NpuBpene (MHIYCTPHjcKa peBOIyLHja, pedopma
NOJbOTIPUBPETHE TMPOU3BOAKE, pedopMa TpanoBa, MOJUTHYKA TpaHchopMmanuja APYIITBa,
jadame CeKyHJIAapHOT CEKTopa €KOHOMHje). 3HauajaH JaTyM y BPEMEHCKO] CKaJM IMepHoja
ypOanu3aiyje npeacraBiba npekpetHuiia Tokom 2008/2009. ronune on kaja, 1Mo MpBU MYT,

Buie o7 50% yKymHOT CTAHOBHMILTBA Ha TJI00aTHOM HUBOY, XHBH y rpagoBuMa (UN, 2014).

Iobanua queTpudyumja cTaHOBHHILTEA ¥ nepuoay 1950 - 2050
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Cauxa 5-6. I'no6ajina qucTpudyuuja CTAHOBHMIITBA
(UN, 2014)

Cnruan TpeHa ypOaHu3aImoHOT Tpolieca foMuHaHTaH je u'y Pemy6muiu Cpouju (UN, 2014).
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Cauxka 5-7. TpennoBu ypoanu3samnuje y Cpouju
(UN, 2014)

W3 mepcrniekTBe KMBOTHE CpPEMHE M KOHIICTITA yNPaBJbbakha KBAIUTETOM U KaMalUTETOM
JKUBOTHE CpeMHE, TIpolec ypOaHusaiuje crBapa oapehene noremkohe, Tj. ypbanusammja kao
NOKpEeTauku (PaKTOp TeHEpHIIe HECPa3MEPHO BEJIMKE MPHUTUCKE HA pEaldju APYIITBO-
’KMBOTHA CpEJHMHE, HAa CPa3MEpPHO MajoOM IPOCTOPY JKUBOTHE CPEIHHE KOjH T€ NPHUTHCKE
Tpru. Pesynrar je, Hajuemnrhe, MOTOPIIAHO CTamke €liEMEHATa KBAaJWTETa M KBAaHTHTETA
KHBOTHE CpeMHe, MPOAYKOBAaHO yTHIIajuMa ypbaHuzauuje. Peakiuja ekocucteMa Ha OBaKBe
NPUTHCKE j& U3PA3UTO HETATUBHA U MMA JIyaHy PUPOJY:

e HEraTHBHA Y CMUCITY €KOCHCcTeMa/OnonuBep3nTeTa (Hajuenrhu pesyarar ypOaHuzamuje
j€ cMameHe OMOJIOIIKE Pa3HOBPCHOCTH),

e HeratuBHa y cMuchy apymrsa (“environmental feedback”, moBpaTHa cripera/peakiiyja
€KOCHCTeMa TJIe ce TojapxkaBajyhe u peryjaaTopHe (QyHKIH]je €KOCUCTEMCKHX CEpBHUCA
CMamyjy).

300r 1yamHO HeraTMBHE MPUPOJAE NMPUTHCAKa KOje reHepuile ypOaHH3alMja Kao MOKPeTauKu
daxTop, moTpedHa je peanm3anyja HA3a Mepe 3alITHTe W yHamnpehema KuanureTa >KHBOTHE
CpenuHe, KOje uMajy NMPEAUKTUBHY alld U “respond’ KapakTep, NPUWINKOM UTPaJIibe ypOaHUX
Hacesba. Y TOM CMHUCIY, mopea o0e30ehBama HEONXOIHUX JKUBOTHUX YCJIOBa (XpaHa, BoJa-
BOJIOCHA0IeBame, €HEepruja, WHPOPMAIMOHH CUCTEMH, UTH) MOTpeOHO je o0e30eautu u
(GYHKIIMOHHCAHhE OHUX CEPBUCA KOJUM C€ IITHTH XMBOTHA CPEIHHE (KaHAJIMCAKE U TPETMaH
OTIAIHUX BOJIA, CAKYIIJbakhe¢ U TPETMAH CBUX BPCTa OTIA/a, TPETMaH OTIIaTHIX TacoBa).

VY cmucity ynpaBibamba KamauTeToM KHBOTHE CpeanHe, epekTn ypOaHu3anuje ce Tymade Ha
TPU HAa4YMHA, Tj. y OJHOCY Ha CBaKy KOMIIOHEHTY KalamuTeTa MoHaoco0.

VY omHOCy Ha arncopOTHBHM KamalMTeT EKOCOIMjaTHOI CHUCTEeMa, ITpolec ypOaHu3aimje

JIOBOJIM IO CTama IIg je:
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e nmnoBehana BepoBaTHOha KOHTHHYHpaHE KOHTAMHHAIHM]E )KUBOTHE CPEIUHE HAa MajoM
MPOCTOPY, Ka0 M BaHpeaHOT 3araljuBama ycien oapehenor yaeca (roroBu ceu CeBeco
u [PPC/IED omneparepu cy Jomnupanu y ypoaHUM MOAPyYjuMa),

e moBchana BepoBaTHOha M OpOj CTAHOBHWUKA KOJU Cy H3JI0KECHH IOCIIEIUIIaMa
TEXHOTEHOT yJleca WM TOCIIeANIIaMa eJIeMEHTapHe HETorojie ca KapaKTepHCcTUKama
NpUPOHE KaTtacTpode.

Y onHOCy Ha pecTOpaTUBHU KamNalMTeT €KOCOIHWjaTHOT CHUCTeMa, Mpolec ypOaHuzaiuje
JIOBOJTH JIO CTama TJIe je:

e MOTpeOHO caHUpaTH ‘“‘ucmopujcko Haciehe” ypOaHM3amuje, Tj. HW3BPIIATH
peMenujanujy JIOKaTUTeTa/MeIujymMa >KUBOTHE CpeAWHEe Koju cy 3araeHm y
MPETXOJHOM MEPUOLY .

VY 0AHOCY Ha aJanTUBHU KalalUTeT €KOCOIMjaTHOT CUCTEeMa, MPOolec ypOaHHu3aluje T0BOIU
JI0 CTama T1e je:

e 10TpeOHO Pa3BUTHU MOJENE aJanTalije eKOCUCTEMCKUX cepBHca (moapkaBajyhux u
peryJIaTOpHHUX MpEe CBera) Ha OrPaHUYEHOM IPOCTOPY, TAKO Ja JAYTOpPOYHO MOTY Ja
TIOAPIKE U PETYIHIINY OAPKUBU Pa3Boj ypOaHHUX MOApyYja,

e TIOTpeOHO pa3BUTH MOJIEIIC aJanTalyja IpyTBa Ha TPOMEHE Y KHUBOTO] CPEIMHU YH]e
CepBHCE AaKTHBHO KopHcTe (Moaenu mpmiarohaBama KIUMATCKHM MPOMEHaMa,
MOJICJIA CMabUBamka 3aBUCHOCTH O] IPUMAPHUX CEPBUCA JKUBOTHE CPEIUHE...).

OceT/pMBa MOApyYja KOja C€ pa3Marpajy y KOHTEKCTYy OBOT WHAHMKATOpa Cy TPOCTOPH Yy
OKBUPY KOJUX c€ Ipollec ypOaHHU3aIyje oBrja, a rae ypObaHa Hacesba MOTY OUTH OCET/hUBA
Ha TIPUTUCKE W3 CBOj€ HEMOCpPEJAHE OKOJMHE (TOIJIaBe, CyIIe, 3eMJbOTPECH, KIIM3HIITA,
NoXKapu...) MTO je W MpHKa3zaHO Ha KapTu pusnka o eJIeMEHTapHUX HENorojaa, Kojy je
npupearo CexTop 3a BaHpeIHEe cuTyarrje MUHHCTapCTBa YHYTpAIIbUX TocaoBa PenmyOmirke

Cpowje.
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MUHUCTAPCTBO YHYTPALWKBUX NMOCITOBA
CEKTOP 3A BAHPEQOHE CUTYALMUJE

PENYBJIUKA CPBUJA

KAPTA PUSUKA O
ENEMEHTAPHMX HENOrogAa

X
NEFEHQA:

Ay Wymcxn noxapu

’ Mennane

’ Knwawwra

3emmoTpecH

Cauxa 5-8. Kapra pu3uka oj eJieMeHTaAPHUX HENoOroaa - HHANKATHBHA MOAPYYja
(http://prezentacije.mup.gov.rs/sektorzazastituispasavanje/HTML/karta%20rizika%200d%20elementarnih%20n
epogoda.html)
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JloMrHaHTa penanyja Ha TPHMEPY OBOT MHIMKATOpa je O HpPUTHCaKa W3 OKPYXKema Ka
npymTBy. OBako neduHUCaHa NOJpydja He Tpebajy ce MeIlaTH ca OCETJbUBUM MOApYyYjumMa
KOja ce TIOMHUIbY KOJI IIETOT MHIUKATOpa y OKBUPY €KOCOLIMjaIHE TPYIe UHAMKATOpa Tae ce
MUCJTH Ha OCETJbHBA MOJPYyYja MPUPOC/’KHBOTHE CPEIUHE KOja ce Haja3e Mol aHTPOIIOTEHUM

yTHUIIaJUMa U KOja, Hajuenihe, Moayiexy oapeheHom cTeneHy 3aITure.

5.5.7 Tpemman omnaoa, omnaoHux 600a u 2acoea

Tperman otmaga, OTHAAHMX BOJAa M TacoBa HMMa JAyallHd KapakTep KOju ce orjena y
OJITOBOPHOCTH JPYIITBA MPEMa KHUBOTHOj CPEIAMHU alli B TipeMa ceou camoM. [loapazymea
nepdopMaHce e(h)UKacCHOCTH | OTicera TpeTMaHa, Kao ¥ 3Hauyaj OJArOBOPHOCTH IpeMa Oyayhum
reHepanyjama. UuwmeHHMIIa Ja C€ Hama 3eMJba CyodaBa ca mpobieMoM “ucmopujckoe
3aeaher,a” HWje ONpaBIamE 3a OCTaBJbamke HCTOT Mpobiema Oyayhmm renepanujama. Kao
mTo je Beh MOMEHyTO, M OBaj MHAMKATOP OIMHKCYj€ W yCarjalleHOCT Ca MEXaHHU3MHUMa YUCTOT
pasBoja (“CDM - clean development mechanism”).
Y noMeHy BOAa, OCHOBHY pErylaTHBY 3a CIPOBOheme MpoOiieMaTHKe 3allTUTE BOJA
NpeJCTaBibajy 3aKOH O BOJamMa W 3aKOH O 3alITUTH JKUBOTHE CPEIUHE, HA OCHOBY KOJUX C€
npeaBuha wm3paga oaroBapajyhux ImiaHoBa 3a 3amTuTy Bojaa. OCHOBHA Mojerna HM3Bopa
3arahuBama Bojla, OJHOCHO 3araljuBaua Boja je Ha:

e TaykacTe (KOHLIEHTPHUCAHE), U

e udysHe (pacyre).
KapakTrepucTnyHM TaukacTu M3BOpH 3arahuBama BOJa Cy MCIYCTH TPAJICKE KaHAIMU3ALUjE Y
PELMIIUjEHT, JOK MOJHONPUBPEIHE MOBPIIMHE NPEACTaBIbajy KapaKTepUCTU4aH Audy3HU
m3Bop 3arahuBama. [locmeamux nernenwja y Pemyomumu CpOuju je 3a mnpeuunmrhaBame
oTmagHuX Boja y HacesbuMa Behum on 2.000 cranoBHHMKa m3rpaheHo HemTo Buiie ox S50
rpajickux noctpojewma. On usrpah)eHux nocrpojewma y GyHKIUMjU ¢y 32, oA KOjux Manu Opoj
paau Mo MpPOjeKTHUM KPUTEPUjyMHMA, JOK OCTala paae ca epuKacHoIny ManeKko HCHOJ
npojekroBane (Cmpamezuja ynpasmwarsa sodama Penyonuxe Cpouje, naypm, 2015).
VY nomeHy npobieMaTrke yrpaBibamba OTIIa0M, IIOTPEOHO je:

e cTBOpHUTH O0cehaj OTOBOPHOCTH 3a IMOCTYIAkE ca OTIIaJOM Ha CBUM HHBOMMA,

®  OCUTYpAaTH MpEno3HaBame Mpodiiema,

e 00e30en1uTH TauHE U NMOTIyHE HHpOpMalyje,

® [IPOMOBHCATH MPUHIHUIIE, TOJCTULIAjHE MEPE U MAPTHEPCTBO jaBHOT U MPUBATHOT

CEKTOpa y yIpaBjbakby OTIAIOM.
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WMunnujatiBe ¥Majy 3a IHJb J1a TOJCTAKHY CTaHOBHHIINTBO HAa OJTrOBOPHHjH OJHOC IpeMa
OTIaJy W Ha TIOCTYINAmkE Ca OTIAJOM Ha OJP)KUB HAaYMH, Kao IITO je CMAamCHE OTHana Ha
W3BOpY, MOHOBHA ymorpeba oTmaza, peluKiaxa, €HEPreTCKO HUCKOpUIIheme oThnaga u
oJUIarame ornana Ha 6e36eman HauuH (Cmpameauja ynpasmarwa omnadom 3a nepuod 2010-

2019. cooune).

5.5.8 Unmenzumem 3asucHocmu 00 cepeuca sHcusomue cpeoune

Ca acmekTa KamanuTeTa EKOCOLMjaIHOT CHUCTeMa, WHTEH3UTET 3aBHUCHOCTH O/ CEpBHCA
KUBOTHE CPEJIMHE j€ MHTEpPECaHTaH, IIPe CBEra, Kao JeTepPMHUHAHTAa YHyTpalme (“intrinsic”)
pamUBOCTU ApyIITBa. OUurienaH npumMep cy:

e pyLITBEHE 3ajeIHULIC KOje HEMa]y TaKO3BaHE TEXHOTEHE pecypce,

® 3aje/HHUIIC KOje HEMa]y Pa3BHjeH CHCTEM CYNCTUTYIIH]E CepBUCa,

e 33je/HUIIC KOje HeMajy IUBEpCH(PUKOBAHE “noopowcasajyhe” cepBUCE KUBOTHE
cpenuHe (muBepcU(UKOBAHW M3BOPH BOJOCHAOJEBama, CHa0ACBama XpaHOM,
€HEepTHjoM, UTH).

WHTeH3uTeT 3aBUCHOCTH O] CepBUCAa J>KMBOTHE cpelnuHe (Ipe cBera MNOAp:KaBajyhux wu
pEryIaTopHHUX) ommcyje nepPopMaHCy CaMOCTATHOCTH, Tj. CaMOJOBOJAHOCTH JIpPYIITBA Y
OJIHOCY Ha €KOCHCTEMCKE CEpBHUCE (CEpPBHUCH JKMBOTHE CPEIHHE), OJHOCHO Pa3BHJEH CHCTEM
cyncturynmje aepuuurapHux cepuca. CepBHCH JKMBOTHE CpeAMHE ce Hajyemhe
noucToBehyjy ca KamanuTeToM OKpyKemwa (MIpupojie) 1a oMoryhu KeJheHH KBaTUTET JKUBOTA
(mpymTBO), 1a oMoryhu ormopaBak HakKOH OApe)eHOT aKIUICHTA U J1a MTOAPKH aTaNTaIujy Ha

npuTHCKe U3 okpyxema (VACCIA, 2011).

5.5.9 Ilpupoonu pecypcu

[Tox mojMOoM TIPUPOJTHU pECypCH C€ TMOApPa3yMeBajy I0jaBe, MPOIECH U O00jeKTH KUBOTHE
CpeIMHE KOjU MOry Ja CIyXe Kao MOTeHIHjal pa3Boja ApymTBa. OBUM HHAMKATOPOM c€
WIyCTpyjeé €KOHOMCKa uHTepnperanuja (mepdopmaHca) NOTEHIMjaja eKCIUIoaTalluje
MPUPOJHHUX pecypca Ol CTpaHe NPYyIITBA. Y3UMajy ce y 003up M HaBHKE M MOTpede APYyIITBa
KOj€ pecypce KOPHCTH, Ka0 U MOJIEN OJrOBOPHOCTH ITpeMa OOHOBJEUBUM PECYpCHMA, OJTHOCHO
JMHAMHKA 3aMEHE HEOOHOBJBMBHX pecypca OOHOBJBMBUM. Pa3MaTpame mpUpoIHHX pecypca
je BaKHO U 300T OCHOBHUX (DyHKIIM]ja KOj€ MIPUPOJHH PECYPCH UMajy, a TO CY:

e (yHKIMja U3BOpa - MPOM3BOJKa OOHOBJLMBUX M HEOOHOBJBUBUX pecypca, buomace,

uTH,
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e (yHKIMja mpuMaona - ancopOuuja OTMAaTHUX TOKOBA, Ka0 IITO Cy OTHAJ W OCTale
3aralyyjyhe marepuje,
e (yHKIHja KpYXKemba - TIT00aTHA IUKITYCH KpyKemba MaTepyje, oOHaBJbamke OnomMace,
e yuyHpopManroHa (YHKLIMja - TEHCKH (DOHIIOBH, MOAEN WIM HPOTOTHI TEXHHUYKUX
cucTema,
® peKpeaTHBHA W Jpyre (QyHKIHUje - 3aI0BOJbEHE OOpPA30BHUX, AYXOBHHX, €CTETCKHX,
KyJITYpHUX, TYPUCTHUYKUX, 3APAaBCTBEHHX Mo0Tpeda Jpymu, wutn (Hayuonanna
cmpamezuja 00pacugoe Kopuutheroa npupooHux pecypca u oooapa, 2012).
VY KOHTEKCTY KamanuTeTa eKOCOLHUjaTHOT CHCTEMa, a Y OJIHOCY Ha NMPHPOAHE pecypce, OMTHO
je pa3Marpame MojeNa yrpaBibamba MPUPOJHUM pecypcrMa Ha Ha4MH Jla C€ MUHUMM3HPA]Y
HEeTaTHBHH YTHIIAjU €KCIUTOATAIMje pecypca Ha )KUBOTHY CPEIMHY, MOJIeNa JUBEpCU(HKAIIH]je

pecypca 1 MoJiena CyTICTUTYIHj€ HEOOHOBJBMBUX pecypca OOHOBJbUBHM.

5.5.10 Ocemwusa noopyuja - anmponozere aKmugHOCMuU

AHTpOTIOT€HE aKTUBHOCTH, TPENICTaBJhajy IMOKpeTauke (akTope Koju reHepuiry oapehene
NPUTHUCKE HA >XHUBOTHY CPEIUHY, Pa3jIMYUTOr MPOCTOPHOI M BPEMEHCKOT WHTCH3HTETA.
IToce6HO cy 3HAauyajHM HETaTUBHHM AHTPOIIOTEHH YTHULAjU HEKOHTPOJHMCAHOT pa3Boja JesioBa
WHIYCTpHje, PYJapCKO-CHEPTeTCKUX KOMILIEKCa, Typu3Ma, HeJeTalHe U HeIUIaHCKe TPajibe,
caobpahaja, 7oBa, puOOJIOBA, TMOJHONIPUBPEAC M IIYMAPCKHUX JEJIATHOCTH Y 3alITHNCHUM
NPUPOIHUM T0OprMa. Y CMHCIY MOeJa yIpaBibakha KanaluTeTOM U KBAIUTETOM KHBOTHE
CpeIMHE Haj3HAuajHUje aHTPOIIOI'€HE aKTUBHOCTH CY':

® UHAYCTPHjCKa MPOU3BOIHA,

® pPyAapcTBo,

® TIPOIYKIIM]ja EHEPrHje,

e caoOpahaj,

* TypH3awm,

e ypbaHuzanyja,

® T0JHOTIPUBpEIA,

e TpeTMaH OTMaja, OTIAIHUX BOJA U racoBa, UT/I.
KOje JONpUHOCE Mporecy MoauuKalyje eleMeHaTa XUBOTHE CpeluHe, Kao W mnoschamy
KOHIIEHTpalija Opojux MoylyTaHaTa y *KHUBOTHO] cpenuHH. ['1o0anHa, oAroBopHa peakija Ha
OBAaKBE TPEHJIOBE OTJie/Ia Ce y JOHOMICHY KOHBEHIIM]e W MPOTOKOIA KOJU CE TUIY UYUCTHjE

MPOU3BOMIKE M 3alITHTE TPHUpPOJE, Kao mTo ¢y KjoTo mporokos, MOHTpeancKu MmpOTOKOI,
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ApXyHCKa KOHBEHIIMja, ba3zencka KOHBeHIIM]a UTA. Y CaBPEMEHOM OKPYXKEHY, APYIITBEHU
(anTpomoreHnu) QakTopu HMajy AOMUHAHTaH 3HA4yaj y MpoOIecy JAerpaaaludje eleMeHaTa
*KuBOTHE cpenuue (Pucmuh, 2004). HeocnopHo je na onpeheny ymory umajy u IpHpPOIHU
(akTopu, anu je jako 4YecTo MpeJAMET HAYYHHUX TOJEMHUKA KOjU OJ HHX Cy HCKI/bYYHBO
MIPUPOTHOT KapakTepa 3a pa3uKy O]l OHUX IJe je TOKpeTauku (GaKkTop APYIITBO, Tj. “mankind
triggered”. bruono3u Cy carjacHM y TOME Jia je Hallla IUIaHeTa JI0 cajia MPEeKUBENa HajMambe
NeT TEepUoJia MAaCOBHOT HW3yMHpama OWJBHHUX W JKUBOTUELCKUX BpCTa Yy TEPUOIMMA
NajJeo30MKa, Me3030MKa M KEHO30MKa M TO Ha TNpesia3uMa: OpIOBHUIIM]jyM-CHIYp, ICBOH-
KapOoH, IepM-TpHjac, Tpujac-jypa u kpeaa-naieore (Hallam, 1997). llpeamer moieMuke je
HEeJIOYMUIIA J1a JIM C€ YOBEYAHCTBO W )KMBOTHA CpEeIMHA Hajla3ze Ha Ipary mecTOr MacOBHOT
U3yMHpamba BPCTa, KOje OM OWIJIO TIOKPEHYTO OJ1 CTPaHE YOBEKA, Tj. IPYIITBA U aHTPOIIOTEHUX
aktuBHOCTH (Ehrlich, 2013).
Ha HanmmoHatHOM HUBOY cariieflaBame elieMeHaTa 3allTHTE OCETJHHBHX IOJpYyYja KHUBOTHE
CpeluHe, Tj. MPUpOJEe, AETaJbHO je neduHUcaHO oapendOama 3aKOHA O 3AIITUTH >KHUBOTHE
cpeanHe M 3aKOHa O 3AIUTHTH TMPUPOJE, KOJH SKUBOTHY CPEAHMHY IIOCMAaTpajy y YKeM,
6uodusnuxkom cmuciy, u [Ipocropuum manom Peny6nuke Cpouje (Cnyorcoenu enacnux PC,
88/10), xoju xuBOTHY cpenuHy Peny6nuke CpOuje carienaBa Kao IEJIOBUTH IMPOCTOP KOjH je
npeameT ypehema, 0K je mpocTtopHO ypeheme oapeheHux oceTspbMBUX TOApydYja Ha
XHMjEpapXHjCKH HIDKEM HUBOY JeTajbHUje Ne(PHHUCAHO y OKBUPY IPOCTOPHHX IIJIAHOBA
noJpy4ja noceOHe HaMEHe.
[IpocTopHu 1uTaH moapydja moceOHe HAMEHE JJOHOCH Ce 3a TMOoApYyYje Koje 300T MPUPOIHHUX,
KyJATYPHO-UCTOPHJCKMX WM aMOHWJEHTaTHUX BPEIHOCTH, EKCIUIoaTalfje MHHEPATHUX
CHpOBHHA, MCKOpHUIIhema TYPUCTHYKHX MOTEHIHMjajla M WCKOpuIIhema XHIPONOTEHIIHjana
WIN U3rpajme objekara 3a Koje rpal)eBUHCKY T03BOJY HM3/ajeé MUHUCTAPCTBO HAJUICKHO 3a
nocjoBe rpal)eBHHApPCTBAa WM HAJUICKHH OpPraH ayTOHOMHE ITOKpajuHe, 3axXTeBa MoceOaH
peXUM opranuzainuje, ypehema, kopumhema W 3alITHTE MPOCTOpa M KOje j€ Kao TaKBO
onpeheno IIpoctopuum mianom Penyonnke Cp6uje. [IpocTropHum miiaHoM noapydja nocedbHe
HaMeHe ToceOHo ce oapehyjy:

e ocoOeHOCTH MOJIpyyYja MOoceOHEe HaMeHe,

e OuiaHc MOTPeOHMUX MOBPIIMHA 32 TOCEOHE HAMEHE U

e TPOICHA YTHIAja TUIAHHUPAHWX AaKTUBHOCTH Ha JKUBOTHY CPEIMHY M HEMOKpETHa

KyJATypHa 100pa

[IpocTopHu 1u1an noapyyja noceOHe HaMEHE JOHOCH Ce 3a:
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A i

Mojpy4Yje HalMOHATHOT MMapka W Jpyro Behe moxapydje mnpupomHor modpa ca
3alITUTHOM 30HOM,

HOJpy4je HETIOKPETHOT KYJATYPHOT J00pa 0] U3y3eTHOI 3Hauaja,

MOJIpyYje CIIMBA BEJIMKE U CPEHhe aKyMYyJIallHje U TIOPYdje H3BOPHUIITA BOJIC:
TYPHUCTHYKO MOAPYYJE,

noJpy4je oOOMMHE eKCIuIoaTalije MUHEpaIHUX CUPOBUHA,

nojpydje HMHGPACTPYKTYpHOT KOpUIOpa HIM Mpexe Kopuaopa wmehyHaposse,
MarucTpaliHe © peruoHanHe wuHppacTpykTtype (caobpahajua, eHeprercka, Tene-
KOMYHHKAI[OHA U BOJIOTPUBPEIHA HHPPACTPYKTYPA),

3a mojpydje cienehux oOjekTa: KyATYypHUX go0apa oI HM3y3e€THOT 3Hayaja..., UT]

(Paoocasmwesuh, 2010).

[Ipocropuum mnanom Peny6muke Cpouje (;, Cnyorcoenu enacuux PC”, 88/10), npensuheHo je

na 1o kpaja 2015. ronune Oyne 3amrtuheno oko 10 % ykymnae noBpimae PemmyOimke Cpouje,

a na go 2021. rogune oko 12 % ykynHe moBpuuHe PenyOnmnke Cpbuje Oyne moj HEKUM

BHUJOM 3allITUTC.

600000

500000

400000

100000

3auwmuheHo cTaHuuTe
1 PervoHanyu napx npypoae
O CnoMeHwE npupoae
B KyITypHO-WCTOPMCKM CMNOMEHMK
& Pesepsart npupone
¥ [peaeo M3y3eTHUX OANVES
® [apk npypope
® Haymoxarnu napk
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Cauxa 5-9. KymynatupHa noppmuna 3amruhenux nogpyyja y Penyoaunu Cpoujn
(ITlpocmopnu naan Penybauxe Cpouje, ,, Cnyoicoenu enacnux PC”, 88/10)

YxynHa mnoBpmuHa 3amTuheHux NOpupogHuX nobapa wu3Hocn oko 571.000 ha, mro

npencrasba oko 6,5 % teputopuje Pemybnuke CpoOuje. Ilpema mpoueHntyanHom yueuthy

3amTUheHux MOBpLIMHA y YKynHHUM, PemyOmuka CpOuja je 3emiba ca Cpelme HUKHM

crenieHoM 3amtute (Mnouxamopu duoousepzumema y Penyonuyu Cpouju 3a 2014. 200uny).
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w@a PEMYBAUKA CPBIA
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PEGEPAJIHA KAPTA 5.
TYPU3AM U 3ALLUTUTA XXUBOTHE CPEAVHE,
NPUPOAHOI U KYNTYPHOI HACNIEBA

e sy vy

Cumka 5-10. ITpoctopun niian Penyosanke Cpouje - pedepanna kapra 06poj 5
(ITlpocmopnu naan Penybauxe Cpouje, ,, Cnyoicoenu enacnux PC”, 88/10)
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[Ipema 3akony o 3amrtutu npupone (“‘Cayocoenu enacnux PC”, op. 36/2009, 88/2010 u
91/2010 - ucnp, 14/2016) 3amtuta npenena (moapydja) noapazymena:

e [UIAaHUpalkE U CIpoBOhemEe Mepa KOjuUMa ce CIpeuaBajy HEKeJbeHE IPOMEHE,
HapylllaBambe WIM YHUIITEHE 3HaYajHUX o0eserxja mpenena, bUXOBE Pa3HOBPCHOCTH,
JEAMHCTBEHOCTH U €CTETCKUX BPEIHOCTH U

e omoryhaBame TpaJUIIMOHAIHOT HauMHa KOpHIIhewa npeena.

Crnenehe mornasibe oBOT 3aKoHa AeduHuIIe 3amTuheHa moapyyja Kao MoApyyja Koja uMajy
U3paKCHY TEOJIONIKY, OHOJIOIIKY, €KOCUCTEMCKY W/WIIHM TMPEACOHY Pa3HOBPCHOCT U KoOja Cy
3Ha4ajHa Kao CTaHMIUTA BPCTA NTHUILA U APYTMX MUTPATOPHUX BPCTa 3HAYaJHUX y CKIAAy ca
Mel)yHapoJHMM MpONMUCHMMa MOTY C€ MpOIVIACUTH 3a 3aliThheHa MoJapydja O OMILUTET
untepeca. Exonmomku 3nHauajua noapydja Esponcke ynuje NATURA 2000 unne moceOHa
NoJpydja 3a OYyBame CTAHUINTA M BPCTA U TOPYyYja MOCEOHE 3aIITUTE 32 OUyBamhe CTAaHUIITA
onpeheHux BpcTa NTULA, Y CKIaLy ca nmponucuMa EBporcke yHHje O 3alUTMTH CTaHULITA U
3alITUTH NTULIA.

[Mangan mpexxu NATURA 2000 mpeacraBma “Emerald’ mpexa, koja (GyHKIHOHHIIE Y
JpXaBama Koje HHCY WiaHuie EBporicke yHHje anu jecy MOTHUCHHUIE bepHCke KOHBEHIH]e.
3a 3emube KaHauaaTe 3a WiaHcTBO Y EY, “Emerald” mpexa npencraBiba IpUIPEMy 3a MPOIEC
umiuiemenranyje nporpama NATURA 2000 (o63upom aa cy y 3emibaMa 4IaHUIAMa

NATURA 2000 u “Emerald’ ToOTOBO UICHTHYHA TIOJPYT]ja).

5.5.11 Kpumuune ungppacmpyxmype u unHcmumyyuje

[Tojam kpuTHUHUX MHPACTPYKTYypa U UHCTUTYLH]A j€ IIUPOKO 3aCTYIUbEH Y TEPMUHOJIOTH]H
3aKkoHCKe perynatuBe EY, HapounTo y obmactu enepretuke. OBaj TEpMUH C€ OJTHOCH Ha OHE
nH(ppacTpyKTypHE 00jeKTe KOjU Cy HajBaXHUjU (“kpumuunu’, “KpumuyHo 6adicHu’’) TOKOM
uHTepakuuja y oapehenom cucremy (Critical infrastructure adaptation for climate change,
2009). 3a moTpebe peamrM30BaHOT UCTPAXKMBaIA, OBAj MojaM o0yxBaTa MH(PACTPYKTYpy 3a
NPEBEHIN]Y W KOHTPOJY 3araljera aHTPONOreHOr MOpeKiIa alu W WHPPACTPYKTYpy 3a
KOHTPOJIy HETaTWBHUX INPHUTHCAKa W3 JKUBOTHE CpeAMHE (CHCTEMH - HMH(PaAcTpyKTypa 3a
on0paHy OJ IOIJiaBa, rpaja, KJIM3MIITA, MOXKapa, UTHI) Kao M CHUCTeMe 3a yOuaxaBame
nocjenuua AyroTpajHUX Ccylla Wi TanaBuHa. KapakrepucTHdaH IpUMeEp j€ CHUCTEM
MPOTHUBTPAIHE 3AIITHTE, KOJH j€:

e 10 2011. roquae 610 y nHrepeHuju Peny0iuykor XuapoMeTeopoIOLIKOT 3aB0O/1a,

e ox 2011. roguae no 2015. roguHe y HMHrepeHUMju MHHHCTApCTBa YHYTpPALIHHX

MOCIIOBA, Tj. OJIeJherhe Y OKBUpY CeKkTopa 3a BaHpeIHE CUTYaIlH]e,
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e on 2015. romuHE TOHOBO y HWHTEPEHIUJU PermyOoauukor XuapoMeTeopoJIOnIKOT
3aBOaA.

Kputnyhe uHCTUTyLHMje Cy HaAJEKHE 3a YNpaBbatkbe KPUTUYHOM HHQPPACTPYKTYpPOM

(PenmyOnuuka nupekuuja 3a Boje, AreHIMja 3a 3alITUTY >KUBOTHE cpenuHe, Cektop 3a

BaHPEHE CUTYAIlH]je, UT/), IUIAHUPAbE U CIIPOBO)eHhe CeKTOPCKUX TNIAHOBA U CTPATErHja.

5.5.12 Yoeo Ceseco, IPPC/IED, EMS (EMAS, ISO 14001 ...) onepamepa

OcHOBY pa3Boja ApYIITBa YMHHU NPUBpENA, Y OKBUPY KOje ce MOry AeduHucaTd pa3nudyure
nmoJiesie, y OJHOCY Ha 3ay3eTu principium divisionis. CymTHHA je 1a UHIYCTPHjCKE M OCTalle
AKTUBHOCTH T€HEPHINY MPUBPEIHU PACT U HAPEAAK IPYIITBA Ak H:

e 3HauajHE yTHUIAje HA )KUBOTHY CPEAUHY, U

e 3HAYajHE YTHUIIaje HA KBAIUTET KUBOTA.

Ca craHoBHINTa pa3Boja MoJiela yIpaBJbakha KAIAIUTETOM YXHBOTHE CPEIUHE, 3HAYajHA je
uaeHTu(UKaIMja opraHnu3aimja Koje:

® TIPENCTaBJbajy MPUMEP OJTOBOPHOT MOHAIIAKA MPEMa OKPYKEHY - OpraHU3allrje Koje
UMajy UMIUIEMEHTUPAH CHCTEM MEHalIMeHTa KHUBOTHOM cpeauHom (EMC -
Environmental Management System),

e uMajy 3HayajaH MPOTOK MaTepujana U eHepruje, OJHOCHO MMajy WM MOTY Jla UMajy
3HayajaH yTHIa] Ha )kuBOTHY cpenuHy (IPPC moctpojema - nHTerpricana mpeBeHIuja
¥ KOHTpoJIa 3arahema),

® [I0CTOj€ MPEIyCIOBH KOjU WX YMHE HHTEPECAHTHUM Ca acleKTa WHJIYCTPH)CKOT
aknuaenta (CeBeco onepaTepH).

Opranmzanyja je CTaHaapIHu TEPMUH KOJU MOXKE Jla C€ KOPUCTH YMECTO TepPMHUHA oreparep,
UHCTajlalnja, MOCTpojeme WM 3arahuBad a JgepuHHMCAaHA je y JOKYMEHTHMa CHCTeMa
MEHAIMEHTa KBAJIUTETOM.

CucteM MEHaIMEHTa 3aIITUTOM >KMBOTHE CpEIUHE 3aCHHMBA CE HA CKYyIy aKTHBHOCTH W
Cpe/ICTBUMA YIIpaBJbarha 3a €PUKACHY M €(PEKTUBHY 3aIITUTY >KUBOTHE CPEAHMHE, IITO j& U

MpUKa3aHO Ha HapenHoj cnui (Srinivas, 2015).
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AKTHBHOCTH YIpaBJbakha M PyKOBOhEHAa CHCTEMOM MEHAIMEHTa 3alUTHTOM >KHBOTHE
CpeirHe Cy y3ajaMHO 3aBHCHE U yCKIJIal)eHe ca OCHOBHMM LIMJBEM KOjU MPEJCTaBJba 3aIUTHTA
U CTaIHO YHampeheme KBaIWTETa >KUBOTHE cpeauHe. CHCTEM MeEHalIMEHTa 3allTUTOM
KMBOTHE CpEAMHE TMPEICTaB/ha HENPEKUJHN LUKIYC IUIaHWpamka, HWMIUIEMEHTAIH]e,
NPEUCIINTHBAaka ¥ KOHTHHYMPAHOT MOOOJbIIaFha YYWHKA 3aIUTHTE JKUBOTHE CpPEAMHE HA
HUBOY OpraHu3aluje Koja je MMIUIEeMEHTHpalda CHUCTEeM MEHalIMEHTa 3allTUTOM >KHBOTHE
cpeanHe. CHCTeM MEHAIMEHTa 3alTHTOM JKMBOTHE CpeluHe Tpeba rmocMaTpaTtd Kao anar
KOjH MOMake y pa3Bojy ¥ NMPUMEHH MPHHLUIA MEHAIMEHTA 3alITUTOM XHBOTHE CpPEIUHE Y
CBUM 00JIacTUMa, Off MPUMApPHOT CEKTOpa MpHBpeae 10 TepuujapHor. CHCTeM MeHalMeHTa
3aIITUTOM )XMBOTHE CPEIMHE Ha HUBOY OpPTraHM3aIlije MOXKe OMTH HAa OCHOBY CMEPHHIIA:

e wMmelyHapogHOr cTaHmapAa 3a CHUCTEM MEHAIIMEHTa 3alITUTOM >XHBOTHE CpEIUHE,

onHocHO cepuje ctanaapaa [SO 14001, umu
e cCraHjAapja 3a CHCTEM MCEHAIMEHTa 3aIlTHUTOM JKMBOTHE cpeauHe EBporcke yHuje -
EMAS - Eco-Management and Audit Scheme.

OCHOBHU LIMJbEBU CHCTEMa MEHAIIMEHTA 3aILTUTOM JKUBOTHE CPEUHE CY:

e OUyBamEe U OAPKHUBO KOpHUIINEeHe NPUPOAHUX pecypcea,

e OrpaHHMYCHE eMHUCH]e 3arajuBaya M ONACHOCTH I10 XUBOTHY CPEIHHY, U

e cTBapame 0e30eTHUX yCIIOBa Y PaIHOj CPEIMHH.
CeBeco opraHuzalgja je opraHusanyja y Kojoj ce o0aBibajy akTHMBHOCTH Yy KOjuMa je
MPUCYTHA WM MOXe OUTH MPUCYTHA ONAacHa MaTepuja y jeJHAKUM WM BehuM KoIu4MHamMa
on mponucanux. Pasmor negunncama CeBeco opranu3anmja orjena ce 'y YNBEHHIN Ja Cy ce
XEMU]JCKHU aKIUIeHTH (YIecH) ca KapaKTeprucThKamMa TeXHOTeHUX KaTacTpoda:

® JleIIABAIH,

e Ja ce JIeIIaBajy, u

e ja he ce nemasaru.
CeBeco je manm Trpajg Ha ceBepy Hrtammje y kome ce 1976. roguHe qOTOAMO WHIYCTPHjCKa
y7ec, KOju je 3a IMOCISANIy UMao 10 Tajaa HajBehy H3II0KEHOCT JIOKAJTHOT CTAaHOBHHUIITBA
IITeTHUM XeMHUKanujama ociobohenuM y yaecy. OBaj yaec 610 je moBoJ 3a U3pagy OpojHUX
HAYYHUX CTyJAHja U TpONHUca Ha TeMy 0€30€IHOCTH O] HHyCTPHjCKOT aKIMJEHTAa, IITO je U
nosesio 10 kpeupama Ceeco mupektuBa (I, 11 u III) koje ypehyjy obmact 6e30eaHOCTH 01
XEMHU]JCKUX yJeca, IpUMapHO Yy cekTopy mHaycTpuje. CeBeco mupekTuBa 00aBe3yje npkaBe
yjnaHuLe (M Jp’kaBe KOju cy paTudukoBaie nupekTuBy) EBpomcke yHuje na oGesbene na

CeBeco opraHuzanuje uMajy neduHUCAHY MOJIUTUKY 3a CIPEYaBAFhE BEIUKUX XEMU]jCKHUX
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yaeca. Opranuzanyje Koju pyKyjy OMacHHUM CyICTaHIlaMa WU3HaJ OJpeheHHMX MHHMMAaTHHX
KOJIMYMHA MOPajy PEIOBHO Ja MH(POPMHUIILY jJaBHOCT KOja MOKe OUTH MoroheHa yaecom, Kpo3
u3paay:

® [IOJUTHKE MIPEBEHLIUjE yaeca,

e u3BemTaja o 6e30eHOCTH, U

® IUIaHA 3AIUTHTE Of yJeca.
WHnycTpujcke akTUBHOCTH WIpajy MMajy IOMHHAHTHY YJIOTY Y KpeHpamy EKOHOMCKOT
Onarocramy ApymTBa Oyayhu 1a TompuHOCE OJPKUBOM pacTy ekoHomuje. Ca npyre cTpaHe,
MHIyCTPHjCKE AKTUBHOCTH HMMajy 3HauyajaH yTWIA] HA JKUBOTHY CpPEAMHY, OJHOCHO Kao
MOKpeTauku (akTOp TEHEpHINy NPUTHCKE Ha XHUBOTHY cpeamHy. Emmcuje m3 HajBehmx
WHyCTPUJCKUX MTOCTPOjeHha YMHE TOMUHAHTAH YJI€0 Yy YKYITHO] eMHUCHjHU 3araljema y Ba3ayx,
BO/JIC U 3€MJBUIIITE, KA0 U Yy IOMEHY I'eHepHCcama OTIaa u yrnorpeoe eHepruje.
IPPC/IED nupextnBa EBpomncke yHHje 0 MHTETPHCAHOM CIpedaBamy M KOHTPOJH 3aralema,
yCIIOCTaBJba OCHOBHE MPHUHIMUIIE 32 W3JaBambe HWHTETPUCAHMUX JO3BOJIA W KOHTPOIY
MOCTPOjeha Ha OCHOBY HMHTETPHUCAHOT TIPUCTyMa (CIpedaBare HAcTaHKa 3arahema u
KOHTpoJa 3araljema ako HacTaHe) U NMpHMeHe Hajoospux aocTynmHux TexHuka (BAT - Best
Available Technics) Tj. HajepUKacCHUJUX TEXHUKA 32 OCTBAPUBAIE BUCOKOT CTEIICHA 3AIUTUTE
xuBoTHe cpeamne. IPPC - Integrated Pollution Prevention and Control mgupexTtHBa je
3aMemeHa JUPEeKTUBOM 0 emucujama naayctpuje IED - Industrial Emissions Directive, koja
je ycBojeHa 24. nosemOpa 2010. roauue, crynuia Ha cHary 6. janyapa 2011. ronune ca

NepUOJIOM TPaH3HUIIMje ¥ 3eMJbaMa WiiaHuama 1o 7. janyapa 2013. ronune.

5.5.13 Cekxmopcke cmpamezuje u nianosu
Cekropcke cTparervje M IUIAHOBU JAePUHHUILY MeppOpMaHCy NPOAKTUBHOCTH, OTHOCHO
WHTCH3UTET MPEBEHTUBOT JI¢jCTBA, OMIIO Ja C€ pajy O cTpaTerdjaMa U IUIAHOBUMA KOJH UMajy
3a Wb PEYKIM]y YTULaja APYIITBA HA )KUBOTHY CPEIUHY:

e HamnuonanHa cTpaTeruja oJIp>KMBOT pa3Boja,

e HamwmonayiHa cTpareruja oAp»KUBOT KOpUIITheka MPUPOTHUX pecypca u Jobapa,

e Hammonanna crpareruja ynpasibama otnaaoMm 3a nepuona 2010-2019. ronune,

e Hamwmonanna crpareruja ynpassbama Bojama (HalpT),

e HarmuonanHu nporpam 3aliTUTe )KUBOTHE CPEIUHE,

e Crpareruja 3amITute oA nokapa 3a nepuoj 2012 - 2017. ronuna,
WIN OKpY’K€Ha Ha JAPYLITBO:

e HamuonanHa cTpaTeruja 3aliTUTe U ClIacaBama y BAaHPEHUM CUTYyalMjama,
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e Crpareruja 3amTuTe oA moxkapa 3a nepuona 2012 - 2017. ronuna, U,
CekTopcke cTpaTerdje W IUIAHOBM MOTY OWTH W JaepuBaTh MelyHapomgHHMX criopasyma,
KOHBEHIIM]a U MTPOTOKOJIA, Ka0 IITO Cy HAIMOHAIHM IIAHOBU U 00aBe3e MPOUCTEKIIN U3 Xjoro
u CeHJam OKBHUpaA 3a pearoBame M yOllakaBamke pu3MKa ol Jorahaja ca karacTpodamHUM

nocneaunama (Hyogo framework for action, 2005, Sendai framework, 2015).

5.5.14 Ungopmayuono-xomyHukayuornu cucmemu

WnpopmaninoHO-KOMyHHKAIIMOHU CUCTEMHU Cy peQopMHCaIN, Ha PEBOIYLMOHAPAH U TOTOBO
HE3aMHCJIMB Ha4WH, CBe cdepe JXKUBOTA W pada Jbyaud. Y OKBHPY EBponcke yHUje
MH()OPMAMOHO-KOMYHHUKALMOHN CHUCTEMH Cy NMPENO3HAaTH Kao TJaBHU (aKTOp yTHIAja Ha
CeKOHOMCKM pacT ¥ HHOBaTHBHOCT, a Mel)y cemam Boaehwx HHUIMjaTHBa EKOHOMCKE
ctpateruje EBpona 2020, Hanasu ce u JJueumanna acenoa 3a Egpony, ITO yKaszyje Ha 3HAUa]
KOju WH(OPMANMOHO-KOMYHHKAIIMOHH CHUCTEMH UMajy Yy pa3Bojy MOJIEPHE EKOHOMHU]jE
(Cmpameeuja pazeoja ungopmayuoroe opywmaea, 2010).
HNudopmanoHn cucTeM >KHBOTHE CpelWHE NpeacTaBiba ypeheH cKyn 3Hama O JKUBOTHO]
CpeIMHU KOjU WMa 3a IWJb ojaroBapajyhe moHamame mnpema mHoj. Ha 06a3m  oBor
UHPOPMALIMOHOT cucTeMa je Moryhe mporHo3upatu Oyayhe m3aMeHe y >KMBOTHO] CpEeIWHH,
CTBapaTH MPOTHO3HE M JUHAMHUYKE Mojene. MH(pOpMalMoHN CHUCTEM JKHBOTHE CpPEIMHE je
3HaYajaH 3a YCTaHOBJbABAKHC 3aKOHONABCTBa M mpahema cTama JKMBOTHE CpEAWHE, jep
KOHTpOJIa CTamhe KMBOTHE CPeIMHE je Moryha yKoJIMKo ce moceyjy nHpopMalmje o CTamy, a
yhpaBJbamhe KUBOTHOM CPEAMHOM C€ MOXKE CaMO YKOJIMKO C€ MO3Haje MpEeAMET YIIPaBJbamba.
3amaTak HHOOPMAIIMOHOT CHCTEMa JKUBOTHE CpeAMHE je Ja 00e30e1r MPUCTYI eKOJOUIKUM,
E€KOHOMCKHUM, JAeMOTrpad)CKUM, 3paBCTBEHUM M COLMjaJTHUM IOJalyMa, y IHJby yckiaaheHor
OJIp>KUBOT pasBoja (Indi¢, 2013).
NHpopManoOHO-KOMYHUKALIMOHW CHCTEMH Yy HAIlMOHAJHUM OKBHpUMMa OJ 3Haudaja 3a
e(UKacCHO YIIPaBJbahE PUHIIMMA Y )KUBOTHO] CPEIMHH U IPYLITBY CY:

e uHPOPMAIMOHH CUCTEM PemyOIndKor XHIpOMETEOPOIOIIKOT 3aBO/IA,

¢ uHPOPMAIMOHH CUCTEM ATEHIIH]j€ 3a 3alITUTY KUBOTHE CPEIUHE,

e yHPOPMALMOHU CUCTEM MHMHHUCTAPCTBA YHYTPAIIBUX ITOCIOBA,

e uH(OpPMAMOHU cucTeM MUHHCTapCTBa 3/1paBJba,

e uyHpopMannoHU cucTeM MuHuctapcTBa onopane u Bojcke Cpouje,

®  CEHM3MOJIOUIKH HH(OPMAIIMOHU CHCTEM,

e reomnopran ['eoCpbuja, utn (Indic, 2013).

165



NHdopManinoHO-KOMYHHKAITMOHU CUCTEMH y MehyHapogHUM OKBUpHMa O] 3Haudaja 3a
e(pUKACHO YIIPABJbAKE PUBHIIUMA Y JKUBOTHO] CPEIUHH U APYIITBY CY:

e ryno0alHU CHUCTEM 3a MOHHUTOpPUHI >kuBOTHe cpenuHe (GEMS) - omoryhasa
OpraHu3oBaHo Tpaheme CTama y JKUBOTHO] CPEIUHH, KpO3 25 TIIaBHUX TMIOOATHHUX
Mpexa 3a mpaheme o Koju cBaka mMa ojrosapajyhy 0a3y moparaka, a mojamu cy
MelycoOHO ynopeuBH,

o wmehynaponau nnpopmannonu cuctem xkuBotHe cpeanae (INFOTERRA) — je rnaBHu
KaHan 3a MmehyHapomHy pasmMeHy HHQpOpMaIja O KHBOTHO] CPEIUHHU IOAPKAH
rJ1I00aTHOM MPEKOM BIIaJIMHUX U HEBIAIMHUX YUECHUKA,

e TrnobamHa wHpopmammoHa 06aza o pecypcuma (GRID) — je cBercka mpexa 3a
reopepepeHTHE EKOJIONIKE ToJaTKe, MOMOhy Koje ce apXuBUpPajy, NPUKYIIba]y W
npeHoce JWTHTATHEe HWH(OpMaluje Mpey3eTe ca Kapara, CaTeIUTCKHX CHHUMAaka,
CTaTUCTHYKUX Tabesa ¥ APYTUX U3BOPA y OKBUPY M BaH CUCTeMa YjeAMIEHUX HaIja
(Indic, 2013),

e [IO0AJHM TOpPTAJ 3a YNpaBJbalkbe 3HAKBEM y (QYHKIHMjH peaykKiuje Karactpoda
(PreventionWeb) - je xibyunu mopTtain 3a neducame morpeda KOpUCHUKA U pa3MEHy
uH(popMalja O]l 3Ha4aja 3a MPEBEHLHM]y KaTacTpoda, Kao U pa3Boj anara KOju
NoJpKaBajy paz y KojabopaTHMBHOM OKpyxkewy. Canpxu uHpopManuje Koje ce
OJTHOCE Ha TIPOjEeKTOBAkE M Pa3BOj MpojeKkara y 0BOj 00J1acTH,

e eBpoOINCKa Mpexa 3a uHpopMmaluje o kuBoTHO] cpeauHn U MoHuTopuHr (EIONET) -
npe/cTaB/ba OCHOBHM anar 3a capanmy mmelly EEA (European Environmental
Agency) 1 leHHX 3eMajba YWIAHHUIIA.

Pa3BujeH cucteM KOMyHHUKaIMja y CHCTEMY JPYIITBO - XKMBOTHA CpelMHA je KJbYY 3a
HOCTH3amE:

e (yHKIMOHAIHE TUCTPUOYIHMje nH(pOpPMAIIHMja O CTalky )KUBOTHE CPEAMHE U JPYIITBA,

® JIBOCMEPHOCTH Y KOMYHHUKAIH]H, 1

e pOOYCHOCTH y ClIy4ajy BaHPEIHUX CUTyaIluja.

WHpOpMalMOHO-KOMYHUKAIIMOHA CHUCTEMH Yy PEIOBHHM OKOJIHOCTUMAa MOpajy  ce
NPUIAroJUTH MoTpedama KOPUCHHUKA y JaTOM TPEHYTKY. Y Ciydajy BaHPEIHUX CUTyalluja,
TUTAHOBH peroBama Tpedajy ma omoryhe maTerpanujy BehmHe mnocrojehmx KOMyHUKAIIMOHUX
cucTeMa y jemuHCcTBeH cucteM. OCHOBHU BUIOBH MH(POPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX CHCTEMA
cy:

® paauo BE3C,
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e (uxcHa TenedoHmja,

e MoOwuiHa TenedoHuja,

® UHTEPHET KOMYHUKAIH]E,

e T'eorpadcku nnpopmanmonu cucrem (I'MC),

® TEIIEBU3HU]jCKE U PAJINO CTAHHMIIC.

3HauvajHa je ¥ MOTyhHOCT npeHoca nHpopmMaIlija Ha HUKEM TEXHOJIOIIKOM HUBOY HIIP. ITyTeM
Kypupa WIM JIUPEKTHUM KoHTakTUMma. Ca Jpyre cTpaHe, BEIIMKE TEJICKOMYHHKAIIMOHE
KOMITaHuje (omeparepu MoOWIHE TenedoHuje, UTA) MOTY OUTH JIe0 CUCTEMA 3a:

e [IOMyJIAPU3ALMjy OJArOBOPHOI YIIPaBJbarba KMBOTHOM CPEIUHOM U APYIITBOM KpO3
pa3Boj arIMKalpja 3a BU3yeIH3alHjy KOMIIOHEHTH XKMBOTHE CpPEIWHE 32 JOMUHAHTE
oneparuBHe wiargopme: i0S, Android, Windows mobile,

e momnyJapu3anujy 0e30eTHOCHE KYIType, itidem.

VY cMuciy KOMyHHKaIM]ja, KapaKTEPUCTUKA BaHPEIHUX CUTYyaIlH]a je:

e moBehaH nmpoTok uHGOpPMAIIHja, YeCTO U HEMOTPEOHUX U

e CMamCHM KamamuTeT MpeHoca HH(OpMaluja INTO MOXKE JOBECTH 10 Moryher
3arymiema Koje yrpoxana Wik OHeMoryhaBa pecopHHX CITyKOH.

KoMmyHukamuje y ciy4ajy BaHpEJHUX CHUTyalldja MOpajy c€ OcCllakbaTh Ha e(eKTHBE

nocrojehux cucrema, Tj. ONpemMy U JbYyACTBO.

5.5.15 Illapmuepcmea

WunukaTop mapTHEpCTBa OMKCYje TPEH] y CKIIaNamby YHyTap-ApKaBHUX WM Mel)yHapomaHUX
HnapTHEpCTaBa Koja MMajy 3ajeIHUYKU [IIJb Y CMUCIY:
e CMameHha AaHTPONOIeHHWX YTHIaja Ha JKUBOTHY cpeauHy (IyHaBcka Kommcuja,
MelhyHapoaHa KOMHCH]a 3a 3aTUTY peke JlyHaB, UTH), WiH
e jayama KamaluTeTa 3a 3aje/IHMYKO PearoBame y BaHpeIHUM cutyanujama (Cprcko -
PYCKH XyMaHHWTapHH IEHTap, 3ajeTHHYKO YIpPaBJbakbe BAaHPEJAHUM CHTyalnujama y
norpaHuyHUM KpajeBuma Pymynuje u Cpowuje, utn).
KapakTtepuctuyan je U cUCTEM NPOTUBIPAJHE 3aLITUTE TJE j€ BUCOK CTENEH capajimbe Ha
noJby oja0paHe on rpajga mpoTuBrpagHa 3amruta CpOuje octBapuina je ca [IporuBrpagnom
npeBeHTHBOM Permybnmke Cpricke, ca mahapckom xynannjom bau Kumkyn u PemyOmmkom
Pymynujom. Tokom ce3one 3amtute ox rpaaa y PemyOmumm Cprickoj, 3a 3alITHUTY HEHOT
HCTOYHOT JieJla KOPHUCTH ce pajapcka ciuka ca Llentapa ®pymika ['opa u Camor. 3a capanmwy

ca MahapckuM cycearmMa TOCTOjH MPOTOKOI O YCIIOCTaBJbakhy capamke U TpaHcdepy ompeme
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U 3Hama. Ha ocHOBY mpotokosa u3pahena je Cryauja M3BOJJBMBOCTH OOHOBE PaKETHOT
cucreMa oJ0paHe OJ Ipaja y MOTrpaHWYHMM JenoBuMma Mabhapcke, ca CpOujoM, myrem
IIporpama xoju ©Ou ce ¢unancupanm u3 MIIA ¢oHmoBa MNpeKOrpaHUYHE Capasrbe

(http.//pgprs-info.com/index.php/protivgradna-u-evropi/97-zastita-od-grada-u-srbiji).

5.5.16 Ilpujemnu kanayumem meoujyma Hcueomue cpeoune

Ca craHOBHMIITa IIUpPEr IMOWMamka KOHIENTAa KalaluTeTa >KUBOTHE CpPEIUHE, MpUpoaa
€MHUTOBAHOT 3araljeme MoXke ce JeUHUCATH Y OAHOCY Ha:
e BpeMme (KOHTyHyaJlHa-KOHCTaHTHAa €MHCHja, KOHTHHYalHa-BapHjaOWIIHA EMHCH]a,
JTMCKOHTHHYyaJTHa €eMHUCH]ja (ca MOIKaTeTOPH]OM aKIIUACHTHA €EMHUCH]a)),
e pasrpaguBOCT (OMOpa3rpaarMBO WM Mep3ucTeHTo 3araheme, nmpumep PBT - Persistent
Bioaccumulative and Toxic - moctojana 6MoaKymyJaTHBHA U TOKCHYHA JSTUCHA),
VY kaTeropuju Meaujyma *KUBOTHE CpeIMHE, I0:
® IMHAMUIM MHTEPAKIHKja ca IPyITBOM,
® 3acTyIJbeHOCTH diiope u dayHe,
e 3Hayaja 3a IPYIITBO U EKOCHUCTEM,
W3]IBajajy C€ aKBaTHMYHU €KOCHUCTEMH (TIOBPIIMHCKH BOJOTOKOBH M j€3epa), Y OJHOCY Ha KOje
ce o0janimaa 1nojaM MpUjeMHOT KamaluTeTa >KUBOTHE CPEIUHE.
[Ipema (Yu, 2008) nprjeMHH KanalUTET aKBaTUYHOT Me/IMjyMa KUBOTHE CPEIUHE Je(UHMIIIE
KOJIMYMHY 3araljema KOjy akBaTHYHM MEIUjyM MOXKE Ja NPUXBATH Y jeAWHUIM BPEMEHA H
TpanchopMuIlle je Tako Ja He Johe M0 yrpokaBama aKBaTUYHHX IIOIyJalja MUKPO W
MakpouTa, Ka0 M aKBaTUYHUX OECKMUMEHmaka M BHUIINX (OpPMHU BOJIEHHX OpraHH3aMa
(mpumep canmonuze u nunpunuae). Konnunna 3arahema kojy npuxBara akBaTHUHU MEJIUjyM
y JeIMHHIA BPEeMEHA TPECTaB/ha MACEHU MPOTOK, JOK 3allPEMHIHA BOJIC Y KOjOj j& KOJUIHHA
3araljersa pacTBOpEHa MPEACTaBJba 3aMPEMHHCKH MPOTOK (OTHOCH C€ Ha TAadyKacTe HM3BOpE
emucuje). 3araleme Koje 10cre y aKkBaTHYHU MeJIUjyM MOKEe UMaTH:
® TpPUMAapHU TOKCHUKOJOWIKM YTHIQj (AMpEKTaH JIeTaJHW YyTUIA] Ha aKBaTHYHE
OopraHusme),
® CEeKYHJapHU TOKCHUKOJIOIIKM YTHUIA] (MHOUPEKTAaH JIETadHH yTHIa], Ouno y dopMmu
yTHIaja CEKyHIApHUX (OpPMHUpaHUX jeANbeHha Koja Cy pe3yaTar TpaHchopMmalija y
AaKBAaTHUYHO] CPEJMHU WM TOTOPIIABAKEM OCHOBHUX YCJIOBA 32 OICTaHAK >KUBUX
BpCTa)
Ha nmpumepy pacTBOpeHOT KHCEOHWKA, Ka0 Haj3HAuYajHHUjeT TMapaMeTpa ONCTaHKa aKBaTUYHE

(dayHe, TMHAMHMKA MPOMEHE KOHIIEHTpallMja PacTBOPEHOI KHCEOHMKA (M3PaXKeHO Yy OOIMKY
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nedunrTa KUCEOHNWKA) Y IPUPOAHOM PEIUNHjeHTY (Hajuemrhe MoBPIIMHCKOM BOJIOTOKY) KOje
HACTajy ycliell ymyliTama OuoparpaguBor 3araljema uspakeHor npexo BPK (6unoxemujcka
NOTPOIIba KUCEOHHKA), MpejacTaBibeHa je Ha crienehoj ciauum (Tchobanoglous, 2003;

Milojevié¢, 1990).

CR()3 N

o

v

0

Cauxa 5-12. lepuuuT KUCeOHMKA y BoJaMa
(Tchobanoglous, 2003, Milojevi¢, 1990)

O3Hake Ha ciuIy UMajy cienehe 3Hauewe (MomuduxoBaHo mpema Ichobanoglous, 2003;
Milojevié, 1990):
® IIPHOM CTpPEIHIOM JAepUHHUCAHO je BpeMme (y IpOCTOpY: Tadyka yJIUBama) y KOMe
J07a3u A0 ynuBama ojapeheHe konuuuHe 3araliema y TPUPOAHU  PELMIUjEHT
(rajuemrhe oTIaAHUX BOAA KaHAIM3AIIHU]eE),
e S- mpencraBiba caTypalyoHy (PaBHOTEXKHY) KOHIEHTpPAIM]y KHCOHUKA, TPH JAaTUM
YTULQJHUM HapaMeTpuma (TeMrepaTtypa, MaplujadHd NpUcak KHUCEOHHMKA, KOJHMYMHA
pPacTBOpEHUX COJH, WTH) KOja y CIIy4ajy MPETXOAHO He3aral)eHOT perunujeHta nMa

BpezHocT oko 10mg/I,
e (g, - IPEACTaBIbA KOHLEHTPALK]y PACTBOPEHOT KNCCOHHUKA Y BOIM, Y Mg /1,

e [ - IIpeACTaBJba BpeMe, y JaHuMa,
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e D - mpencraBba HHUIMjAIHHU AeUIMT Y 30HU Mellamka pedHe U 3aral)eHe Boje, Koju
ce jaBJba CaMO Kao pe3yJsTaT MeIlama JBa PAaCTBOPA PAa3IMIUTUX KOHICHTpPALH]a,

e D -mpencrasiba Je(QUIUT KUCEOHUKA Y OJjpel)eHOM BPEMEHCKOM TPEHYTKY 1,

e D - mpexacrtaBjba KPUTUYHU Ae(DUIMT KHUCEOHHKA (Kaga je BpeAHOCTH aepuimra
KHCEOHMKa HajBeha, KOHIIEHTpalllja paCTBOPEHOT KHCEOHUKA j€ HajMamba, 003UpoM Ja
Cy OOpHYTO MpONOpPLUUOHANHHK). Pamu onpkama BUIIMX aKBAaTMYHHX OpPraHH3aMa,

KOHIICHTpALKja PAaCcTOPCHOr KHCCOHHKA y peun - Cp, , He cMe na Oyne Huka Of

BPEIHOCTH GUOJIOIIKOT MUHMMYMa, KOjU UMa BPEIHOCT OKO Smg/l,
e D - mpexactaBiba Ae(UIUT KUCEOHUKA Y TaukU UHQIEKCH]E, OJHOCHO Y TPEHYTKY
KaJa KpuBa Je(uinuTa KNCEOHUKa MEeha CBOj Haruo.

[IpopauyHaBame oapeleHNX KOMIIOHEHTH BPIIU Ce Ha cieaehu HauuH.

WNunnujanau 1eunuT KHCEOHHUKa:

9 Cho, +0,Cro,
Qk + Qr

D,=5-Cpo, =5

e je:

o (C

0, ~ KOHIICHTpallMja PacTBOPCHOI KHUCCOHHKA y MCLIABHHM PCYHE M YIIMBCHE

oTHajgHe BOJE,
e Q- 3aNPEMUHCKH TIPOTOK yNOTpeOibeHe Bojie (KaHaIu3aluja), y m’ / s,
e (), - KOHLEHTpALHja PACTBOPCHOI KUCCOHNKA y KaHAIN3ALHOHUM OTIaAHUM BOJaMa,
y mg/l,
e () - 3alpPEeMUHCKU IPOTOK PEUHE BOJE,
o (- KOHUEHTpalMja pPACTBOPEHOr KHCEHWKAa y pPEYHO] BOJAM TIpe YIMBa

KaHaJIn3allnMOHMX BOJaA.

Bpeme nojaBe KpUTHYHOT JeUINTA Y PELUIIH]CHTY:

oL k| Dlk=h)
Cky—k |k BPK 9, - ky

e je:

ek, - xoeduuujent peaepanje, Tj. HanOKHAhMBamba KUCEOHHUKA, U3pakKEH y dan”',

ek - KoeDUIHMjEHT MOTPOIIHE KUCEHNKA, U3PAKEH y dan
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BPK ), - KOnMMYMHA KHCEOHHWKA MOTpeOHa 3a pasrpajiiby OpraHcke, Ouopasrpaiuse

komronente, TokoM 20 nana (hasa nexapOouusanuje), y mg/l .

Bpennocr BPK ,, ce padyna Ha cnenehn naunn:

rae je:

BPK 59, = BPK 5, -1,45
Ok - Crsp 5, + O, Crppr,

Qﬂ’l

BPK s, =

BPK , - KOnMYMHA KMCEOHHKa MOTpeOHa 3a pasrpajiby OpraHcke, OMopasrpajuse

KOMIIOHEHTE, TOKOM 5 JaHa (CTanaapaHa Bpeasoct), y mg/l .

BpeanocT kpuTuyHOCT AePUIMTAa KUCEOHUKA CE pauyHa Kao:

_k k1,
Dc _ELa(ZO) 107

Bpennoctu neunuTa KUCEOHUKA y TaUKU MHGIIEKCH]E Ce payyHa Kao:

p -k (k22+k1)
kZ

_ki -t
-BPK (5107

A BpeMme mojaBe nepunuTa y Tauku nHGIEKcHje:

1 k,
t = log—=+1¢,
ky=k "k

AHanmu3a M JUCKyCHja YTHIQJHUX T[apaMerpa KOju Ccy KOpuImheHH Yy TMPEeTXOTHUM

jeI[HaLII/IHaMa OMOFYhaBa IIOBC3UBAKBLC HpI/IjeMHOF KarnanuTerta aKBUTHYHOI Me,I[I/IjYMa ca

KOMITOHEHTaMa KamaluTeTa )KUBOTHE CPeIHE y peM cMucity. KapakTepucTiudHo je na:

BPEIHOCT MHULMJATHOT Ae(UIMTAa KHCEOHUKA - D , TUPEKTHO 3aBHCU OJ] ITOYETHE
KOHIIEHTpallMje KUCEOHHKAa y PEUUNHjeHTY - S, y KOHLEHTpalMje pPacTBOPEHOT

KHCEOHNKA y OTHAIHUM BOJaMa Koje ce yuusajy y peuumujeHt - C,, , Kao U 0f

m
3aMpEeMUHCKUX MPOTOKA. BpeaHOCT MHUIIMjaTHOT AepUINTa KUCEOHHKA MOXE Ja Ce
cMamu (Ha Taj HauMH ce moBehaBa KOHIIGHTpAIHMja PACIIOJIOKHBOT, PACTBOPCHOT
KHCEOHMKA) TMoBehaBambeM KOHIICHTpPAIM]j€ PACTBOPEHOT KHUCEOHHKA Yy OTMAJIHHM

BOoJaMa - Cka , ITO C€ TIOCTIKE AaJCKBATHUM TPETMAHOM OTIAJHUX BOJA JO

3aXTEBAaHOT HMBOA KBAJIHUTETA NPE BUXOBOT UCITYIITAkA Y PEIUITHN]CHT,
pe3epBe KHMCEOHHMKa Y PElMIHjeHTy Mory na ce mosehajy nBojako, moBehaBambem
3alPEMHHCKOT IIPOTOKA peke - (. (Yecra je CHTyaluja J1a ce paly HaBOAHbaBamka WU

MOMyHE aKyMyJlalyja KOJ NPUPOJHUX BOJOTOKOBA HE TMOMITYyje TapaHTOBaHU

CKOJIOMIKK MHUHUMYM HpOTOKa) Wid TnoBchaBameM KOHHGHTpaI_[I/Ije pacTBOPCHOT
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Kuceonnka y peuu - Cp,

IITO C€ MOCTHXKE OJTOBOPHHM TIOHAIAFEM IpeMa
PEIUIIN]EHTY Ha IIEJIOM CJIIMBHOM IOJPYYjy, OJHOCHO IPEBOhCHEM pEIMIHjeHTa Y
BUIIIN CTaTyC KBAJUTETA,

e BpEIHOCT KoedHLUjeHTa peaepauuje - k,, Tpeba OUTH MITO BUIIA, IITO CE MOCTHXKE

CTHMYJIAIIAjOM Pa3BOja aKBAaTHYHOT OMOJMBEP3UTETA, WIM CTUMYJIMCAHOM aepailnjoM
BOJIOTOKA (BEIITaYKe KaCKae).
WuTepaknyje y cucteMy APYIITBO - )KMBOTHA CPEIMHA MOPa3yMeBajy CBaKOJHEBHY €MHUCH]Y
onpehene konmmumHe 3aralyjyhux cyncraHily y HEMOCPEIHO OKpPYXKEHme, Tj. >KUBOTHY
cpenuHy. M3melhy ocTammx, peryiaTopHH CEpBHUCH JKUBOTHE CpPEIMHE HMAjy YIIOTYy Y

npUxBaTamy U TpaHpopmauuju 3arahema.

5.5.17 Ilomenyujan pemeoujayuje u Huso camonpeyumhasara

[lorennujan pemenujanuje 1 HUBO camomnpeynihaBama onucyje neppopmMancy cocoOHOCTH
onpeheHor ekocucTema Koju je 6uo cyOjeKT MITETHOT JejcTBa (AaHTPOIIOTEHOT MM MPUPOTHOT
MOPEKJIa) JAa Ce BPAaTH y MPETXOIHO, “npupoodHo” crame kBanuTeTa. OBaj mpoiec MoXe OUTH
CaMOCTAJTHOT ~ KapakTepa (camomnpeuwmihaBame) WIM Y3 HWHTEPBEHIM]Y JIPYIITBA
(pemenujanmja). [lotrenuujan camonpeunithaBama ce, Hajuehe, Be3yje 3a BOJIE a 3aBHCH O/I;
® KBAHTUTATUBHUX KAPAKTEPUCTHKA BOJOTOKA, M3PAKECHUX Y (PYHKIUjH 3aIPEMHUHCKOT
¥ MaCEHOT MPOTOKa,
® KBAJUTATUBHUX KapaKTEPHCTUKA BOJOTOKA, H3PAKEHUX Y (QYHKUUJU (PUIUUKHX,
(UBHIKO-XEMHU]JCKUX, OMOJIOMIKUX U XUAPO-MOP(OIOMIKUX TapaMeTapa MmoKazareba
kBanuteta (Ostroumov, 2002).
Ha cBaky on HaOpojaHMX KapaKTEpUCTHKA aKTUBHO YTHYE JIPYIITBO, KOje Tpeba Jaa mocenyje
KamaiyTeT J1a OATOBOPHO U OJP>KUBO yNpaBiba MEAMjYMHMA KMBOTHE CPEJUHE TaKO Ja OHU
Oyny y cramy na Bpme (GyHKIUjy camompeduiihaBama, KOje jeé Y OCHOBH OHOXEMH]jCKU
mporiec. Takohe, apymTBo Tpeba ma mocedyje KamanuTeT (MHTEICKTyaIHH W TEXHHYKH)

cripoBolema mmpolieca peMerjalrje TaMo TIe j€ TO HEOIXO/IHO.

5.5.18 Buoousepzumem

AHTpOTIOTEHH TPUTHCAK HA 3alITHNeHa MPUPOIHA J100pa M OHMOAMBEP3UTET C€ HAjBUIIE
OJlpakaBa Ha CTahE IIYMCKHUX M OCETJBUBUX CKOCHUCTEMA, (aKBATHYHH €KOCUCTEMH, BIIAXKHA U
MOYBapHa CTAHWINTA, WUTA) U JOBOAU A0 CMamuBama Ouoamsepsutera (Loreau, 2001).
CaBpemeHa JnuTeparypa TNpHAaje BETUKM 3HAa4yaj IMOjMy OHOJIOIIKE Pa3sHOBPCHOCTH, Tj.

ouonusep3uteTa (Kinzig, 2002). buonuBep3uTeT TP MPUTUCKE aHTPOIIOTEHUX aKTUBHOCTH,
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TE TaKO0 TMpEACTaBjba KOMIIOHEHTY alCOpPOTHBHOI KamlamuTeTa JKHUBOTHE CpEAWHE.
buonuBep3uTeT CIy)KM M Kao WHCTPYMEHT Yy TPOLECH peMEAMjallfje YTPOKEHHX WU
JerpaiupaHuX NOJpydYja M Ha Ta] HAYMH YYECTBYj€ Y PECTOPATUBHOM KaIlalUTETy
€KOCOIIMjaTHOT cHcTeMa. Y TIpOoIecy AYrOTpajHe aJanTalije Ha U3MCHCHE )KHBOTHE YCIIOBE,
OMOIMBEP3UTET MpEJCTaB/ba KOMIIOHGHTY JKMBOTHE CpeJMHE KOja HajBuIIe Tpeba aa ce
ajanTupa Tj. Tpanchopmuile (aganTuBHU KananureT). Heke on nedununmja 6uoausep3nrera
cy cnenehe:

e OuHOIIOIIKA Pa3HOBPCHOCT (OMOAMBEP3UTET) jecTe CBEYKYNMHOCT TIeHa, BpCTa U
eKOCUCTeMa Ha 3eMJbM WU HEKOM jacHO oapeheHoM moapy4jy (3axor o 3awmumu
npupooe, 2016),

e OumoamBep3uTeT (OMOIIONIKA PA3HOBPCHOCT) jeCTe Pa3HOBPCHOCT OpraHu3aMa y OKBUPY
BpcTe, Mel)y Bpctama u Mel)y ekocucTeMuMa B 00yxBaTa YKyIIHY pa3HOBPCHOCT T€Ha,
BpCTa M €KOCHCTEMa Ha JIOKAJTHOM, HAIlMOHAIHOM, PETHOHATHOM M TJI00ATHOM HUBOY
(Baxon o 3auwmumu sxcusomue cpedune, 2016).

®nopy Penybnuke Cpbuje kapaktepuiie mpucyctso o ckopo 4000 TakcoHa y paHry BpcTa u
noaspcta (3600 BpcTa Backynapae ¢uiope u oko 400 Bpcta MmaxoBuHa) u 2370 nMeHa OUIbHUX
acouujanuja. ®ayny Penybnuke Cpbuje kapakrepuiie nmpucyctBo oko 43,3% ykynHor O6poja
cucapa, NTUIAa THE3Japulla, TMHU3aBana, Bojo3zemana u puba y Espomm. Ilpema npyrum
nojganuma, cranumTa y PenmyOmumm Cpouju mma u mpeko 50% KONMHEHHX KHYMEHakKa
EBpomne, a moapydje Hame ApKaBe OJUIMKYje W 3HaYajaH JUBEpP3UTET MHcekara (Hayuonannu
npoepam 3auimume sxcueomue cpeoure, 2010).

PenatuBHo Benmka Owuonomka pasHoBpcHocT y PenyOmunum CpOuju  ycioBibeHa je
ouoreorpadckum mosoxkajem, orBopeHomthy repuropuje Peny6iuke Cpbuje npema apyrum
€KOPETHOHNMA Y OKPYXEHY, Ka0 U MCTOPHjCKUM IporecuMa QuoporeHese u QayHorenese
KOjH Cy C€ OJUTPaBai HA OBHM IPOCTOPUMA TOKOM ITOCIIEIBMX HEKOJIMKO CTOTHHA XHJbaa
TOJIMHA.

[Tpobnemu (paxropu yrpoxaBama) KOju yrpoxkanajy OHOJIOIMIKY pa3HOBPCHOCT y PemyOnuiu
CpOuju Hactajy 300T yciel HHCTUTYIIMOHAIHUX, (UHAHCHCKHUX, CKOHOMCKHX W JIPYTHX
Henoctaraka. KoHmentyamHu Mojen mnpukazaH Ha cieachoj cnunum nedunHumie ymory
Haj3HauajHUjUX (aKTopa yrpoxkaBama OMOJIOIIKE pa3HOBpcHOcTH. [lputhcak koju je
pe3yaTar AMPEKTOr MM HMHIUPEKTHOr (akTopa oOrjera ce y CMamuBamby OpOjHOCTH
onpeheHnx morynanyja Wik y CMambeby IPUPOJIHUX CTAHUIITA.

VY cMucily KOMIOHEHTH KamnaliTeTa >XHBOTHE CpEIuHe, TyMademe TUPEKTHUX (akTopa

yrpokaBama OMOIMBEP3UTETA 3HAYAJHO j& Y JIETY:
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e ancOpOTHBHOI KamamureTa (CIMBame ca TOJHONPHUBPEIHHUX IMOBPUIMHA, MPEHAMEHa
NPUPOJHHUX CTAaHUINTA Yy JpPyre CBPXE, M3MEHA pPEXHMa IMPOTOKA y TPUPOIHUM
BOJIOTOILIMA)

® PECTOPATHBHOT KalaluTeTa (CMamkekhe MOIyJIalija TUBJBIX BPCTa, NECTPYKTUBHA WITH
HE3aKOHUTA ceua IIIyMa, Jerpaaupajyhe win He3aKOHUTO PyIapcTBo, caoOpahajue u
KOMYHaJIHE HH(paCTPYKType, TalokKeme 3aral)ema u3 Ba3ayxa)

® QJaNTUBHOI Kamanutera (KIMMAaTCKe MPOMEHE, IOJbONPUBPENA, HEaJICKBATHO
oJyuIarame OTIa/1a, TYpU3aM U peKpealja)

[Ipouenypa paHrupama BpemHOCTH OuoamBep3uTeTra ofpeheHe TepuTopuje (PEruoH,
JpXaBa...) TpeACTaBba TMPBH W HAJBAXHUJU KOPAK y HHETOBOM O4YyBamy, 3aIITHTH H
yHarpehemy anu u y mporecy TymMadema Kao JIETePMUHAHTE KaraluTeTa )KHBOTHE CPE/INHE.
Hajuemrhe nmpuMemHrBaHN METO/ MPOIIEHE CTaka OMOIMBEP3UTETA MOpa3yMeBa yTBphuBame
Opoja momynamuja MO jeauHUIM MoBpinHE oapehene Tepuropuje. CaBpeMeHE MpPOICHE
OuonuBep3uTeTa Ha OojApeheHNM TepuTOpHjaMa, Kao M CeNeKIHja BpPCTa M CTAaHUINTA 32
3alITHTY MOpajy Ce€ 3acHUBaTH Ha (yHJAaMEHTATHUM WCTPAKUBAKBMMA M Ca3HamBUMa
TakcoHOMHM]je, Ouoreorpaduje u exonoruje. Crame eKOCHCTEMa NPEACTaB/ba KIbYUHH
MoKa3aTesb aHTPONOIeHHMX YTHIaja M TPUPOAHMUX Tpoleca, Kao U edeKkaTa KIMMATCKUX
NMpOMEHa, a MHUXOB MOHHTOPUHT o0O0yxBara JyropodHo mnpaheme cera eKOJOMIKUX
napamerapa. Exoromnika mporieHa xa3apaa W pu3uKka JaHac moapasymeBa npaheme craryca
CKOCHCTEMA Kao IIEJIMHE, Jep CE MHTEIPUTET EKOCHCTEMa CMaTpa MEPOM HETOBOT €KOJIONIKOT

craryca (Hayuonannu npoepam sawmume dxcusomue cpedune, 2010).

5.5.19 3emmuwme u 6ooe
WNHunukaTop 3eMJBHUINTE U BOJIE OMKUCYje AOCTYIHE 3€MJBUIITHE U BOJHE pecypce, Kao U Ha4uH
yOpaBjbatkha JOCTYITHAM 3EMJBHINHUM H BOJHHM pecypcuMa. KBaqUTETHO 3eMIBHINTE
MIPE/ICTaB/by OCHOBY 3a pa3Boj duiope u (dayne. Kpamurer, MOCTYmMHOCT W OOHOBJBUBOCT
BOJIHUX pecypca IMpelCcTaB/ba OCHOBHU TPEIYCIOB 3a HAIPEIOBAEkE EKOCHCTEMCKUX
3ajeIHUIIA aJld U IPYIITBA.
I'maBHM mporiecH KoOju JOBOjAE A0 TyOMTaka W Jerpajanydje 3eMJBHINTa Ha TEPUTOPHjH
Penry6uke CpOuje cy:

e ypOaHu3anuja U ¥ pa3Boj HHPPACTPYKTYPE,

® 3aKHIIEJHABAKHE 3EMJBHINTA,

® CMameHe OPraHCKE MAaTepHje 3eMJBHIITA,

® [IPUMapHO U CEKYHJApHO 3aCiIalbUBaAKE 36MJBUILTA,
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® COJICKAa M BOJIHA epo3Hja, U
e pa3uMuMTH Jpyrd oOmumM 3arahuBama 3eMIJBMINTA: HMHIYCTpHjcKa 3arabema,
peKoMepHa MPUMEHa arpoXeMHUKajuja, U CIMYHO.

BoxHu pecypcu jecy cBe NMOBPIIMHCKE M TOA3EMHE BOJIE MO KOJIWYMHHA M KBAaJTUTETYy. Y
JIOMEHY BOJHHMX pecypca PemyOmumke CpOuje, OMTHO je MMaTh Ha yMy OJHOC COIICTBEHHX
(IOMMLIMIIHUX) U TPaH3UTHUX (MehyHapoHUX) BOJA, KOJH je U3PA3UTO HEMOBOJbAH, 003UPOM
Ja TpaH3WTHE Bojie unHEe mpeko 90% MocTymHUX MOBPLIMHCKMX Boja. Kanma je y muramy
3araheme Boma y PenyOnmmm CpOuju, KJby4HE U3BOpE 3aral)ema mpeacTaBibajy HETPETUPAHE
MHIYCTPUjCKE W KOMYHAJHE OTIHaJHE BOJE, NPCHAXHE BOJC M3 IOJHONPHBpENE, OLEIHE U
npolenHe BOJE W3 JEMOoHWja, Kao M 3araljema Be3aHa 3a IUIOBMIOY peKkamMa U paj

TepMoeneKkTpana (Hayuonanna cmpamezuja oopacusoe Kopuuiheroa npupoouux pecypca u

0obapa, 2012).

5.5.20 Keanumem sazoyxa

Kpanmuter Bazmyxa ommcyje Mepy OJIrOBOPHOCTH JAPYINTBA TpemMa ceOM camMoM M Tpema
KMBOTHO] CPEIMHH, TPeMa HEMOCPEIHOM alll U INI00ATTHOM OKpY’KEeHY, IMpeMa CaJallmbiM
anu u Oynyhum renepanujama. OBaj MHIUKATOP ONKCYje M ycCarjlalleHOCT ca MEXaHU3MHMa
yrctor pe3Boja (“CDM - clean development mechanism™) ogHOCHO 0OaBe3ama MpEy3eTUM
parudukanujom Kjoro mporokorna. Kao 3emspa He-unanunma Axekca | OkBHpHE KOHBEHIIUjE
YH o knumaTckuM TpoMeHaMma, OJHOCHO 3eMJba He-uinaHuna AHekca B rpyne Kjoro
npotokoina, Peryonuka Cp6uja uma oapehene moryhnoctw, Tj. mpaBa anu u obasese.
3araheme Ba3mayxa ja BaxkaH (pakTop pusMKa 1o 31apasibe y CpOuju, EBponu u mupom caeTa.
Edextn 3arahema Bazgyxa IO 3IpaBjbe Cy aJCKBAaTHO JIOKYMEHTOBAaHM Y HAy4YHO]
JUTEpPATypH, WAKO MeIIaBWHE 3arahema y BaszIyXy MOTy OWTH KOMIUIEKCHE. 3araheme
Ba3layxa IMOCTOjU Kao MEIIaBUHA TEYHUX W YBPCTUX (pa3a; MeIIaBUHA TaCOBHUTHUX,
UCTIApPJBUBHX, MOJYHUCHAPJFUBUX MAaTEpHja U CYCICHIOBAHUX YECTHIIA, a HbeTOB TaYaH CacTaB
ce BeoMa pasnukyje. ['nmaBHW 3arahmBaum, 3a YMjU YTHIA] HA 3[paBJbe IMOCTOje OpojHA
UCTPAXHBAA, CY:

® CYCIEHJOBaHE YECTHIIE,

® 030H,

®  A30T-AHOKCH]I,

®  CyMIIOp-IMOKCH]I,

® MeTaH,

® KHUBa, U

175



qal).

NznoxeHocT 3arahemy CIOJpalleT Ba3lyXa je€ MOBE3aHa ca BEIMKUM OpojeM aKyTHUX H

XPOHUYHUX 3/IpaBCTBEHUX CTama. [loceOHO cy moroheHe oceT/buBe U pamuBe Tpyne (Koje cy

IMPEIO3HATE Ka0 ACTCPMUHAHTA Y I'PYIIM HHAUKATOpA )IPYIJ_ITBa), Kao OITOo Cy TpyAHHULEC, ACUa,

cTapuje ocobe u ocobe koje Beh 00I1yjy o peCnupaTOpHUX U IPYTUX 030MBHUX OOJECTH UITU

ocobe u3 rpyna ca HUCKuM npuMamwuma (HEAL, 2014).

W3noxeHocT 3aralemy criospallmker Ba3ayxa je HeIBOCMHCIICHO ITOBE3aHa ca:

000JbeHIMa PECITUPATOPHOT CUCTEeMa - HH(EKIH]je, ToBehaHa peaKTUBHOCT JUCAJHUX
nmyTeBa, Haapaxaj, ymana turyha, moBehaHa pecmupaTtopHa CMPTHOCT M OOJTHHYKE
noceTe, XOCIHUTAIN3alMja, cMambeHa QpyHknuja myha, moropmame acTMe, OropIIamke
XpOHHUYHE ONCTPYKTHUBHE OosiectH miayha, mosehan pusuk ox paka miuyha. M3narame
3aral)leHOM Ba3jyxa MOXe Ja TIOKpEHe HOBE ClIydajeBe acTMe, Ja Toropima rnocrojehe
pecniupaTopHe OOJIECTH M J1a M3a30BE Pa3BOj WM HAMPEIOBAKES XPOHUIHUX 00JIECTH,
yKIJbydyjyhu M XpOHHUYHY ONCTPYKTHBHY Ooject tuiyha, emduszeM u pak miyha.
XpoHHuHa ONCTpyKTUBHaA Ooject muyha je Oosect ruryha omacHa MO KMBOT Koja
OoMeTa HOPMAJIHO JHcame a 3aralieme Ba3myxa je BakaH (akTop pU3UKa H3a3UBAHEM
MMYyHOJIOITKe WH(pIaMaTopHe peakuuje. Y henwjama miyha goBoau 10 pacriajgama
TKHBA, OJJHOCHO eM{u3emMa,

000JpeHUMa  KapJHOBACKYJApHOT CHCTEMa - MPOMEHEHa CpyaHa ayTOHOMHA
¢yHKIMja, WHPAPKT MHOKapjaa, aHTMHA IEKTOpPHUC, NoBehaH KpBHH NPUTHCAK,
aprepuockiiepo3a, noehana epedpoBacKyIapHa HCXeMHUja. BHOJOMIKK MeXaHU3MH
KOjU TOBe3yjy 3aralieme Bazayxa ca OojecTHMa cplia yKJbYydyjy AMpPEKTHE edexTe
3arajuBaya Ha KapAMOBacCKyJapHH CHCTEM, KpB M IulyhHe penentope, amum u
UHAUPEKTHE e(eKTe TOCPEJCTBOM IyJIMOHAJIHOI OKCHJATHBHOI CTpeca M
uH}IaMaTOPHUX peakiyja. MakcumallHa KOHIIEHTpanuja 3arahuBaya Bazayxa -
noceOHO KOMOWHAIMja CHUTHUX CYCIICHJOBAaHMX YECTHIA W a30THHX OKCHIA - j& y
Kopenmanuju ca rmnoBehaHnM OOJMHMYKHUM TMPHJEMOM TOTEHIHjaHO (haTaTHUX
nopemehaja cpuanor purma. Hajuemhwm pasnor oBux OOJHHYKHMX MpHUjeMa Cy
ucxeMuyHe 00JIeCTH Cplla U KOHTeCTUBHA cpYaHa WHCY QUIHjSHITH]a,

000JbelbMa HEPBHOT U LIepeOpOBACKYJIapHOT CUCTEMa - HEYpOpa3BOjHU nopemehaju,
yrajga HepBOI TKHMBA, OKCHJIATUBHH CTpEC, MMPOMEHE y KPBHO - MOXKIAaHO] Oapujepw,
r1aBo00Jba, y3HEMHUpPEHOCT. MemaBiuHa KOMIIOHEHTH 3araliema Bazayxa oOyxBaTa U

TEIIKEe MeTaje KOju Ce eMHUTYyjy y aTtMocdepy, Ha MpUMEp, KMBa WIH OJOBO KOjU
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0CTajy y Ba3Ayxy JOK C€ HE BpaTe Ha 3eMJbY 3aj€THO ca aTMOC(EPCKUM TaaBuHAMA.
MHOrH TEIIKK METajlu Cy U3y3eTHO HEYPOTOKCHYHH 3a JbYACKO TeNO, MOCeOHO 3a
Acny,

e 000JbeHUMa PENPOAYKTHBHOI CHUCTEMAa U 3/IpaBJbeM [EIe - YTrPOKEH KBAIUTET
cnepme, ¢parmentanmja JIHK, mana Ttexwuna npu pabawmy, pahame npu manoj
recranujckoj crapoct. Kog eMOproHa y pa3Bojy, IUIAlleHTa CIYKU Kao Oapujepa of
MHOTHX OITACHUX CYTICTAHIIM U3 )KUBOTHE CPEIMHE, AT HE MOJXKE J1a 3aIITHTH O]l CBUX
KOMIIOHeHaTa 3araljema Bazmyxa. Jlema cy moceOHO oceT/bMBa Ha 3araljuBave u3
Bazayxa. CBe je BHMIIE J0Kasza Ja M3larame 3arajiBaunma M3 Baszgyxa y PaHOM
KHUBOTY JOTIPHHOCH BehuM pu3mImMa o] pa3BUTKAa XpPOHHYHHUX OOJECTH y KacHHUjEM
JKUBOTY, YKJbyuyjyhu rojasHoct, nujaberec u BpCTe paka MOBE3aHOT 32 XOPMOHHUMA
Kao LITO Cy pak npocrtate u pak nojke (HEAL, 2014).

[TpernocTaBsba ce na 30or 3araliema crospamimer Ba3ayxa npeko 1.000 cranoBauka CpOuje
TOJIMIIERE CTpaja OJf XPOHUYHHX CiydajeBa Oponxurthca, 600 CTaHOBHHKA CE CMECTH Y
OoJsiHUIIe 300T pecUpaTOpPHUX WM KapAuoBackKyidapHux cummroMma, a 2.000 craHOBHHMKaA

roauime ympe 36or 3aralenor Baznyxa y Cpouju (HEAL, 2013).
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5.6 AHaIM3a JeTEPMUHAHTH KalalliTeTa AHATUTHYKHM XHjepapXujcKuM NMpounecoM

CBpxa paHrupama JETEPMUHAHTH KalalUTeTa XHUBOTHE CPEJAWHE MPUMEHOM aHAIUTHYKOT
XHUjepapXujCKor mpolieca je:

e yacHTH(UKAIM]A HAj3HAYAJHUX WHAUKaTopa Kanauutera (HLI - high level indicators),

e yaeHTUUKAIM]a HHAUKATOpA HUCKOT 3Havaja (LLI - low level indicators).
AHanm3a J00WjeHEe JUCTe paHTUpPaHWX WHAMKATOpa omoryhaBa OTKpHBame Y3pOUYHO-
MOCJICIUYHUX Be3a Ha Pa3IMUUTUM XujepepxujckuM HuBouMa (CA - cause analysis) 0OMTHOCHO
OTKpHUBama Haj3HauyajHUX y3poKa KOju MMajy Haj3HadajHuje nocineauue (RCA - root cause
analisys).
CBpxa mpuMeHe aHATMTHYKOT XHjepapXHjCKOr Tpoleca je WACHTHU(HKAIMja Haj3HAYajHUjUX
JETePMUHAHTH (MHIUKAaTOpa) KanaluTeTa )KUBOTHE CPEIUHE.
VY mpouecy paHrupama IojaM KaraiureTa >KMBOTHE CE€ pa3Marpa y OJHOCY Ha OCHOBHE
KOMITOHEHTE (KpUTEepHjyMa) KalaluTeTa:

e ancopOTUBHH,

® pEcCTOpaTHBHH U

® aJanTHBHU KamaluTeT.
I'pyne unaukaropa:

® UHIUKApTOPH JIPYIITBA,

®  CKO-COIIMjaJTHH,

® TEXHUYKO-OpPraHU3alHOHU, U

® UHIWKATOPH KUBOTHE CPE/IMHE,
YHHE HHUBO MOJKPHUTEPHjyMa, JOK Ce NETEPMHHAHTE KaralmuTeTa pa3MaTpajy Ha HHBOY
WHJUKaTOpa (anTepHATHBA).
Panrupame ce Bpum nopehemeM y mapoBuMa, Ha CBaKOM HUBOY, kopuinheweM CaTHjeBe

ckane nopehema. Ilopeheme y mapoBuma ce miycTpyje MaTpuiiama nopehema koje numajy

00K A= [a.

U} . je n Opoj emeMeHaTa KOjH ce mopene (3a HUBO KpuTepujyma n =3,
7 i, j=1,n

3a HHBO TWOJKpUTepUjymMa n =4, 3a HHBO HHIUKaTtopa n=35). EnemMeHTH wmarpwuie
a; IPEJICTaBIbajy OLEHE (PaHroBE) KOje KPUTEPH)yM/NOAKPUTEPH]yM/MHAMKATOp [ UMa Yy
OJIHOCY Ha KPHUTEPH]YM/TIOJKPUTECPUJYM/UHIUKATOP j KOje Cy AepuHUCAHE OJ] CTpaHE
eKcrepara.

Kon ananuTuakor XwjepapxujcKor mpolieca, MaTeMaTUYKy OCHOBY 3a YTBphHHBame TEKHHA

YUHU MaTpU4YHaA TeOpHja Koja je neuHucana y npBuM (azama nmpuMeHe oBor metoja (Saaty,
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1980). YTBphuBamy CONCTBEHHWX BPEIHOCTH je Oa3WpaHO Ha MPUMEHH PEIUIPOYHUX

marpuia. L{up oBakBor mpuctyma je oapehuBame eneMeHaTa BEKTOpa, NMPH 4eMy je w

COIICTBCHU BCKTOp M KOJIOHCKA MaTpulia. ConcTBeHH BCKTOp W CC MOXC I'CHCPpHUCATHU Ha

HEeKOJMWKO HaumHa. Hajuemthe kopumhenn wmetonm 3a yTBphUBame CONCTBEHOT BEKTOpa

cacToju ce of cnenehux xopaka:

cpauyHaBa ce cyma (D) CBHX eJleMeHaTa y CBaKOj KOJIOHU Matpulle nopehema A,
€JIEMEHTH CBaKe KOJIOHE ce jiesie CyMoM (D)) 100MjeHOM y IPETXOAHOM KOPaKy,
CpadyHaBa Ce€ Cpe/ha BPETHOCT CBaKe BPCTE. TeXHHCKHA BEKTOP (BEKTOP COMCTBEHHUX
BPEIHOCTH) KOjU CAnpKH CpeIe¢ BPEJHOCTH je HopMmamu3oBaHH BekTop (Cupid,

2010).

Konauno, nedunume ce MCXOA BUIICKPUTEPHJYMCKE aHAIM3€, Y OJHOCY Ha JepuHHCAHY

xujepapxujy. Kao pesynrar npeTxoqHux Kopaka, qeGuHumry ce cienehu Bexropu:

TEXHMHCKH BEKTOpP CBAaKOT KpUTepHjyMa (KOMIIOHEHATa KalaluTeTa, y OBOM CIIydajy

TPH) W, ;, THE Jew, = (W ;W ,;W 5), W,; IPEICTaB/ba TXKUHY CBAKE KOMIIOHCHTE

R c,l?

3
KarnamurTeTa, y3 yCiIoB wa. =1,
i=1
TEXHMHCKU BEKTOP CBAKOT MOAKpUTEpHjyMa ((pakTopa, rpymna, y OBOM CIIydajy YETUPH)

w

sc,i 2

rae je Wy, =W 5WeiniWei3sWeeis) - W, TPEICTAB/ba TEKUHCKH BEKTOP

HOJKPUTEPHjyMa 3a i -Ty KOMIOHEHTY KalanureTa, w, , HPEeACTaBiba TEKUHY Kk -Or

MOJKpUTEpPHjyMa y OJHOCY Ha [-TH KpUTEepHjyM (KOMIIOHEHTY), y3 YCIOB

4
z Wsc,ik = 1 >
k=1

TEKUHCKH BEKTOP JETEPMHUHAHTH (MHIMKATOpA, Y OBOM CIy4ajy TET) Y OJHOCY Ha

CBAaKU MOIKPUTCPHJYM W, , THC j& W, =(W, 1 5Wy 03 WaissWaiaiWass) - Way
PECTaBIba CONCTBEHN BEKTOP [ETEPMHHAHTE 3a K -TM MOJAKPUTEPUIYM, W,

NpeJCTaB/ba TEXKHUHY j-T€ JETEPMUHAHTE y OJHOCY Ha Kk -THU TOAKPUTEPHjYM, Y3

5
yCIIOB de,kj =1.

J=1

[IpoBepa KOH3UCTEHTHOCTH JOOMjEeHHUX pe3yJiTaTa mogpa3yMeBa Jia ce y MpoIecy OUTyunBamba

yKJby4e KOH3HCTEHTHE OIICHE MPUJIMKOM Iopehema y mapoBuma Kpurepujyma (KOMIIOHEHTH),

noakputepujyma (pakropa) wim nerepmMuHaHTd (anTepHatwBa). Ha mpumepy kopumrheHe

MaTpulle (peuuIpoyHa M peryjapHa) mopehema Koja je Ha HUBOY HMHIUKaTOpa AMMEH3Hja
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5x5, omHOCHO T71e je Opoj eneMeHaTa Koju ce mopene n =15 (pea MaTpuiie), a BpeJHOCTH Ha

IJIABHOj JMjarOHaNIM a, MMajy BPEAHOCT 1, ofcTyname Hajsehe comncrene BpeaHoctu A, .. 0x

max
BPEIHOCTHU 7 C€ KOPHCTH Jia OM ce OJIpe0 HUBO KOH3UCTEHTHOCTH.
VY oBOM ciy4ajy, MHIEKC KOH3UCTEHTHOCTH (consistency index) CI , ce oapelyje nmpuMeHOM

cinenehe jennaunne:

n—1

Hajseha comncteena Bpennoct, A, ce oapelyje npumenom cieache jeanaunne:

max

4 =Ly lAw)

max
ni W

1
HuBo koH3uctenTHocTH (consistency ratio) CR , ce oapehyje npumenom cneache jennaunne:

cr=5L
RI

rzae RI npencraBiba BpPEIHOCT ClIy4ajHOT HHIEKca (random index) Koja 3aBUCH OJ pena

MaTpulie #, ILITO je MpuKazaHo y cienehoj radenu (Saaty, 1980).

Tabeaa 5-10. BpennocTtu ciay4ajHor uugexca
(Saaty, 1980)

n 1 2 3 4 5
RI 0 0 0.52 0.89 1.11

VYxonmuko ce 3amoBojbaBa ycnoB na je CR<0.10panrupame ce MOXe cMaTpaTH
NpUXBAaTJbUBUM. Y TOM cilydajy moryhe je mpehu Ha cnemehm Kopak KOju ce OZHOCH Ha
neuHUCame TOjeAMHAYHOT JOMPHUHOCA CBAaKEe JETEPMHUHAHTE KamaluTeTa €KOCOIH]jaTHOT
cucTeMa MOoHaocod y OJHOCY Ha nocTaBjbeHM IMb. OBaj Kopak mojpaszymeBa olpehuBame
BEKTOpa MPHUOPHUTETa JETEPMHHAHTH, KOJU JePHUHMIIEC MPUOPUTETHE JAETEPMUHAHTE Ha

HajHUKEM HHUBOY XHjepapXuje.
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5.7 Pe3ynTaTH paHrupama - aHAJMTHYKH XHjepapXHjCKu npouec

Jedunucana xujepapxuja BUIICKPUTEPUjYMCKE aHAIM3€ TPEACTaBJba IOJIA3HY OCHOBY 3a

MPUMEHY AHAJTUTHYKOT XHjEpapXHjCKOT mpoleca. Y oaHOCY Ha AehUHHCAHy XHUjepapxujy,

nopehema cy BpiieHa y cneaehum dazama:

nopeheme nepUHUCAHMX KOMIOHEHTH KamaluTeTa (arncopOTHBHH, PECTOPAaTHBHH,
aJlanTUBHU),

nopehemwe nepuHrcanux (hakTopa Kamanurera (MHIMKATOPU APYIITBA, €KO-COLM]aTHH
WHIUKATOPH, TEXHUYKO-OPraHU3alMOHU WHIUKATOPH M WHAUKATOPU IKUBOTHE
CpEeIMHE) Y OJJHOCY Ha KOMIIOHEHTE KaraluTeTa,

nopeheme neTepMuUHaHaTa (MHIMKATOpa) KamaluTeTa Yy OKBHUPY CBake TIpyIe

uHauKaTopa ((haxkTopH).

[IpopauyH TeXuMHA TMOjeIMHAYHUX WHAWKATOpA KalalWuTeTa W3BPIICH je TNPUMEHOM

MoaudukoBaHor online xankynaropa (http.//bpmsg.com/ahp-online-calculator/). Tlpumenom

MOJIU(PHUKOBAHOT KaJIKyJaTopa ayTOMaTCKU CE CpadyHaBajy:

BPCAHOCTU TC)KUHA KOMIIOHCHTH KalaluTeTa MECTOAOM apUTMCTUYIKE CPCAUHE,

HajBeha CONCTBEHA BPEIHOCT MaTpHIia, A

max

nHaekc kousucreurnoctu, CI,

HUBO KOH3UCTEHTHOCTH, CR (Ha OCHOBY Cily4ajHOT MHAeKca R/ , KOjU 3aBUCH OJ1 peaa

MaTpule 7 ),

rJe yjJa3He MoJaTke MpeacTaBibajy OLICHE SKCliepaTa yHeTe y marpuiama nopehema nzHan

TJIaBHE AMjaroHaie (BpEAHOCTH a,; Ha IVIABHOj AMjaroHaln y Matpuuama nopeherma uznoce 1).

Hedbunncame MOjeIMHAYHOT TONMPHHOCA CBAaKe ACTEPMHHAHTE KalalUuTeTa €KOCOIH]jaTHOT

CHCTEMa IIOHA0CO00 Y OJHOCY Ha IIOCTaBJbEHU IMJb CpadyHaBa C€ MHOXCHEM TCXKHWHA

HojeJMHaYHUX (aKkTopa M TeXHHA JoOMjeHUX nopehemeM MnojemHauHuX JeTePMUHAHTH. Y

HapeIHOM JIeNly Cy MPUKa3aHU CyMapHH, arperupaHu pe3yJiTaTH paHrHpamba Koju caJipikKe:

TEKUHCKE BEKTOPE KPUTEPHjyMa OJJHOCHO KOMIIOHEHATa KanauuTera w, ,
TEKUHCKE BEKTOPE MOAKPUTEPHjyMa OJHOCHO Ipylia HHANKATOpa W, ,
TEKUHCKE BEKTOPE AETEPMHUHAHTHU Kanauurera w,, 1

HHUBO KOH3UCTEHTHOCTH, CR,

JIOK Cy I0jelMHaYHa paHrupama CBaKor ekcrepra noHaoco0b aara y Ipunory 2.
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Tabena 5-11. CymapHu paHr KOMIIOHEHTH KanamuTeTa

Cyma Panr
AC 0,2400 2
RC 0,1815 3
ADC 0,5785 1
1,0000

B AC
ERC
B ADC

Cauka 5-13. Konaunn PAHIOBU KOMIIOHCHTH KananuTeTa ;KUBOTHE CpeIuHe
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Tabena 5-12. Cymapuu panr cyokputepujyma (¢pakropa) kananurera

AC RC ADC I'moGanuu
0,2400 0,1815 0,5785
X Panr X Panr X Panr Panr

SI 0,2427 2 0,2628 2 0,3412 1 = 0,3033 1
ESI 0,2052 4 0,1804 3 0,1953 4 = 0,1950 4
OTI 0,2136 3 0,1408 4 0,2110 3 = 0,1989 3
EI 0,3385 1 0,4159 1 0,2525 2 = 0,3028 2

1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

m S|
W ESI
= oTl

m E|

Canka 5-14. Konaunu paHropu cyOKpuTepHjyMa KanauuTeTa ;KUBOTHe CpeInHe
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Tabena 5-13. CymapHu paHr JeTepMHUHAHTH KanalmuTeTa

Jlokanuu Panr I'mo6anan Panr

SI-1 BesbennocHa Kyntypa 0,3560 1 0,1080 2
SI-2 BpyTo npyluTBeHH IPOU3BOL U pe3epBe 0,2055 3 0,0623 5
SI-3 Exosomika cBect 0,2440 2 0,0740 3
SI-4 OceTJpHBe TpyIIe 0,1050 4 0,0319 16
SI-5 Jemorpadcku TpeH10BU 0,0895 5 0,0272 18
ESI-1 VYpbauuzauuja - oceT/pbHBa MOAPy4ja 0,3282 1 0,0640 4
ESI-2 TpermaH oTmaja, OTIaJHUX BOJA U racoBa 0,2388 2 0,0466 9
ESI-3 WHTeH3UTET 3aBUCHOCTH O] CEPBUCA XK.C. 0,1326 4 0,0259 19
ESI-4 [pupoasu pecypcu 0,1985 3 0,0387 13
ESI-5 OceTJbHBa MOIPYYja - AHTPOIIOTSHE AKTHBHOCTH 0,1019 5 0,0199 20
OTI-1 Kputnune nHdppacTpyKType 1 HHCTUTYIIH]E 0,2169 2 0,0431 10
OTI-2 % Ceseco, IPPC/IED, EMS omneparepa 0,1963 3 0,0390 12
OTI-3 CexTOpcKe cTpaTeryje 1 INIAaHOBU 0,1742 4 0,0346 15
OTI-4 WHpOopMaMoOHO KOMYHHUKAIIMOHU CUCTEMH 0,2742 1 0,0545 8
OTI-5 [apTHepcTBa 0,1383 5 0,0275 17
EI-1 [pujeMHn KamamuTeT Meanjyma JKHBOTHE CPeIUHE 0,3596 1 0,1089 1
EI-2 [orenuujan pemMeanjanmje 1 HUIBO CaMOIpeY. 0,1921 2 0,0582

EI-3 buoausepsurer 0,1844 3 0,0559 7
El-4 3eMJBHIIITE U BOJIE 0,1400 4 0,0424 11
EI-5 Kpasnurer Bazmyxa 0,1239 5 0,0375 14

1,0000

Cauka 5-15. KoHauynyu paHroBH JeTePMMHAHTH KANallUTETA ;KUBOTHE CPeMHe
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5.8 Tymaueme 100MjeHUX pe3yaTarTa - cMepHHIe 32 Oyayha ucrpaxuBama

Pesynratin excneprckor panrupama aobuwjenu mnpumeHom AHP wmeronme, omoryhaBajy
caryiieflaBalb¢ HHBOA YTHIQJHOCTH KOMIOHEHTH, (aKTopa ¥ KJbYYHHX JETEPMUHAHTH
KaranuTeTa )XMBOTHE CPEIUHE.

Ha HHMBOYy KOMIIOHEHTM KamlalWTeTa, HEJBOCMHUCIICHO j€ YKa3aHO Ha 3HAyaj aJanTHBHE

KOMIIOHEHTE: TEKMHA aJalTHBHOI KamauureTa je Hajseha u msHocu w, , . =0,5785 , xao

IITO je MpHKa3aHo Ha cinuim 5.13. KomnoHeHTe anncopOTUBHY U PECTOPATUBHHU KaIlaIllUTET CY
3HAUYajHO clabuje paHTHpaHH, ca THME Jia j¢ arcOpOTHUBHA KOMITOHEHTA y 0J1aroj mpeaHoCTr

ca TexunoM w, . =0,2400 y omHOCY Ha pECTOpPATMBHY KOMIIOHEHTY KOja HMa TEKHHY

W, e =0,1815. 3akibyyak je 1a cy IpOLECH U aKTUBHOCTH aJaNTallije Ha U3MEHEHE yCII0BE

c,
JKUBOTHE CPEJIMHE, Ka0 M HA M3MEHECHE TOKOBE Y CAMOM JIPYIITBY, HAaj3HAYAJHHUJH y CUCTEMY
yIpaBJbamka KalmaluTeTOM )XKHBOTHE CPEeIMHE, IITO MOTBphyje Behu Opoj miaHoBa ajganTaiyje
Ha M3MEHCHO KMBOTHO OKPYXKEHE KOjU Cy YCBOjJEHH WJIM C€ YCBajajy TOKOM H3pajie OBOT
pana.

Ha nHuBoy daxropa (rpyma) aHanmsa je JBOCMEpHA: Yy OJHOCY Ha KOMIIOHEHTE KaraluTeTa
KUBOTHE CpEJIMHE M y OJHOCY Ha yKymnaH pe3yataT (riodamau ckop). [locmaTpaHo y omHOCy
Ha amncOpOTHBHM KamNalWTeT, Haj3Ha4ajHUjU Cy (PaKTOpH >KMBOTHE CPEIUHE Ca TEKUHOM

Wsc,E[

=0,3385, a 3atum cneze pakTopu ApyIITBA Ca TEKUHOM W, o = 0,2427 . VBaxkasajyhu
NOpUpOAY arcopOTUBHOT KamamuTeTa, Ao0HjeHe TexuHe ymyhyjy Ha 3akibydak Ja cy y
Clly4ajeBUMa aKIUJCHATa WIM NPUPOAHMX KaracTpoda Haj3HAYajHUje KOMIIOHCHTE KOje
omoryhaBajy amcopOuujy, Tj. H3IpKaBamke IMPUTHUCAKA KOJU CYy BEOMa WHTEH3UBHU aJll
yTJIaBHOM KPAaTKOPOYHH.

VY ogHOCY Ha pecTOpaTHMBHM KalalWTeT, Haj3HAYajHUJU Cy (DaKTOpu KUBOTHE CpEeIUHE ca

TEKUHOM W, 1

=0,4159, a 3atum cnexe ¢akTopu APYIITBA Ca TEKUHOM Wi st =0,2628.
JlobujeHn pe3ynrtaTu ykasyjy Ha MEpIENLHjy eKcrepaTa Ja je y CMUCIYy OOHOBE €HTHTEeTa
EKOCOIIM]jaTHOT CUCTEMa, MOJIjeTHAKO BaKHA M CaHAIlMja eJieMEHAaTa KUBOTHE CPEIUHE KAo U
eJeMeHaTa JIpyITBa (4ak U BAXKHH]Q).

Y ogHOCY Ha aJaNTUBHU KalalMTeT, Haj3HAYajHHjU Cy (aKTOPH IPYIITBA Ca TEKUHOM

w

wsr = 0,3412, a 3atum cnene GpakTopu KUBOTHE CPEIMHE ca TEKUHOM W, = 0,2525. OBo

yKa3dyje Ha 3aKJby4yak Jla Ccy y MpoLecy ajamnTanuje, reHepaTopu NpOMEHa NpOoLecH H
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aKTMBHOCTH KOj€ peaim3yje ApPYLITBO, OJAHOCHO OBHUM pE3yJNTaTOM C€ HEABOCMHUCIICHO
HOTBphyje mpeTrnocTaBka J1a IpyImTBO HMa YIPaBbauKy yJIOTY Y €KOCOIH]aTHOM CHCTEMY.
VY OKBHpY JA€TEpMUHAHTHU JPYILITBA, Haj3HAYAJHHU]E IETEPMUHAHTE Cy 0e30eTHOCHA KyJITypa U

EKOJIOLIKAa CBECT, ca TeXUHamMa w,  =0,3560u w,, ,=0,2440, pecnexktuBHO. OO0e

JeTepPMHUHAHTE MOAPa3yMeBajy OJArOBOPHOCT IpeMa ceOH, APYLITBY U )KUBOTHOM OKpPYKEHY,
ITO OoImpaBAaBa BUCOKH pPaHT.

Y OKBUpPY JE€TEpPMHUHAHTH >KUBOTHE CpeIWHE, Haj3HAYajHU]e NETEPMHUHAHTE Cy IPHjEeMHHU
KanaluTeT MeAMjyMa »JKMBOTHE CpEIMHE U MOTCHIHWjal peMenujaluje W HHUBO

camonpeuninhaBama, ca TexuHama w, . =0,3596u w, , ,=0,1921, pecnekrusHo.

3akJpydyje ce Ja je MPUjeMHH KamnaluTeT MeAWjyMa XKHUBOTHE CPEIUHE Mepa JI03BOJHEHOT,
OJIP’)KUBOT TPUTHCKA JPYIITBA HA >KUBOTHY CpEAMHY, NOK j€ y CIy4ajy aKIWIACHTHUX
3araljema KOju Cy CTaTHCTHYKa HEMHUHOBHOCT Haj3HA4ajHHja CIIOCOOHOCT MeUjyMa KUBOTHE
CpeIIMHE Ja Ce BpaTe y MPETXOHO, PUPOJIHO CTAME.

Mebhy TexHHYKO - OpraHM3alMOHUM JIeTepMUHAHTaMa, Haj3HAYajHUje AETEPMUHAHTE CY
MH(POPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHN CUCTEMHU M KPUTHYHE UHPPACTPYKTYpe W MHCTUTYIIHjE, Cca

TeKUHAMa W, oy, =0,2742u  w, ,, , =0,2169, pecnektuero. Mudpopmannono -

KOMYHHUKAI[MOHU CHUCTEMH Cy CYIITHHA CBaKOT TpoIeca YNpaBJbaka W OJUTyYHBamba, JOK
KpUTHYHE MH(PACTPYKTYpe M MHCTUTYILMjE MPEICTaB/bajy OCOBHHY y CHCTEMY YIIpaBJbamba
KalaluTeTOM )KUBOTHE CpEAMHE.

Meby eko - conujaaHuM JeTepMUHAHTaMa, Haj3HAYajHUje JeTepPMHUHAHTE Cy ypOaHu3anuja y
OCETJPMBHM TOApYYjUMa M TPETMaH OTMaja, OTHAaJHUX BOAAa M TracoBa, ca TEKMHAMA

W, g =0,3282m  w, g, , =0,2388, pecnextusno. OO6e jneTepMUHaHTE yKasyjy Ha

MOJAJIMTET MOHAMIamka APYIITBA Y OJHOCY Ha >KUBOTHY CPEIUHY, OJHOCHO Ha MOTHBAIH]Y
NPEBEHTUBHOT JEJI0Bamba.
I'moGanHo riiegano, Ha OCHOBY KOHAUHUX TEXHHA, HAj3HAYajHHU]e cy cieaehe JeTepMUHaHTe:

1. TpujeMHM KamanuTeT MEIMjyMa )KUBOTHE CPEMHE, Ca TEXMHOM W, »,  =0,1089,
2. 0es3bemHoCHA KyNTYypa, ca TeXUHOM W, i =0,1080,

3. eKOJIOIIKa CBECT, ca T&XKUHOM W, o, 5 = 0,0740,

4. yp0Ganuzanuja - OCET/bHUBA MOAPYY)a, €A TEKUHOM W, .o = 0,0640 u

5. OpyTO IPYLITBEHU NPOU3BOJ U PE3EPBE, Ca TEKRUHOM W, ¢, , =0,0623.
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Ca cTaHOBHINTa OCHOBHHMX M TIOCEOHMX XHITOTE3a CIPOBEIEHOT JOKTOPCKOT MCTPaKHBamba,
OBHM cC€ MOTBphjyje OCHOBHA XWIIOTE€3a HMCTPAXKHBaHka, KOJOM C€ MPETIOCTaB/bAIO Ja je
epuKacHOCT (PyHKIIMOHHUCAaka CUCTEMA YIIPaBJbalba KalalluTeTOM JKUBOTHE cpeinHe Moryhe
carjelaTH aHaJIM30M JICTEPMHHAHTH KalaluTeTa >KUBOTHE cpeauHe. JlerepMuHaHTe
PambUBOCTH €KO-COIMjATHOT CHCTEMa Cy TpPU IpPBOPAHTHpAHE ICTEPMHHAHTE, YUME Ce
ollpaB/iaBa MpBa MOCeOHA XUIOTe3a KOjOM C€ MPETIOCTaBhaANIO Ja ICTCPMUHAHTE PAUBOCTH
KMBOTHE CpEIUHE MMajy TpecyJaH yTUIlaj Ha KapakTep yHampelhema mpoiieca ynpaBibamba
KalalyTeToOM >HBOTHE CpeluHe. AHaln3a JCTePMUHAHTH KalaluTeTa >KUBOTHE CPEIHHE
omoryhyje carnemaBame “kKpumuunux mauvaxka” y CHUCTEMYy YIIpaBJbamba KalaluTeTOM
KMBOTHE CpPEIIMHE, ITO CTBapa MOTYhHOCTH MPEBEHTHUBHOT JIEJIOBamka, a YUME CE TIOTBphyje U
JpyTa moceOHa XUIoTe3a KOjoM ce MPETIOCTaBJhAJIO JIa je HA OCHOBY aHAJIM3€ JCTCPMHHAHTH
KaraiureTa >KUBOTHE cpeauHe Moryhe dopmupame npeaukTuBHUX Mojena. Tpeha moceGHa
XHITOTE3a, KOJOM C€ MPETIOCTaB/baia MOTYNHOCT MOBE3UBamba elleMeHaTa XUOPUIHOT Moiesa
yIpaBJbama KananuteroM )uBoTHe cpeauHe ca [MIC okpyxemeM, mOTBpheHa je MpUIuKoM
u30opa Beher nena NETCPMUHAHTH KallallUTeTa >KUBOTHE CPEIMHE I/Ie je OCHOBY H300pa
YUHWJA aHaju3a TEONpPOCTOPHHX Be3a M3Mely eHTHTeTa APYIITBO M EHTHUTETa XMBOTHA
CpearHAa y OKBUPY IIMPET, €KOCOLMjAIHOT CUCTeMa. AHAIM30M POCTOPHUX KAPaKTEPUCTHKA,
a y3 KOHCYJITallije ca eKCcrepTuMa JaeuHucaHe cy JeTepMUHAHTE: ypOaHu3alrja - OCeTJbUBa
MOJIPy4ja, OCET/bUBA TOJpPYYja - AHTPOIIOTEHE aKTUBHOCTH, NMPHjEMHHU KaIlallUTEeT MEIHjyMa
KHUBOTHE CpeluHe, OMOAUBEP3UTET KAO U 3€MJBHILTE U BOJIE.

Pesynratu BHIIEKPUTEPUjyYMCKE aHAIM3E KOJH Cy JIOOWjCHH MPUMEHOM aHAJMTHYKOT
XHjEepapXujCKOT TpoIeca TMpeACTaB/bajy TOJa3Hy OCHOBY 3a JI€TEPMUHHUCAE HOBOT,
KOMIIO3UTHOT MHJIEKCa - WHJEKca KamanuTeTra ekocouujanHor cucrema (ESCI - Eco-Social
Capacity Index). Pesynratu paHrupama, OJHOCHO TEKUHE KpUTEpUjyMa, MOAKPUTEPUjyMa U
JeTepMUHAHATa KamaluTeTa TMPeICTaBba)y MaTeMaTHYKy OCHOBY 3a Je(QHUHHCAE
MOjeJIMHAYHOT JIOTIPHHOCA CBaKe II0jeIMHUYHE JETEPMUHAHTE KamaluTeTa y YKYITHOM
KamaluTeTy >KMBOTHE CpeluHe (eKocomujanHor cucrema). OBakaB NPUCTYN yBakaBa
pa3IuyuTe HUBOE YTUIAJHOCTH OJHOCHO TEXHHE KpUTEpHjyMa, IOAKpUTEpUjyMa U
JeTepMUHAHATA KamaluTeTa y OJHOCY Ha WJICATHY TUCTPUOYLH]y AONPHHOCA, INTO je
MpHUKa3aHo y cienehum tabenama.

Taobena 5-14. UneajiHe Te;KMHe KOMIOHEHTH KanalnuTeTa

WNupaekc kananuTeTa )KUBOTHE cpennHe (exocorujanHor cucrtema) 100%

AncopOruBHu kananutet 1/3 | PectoparuBuu kanauutet 1/3 |  AnantuBHu kananutet 1/3
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Taobesaa 5-15. Uneaanu 1oNPUHOCH MOAKPUTEPUjyMa H HHAUKATOPA - aNCOPOTUBHM KananuTeT

KoMmnonenTa
KanamureTa

AIICOPBTUBHU KAITALIMTET (100%)

I'pyne (¢paxropn)

HuaukaTopu ApymTBa

Exo-couujajiHu HHAUKATOPH

Texnnmco-opranmaunonn

HHHHKaTOpl/I JKUBOTHE

(8D

unaukaropu (OTI) (ESI)

cpeaune (EI)

25%

25%

25%

25%

HUnaukaropu

(SI-1)

Besbennocna Kyarypa
(SI-2)

BpyTo aApymiTBenn
NMPOU3BOJ U pe3epBe
(SI-3)

Exogomka csect

(SI-4)

OceTibuBe rpyne

(SI-5)

Jlemorpadg)cku TpeHAOBU
(ESI-1) Ypoéanuzauuja -
oceT/bUBA NMOAPYYja
(ESI-2)

Tperman oTnaga, oTnagux
BOJIa H racoBa

(ESI-3)

HHTen3uTeT 3aBHCHOCTH
0/1 cepBHCa JKUBOTHE
cpeauHe

(ESI-4)

IIpupoanu pecypcu
(ESI-S)

Ocer/buBa NOApYyYja -
AHTPONOreHe AKTHBHOCTH
(OTI-1)

Kpurnune
HH(ppacTpyKTYpe H
HHCTUTYLHje

(0TI-2)

% Ceseco, IPPC/IED,
EMS (EMAS, ISO
14001...) oneparepa
(OTI-3)

CekTopcke cTpaTernje u
NJIAHOBH

(OTI-4) UnpopmanmoHno-
KOMYHHKAIHOHH CHCTEMH
(OTI-5)

ITapTHepcTBa

(EI-1)

IIpujeman kamanuTeT
MeHjyMa ;KMBOTHE
cpeauHe

(EI-2)

MoTenumjan
peMeaujauuje 4 HUBO
camonpeynmhaBama
(E1-3)

Buonusep3urer

(E1-4)

3emubnIITE U BOJE
(EI-5)

KBanurer Bazayxa

Texune
(yTHuajHuocr)
5%

5%

5%
5%
5%
5%
5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%
5%

5%

5%

5%

5%

5%
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Tabeaa 5-16. Uneannu 1oNpUHOCH MOJAKPUTEPUjyMa U HHAUKATOPA - PECTOPATUBHU KaNanuTeT

KoMmmonenTa
KanamureTa

PECTOPATUBHU KAITALIUTET (100%)

I'pyne (¢paxropn)

HuaukaTopu ApymTBa

Exo-couujajiHu HHAUKATOPH

Texnnmco-opranmaunonn

HHI[HKaTOpl/I JKHUBOTHE

(8D

unaukaropu (OTI) (ESI)

cpeaune (EI)

25%

25%

25%

25%

HUnpukatopu

(SI-1)

Besbennocna Kyarypa
(SI-2)

BpyTo aApymiTBenn
NMPOU3BOJ U pe3epBe
(SI-3)

Exogomka csect

(SI-4)

OceTibuBe rpyne

(SI-5)

Jlemorpadg)cku TpeHAOBU
(ESI-1) Ypoéanuzauuja -
oceT/bUBA NMOAPYYja
(ESI-2)

Tperman oTnaga, oTnagux
BOJIa H racoBa

(ESI-3)

HHTen3uTeT 3aBHCHOCTH
0/1 cepBHCa JKUBOTHE
cpeauHe

(ESI-4)

IIpupoanu pecypcu
(ESI-S)

Ocer/buBa NOApYyYja -
AHTPONOreHe AKTHBHOCTH
(OTI-1)

Kpurnune
HH(ppacTpyKTYpe H
HHCTUTYLHje

(0TI-2)

% Ceseco, IPPC/IED,
EMS (EMAS, ISO
14001...) oneparepa
(OTI-3)

CekTopcke cTpaTernje u
NJIAHOBH

(OTI-4) UnpopmanmoHno-
KOMYHHKAIHOHH CHCTEMH
(OTI-5)

ITapTHepcTBa

(EI-1)

IIpujeman kamanuTeT
MeHjyMa ;KMBOTHE
cpeauHe

(EI-2)

MoTenumjan
peMeaujauuje 4 HUBO
camonpeynmhaBama
(E1-3)

Buonusep3urer

(E1-4)

3emubnIITE U BOJE
(EI-5)

KBanurer Bazayxa

Texune
(yTHuajHocr)
5%

5%

5%
5%
5%
5%
5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%
5%

5%

5%

5%

5%

5%
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Taobena 5-17. Uneaanu 1oNPUHOCH MOAKPUTEPUjyMa U HHAUKATOPA - AJaNITHBHA KaauuTeT

KoMmnonenTa
KanamureTa

AJJAIITUBHU KAITALTUTET (100%)

I'pyne (¢paxropn)

HuaukaTopu ApymTBa

Exo-couujajiHu HHAUKATOPH

Texnnmco-opranmaunonn

HHHHKaTOpl/I KUBOTHE

(8D

unaukaropu (OTI) (ESI)

cpeaune (EI)

25%

25%

25%

25%

HUnaukaropu

(SI-1)

Besbennocna Kyarypa
(SI-2)

BpyTo aApymiTBenn
NMPOU3BOJ U pe3epBe
(SI-3)

Exogomka csect

(SI-4)

OceTibuBe rpyne

(SI-5)

Jlemorpadg)cku TpeHAOBU
(ESI-1) Ypoéanuzauuja -
oceT/bUBA NMOAPYYja
(ESI-2)

Tperman oTnaga, oTnagux
BOJIa H racoBa

(ESI-3)

HHTen3uTeT 3aBHCHOCTH
0/1 cepBHCa JKUBOTHE
cpeauHe

(ESI-4)

IIpupoanu pecypcu
(ESI-S)

Ocer/buBa NOApYyYja -
AHTPONOreHe AKTHBHOCTH
(OTI-1)

Kpurnune
HH(ppacTpyKTYpe H
HHCTUTYLHje

(0TI-2)

% Ceseco, IPPC/IED,
EMS (EMAS, ISO
14001...) oneparepa
(OTI-3)

CekTopcke cTpaTernje u
NJIAHOBH

(OTI-4) UnpopmanmoHno-
KOMYHHKAIHOHH CHCTEMH
(OTI-5)

ITapTHepcTBa

(EI-1)

IIpujeman kamanuTeT
MeHjyMa ;KMBOTHE
cpeauHe

(EI-2)

MoTenumjan
peMeaujauuje 4 HUBO
camonpeynmhaBama
(E1-3)

Buonusep3urer

(E1-4)

3emubnIITE U BOJE
(EI-5)

KBanurer Bazayxa

Texune
(yTHuajHuocr)
5%

5%

5%
5%
5%
5%
5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%
5%

5%

5%

5%

5%

5%
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Tabena 5-18. Panrupanu 10nNpuHOCH KPUTEPHjyMa U HHIAMKATOPA - alICOPOTUBHM KANAUTET

Kommnonenra I'pyne (dpaxTopu) HNupukatopu Texune
Kanauurera (yTuuajuocr)
(SI-1) W, g %
Be30enqnocHa Kyarypa d,SI-1
(SI-2)

BpyTo apymrsenn
NPOU3BOJ U pe3epBe
(SI-3)

Exonomxa csecr

(SI-4)

OceT/buBe rpyne

(SI-5)

Jdemorpagcku TpeH10BU
(ESI-1) Ypoanu3auuja -
oceT/bHBA MOAPYYja
(ESI-2)

TperMmaH oTnajga, 0THAAMX
BO/Ia H TaCOBa

(ESI-3)

HuTen3uTeT 3aBHCHOCTH
0]1 CepBHCa )KUBOTHE
cpeauHe

(ESI-4)

IIpupoanu pecypcu
(ESI-5)

OceribuBa noApyYja -
AHTPONOreHe AKTHBHOCTH
(OTI-1)

Kpuruune
HH(ppacTpyKTYpe H
HHCTUTYLIHje

(0TI-2)

% Ceseco, IPPC/IED,
EMS (EMAS, ISO
W.or Yo 14001...) oneparepa
(0TI-3)

CekTopcke cTpaTeruje u
TIAHOBH

(OTI-4) Undopmanmono-
KOMYHHKAIlHOHHM CHCTEMH
(OTI-5)

ITapTHepcTBa

(EI-1)

IlpujemMun kamanurer
MeHjyMa KHBOTHe
cpeauHe

(EI-2)

[oTeHumjan
peMenujamnuje U HUBO
camonpeyumhaBama
(EI-3)

BuoauBep3uret

(EI-4)

3emubnITE H BOJE

(EI-5)

KBanurer Bazgyxa

[1}
W, 512 Yo

'y
Wc,S] Yo

(1}
s W, s1-3 %

(1}
W, s1-4 Yo

NuankaTopu ApymTBa
(8D

[1}
W, s1-5 Yo

0,
W, gsr-1 %o

(1}
W, gsi-2 %o

0,
. Wy psi—3 %o
WS‘C,ESI %o

(EST)

[}
W, psr—a %0

(1}
W, gsi—s Yo

Exo-coumjaniny MvHIUKATOPH

(1}
W, or-1 %0

(1}
W, orr—2 %o

0,
W, orr-3 %

AIICOPBTUBHU KAITALIMTET (100%)

TexHUYKO-OPraHU3AMUOHN
unaukaropu (OTI)

[}
W, ori-a %0

(1}
W, orr-s 7

0,
W Er-1 %o

0

Wy gy %o
(1}

c,El %o

S

(1}
W, 513 %

NHauxaTopu ;KUBOTHE
cpeaune (EI)
=

0
W, pr_g Yo

[1)
Wa E1-5 %o

4 20
V3 nomroBame ycnoBsa: max Z w,.; | =1(100%) u max z w,; |=1(100%)
i=1

i=1
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Tabena 5-19. Panrupanu 1onpuHOCH KpUTEPHUjyMa U UHIMKATOPA - PeCTOPATUBHU KANAUMTET

KoMmmnoneHnTa
KanamureTa

PECTOPATUBHU KAITALIIUTET (100%)

I'pyne (daxTopmu)
<
&
=
=
>
=y
=
2%
()

E ~ Wsc,S[ %o
51
&
=
=
=
=
=
2
=]
h
51
&
=
=
=
= o
= A o
= = WS‘C,ESI %o
q N’
S
=
=
=
7
=]
5
=
=
=
S ~

[
3 =
2 =)

=
£ & w %
2 = se,or1 7°
S =
S %
1
==
==
e
)
ot
2]
=
h
=
g
=
= 2 °
%‘ E Wsc,EI %o
S 3
g =
= 5]
=
=
=

V3 nomroBame ycioBa: max

4
Z WS‘C,i
i=1

20
=1(100%) 1 max| > w,,

HNupuxaropu

(SI-1)

Besbennocna kyarypa
(SI-2)

BpyTo apymrsenn
NPOU3BOJ U pe3epBe
(SI-3)

Exonomxa csecr

(SI-4)

OceT/buBe rpyne

(SI-5)

Jdemorpagcku TpeH10BU
(ESI-1) Ypoanu3auuja -
oceT/bHBA MOAPYYja
(ESI-2)

TperMmaH oTnajga, 0THAAMX
BO/Ia H TaCOBa

(ESI-3)

HuTen3uTeT 3aBHCHOCTH
0]1 CepBHCa )KUBOTHE
cpeauHe

(ESI-4)

IIpupoanu pecypcu
(ESI-5)

OceribuBa noApyYja -
AHTPONOreHe AKTHBHOCTH
(OTI-1)

Kpuruune
HH(ppacTpyKTYpe H
HHCTUTYLIHje

(0TI-2)

% Ceseco, IPPC/IED,
EMS (EMAS, ISO
14001...) oneparepa
(0TI-3)

CekTopcke cTpaTeruje u
TIAHOBH

(OTI-4) Undopmanmono-
KOMYHHKAIlHOHHM CHCTEMH
(OTI-5)

ITapTHepcTBa

(EI-1)

IlpujemMun kamanurer
MeHjyMa KHBOTHe
cpeauHe

(EI-2)

[oTeHumjan
peMenujamnuje U HUBO
camonpeyumhaBama
(EI-3)

Buonusep3urer

(EI-4)

3emubnITE H BOJE
(EI-5)

KBanurer Bazgyxa

i=1

TexuHe
(yTnuajuocr)
Wy s1-1 Yo

[1}
W, 512 Yo

Wy s1-3 o
W, s1-4 Yo
Wy s1-s %0
Wy psi—1 Yo

(1}
W, gsi-2 %o
0,
W, gsi-3 %o
[}
W, psr—a %0
(1}
W, gsi—s Yo

(1}
W, or-1 %0

(1}
W, orr—2 %o

0,
W, orr-3 %

[}
W, ori-a %0

(1}
W, orr-s 7

o,
Wd,EI—l %o

0
Wy gy %o

(1}
W, 513 %

0
W, pr_g Yo

[1)
Wa E1-5 %o

= 1(100%)
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Tabena 5-20. Panrupanu 10NpuHOCH KPUTEPUjyMa U HHANKATOPA - AJaNTHBHU KANAIIUTET

Kommnonenra I'pyne (daxTopmu) HNupukaropu Texune
Kanauurera (yTnuajuocr)
(SI-1) W, g %
Be30enqnocHa Kyarypa d,SI-1
(SI-2)

BpyTo apymrsenn
NPOU3BOJ U pe3epBe
(SI-3)

Exonomxa csecr

(SI-4)

OceT/buBe rpyne

(SI-5)

Jdemorpagcku TpeH10BU
(ESI-1) Ypoanu3auuja -
oceT/bHBA MOAPYYja
(ESI-2)

TperMmaH oTnajga, 0THAAMX
BO/Ia H TaCOBa

(ESI-3)

HuTen3uTeT 3aBHCHOCTH
0]1 CepBHCa )KUBOTHE
cpeauHe

(ESI-4)

IIpupoanu pecypcu
(ESI-5)

OceribuBa noApyYja -
AHTPONOreHe AKTHBHOCTH
(OTI-1)

Kpuruune
HH(ppacTpyKTYpe H
HHCTUTYLIHje

(0TI-2)

% Ceseco, IPPC/IED,
EMS (EMAS, ISO
W.or Yo 14001...) oneparepa
(0TI-3)

CekTopcke cTpaTeruje u
TIAHOBH

(OTI-4) Undopmanmono-
KOMYHHKAIlHOHHM CHCTEMH
(OTI-5)

ITapTHepcTBa

(EI-1)

IlpujemMun kamanurer
MeHjyMa KHBOTHe
cpeauHe

(EI-2)

[oTeHumjan
peMenujamnuje U HUBO
camonpeyumhaBama
(EI-3)

BuoauBep3uret

(EI-4)

3emubnITE H BOJE

(EI-5)

KBanurer Bazgyxa

[1}
W, 512 Yo

'y
Wc,S] Yo

(1}
s W, s1-3 %

(1}
W, s1-4 Yo

NuankaTopu ApymTBa
(8D

[1}
W, s1-5 Yo

0,
W, gsr-1 %o

(1}
W, gsi-2 %o

0,
. Wy psi—3 %o
WS‘C,ESI %o

(EST)

[}
W, psr—a %0

(1}
W, gsi—s Yo

Exo-coumjaniny MvHIUKATOPH

(1}
W, or-1 %0

(1}
W, orr—2 %o

AJJAIITUBHU KAITAIIUTET (100%)

0,
W, orr-3 %

TexHUYKO-OPraHU3AMUOHN
unaukaropu (OTI)

[}
W, ori-a %0

(1}
W, orr-s 7

0,
W Er-1 %o

0

Wy gy %o
(1}

c,El %o

S

(1}
W, 513 %

NHauxaTopu ;KUBOTHE
cpeaune (EI)
=

0
W, pr_g Yo

[1)
Wa E1-5 %o

4 20
V3 nomroBame ycnoBsa: max Z w,.; | =1(100%) u max z w,; |=1(100%)
i=1

i=1
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[Ipuctyn KoOju yBakaBa pa3IMUUTEe HUBOE YTHUIAQJHOCTH (TEXKWHE KpUTEpPHjyMma,
NOJKpUTEpPUjyMa U JIeTepMUHAHATa KalaluuTeTa) pe3yiTyjeé U pa3IuuuTUM HHUBOUMA
YTHUIIAJHOCTH KOMIIOHEHTH KalaluTeTa y OJHOCY Ha YKYIIaH KalaluTeT )KUBOTHE CPEANHE.
Tabena 5-21. Panrupane Te:kuHe KOMIOHEHTH KanaluTeTa

WNupaexc xananmuTeTa )KUBOTHE cpennHe (exocorujanHor cucrtema) 100%

AncopOTHBHY KanaluTeT PecropaTtuBHM KananuTeT AJanTHBHU KanaluTeT

0 0 0
W, ac /0 We re /0 W, _apc %0

3
V3 nomroBame ycioBa: max Z w,,; | =1100%) .
i=1

Ha ocHOBY neduHMCaHUX TEXHHA KPUTEPHjyMa, TOJKPUTEPHjyMa U MHIMKATOPa KanamuTeTa
KUBOTHE CpPEeIMHE, Kao U JepuHUCAHE XHjepapXxHje oaHoca, Moryhe je neduHucaTn rimodanny
MpPEXY YTUIQJHOCTH KOMIIOHEHTH, (aKTopa W HMHIUKATOpa, INTO CTBapa MOryhHOCT
POMOBHCama OBaKo JAe(UHUCAHE XHjepapXHje Kao CABPEMEHOI KOHIIENTa y YIpaBJbaiby

KalmamuTeToM XUBOTHE cpenune (Vasovié, 2015).
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5.9 Ouena noy3aaHoCTH pe3yaTara

VY caBpeMeHOj] HayYHO-CTPYYHO] JTUTEPATypH, MPoOIeMaTHKa YIIPaBJbakba CUCTEMOM 3aIITUTE

’KHUBOTHE Cpe/IMHE, a TUME U KalalUTEeTOM KUBOTHE CPEAMHE, [10 MPABUITY CE€ BPILIU y OJJHOCY

Ha AOMHHAHTHO CTAHOBHUINTC HCTpaKMBavad KOjI/I 00aBJba HCTPpaXXUBAIHLC. YV tom CMUCITY,

MOZCII paHrvupama KJbYYHUX KOMIIOHCHTHU KallallUTCTa XHUBOTHC CPCAWMHC 3aCHOBAH Ha

EKCIePTCKOM OJUTyYHMBaly IOTPEOHO je IITO BHIIE YYUHUTH OOJEKTUBHUM IIyTEM

aHTaXOBama eKcIiepara ca mro BehuM HUBOOM KOMIIETCHIIM]E Y TIPEAMETHO] MPOOIeMaTHIIN,

Jep ce HaKOH J00Hjama pe3yJiTaTa eKCIEePTCKOT UCTPAKUBAha YBEK MOCTAaBJba MUTAKE 1A JIN

cy oHM noysganu. Iloy3gaHoct noOujeHuX pesyiTara 3aBUCH oA cielehux yTHLajHUX

daxTopa:

NOY3/IaHOCTH ¥ KOMIIETEHTHOCTH €KCIIEpaTa;
KapakTepa BbUXOBOI OJr0BOPA;

Npeno3HaBakba OHUX ClyyajeBa KOJU TPOY3pPOKYjy OACTyNama OJroBopa Of
CTBapHOCTH;

JUHAMUKE U IPyTUX KapaKTepUCTHKa pa3MaTpaHor mpobiema u

BpEMEHa 3a K0j€ ce MPOrHO3Upa pas3Boj Mojase.

VY uctpaxxuBamy je OLEHA MOY3JaHOCTH pe3yJiTaTa YIUTHHUKA HU3BpIIEHA IPUMEHOM METOJe

IpOIIeHEe HUBOA KOMIIETEHTHOCTH M MOY3/1aHOCTH eKkcrepata. [locroje 1Ba OCHOBHa mpHUCTyHa

3a MPOIIeHy KOMITETEHIINje eKcIIepaTa:

NPBU MPHUCTYII C€ 3aCHUBA HA MPOLIEHN KOMIIETEHIIM]jE MPEe MOYeTKa UCTPAKUBAKA U
ynyhyje Ha u300p ekcriepara 1 UMEHOBAbE HCTPAKUBAUKUX TPyTa U

JIpYyTH TPUCTYI je Ja ce oapehuBame KOMIICTCHIIMjE eKcIiepaTra BpIIM IMpemMa
pe3yiTaTuMa UCTpakKMBama U IMJb TOT MPHUCTYIA je oapehuBame KOMIIETEHIIMja KO/

oOpaje nmoaraka 100MjeHUX Ha OCHOBY UCITUTHBAbA.

[Ton mojMoM KOMMETEeHIIMja IOApa3yMeBa ce Hajuelnrhe cTerneH KBajauduKkalje ekcrepara Ha

onpeheHom moapydjy Koju ce mpoiemyje y3 nmomoh oapehenux kapaktepuctuka. To cy

cienehe kapakTepuUCTHKE:

npodecuoHaiHa ~ KOMIIETEHIIMja,  HMHTEpeC  3a  pe3yjirare  HCTPaKHUBamba,
KOMYHHUKATHBHOCT, 00J€KTUBHOCT,

OPUTHHAITHOCT MHIIUBCHA,

CIOCOOHOCT pelllaBama CrerupuIHuX npoodiema,

(i1eKcHOMITHOCT, CAMOKPUTHYHOCT,
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® CBECTPaHOCT, MyJITHAUCHHUIUIMHAPHOCT, UTH (Cmaporuh, 1986).
[ToxespHO je &a KapaKTEpHUCTHKE eKcrepara Oyay OIMMcaHe He caMo peuuma, Tj. Tpeba na
Oyny Ha HEKM HayuH KBaHTH(UKOBaHe. KBaHTH(]UKalMja KapaKTEPUCTHKAa KOMIICTCHIIH]E
eKcIiepaTa ce MOXe JaTu Ha cienehn HauuH:

® [IPEKO COTNCTBEHE MPOIICHE CKCIIePTa;

® IyTeM y3ajaMHe MPOLCHE eKcIiepara u

® TIPUMEHOM JIOKYMEHTOBaHUX MeTona (Miskovi¢, 2001).
ComctBeHa MeToia ce 00aBsba MPOIICHOM CTETCHA TO3HABamka MpodiieMa JaTor eKcrepTa o
Era CaMor.
VY3ajamHa TpolieHa O3HayaBa MPOILICHY CTENeHa IO3HaBama Mpobjema JIaTor eKcmepTa O
CTpaHe JPyTUX eKcrepara.
JlokymMmeHTOBaHE METOJIE C€ KOPHCTE 3a CTETEeH IMO3HaBama IpolsemMa MpPeKo 00jeKTHBHHX
nojaraka (Ha MpUMeEp HAyYHU CTEMEeHH, OpOj HAyUHHX MyOnHKaIuja, npoecuoHalHU CTaxX,
HAY4YHH CTaX, UTA.).
VY nutepatypu ce Mory Hahu paziIHMUUTH MPUCTYIH ayTOpa y MPOICHH KOMIIETEHIIH]je, Kao M
camor u3bopa excnepata (Velychko, 2015, Steenbergen, 2014). Y3umajyhu y o03up mperies
TEOPHjCKMX MOjeia MPOICHe KOMIIETEHIIMjEe eKclepara, 3a JaTh Hpo0iieM HCTpaKuBamba,
cMmarpa ce Ja je HajooJbe 3a OlLeHy eKcIiepaTa KOPUCTUTH KOoe(UIMjeHT KOMIETEHIUje KOju
o0yxBaTa TpH acleKTa IpoICHE:

e o00jexTuBHY npoueHy K,;

e IpolLeHy U3BOpa aprymeHranuje K, u

e cy0OjexkTuBHy npoueHy ekcnepara K (Boposuh, 2000).

Koedummjent kommereHuje 3a i-Tor eKkcrepra oapehyje ce mpema hopmyIu:
Ki=q,-K,+q9, K, +q; K,
Texxune koje oapelyyjy penaTuBHy BaXKHOCT HapuujalHOr KoeduuujeHTa aeduHuily ce Ha
OCHOBY IIperJie/ia TEOPHjCKUX MO/IeTIa POLIeHe KOMIIEHTEHIIMje eKcriepaTa KOju Cy IIOMEHYTH
y yBoaHoM zeny. Ibuxose Bpennoctu cy: g, =0.6, g, =0.25 u g, =0.15 (MiSkovic, 2001).
Ha ocHoBy neduHucaHor mpodiaemMa U TMOCTaB/bCHUX [NJbEBA UCTPAKUBAKA aHAINU3ZHUPA]Y Ce

OCHOBHE WH/IMBHyaJlHE KapaKTEpPUCTUKE €KcliepaTa Ha OCHOBY Kojux he ce oapenuTu

xoedunujeHT oOjektuBHe mpoueHe (K,). OcHOBHE MHIMBHIyalHE KapaKTEPUCTUKE

eKcriepaTa Koju Cy y4eCTBOBAJIHM Y OBOM UCTPaXHUBamby Cy:

e (1 —crenen oOpa3oBama,
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e (2 — yKyNnHHU paJiHU CTaX,

e (3 — yuemhe u 001MK capagmbe y NpojeKTuMa,

e (7 — noOujeHe Harpae,

e (5 — 00jaBJbeHU HayUYHU U CTPYYHU PAJ0OBH,

e (4 — creneH yTulaja Ha MULUIBEHE,

e (6 — omena excriepTckor 3Hamwa (Miskovic, 2001),
CacTtaBHEe KapaKTepHCTUKE IOjeIMHUX OCOOMHA €eKclepara M HUXOBHM HUBOU Ba)KHOCTU
(m3paxenu Ha ckanu of 1 1o 10) xoju cy GpopMHUpaHH TOKOM UCTPAKUBaIba MPHUKA3aHHU CY Y

tabenama on 5.22 1o 5.28 (monudukoBano npema: Boposuh, 2003).

Tabena 5-22. HuBo Ba:kHOCTH cTeneHa o0pa3oBama

C, - cTeneH 00pa3oBama

O3Haka KapaKTepUCTHKE CacraBHa KapaKTepHCTHKA HuBo BaxkHOCTH
Ci HoxTtop Hayka 10
Cp Marucrap 8
Ci3 Macrep 7
Cu Cnenwujanmcra 6
Cis 3aBpireH (hakynaTeT 5

Tabesa 5-23. HuBo Ba:kHOCTH eeKTUBHOT PaJHOT CTaXkKa

C,- yKYIIHM PaJIHH CTAXK

O3Haka KapaKTepUCTHKE CacraBHa KapaKTePUCTHUKA HwuBo BaxkHOCTH
Cy npeko 30 roguna 10
Cn 25 - 30 roguHa 9
Cy 20 - 25 roguna 8
Cos 10 - 20 roguHa 6
Cas 5 - 10 romuna 4

Taobena 5-24. Huo BaxxHocTH ydyemha u o0/1MKka capagme HA NPOjeKTHMA

C;— 00s1MK capajme HA IPOjeKTHMA
Bpoj xapakrepuctuke CacraBHa KapaKTEepPHCTHKA HuBo BaxxHOCTH
Cs PyxoBoaumar npojexra 10
Cs, PyxoBoaumar moTnpojexta 9
Cs; Koncynranr 8
Ciy HcrpaxkuBad 7
Css Ocramno 6
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Taobeaa 5-25. HuBo Ba:xkHOCTH 100MjeHNX Harpaaa

C,— nodujene Harpajae

Bpoj xapakrepucTuke

CacraBHa KapaKTepUCTHKA

Huso BaxxHOCTH

Cay Harpane mehyHaponHor 3Havaja 10
Ca Harpane peny0nnukor 3Ha4aja 9
Cy3 Harpane pernonaiHor 3Hauaja 8
Cy Hpyre Harpazae 6

Tabena 5-26. HuBo Ba:kHOCTH 00jaB/beHUX HAYYHUX H CTPYYHHX PajoBa

Cs- o0jaB/beHN HAYYHH pajg

Bpoj kapakrepucTuke

CacraBHa KapaKTepHCTHKA

Huso BaxxHOCTH

Csi Kmura, moHorpadmja, ckpunta 10
Cs, [Ipeko 20 pamoBa 9
Cs3 10-20 pamoBa 7
Csy 5-10 pagoBa 5
Css Mame o1 5 panosa 4

Tabesa 5-27. HuBo Ba:KHOCTH M3BOPA HA YTHLAj MUIIL/bEHHa

C¢— n3Bopn

Bpoj xapakrepuctuke

CacraBHa KapaKTEPUCTHKA

Hwuso BaxkHOCTH

Ce1 Teopercka 3Hama 10
Ce2 HckyctBO 9
Cs3 Koncynramnmje 8
Ceas Jluteparypa 7
Ces WuTtynnuja 6
Ces Ocrano 5

Tabena 5-28. HuBo BaKHOCTH OLieHe eKCIIePTCKOr 3HAKA JaTOr IpolJeMa

C;— oneHa eKCNepTCKOr 3HAmBA

Bpoj xapakrepucTuke

CacraBHa KapaKTEepUCTHKA

Huso BaxxHOCTH

Cn 10 10
Cn on8mo9 9
Crs o1 6 107 3
Cu on4 oS 6
Crs onl mo3 5
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Hakon carnenaBamba MHIMBHUIYATHUX KapaKTepUCTHKA eKcliepara 00JeKTUBHU KOEPHIIM]EHT

xoMmrereHuuje K ce padyHa npumeHoM cieaehe dpopmyie:

1 Zpiti
— =l
10 Z[i
i=1

o

rae je:

L4 p; — HABO BAXXHOCTH CaCTaBHEC I-Te KapaKTCpUCTUKE CKCIICPTA,

e { — TeXHHA Koja oapehyje penmaTuBHy Ba)KHOCT i-T€ KapaKTEPUCTUKE EKCIepTa, y

l

rpaaumama 0 1o 1 (y oBOM Mojeny CBE KapaKTEPUCTHKE CE€ CMaTpajy TMOJIjeTHAKO
BaYKHUM, TaKO JIa j€ yCBOjeHa BPEAHOCT 1) u
e 1 — Opoj KapaKTepHCTUKa eKcrepaTa (3a oBaj Mmoaen n=7).

Cneneha akTUBHOCT ce OJHOCHM Ha JedUHHCAKE Koe(pHIMjeHTa apryMeHTalHje CBaKOT
excriepta. Pagu onpehuBama BpeqHOCTH KoeduIMjeHTa apryMeHTanuje K, , CBaku eKClepT
caMOCTaJTHO OMpa jeJjaH oJl TPU HHUBOA KOjU Cy NoHyheHn (BHCOKH, cpenmu, HUCKK). HuBoun
Ce OJIHOCE Ha CTEIEeH yTHIlaja ope)eHOT N3BOpa Ha MUIIIJBEH-E/CTaB eKCIIepTa. Y TOM CIydajy
ce koeuuujeHT apryMmenranuje K, padyHa Kao:

m 3
K, :ZZIU

i=l j=I

e je:
® | — UHJEKC U3BOpA;
® j — MHJIEKC yTHIaja U3BOPa;
e m — Opoj u3Bopa (3a oBaj Mozen je m=6)u
e [, — KoeduuUMjEHT OHOT H3BOPA APryMEHTALHje KOjer oApehyje excnept.
3a nmatu mpoOiieM MCTpaXKMBamka YCBOJEHH CTENEHU yTulaja (M0 HUBOMMA) HA MHIBCHE

eKcriepara JaTu ¢y y cienehoj tabemu.
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Tabesa 5-29. U3Bopu aprymMeHTanMje ekcnepara

CrermeH yTuiaja

Penuu 6poj W3Bop aprymeHnraiyje
1-BHuCOK 2-cpenmu 3-HU3aK
1. Teopercka 3Hama 0,3 0,2 0,1
2. HckycTBO 0,25 0,2 0,1
3. Koncynramuje 0,25 0,2 0,1
4. Jluteparypa 0,2 0,1 0,05
5. WuTyunuja 0,1 0,05 0,025
6. Ocrano 0,1 0,05 0,025

Ha ocHOBY npenxoiHO HaBeIEHOT, KOSPHUIM]EHT apryMeHTaIlHje ce pauyHa IpeMa u3pasy:

6 3
Q:ZZ@

i=l j=1

Crneneha akTUBHOCT ce OHOCH Ha JepuHHCamke CyOjeKTUBHOT KOoe(hUIljeHTa KOMIIETCHIIN]Ee

(K,). OBaj xoedumujeHT mpeacraBba KOSQUIUJEHT 03HaBamka NPodiIeMa KOjU je pe3yiaTaT

COTICTBEHE MPOILIEHE eKcIepTa y aecetoctenenoj ckamu (ox 1 mo 10) u muoxwm ce ca 0,1.

Ha ocHOBY aeduHHCAHOT TEOpPHJCKOT MOJENIa W3BPIICHO je OICHhHBame ckcrepara. Hus

TabeNapHUX MpHKa3a yKa3yje Ha KBaJUTET U KBAHTUTET YUECHUKA y CIIPOBONEHY €KCIEpTHE

aHaJIn3c€.

Jedunucanu cy nogau o:

cTerneHy oOpa3oBama,

YKYITHOM Opojy TOJfiHa paJIHOT CTaKa,
00JIMKyY capajme Ha TPOjeKTHMa,

JOOHjeHUM Harpajama,

00jaBJbEHIM HAYYHHM PaJOBHMA,

U3BOpUMaA M3BOPHMA yTUIAja HA MUIJBEHHE, U

OLICHU CKCIICPTCKOT 3HAMA.
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Tabena 5-30. [Ipuka3 yyecHnka npeMa creneHy oopa3oBama

Crpyuna cripema

Bbpoj yuecHuka

JIokTOp Hayka

8

Marwucrap 1
Macrep
Cneunjanucra 1

Tabena 5-31. [Ipuka3 yuecHuka npeMa roaimHamMa e)eKTUBHOI PAIHOT CTaKa

l'opune pagHor craxka

Bpoj yuecHuka

npeko 30 roguHa 5
25 - 30 roguna 2
20 - 25 ronuHa

10 - 20 roguHa 3

5 - 10 roguna

Tabesna 5-32. [Ipuka3 yyecHHKa npemMa 00JHKY capaaie HA MPOjeKTHMA

OO0nMK capaimke Ha IPOjeKTUMa

bpoj yuecHuka

PykoBoammair mpojexra

1

PyxoBonunar notmnpojexra

Koncynrant

HctpaxuBau

Ocrano

Tabesna 5-33. IIpuka3 yyecHHKa npema JI00HjeHNM HArpagamMa

Job6ujene Harpae

Bbpoj yuecnuka

Harpane mehynapoasor 3nauaja

Harpane penyOmuykor 3Hauaja

Harpane pernonamHor 3Hauaja

pyre Harpaze
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Taobesaa 5-34. IIpuka3 yyecHnka npema o0jaB/beHMM HAYYHMM PajoBUMa

O06jaBJbeHU HAyYHU paj bpoj yuecHuka
Kmura, MmoHorpadwuja, ckpurita 4
ITpexo 20 pagoBa 4

10-20 panoBa

5-10 pamoBa 2

Mame oz 5 pagoBa

Buiie MeToacKuX Npupy4yHUKa

be3 objaBibeHuX pagoBa

Tabesa 5-35. IIpuka3 yyecHHKA mpeMa H3BOPHMA YTHIAja HA MHIILbEHe

W3Bop yTHIaja HA MANIUBEHE Bpoj yuecHuka

Teopercka 3Hama 8

HckycTBO 2

Koncynramnuje

Jlureparypa

NuTtynnumja

OcrTano

Tabesa 5-36. Ilpuka3 yyecHHKA IpeMa OLEHU eKCIIEPTCKOT 3HAA

O1eHe eKCepTCKOr 3Hamba Bbpoj yuecnuka
10

on8 109 6

on6mo07 4

on4 oS

onl o3

Ha ocHOBy mogaraka 1o0ujeHUX U3 YIUTHUKA, oapel)yjy ce TpH acreKTa mpoleHe:

e o0OjexTuBHa mporeHa (K);
e TpoleHa u3Bopa aprymenrauyje (K, ) u
e cy0jekTuBHa npoleHa excrnepara (K ).

[Torom ce 3a cBakor ekcrepra, npeMa 1aroj (GopMyiau padyyHa KOS(PHUIMJEHT KOMIIETEHIIH]je

K, a wuxoBa apuTMETHYKa CpelMHA IMpPEICTaB/ba KOE(PULMjEHT KOMIIETEHIMjEe TpyIe
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ekcriepara. Y HapeaHo] Ta0eau MpHUKa3aH je KOehUIIMJeHT KOMIIETAaHIM]e 32 CBE EKCIepTe U

MPOCEYHH KOS(UIIMjEHT KOMIIETECHIIU]E TpyTIE.

Tabena 5-37. Koepunujentu KoMneTeHuje rpyne ekcnepara

ACTIEKTH TIPOLICHE
Ekcnepr KoedumujeHt kommnereHmuje
K, (0.6) | K, (0.25) | K, (0.15)
1. 0,55 0,275 0,12 0,945
2. 0,51 0,215 0,12 0,845
3. 0,463 0,213 0,135 0,811
4. 0,446 0,225 0,105 0,776
5. 0,48 0,215 0,12 0,815
6. 0,471 0,215 0,105 0,791
7. 0,44 0,176 0,105 0,721
8. 0,429 0,228 0,12 0,777
9. 0,428 0,215 0,105 0,748
10. 0,437 0,288 0,12 0,845
[Ipoceunn
koepuuujent | 0,4654 | 0,2265 0,1155 0,8074
KOMIIETEHIIH]e

Kanma ce 30up koeduijeHara KOMIETEHIIMje CBUX EKCIepaTra MOjeJUHAYHO, MOJEIH ca
OpojeM excriepara 1o0Hja ce IPOCeYHH KOoe(hUILIMjeHT KOMIIeTeHIIM]je IpyTe eKnepara, Koju je
y oBoM ciydajy, K =0,8074. O63upom 1a je y HayyHOj JIUTEpaTypH npenBul)eHa MUHUMAIIHO
NpUXBAaT/bUBA BPEIHOCT KOMIIETeHIMje Tpyme ekcnepara ox 0,5 moxk ce Beoma
3a/10BoJbaBajyhoM cMaTpajy BpeIHOCTH Koe(dullMjeHTa KOMIIETeHIIMje Tpyne ekcriepaTta Behe
on 0,7 Moxe ce JOHETH 3aKJbyyak Ja je Ipymna eKcliepara Koja je y OBOM HCTPaKUBAIbY

ydecTBOBaia komneTeHTHa ( boposuh, 2000; Miskovic, 2001).
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[TonuTHKa MHTETPATHOT, XUOPUAHOT yIpaBjbamkha KamaluTEeTOM YXHBOTHE CpeAuHe Tpeda aa
ce 0a3upa Ha YHMIHLCHUIIM JIa je KalalUTeT KUBOTHE CPEIMHE jeJIHa O]l OCHOBHUX TpeMuca
eKOCHCTeMa KOja MOJpaBa Pa3BOj >KMBOTA, MHTETPATHHU €0 €KOCHUCTEMa aju U JbYJCKE
3ajeHHIIe, T€ KJbYUHH (PAKTOp 32 APYLITBEHO-€KOHOMCKHU Pa3BOj M KBAIUTETAH KHUBOT JbYIH.
[Ipema ToMe, KamalMTETOM XHBOTHE CpeJMHE Tpeba /a ce ynpaBiba Kao CaCTaBHUM JCIIOM
HAIIMOHAJTHOT JIPYIITBEHO-EKOHOMCKO-EKOJIOIIKOT Pa3BoOja IyTEM IICJOBUTOT carie/aBama
NPOCTOPHUX M BPEMEHCKUX KOMIIOHCHTH KalalUuTeTa )KUBOTHE CpelinHe. Y MMIUICMEHTAIIUjU
OBaKo JAc(PUHICAHE MOJIUTHUKE yIPaBJbakha KalaluTeTOM KHUBOTHE CPEAMHE MPUOPUTET Tpeda
Ja 1o0Mjy OHe aKTUBHOCTH Koje he, rpe cBera, MpOMOBHCATH:

® OJIPKUBO yNpaBJbamhe KOMIIOHEHTaMa KalaluTeTa )KUBOTHE CPEIUHE,

® [POAKTHUBHOCT y TPOYTJIY )KMBOTHA CPEIHHA-APYIITBO-CKOHOMH]a,

® UHCTUTYLMOHAJHY TpaHCPOpMaLH]jy,

e 00pa30oBame 3a YIPaBJbake KAMAlUTETOM KUBOTHE CPEIMHE, U

e  ajiamnTalljy Ha IPOMEHE y OKPYKEHY.
300r YMILCHUIIE J]a Y CHCTEMY YIPaBJbalha KalaliTeTOM >KUBOTHE CPEIMHE, OMJIO Y YXKeM
WIH IHAPEM, CYIITHHCKOM CMHCIY, Y PEIOBHUM WUJIM BaHPEIHUM CUTyallMjamMa, €KOCUCTEM HE
N03Haje Ap>KaBHE WIIM PEerHOHANTHE TPpaHulle, TpuxBaheHo je OmIITe Havyeno Ja ce MHTETPaHo,
XHUOPHIHO YIIpaBJbakbe KaNallMTETOM >KABOTHE CpPEAMHE MOpa pEajn30BaTH Ha HHUBOY
n3a0paHOT PETMOHA I €KOPETHOHA, KA0 OCHOBHE yIpaBJbadke jequHuile. OBakaB MPUCTYII
y capaamu u3Mel)y cybjekara y cucteMy ynpaBibabha KanaluTeTOM XUBOTHE CpeIuHE, KOjJH je
jacHo nedunmcan y HajBehem Opojy mupektwBa EBporicke yHHje KoOje ce OJHOCE Ha
MpeAMETHY MpoOJeMaTuKy, omMoryhaBa HWHTErpalnyjy KOMIIOHEHTH KBAJIUTETa MeEIWjyMa
KHBOTHE CpPEIIMHE ca APYTUM KOMIIOHEHTaMa €KOCUCTEMA Al U JbYJCKE 3ajeTHUIIC KOja YNHH
IBEH Heo/BOjuBH n1eo. [locneanity oBakBOT MPUCTYyMA MpeACcTaBba (GOpMUPAbE aICKBATHUX
OpraHU3alMOHUX U YNPAaBJ/HAYKUX CTPYKTYpa 32 YIPaBIbahe KalallUTeTOM KHBOTHE CPEJINHE.
VY okBupy onpeheHor ekocucTeMa Wik peruoHa MOTy ce jacHO Ae(UHUCATH aKTUBHOCTH KOje
MPOM3WIIa3e U3 OCHOBHUX [IMJbEBA MHTETPAITHOT YIIPaBJbaha KamaluTeTOM XUBOTHE CPEIIMHE:

® DAaIMOHAJHO YIPaBJbakhE CEPBUCHMA )KUBOTHE CPEIHHE;

® [POAKTHBHO YIIPaBJhaKE JACTEPMUHAHTAMA KAIAIIUTETA KUBOTHE CPEIUHE,

e O00jeKTMBHO IUIAHUpPAkE M YIpaBjbamkbe JICTEPMHHAHTAMAa KalaluTeTa >XUBOTHE

CpeIMHEe Ha HajBUIIEM HAYYHOM M CTPYYHOM HHBOY;
e u30eraBame KoH(pIWKAaTa H3Mel)y HMHTEpECHHUX Tpyma, Npe CBera Ha pelamnuju

JIPYIITBO-’KMBOTHA CPEMHA, Tj. HA pEaliju EeKOLUEHTPHU3aM-aHTPONOLIEHTPU3aM;
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e 3HayajHO ydemhe 3aWHTEPECOBAaHE jaBHOCTH y TPOIECY IIAHWpama W YIPaBJbamba,
Kao0 U IIMPHX CJI0jeBa CTAHOBHHILTBA Y MPOLIECY AUCEMUHAIIN]jE PE3yIITaTa,
® jayame MHCTUTYLIUOHAIHUX, (PMHAHCHJCKUX W JPYTHX MEXaHHM3aMa Koju Tpeda na
oMmoryhe crpoBoheme yCBOjeHHX IIJJaHOBA y JOMEHY OJPXKHUBOT yIpaBJbarba
KOMITOHEHTaMa KaralyuTeTa )KUBOTHE CPEJIHHE.
N360p ynpaBibaukuX akKTUBHOCTH Y JOMEHY yIpaBJbarba KalaluTETOM XKHBOTHE CPEIMHE je Y
TECHOj BE3HU Ca YCBOj€HUM IPUCTYIIMMA YIpaBJbambha )KUBOTHOM CPEMHOM Ha:
e r100aJHOM HUBOY (KOHBEHIIMje YjeANmHCHUX Haluja, qupekTuBe EBporicke yHuje),
® Ha Jp)KaBHOM WIJIM MHTEP-IpXKaBHOM HUBOY (MelyapikaBHH cropa3yMu, HallMOHAJIHA
3aKOHCKa peryjaTruaa),
® PETHOHAIHOM HUBOY (PETMOHAIHHU IUIAHOBH),
® HUBOY JIOKAJIHE 3ajeIHUIIE, Tj. JEAUHUIIC JOKAIIHE caMOyTpaBe (JIOKaTHH IJIAHOBH), U
® HUBOY OpraHm3aiyje (JOKyMeHTaIlfja CUCTEMA yIPaBJbamkha )KUBOTHOM CPEIUHOM).
VYnpaBbame KOMIIOHEHTaMa KalalWuTeTa JKMBOTHE CpeIuHe, Koje Tpeba na ce oJBHja Ha
HUBOY pETrHOHAa YHYyTap JpKaBa, WIM Yy OKBUPY MelhyHapoIHUX peruoHa Mopa OuTH
ycariamieHo ca OCHOBHMM NpPHUHIMIIIMA M CTaHAapIuMa YCBOjeHMM Ha MelyHapoaHoMm
HHBOY.
Jlocamamma HWCKycTBa IMOKa3yjy [Ja j€ HUMIUIEMEHTaldja I[oCTyjlara YIpaBlbamba
KOMIIOHEHTaMa KarauTeTa )UBOTHE CpeJMHE HAa HUBOY PEerHoHa y oapelheHoj Mepu 3aBUCHA
O]l PacToJIOKUBUX 00pa3oBHHUX pecypca (know-why), KaapOBCKHX KalalUTeTa HaJJICKHUX
uHctutyja (know-who), kao u moryhHoctu tpanchepa 3Hama (know-how), Tj. mpumepa
nobpe mpakce (know-what). JIok cy y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa y CBETY YIJIaBHOM CTBOPEHU
MEXaHU3MHU 3a TpeBasWIaKemhe 3HAYajHUJUX yTUI@ja HeJocTaTaka pecypca H
KOMIIETEHTHOCTH, TO 4YeCTO HHUje CiIy4a] y IUIAaHUpamy M yNpaBibalkby KOMIIOHEHTaMa
KaIanuTeTa )KUBOTHE CPEMHE Y 3eMJbaMa KOje Cce Hayla3e y TpaH3uIuju. UnmbeHnIa je a je y
BEJIMKOM Opojy 3eMajba y TPaH3WIMjU TMPOMOBHCAH HWHTETPATHU TPUCTYI YIpaBibarkba
KMBOTHOM CpEIMHOM, ald HHCYy y CBUM 3eMJbaMa CTBOPCHH OWTHH TIPEIyCIOBH 3a
UMIUIEMEHTAIU]y OBOT MIPHUCTYTIA.
OuwnrienHo je 1a 3eMJbe y pasBojy, ykibydyjyhu u Pemyomuky CpOujy, Mopajy H3BPIIUTH
oapeheHe peopraHu3alMoHe aKTUBHOCTH Yy O0JACTH yNpaBjbambha KOMIIOHEHTaMa KalaluTeTa
KMBOTHE CpEIHMHE, Tj. MPOMEHE y HAa4yMHYy YINpaBJbarba, OPraHu3alljd CHUCTEMa 3alITUTE,
HauuMHY (UHAHCHpama, 3aKOHCKO) pEryjaTWBH, yuemhy jaBHOCTH, €AyKalUjH, jadamy U

YJIO3W HAYYHUX WHCTUTYLH]ja, UTa. Kao mpkaBa kKoja mpeTeHayje 1a ce MPHUIPYKU 3eMIbaMa

214



EBpornicke ynwmje, Penybnuka CpOuja Mopa NMPUXBATUTH M YCBOJCHE IMUJBEBE M TMPHUCTYTIC
yIpaBJbamba KOMIIOHEHTaMa KaraluTeTa )KUBOTHE CPE/IHHE.
XuOpuaHU MOZET YIIPaBJbakba KaraluTeTOM KUBOTHE CPEIMHE UMa CBOJUX MPETHOCTH jep:

e KHBOTHY CpPEIUHY carjejaBa Ha Ha4YMH I/I€ je APYLITBO MHTETPAJIHHU €JIEMEHT, TUME
omoryhyjyhu 60Jby yopeIuBOCT aKTHBHOCTH Y OKBUPY 002 EHTUTETA,

® [IPOMOBHIIEC XOJUCTHYKM KOHIIETIT MHTETPATHOT YIpaB/bamkba PECypcHUMa >KUBOTHE
CpelMHe,

® [IPOMOBHIIIE XOJIMCTUYKH KOHIIETIT 3aIITUTE )KUBOTHE CPEINHE,

e 00e30ehyje moOpy OCHOBY 3a capaliiby pa3lIUYUTUX PECOPHUX areHiuja kKoje ce 0aBe
KUBOTHOM CPEIMHOM U MOTpedaMa JpyITBa Ha HAIIMOHATHOM HUBOY, Kao U 3a LIHpe
aKTUBHOCTH Koje ce Th4dy MelyHaponHe KOOpAMHAIMjEe M capaamke Ha MOJby
IUIAaHUPaka ¥ UMIIEMEHTaIHje Mel)ypernoHanHuX miaHoBa.

Wmajyhu mpeTxoaHe 3ak/bydyke y BHUAY, Kao Haj3HAYajHUjU pPe3yJTaTH OBOT JOKTOPCKOT
UCTpaXMBamba HJIEHTU(UKY]y ce CBECTPaHO NMPHMEHUBA METOJO0JIOTHja XHOPHIHOT MOjea
yrpaBJbamba KOMIIOHEHTaMa KalalWuTeTa XKUBOTHE CPEIUHE Kao W MOJEN pa3Boja IJIaHOBA,
KOJM UMIUTHITUpA KJbY4uHE (a3ze pa3Boja, HEOMXOHE pecypce Kao U OJITOBOPHOCTH Y IHUKITYCY
umiiemenTanyje. [lorBpheHa je ocHOBHA XHIIOTE3a JOKTOPCKOT UCTPAKHBAMha, 3aCHOBAaHA Ha
npeaMeTy, IUJbeBUMa M METOAOJIOTHJU HCTPAKHBaMa, Ja XUOPHIHU MOJEN yIpaBibamba
KamalTeTOM >XHBOTHE CpEeIWHE, 3aCHOBAaH Ha aHAJIW3W JCTEPMUHAHTH DPAambUBOCTH U
OTTIOPHOCTH, TIPEJICTaBjha OCHOBY 3a eduKacHO U e(eKTHBHO yHampeheme mporeca
yIpaBJbamba KanaluTeTOM )KUBOTHE CPEAMHE, Ka0 M Ja 3HaYajHO JONPUHOCH KBAaJIUTETHHU]EM
U YIOpEeIUBHjEM YIpaBibalkby KBAIUTETOM JXMBOTHE CpEAMHE M TOOOJbIIAmy KBAINUTETA
KHUBOTHE CpeIMHe yommTe. McTpaxkuBameM Cy MOTBpheHe u nmoceOHe XUIOTe3e, HAPOUHUTO Y
CerMeHTy (opMHparma MPEeIUKTUBHIX MOJeNa.

Hcxonn MOKTOpCKe AMcepTaiyje ce MOTYy NPUMEHHTH W Yy OCTaluM cdepama >KHBOTHE
CpeiMHE YMME Hay4HHU JIONPHHOC OBOTa paja Jo0Wja Ha akTyenHocTd. [lompuHOc pana
oryesia ce M 'y cienehuM 3akjpydnuma:

e HEONXOAHO j€ HACTaBUTH Jajby XapMOHM3allMjy Haller 3aKOHOJABCTBA ca
3aKOHOJAaBCTBOM EBporicke yHHje, MOceOHO y 00JacTH yNpaBibamkba Pa3InIUTUM
KOMITOHEHTaMa XHBOTHE CPEINHE,

e HEOMXOAHA j€ JeLECHTpalu3aluja, Tj. YMpaBhbakbe KOMIIOHEHTAMa KaramuTeTa

YKUBOTHE Cpe/IMHE HAa HUBOY PErvoHa,
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® HEONMXOJHO j& HACTAaBUTH Ca pa3BOjeM HANpPEIHHX, HHTEPONEPAOMIHHUX CHCTEMa
aKBU3WIIMjE W BU3YENIM3allMje PEaBaHTHHUX II0/aTaka y O0JAacTH 3aIUTHTE XKHUBOTHE
cpenuHe,
® HEONXOJHO je XHOPHIHM MOJEN YINpaBJbamba KamaluTeTOM >KUBOTHE CpEIUHE,
aHAJOTHO JpPYyTUM MOJEIMMa y OOJIaCTH YIpaBibamba KOMIIOHEHTaMa JKHMBOTHE
cpeavHe, NMPUMEHUTH M Ha HIKUM OPraHU3allMOHUM HHBOMMA (IPWJIMKOM H3pajie
JIOKAJHMX IJIAHOBA WJIM IJIAHOBA HA HUBOY OpraHHU3aluja).
[IpakTnyHm pe3ydTaTH pajna MpeAcTaBibajy JONPUHOC ycarjamiaBamy Mpoleca yIpaBbamba
KalauTeTOM JXMBOTHE CPEAMHE Yy HAIloj 3eMJbH Ca JIETHCIATHBOM M mIpakcoM EBporicke
VHHje Kao W JONpPUHOC TpaHchopMmanuju pedepeHTHUX MHCTUTYNHMja HAIJIeKHUX 32
yhnpaBjbalkbe KamalUTeTOM JKHUBOTHE cpeauHe. Haj3HayajHUjU [pakTUYHH — pPe3ysTaT
UCTpaXKMBama MPEJCTaBJba KOXEPEHTaH, XHOPHIHH MOJEN yIpaBjbamba KamaluTeTOM
KMBOTHE CPEANHE, KOjU MHTETPHIIE METOJ0JIOTH]Y YIpaBibamka 3alITUTOM KUBOTHE CPEIUHE
ca MeTOJI0JIOTHjaMa yIpaBJbaba KOMIOHEHTaMa IpymTBa. OBaKo JeUHUCAH MOJEN JbYICKY
3ajeJHHIly carjieflaBa Kao jOII jeJJHy KOMIIOHEHTY >XHBOTHE CpeluHe, a He Kao H3/BOjCHH
enTuteT. OAPXKUBOCT pe3ysiTara WUCTpaKMBama je 3aCHOBAaHA HA BHIIEKPUTCPH]yMCKO]
aHaJIM3M HAOPOJaHUX JIETEPMUHAHTHU KaIlallUTETa KUBOTHE CPEMHE KOjU Y OKBUPUMA jeHOT
pEerroHa WIIM €KOCHCTEMa yTUYy Ha KBAJIUTET KMBOTHE CPEIMHE Al M KBAJHUTET JKHBOTA
YOBEKa, Ca TSKIbOM MUHUMH3AIIM]€ HETaTUBHUX aHTPOIIOTCHHUX YTHUIIAaja HA )KUBOTHY CPEIUHY

Wi OOpHYTO, A potiori.
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FACULTY OF OCCUPATIONAL SAFETY
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YIINTHUK

AHAJIN3Aa K/bYYHHUX JCTCPMHUHAHTH KalauTETA }KUBOTHE CPEAUHE

IlomroBanwm,

npen Bama ce Hama3w YNUTHHK KOjH TIPEICTaBJba J€0 JOKTOPCKOT UCTPAKUBAMKA Y OKBUPY TeMe
JTOKTOpPCKE Aucepranyje ,, XuOpUAHH MOJeJ YNpaB/bamkba KANAIUTETOM KHBOTHE CpeluHe",
onobpene Ha DakynTeTy 3amTUTe HAa paxy y Humry, Yausepsurera y Humy.

CymrTrHa mpeaMeTa UCTpaXKUBamka YCMEpPEeHa je Ka pa3Bojy CaBPEMEHOT KOHIENTa yMpaBibamba
KamaruTeTOM )XKHBOTHE CPEIUHE, T/IE C€ KUBOTHA CPEIUHA U APYIITBO HE MTOCMATPA]y KA0 OJIBOjCHH
eHTUTEeTH, Beh Kao WHTEpaKTHBHE KOMIIOHEHTE jeJHOT CUCTeMa (XUOpUIHHM TPUCTYI). Y TOM
CMHCITy, TIOpe]] KOMIIOHEHTH KamnaluTeTa >HBOTHE CpPEIUHE Yy YXKeM cMmucity (Onodusmuke
KOMITOHEHTE KallalluTeTa >KMUBOTHE CPEIUHE) y pady Ce aHAIM3HUpajy W IPYIITBEHE KOMIIOHEHTE
KarnalreTa )KUBOTHE cpeinHe (€KOHOMCKE, HHCTUTYIIHOHAITHE, TEXHOJIOMIKE UTH).

Monum Bac 1a max/pbMBO MpPOYUTATe MHTaka W OJArOBOPE M Jia CBOje CTaBOBE H3pa3uTe
yIHCHBamEeM oAroBapajyher 6poja y marpuiiama nopehema.

[MaxpuBUM TIOMyWaBaM YTNUTHUKA JomnpuHeheTre neTa/bHUjEM WCTpaXHBamwy MpodiemMa W
KBQJIUTETHO] U3paJH TIOKTOPCKOT paja.

YKOIMKO MMaTe HeJOyMHIIa, OyANTE CI000IHU Aa M€ KOHTaKTHUpaTe.

3axBasbyjeM Bam ce Ha capaamu U BpeMEHY KOje CT€ OJBOjHIIH.

Mp Bacosuh /lejan
JMTUL.MHX, aCHCTCHT
m.tein. 065/5 883 883

Hum, 2016. ronune

234



Xubpunnu (uHTerpumnyhu) mopen ymnpasibarka KamalMTETOM JKMBOTHE CpeIuHE je TakaB
(xubpumgan) jep:

1.

Wnterpuine aHanu3y JAeTEPMUHAHTH (MHIMKATOpa) KaraluuTeTa J>KUBOTHE CpeIuHe
JIBOCMEPHO, Tj. Yy CMEpy aHajlu3e KalauuTeTa >KUBOTHE CPEJUHE Ja IOJHEece YTulaje
JpYIITBA, &I U Y CMEPY aHAIM3€ KamalmuTeTa APYIITBA Aa MOAHECE MPUTUCKE U3 )KUBOTHE
cpenure (Hemoroze, kartactpode). JlogaTHM eneMeHT NpeacTaB/ba aHallh3a CEepBHCA
KUBOTHE CpEAMHE KOjU TMOJp’KaBajy pa3Boj JbYJICKOT NpPYIITBA W YTHIA] YOBEKOBUX
aKTUBHOCTH HA HUX.

Wnterpuine aHanuzy JeTEPMHMHAHTH (MHAMKATOpAa) KarmaluuTeTa >XHBOTHE CpEAMHE Y
pa3IUTUM BPEMEHCKUM OKBHPHMA U CUTYyallljama, Tj. Y PEJOBHUM MHTEpaKIFjaMa APyITBa
U JKUBOTHE CpeJIMHE ad M y BaHPEAHUM CUTyalujama, OWiIo J1a Cy OHE TEXHOI€HOTI WM
NPUPOIHOT KapakTepa. Y BPEMEHCKOM CMHCIY, aHAJIH3UPajy C€ MHIUKATOPH KPAaTKOPOUYHE
KOMITIOHEHTE KaraluTeTa >KUBOTHE CpeAuHEe (ancoOpOTHMBHU KAaNalUTeT), CPEeIHOpOUHe
KOMIIOHEHTHE Kallal[iTeTa >KUBOTHE CpeauHe (PecTOPATMBHU KANALMTET) W yrOpOYHE
KOMIIOHEHTE KanaluTeTa >KMBOTHE CpeAvHE (aJanTHBHU KamanuTeT). ANCOpOTHUBHH
KaIauTeT ce OJJHOCH Ha CIIOCOOHOCT KMBOTHE CPEIUHE M JbYACKE 3ajeTHUIIC /1a Y KPaTKOM
BPEMEHCKOM POKY OJIOBOpE Ha NMPUTHCKE U3 OKPYXeHa, KOjU Cy Hajuemhu y BaHpeIHUM
cutyanmjaMa (anM He caMo Taja). PecTopaTWBHM KamaluTeT ce€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT
KUBOTHE CPEeIUHE U JbY/CKE 3ajeJHHUIIE J]a Ce ONOopaBe O]l MPUTHCAKA U Jia BpaTe CUCTEM y
NPETXOJHO CTame (CKBIWIMOPHjyM, ONTUMYM). AJANTHUBHU KalalUTeT C€ OJHOCH Ha
CHOCOOHOCT JbYJICKE 3ajelHulle Ja TpaH(opmMulle ce0e U OKPYKEHe Y CMUCIY JyTOPOYHOT
OJIrOBOpa (aganmTanMja) Ha CTAIHE IPUTHCKE U3 OKPYIKEHA.

JbyaCKO IPYIITBO U OKpYXeHe (KMBOTHY CPEIMHY) ITOCMATpa Kao jJeTUHCTBEH €HTHUTET, Tj.
Ka0 EKOCOIMjaTHH CUCTEM, y KOME€ Cy TOJjeTHAKO BakHE OWMO(H3MUKEe KOMIIOHEHTE
KMBOTHE CpeAMHE aju M KOMIIOHEHTE ApYyIITBa Koje, de facto, umMa ympaBibaduky yjnory y
OBAaKBOM CHCTEMY.
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I OmuTu noxauu 0 HCIUTAHUKY

Cepxa OBOT Jie1a YIUTHHKA je oApehuBama 00jeKTUBHOT Koe(HIjeHTa KOMIIETCHIIN]e eKcIepaTa y
OKBHpY IpeIMeTHE 001acTH, cTora Bac Monum 1a 00jeKTUBHO HaBeeTe Ballle JINYHE MOJJaTKe.
(nodayu HasedeHu y o6om Oeny ankeme Oulie ynompebbenu camo 3a nompebe u3paoe 00KmMopcke
oucepmayuje)

1. Crenen obpa3oBama: (mp, Op, cney, umo)

2. YKymnaH pajjHu CTax:

- npeko 40 ronuna;

- o1 30 mo 40 roauna;
- ox 25 no 30 roguna;
- ox20 no 25 roauna;
- ox 10 mo 20 roguHa.

3. Yueurhe u 061K capaame (pyKOBOIUIAL, KOHCYITAHT, UCTPAXKUBAY) Y HAYYHO-CTPYUHUM
npojekTumMa (omahum minu Mel)yHapoTHUM):

4. JloOujene Harpane:

5. Jlo cana cte o6jaBuiu:
- KIUTY, MOHOTpadujy;
- mpeko 20 Hay4YHO-CTPYYHUX Pa/ioBa;
- oxa 10 no 20 Hay4YHO-CTPYUYHUX PAOBa;
- ox 5 no 10 HayuyHO-CTPYYHHUX PaZOBa;
- 10 5 HAy4YHO-CTPYYHUX PaJ0Ba;
- BUIIIC METOJICKUX MPHUPYYHUKA;

- 0e3 00jaBJbEHUX PaIOBa.

6. Koju ol HaBeIeHNX M3BOpa U ca KOJUM CTEIIEHOM yTH4Ye Ha Bale Munubeme (CTENeH yTHIaja:
1-BuCOK; 2-cpeamu; 3-HU3aK)?

Monumo Bac na 3aokpyxute 0poj

a) TEOpPETCKa 3Hamba
0) UCKYCTBO

B) KOHCYJITAIHje

T) IuTepaTypa

1) MTHTYHIIH]ja

b)) octano

I e Sy SN
NN NN NN
W W W W W W

7. Kojom Ou cre orneHoMm (Ha ckanmu 1-10) omeHwim Bamie excriepTcCko 3HamE JaTor mpoodiieMa:
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II Iopehemwe nHAMKATOPA KaNallUTETa )KUBOTHE CPeANHE

IlomroBanwm,

VY HapesHOM ey aHKeTe MOHyheHH Ccy MHIMKATOpPH KOjU UMajy pa3jIMuuTe HUBOE yTHIaja Ha
KOMITOHCHTHE KamaluTeTa )KUBOTHE CPEJIMHE Y IUPEM CMHUCITY (€KOCOIH]jaTHU CUCTEM).

Ha ocnoBy Camujese ckane pelaTHBHOT 3Hadaja M3BpIINTE mopeheme MoHyheHHX KOMIOHEHTH
(xputepujymu), rpyna (MOAKPUTEPUjyMU) U HHIUKATOpa (anTepHATHBA) KarauuTeTa >KUBOTHE

CpeIuHe.

Tabena 1. Camujesa cxana penamuenoe snauaja

HNuTen3urer . .
smauaja Hepununuja O0jammeme
1 View snavaj O6a arpulyra wuMajy jeaHaK JONPHHOC Yy OJHOCY Ha
MIOCTABJHEHH LIUJb.
3 Masa npeHoct HckycTBO M pacyleBaH,e ynyhyjy Ha JaBame jaCHO yOuJbHBE
Majie MPEAHOCTH JeTHOT aTpudyTa HaJ IPYTHM.
s Benuka HckycTBo 1 pacyhuBame ynyhyjy Ha 1aBame 3HaTHE PEAHOCTH
MIPEIHOCT jenHor atpuOyTa y OJIHOCY Ha JIPYTH.
7 Bpio Bennka Jeman aTpuOyT nOoMHHHMpa HaJ JIPYTUM aTpuOyTOM 3a IITa
IPETHOCT MI0CTOj€ U MOTBPJIE U3 MpaKCe.
Exctpemuo .
9 eIk EBH,ueHTHa, HEOCIIOpHAa M JI0Ka3aHa M3pa3uTa JOMHHALMja
HpeHOCT jemHor aTpuOyTa HaJl APYTrUM aTprOyTOM.
MelhyBpenHoctu Koje MNpuUNaAajy KOHTHHYYMY MpeIsIOKeHe
2,4,6,8 MelhyBpenHOCTH | CKaJIe U KOje ce KOpHCTe Kaja je CTPHKTaH M300p BPEAHOCTH
OTEXaH
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KUBOTHE CPCAUHE

Panrnpame K/by4HHX
JeTepMUHATHHU KANIALMTETA
(exocouujaaHor cucremMa)

J

AHaaIn3a 1eTePMUHAHTH KANANUTETA
JKNBOTHE CpenHe

[

{ AncopoTUBHH ‘

JLA S

=
= o~
= E
= g
=)
@ =
mc
22
=
-
=
-]
-
=
=
o]
=
<

(

Komnonenre

PecropaTuBHu

KananureTa

HMoaxpurepujymu

]

NN

HNuauxaTopu
JKHBOTHE Cpe/IHHe

TexHuuko-
OpraHu3anoHH

/!

HNuauxaTopu

I'pyne

} { Exo-conujaanu ‘ ‘

INGZIN

JApPYHITBA

dgureHdILIrY

exAreed Hvr:\:hwm-vwv
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Hujarpam 1. Xujepapxuja 3a paHTUpamke KIbyYHHUX JETEPMUHAHTH KalaluTeTa )KUBOTHE CPEIMHE
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1. Jlata je mmcrta (mujarpam 1) KOMIIOHEHTH KalalMWTeTa >KUBOTHE CpeAuHE (EKOCOIIHMjaIHOT

cucTema):

ATncOpOTHBHU KanamuTeT (KPaTK POK, TOJHOIICHE TIPUTHCKA)
PecTropaTuBHN KananuTeT (CpeImHU POK, OJTOBOpP, 0OHOBA)
AJanTHBHHU KanauuTeT (IyTy POK, a/IafTaiuja)

Yrnopenure oBe KOMIIOHEHTE 110 3Ha4ajy, a pe3ynTare ynopehusama ynecure y cienehy tademny:

AncopotuBHu | PectopatuBHu | AganTuBHU
ArncopOTUBHU 1
PectopatuBHu
AnanTuBHU 1

2. llaTa je mucTa MHAMKATOpa KamaluTeTa )KUBOTHE CPEeIMHE, KOJH Cy TpYyIUCaHu y cienehe rpyme:

I'pyna 1: UuaukaTopu apymrsa
I'pyna 2: Exo-couyjaJJHu HHANKATOPH

I'pyna 3: TexHUYKO-OPraHU3ALUOHU MHIANKATOPH

I'pyna 4: UHauKkaTOpHu ;KMBOTHE CPeIMHe

VYnopeanTe oBe rpyIe 1o 3Ha4ajy y OJHOCY Ha aNCOPOTHBHH KAaMALMUTET CKOCOIMjaTHOT CHCTEMA
(0OHOCHO, KOJHMKO Cy 3HAYajHU 3a jayame ancopOTHUBHOI KamanuTera). Pesynrate ynopehuBama
yHecuTe y cienehy tadeny:

Nunukaropu
JpyLITBa

Exo-conujanan
WHAUKATOPH

Texunuko-
OpraHU3alOHU
WHJIUKATOPH

Nunukaropu
KHUBOTHC
CperHe

Nupukaropu
JIpYIITBA

Exo-corujanan
WHJIUKATOPU

Texunuko-
OpraHU3alMOHH
WHJIUKATOPH

Nunukaropu
YKWUBOTHE CPENHE

239




VYnopeante oBe rpymne MO 3HA4ajy y OJHOCY Ha PeCTOPATHBHU KaNMALHUTET EKOCOLHjaTHOT
cucreMa (OJHOCHO, KOJHMKO Cy 3HAauyajHM 3a jayame PECTOPATUBHOI KamauuTeTa). Pesynrare
ynopehuBama yHecure y cienehy tademy:

Nunukaropu
JpyliTBa

Exo-comujanamn
WHAUKATOPH

Texunuxo-
OpraHU3aIMOHU
WHJIUKATOPH

Nunukaropu
JKUBOTHE
cpearHe

Nupukaropu
JIpYyIITBA

Exo-conujanau
WHMKATOPH

Texunuko-
OpraHu3alMOHN
WHJIMKAaTOPHU

Nunukaropu
YKHUBOTHE CPEANHE

VYnopenute oBe rpymne Io 3Hauyajy y OJHOCY Ha aJanTHBHH KANAIUTET €KOCOLMJaTHOI CUCTEMa
(omHOCHO, KOJMKO Cy 3HA4YajHM 3a jayame aJalTUBHOT Kamamurera). Pesynrare ynopehuama
yHecuTe y cienehy tabeny:

Nunukatopu | Exo-conujanau Texunuko- Nunukaropu
JIPYIITBA WHIUKATOPU OpraHu3aIlMOHU JKMBOTHE
WHJIUKATOPH CpeauHe
Nuaukaropu 1
JIpyLITBA
Exo-comujanau i 1
WHJIUKaTOpHU
Texunuko-
OpraHU3aLMOHU - - 1
WHJIUKATOPH
Nupukaropu ) ) _ 1

KNBOTHC CPCAUHC
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3. Ilpen Bama je nucTta mHAWKaTopa ApymTBa. OBa JUCTa caapXu W300p Haj3HAYAJHHJUX
WHMKATOpa JAPYIITBA (Ha OCHOBY aHAlIM3€e caBpeMeHe nuteparype). To cy:

SNk W=

be3bennocHa kynrypa
bpyTo npymTBeHr POU3BOA U pe3epBe
Exornomka cBect
OcetsbuBe rpyIe
Jlemorpadcku TpeH10BH

Panrupajre nnaMkaTope ApyuITBa MojelMHAYHO 0 3Hauajy. Pe3ynrtare paHrupama yHecuTe y

cienehy Tabemny:

be3bennocua
KyJITypa

B/ u
pesepse

Exonomika
CBECT

OceTipuBe
rpyne

Hemorpadcku
TPEHIO0BU

Be3bennocHa
KYyJITypa

1

BT u
pesepBse

Exomonika
CBECT

OcetJbuBe
rpymne

Hemorpadcku
TPEH/I0BH

4. Tlpen Bama je IHCTa EKO-COIMJATHUX HWHANKATOPA.
HAj3HAYajHUJUX €KO-COIMjaTHUX WHIUKaTOopa (Ha OCHOBY aHAllM3€ CaBPEMEHE JIUTEpaType).

To cy:

OBa Jucta

caapxxu u300p

1. YpbOanmzaruja - oceTJpHBa MOIPyYja
2. Tperman otnana, oTagux BoAa U racoBa
3. HHTeH3uTeT 3aBUCHOCTH O] CEPBUCA KUBOTHE CPEANHE
4. Ilpuponnu pecypcu
5. OcetbuBa OJpYYja - AHTPOTIOTEHE AKTUBHOCTH
Panrupajre nHAMKaTOpE APYLITBA MOjeIMHAYHO IO 3Ha4ajy. Pe3ynrare panrupama yHecure y
cienehy tabeny:
Vpbauuzauuja | Tperman | UHTeHsurer IIpuponan | AHTponoreHe
- OCETJbMBA... OTNAJA... | 3aBUCHOCTH... | PECypcH aKTUBHOCTH
YpOanuzanuja 1
- OCETJbUBA...
Tperman - 1
OTNAJA...
HNurensurer - - 1
3aBHCHOCTH...
[Ipuponuu - - - 1
pecypcu
AHTpoOnoreHe - - - - 1
AKTUBHOCTH. ..

241




5. Ilpen BaMa je yimcTa TEXHHUYKO-OPTaHU3AMMOHUX WHAMKaTopa. OBa JucTa caapxu u30op
Haj3HAYAJHUJUX TEXHUYKO-OPraHU3alMOHUX HHAMKATOpa (Ha OCHOBY aHAIU3E€ CaBPEMEHE
mutepatype). To cy:

Nk W=

Kputnune nnppactpykType 1 HHCTUTYLIH]E
% Ceseco, IPPC/IED, EMS (EMAS, ISO 14001...) oneparepa
Cekropcke cTpaTeruje u miaHoBU
HNupopmManmoHO-KOMYyHHKAIIMOHA CUCTEMHU
[TaptHepcTBa

Panrupajte uHAMKaTOpE APYIUTBA MOjeIMHAYHO MO 3Hay4ajy. Pe3ynrate paHrupamwa yHECUTE Y

cnenehy Tabemny:

Kputnune
HHPPACTPYKTYPE..

% Ceseco,
IPPC/IED,

Cekrtopcke
CTpaTeruje

Wundopmarmono-
KOMYHUKAIIMOHU

ITapTHepcTBa

Kpurnune
UHPPACTPYKTYpe

1

% Ceseco,
IPPC/IED...

CekTopcke
CTpaTeryje...

Nudopmanmono
KOMYHHKAIIMOHU

[TaptHepcTBa

6. Ilpen Bama je mucra mHAMKaTopa kxuBoTHe cpeaune (I'pyma 4). OBa nmucta cagpxu u300p
Haj3HAYajHUJUX WHIUKATOPA KUBOTHE CpeauHe (Ha OCHOBY aHAJIM3€ CaBPEMEHE JINTEPAType).

To cy:

DAl

[IpujeMHM KanaruTeT MEANjyMa )KUBOTHE CPEHE
[ToTennmjan pemeaujayje ¥ HUBO caMoIIpedniithaBama
buonusep3uter
3eMJbUIITE U BOJIE
KBanurer Bazmyxa

Panrupajre nnanKaTOpE APYIITBA MOjeAMHAYHO MO 3HAYa]y. Pesynrare panrupama YHECUTE Y

cienehy Tabemny:

[Tpujemun [ToTenmujan buonusepsurter | 3emspuinte | KBamurer
KalanuTeT... | peMeaujaruje U BOJE Ba3ayxa
[Tpujemun 1
KalalKTeT...
[ToTenmujan - 1
pemenujanmje
buonusep3urer - - 1

3eMJBHUIITE U
BOJIE

Ksamurer
Bazayxa
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JlomaTHM CTaBOBM 3a KOje cMaTpare JAa Cy OJ HHTepeca 3a aHauu3y MpeaMeTHe
npobiemaruke?

- XBasaa BaMm mito cre OJIBOjI/IJ'IH BpEME 3a MONTYIHAaBaAK€ 0BE€ AHKETEC U
THME JONIPUHEIH AaHAJIU3A HHAUKATOPA KallallUTETA )KUBOTHE CPEIUHE -

Y . 2016. ronune

[ToTnuc (onmoHo)
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IIpunior 2. Ekcneprcko paHrupame 1eTePMUHAHTH KananureTa
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Exkcnepr 1.

[Topehewe y mapoBrMa KOMIIOHEHTH KaraluTeTa

Komnonente  Hopmajau3oBaHe BpeAHOCTH

AC RC ADC Cyma We
AC 0,4286 0,4286 0,4286 1,2857 0,4286
RC 0,1429 0,1429 0,1429 0,4286 0,1429
ADC 0,4286 0,4286 0,4286 1,2857 0,4286
1,0000
Ainax n CI RI CR
3,0000 3,0000 0,0000 0,5800 0,0000

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha aliCOPOTUBHU KaMalUTeT

AC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1364 0,1250 0,3000 0,1250 0,6864 0,1716

ESI 0,4091 0,3750 0,3000 0,3750 1,4591 0,3648

OTI 0,0455 0,1250 0,1000 0,1250 0,3955 0,0989

EI 0,4091 0,3750 0,3000 0,3750 1,4591 0,3648
1,0000

A n CI RI CR

4,1924 4,0000 0,0641 0,9000 0,0713

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha PeCTOPATUBHU KalalUuTeT

RC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,3000 0,3750 0,3000 0,2500 1,2250 0,3063

ESI 0,1000 0,1250 0,1000 0,2500 0,5750 0,1438

OTI 0,3000 0,3750 0,3000 0,2500 1,2250 0,3063

EI 0,3000 0,1250 0,3000 0,2500 0,9750 0,2438
1,0000

A n CI RI CR

4,1667 4,0000 0,0556 0,9000 0,0617

[Topeheme y napoBuma pakropa y 01HOCY Ha alalTUBHU KalalUTeT

ADC Hopmanu3oBaHe BpeAHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma W

SI 0,3750 0,5625 0,3000 0,3000 1,5375 0,3844

ESI 0,1250 0,1875 0,3000 0,3000 0,9125 0,2281

OTI 0,3750 0,1875 0,3000 0,3000 1,1625 0,2906

EI 0,1250 0,0625 0,1000 0,1000 0,3875 0,0969
1,0000

Ao n CI RI CR

4,1792 4,0000 0,0597 0,9000 0,0664
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[Topehewe y mapoBuma 1eTEpMUHAHTH APYIITBA

HOpMaJ’ll/l30BaHe BPEAHOCTH

SI-2
0,2308
0,0769
0,2308
0,2308
0,2308

CI
0,1029

SI-3
0,2308
0,0769
0,2308
0,2308
0,2308

RI
1,1200

SI-4
0,111
0,1111
0,3333
0,3333
0,111

CR
0,0919

SI-5
0,3600
0,0400
0,1200
0,3600
0,1200

[Topeheme y napoBuma eko-coljaHUX AETEPMUHAHTH

HOpMaJ’ll/BOBaHe BpPEeAHOCTH

ESI-2
0,2000
0,2000
0,2000
0,2000
0,2000

CcI
0,0000

ESI-3
0,2000
0,2000
0,2000
0,2000
0,2000

RI
1,1200

ESI-4
0,2000
0,2000
0,2000
0,2000
0,2000

CR
0,0000

ESI-5
0,2000
0,2000
0,2000
0,2000
0,2000

Cyma
1,1091
0,3638
1,0913
1,6843
0,7515

CymMma
1,0000
0,8000
0,8000
0,8000
0,8000

[Topeheme y mapoBuMa TEXHUYKO-OPTaHU3AIUOHUX IETEPMUHAHTH

Hopmanu3oBaHne BpeaHOCTH

OTI-2
0,2727
0,0909
0,2727
0,0909
0,2727

CI
0,0382

OTI-3
0,2727
0,0909
0,2727
0,0909
0,2727

RI
1,1200

OTI-4
0,3333
0,1111
0,3333
0,1111
0,1111

CR
0,0341

OTI-5
0,2308
0,0769
0,2308
0,2308
0,2308

[Topeheme y mapoBuMa IeTEPMHUHAHTH )KHBOTHE CPEIUHE

SI
SI-1
SI-1 0,1765
SI-2 0,0588
SI-3 0,1765
SI-4 0,5294
SI-5 0,0588
Arnax n
54117 5,0000
ESI
ESI-1
ESI-1 0,2000
ESI-2 0,2000
ESI-3 0,2000
ESI-4 0,2000
ESI-5 0,2000
ﬂ”max n
5,0000 5,0000
OTI
OTI-1
OTI-1 0,2727
OTI-2 0,0909
OTI-3 0,2727
OTI-4 0,0909
OTI-5 0,2727
/lmax n
5,1527 5,0000
El Normalized
EI-1
EI-1 0,2727
EI-2 0,2727
EI-3 0,0909
El-4 0,2727
EI-5 0,0909
;’“max n
5,1668 5,0000

EI-2
0,2308
0,2308
0,0769
0,2308
0,2308

Ccl
0,0417

EI-3
0,2308
0,2308
0,0769
0,2308
0,2308

RI
1,1200

El-4
0,2308
0,2308
0,0769
0,2308
0,2308

CR
0,0372

EI-5
0,4737
0,1579
0,0526
0,1579
0,1579

CymMma
1,3823
0,3838
1,1515
0,3838
0,9293

Cyma
1,4387
0,9650
0,3217
0,9650
0,7832

Wy
02218
0,0728
02183
0,3369
0,1503
1,0000

Wa
0,2000
0,2000
0,2000
0,2000
0,2000
1,0000

0,2765
0,0922
0,2765
0,1229
0,2320
1,0000

0,2877
0,2246
0,0749
0,2246
0,1882
1,0000
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Panr xputepujyma (KOMIOHEHTH) KamaluTeTa

AC
RC
ADC

Jlokamuu Panr
0,4286 1
0,1429 3
0,4286 1
1,0000

Panrupame cyOkpurepujyma ((akropa) Kamnamurera

AC RC ADC I'nobanun
0,4286 0,1429 0,4286
X Panr X Panr X Panr Panr
SI 0,1716 3 0,3063 1 0,3844 1 = 0,2820 |
ESI 0,3648 1 0,1438 4 0,2281 3 = 0,2746 2
OTI 0,0989 4 0,3063 1 0,2906 2 = 0,2107 4
EI 0,3648 1 0,2438 3 0,0969 4 = 0,2327 3
1,0000
PaHrI/Ipa}be ACTCPMUHAHTH KallalluTCTa
JlokanHu Panr ['nobanuu Panr
SI-1 BbeszbenHocHa KyaTypa 0,2218 2 0,0626 3
SI-2 BpyTo npymTBeHH IPOU3BOI U pe3epBe 0,0728 5 0,0205 18
SI-3 Exonomxka cect 0,2183 3 0,0616 4
SI-4 OcetJpuBe TpyIIe 0,3369 1 0,0950 1
SI-5 Jemorpadcku TpeHI0BH 0,1503 4 0,0424 16
ESI-1 Ypbanuzanmja - oceTJpUBA MOAPYYja 0,2000 1 0,0549 7
ESI-2 TperMan oTnana, OTIAJAHUX BOJIA U TacoBa 0,2000 1 0,0549 7
ESI-3 MHTEH3UTET 3aBUCHOCTH O] CEPBHUCA XK.C. 0,2000 1 0,0549 7
ESI-4 ITpuponuu pecypcu 0,2000 1 0,0549 7
ESI-5 OceTpHBa OAPYYja - AaHTPOIIOTECHE AKTUBHOCTH 0,2000 1 0,0549 7
OTI-1 Kpurnune undpactpykrype u MHCTUTYIIH]E 0,2765 1 0,0582 5
OTI-2 % Ceseco, [IPPC/IED, EMS oneparepa 0,0922 5 0,0194 19
OTI-3 CekTopcke cTpaTeryje 1 IIaHOBU 0,2765 1 0,0582 5
OTI-4 MNHbopMaIOHO KOMYHUKAIIHOHH CUCTEMHU 0,1229 4 0,0259 17
OTI-5 [TapTHepcTBa 0,2320 3 0,0489 14
EI-1 [TpujeMHU KanmanuTeT MEIHjyMa )KUBOTHE CpETUHE 0,2877 1 0,0669 2
EI-2 [oTeHmujan pemenujanyje 1 HIBO caMOIIped. 0,2246 2 0,0523 12
EI-3 buoausepsurer 0,0749 5 0,0174 20
El-4 3eMJBHIITE U BOJE 0,2246 2 0,0523 12
EI-5 KBayurer Bazmyxa 0,1882 4 0,0438 15
1,0000
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Exkcnepr 2.

[Topehewe y mapoBrMa KOMIIOHEHTH KaraluTeTa

Komnonente  Hopmajau3oBaHe BpeAHOCTH

AC RC ADC Cyma We
AC 0,4286 0,4286 0,4286 1,2857 0,4286
RC 0,1429 0,1429 0,1429 0,4286 0,1429
ADC 0,4286 0,4286 0,4286 1,2857 0,4286
1,0000
Ainax n CI RI CR
3,0000 3,0000 0,0000 0,5800 0,0000

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha aliCOPOTUBHU KaMalUTeT

AC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000 0,4000 0,1000

ESI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000

OTI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000

EI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000
1,0000

A n CI RI CR

4,0000 4,0000 0,0000 0,9000 0,0000

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha PeCTOPATUBHU KalalUuTeT

RC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1667 0,1667 0,1667 0,1667 0,6667 0,1667

ESI 0,1667 0,1667 0,1667 0,1667 0,6667 0,1667

OTI 0,1667 0,1667 0,1667 0,1667 0,6667 0,1667

EI 0,5000 0,5000 0,5000 0,5000 2,0000 0,5000
1,0000

A n CI RI CR

4,0000 4,0000 0,0000 0,9000 0,0000

[Topeheme y napoBuma pakropa y 01HOCY Ha alalTUBHU KalalUTeT

ADC Hopmanu3oBaHe BpeAHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma W

SI 0,3750 0,3750 0,3750 0,3750 1,5000 0,3750

ESI 0,1250 0,1250 0,1250 0,1250 0,5000 0,1250

OTI 0,3750 0,3750 0,3750 0,3750 1,5000 0,3750

EI 0,1250 0,1250 0,1250 0,1250 0,5000 0,1250
1,0000

e n CI RI CR

4,0000 4,0000 0,0000 0,9000 0,0000
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[Topehewe y mapoBuma 1eTEpMUHAHTH APYIITBA

[Topeheme y napoBuma eko-coljaHUX AETEPMUHAHTH

HOpMaJIPI3OBaHe BPEIHOCTH

SI-2
0,2903
0,0968
0,2903
0,0323
0,2903

CI
0,0646

SI-3
0,3488
0,1163
0,3488
0,0698
0,1163

RI
1,1200

HOpMaJ’ll/BOBaHe BpPEeAHOCTH

ESI-2
0,3333
0,3333
0,1111
0,1111
0,1111

Cl
0,0409

ESI-3

0,3600
0,3600
0,1200
0,0400
0,1200

RI
1,1200

SI-4
0,2941
0,1765
0,2941
0,0588
0,1765

CR
0,0577

ESI-4
0,3333
0,2000
0,2000
0,0667
0,2000

CR
0,0365

SI-5
0,3913
0,0435
0,3913
0,0435
0,1304

ESI-5

0,3600
0,3600
0,1200
0,0400
0,1200

Cyma
1,6734
0,5493
1,6734
0,2741
0,8298

Cyma
1,7355
1,2422
0,5474
0,2875
0,5474

[Topeheme y mapoBuMa TEXHUYKO-OPTaHU3AIUOHUX IETEPMUHAHTH

Hopmanu3oBaHne BpeaHOCTH

OTI-2
0,3488
0,3488
0,1163
0,1163
0,0698

Cl
0,0182

OTI-3
0,3600
0,3600
0,1200
0,1200
0,0400

RI
1,1200

OTI-4
0,3600
0,3600
0,1200
0,1200
0,0400

CR
0,0162

OTI-5
0,2941
0,2941
0,1765
0,1765
0,0588

[Topeheme y mapoBuMa IeTEPMHUHAHTH )KHBOTHE CPEIUHE

SI
SI-1
SI-1 0,3488
SI-2 0,1163
SI-3 0,3488
SI-4 0,0698
SI-5 0,1163
ﬂ“max n
5,2583 5,0000
ESI
ESI-1
ESI-1 0,3488
ESI-2 0,3488
ESI-3 0,1163
ESI-4 0,0698
ESI-5 0,1163
ﬂmax n
5,1636 5,0000
OTI
OTI-1
OTI-1 0,3488
OTI-2 0,3488
OTI-3 0,1163
OTI-4 0,1163
OTI-5 0,0698
)i’max n
5,0727 5,0000
El Normalized
El-1
EI-1 0,4545
EI-2 0,1515
EI-3 0,0909
El-4 0,1515
EI-5 0,1515
;’“max n
5,0541 5,0000

EI-2
0,4737
0,1579
0,0526
0,1579
0,1579

Ccl
0,0135

EI-3
0,3333
0,2000
0,0667
0,2000
0,2000

RI
1,1200

El-4
0,4737
0,1579
0,0526
0,1579
0,1579

CR
0,0121

EI-5
0,4737
0,1579
0,0526
0,1579
0,1579

Cyma
1,7118
1,4177
0,4726
0,4726
0,2195

Cyma
2,2089
0,6673
0,2628
0,6673
0,6673

0,3347
0,1099
0,3347
0,0548
0,1660
1,0000

0,3471
0,3204
0,1335
0,0655
0,1335
1,0000

0,3424
0,3424
0,1298
0,1298
0,0557
1,0000

0,4418
0,1650
0,0631
0,1650
0,1650
1,0000
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Panr kpurepujyma (KOMIOHEHTH) KanaluTeTa

Jlokamuu Panr
AC 0,4286 1
RC 0,1429 3
ADC 0,4286 1
1,0000

Panrupame cyOkpurepujyma ((akropa) Kamamurera

AC RC ADC I'mo6anan
0,4286 0,1429 0,4286
X Panr X Panr X Panr Panr

SI 0,1000 4 0,1667 2 0,3750 1 = 0,2274 3
ESI 0,3000 1 0,1667 2 0,1250 3 = 0,2060 4
OTI 0,3000 1 0,1667 2 0,3750 1 = 0,3131 1
EI 0,3000 1 0,5000 1 0,1250 3 = 0,2536 2

1,0000

Panrupame neTepMrUHaHTH KallaluTeTa
JlokasiHu Panr I'mobanau Panr

SI-1 besbennocHa KynTypa 0,3347 1 0,0761 4
SI-2 BpyTo mpymTBeHu pou3Boa U pe3epBe 0,1099 4 0,0250 16
SI-3 Ekosomika ceect 0,3347 1 0,0761 4
SI-4 OcetIpuBe TpyIIE 0,0548 5 0,0125 20
SI-5 Jlemorpadcku TpeH10BU 0,1660 3 0,0377 13
ESI-1 Ypbanu3zanyja - oceTIbMBa NOAPYYja 0,3471 1 0,0715
ESI-2 TperMan oTmana, OTHAHUX BOJIA U TacOBa 0,3204 2 0,0660 7
ESI-3 MHTeH3UuTeT 3aBUCHOCTH O] CEPBHUCA X.C. 0,1335 3 0,0275 14
ESI-4 [Tpupongau pecypcu 0,0655 5 0,0135 19
ESI-5 OceTJpHBa M0/IPyYja - AHTPOIIOTEHE AKTUBHOCTH 0,1335 3 0,0275 14
OTI-1 Kputnune nHppacTpyKType U HHCTUTYIIH]E 0,3424 1 0,1072 2
OTI-2 % Ceseco, IPPC/IED, EMS omneparepa 0,3424 1 0,1072 2
OTI-3 CekTopcke cTpateryje 1 IaHOBU 0,1298 3 0,0406 11
OTI-4 HubopManinoHo KOMyHUKAIMOHU CHCTEMH 0,1298 3 0,0406 11
OTI-5 [TapTHEpCcTBa 0,0557 5 0,0174 17
EI-1 [TpujeMHN KamanuTeT MeIHjyMa >KUBOTHE CpEINHE 0,4418 1 0,1120 1
EI-2 [orenuujan pemMeanjanmje 1 HIBO CaMOIIPEY. 0,1650 2 0,0418 8
EI-3 buoausep3urer 0,0631 5 0,0160 18
El-4 3eMJBHIITE B BOJC 0,1650 2 0,0418
EI-5 KBanmrer Bazgyxa 0,1650 2 0,0418

1,0000
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Exkcnepr 3.

[Topehewe y mapoBrMa KOMIIOHEHTH KaraluTeTa

Komnonente  Hopmajau3oBaHe BpeAHOCTH

AC RC ADC Cyma We
AC 0,1429 0,1429 0,1429 0,4286 0,1429
RC 0,1429 0,1429 0,1429 0,4286 0,1429
ADC 0,7143 0,7143 0,7143 2,1429 0,7143
1,0000
Ainax n CI RI CR
3,0000 3,0000 0,0000 0,5800 0,0000

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha aliCOPOTUBHU KaMalUTeT

AC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1000 0,1000 0,0714 0,1154 0,3868 0,0967

ESI 0,1000 0,1000 0,0714 0,1154 0,3868 0,0967

OTI 0,3000 0,3000 0,2143 0,1923 1,0066 0,2516

EI 0,5000 0,5000 0,6429 0,5769 2,2198 0,5549
1,0000

A n CI RI CR

4,0703 4,0000 0,0234 0,9000 0,0260

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha PeCTOPATUBHU KalalUuTeT

RC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1364 0,1364 0,2143 0,1296 0,6166 0,1542

ESI 0,1364 0,1364 0,2143 0,1296 0,6166 0,1542

OTI 0,0455 0,0455 0,0714 0,0926 0,2549 0,0637

EI 0,6818 0,6818 0,5000 0,6481 2,5118 0,6279
1,0000

A n CI RI CR

4,1221 4,0000 0,0407 0,9000 0,0452

[Topeheme y napoBuma pakropa y 01HOCY Ha alalTUBHU KalalUTeT

ADC Hopmanu3oBaHe BpeAHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma W

SI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000

ESI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000

OTI 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000 0,4000 0,1000

EI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000
1,0000

Ao n CI RI CR

4,0000 4,0000 0,0000 0,9000 0,0000
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[Topehewe y mapoBuma 1eTEpMUHAHTH APYIITBA

HOpMaJIPI3OBaHe BPEIHOCTH

SI-2
0,5172
0,1034
0,3103
0,0345
0,0345

CI
0,0574

SI-3
0,6338
0,0704
02113
0,0423
0,0423

RI
1,1200

SI-4
04118
0,1765
0,2941
0,0588
0,0588

CR
0,0512

SI-5
04118
0,1765
0,2941
0,0588
0,0588

[Topeheme y napoBuma eko-coljaHUX AETEPMUHAHTH

HOpMaJ’ll/BOBaHe BpPEeAHOCTH

ESI-2
0,4839
0,0968
0,0968
0,2903
0,0323

Cl
0,0485

ESI-3
0,4839
0,0968
0,0968
0,2903
0,0323

RI
1,1200

ESI-4
0,6164
0,0685
0,0685
0,2055
0,0411

CR
0,0433

ESI-5
0,3684
0,1579
0,1579
0,2632
0,0526

Cyma
2,5243
0,6368
1,2931
0,2729
0,2729

Cyma
2,4856
0,3686
0,3686
0,9638
0,1818

[Topeheme y mapoBuMa TEXHUYKO-OPTaHU3AIUOHUX IETEPMUHAHTH

Hopmanu3oBaHne BpeaHOCTH

OTI-2
0,0968
0,0968
0,0323
0,4839
0,2903

Cl
0,0485

OTI-3
0,1579
0,1579
0,0526
0,3684
0,2632

RI
1,1200

OTI-4
0,1066
0,1066
0,0761
0,5330
0,1777

CR
0,0433

OTI-5
0,0685
0,0685
0,0411
0,6164
0,2055

[Topeheme y mapoBuMa IeTEPMHUHAHTH )KHBOTHE CPEIUHE

SI
SI-1
SI-1 0,5497
SI-2 0,1099
SI-3 0,1832
SI-4 0,0785
SI-5 0,0785
ﬂ“max n
5,2294 5,0000
ESI
ESI-1
ESI-1 0,5330
ESI-2 0,1066
ESI-3 0,1066
ESI-4 0,1777
ESI-5 0,0761
ﬂmax n
5,1939 5,0000
OTI
OTI-1
OTI-1 0,0968
OTI-2 0,0968
OTI-3 0,0323
OTI-4 0,4839
OTI-5 0,2903
)i’max n
5,1939 5,0000
El Normalized
El-1
EI-1 05172
EI-2 0,1034
EI-3 0,1724
El-4 0,1034
EI-5 0,1034
;’“max n
5,0726 5,0000

EI-2
0,4545
0,0909
0,2727
0,0909
0,0909

Ccl
0,0182

EI-3
0,6000
0,0667
0,2000
0,0667
0,0667

RI
1,1200

El-4
0,4545
0,0909
0,2727
0,0909
0,0909

CR
0,0162

EI-5
0,4545
0,0909
0,2727
0,0909
0,0909

Cyma
0,5265
0,4580
0,1933
1,8692
1,0215

Cyma
2,4809
0,3519
0,9179
0,3519
0,3519

0,5049
0,1274
0,2586
0,0546
0,0546
1,0000

Wa
0,4971
0,1053
0,1053
0,2454
0,0469
1,0000

0,1053
0,1053
0,0469
0,4971
0,2454
1,0000

0,4962
0,0886
0,2381
0,0886
0,0886
1,0000
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Panr kpurepujyma (KOMIOHEHTH) KanaluTeTa

Jlokamuu Panr
AC 0,1429 2
RC 0,1429 2
ADC 0,7143 1
1,0000

Panrupame cyOkpurepujyma ((akropa) Kamamurera

AC RC ADC I'mo6anan
0,1429 0,1429 0,7143
X Panr X Panr X Panr Panr
SI 0,0967 3 0,1542 2 0,3000 1 = 0,2501 2
ESI 0,0967 3 0,1542 2 0,3000 1 = 0,2501 2
OTI 0,2516 2 0,0637 4 0,1000 4 = 0,1165 4
EI 0,5549 1 0,6279 1 0,3000 1 = 0,3833 1
1,0000
Panrupame nerepMuHaHTH Kananuurera
JlokasiHu Panr I'mobanau Panr
SI-1 BesbenHocHa KyaTypa 0,5049 1 0,1263 2
SI-2 BpyTo ApYIITBEHU [TPOU3BO U PE3epBe 0,1274 3 0,0319 11
SI-3 Exosomika cBect 0,2586 2 0,0647 5
SI-4 OceTJpHBe TpyIIe 0,0546 4 0,0137 15
SI-5 Jemorpadcku TpeH10BU 0,0546 4 0,0137 15
ESI-1 Ypbanuzanuja - oceTIbMBa NOAPYYja 0,4971 1 0,1243 3
ESI-2 TperMan otnaja, OTIHaJHUX BOJA U racoBa 0,1053 3 0,0263 13
ESI-3 WHTEH3UTET 3aBUCHOCTH O] CEPBUCA XK.C. 0,1053 3 0,0263 13
ESI-4 [pupoasu pecypcu 0,2454 2 0,0614 6
ESI-5 OceTJpHBa MOPYYja - AHTPOIIOTSHE AKTUBHOCTH 0,0469 5 0,0117 19
OTI-1 Kputnune nHPpacTpyKType U HHCTUTYIIH]E 0,1053 3 0,0123 17
OTI-2 % Cegeco, IPPC/IED, EMS oneparepa 0,1053 3 0,0123 17
OTI-3 CekTopcke cTpaTeruje U MIaHOBU 0,0469 5 0,0055 20
OTI-4 HudopMannoHo KOMyHUKAIIMOHN CUCTEMH 0,4971 1 0,0579 7
OTI-5 IMaprHepcTBa 0,2454 2 0,0286 12
EI-1 [pujeMHn KamamuTeT Meanjyma JKHBOTHE CPeIHHE 0,4962 1 0,1902 1
EI-2 [NoTeHuujan pemeaujalyje ¥ HUBO CaMOIpey. 0,0886 3 0,0339 8
EI-3 Buoausep3urer 0,2381 2 0,0913 4
El-4 3eMJBHUIITE U BOJE 0,0886 3 0,0339 8
EI-5 Kpanuter Basayxa 0,0886 3 0,0339 8
1,0000
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Ekcnepr 4.

[Topehewe y mapoBrMa KOMIIOHEHTH KaraluTeTa

Komnonente  Hopmajau3oBaHe BpeAHOCTH

AC RC ADC Cyma We
AC 0,0909 0,0526 0,1064 0,2499 0,0833
RC 0,2727 0,1579 0,1489 0,5796 0,1932
ADC 0,6364 0,7895 0,7447 2,1705 0,7235
1,0000
Ainax n CI RI CR
3,1115 3,0000 0,0557 0,5800 0,0961

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha aliCOPOTUBHU KaMalUTeT

AC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,5966 0,5882 0,5833 0,6000 2,3682 0,5920

ESI 0,1193 0,1176 0,1667 0,1000 0,5036 0,1259

OTI 0,0852 0,0588 0,0833 0,1000 0,3274 0,0818

EI 0,1989 0,2353 0,1667 0,2000 0,8008 0,2002
1,0000

A n CI RI CR

4,0458 4,0000 0,0153 0,9000 0,0170

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha PeCTOPATUBHU KalalUuTeT

RC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,5966 0,6618 0,5357 0,4375 2,2316 0,5579

ESI 0,1989 0,2206 0,3214 0,3125 1,0534 0,2633

OTI 0,1193 0,0735 0,1071 0,1875 0,4875 0,1219

EI 0,0852 0,0441 0,0357 0,0625 0,2276 0,0569
1,0000

A n CI RI CR

4,1767 4,0000 0,0589 0,9000 0,0654

[Topeheme y napoBuma pakropa y 01HOCY Ha alalTUBHU KalalUTeT

ADC Hopmanu3oBaHe BpeAHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma W

SI 0,5966 0,6364 0,5556 0,6000 2,3885 0,5971

ESI 0,0852 0,0909 0,1111 0,1000 0,3872 0,0968

OTI 0,1193 0,0909 0,1111 0,1000 0,4213 0,1053

EI 0,1989 0,1818 0,2222 0,2000 0,8029 0,2007
1,0000

Ao n CI RI CR

4,0175 4,0000 0,0058 0,9000 0,0065
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[Topehewe y mapoBuma 1eTEpMUHAHTH APYIITBA

[Topeheme y napoBuma eko-coljaHUX AETEPMUHAHTH

HOpMaJIPI3OBaHe BPEIHOCTH

SI-2
0,2727
0,2727
0,2727
0,0909
0,0909

CI
0,0534

SI-3
0,1053
0,3158
0,3158
0,1579
0,1053

RI
1,1200

HOpMaJ’ll/BOBaHe BpPEeAHOCTH

ESI-2
0,1500
0,3000
0,1500
0,3000
0,1000

Cl
0,0870

ESI-3
0,1333
0,2667
0,1333
0,4000
0,0667

RI
1,1200

SI-4
0,2353
0,3529
0,2353
0,1176
0,0588

CR
0,0477

ESI-4
0,0909
0,2727
0,0909
0,2727
0,2727

CR
0,0777

SI-5
0,2500
0,2500
0,2500
0,1667
0,0833

ESI-5
0,2222
0,3333
0,2222
0,1111
0,1111

Cyma
1,0347
1,3629
1,5881
0,6188
0,3955

Cyma
0,7298
1,1061
0,5076
1,3727
0,5061

[Topeheme y mapoBuMa TEXHUYKO-OPTaHU3AIUOHUX IETEPMUHAHTH

Hopmanu3oBaHne BpeaHOCTH

OTI-2
0,1333
0,1333
0,2667
0,4000
0,0667

Cl
0,0632

OTI-3
0,1250
0,1875
0,3750
0,1875
0,1250

RI
1,1200

OTI-4
0,1154
0,0769
0,4615
0,2308
0,1154

CR
0,0564

OTI-5
0,2727
0,1818
0,2727
0,1818
0,0909

[Topeheme y mapoBuMa IeTEPMHUHAHTH )KHBOTHE CPEIUHE

SI
SI-1
SI-1 0,1714
SI-2 0,1714
SI-3 0,5143
SI-4 0,0857
SI-5 0,0571
/Imax n
5,2136 5,0000
ESI
ESI-1
ESI-1 0,1333
ESI-2 0,2667
ESI-3 0,1333
ESI-4 0,4000
ESI-5 0,0667
ﬂmax n
53480 5,000
OTI
OTI-1
OTI-1 0,1364
OTI-2 0,1364
OTI-3 0,4091
OTI-4 0,2727
OTI-5 0,0455
)lmax n
5,2527 5,0000
El Normalized
El-1
EI-1 0,1111
EI-2 0,3333
EI-3 0,3333
El-4 0,1111
EI-5 0,1111
;’“max n
5,1426 5,0000

EI-2
0,1053
0,3158
0,3158
0,1053
0,1579

Ccl
0,0356

EI-3
0,0870
0,2609
0,2609
0,2609
0,1304

RI
1,1200

El-4
0,1429
0,4286
0,1429
0,1429
0,1429

CR
0,0318

EI-5
0,1429
0,2857
0,2857
0,1429
0,1429

Cyma
0,7828
0,5341
1,5123
1,0910
0,3525

Cyma
0,5890
1,3386
1,0528
0,6201
0,5423

Wa
0,2069
0,2726
03176
0,1238
0,0791
1,0000

Wa
0,1460
0,2879
0,1460
0,2968
0,1234
1,0000

0,1566
0,1432
0,3570
0,2546
0,0887
1,0000

0,1178
0,3249
0,2677
0,1526
0,1370
1,0000
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Panr kpurepujyma (KOMIOHEHTH) KanaluTeTa

Jlokamuu Panr
AC 0,0833 3
RC 0,1932 2
ADC 0,7235 1
1,0000

Panrupame cyOkpurepujyma ((akropa) Kamamurera

AC RC ADC I'mo6anan
0,0833 0,1932 0,7235
X Panr X Panr X Panr Panr
SI 0,5920 1 0,5579 1 0,5971 1 = 0,5891 1
ESI 0,1259 3 0,2633 2 0,0968 4 = 0,1314 3
OTI 0,0818 4 0,1219 3 0,1053 3 = 0,1066 4
EI 0,2002 2 0,0569 4 0,2007 2 = 0,1729 2
1,0000
Panrupame nerepMuHaHTH Kananuurera
JlokasiHu Panr I'mobanau Panr
SI-1 BesbenHocHa KyaTypa 0,2069 3 0,1219 3
SI-2 BpyTo ApYIITBEHU [TPOU3BO U PE3epBe 0,2726 2 0,1606 2
SI-3 Exosomika cBect 0,3176 1 0,1871 1
SI-4 OceTJpHBe TpyIIe 0,1238 4 0,0729 4
SI-5 Jemorpadcku TpeH10BU 0,0791 5 0,0466 6
ESI-1 Ypbanuzanuja - oceTIbMBa NOAPYYja 0,1460 3 0,0192 15
ESI-2 TperMan otnaja, OTIHaJHUX BOJA U racoBa 0,2879 2 0,0378 10
ESI-3 WHTEH3UTET 3aBUCHOCTH O] CEPBUCA XK.C. 0,1460 3 0,0192 15
ESI-4 [pupoasu pecypcu 0,2968 1 0,0390 8
ESI-5 OceTJpHBa MOPYYja - AHTPOIIOTSHE AKTUBHOCTH 0,1234 5 0,0162 18
OTI-1 Kputnune nHPpacTpyKType U HHCTUTYIIH]E 0,1566 3 0,0167 17
OTI-2 % Cegeco, IPPC/IED, EMS oneparepa 0,1432 4 0,0153 19
OTI-3 CekTopcke cTpaTeruje U MIaHOBU 0,3570 1 0,0380 9
OTI-4 NHbOpMaHOHO KOMYHUKAI[HOHH CHCTEMH 0,2546 2 0,0271 11
OTI-5 [apTHepcTBa 0,0887 5 0,0095 20
EI-1 [pujeMHn KamamuTeT Meanjyma JKHBOTHE CPeIHHE 0,1178 5 0,0204 14
EI-2 [orenuujan pemMeanjanmje 1 HIBO CaMOIIPEY. 0,3249 1 0,0562 5
EI-3 Buoausep3urer 0,2677 2 0,0463 7
El-4 3eMJBUILTE U BOJE 0,1526 3 0,0264 12
EI-5 Kpasnurer Bazmyxa 0,1370 4 0,0237 13
1,0000
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Exkcnepr 5.

Hopeljere Yy IapoBMMa KOMIIOHCHTH KallallUTCTa

Kommnonente HOpMaJ’ll/BOBaHe BpPEeAHOCTH

AC RC ADC Cyma We
AC 0,1111 0,0625 0,1379 0,3115 0,1038
RC 0,3333 0,1875 0,1724 0,6932 0,2311
ADC 0,5556 0,7500 0,6897 1,9952 0,6651
1,0000
P n CI RI CR
3,1314 3,0000 0,0657 0,5800 0,1133

[Topeheme y mapoBuma ¢akTopa y OAHOCY Ha aliCOPOTUBHU KAMaIUTET

AC HopMmasnu3oBaHe BpeIHOCTH
SI ESI OTI El Cyma Wee

SI 0,5217 0,6207 0,4706 0,3750 1,9880 0,4970

ESI 0,1739 0,2069 0,3529 0,2500 0,9838 0,2459

OTI 0,1304 0,0690 0,1176 0,2500 0,5670 0,1418

EIl 0,1739 0,1034 0,0588 0,1250 0,4612 0,1153
1,0000

Ainas n Cl RI CR

4,2686 4,0000 0,0895 0,9000 0,0995

[Topeheme y mapoBuMa (GakTopa y 0OHOCY Ha PECTOPATUBHU KaNallUuTET

RC HopMmasnu3oBaHe BpeIHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,3529 0,4444 0,3750 0,2857 1,4581 0,3645

ESI 0,1765 0,2222 0,2500 0,2857 0,9344 0,2336

OTI 0,1176 0,1111 0,1250 0,1429 0,4966 0,1242

EIl 0,3529 0,2222 0,2500 0,2857 1,1109 0,2777
1,0000

e n CI RI CR

4,0493 4,0000 0,0164 0,9000 0,0183

[Topeheme y napoBuma pakropa y 01HOCY Ha alalTUBHU KallalUTeT

ADC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1818 0,2000 0,2857 0,1538 0,8214 0,2053

ESI 0,1818 0,2000 0,1429 0,2308 0,7554 0,1889

OTI 0,0909 0,2000 0,1429 0,1538 0,5876 0,1469

EI 0,5455 0,4000 0,4286 0,4615 1,8356 0,4589
1,0000

Aina n CI RI CR

4,0963 4,0000 0,0321 0,9000 0,0357
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[Topehewe y mapoBuma 1eTEpMUHAHTH APYIITBA

[Topeheme y napoBuma eko-coljaHUX AETEPMUHAHTH

HOpMaJIPI3OBaHe BPEIHOCTH

SI-2
0,2069
0,4138
0,1379
0,1034
0,1379

CI
0,0656

SI-3
0,1791
0,5373
0,1791
0,0597
0,0448

RI
1,1200

HOpMaJ’ll/BOBaHe BpPEeAHOCTH

ESI-2
0,3297
0,3297
0,1099
0,1648
0,0659

Cl
0,0819

ESI-3
0,2667
0,4000
0,1333
0,0667
0,1333

RI
1,1200

SI-4
0,2609
0,3478
0,2609
0,0870
0,0435

CR
0,0586

ESI-4
0,1579
0,3158
0,3158
0,1579
0,0526

CR
0,0731

SI-5
0,2857
0,2143
0,2857
0,1429
0,0714

ESI-5
0,2308
0,3846
0,0769
0,2308
0,0769

Cyma
1,1508
1,9496
1,0818
0,4657
0,3522

Cyma
1,2459
1,3063
0,6894
0,6503
0,3389

[Topeheme y mapoBuMa TEXHUYKO-OPTaHU3AIUOHUX IETEPMUHAHTH

Hopmanu3oBaHne BpeaHOCTH

OTI-2
0,4138
0,2069
0,1034
0,2069
0,0690

Cl
0,0710

OTI-3
0,2000
0,4000
0,2000
0,1000
0,1000

RI
1,1200

OTI-4
0,1875
0,1875
0,3750
0,1875
0,0625

CR
0,0634

OTI-5
0,2500
0,2500
0,1667
0,2500
0,0833

[Topeheme y mapoBuMa IeTEPMHUHAHTH )KHBOTHE CPEIUHE

SI
SI-1
SI-1 0,2182
SI-2 0,4364
SI-3 0,2182
SI-4 0,0727
SI-5 0,0545
Arnax n
5,2623 5,0000
ESI
ESI-1
ESI-1 0,2609
ESI-2 0,2609
ESI-3 0,1304
ESI-4 0,2609
ESI-5 0,0870
ﬂ”max n
5,3276 5,0000
OTI
OTI-1
OTI-1 0,2609
OTI-2 0,1304
OTI-3 0,2609
OTI-4 0,2609
OTI-5 0,0870
/lmax n
5,2841 5,0000
El Normalized
EI-1
EI-1 0,2069
EI-2 0,2069
EI-3 0,4138
El-4 0,1034
EI-5 0,0690
;’“max n
52619 5,0000

EI-2
0,2667
0,2667
0,1333
0,2667
0,0667

Ccl
0,0655

EI-3
0,1154
0,4615
0,2308
0,1154
0,0769

RI
1,1200

El-4
0,3077
0,1538
0,3077
0,1538
0,0769

CR
0,0585

EI-5
0,2308
0,3077
0,2308
0,1538
0,0769

Cyma
1,3122
0,9248
0,9393
0,7553
0,3184

Cyma
1,1274
1,0889
1,0856
0,6393
0,2895

Wa
0,2302
0,3899
02164
0,0931
0,0704
1,0000

Wa
0,2492
0,3382
0,1533
0,1762
0,0832
1,0000

0,2624
0,2350
0,2212
0,2011
0,0804
1,0000

0,2255
0,2793
0,2633
0,1586
0,0733
1,0000
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Panr kpurepujyma (KOMIOHEHTH) KanaluTeTa

Jlokamuu Panr
AC 0,1038 3
RC 0,2311 2
ADC 0,6651 1
1,0000

Panrupame cyOkpurepujyma ((akropa) Kamamurera

AC RC ADC I'mo6anan
0,1038 0,2311 0,6651
X Panr X Panr X Panr Panr
SI 0,4970 1 0,3645 1 0,2053 2 = 0,2724 2
ESI 0,2459 2 0,2336 3 0,1889 3 = 0,2051 3
OTI 0,1418 3 0,1242 4 0,1469 4 = 0,1411 4
EI 0,1153 4 0,2777 2 0,4589 1 = 0,3813 1
1,0000
Panrupame nerepMuHaHTH Kananuurera
JlokasiHu Panr I'mobanau Panr
SI-1 BesbenHocHa KyaTypa 0,2302 2 0,0627 6
SI-2 BpyTo ApYIITBEHU [TPOU3BO U PE3epBe 0,3899 1 0,1062 2
SI-3 Exosomika cBect 0,2164 3 0,0589 8
SI-4 OceTJpHBe TpyIIe 0,0931 4 0,0254 17
SI-5 Jemorpadcku TpeH10BU 0,0704 5 0,0192 18
ESI-1 Ypbanuzanuja - oceTIbMBa NOAPYYja 0,2492 2 0,0511 9
ESI-2 TperMan otnaja, OTIHaJHUX BOJA U racoBa 0,3382 1 0,0694 5
ESI-3 WHTEH3UTET 3aBUCHOCTH O] CEPBUCA XK.C. 0,1533 4 0,0314 13
ESI-4 [pupoasu pecypcu 0,1762 3 0,0361 11
ESI-5 OceTJpHBa MOPYYja - AHTPOIIOTSHE AKTUBHOCTH 0,0832 5 0,0171 19
OTI-1 Kputnune nHPpacTpyKType U HHCTUTYIIH]E 0,2624 1 0,0370 10
OTI-2 % Cegeco, IPPC/IED, EMS oneparepa 0,2350 2 0,0332 12
OTI-3 CekTopcke cTpaTeruje U MIaHOBU 0,2212 3 0,0312 14
OTI-4 NHbOpMaHOHO KOMYHUKAI[HOHH CHCTEMH 0,2011 4 0,0284 15
OTI-5 IMaprHepcTBa 0,0804 5 0,0113 20
EI-1 [pujeMHn KamamuTeT Meanjyma JKHBOTHE CPeIHHE 0,2255 3 0,0860
EI-2 [MoTeHimjan pemMeaujalnje ¥ HABO CaMOIIpey. 0,2793 1 0,1065 1
EI-3 Buoausep3urer 0,2633 2 0,1004
El-4 3eMJBUILTE U BOJE 0,1586 4 0,0605 7
EI-5 Kpanuter Basayxa 0,0733 5 0,0279 16
1,0000
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Exkcnepr 6.

[Topehewe y mapoBrMa KOMIIOHEHTH KaraluTeTa

Komnonente  Hopmajau3oBaHe BpeAHOCTH

AC RC ADC Cyma We
AC 0,1000 0,0769 0,1176 0,2946 0,0982
RC 0,4000 0,3077 0,2941 1,0018 0,3339
ADC 0,5000 0,6154 0,5882 1,7036 0,5679
1,0000
Ainax n CI RI CR
3,0326 3,0000 0,0163 0,5800 0,0281

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha aliCOPOTUBHU KaMalUTeT

AC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,5607 0,5556 0,6154 0,4615 2,1932 0,5483

ESI 0,1121 0,1111 0,1538 0,0769 0,4540 0,1135

OTI 0,1402 0,1111 0,1538 0,3077 0,7128 0,1782

EI 0,1869 0,2222 0,0769 0,1538 0,6399 0,1600
1,0000

A n CI RI CR

4,1976 4,0000 0,0659 0,9000 0,0732

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha PeCTOPATUBHU KalalUuTeT

RC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,4615 0,6000 0,3333 0,3750 1,7699 0,4425

ESI 0,1538 0,2000 0,2222 0,3750 0,9511 0,2378

OTI 0,1538 0,1000 0,1111 0,0625 0,4275 0,1069

EI 0,2308 0,1000 0,3333 0,1875 0,8516 0,2129
1,0000

A n CI RI CR

4,2448 4,0000 0,0816 0,9000 0,0907

[Topeheme y napoBuma pakropa y 01HOCY Ha alalTUBHU KalalUTeT

ADC Hopmanu3oBaHe BpeAHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma W

SI 0,1818 0,1667 0,2857 0,1667 0,8009 0,2002

ESI 0,1818 0,1667 0,1429 0,1667 0,6580 0,1645

OTI 0,0909 0,1667 0,1429 0,1667 0,5671 0,1418

EI 0,5455 0,5000 0,4286 0,5000 1,9740 0,4935
1,0000

Ao n CI RI CR

4,0676 4,0000 0,0225 0,9000 0,0251
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[Topehewe y mapoBuma 1eTEpMUHAHTH APYIITBA

Cyma
1,1644
2,5587
0,5167
0,5481
0,2120

Cyma
0,8203
0,9547
0,4211
1,7451
0,3087

Cyma
0,7485
0,5402
1,5368
1,1093
0,2959

Cyma
0,7537
1,4063
1,4243
0,3518
0,3139

SI Hopmanu3oBaHe BpeAHOCTH
SI-1 SI-2 SI-3 SI-4 SI-5
SI-1 0,2055 0,1832 0,2449 0,2927 0,2381
SI-2 0,6164 0,5497 0,5714 0,4878 0,3333
SI-3 0,0685 0,0785 0,0816 0,0976 0,1905
SI-4 0,0685 0,1099 0,0816 0,0976 0,1905
SI-5 0,0411 0,0785 0,0204 0,0244 0,0476
Ao n CI RI CR
5,3444 5,0000 0,0861 1,1200 0,0769
[Topehewe y mapoBrMa €KO-COLIMjaTHUX JETEPMUHAHTH
ESI Hopmanu3zoBaHe BpeAHOCTH
ESI-1 ESI-2 ESI-3 ESI-4 ESI-5
ESI-1 0,1277 0,0645 0,2353 0,1429 0,2500
ESI-2 0,3830 0,1935 0,2353 0,1429 0,2500
ESI-3 0,0638 0,0968 0,1176 0,1429 0,1667
ESI-4 0,3830 0,5806 0,3529 0,4286 0,2500
ESI-5 0,0426 0,0645 0,0588 0,1429 0,0833
Ainas n CI RI CR
5,4013 5,0000 0,1003 1,1200 0,0896
[Topeheme y mapoBuMa TEXHUYKO-OPTaHU3AIUOHUX IETEPMUHAHTH
OTI Hopmanu3oBaHne BpeaHOCTH
OTI-1 OTI-2 OTI-3 OTI-4 OTI-5
OTI-1 0,1364 0,1364 0,1250 0,1200 0,2308
OTI-2 0,1364 0,1364 0,1875 0,0800 0,2308
OTI-3 0,4091 0,2727 0,3750 0,4800 0,2308
OTI-4 0,2727 0,4091 0,1875 0,2400 0,2308
OTI-5 0,0455 0,0455 0,1250 0,0800 0,0769
Ainas n CI RI CR
5,2574 5,0000 0,0644 1,1200 0,0575
[Topeheme y mapoBuMa IeTEPMHUHAHTH )KHBOTHE CPEIUHE
El Normalized
EI-1 EI-2 EI-3 EI-4 EIL-5
EI-1 0,1132 0,1143 0,0857 0,1905  0,2500
EI-2 0,3396 0,3429 0,3429 0,3810  0,2500
EI-3 0,4528 0,3429 0,3429 0,2857  0,2500
El-4 0,0566 0,0857 0,1143 0,0952  0,1667
EI-5 0,0377 0,1143 0,1143 0,0476  0,0833
Amas n CI RI CR
5,3166 5,0000 0,0792 1,1200 0,0707

0,2329
0,5117
0,1033
0,1096
0,0424
1,0000

0,1641
0,2409
0,1176
0,3990
0,0784
1,0000

0,1497
0,1542
0,3535
0,2680
0,0746
1,0000

0,1507
0,3313
0,3349
0,1037
0,0795
1,0000
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Panr kpurepujyma (KOMIOHEHTH) KanaluTeTa

Jlokamuu Panr
AC 0,0982 3
RC 0,3339 2
ADC 0,5679 1
1,0000

Panrupame cyOkpurepujyma ((akropa) Kamamurera

AC RC ADC I'mo6anan
0,0982 0,3339 0,5679
X Panr X Panr X Panr Panr
SI 0,5483 1 0,4425 1 0,2002 2 = 0,3153 2
ESI 0,1135 4 0,2378 2 0,1645 3 = 0,1840 3
OTI 0,1782 2 0,1069 4 0,1418 4 = 0,1337 4
EI 0,1600 3 0,2129 3 0,4935 1 = 0,3671 1
1,0000
Panrupame nerepMuHaHTH Kananuurera
JlokasiHu Panr I'mobanau Panr
SI-1 BesbenHocHa KyaTypa 0,2329 2 0,0734 4
SI-2 BpyTo ApYIITBEHU [TPOU3BO U PE3epBe 0,5117 1 0,1614 1
SI-3 Exouoriika ceect 0,1033 4 0,0326 12
S1-4 OcerJsbHBe TpyIe 0,1096 3 0,0346 11
SI-5 Jemorpadcku TpeH10BU 0,0424 5 0,0134 19
ESI-1 Ypbanuzanuja - oceTIbMBa NOAPYYja 0,1641 3 0,0302 13
ESI-2 TperMan otnaja, OTIHaJHUX BOJA U racoBa 0,2409 2 0,0443 8
ESI-3 WHTEH3UTET 3aBUCHOCTH O] CEPBUCA XK.C. 0,1176 4 0,0216 15
ESI-4 [pupoasu pecypcu 0,3990 1 0,0734 5
ESI-5 OceTJpHBa MOPYYja - AHTPOIIOTSHE AKTUBHOCTH 0,0784 5 0,0144 18
OTI-1 Kputnune nHPpacTpyKType U HHCTUTYIIH]E 0,1497 4 0,0200 17
OTI-2 % Cegeco, IPPC/IED, EMS oneparepa 0,1542 3 0,0206 16
OTI-3 CekTopcke cTpaTeruje U MIaHOBU 0,3535 1 0,0473 7
OTI-4 HudopMannoHo KOMyHUKAIIMOHN CUCTEMH 0,2680 2 0,0358 10
OTI-5 IMaprHepcTBa 0,0746 5 0,0100 20
EI-1 [pujeMHn KamamuTeT Meanjyma JKHBOTHE CPeIHHE 0,1507 3 0,0553 6
EI-2 [orenuujan pemMeanjanmje 1 HIBO CaMOIIPEY. 0,3313 2 0,1216 3
EI-3 Buoausep3urer 0,3349 1 0,1229 2
El-4 3eMJBUILTE U BOJE 0,1037 4 0,0381 9
EI-5 Kpasnurer Bazmyxa 0,0795 5 0,0292 14

1,0000

262



Exkcnept 7.

[Topehewe y mapoBrMa KOMIIOHEHTH KaraluTeTa

Komnonente  Hopmajau3oBaHe BpeAHOCTH

AC RC ADC Cyma We
AC 0,1429 0,1429 0,1429 0,4286 0,1429
RC 0,1429 0,1429 0,1429 0,4286 0,1429
ADC 0,7143 0,7143 0,7143 2,1429 0,7143
1,0000
Ainax n CI RI CR
3,0000 3,0000 0,0000 0,5800 0,0000

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha aliCOPOTUBHU KaMalUTeT

AC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1000 0,1000 0,0714 0,1154 0,3868 0,0967

ESI 0,1000 0,1000 0,0714 0,1154 0,3868 0,0967

OTI 0,3000 0,3000 0,2143 0,1923 1,0066 0,2516

EI 0,5000 0,5000 0,6429 0,5769 2,2198 0,5549
1,0000

A n CI RI CR

4,0703 4,0000 0,0234 0,9000 0,0260

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha PeCTOPATUBHU KalalUuTeT

RC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1364 0,1364 0,2143 0,1296 0,6166 0,1542

ESI 0,1364 0,1364 0,2143 0,1296 0,6166 0,1542

OTI 0,0455 0,0455 0,0714 0,0926 0,2549 0,0637

EI 0,6818 0,6818 0,5000 0,6481 2,5118 0,6279
1,0000

A n CI RI CR

4,1221 4,0000 0,0407 0,9000 0,0452

[Topeheme y napoBuma pakropa y 01HOCY Ha alalTUBHU KalalUTeT

ADC Hopmanu3oBaHe BpeAHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma W

SI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000

ESI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000

OTI 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000 0,4000 0,1000

EI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000
1,0000

Ao n CI RI CR

4,0000 4,0000 0,0000 0,9000 0,0000
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[Topehewe y mapoBuma 1eTEpMUHAHTH APYIITBA

HOpMaJIPI3OBaHe BPEIHOCTH

SI-2
0,5172
0,1034
0,3103
0,0345
0,0345

CI
0,0574

SI-3
0,6338
0,0704
02113
0,0423
0,0423

RI
1,1200

SI-4
04118
0,1765
0,2941
0,0588
0,0588

CR
0,0512

SI-5
04118
0,1765
0,2941
0,0588
0,0588

[Topeheme y napoBuma eko-coljaHUX AETEPMUHAHTH

HOpMaJ’ll/BOBaHe BpPEeAHOCTH

ESI-2
0,4839
0,0968
0,0968
0,2903
0,0323

Cl
0,0485

ESI-3
0,4839
0,0968
0,0968
0,2903
0,0323

RI
1,1200

ESI-4
0,6164
0,0685
0,0685
0,2055
0,0411

CR
0,0433

ESI-5
0,3684
0,1579
0,1579
0,2632
0,0526

Cyma
2,5243
0,6368
1,2931
0,2729
0,2729

Cyma
2,4856
0,3686
0,3686
0,9638
0,1818

[Topeheme y mapoBuMa TEXHUYKO-OPTaHU3AIUOHUX IETEPMUHAHTH

Hopmanu3oBaHne BpeaHOCTH

OTI-2
0,0968
0,0968
0,0323
0,4839
0,2903

Cl
0,0485

OTI-3
0,1579
0,1579
0,0526
0,3684
0,2632

RI
1,1200

OTI-4
0,1066
0,1066
0,0761
0,5330
0,1777

CR
0,0433

OTI-5
0,0685
0,0685
0,0411
0,6164
0,2055

[Topeheme y mapoBuMa IeTEPMHUHAHTH )KHBOTHE CPEIUHE

SI
SI-1
SI-1 0,5497
SI-2 0,1099
SI-3 0,1832
SI-4 0,0785
SI-5 0,0785
ﬂ“max n
5,2294 5,0000
ESI
ESI-1
ESI-1 0,5330
ESI-2 0,1066
ESI-3 0,1066
ESI-4 0,1777
ESI-5 0,0761
ﬂmax n
5,1939 5,0000
OTI
OTI-1
OTI-1 0,0968
OTI-2 0,0968
OTI-3 0,0323
OTI-4 0,4839
OTI-5 0,2903
)i’max n
5,1939 5,0000
El Normalized
El-1
EI-1 05172
EI-2 0,1034
EI-3 0,1724
El-4 0,1034
EI-5 0,1034
;’“max n
5,0726 5,0000

EI-2
0,4545
0,0909
0,2727
0,0909
0,0909

Ccl
0,0182

EI-3
0,6000
0,0667
0,2000
0,0667
0,0667

RI
1,1200

El-4
0,4545
0,0909
0,2727
0,0909
0,0909

CR
0,0162

EI-5
0,4545
0,0909
0,2727
0,0909
0,0909

Cyma
0,5265
0,4580
0,1933
1,8692
1,0215

Cyma
2,4809
0,3519
0,9179
0,3519
0,3519

0,5049
0,1274
0,2586
0,0546
0,0546
1,0000

Wa
0,4971
0,1053
0,1053
0,2454
0,0469
1,0000

0,1053
0,1053
0,0469
0,4971
0,2454
1,0000

0,4962
0,0886
0,2381
0,0886
0,0886
1,0000
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Panr kpurepujyma (KOMIOHEHTH) KanaluTeTa

Jlokamuu Panr
AC 0,1429 2
RC 0,1429 2
ADC 0,7143 1
1,0000

Panrupame cyOkpurepujyma ((akropa) Kamamurera

AC RC ADC I'mo6anan
0,1429 0,1429 0,7143
X Panr X Panr X Panr Panr
SI 0,0967 3 0,1542 2 0,3000 1 = 0,2501 2
ESI 0,0967 3 0,1542 2 0,3000 1 = 0,2501 2
OTI 0,2516 2 0,0637 4 0,1000 4 = 0,1165 4
EI 0,5549 1 0,6279 1 0,3000 1 = 0,3833 1
1,0000
Panrupame neTepMrUHaHTH KallaluTeTa
JlokasiHu Panr I'mobanau Panr
SI-1 besbennocHa KynTypa 0,5049 1 0,1263 2
SI-2 BpyTo mpymTBeHu pou3Boa U pe3epBe 0,1274 3 0,0319 11
SI-3 Exomnomika cBect 0,2586 2 0,0647 5
SI-4 OcetIpuBe TpyIIE 0,0546 4 0,0137 15
SI-5 Jlemorpadcku TpeH10BU 0,0546 4 0,0137 15
ESI-1 Ypbanu3zanyja - oceTIbMBa NOAPYYja 0,4971 1 0,1243 3
ESI-2 TperMan oTmana, OTHAHUX BOJIA U TacOBa 0,1053 3 0,0263 13
ESI-3 MHTeH3UuTeT 3aBUCHOCTH O] CEPBHUCA X.C. 0,1053 3 0,0263 13
ESI-4 [Tpupongau pecypcu 0,2454 2 0,0614 6
ESI-5 OceTJpHBa NOJPYYja - AHTPOIIOTCHE AKTUBHOCTH 0,0469 5 0,0117 19
OTI-1 Kputnune nHppacTpyKType U HHCTUTYIIH]E 0,1053 3 0,0123 17
OTI-2 % Ceseco, IPPC/IED, EMS omneparepa 0,1053 3 0,0123 17
OTI-3 CekTopcke cTpateryje 1 IaHOBU 0,0469 5 0,0055 20
OTI-4 WudopmaninoHo KOMyHHUKAIIMOHU CUCTEMH 0,4971 1 0,0579 7
OTI-5 [TapTHEpCcTBa 0,2454 2 0,0286 12
EI-1 [TpujeMHN KamanuTeT MeIHjyMa >KUBOTHE CpEINHE 0,4962 1 0,1902 1
EI-2 [orenuujan pemMeanjanmje 1 HIBO CaMOIIPEY. 0,0886 3 0,0339 8
EI-3 buoausep3urer 0,2381 2 0,0913 4
El-4 3eMJBHIIITE B BOJC 0,0886 3 0,0339 8
EI-5 KBanmrer Bazgyxa 0,0886 3 0,0339 8
1,0000
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Exkcnepr 8.

[Topehewe y mapoBrMa KOMIIOHEHTH KaraluTeTa

Komnonente  Hopmajau3oBaHe BpeAHOCTH

AC RC ADC Cyma We
AC 0,4000 0,4000 0,4000 1,2000 0,4000
RC 0,2000 0,2000 0,2000 0,6000 0,2000
ADC 0,4000 0,4000 0,4000 1,2000 0,4000
1,0000
Ainax n CI RI CR
3,0000 3,0000 0,0000 0,5800 0,0000

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha aliCOPOTUBHU KaMalUTeT

AC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1250 0,1000 0,1429 0,1429 0,5107 0,1277

ESI 0,3750 0,3000 0,2857 0,2857 1,2464 0,3116

OTI 0,2500 0,3000 0,2857 0,2857 1,1214 0,2804

EI 0,2500 0,3000 0,2857 0,2857 1,1214 0,2804
1,0000

A n CI RI CR

4,0226 4,0000 0,0075 0,9000 0,0084

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha PeCTOPATUBHU KalalUuTeT

RC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1667 0,1667 0,1667 0,1667 0,6667 0,1667

ESI 0,1667 0,1667 0,1667 0,1667 0,6667 0,1667

OTI 0,1667 0,1667 0,1667 0,1667 0,6667 0,1667

EI 0,5000 0,5000 0,5000 0,5000 2,0000 0,5000
1,0000

A n CI RI CR

4,0000 4,0000 0,0000 0,9000 0,0000

[Topeheme y napoBuma pakropa y 01HOCY Ha alalTUBHU KalalUTeT

ADC Hopmanu3oBaHe BpeAHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma W

SI 0,3750 0,3750 0,3750 0,3750 1,5000 0,3750

ESI 0,1250 0,1250 0,1250 0,1250 0,5000 0,1250

OTI 0,3750 0,3750 0,3750 0,3750 1,5000 0,3750

EI 0,1250 0,1250 0,1250 0,1250 0,5000 0,1250
1,0000

e n CI RI CR

4,0000 4,0000 0,0000 0,9000 0,0000
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[Topehewe y mapoBuma 1eTEpMUHAHTH APYIITBA

[Topeheme y napoBuma eko-coljaHUX AETEPMUHAHTH

HOpMaJIPI3OBaHe BPEIHOCTH

SI-2
0,6452
0,1613
0,0806
0,0806
0,0323

CI
0,0908

SI-3
0,5660
0,2264
0,1132
0,0566
0,0377

RI
1,1200

HOpMaJ’ll/BOBaHe BpPEeAHOCTH

ESI-2
0,3488
0,3488
0,1163
0,0698
0,1163

Cl
0,0182

ESI-3
0,3600
0,3600
0,1200
0,0400
0,1200

RI
1,1200

SI-4
0,4839
0,1935
0,1935
0,0968
0,0323

CR
0,0811

ESI-4
0,2941
0,2941
0,1765
0,0588
0,1765

CR
0,0162

SI-5
0,2941
0,2941
0,1765
0,1765
0,0588

ESI-5
0,3600
0,3600
0,1200
0,0400
0,1200

Cyma
2,5297
1,0105
0,6720
0,5186
0,2692

Cyma
1,7118
1,3518
0,5290
0,2384
0,5290

[Topeheme y mapoBuMa TEXHUYKO-OPTaHU3AIUOHUX IETEPMUHAHTH

Hopmanu3oBaHne BpeaHOCTH

OTI-2
0,3488
0,3488
0,1163
0,1163
0,0698

Cl
0,0182

OTI-3
0,3600
0,3600
0,1200
0,1200
0,0400

RI
1,1200

OTI-4
0,3600
0,3600
0,1200
0,1200
0,0400

CR
0,0162

OTI-5
0,2941
0,2941
0,1765
0,1765
0,0588

[Topeheme y mapoBuMa IeTEPMHUHAHTH )KHBOTHE CPEIUHE

SI
SI-1
SI-1 0,5405
SI-2 0,1351
SI-3 0,1081
SI-4 0,1081
SI-5 0,1081
ﬂ“max n
5,3632 5,0000
ESI
ESI-1
ESI-1 0,3488
ESI-2 0,3488
ESI-3 0,1163
ESI-4 0,0698
ESI-5 0,1163
ﬂmax n
5,0727 5,0000
OTI
OTI-1
OTI-1 0,3488
OTI-2 0,3488
OTI-3 0,1163
OTI-4 0,1163
OTI-5 0,0698
)i’max n
5,0727 5,0000
El Normalized
El-1
EI-1 0,4545
EI-2 0,1515
EI-3 0,0909
El-4 0,1515
EI-5 0,1515
;’“max n
5,0541 5,0000

EI-2
0,4737
0,1579
0,0526
0,1579
0,1579

Ccl
0,0135

EI-3
0,3333
0,2000
0,0667
0,2000
0,2000

RI
1,1200

El-4
0,4737
0,1579
0,0526
0,1579
0,1579

CR
0,0121

EI-5
0,4737
0,1579
0,0526
0,1579
0,1579

Cyma
1,7118
1,4177
0,4726
0,4726
0,2195

Cyma
2,2089
0,6673
0,2628
0,6673
0,6673

Wa
0,5059
0,2021
0,1344
0,1037
0,0538
1,0000

Wa
0,3424
0,3424
0,1298
0,0557
0,1298
1,0000

0,3424
0,3424
0,1298
0,1298
0,0557
1,0000

0,4418
0,1650
0,0631
0,1650
0,1650
1,0000
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Panr kpurepujyma (KOMIOHEHTH) KanaluTeTa

Jlokamuu Panr
AC 0,4000 1
RC 0,2000 3
ADC 0,4000 1
1,0000

Panrupame cyOkpurepujyma ((akropa) Kamamurera

AC RC ADC I'mobaman
0,4000 0,2000 0,4000
X Panr X Panr X Panr Panr

SI 0,1277 4 0,1667 2 0,3750 1 = 0,2344 3
ESI 0,3116 1 0,1667 2 0,1250 3 = 0,2080 4
OTI 0,2804 2 0,1667 2 0,3750 1 = 0,2955 1
EI 0,2804 2 0,5000 1 0,1250 3 = 0,2621 2

1,0000

Panrupame neTepMrUHaHTH KallaluTeTa
JlokaiHu Panr I'mobanan Panr

SI-1 besbennocHa KynTypa 0,5059 1 0,1186 1
SI-2 BpyTo mpymTBeHu pou3Boa U pe3epBe 0,2021 2 0,0474 7
SI-3 Ekosomika ceect 0,1344 3 0,0315 13
SI-4 OcetIpuBe TpyIIE 0,1037 4 0,0243 16
SI-5 Jlemorpadcku TpeH10BU 0,0538 5 0,0126 19
ESI-1 Ypbanu3zanyja - oceTIbMBa NOAPYYja 0,3424 1 0,0712
ESI-2 TperMan oTmana, OTHAHUX BOJIA U TacOBa 0,3424 1 0,0712
ESI-3 MHTeH3UuTeT 3aBUCHOCTH O] CEPBHUCA X.C. 0,1298 3 0,0270 14
ESI-4 [Tpupongau pecypcu 0,0557 5 0,0116 20
ESI-5 OceTJpHBa M0/IPyYja - AHTPOIIOTEHE AKTUBHOCTH 0,1298 3 0,0270 14
OTI-1 Kputnune nHppacTpyKType U HHCTUTYIIH]E 0,3424 1 0,1012
OTI-2 % Ceseco, IPPC/IED, EMS omneparepa 0,3424 1 0,1012
OTI-3 CekTopcke cTpateryje 1 IaHOBU 0,1298 3 0,0384 11
OTI-4 HubopManinoHo KOMyHUKAIMOHU CHCTEMH 0,1298 3 0,0384 11
OTI-5 [TapTHEpCcTBa 0,0557 5 0,0164 18
EI-1 [TpujeMHN KamanuTeT MeIHjyMa >KUBOTHE CpEINHE 0,4418 1 0,1158
EI-2 [orenuujan pemMeanjanmje 1 HIBO CaMOIIPEY. 0,1650 2 0,0433
EI-3 buoausep3urer 0,0631 5 0,0165 17
El-4 3eMJBHIITE B BOJC 0,1650 2 0,0433
EI-5 KBanmrer Bazgyxa 0,1650 2 0,0433

1,0000
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Exkcnept 9.

[Topehewe y mapoBrMa KOMIIOHEHTH KaraluTeTa

Komnonente  Hopmajau3oBaHe BpeAHOCTH

AC RC ADC Cyma We
AC 0,4286 0,4286 0,4286 1,2857 0,4286
RC 0,1429 0,1429 0,1429 0,4286 0,1429
ADC 0,4286 0,4286 0,4286 1,2857 0,4286
1,0000
Ainax n CI RI CR
3,0000 3,0000 0,0000 0,5800 0,0000

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha aliCOPOTUBHU KaMalUTeT

AC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000 0,4000 0,1000

ESI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000

OTI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000

EI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000
1,0000

A n CI RI CR

4,0000 4,0000 0,0000 0,9000 0,0000

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha PeCTOPATUBHU KalalUuTeT

RC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1667 0,1250 0,1875 0,1667 0,6458 0,1615

ESI 0,1667 0,1250 0,0625 0,1667 0,5208 0,1302

OTI 0,1667 0,3750 0,1875 0,1667 0,8958 0,2240

EI 0,5000 0,3750 0,5625 0,5000 1,9375 0,4844
1,0000

A n CI RI CR

4,1736 4,0000 0,0579 0,9000 0,0643

[Topeheme y napoBuma pakropa y 01HOCY Ha alalTUBHU KalalUTeT

ADC Hopmanu3oBaHe BpeAHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma W

SI 0,3750 0,3750 0,3750 0,3750 1,5000 0,3750

ESI 0,1250 0,1250 0,1250 0,1250 0,5000 0,1250

OTI 0,3750 0,3750 0,3750 0,3750 1,5000 0,3750

EI 0,1250 0,1250 0,1250 0,1250 0,5000 0,1250
1,0000

e n CI RI CR

4,0000 4,0000 0,0000 0,9000 0,0000
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[Topehewe y mapoBuma 1eTEpMUHAHTH APYIITBA

[Topeheme y napoBuma eko-coljaHUX AETEPMUHAHTH

HOpMaJIPI3OBaHe BPEIHOCTH

SI-2
0,2903
0,0968
0,2903
0,0323
0,2903

CI
0,0887

SI-3
0,3488
0,1163
0,3488
0,0698
0,1163

RI
1,1200

HOpMaJ’ll/BOBaHe BpPEeAHOCTH

ESI-2
0,3488
0,3488
0,1163
0,0698
0,1163

Cl
0,0182

ESI-3

0,3600
0,3600
0,1200
0,0400
0,1200

RI
1,1200

SI-4
0,2000
0,2000
0,3333
0,0667
0,2000

CR
0,0792

ESI-4
0,2941
0,2941
0,1765
0,0588
0,1765

CR
0,0162

SI-5
0,3913
0,0435
0,3913
0,0435
0,1304

ESI-5

0,3600
0,3600
0,1200
0,0400
0,1200

Cyma
1,5638
0,5676
1,6971
0,3233
0,8481

Cyma
1,7118
1,3518
0,5290
0,2384
0,5290

[Topeheme y mapoBuMa TEXHUYKO-OPTaHU3AIUOHUX IETEPMUHAHTH

Hopmanu3oBaHne BpeaHOCTH

OTI-2
0,3429
0,3429
0,1143
0,1143
0,0857

Cl
0,0252

OTI-3
0,3600
0,3600
0,1200
0,1200
0,0400

RI
1,1200

OTI-4
0,2727
0,4091
0,1364
0,1364
0,0455

CR
0,0225

OTI-5
0,3125
0,2500
0,1875
0,1875
0,0625

[Topeheme y mapoBuMa IeTEPMHUHAHTH )KHBOTHE CPEIUHE

SI
SI-1
SI-1 0,3333
SI-2 0,1111
SI-3 0,3333
SI-4 0,1111
SI-5 0,1111
ﬂ“max n
5,3548 5,0000
ESI
ESI-1
ESI-1 0,3488
ESI-2 0,3488
ESI-3 0,1163
ESI-4 0,0698
ESI-5 0,1163
ﬂmax n
5,0727 5,0000
OTI
OTI-1
OTI-1 0,3297
OTI-2 0,3297
OTI-3 0,1099
OTI-4 0,1648
OTI-5 0,0659
)i’max n
5,1007 5,0000
El Normalized
El-1
EI-1 0,4545
EI-2 0,1515
EI-3 0,0909
El-4 0,1515
EI-5 0,1515
;’“max n
5,0541 5,0000

EI-2
0,4737
0,1579
0,0526
0,1579
0,1579

Ccl
0,0135

EI-3
0,3333
0,2000
0,0667
0,2000
0,2000

RI
1,1200

El-4
0,4737
0,1579
0,0526
0,1579
0,1579

CR
0,0121

EI-5
0,4737
0,1579
0,0526
0,1579
0,1579

Cyma
1,6178
1,4416
0,4805
0,5355
0,2371

Cyma
2,2089
0,6673
0,2628
0,6673
0,6673

Wa
03128
0,1135
0,3394
0,0647
0,1696
1,0000

Wa
0,3424
0,3424
0,1298
0,0557
0,1298
1,0000

0,3236
0,3383
0,1336
0,1446
0,0599
1,0000

0,4418
0,1650
0,0631
0,1650
0,1650
1,0000
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Panr kpurepujyma (KOMIOHEHTH) KanaluTeTa

Jlokamuu Panr
AC 0,4286 1
RC 0,1429 3
ADC 0,4286 1
1,0000

Panrupame cyOkpurepujyma ((akropa) Kamamurera

AC RC ADC I'mo6anan
0,4286 0,1429 0,4286
X Panr X Panr X Panr Panr
SI 0,1000 4 0,1615 3 0,3750 1 = 0,2266 3
ESI 0,3000 1 0,1302 4 0,1250 3 = 0,2007 4
OTI 0,3000 1 0,2240 2 0,3750 1 = 0,3213 1
EI 0,3000 1 0,4844 1 0,1250 3 = 0,2513 2
1,0000
Panrupame neTepMrUHaHTH KallaluTeTa
JlokasiHu Panr I'mobanau Panr
SI-1 besbennocHa kynrypa 0,3128 2 0,0709 5
SI-2 BpyTo mpymTBeHu pou3Boa U pe3epBe 0,1135 4 0,0257 16
SI-3 Exomnomika cBect 0,3394 1 0,0769 4
SI-4 OcetIpuBe TpyIIE 0,0647 5 0,0147 19
SI-5 Jlemorpadcku TpeH10BU 0,1696 3 0,0384 13
ESI-1 Ypbanu3zanyja - oceTIbMBa NOAPYYja 0,3424 1 0,0687 6
ESI-2 TperMan oTmana, OTHAHUX BOJIA U TacOBa 0,3424 1 0,0687 6
ESI-3 MHTeH3UuTeT 3aBUCHOCTH O] CEPBHUCA X.C. 0,1298 3 0,0261 14
ESI-4 [Tpupongau pecypcu 0,0557 5 0,0112 20
ESI-5 OceTJpHBa M0/IPyYja - AHTPOIIOTEHE AKTUBHOCTH 0,1298 3 0,0261 14
OTI-1 Kputnune nHppacTpyKType U HHCTUTYIIH]E 0,3236 2 0,1040 3
OTI-2 % Ceseco, IPPC/IED, EMS omneparepa 0,3383 1 0,1087
OTI-3 CekTopcke cTpateryje 1 IaHOBU 0,1336 4 0,0429
OTI-4 WudopmannoHo KOMyHUKAIIMOHU CUCTEMH 0,1446 3 0,0465
OTI-5 [TapTHEpcTBa 0,0599 5 0,0193 17
EI-1 [TpujeMHN KamanuTeT MeIUjyMa >KHBOTHE CpEINHE 0,4418 1 0,1110 1
EI-2 [orenuujan pemMeanjanmje 1 HIBO CaMOIIPEY. 0,1650 2 0,0415 10
EI-3 buoausep3urer 0,0631 5 0,0159 18
El-4 3eMJBHIITE B BOJC 0,1650 2 0,0415 10
EI-5 KBanmrer Bazgyxa 0,1650 2 0,0415 10
1,0000
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Exkcnepr 10.

[Topehewe y mapoBrMa KOMIIOHEHTH KaraluTeTa

Komnonente  Hopmajau3oBaHe BpeAHOCTH

AC RC ADC Cyma We
AC 0,1429 0,1429 0,1429 0,4286 0,1429
RC 0,1429 0,1429 0,1429 0,4286 0,1429
ADC 0,7143 0,7143 0,7143 2,1429 0,7143
1,0000
Ainax n CI RI CR
3,0000 3,0000 0,0000 0,5800 0,0000

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha aliCOPOTUBHU KaMalUTeT

AC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1000 0,1000 0,0714 0,1154 0,3868 0,0967

ESI 0,1000 0,1000 0,0714 0,1154 0,3868 0,0967

OTI 0,3000 0,3000 0,2143 0,1923 1,0066 0,2516

EI 0,5000 0,5000 0,6429 0,5769 2,2198 0,5549
1,0000

A n CI RI CR

4,0703 4,0000 0,0234 0,9000 0,0260

[Topeheme y napoBuma (axkropa y 01HOCY Ha PeCTOPATUBHU KalalUuTeT

RC Hopmanu3zoBaHe BpeJHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma Wee

SI 0,1364 0,1364 0,2143 0,1296 0,6166 0,1542

ESI 0,1364 0,1364 0,2143 0,1296 0,6166 0,1542

OTI 0,0455 0,0455 0,0714 0,0926 0,2549 0,0637

EI 0,6818 0,6818 0,5000 0,6481 2,5118 0,6279
1,0000

A n CI RI CR

4,1221 4,0000 0,0407 0,9000 0,0452

[Topeheme y napoBuma pakropa y 01HOCY Ha alalTUBHU KalalUTeT

ADC Hopmanu3oBaHe BpeAHOCTH
SI ESI OTI EI Cyma W

SI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000

ESI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000

OTI 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000 0,4000 0,1000

EI 0,3000 0,3000 0,3000 0,3000 1,2000 0,3000
1,0000

Ao n CI RI CR

4,0000 4,0000 0,0000 0,9000 0,0000
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[Topehewe y mapoBuma 1eTEpMUHAHTH APYIITBA

HOpMaJIPI3OBaHe BPEIHOCTH

SI-2
0,5172
0,1034
0,3103
0,0345
0,0345

CI
0,0574

SI-3
0,6338
0,0704
02113
0,0423
0,0423

RI
1,1200

SI-4
04118
0,1765
0,2941
0,0588
0,0588

CR
0,0512

SI-5
04118
0,1765
0,2941
0,0588
0,0588

[Topeheme y napoBuma eko-coljaHUX AETEPMUHAHTH

HOpMaJ’ll/BOBaHe BpPEeAHOCTH

ESI-2
0,4839
0,0968
0,0968
0,2903
0,0323

Cl
0,0485

ESI-3
0,4839
0,0968
0,0968
0,2903
0,0323

RI
1,1200

ESI-4
0,6164
0,0685
0,0685
0,2055
0,0411

CR
0,0433

ESI-5
0,3684
0,1579
0,1579
0,2632
0,0526

Cyma
2,5243
0,6368
1,2931
0,2729
0,2729

Cyma
2,4856
0,3686
0,3686
0,9638
0,1818

[Topeheme y mapoBuMa TEXHUYKO-OPTaHU3AIUOHUX IETEPMUHAHTH

Hopmanu3oBaHne BpeaHOCTH

OTI-2
0,0968
0,0968
0,0323
0,4839
0,2903

Cl
0,0485

OTI-3
0,1579
0,1579
0,0526
0,3684
0,2632

RI
1,1200

OTI-4
0,1066
0,1066
0,0761
0,5330
0,1777

CR
0,0433

OTI-5
0,0685
0,0685
0,0411
0,6164
0,2055

[Topeheme y mapoBuMa IeTEPMHUHAHTH )KHBOTHE CPEIUHE

SI
SI-1
SI-1 0,5497
SI-2 0,1099
SI-3 0,1832
SI-4 0,0785
SI-5 0,0785
ﬂ“max n
5,2294 5,0000
ESI
ESI-1
ESI-1 0,5330
ESI-2 0,1066
ESI-3 0,1066
ESI-4 0,1777
ESI-5 0,0761
ﬂmax n
5,1939 5,0000
OTI
OTI-1
OTI-1 0,0968
OTI-2 0,0968
OTI-3 0,0323
OTI-4 0,4839
OTI-5 0,2903
)i’max n
5,1939 5,0000
El Normalized
El-1
EI-1 05172
EI-2 0,1034
EI-3 0,1724
El-4 0,1034
EI-5 0,1034
;’“max n
5,0726 5,0000

EI-2
0,4545
0,0909
0,2727
0,0909
0,0909

Ccl
0,0182

EI-3
0,6000
0,0667
0,2000
0,0667
0,0667

RI
1,1200

El-4
0,4545
0,0909
0,2727
0,0909
0,0909

CR
0,0162

EI-5
0,4545
0,0909
0,2727
0,0909
0,0909

Cyma
0,5265
0,4580
0,1933
1,8692
1,0215

Cyma
2,4809
0,3519
0,9179
0,3519
0,3519

0,5049
0,1274
0,2586
0,0546
0,0546
1,0000

Wa
0,4971
0,1053
0,1053
0,2454
0,0469
1,0000

0,1053
0,1053
0,0469
0,4971
0,2454
1,0000

0,4962
0,0886
0,2381
0,0886
0,0886
1,0000
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Panr kpurepujyma (KOMIOHEHTH) KanaluTeTa

Jlokanmuu Panr
AC 0,1429 2
RC 0,1429 2
ADC 0,7143 1
1,0000

Panrupame cyOkpurepujyma ((akropa) Kamamurera

AC RC ADC I'mo6anan
0,1429 0,1429 0,7143
X Panr X Panr X Panr Panr
SI 0,0967 3 0,1542 2 0,3000 1 = 0,2501 2
ESI 0,0967 3 0,1542 2 0,3000 1 = 0,2501 2
OTI 0,2516 2 0,0637 4 0,1000 4 = 0,1165 4
EI 0,5549 1 0,6279 1 0,3000 1 = 0,3833 1
1,0000
Panrupame neTepMrUHaHTH KallaluTeTa
JlokasiHu Panr I'mobanau Panr
SI-1 besbennocHa KynTypa 0,5049 1 0,1263 2
SI-2 BpyTo mpymTBeHu pou3Boa U pe3epBe 0,1274 3 0,0319 11
SI-3 Exomnomika cBect 0,2586 2 0,0647 5
SI-4 OcetIpuBe TpyIIE 0,0546 4 0,0137 15
SI-5 Jlemorpadcku TpeH10BU 0,0546 4 0,0137 15
ESI-1 Ypbanu3zanyja - oceTIbMBa NOAPYYja 0,4971 1 0,1243 3
ESI-2 TperMan oTmana, OTHAHUX BOJIA U TacOBa 0,1053 3 0,0263 13
ESI-3 MHTeH3UuTeT 3aBUCHOCTH O] CEPBHUCA X.C. 0,1053 3 0,0263 13
ESI-4 [Tpupongau pecypcu 0,2454 2 0,0614 6
ESI-5 OceTJpHBa NOJPYYja - AHTPOIIOTCHE AKTUBHOCTH 0,0469 5 0,0117 19
OTI-1 Kputnune nHppacTpyKType U HHCTUTYIIH]E 0,1053 3 0,0123 17
OTI-2 % Ceseco, IPPC/IED, EMS omneparepa 0,1053 3 0,0123 17
OTI-3 CekTopcke cTpateryje 1 IaHOBU 0,0469 5 0,0055 20
OTI-4 WudopmaninoHo KOMyHHUKAIIMOHU CUCTEMH 0,4971 1 0,0579 7
OTI-5 [TapTHEpCcTBa 0,2454 2 0,0286 12
EI-1 [TpujeMHN KamanuTeT MeIHjyMa >KUBOTHE CpEINHE 0,4962 1 0,1902 1
EI-2 [orenuujan pemMeanjanmje 1 HIBO CaMOIIPEY. 0,0886 3 0,0339 8
EI-3 buoausep3urer 0,2381 2 0,0913 4
El-4 3eMJBHIIITE B BOJC 0,0886 3 0,0339 8
EI-5 KBanmrer Bazgyxa 0,0886 3 0,0339 8
1,0000
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BUOI'PA®UJA AYTOPA

mp Jlejan M. Bacosuh pohen je y [lpokymby, 1982. ronune. CtanHo Mecto 60paBka My je y
Humry. OkemeH je u oTall JBoje Jetie.

OcHoBHy miKoJy 3aBpmino je y bmamy, a cpenmy-rumHaszujy, Ttakohe y bmamy. Hakxon
3aBpIIIETKa Cpelhe IIKoJie, ynucyje ce Ha Dakynrer 3amrute Ha pany y Humry, cmep
3alITUTA KUBOTHE CpEIUHE, Ha KOME j€ CTEKa0 3Bambe JUIUIOMHPAHOI MHXKEH-Epa 3allTHTE
xuBOoTHE cpeaude 2006. roauMHe, ca MPOCEUYHOM OIIEHOM TOKOM CTyaupama 9.63, kao
HajOOJBU CTYJICHT y CBOjO] T€HEpaIlju.

[MocnenuruioMcke cTyauje ymnucyje ucre rojauHe, a 3aBpmasa ux 2011. rogune, ogOpaHoM
MarucTapcke Te3e IMOJ Ha3UBOM “EKopecuoHanno ynpaemarbe KEAaumemom HOBPUIUHCKUX
600a”, 4MMe je CTEeKao aKaJeMCKH Ha3WB MarmcTpa TEXHUYKHX HayKa - 3alITHTE >KHUBOTHE
cpenune. [Ipocedyna olieHa TOKOM MarucTapckux cryauja omna je 10.

KoHTHHYHTET akaJeMCKOr ycaBplllaBama NpPEACTaB/ba TeMa JIOKTOPCKE IUCEpTAIMje IOJ
HA3UBOM “‘XubOpuoHu mooen ynpasmared KAnayumemom JHCU8OMHe cpedune” Koja My je
onobpena 2012. rogune.

VY npodecuonannom cmuciy, 2007. roauHe, Kapujepy 3alounbe aHTaKOBAKEM Ha MPOJEKTY
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja “Cmyouja u3600b6UB0CMU 34 OCHOBAFE  HAYYHO-MEXHOLOULKUX
napxosa y Cpbuju” Kao jeJUHU HCTpakuBau-cTHneHaucra dakyiTeTa 3alITUTE HA pagy y
Humy. ITapanenso, 2008. roaune, 3aBpinaBa mKojgoBame Ha BojHoj Akanemuju y beorpany,
y Kunacm cnymanana 3a pesepBHe odumupe, 4YMMe CTHYE YHH MOTIOPYYHUKA (POA
apTuJbepHja), Kao jelaH ol HajOOJbUX y KIIacH.

Opn 2008. ronuHe anraxkoBaH je Ha PakynTery 3alITUTE Ha paay y Huiy, y 3Bamy capagHuka
y HacTaBW, 3a MpeaMeTe 3amTHTa Boja, [lmaHupame M KOHTpOJa KBAJUTETa >KUBOTHE
cpennHe, EKOHOMHKa 3alITUTE >KUBOTHE cpeanHe, VHTerpucaHu CHCTEMH MEHAlIMEHTA.
Kpajem 2010. roguue npBu myT ce Oupa y 3Balbe aCHCTEHTA, U U3BOJM BEXKOE Ha IIpeAMETHMA
3amrturta Boja, [InaHupame M KOHTpOJIa KBAIUTETA XKUBOTHE cpennHe, EKOHOMUKaA 3amThTe
XKHUBOTHE cpenaune, OnpxuBH pa3Boj, VHTerpucanu cucreMu MeHanMeHTa, IIpoctopHo
IUTaHUpakEe W 3aTHTa, KOMyHaTHH CHCTEMH M JKMBOTHA CpPEIHMHA, YIIPAaBJbAE OTIAIOM,
VYrpaBibamke UHIYCTPHJCKUM OTMaa0M, BopocHaOneBame W KaHajducame Boja, IlocTpojema
3a TPETMaH OTHaJHUX BOJa, [[pOCTOPHO IIaHMpame U 3alITUTa KUBOTHE cpeaune, [Iporecu
y KOMYHAJIHOM CUCTeMy, MHTerprcana npeBeHnrja 1 KOHTpoia 3arahema.

3aBpmno je Behu Opoj ceMuHapa, KypceBa U paIMOHHMIIA.
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H3JABA O AYTOPCTBY

Wsjasmyjem ga je ZokTOpCcKa AMcepTaltja, MO HACTOBOM

XAUBPUIHU MOJEJI YIIPABJbAIbA
KAITAIITUTETOM JKXHBOTHE CPEJIUHE

Koja je onbpamena na ®akynrery samtdre Ha pagy y Humy, Yuausepsurera y Humy:

®  DPE3YITAT CONCTBCHOr HCTPAXKHEBAYKOI pand;

e /la OBy JMCepTallHjy, HH y LENMHH, HATH Y AEJIOBHMa, HUCaM NpHjaB/bHBao/1a Ha APYTHM
daxynreTHMa, HUTH YHHBEP3HTETHMA;

e Jla HHCAM NOBPEIHO/Na AyTOPCKa TpaBa, HUTH 3JI0yNOTpeOHo/NIa HHTENEKTYalHy CBOjHHY
IpYTHX JHLA.

Jlo3BosbaBaM Aa ce 06jaBe MOjH IMYHM NIOZALIH, KOJH CY Y BE3H ca ayTOPCTBOM H JoOHjameM
AKaZIEMCKOT 3Barba JOKTOpA HAyKa, Kao 1ITO Cy MMe H Mpe3nMe, ToIHHA H MecTo poliema u JAaTyMm

onbpane pajga, u 10 y Karanory Bubnuortexe, JJUrMTamHOM pENO3HTOPHjyMy VYHHBED3HTETA Y
Humy, xao 1 y nybnukanunjama YHuusepsutera y Humy,

Y Humy, (fZﬂ-!Z& :’-Offﬁ. .

ITornme ayropa pucepraiuje:

02‘140-"‘- &CA"‘&/

Ap Jlejan M. Bacosuh
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H3JABA O HCTOBETHOCTHU IITAMITAHOT" H EJEKTPOHCKOT
OBJIMKA NOKTOPCKE TUCEPTALIMJE

Hacnos aucepranuje:

XUBPUIHU MOJEJ YIIPABJbABA
KAITALIUTETOM XHBOTHE CPEJJUHE

U3jaBibyjeM 1@ je €NEKTPOHCKH OONHMK Moje JOKTOpPCKE AHMCEpTalHje, KOjy caM
npenao/na 3a yHouerme y JMruTanHu pemnosHTopHjym Yaupepsutera y Humy,
HCTOBETAH IITAMIIAHOM OOJIHKY.

Y Humy, 0. 05 200

TMoTnue ayropa AHcepTaLyje:

Loseu Bocs s 7

« Ip HOejan M. Bacoruh
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H3JABA O KOPUIIREILY

Opnamhyjem Ynupep3utercky GubGnuorexy ,Hnkxona Tecna™ ma y Jlurutannu
penosutopujyM YHusepsurera y Humry yHece MOjy JOKTOPCKY AHMCEpTauHjy, MO/
HaCJIOBOM:

XUBPUIHU MOJEJ YTIIPABJbATHA
KAMMATIUTETOM )KUBOTHE CPEJIMHE

Jlucepranijy ca CBHM [NpHIO3MMa Tpefjao/la caM y eNeKTpOHCKOM OOIHKY,
MOTOJIHOM 3a TPajHO apXHBHpAbE.

Mojy  NOKTOpcKy — AucepTaumjy, YyHery y JIMIruTanHM  penosuTopH)yM
Yuupepzutera y Huiny, MOry KOPHCTHTH CBH KOjH TOIITYj)Y OApeade cajapxkaHe y
omaGpanom Tuny nuuenie Kpearueue zajennuue (Creative Commons), 3a Kojy cam ce
omy4Ho/na.

1. Aytopeteo (CC BY)

2. Aytoperso — HekoMepuujanno (CC BY-NC)

3. Ayroperso — HekoMepuHjaaso — 0e3 npepane (CC BY-NC-ND)

4, AyTOpCTBO — HEKOMEPIHjAIHO — AeIUTH o HetuM yenosuma (CC BY-NC-SA)
5. Aytoperso — 6e3 npepaze (CC BY-ND)

6. AYyTOpCTBO — A€NHTH 110X HCTHM yenoruMa (CC BY-SA)

Y Humy, (09.05. 204

IMoTnuc ayropa aucepranuje:

Do e L

Jp Jlejan M. BacoBuh
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