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HAYYHHU JOITPUHOC JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

Y IOKTOPCKOj AUcepTaIuju, o Ha3uBoM ,,CTpaHe TUPEKTHE WHBECTHUIIN]E Ka0 HOCHO-
K TIporieca riodanu3anuje’ u3BpIlcHa je aHaIM3a yTHIlaja mpoleca Tiiodanu3aiuje u cTpa-
HUX JUPEKTHUX MHBECTHUIM]a HA IPUBPEAHH pa3Boj CpOuje, Kao U yKa3uBame Ha MOTYNHOCTH
MPHUBJIAYCHA CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIM]A 32 MOCIEIINBAKE Pa3Boja y IuJby epukacHuje
unterpanyje y EBporncky yuujy. Cp6uja je 3emiba y K0joj cy peopme Ka Tp>KUIIHOj IpUBpe-
JI1 y TOKY, aJli ¥ ca 3Ha4ajHUM 3a0CTaTKOM Yy OJIHOCY Ha 3eMJbe Y OKpyxkemy. To cy, ca jenHe
CTpaHe u3ry0JpeHe ro/IMHe, a ca Apyre CTpaHe, Taj HeJocTaTak Tpeda UCKOPUCTUTH Kako Ou
ce M3BYKJE IOYKE M3 IpaKce 3eMaiba Koje Cy MpoIec NPUBPETHO-CUCTEMCKUX pedopmu
CIpOBeJie M KOje Cy MocTaje MyHOoNpaBHe wianule EBporicke yHHje, y3 carieaBame MO3UTH-
BHUX M HETAaTUBHUX CTpaHa CIpoBohema UCTUX.

JleTalbHOM aHANU30M cTama y AoMahoj MpPUBPEIU, YKa3aHO je Ja CY HCIYHEHU CaMO
HEKH OJ] TIpeaycioBa 3a Beh HUBO CTpAaHUX JUPEKTHUX HWHBECTHIIHMjA jep CTPaHE TUPEKTHE
unBectuiyje y CpOuju HUCY ajie OYeKuBaHe pe3ynrare. Tako Cy MpoIecoM MpUBaTU3aIdje U
MPUJIMBOM CTPAHUX JUPEKTHUX UHBECTHUIM]a YMECTO AJoMahuX, CTBOPEHU MOHOMOJIU CTPAHUX
KOpIopaiuja, y NPpUBPeIHOM aMOUjEeHTY KOjH HHje 3allITHNeH aHTHUMOHOIIOJICKHM 3aKOHOM.
Pesynraru nokasyjy 1a je mpoliec mpuBaTH3alrje JOMPUHEO 0KHBJbaBamkhy HEKOIMKO 00JIMKa
WHBECTUpAma: ToMahu WHBECTUTOPH, CTpaHE JNUPCKTHE WHBECTHIH]jE (yiarama Kpo3 MpUBa-
TU3allMjy Kao M y OCHHMBame HOBUX Mpeny3eha), kpeauTu u TpxkuinTe kanurana. O30usbaH
npobieM y mpuBaTH30BaHUM mpeny3zehuma je peanuszanuja odehaHux M yrOBOPEHHUX MHBEC-
tunuja. [IpuxBaheHe WHBECTUIIMOHE O0aBe3e Ce YIVIABHOM HE HM3BpIIABajy, a 4ecTo mpohe
MHOT'0 BpEMEHa JIOK ce He 3anoyHe oOehaHo HHBecTHpame.

JlompuHOC AucepTalfje cacToju ce y carjeiaBamby IpOMEeHa J0 KOjUX JI0JIa3H yclies
no0oJbllIarka WM MOTropIlamka MOCIOBHOT OKpykema. [locneanma ycmepaBama nomahe eko-
HOMHU]€ Ka MOTPOIIKHH, a HE Ka HHBECTUIIMjaMa 1 TipousBoAmy o1 2000. roanHe ma 10 AaHac,
3a TIOCJIENIUITY j€ UMaJio MpuBpeaHu pacT y CpOuju KOju ce PETEKHO OCIamka0 Ha PacT CeK-
TOpa TpUBpeAe KOjU MPOU3BOJE HepazMemuBa 100pa M yciyre. 3a pa3luKy OJf YCHEIIHUX
TPaH3UIIMOHUX 3eMasba, Y CpOrju HAKOH MPBUX HEKOJIUKO TOAMHA TPAH3UIIH]E HUje JOILIO 10
peuHaycTpUjanu3anuje npuspene. To je, mopea ocraior, JOBEIO 10 BeoMma Major ydemrha

nu3Bo3a y BJII1, koju je HajMamu y peruoHy. Yiora JapkaBe Tpeba Ja ce 0JJHOCH Ha YCIoCTa-



BJbAHE OMIITHX MHUKPOEKOHOMCKHX IMpaBHJIa U MOJCTHIAja YyCMepaBamba KOHKYpPEHIIHje Koja
MOJICTHYE PACT MPOIYKTUBHOCTU. TH MOJCTHUIIAjH U TIPABUJIA CE OJTHOCE HA: MOJUTUKY KOHKY-
pEHIIMje KOja MOJICTHYE PUBAJICTBO, IOPECKH CHCTEM, TIpaBUYaH U ehruKacaH MPaBHU CHUCTEM,
euKacaH peryJaTOpHHU MPOIEC KOjU MOJCTUYE WHOBAIMje W Opyru. Y muwby yHampehema
MHBECTUIIMOHE KJIMME MOTPEOHO je OTKIOHUTH aIMHHUCTPATHBHE IPENpeKe 3a CTpaHa yia-
rama Kpo3 M3MEHe IMOocTojehnx mpomuca, OCHUBAaWkE U jadyame OJroBapajyhux WHCTUTYIIH]A,
Kao W Jajbu pa3Boj uHpacTpykType. MMmajyhu oBO y BHIy HEONXOMHO j€ pa3BHjame HOBUX
KOMITAPaTUBHUX MPEIHOCTH y U3BO3Y, 3aCHOBAHMX HA TEXHOJIOIIKO] MOJCPHU3AIN]H TIPUBpE-
Jie ¥ mo0oJbIIaky KOHIENTa 00pa3oBama, YIpaBbaukKuX U OPraHU3alMOHUX 3Haka U UCKYC-
TaBa.

Pesynratu uctpaxuBama gucepraiyje oMoryharajy uieHTuGUKaIujy CBUX MPeIHOC-
TH U MaHa Koje ca coOoM Hoce Iiodanu3anuja U CTpaHe TUPEKTHe WHBecTHuirje. [loOujeHu
pe3yJNITaTu J1ajy JOMPUHOC EKOHOMCKUM HCTPKUBABLHMA U €KOHOMCKO] JIMTEPATypH, MOce0-
HO OHOj M3 00yacTu Mel)yHapoJHUX €KOHOMCKHX OJHOCA, IPUBPEIHOT pa3Boja U MaKpOEKO-
HoMuje. M3nmaramem, MOJICIMpambeM U aHAJIM30M CaBPEMEHHUX HAYYHUX Ca3Hamba, TUCEPTAIlH-
ja MOKe MHHIIMPATH Jlajha TEOPUjCKa U EMITMPHjCKa UCTPAKHUBAHA 3HAYajHE U aKTyeJHe Mpo-

OJIEMaTHKE.



SCIENTIFIC CONTRIBUTION OF DOCTORAL DISSERTATION

In the dissertation under the title ,,Foreign direct investment as bearers of the globali-
zation process‘ an analysis of the impact of globalization and foreign direct investment in the
economic development of Serbia, as well as pointing to the possibility of attracting foreign
direct investment to encourage development for more efficient integration into the European
Union. Serbia is a country where reforms towards a market economy in the course, but also
with a significant delay in relation to neighboring countries. These are, on the one hand the
lost years, and on the other hand, this lack should be used in order to extract lessons from the
practices of countries that the process of systemic economic reforms implemented and which
have become full members of the European Union, with consideration of the positive and
negative aspects of implementation thereof.

A detailed analysis of the situation in the domestic economy, it was pointed out that
met only some of the prerequisites for a higher level of foreign direct investment because
foreign direct investments in Serbia have not yielded the expected results. Thus, the process
of privatization and foreign direct investment rather than domestic, created monopolies of
foreign corporations in the economic environment that is not protected by anti-monopoly law.
The results show that the process of privatization contributed to the revival of several forms of
investment: domestic investors, foreign direct investments (investments through privatization
and the establishment of new companies), loans and capital markets. A serious problem in the
privatized enterprises is the realization of the promised and contracted investment. Accepted
investment obligations is generally not execute and often take a long while to begin the pro-
mised investment.

The contribution of the dissertation is to determine the changes that occur due to
improvements or deterioration in the business environment. The result of directing the
economy towards domestic consumption and not for investment and production since 2000
until today, resulted in the economic growth in Serbia, which mainly relied on the growth
sectors of the economy that produce non-tradable goods and services. Unlike the successful
countries in transition, in Serbia after the first few years of transition, there has been no re-
industrialization of the economy. This is, among other things, led to a very small share of
exports in GDP, which is the smallest in the region. The role of government should relate to



the establishment of general microeconomic policies and incentives directing competition that
encourages productivity growth. These incentives and rules relating to: competition policy
that encourages rivalry, the tax system is fair and efficient legal system, efficient regulatory
process that encourages innovation and others. In order to improve the investment climate it is
necessary to remove all administrative barriers to foreign investment through amendments to
existing legislation, the establishment and strengthening of relevant institutions, as well as the
further development of infrastructure. With this in mind it is necessary to develop new com-
parative advantages in exports, based on technological modernization of the economy and
improving the concept of education, management and organizational knowledge and
experience.

Results of the research dissertation allows identification of all the advantages and
disadvantages inherent in the globalization and foreign direct investment. The results contri-
bute to economic research and economic literature, especially that in the field of international
economic relations, economic development and macroeconomics. By exposure, modeling and
analysis of modern scientific knowledge, dissertations can initiate further theoretical and

empirical research on significant and current issues.
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CrpaHe TUpEKTHE HHBECTHUIIM]E Ka0 HOCUOIIM IIPOIleca rI1o0an3aimje

[use ucTpakuBama je 1a ce yrBpae eextu riiodanusanuje Ha mehy-
HapoJHO mocioBambe CpOuje, Ka0 W JONPHHOC CTPAHUX AWPEKTHHX
WHBECTHUIMja Ha TOCAIAlIBH IPYIITBEHO-EeKOHOMCKH pa3Boj Cpouje y
Mporiecy NpHKJbydYermha EBPOICKO] YHHJU M aHTHIIUIUpPamBy OpOjHUX
n3asoBa. LlenokynHo ucTpaxuBame je 0a3upaHo HA CUMYJITAHO] MPU-
MEHHU Pa3IMYUTUX METOJla KBAJUTATHBHE Y KBAHTUTATHBHE aHAIN3E,
Kao ¥ CHHTE3¢ M KOMITapanuje. AHAJIM30M CTama y AoMahoj mpHuBpe-
1M, 3aKJbYYEHO je J1a Cy UCITYEHEHU caMO HEKH O] IpeayciioBa 3a Behu
HUBO CTPaHUX JAMPEKTHUX MHBECTHIIM]jA jep CTpaHE AMPEKTHE MHBEC-
tunyje y CpOuju HUCY naye odyekuBaHe pesynTare. Pezynraru moka-
3yjy Ja je Tpolec MpuBaTU3allije TOIPUHEO 0KHBJbaBamkhy HEKOJUKO
00JIMKa MHBECTHPama: ToMahu HHBECTUTOPH, CTPaHE JUPEKTHE MHBE-
CTHLIMje, KPeIUTH M TpXHIITe Kanurtana. [la Ou ce yHampenmyna u
no0oJpIaia HHBECTHIIMOHA KJIMMa, HEOMXOIHO j€ OTKIOHHTH aIMU-
HUCTpATHBHE TpPENpeKe 3a CTpaHa yiarama Kpo3 n3MeHe rnocrojehnx
MPOIKCa, OCHUBAKE U jauarme OAroBapajyhux HHCTUTYLHjA, KAa0 U
najbu pas3Boj mHGpacTpykrype. Mmajyhu oBo y BUIY HEOMXOIHO je
pa3BUjambe HOBUX KOMITAPATUBHUX MPETHOCTH Y U3BO3Y, 3aCHOBAHUX
Ha TEXHOJIOLIKO] MOJIEPHU3ALMjU MIPUBPEE U MOOOJbIIaky KOHIIENTa
o0pa3oBama, YIpaBJbayKUX M OPraHU3AIMOHUX 3HAWka U MCKYCTaBa.
JloGujenu pe3yntatu npyxajy MACHTHU(PHUKALHU]y CBUX MPEIHOCTH U
MaHa Koje ca coOoM Hoce riiofanu3aiyja IpuBpeie U CTpaHe TUPEKT-
HE WHBECTHIIH]E.
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The aim of the research was to determine the effects of globalization on
the international business Serbia, as well as the contribution of FDI to
the current socio-economic development of Serbia in the process of
joining the European Union and anticipating numerous challenges. The
entire research is based on the simultaneous use of different methods of
qualitative and quantitative analysis, and synthesis and comparison.
Analysis of the situation in the domestic economy, it was concluded
that met only some of the prerequisites for a higher level of foreign
direct investment because foreign direct investments in Serbia have not
yielded the expected results. The results show that the process of priva-
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domestic investors, foreign direct investment, loans and capital mar-
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WHAEKC CKPAREHHUIIA

OEIL/] (Organisation for Economic Co-operation and Development) — opranuszamuja 3a
€KOHOMCKY CapaJiiby U pa3Boj

CA — Cjenumene Amepuuke [Ipxase

EVY (European Union) — EBporncka yHuja

EEIL] (European Economic Community) — EBporicka ekoHOMCKa 3aje JHUIIa

WTO (World Trade Organisation) — CBeTcka TproBUHCKa OpraHu3aIlija

EC (European Commission) — EBporicka KoMucHja

CU — cTtpaHe TUpEeKTHE UHBECTHUIIH]E

MM® — Mehynaponu MmoHeTapHH (pOHT

FTAA (Free Trade Area of the Americas) — Criopazym o0 ci10001HOj TPrOBUHH AMEpHKE
Cb — Cercka OaHka

ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) — Vapyxkeme 3eMaba Jyroucrouse
Aswje

BT — 6pyTo nomahu npousBoj

THK — TpaHcHannoHallHE KOMIIaHH]e

UBPJl — Mehynaponne 6anke 3a 00OHOBY M pa3Boj

NAFTA — Cnopazym o cino6oan0j TproBuau CeBepHe AMepuke

GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) — Onmitu criopa3ym o IfapuHaMa u Tpro-
BUHU

UNCTAD Mehynapoana kondepeHniuja YjequmeHuX Halyja 0 TPTOBUHU U pa3Boj
UNIDO — Opranu3aiyja 3a UHAYCTpHjCKH pa3Boj YH

EFTA (European Free Trade Association) — EBpornicko yapyxeme cI0001He TProBHHE
GCI (Global Competitiveness Index) — Muaekc riiobanHe KOHKYPEHTHOCTH

IMD (Institute for Management Development) — MuctutyT 3a pa3Boj pykoBohema

EBP]I — EBporicka 6anka 3a 0OHOBY U pa3Boj

WGP (world gross product) — cBeTcku OpyTo pOU3BO.I

CIS (Commonwealth of Independent States) — 3ajeaHuIM HE3aBUCHUX ApKaBa

R&D (Research and development) — ucrpaxkuBame 1 pa3Boj
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YBOJI

[Ipouec rmobanm3anuje oOyxBaTa cBa MoJba JbYACKE aKTUBHOCTH, AJIH Ka0 MPUMAPHO
M0Jb€ CE MCTHUYE €KOHOMH]jA. 3a Tpollec Tiiodaim3aiyje Moxke ce pehu ja moceayje OmITH
KapakTep, jep je MpUCyTaH y CKOPO CBUM cepaMa APYIITBEHOT KHBOTA — EKOHOMCKO], COLH-
JaJHOj, KYJITYPHO] ¥ TOJMTUYKO] cepr. BpojHH TPKHUIITHU CETMEHTH IMOCIOBHUX aKTUBHOCTH
oOyxBahenu cy rimobanu3aujom, o1 TPIKUIITA pecypea, 10 TPKUIITA pode MUPOKE TMOTPOIII-
E U MHAYCTPHjCKUX Mpou3BoAa. CBET Kpo3 mpoliec riodanu3anyje Ha MUKpO U MaKpo HUBOY
NOCTaje TUHAMUYHO M (DIEKCHOMITHO €KOHOMCKO-TIOJMTUYKO OKPYKECHE M CBOJEBPCHU €HTH-
TET, KOJH HE MOXE M HE CME JIa MPOY3pOKYje MOTIYHO OTyherme HAlMOHAIHUX MPUBpEa Kao
MaKpo MEeJIHHA.

['mobanu3anuja Kao Mmpoiec MHTErpalyje CBETCKOT TPXKUIITA MpYyka MoryhHocT exo-
HOMCKOT' pacta. [lopacT eKOHOMCKMX aKTHBHOCTH KOjH NpeBa3Ma3H HAIMOHAIHE I'PaHHIIE
JIOBOJIM 10 TIopacTa Mel)yHapoHe TproBUHE U MMOpacTa CTPaHUX JAUPEKTHUX MHBECTHUIH]A, 10
pactyhux TOKOBa Tp)KMINTa KamuTaia. | nobanum3anuja moicThde CHaXXHU]y melyHaponmHy
noJiey paja u epuKacHy alokaiujy mreame, nopehaBajyhu TuMe mpoayKTUBHOCT pajaa, U
JMPEKTHO >KUBOTHU cTaHaap rpahana. OnakiiaH MpUCTYyI CTpaHUM MPOU3BOAMMA omoryha-
Ba MOTpoOLIaunMMa Jla ce onpezesbyjy u3Mely cBe mmuper crnekrpa KBaIMTETHUJUX Jo0apa U
ycayra Mo HWKHMM IieHama. bynyhHocT cBeTcke mpuBpene W M3IIea TI00aTHOT OKPYKema
3aBHucuhe 0J] yCIIOCTaBJbeHUX OJHOCA U3Mel)y MmojelMHUX J1el0Ba CBeTa U HauMHa Ha Koju he
ce CIPOBOJMTH U M3BPLIMTU oAroBapajyha npunarohaBama. BaxkHa kapakrepucTHka riodas-
HOT OKpYy)Kema je TyiobainHa MoJMTUKA. JlenoBameM ciio00AHE TProBUHE, MHOTE 3€MJbE
OCTBapuJIe€ Cy KOPHUCT OJf EKOHOMCKOT pacTa U MPOJyKTUBHOCTH, Jep Cy Ce 3axBajbyjyhu TomMe
CrelrjaIn30Baie 3a NPOU3BOIbY PoOe y K0joj MMajy KOMIIapaTHBHE MPEAHOCTH.

Crpane nupextHe uHBectuije (C/I1) cy yrunane Ha mpolec TpaH3UIMje 3eMalba
3anmagHor banmkaHa ka TPXKHUITHO] eKOHOMHUJU HAa AUPEKTaH W MHAWpEKTaH HauwuH. [loa nupek-
THE yTHUIIaje MOTY C€ CBECTH OHH KOjH Cy BE3aHH 332 EKOHOMCKH PACT y KJbYYHHM HHIYCTpPH]-
CKUM IpaHama, TPrOBUHY U pa3Boj TPrOBHHCKHX Be3a ca 3amajoM Kao U TpaHchep TeXHOJo-
ruje. UHaupeKTan yTHIa] CTpaHUX JAUPEKTHUX MHBECTHUIIMjA OTJIe/ia Ce Yy U3rpajibu HHCTUTY-
[IMOHAIIHUX CHCTEMa THX 3eMalba, MOJICTHIIAY TpoIleca MPUBATH3AIN]E U KpEUpamy YCIOBa

KoHKypeHluje. CTpaHe NMPEKTHE UHBECTULIM]E CY Y 3eMJbaMa TpaH3ulUje CHa)XxHO nosehae
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MPOAYKTUBHOCT, OJ JBa JI0 TPH IyTa y mpeny3ehnma Ha koja cy Oune ycmepeHe. 3ajeHo ca
KOMITapaTHBHO je(THHOM paJHOM CHAaroMm, OBO j€ Pe3yJATHPaJo BUCOKHUM CTOIIaMa pacta Opy-
To nomaher npousBosa u mopactom craniapiaa. Hajoosse pesynrare y TpaH3UIHMjU OCTBapHIIC
Cy YIIpaBO OHE 3eMJbE KOje Cy MPUMMIIE HajBHIIE CTPAaHUX JAUPEKTHUX MHBecTuiyja. [lpomec
NpUBaTU3allje Kao Haj3HAYajHUjU MOJAIUTET yJacKa CTPaHMX AUPEKTHUX HHBECTUIHMja Y
TPaH3UTOPHE CKOHOMHM]E YyKa3yje Ha 3Hayaj Te3e O IMOCTOjamy TecHe Be3e m3Mely momacka
CTpaHOT KaluTaja 1 Imporeca NpuBaTU3alije, Mpyu 4eMy jeJaH IpoLeC MOACTHYE APYTH.

[TpuBpenuo cucremcke pedpopme y CpOuju cy 3amodere ca jeTHOM JCICHU]OM 3aKalll-
BEHA, ITO je, CBAKAKO YTULAJIO U HA MPOQWII, TOK U pe3yiTare TpaH3uluje. MakpoeKOHOM-
cka kperawa y Cpouju noyetkom XXI Beka KapakTepHIle pacT IpUBpEIHE aKTUBHOCTH, 3Ha-
YajHO CMamemhe HMH(IIaIuje, BUCOKAa CTOMA HE3aloCIeHOCTH, OpyKH pacT 3apaja oj pacra
IPOJYKTHBHOCTH, PACT YBO3a M M3B0O3a y3 BHCOK Ae()UIIMT TPrOBHHCKOT OMIIaHCA W Tekyher
padyHa, anu W yOp3ame NMpHBaTH3alMje, CIIPOBONEHE TPKUIIHUX pedOpPMH M HHUIHPAHE
npuapyxuBama EBpOICKO] YHHjU, KOje YKJbydyje HmpuiarohaBame MHOIITBA 3aKOHCKUX U
JPYTHX MPOMKCA Y CBUM 00JacTUMa IPUBPEAHOT U APYIITBEHOT )KHUBOTA.

Crpane AMpeKTHE MHBECTHIM]jE MPEJICTABIbA]y jeaH O] HajBAXHHjUX HMHCTPyMEHATa
HIOCPE/ICTBOM KOjUX jelHA HAI[MOHATHA EKOHOMHja MMOJICTUYE IPOU3BOKY, yB03 know how-a,
pacT 3arociIeHOCTH, Pa3BOj MHPPACTPYKType, CMambeHhe CUPOMAIITBa, UTA. beHeduuuje koje
ce OCTBapyjy NPHJIMBOM CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIM]jA, CTBAPA]y OLITPY KOHKYPEHIIN]Y Ha
rJI00ATHOM TPKHUIITY CIOOOJHOT KaluTala, a CBE Y IHJbY MPHUBIAYCHa CTPAHUX TUPEKTHUX
uHBecTUIMja. ONIITH TPEHJ Ha CBETCKOM TPXKUIITY CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTHUILIHjA j€
Opucame reorpadckux rpanuia usmely 3emasba y pa3Bojy M pa3BujeHHX 3eMaba.

VY TOM mpaBily NOJIUTHKA CTPAHUX AMPEKTHUX MHBECTHUIMja HA TJI00ATHOM CBETCKOM
TPKUIITY UMa Y3Ja3HU TPEH] MHCTUTYLHMOHAIHE JTUOepaau3alyje 3alliTUTe CTPAaHUX JUPEKT-
HUX WHBECTHUIM]a, KpeHpama MHCTUTYIMja 32 MMOJICTUIakhe M KOMyHUKAIU]y ca MOTeHIINjall-
HUM HWHBECTUTOPHMA, Ka0 W CTBapama MPAaBHOT OCHOBAa KpO3 jayame OWIaTepaHuX Be3a
u3Mel)y 3emasba. Ca CTaHOBMINITA pPHU3HMKa KOjH YCJIOBJbABA]y NPWIMB CTPAHUX TUPEKTHUX
MHBECTHUIIU]ja, TOCIEABUX TOIMHA JI0JIa31 JI0 MTOpacTa 3Ha4yaja pu3nKa 3alTUTE UHTEIeKTyal-
HE CBOjWHE, PU3HMKA 3alITHTE UMOBHHE M PaJHHUKA, Y OJHOCY Ha MaJ 3Havaja KOHBEHIMOHAJI-
HUX PHU3HKa, Kao MITO Cy (UHAHCH]CKH PU3UK, pU3UK KAMaTHE CTOIIE U IMOJIMTHYKU PU3HK.

ITpuBpena Penybnuke CpOuje ce Ha MOYETKY HOBOI MMJICHMjyMa Hallljla IIpe] HajBa-
XKHHUJUM Tpo0JIeMOM €KOHOMCKOT pa3Boja, KOjH ce Orjesia y HeOCTaTKy KamuTaia 0e3 Kojer

ce He MOT'Y PELIUTH KJbYYHH pa3BojHU mpoOieMu. J[yboka eKOHOMCKa KpHU3a, Kao Mocieaura
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JIECETOTOIUIILET TIEPHO/Ia U30JIAlMje U PATHUX CYKO0O0a, 3acTapelia TEXHOJIOTHja U HeI0CTa-
Tak gomaher kanurana, Hamehy moTpeOy npuBIavYeHa CTPAaHUX HHBECTHUIM]A Y IIUJbY 00e30e-
hemwa npuBpeaHor pazpoja. TakBO CTame CpICKe NPUBPENE YKa3zyje Ha YMHEEHUIY J1a CTPAHU
KaIruTall MpeICTaB/ba BaKHO CPEACTBO HEHOT OMOpaBKa.

OcHoBHE HJb kKojeM CpOuja Kao 3eMJba y TPAH3UIU]U Tpeba 1a TeXKH U OCTBAPHU jeCTe
IOCTU3akEe CTAaOMIIHOT, 1yTOPOYHOI IPUBPEIHOI PacTa, OAHOCHO MaKpOEKOHOMCKE CTaOuII-
HOCTH, KOja he ce 3acHUBaTH Ha noBehamby WHBECTHUIN]A, TOOOJbIIAKY TEXHOJIOMIKE OCHOBE U
noBehamy KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapOIHOM TP)KUIITY. Y OCTBapemy OBUX LIMJbEBA CTPAHE
MHBECTUIMj€ MOTY UMaTH 3Ha4yajHy yiory. CTpaHe WHBECTHIIMje 32 OOHaBJbame M yBehame
noMaher KamuTajia IMpPeJCTaBJbajy HEOINXOJAaH €JEMEHT 3a OCTBApHUBAIE JyTOPOUYHOT pacta.
Huzak HuBo nomahe mreqmhe U BEOMa HUCKA aKyMYJIAaTUBHOCT Hallle IPUBPEE yTUYE HA 3Ha-
Yaj IpUBJaueha CTPAHOT KalKTalla, HEOMXOJHOT 32 MONYyHhaBamke Hel0CTajyhux HHBECTUIIH-
OHHUX CPEJICTaBA.

3a CpOujy, npeanoct Beher npuBiademha CTPaHUX JAUPEKTHUX MHBECTHIIMjA y Hapea-
HOM II€PHUO/lY Y OJIHOCY Ha KpeIuTe U3 MHOCTPAHCTBA JeCTe Y TOME Jia OHE He MOApa3yMeBajy
3Ha4YajHHUje OMIMBE y OyayhHOCTH KOjU MOTY yrpokaBaTH TeKyhu OMiIaHC M IPUBPEIHU pacT
y TUM MIEPHOANMA, MaJia ce He cMe 3a00paBUTH J1a CTpaHe IMPEKTHE MHBECTHUIIH]E UMAjy CBOje
OJUIMBE, Ka0o pe3yiTaT penarpujanuje npopura U cuTyalyja kajga ¢uimjane oTmiahyjy anyu-
TETe MO OCHOBY M03ajMHUIA OJ CBOJUX LIEHTpaia (IITO Ce TPEeTHUpa Kao KIacH4yaH KPEIHUT).
[TpeqHOCT cTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIHMjA Y OJHOCY Ha MOPTQOIHO HHBECTUIIH]E je Y TOME
LITO CTpaHE JUPEKTHE WHBECTHUIM]E€ MPEACTaBIbajy MHOIO CTAaOMIIHUJU U3BOP KallKTaia, IITO
ce M IOKa3ajo 3a BpeMe IiobaHe eKOHOMCKE KpH3e, Kaja je OoTexaH HpucTyn melhyHapon-
HUM (MHAHCUJCKUM TP)KUIITUMA U Kaja je CpOuja 10KKBesa BEIUKH O€r MINEeKyJIaTUBHOT U
noptdonuo kanurana. CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHIIMjE€ CYy MHOTO CTaOWUJIHMjEe y OJHOCY Ha
nopT@oJMO WHBECTHIIM]jE 3aTO INTO TMOJAPa3yMeBajy WHBECTHUIM]E Y MPOU3BOAHE (OHIOBE,
YUME PENpe3eHTYy]y AYrOpoyHe Hamepe HHBECTHTOpa, Oynyhu na je MHoro texe noByhu
KaluTal yJaoXeH Y (MKCHY UMOBHHY Yy OJJHOCY Ha KallUTaJl IUIACUPAH y XapTHje 0]l BPEIHOC-
tu. [locmaTpaHo MHAHCH]CKHU, CTpaHe TUPEKTHE MHBECTHUIIH]E MPEICTaBIba]y IPUIUB CTpaHe
aKymyJaiuje koju noehasa ykynHy gomMahy akyMyJanujy U UHBECTHIIH]E.

[Tona3zna mueja ayropa je a ce W3BpIIM aHAIW3a yTHUIAja Tio0aau3amnmje U J1a ce
YTIBPAM JIONPUHOC CTPAaHUX TUPEKTHUX MHBECTHIIMja Ha MpuBpeaHU pa3Boj CpOuje. Ykazu-

BalkbCM Ha MOI“y'hHOCTI/I U CTBApambEM IITO HOBOJ'E,HI/IjI/IX yClioBa 3a NPHUBJIIAYCHC CTPAHOT
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KanuTana, JONMPHHEII0 OM Ce MOCIEIINBalky pa3Boja M CTBapamy IITO 00/be KOHKYPEHTCKE
MIO3HIIMje HaIlle 3eMJbe Y Mel)yHapOTHOM OKPYKEHY.

[Ipenmer uctpakuBama JOKTOPCKE IUCEpTAIlHje je aHaIKM3a yTHIaja poiieca Triaoda-
JU3alMje U CTPAaHUX TUPEKTHUX MHBECTUIMja Ha IPUBpeIHH pa3Boj CpOuje, Kao U yKa3uBame
Ha MOTYRHOCTH TNpHBIIaYeha CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHIM]jA 32 MOCHEIINBAKE pa3Boja y
by epukacHuje uurerpamnuje y EBporicky yanjy. Cpouja je 3emipa y K0joj cy pedopme ka
TPIKUIIIHO] MPUBPEAH Y TOKY, &I U ca 3HAYajHUM 3a0CTaTKOM Y OJHOCY Ha 3eMJbE Y OKpY-
xemwy. To ¢y, ca jenHe crpaHe u3ry0JbeHe roJIMHe, a ca APyre cTpaHe, Taj HEJAOCTaTaK Tpeda
HCKOPUCTUTH Kako OM ce M3BYKJE MOYKE W3 IpaKce 3eMajba KOje Cy MpOLEeC MPUBPETHO-
CHCTEMCKHUX pedOopMH CIIPOBEIIE M KOje Cy TocTalie MyHolnpaBHe wianuie EBporncke yHuje, y3
carjieJlaBame MO3UTHBHUX U HETAaTHBHHUX CTPaHa CIIPOBOlEHa UCTHX.

Jla Ou cTBOpHMIIA yCIIOBE 32 AYrOpoYaH eKOHOMCKHU pacT | mpocteputet, Cpouja Mopa
Jla ICKOPUCTH TMPEIHOCTH KOje ca coOOM HOCH Ipoliec Tiolanu3anyje U CTpaHe JUPEKTHE
UHBECTULIUje. Y TOM CMHCIY, HEONXOJHO je JNe(dUHHCATH U joll OUTHHjE€ MMIUIEMEHTHUPATH
CeT MHCTUTYIIMOHATHUX U CTPYKTYPHHUX pedopMu, Kako OU ce CTBOPUO aTpakTHBAH UHBECTH-
moHu amOujeHT. CTBapame MOBOJHHOT MOCIOBHOT OKpPY)KEHba MPE/ICTaBiba TyropovyaH Mpo-
ec Koju 3axteBa m3mely ocrayor u yckimahuBame HAMX 3aKOHA, CTaHAapja W mpuiaroha-
Bamkb€ HAIIMX MHCTHTYLHja Ca €BPOICKUM, capaimy ca EBPONCKOM YHHMjOM M YKJbyYHBaHE
Hallle 3eMJbe y MeljyHapoJHe EKOHOMCKE TOKOBE.

be3 nmpuimBa MHBECTHUIIH]A je BEOMa TEIIKO MOOO0JBIIATH MTO3HIIN]Y COTICTBEHE 3eMJBE Y
OJTHOCY Ha TIPUBpEJle Pa3BUjeHHX 3eMalba, Majna Tpeba MMaTH y BHIY Ja CTPaHE ITUPEKTHE
MHBECTHIIMjE MOTY MUMaTH M HeraTWBHE e(eKTe (HIp. MpJbaBe TEXHOJIOTHjE, MCUPIJbHBAKE
NPUPOJHUX pecypca, UTH.). 300r Hampel HaBEeIEHOT, CTBapame IMOBOJbHE WHBECTULIMOHE
KJIMME TIPeCTaBiba JyropovaH MpoIec y IUJbY MPUBIIAYeHha CTPAHUX MHBECTUIIM]A, 1A je Ha
TOM IUTaHy nopea Beh nmocrojehux noTpeOHO YUMHUTH U 10JIaTHE Hamope Ha nosehamwy aTpa-
KTUBHOCTH 3eMJbe. CTpaHe NMPEKTHE MHBECTHIIHMjE C€ MOPajy MOCMAaTPaTH Y KOHTEKCTY MOT-
pebe CUCTeMCKUX U MHCTUTYLHMOHAIHUX pedopMu Halle rmpuBpesae, Boaehu padyHa, y3 akTH-
BUpAhE COLUjATHUX MPOrpaMa M CTajlaH pa3Boj AEMOKPATCKUX HHCTHTYIH]a, O O4yBamby CBO-
JUX TyrOpOYHHUX €KOHOMCKHUX U JP)KaBHUX WHTEpeca.

AKTyenTHa €KOHOMCKa KpH3a je TIOMpUMMIIA TJIOOATHH KapakTep 3axBajbyjyhu rioba-
Iu3anuju U mubepanu3anuju GUHAHCH]CKUX TOKOBa. Y pany he ce moceOHa makimba MOCBETH-
TH aHaJIM3M edekara mpenuBama riaodanHe kpuse Ha CpOujy U nzabpaHe 3eMJbe PETHOHA, a

npe cBera Ha e(eKTe Kpu3e Ha IPUIIUB CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHUIIH]A.
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[use uctpaxuBama je 1a ce yrBpae egpextu riobdanusaiuje Ha Mel)yHapoHO MOCIIo-
Bame CpOuje, Kao U JONPHUHOC CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIHMja HA JOCAIAIIbBU APYIITBEHO-
eKOHOMCKH pa3Boj CpOuje y mpolecy NpHK/by4YeHmha EBpPOICKO] YHUJU, W aHTUIUIIUPAkY
OpojHMX H3a30Ba. Y CKJIaIy ca MOCTAaBJBEHUM LIMJbEM HUCTPAKMBAha HEOMXOIHO j& U3BPILIUTH
UCIPIHY aHAIM3Y JOCAJAIlbUX edekaTa riaodanu3aiyje u NpuBIadeha CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBecTHIM]ja Ha npuBpeny CpOuje, y3 HCTOBPEMEHO TpaKe€me MOTyhHOCTH 3a MOOOJbIIIAkE
uctux. CripoBejieHa aHaM3a y OKBUPY JUCEpTaIje MMa 3a IIUJb Ja yYKaxe Ha Moryha perie-
1ha 32 NPUBJIAYCHE CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHIIM]A IITO je YjeIHO U MPEIyCcIIoB 3a MPUBpe-
JTHU pacT u pa3Boj CpOuje. Y ToM CMUCIY, jeJJaH O]l pe3yiiTaTa UCTPAKUBAKA jecTe U JAeTep-
MUHHCAE TTAKeTa Mepa KOje je HEONXOHO MPeIy3eTH Kako Ou ce CTBOPUO CTUMYJIATUBHUJU
WHBECTUIIMOHU aMOMjCHT, a CBE Y CKJIaay ca nmoiutukoM EY mHTerpammja.

Bonehu pauyna o yrBpheHOM mpeaMeTy W IHJbEBHMa HCTPAKUBamba, IOCTaBIHEHE CY
cienehe peneBaHTHE XUIIOTE3€, 332 YKYITHO KOHIUITUPAHE TUCEPTAIIH]e:

e (CpOuja ka0 W Jpyre 3eMJbe PErHOHA Cy y MPETXOJHOM TIEPUOAY CBOj MHUHU-
€KOHOMCKH Tpernopo 6asupaie 3a 3Havajuom npuwimBy CJIU, u 3ato cy CIAU jenan
O]l KJby4HHX (haKTOpa 3a yHamnpelheme MPUBPEIHOT pacTa.

e [locMaTpaHo Ha HUBOY peruoHa, e(heKkTu riaodalHe eKOHOMCKE KpU3e Cy Hajuspake-
HUjH YIIPaBO y OHUM 3eMJbaMa Koje Cy Jajbe oaMakie Ha nyty EY unrerpanmja u xoje
Cy ce BHIIIe yKJbyuHiie y Mel)yHapoaHe TOKoBe po0e 1 KanuTaa.

e Nmajyhu y Buay ¢akrope of 3Hauaja 3a npusiaueme CLU, kao u 1ocaganime TOKOBE
CIU y 3emibama pervoHa, HEONMXOAHO je (GOopMyiHCcaTH U UMIUIEMEHTUPATH TaKBY
HAI[MOHAJHY CTpaTerujy MpUBPEIHOT pa3Boja Koja he OUTH MHBECTUIIMOHO U U3BO3HO
OpHjeHTHUCaHA.

ITocTaBibeHM IUJBEBH UCTpa)kKHMBama, MOJA3HE XUIOTe3€e Koje Tpeda HCTpakKUBAHEM
IPOBEPUTH U UCTPaKMBAYKa METOJI0JIOTH]a KOja he ce KOPUCTUTH Yy TOKTOPCKO] TUCepTalju,
J1ajy OCHOB 32 HAYYHHU JIOTIPUHOC KOjU C€ OJ1 ’he MOXKe OYeKHBaTH. [ TaBHU pe3ynrTaT CrpoBe-
JICHOT UCTpakMBama Tpeba na Oyle Mpelnr3HO MOTBphUBamkE WM HETUPAE IMOCTABJHEHUX
XHUIOTEe3a.

[IpemioskeHna nOKTopcka aucepranuja he 06e30euTH TeOpHjCKO-eMITUPHjCKU (YHIH-
paHy W KBaJIMTATHBHO METOIOJOMIKK oOpaljeHy Be3y m3mel)y mpeamera, nujba M XHIIOTE3a
UCTpaKMBama, YMMe OM ce Jjaya jelHa HOBa CIIMKa IIOCMAaTpaHoT Mmpobiema. Merone ucrpa-
KHUBamba Koje he ce NpUMEHUTH y JOKTOPCKO] JUCEPTaLjy POU3allIe Cy U3 CIelU(PUIHOCTH

U MYJITUAUCHUIITIMHAPHOCTHU np06neMa BC3aHOTI" 3a MIpo1EeC rno6aﬂn3aunje H CTPAHUX OUPCK-
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THUX WHBECTHUIIM]a, KA0 U HUXOBOT yTHIaja HA mpuBpeny CpOuje y mporecy WHTErpanuja y
EBporicky yHujy.

LlenokynHO wucTpaxkuBambe he ce OazupaTH Ha CHMYJTAaHO] NMPHUMEHH DPAa3IUYUTHX
METO/Ia KBAINTATHUBHE U KBAaHTUTAaTHBHE aHAIW3e, KA0 U CHHTE3e M Kommapanuje. [Ipukyn-
Jbamke MojiaTaka he ce BpIIMTH U3 OPOJHUX MPUMAPHHUX M CEKYHIAPHUX M3BOPA, U MOJpa3yMe-
Ba IHUXOBY CTaTHCTHUYKy oOpany. Heke ox Merona mpukymubama mojaaTaka koje he outm
KopuirheHe cy MeToja aHajIu3e JOKyMEHaTa M METOZa CTYAWje CIydajeBa. 3a MPUKYIUbambe
HEOIXOJHUX Mojaaraka ouhe xopuirhene penpe3eHTaTUBHE HALlMOHATHE U MelyyHapoaHe 6a3e
noJaTaka u cBa pejieBaHTHa jgomaha u cTpaHa JuTeparypa.

3a uAeHTUUKALM]Y CTATUCTUYKE Mace, Y30pKOBame, MPUKYIJbakbe MM0AaTaka U aHa-
M3y pe3yiTara JOOWjeHHX EMIMPHjCKUM HCTpaXKWBambeM Onhe NMpuMemeHH CTaTHCTHYKU
METOAM KOjU C€ MPBEHCTBEHO KOPUCTE MPH OBAKBOM THUITy aHaim3e. Y Ty cBpXy Bpimhe ce
JOTMYKa M TEXHMYKAa KOHTpOJa TOAaTaka, KiacupuKanyja mpemMa HUXOBUM CBOjCTBUMA,
00pasia ¥ MCKa3uBame MojaTaKa y BUAY CTAaHIAPIHUX, TPYIMHHUX HMCKa3a Kao IITO Cy cepuje,
taberne, rpad)uKOHU U CJI.

Pamu npernennuje ynopeauoctu, ouhe kopunihene tabenapHe u rpaduvke UIyCcTpa-
myje no0mjeHnx pesynrata. [I[puMeHa cBHX Hampes HaBEIECHUX METOJOJIOIIKUX MOCTYIaKa,
uMa 3a b W3HANaXewhe 0JroBapajyhux pemiema, koja Ou y pealHUM yclIOBUMa Ouia mpu-
MemHBa 3a JepuHUCake Mepa Koje Tpeba na obe3zbene MITO MpUBIaYyHU]je HMHBECTHUIIMOHO
okpyxeme y Cpouju.

YBoaHu €0 pana npencraBibahe mpukas HAJOUTHUJUX eleMeHaTa Be3aHUX 3a caM pajl
MOBE3aHUX Ca KOHLEMIMjOM HCTpaKuBama. Y YBOJHOM JIeNly C€ TOBOPH O 3HAuajy aHaJu3e,
HacTojamy, MeToJama U O MPBUM ojpel)eHUM pe3ysTaTHMa OBOTI MpaBla y UCTPaXXKHBambUMa
nare teme. Y nucepranuju he 6uru obunaro kopuiiheHa HajHOBHja CBETCKa JUTeparypa U
MOCJIEIbM PACTIONOXUBH MelhyHapoaHu wu3BemTaju. Pesynratm panma, kao W cam paja Ha
JMCEPTALMjU Y FHETOBUM Pa3IMYUTHM eTarnama Ouhe Jnath y KpaTKUM HpTaMa y YBOJHOM
Jeny.

VY npBoM jeny noj HazuBoM ,, I mobanu3amuja cBeTcKe npuBpeae’ 6uhe ananuzupane
OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE Ipoleca riiodaimn3annje CBETCKe MPUBpeAe Kao caBpeMeHH (eHo-
MEH KOjH je 0OJ] 3Hauaja 3a ekoHOMHU]y. [Ipu ToM ce mosa3u o7 UCTOPH)CKOT acleKTa mporeca
riobanuzanyje, edexara riodanuzanyje, TMMEH31ja mpolieca rmobanu3aiyje, riiodanuzaimje
meh)yHapoaHe nmpuBpese, Kao U r100aTHUX WHCTUTYIMja M HOBUX H3a30Ba. HaydHo uctpaxu-

Bam€ M carjiefaBame riodanu3aimje 1 riodarHor npuBpehuBama y oBoM paay Tpebda ma mor-
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pHUHECEe HHXOBOM 00JbEM pa3yMeBamby, a IbUXOBHU PE3YJITaTH MOCITYXKe Ka0 OCHOBA 3a MPaKTHU-
YHO JieJoBame y Toj obiactu. CymTHHA TOT JejioBama jecTe J1a Hepa3BHjeHe 3eMJbe U 3eMJbE
y pa3Bojy UCKOPUCTE MO3UTUBHE eeKTe riodaau3ainje, OTHOCHO Ja MUHUMHU3UPA]y HHUXOBE
HEraTHBHE yTUIIaje HA CONICTBEHU EKOHOMCKH Pa3Boj.

O rnobGanu3anvju Ka0 HEMHHOBHOCTH CBaKe 3€MJbE U JIPIKaBE MOXKE C€ TOBOPHUTHU Kao
CBECHOM, YCMEPEHOM M OPTraHM30BAaHOM IPOIIECY MyTeM KOjer ce HallMOHAJIHE U CyBEpeHe
JIp>KaBe MOBe3yjy, MyTeM TJIO0AIHUX TOCPEHUKA, T1a je cariie/iaBame edeKTa riodamusanmje
U3 CBHX YIJIOBa BEOMa 3HA4YajHO 32 YKJbYUHBAILE j€HE HALMOHAIHE MPUBPE/C Y CBE CBETCKE
TOKOBE.

Y apyrom aeny nucepraiuje Koju HOCH Ha3uB ,,CTpaHe IUPEKTHE WHBECTHUIU]E U TIIO0-
Oanuu TpenaoBu* 6uhe obpahene CIAU, 1j. oOnumu u mexanusmu CJIU, riobamHu TOKOBU
CIU, ka0 ¥ peruoHasHu U CTPYKTYPHM HHBECTHIMOHU TpeHnoBu. [lurawme CIU, xao u
oJHOC 3eMibe nomahuHa mpema muMa modyhyje mocedban HaydYHH W TEOPHUjCKU MHTEpEC 300T
CBOTI' MOTEHIMjaJIHO 3HAYajHOI YTHIlaja Ha yCIellaH €KOHOMCKHM pa3Boj. Y pany he outu
oOpal)eHn HajHOBHjHM CTATUCTHYKH Mofanu o rmodamnum tokoBuma CJIU, kako npuinBuma,
TaKO ¥ OJUTMBHMMA, U3 Yera C€ MOXKE 3aKJbyYUTH Ja OHE MPEJCTaBJbajy AOMHUHAHTaH OOJIHMK
mehyHapoaHOT Kperama KamnuTana, oenesxehn excriansuBaH pact, apupmuinyhu u mosehasa-
jyhu ynory melynapoane npousBoame y cBeTckoj ekoHomuju. CIAW cy Hajpu3nyHUju OOJIUK
Mel)yHapoaHOT KpeTama Kanuraia.

Tpehu neo paga koju HOCH Ha3WB ,,PErHOHANHU M CTPYKTYPHH MHBECTHIIMOHH TPEH-
noBu™ mahe yBHII y perHOHAIHY Mally CTPaHHMX JHUPEKTHUX WHBECTHIHja. AKO je MCTHHHUTA
TBpAwa aa cy C/AU HajpusnuHuju 00JIMK MelyHapoIHOI KpeTama KaluTana, 0CTaB/ba ce
NUTalkE 3alITO OHE J0XKHBJbABA]y M3y3€THY ekcnaH3ujy? HajepoBaTHMjuU OAroBOp je Aa y3
Behu pusuk uae u MoryhHoct Muoro Behe 3apane. Carnenasajyhu cBe npeanoctu koje CANU
MOTy UMaTH Ha Jiomahy NpUBpeIHY aKTUBHOCT, CBE 3€MJbE, a TOCEOHO HEPa3BHJEHE U 3EMJbE
y pa3Bojy Jubepann3yjy CBOje HallMOHATHE TIOJIUTUKE U TTOKYIIaBajy pa3HUM Mepama Jia MpHu-
ByKY 1ITO Behu Opoj CTpaHMX MHBECTUTOPA U Tako 00e30e/ie ceOM eKOHOMCKHU PacT U pa3Boj U
YKJbYUHBambe y I1100aIHe eKOHOMCKE TOKOBE.

UYeTBpTH A€0 paja HOCU HA3WB ,,YTUIQ) INI00ANU3alMje HA TPUIIUB CTPAHUX JHUPEKT-
HuX uHBectuuuja y CpOuju®, u y ucrom he 6utH aHanu3upaHa MaKpOEKOHOMCKa IMO3UIIH]a,
TOKOBU CTpPaHUX JAMPEKTHUX HHBECTUIMja U KOHKypeHTHOCT CpOHje y OAHOCY Ha 3eMJbe
peruoHa. YBakaBajyhu HaBelleHY peaHOCT CaBPeMEHUX €KOHOMCKHX ojHoca, CpOuja, Kao u

Jpyre 3eMJbe KOje He TIoCey]y IOBOJbHO COTICTBEHUX Cpe/CcTaBa 3a (PMHAHCHPAH-E MPUBPE-
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HOT pasBoja, CTaBJbajy aKIEHAT HA CTPaHE JUPEKTHE MHBECTHIIM]E KA0 OKOCHHIY HHXOBOT
NIPUBPEIHOT OMOpaBKa, 00JUKYjyhH BIaCTUTE IMOJIMTHKE MPUBIIAYCHA U aHTAKOBakha CTPAHUX
WHBECTHUIIUja y Mpolecy GUHAHCHUPaa IPUBPETHOT pa3Boja.

[letn neo pama Hocu Ha3uB ,,Mepe 3a yHampeheme HpuiaMBa CTpPaHUX ITUPEKTHUX
unBectuija y Cpouju‘. Ctpane IMpeKTHE MHBECTHUIIM]E 3eMJbU JoMahuHy HE JOHOCE caMmo
NPUIMB CBEXET KamuTala Beh M HOBe TEXHOJOTHje, MEHAlepCKa M OpraHU3allMOHa 3Hamba,
HOBHM HA4YWH YIPaBJbaka, HOBY U e(pUKACHU]jy OpraHu3aimjy npousBoame. OHe AonpuHOCe
U3TPAlib TPIKHUIITHO OPJEHTHCAHMX OPTaHU3AIMOHHUX CTPYKTYpa, MPHUCTYI TPKHUIITHMA,
noBehame edukacHocTH MoMahe MpUBpene CHIKABAKHEM TPOLTKOBA MTPOU3BOIGE (TUPEKTHO)
U TOJCTHUIIakhe KOHKYPEHIIMje Ha fomMaheM TpKUIITY (MHIUPEKTHO), KOpUIIhemke eKOHOMU]jE
o0uMa, 0TBapame Ipoiieca MapTHEPCKUX OJJHOCA Ca KOMIIaHMjaMa U3 Hajpa3BUjCHHUjUX 3eMa-
Jba KOje TPeICTaBJhajy HOCHOILIE Pa3Boja y CBOjOj AenaTHOCTH U ap. EdexTn npunmBa cTpanux
MHBECTHUIMja HAa 3eMJbY IIPUMAOIa, OTJIeIajy ce Ipe cBera y mosehamy 3amoCciIeHOCTH, IPOu3-
BOJIbE, M3BO3a, MOPECKUX MpuxoAa, obe3dehemy cpeacraBa 3a (uUHaAHCUPaAmE OYUETCKUX
pacxoja, cHaOJIeBeHOCT jomaher TpKuilTa Kako (akTopuMa MPOU3BOIKE, TAKO U MOTPOII-

HUM JI00pHMa.
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I I'VIOBAJIM3AIINJA CBETCKE IIPUBPE/IE

1. KAPAKTEPUCTUKE ITIPOLECA TJIOBAJIU3AIIUJE

I'mobanm3anuja kao mporec cBakako obOenekaBa moyetak XXI Beka dopmupajyhu
KMBOT MOJICPHOT CBeTa W Jajyhu CBOj MONPHHOC Ha CTBapame CaBpeMEHOr ApymTBa. Tok
riobanu3aiyje TeYe Ha OYUTIIe]] CBUX HAc opakaBajyhu ce Ha MHTEpece CBAKOT I10jeauHIIA.
Takohe je ounrnenan meroB yruiaj Ha Mel)ycOOHY 3aBUCHOCT U IMOBE3aHOCT YUTABOT CBETA.
OBaj caBpeMeHH MPOLIeC Kperpa HOBa MPaBUIIa 32 KBAIUTETHO TIOCIOBake Ha Mel)yHapoTHOM
TpKuIITy. Jlo HemaBHO, rII00ATHO MOCIIOBAKE j& MPEICTaBIbAI0 arperaiujy WHIUBUIYaTHUX
TpxkumTa. OTIOYHBAKBEM MPOIIeca rI100aIN3aIHje 0Baj CHCTEM Ce TPAHCPOPMHUCAO Y CUCTEM
Mel)ycoOHO 3aBUCHHX TpXKHUINTAa. Y JaHAIIBE BPEME CBET IOCTaje jeAMHCTBEHO TPXKUIITE U
npeMa yKyImHUM ToTpedamMa CBETCKOT TPXKHUINTa OTBapa Ce HOBU IMYT 3a KOHIUIUPAKE U
OpraHu3alfjy MOCJIOBHUX aKTHMBHOCTU. TpiKHINTa KOja Cy Hekaaa Owmia oMmeheHa Jp)kaBHUM
rpaHuIlaMa, caja ce MOCTENCHO OTBapajy U A00ujajy mehyHaponnu kapakrep. CBeTcka eKo-
HOMHMja HApO4HTO J00Wja HAa 3HAYA]y YKOJIMKO TPXKUIITA MOjeINHUX 3eMaJba HEMa]y Kamaru-
TETE 3a CTBapame KOMIaHHja oAroBapajyhux BeiarunHa.

HajBaxxHuja kapakTepHcTHKa Iio0aln3alMoHOr mporeca je mehycoOHa 3aBUCHOCT
u3Mel)y eKOHOMH]ja HAallMOHAIHUX JIP’KaBa ca CBETCKOM IPUBPEIOM. 3eMJbE Y CBETY IOBE3aHE
Cy Y BUIICIMMEH3HOHH CHCTEM €KOHOMCKHX, COIMjATHUX W MOJIMTHYKUX Be3a. Y 3aBUCHOCTH
0]l 3Ha4aja ¥ HIUBOA CIIO’)KEHOCTH THX Be3a ofjpel)eHe HallMOHAIHE EKOHOMH]E TPIIEC MTO3UTHBHE
U HeraTHBHE e(eKTe OMIITHX KpeTama y CBETCKOj MmpuBpean. CBe JpkaBe Cy y CUTyallHMjH Jia
MHCHCTUPAJy Ha oJroBapajyhem n30anaHCUpaHOM OKBHPY €KOHOMCKE HE3aBUCHOCTH M COIIC-
TBEHOI' CTEIlE€Ha NMapTULMIUpama y MehyHapoqHo] exkoHoMuju. Humano Huje jemHocTaBHO
npoHahy y cBakoj CUTyalldju OJroBapajyhul perUIpoIMTET, a HAJTEKE CE CHAIa3e 3eMJbE y
pa3Bojy. [IpkaBHa eKOHOMHja ce CyouaBa ca He MaJUM OpojeM eKOHOMCKHX Ipoliiema Koje
CaMOCTaJTHO HE MO’KE€ YCIIEIIIHO J1a pelaBa.

I'mobanmm3anuja je ycko moBe3aHa ca TpaHCHOpPMAIMjoM Y CTPYKTYpH MeljyHapoHe
MIPOM3BOHE M MOTPOIIKE, Y3uMajyhu y 003up /1a penaTuBH3yje 3HA4yaj Mayie yAaJbeHOCTH
u3Mel)y mpou3BO/kE, CUPOBUHA U TpXKHIITA. [ 106amu3amuja npomumpyje HalluoHAIHU POC-

TOP 34 MO3UIIUOHHUPALC KOMHaHI/Ija Ca INJbCM CMamChha TPOIIIKOBA U noBehama OICpaTUBHO-
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CTH MPWJIMKOM JIOCTaBE pernpoMaTepujana U TOTOBUX MPOU3BO/IA, IIITO 103B0JbaBa MOTYhHOCT
cio0oHOT Mel)yHapOaHOT MPOTOKA KaluTasa.

VY onTunajy je He Manu Opoj neduHMnMja Tiaodanu3amnuje. OmmTe U Mame OIIITE,
yTUIAjHE ¥ U OHE KOje HUCY TOJIUKO yTUIajHE, KA0 U allCTPAKTHE U KOHKPETHE Ne(UHUIIM]E.
Pazsor 3a To Moxe OuTH HEOPOjEeHO MyHO paKypca U3 KOjHX CE OBaj BeoMa CIIOKEHH (peHOMEH
MOX€ IOCMaTpaTd, Kao M BHIIEIUMEH3MOHAIHOCT M OIPOMHA CIIOXKEHOCT caMme II0jaBe.
HagpemrheMo HEKOJIWMKO HAjyTUIIAJHUJUX U HAJIIO3HATH]UX JCPUHUIIM]A U OIMIITHX 3araXama O
I00aNM3aluju y CaBpeMEHO] €KOHOMCKO] JUTEpaTypHu, o1 Kojux cy cienehe ,,Hajuenthe
HMTHpaHe:*

e [noGanm3anuja 03Ha4aBa CBE OHE MpoIiece MOMOoNy KOjUX JbyIM YUTABOT CBEeTa OMBajy
WHKOPIOPHPAHH Y JEJHO CBETCKO JIPYIITBO, OHOCHO III00ATHO APYIITBO.

e ['nobanmu3anuja je He3ayCTaBJbMBAa HMHTErpalldja TPXKUINTA, HANMOHAIHUX Jp)KaBa H
TEXHOJIOTHja y 0 caja He3a0eleKeHOM CTENeHy, IITO jé OMOryhuiio mojeirHIrMa,
KOpHOpalyjaMa 1 CaBpEMEHUM JIpJKaBaMa Jia CBOje aKTMBHOCTHU IPOLIMPE KPO3 CBET
Oprke, n1yoJbe U jepTuHHje Hero 10 canma. [obanu3aiuja 3uaun mmpeme free market
KaluTaJu3Ma Ha TOTOBO CBAaKY 3€MJbY Y CBETY.

e ['nobGanuzanyja je jeAHOCTaBHO peueHO WHTeH3u(uKaiuja riodanne mehymnosesaHoc-
TH.

e [nobGanu3anyja 3HauM IJIOOATTHO YMpEKaBamwe, KOJUM C€ KpO3 y3ajaMHY 3aBHCHOCT
MOBE3Y]y MPETXOAHO M30JI0BAHE 3aj€/IHUIIC HA TJIAHETH y LEJTUHY, OJHOCHO Y ,,Je/IaH
cBeT.

e ['nobGanu3anyja 3HaYM Ja je CBET MOCTAO INIOOATHU CyNEpPMapKeT y KOME Cy Uieje U
IPOM3BOJIU MOCTAIN JOCTYITHU CBY/a Y HCTO BpEME.

e [nmobanu3aiyja nmoapazymMeBa HajMame JIBa paznuyuTa (peHOMeHa: a) JaHall MOJUTHY-
KHX, eKOHOMCKHMX U JPYIITBEHUX aKTUBHOCTH KOjU IOCTaje TriaobanaH no ooumy, u 0)
MHTEH3U(UKAllU]y HUBOA HHTEpaKIHje U Mel)yroBe3aHoCTH yHyTap U u3Mehy JprkaBa
U ApymTaBa. Maja rio0anHe Be3e HUCY HOBU (DEHOMEH, OHO IIITO j€ HOBO Y MOJIEPHOM
TJI00ATHOM CHCTEMY j€ MIMPEHme IIIo0anu3ainje Kpo3 HOBE AUMEH3Hje (TEXHOJOIIKA,
OpraHu3aloHa, aIMUHUCTPAaTUBHA, HOPMATHUBHA, UT].) U MHTEeH3UpUKaIja oOpa3ana
melhy3aBucHOCTH ycMepaBaHUX ToMohy nH(popMaTHUBHUX TexHooruja. ['modanu3anu-

ja 30mja CBET Kpo3 3rpyIImkhaBame BpEeMEeHa U MPOCTOpa.

! Ipema nuTepHer npesentauuju http://www.csg.org.rs/globalizacija-sta.htm 08. 04. 2015.
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e [nobanmuzamuja ynyhyje Ha mporiec mocreneHe eaMMUHaIje eKOHOMCKUX TpaHUIa Y3
UCTOBPEMEHH MOpacT MelyHapoHe pa3MeHe U TPAaHCHAIIMOHAIHUX WHTEpaKIHja.

e [nobGanmuzamnmja ynyhyje Ha KpucTanu3aldjy LEJIWHE CBETa Kao jeTHOT MecTa Koje
BOJIU CTBapamy MI00ATHIX XYMaHUX YCIIOBA U CBECTH O CBETY KaO TAKBOM.

e KapakrepucTuke rio0aimu3amnujcKor TpeHaa yKbydyjy HHTEPHAIMOHAIN3AIIN]Y TPOH-
3BOJIIbE, HOBY Mel)yHapoaHy MoAeny paja, HoBe Murpauuje ca Jyra ka Ceepy, HOBY
TakMHYapcKy atMocepy Koja yop3aBa OBe Mpoliece U UHTEPHAIIMOHAINU3Y]e ApiKaBe,
npeTBapajyhu ux y areHiyje riio0ajHor CBeTa.

e [nobanu3aryja je MHTETpalja Ha OCHOBY MPOJEeKTa KOJH YJOTY TPXKHIITA IIPOLIUPYje
Ha TrJI00aJHU HUBO®.

EBuneHTHO je na moctoju orpoman Opoj mokymiaja aa ce aedunwuie oBaj (heHOMEH,
TIOIIITO j€ OYMIJICTHO JIa HHje Moryhe na y jenHoj neduHuuju 0yay ooyxBaheHu CBH acTIeKTH
U TI0JMOBU KoOje riofanusanuja noapasymena. Jlaypear HoGenoBe Harpaze 3a €eKOHOMU]Y U3
2001. ronune [lozed IlTuraui, y cBoM mokymiajy na aedunuiie mnojam riodanusanuje u ia
Jla OJITOBOP Ha MUTame 300T dera je Taj peHOMEH MCTOBPEMEHO JEMOHU30BaH M yBakaBaH
KaXxe: ,,Y OCHOBH, TO je uBpirha WHTErpaiyja 3eMaba U HapoJa CBETa, 10 KOje ce J0Ja3u
OTPOMHHUM CMambHBAKEM TPOIIKOBA TPAHCIIOPTAa U KOMYHHUKAIMja, KA0 U PYIICHEM BelITad-
KHX Oapujepa 3a MpoToK pole, yciayra, Kanurana, 3Hama U (Y Mamb0oj MEpH) JbYIU MPEKo rpa-
nuna‘“.? Ipencennuk Muaycrpujcke rpynanuje ,,ABB* Ilepcu BapHeBuK, BpIIO je CIMKOBUTO
OKapakTepucao riobdanusainmjy, ,,kao cao00ay 3a MOjy TpyIy KOMIIaHH]a J1a UHBECTUPAMO T
KEIMUMO M Kajia KelMMo, Jla KYyIyjeMO W TpPOoAajeMO TJe KeIMMO U Ja UMamo IITO Mama
OrpaHUYEH-a Koja OM JI0JIa31iIa Ol PaJAHUYKUX 3aKOHA MJIH COIMjaTHAX criopasyma‘.’

['moGanu3anujy yecto npeAcTaBbajy kao peHoMmeH ¢ kpaja XX BeKa KOjH ce ,,Hajor -
TUje NeduHUIIe Ka0 XOMOIE€HM3allMja HAIMOHAJIHUX E€KOHOMHja Yy JEIUHCTBEH €KOHOMCKHU
cucrem™.*

Orpoman 0poj HaBeleHUX CTaBOBa JOJATHO amocTpodupa pa3auuuTe acrekTe rimobda-
JU3alyje Kao U pa3IMuuTe CTaBOBE IpemMa ToM (eHOMEHY. Y CBaKOM cllydajy, OIIITE je MpHU-
MeheHa YHIbEHHUIIA J1a TIOCTOJH 3ajeTHMYKAa HUT, OJHOCHO 33jeTHUYKHA UMEHUIAI Koju Gy3uo-

HUIIC CBa TYMa4dCwma FJI06aJII/ISaLII/IjC. FnoGanmaunja CC IIocMaTpa Kao mpomnec KOjI/I MHTCH3 -

? IWrurnun, E. 11, IIpomusypeunocmu eno6anusayuje, Exonomuja tpeher myra, CBM-x, Beorpax, 2002.,
cTp. 23.

® Casuh, Jb, Io6anuzayuja kao céemcku npoyec-nepcnekmuse, Exonomcku dakymrer, Humr, 2003, crp. 3.

* Munosanosuh, I'., Becenunosuh, I1., Iobarusayuja u mpansuyuja, Exonomcku dpakynrer, Kparyjesar,
2009., cTp. 17.
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Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

BUpa penanuje Mel)y mojeAnHIuMa, OpraHu3alyjaMa U WHCTHTYLMjaMa Ha CBETCKOM HHUBOY,
OJIHOCHO, MPUXBAaTa ce Kao MpOIeC y KOME I[€0 CBET MOCTaje JeTHO BEJIHKO ,,IJI00aIHO Ceno‘.
[Tutep [uken HaBoAM 1a ,,riao0anu3aliija OCTBapyje BEIUKU YTHIIA] Ha CBE OOJIMKE KUBOTA
MOjeJIMHIIa U CBE OOJMKE HHETOBOT JPYIITBEHOI IMOBE3WBama, y MHOrome ozapehyjyhu u
BUXOBY OyayhHoct .

Cauka 1. [IpaBuu eKOHOMCKOT aclieKTa IocMaTpama rjaoo6aausanuje

Uzeop: Jlexosuh, B., ,, Inobanuzayuja ceéemcke npuspede — kwyunu haxmopu u Hocuoyu *“, Exonom-
cku xopuzoumu, 1-2/99, Kpaeyjesay, cmp. 129.

ITponec rnobanusanuje ce MpokUMa Kpo3 CBE acleKTe YOBEKOBUX aKTMBHOCTH, MPU
YeMy ce Kao NMpuMapaH UCTHYEC eKOHOMCKH acIleKT. 3a caMmy Iiiodanu3anujy ce Mmoxke pehu na
UMa OIIITH KapakTep, jep je MPHCYTHAa y TOTOBO CBUM O0JacTMMa IPYIITBEHOT JKUBOTA —
€KOHOMCKO], COIMjaJIHOj, KyJITYpHO] U MOJUTHYKO] obnactu. ['mobanuzanuja je oOyxBaruia
MHOTOOpPOjHE TPIXKHUIIIHE ACIEKTe, MOYEB OJ TPXKUIINTA CHPOBHHAMA, Ma JIO UHIAYCTPH)CKUX
npou3Bosa. 3axBasjbyjyhu mporecy riodanu3zanyje Ha MUKPO U MaKpO HUBOY CBET IIOCTaje
JTMHAMAYHO B BeoMa (DJIEKCHOMITHO €KOHOMCKO-TIOJIMTHYKO OKPYKEHhE U CBOjEeBPCHU €HTHTET,
JIM KOjU HEe MOXK€ U HE CMe J1a J0BeJe 10 MOTIYHOT 3aHeMapHBamba HAIlMOHAIHUX MIPUBpE/a.
,,/1 mopen mocmarpama npotieca riodain3alyje ca pa3InduTUX acrnekara (MCTOPHjCKOT, reo-
MOJIUTHYKOT, KYJITYPHOT ¥ €KOHOMCKOT'), EKOHOMCKH acCIeKT IMOCMaTpamka M eKOHOMCKa HayKa

CBOJy MaXBY Cy yCMepuJie Ha ciieiehux meT rnpasaria:

® Dicken, P., Global shift: Transforming the World Economy, Paul Champan Publishing, London, 1998.,
pp. 26-38.
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e @unHaHcHjcKa riaobanu3anmja;

e CrBapame I100aHUX TPaHCHALIMOHATHUX KOPIOpaLja;

e Peruonanuzaiyja eKOHOMH]E;

e VHTeH3uBHpame CBETCKE TPrOBUHE U HeHA JINOepain3aiyja;
e Tenaennuje KOHBepreummje*.®

Jomr jenna 3HauajHa ocobuHa raobdanuzainuje peduiekTyje ce Kpo3 cBe Behy melhycodony
3aBUCHOCT HAI[MOHAJIHUX €KOHOMHM]ja ca CBETCKOM IpuBpenoM. CBETCKO TpXKMIUTE je, Y CTBa-
pH, CKyI OJIHOCA MOHYZAE M MOTpaxme poda Koju cy yroBopeHu mely mpowusBohaunma BaH
rpaHyIla HAIMOHAJIHE TPUBPELE, JOK CY YUECHHUIIM Y OBHUM TPAHCAKIIMjaMa 3alpaBo KYIIU U
IPO/aBLU M3 PA3IMUUTHUX 3eMalba. ,, [ pKUIITE je MEXaHU3aM 3a IOBE3UBAE MPOU3BOIHE U
HOTPOLIKHE Y EKOHOMCKOM CHUCTEMY KOjHu ce 0a3upa Ha JEHEeHTPATM30BAHOM CUCTEMY JOHO-
merba ouTyKa“.” IHTepHAIIMOHATM3aIMja U III00aIn3alja CBEYKYITHAX MMOCIOBHUX KpeTama
CBOj TIOJICTHIIQ] HAJla3W y jadamy MelycoOHe 3aBHUCHOCTH YHYTap CBETCKE MPHUBPEIE, IITO
UMIUTMIMPA YCIIOCTAaB/bakhe HOBUX MPABUIIA 110 IUTakYy CIOXKEHUX MHTErpanuja y MehyHapo-
JTHO] TPTOBUHHU.

[Ipomec cxBaTama CBETCKOT TPXKUIITA UMIUIMIUPA CTBAPAE CBETCKE MPHUBPEAE Kao
onpehene, nepuancane nenuHe. ,,CBETCKO TPXKUIITE, OHOCHO CBETCKA MPHUBpPEAa MPeCTaB-
Jba 1IeJIMHY, ]I TaKBY IEJIMHY Y KOjO] TI0jeIMHE HAI[MOHAJIHE €KOHOMHU]€ HE Ty0e CBOjy caMo-
CTaHOCT, Beh 0cTajy W Jajbe caMOCTalHH CHCTeMH ApyiiTBeHe mozene paga“.® IMouerkom
XXI Beka npotiecH riaodanu3anyje, KOHBEpreHiyje 1 XOMOreHU3alnje eKOHOMCKUX aKTUBHO-
CTH C€ CB€ BHILE MHTEH3UBUPA]y. VHTerpanyja HalMOHAIHUX MpHUBpena oOyxBaTa YETUPH
OCHOBHE LI€JIMHE M TO: TPrOBHHY, (PMHAHCHje, MPOU3BOAKBY U pacTyhy Mpexy yrosopa u
MHCTUTYLMja (IITO je HajupuMeTHHja ocoOMHa rinodanuzanuje). CBe IpkaBe Cy MOBE3aHe Y
BUIIEIMMEH3HOHAIIHY MPEXY KpO3 COLlMjaJIHe, EKOHOMCKE U MOJIMTHYKE Be3e.

Hajpaxxauje obenexje rimobdamuzaiyje CBETCKE MPUBPEE JeCTe MHTEPHAIIMOHATU3AIlHU-
ja MPOM3BO/IHE, OTHOCHO BEPTUKATHO U XOPH3OHTATHO TIOBE3MBAME MMPOU3BOIHUX CyOjeKara
U3 pa3HUX JpkaBa. KapakrepucTuKy OBOT mpolieca NpeAcTaB/ba U UHTEpHAIMOHAIHA CIel -

janmaunja KOja 3a OCO6I/IHy nMa BHUCOKE TCXHOJIOIIKE 3aXTCBC HAa CBHMM HHUBOHMMA, KaO0 U

® Jlexosuh, B., ,,InoGanuzamuja cBeTcCKe NPUBPEAE — KJbYIHH (HAKTOPH U HOCHOLH, EKOHOMCKU XOPU3OH-
mu, 1-2/99, Kparyjesar, ctp. 129.

" Tomuh, P., [{Beranosuh, C., Pophesuh, M., Ocrosu exonomuje, Anba I'pad, Hosu Cax, 2008., cTp. 32.
® hocuh, B., Csjemcko mpoicuwme oanac, Mnanoct, 3arpe6, 1973., ctp. 278.
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MeljycoOHa 3aBHCHOCT yBO3a M H3B03a, TpaHchepa TEXHOJIOTHje, TpaHchepa KanmuTala U
JTUPEKTHUX WHBECTHUIIH]a, OTHOCHO Mel)ycoOHa 3aBUCHOCT pa3IMYMTUX HUBOA TiI00AIM3alyje.

WuTepHanmronanyu3aimja €KOHOMCKHX aKTHBHOCTH ITOCEOHO j€ HWHTEH3WBUpAaHA Y
nepuony 1980-ux ronuna u 00yxBaTuia je IUPOK KPYr 3eMajba y CBETY. YTNPKOC YNHCHUIIH
Jla CBU YYECHUIIM Y OBOM IIPOIIECY HEMA]y jeJIHAKy CBECT O HEJJaBHUM WJIM TPEHYTHUM Jelia-
BamkbMMa Ha MHTCPHAIIMOHATHOM M €KOHOMCKOM IUIaHy, HHTEpHAIIMOHATU3AIM]ja EKOHOMCKUX
AKTUBHOCTH j€ U HA EKOHOMCKOM M Ha IOJIMTUYKOM IUIaHy OWia y3poK BEeJMKHX mopemehaja.
[Tomanu yka3yjy Ja HMCKJbYYHMBO OTBOPCHE EKOHOMHjE, CIIPEMHE Ja yCBOje HOBAa MpaBHiIa
TPXKHIIHE UTPEe U Jia ce, IPeMa HOBUM IPABWIMMA, TPAHCHOPMHUIILY U TPUIIATOJIE COTICTBEHE
UHCTUTYIUjE U CTPYKTYPY, MOTY Jla OYEKY]y KBAIUTETHE Mel)yHapOIHE U YKYITHE EKOHOMCKE
epexre. OBM mojaiy NpoHM3WiIa3e M3 MPOMEHA KOje CE OJBUjajy HAa CBETCKOM TPIKHIITY.
Jlp)kaBamMa U KOMIIaHHMjaMa HEONXOJIaH jé HOBU MPHUCTYI 32 YKJbYYHBAKE Y CBETCKY KOHKY-
peHLIjY, jep Y MOACpHUM Mel)yHapoJHMM €KOHOMCKHMM pejialldjamMa HAI[MOHAJIHA TPIKHINTA

HE CMejy OCTaTH U30JI0BaHa y OJIHOCY Ha CIOJbHE KOHKYPEHLH]Y.

1.1. I'noGanu3anuja ka0 UCTOPUJCKHU MIPOILIEC

[Ipouec rmobanu3zaiuje npeacTaBba TEIIKO 00jalllibUB KOHIENT y MOTJeay COICTBE-
HOT 3HaYema (IITO je 00jallImheHo Y TPETXOHOM JIeNTy) U BpeMeHa Kajia ce mojaBibyje. AKO ce
3a OCHOBHY KapaKTEPUCTUKY M CYIITHHCKY BPEIHOCT rio0aiu3aiiyje y3Me MojiaTak Ja je ped
0 TeXIU Ka yBpimheM MOBE3MBaWmy U 00jelumaBamy CBETa, OHJAA Iiobalu3alyja 3amnpaBo
IpeJCTaB/ba pealn3alujy jeHe CTape ujeje Koja je mpecTaBibajia U3a30B CBUM LIMBUIM3AIIH-
jaMa Kpo3 UCTOpH]Y, a HEHE €JIEeMEHTE 3allpaBO NPE/ICTaBbajy CBU OHU MHOTOOPOJHH TOKY-
I1aj1 32 TIOJMTUYKO W TIPUBPEIHO YCIOCTaBJbamkhe KOHTPOJIE HAJl CHPOBHHAMA TOKOM IPOTe-
KJIMX MHUJICHH]yMa.

W y nanamme BpeMe Cy CTaBOBU CTPY4YHaKa YECTO CYMPOTCTaBJBEHU IO MHTABY
HCTOpUjCKE TUMEH3H]e riaobanu3anuje. [Ipema mojequauM ayropruma riiodanusaiuja je moBe-
3aHa ca MpollecuMa KojuMa je cBeT u3nokeH on 1990-ux romuua. [pyru, nmak, Be3y BUIE Y
BpPEMEHY €KCMaH3Hje Ha M0oJby TEXHUYKUX MHOoBanuja y XIX Beky. Heku ayropu mokyiaBajy
Jla je MOBEXY ca I10jaBOM KalHUTAIUCTHYKOT CHCTEMa M T3B. CABPEMEHOT j00a o]l mpe meT
BekoBa. Takohe, mocToje HayqIHHUIM KOjU Cy MUIIJBEHA Ja C€ KOPEHH Tio0anu3aiuje Haia3e y
00y OJ1 TIpe BHIIIE MUJICHH]jyMa, OJJHOCHO O] CaMOT TIepro/ia HACTaHKa JbYIH.

W3nBajamo ,,IeT pa3IMYUTUX BPEMEHCKHX €roxa Koje MpPeJCTaBbajy NMPEKPETHUIE Y

mypewny rinodanuzamnuje u To: npauctopujcku nepuoa (ox 10.000. roguHa npe HOBE epe A0
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3.500. ronuHa npe HOBE epe); npemoaepuu nepuo (ox 3.500. roguna npe Hose epe a0 1.500.
roJIMHa HOBE epe); panu nepuoj mMoaepHor aoba (1.500. mo 1.750. rogune); MomepHO a00a
(1750-1970. romune) u caBpemeno no6a (ox 1970. rogune)“.’ Kako ce camu 3a4enu rio0aim-
3alyje Haja3e JajieKoj MPOIUIOCTH, TAaKO C€ HEH pa3BUTaK MOXKE KIacH(UKOBATH y BUIIIE
CTaaujyMa pa3Boja y Kojuma Cy ce ,,lbeHH Mpeuu’ MaHUu(ecToBalu Kao ,,JpeBHA (IPOTO WX
apxamyHa) rio0anu3anuja 10 MOYEeTKa MPBOI MHJICHHW]YMa, KOJIOHHjalIHA rio0aau3amuja 10
3aBpIeTKa Jlpyror cBETCKOT para U OUMoiIapHa riaodaiu3aiyja 10 OKOHYama XJIaIHoT para,
I1a CBE JI0 MOJIEPHOI 00JIMKA WM CaBpeMEHE IiIo0aau3alje, YMju CMO CBEIONH Jqanac™.

[Ipema mojenuHMM TeopeTHyapuma, ,,)eHOMEH riiobanu3anuje MOYUEe Ca IM0jaBOM
NPauCTOPHjCKOT YOBEKa KOJU j€ YBHUJEO Ja Kao CaMOCTaJHa WHIMBHIya Ca CBOjOM IOPOIH-
[IOM HH]jE Y CTamy Jla C€ YCICUIHO CYNPOTCTaBH MPUPOJHUM HETOro/iama U MPETHU TUBJBUX
xuBoTHIA " KOHTAaKTH ca ApyruMm JbyauMa J0BOJIE 0 pasMeHe nobapa, poJOMHCKOT TOBe-
3HMBama, ceo0a, MyToBama, Ma 1 J10 paToBa.

OcHoBHY (opMy mHpanuBUIN3alMje MPeAcTaBba GOpMUpame TPBOOUTHE 3ajeIHUIIE,
OJIHOCHO TUIEMEHA, KOja Cy HacTalla Ha MOTHYHO 100pOBOJbHO] OCHOBH. Pa3Boj mpBOoOUTHE
3ajeIHUIIC TOBEO je 10 HACTaHKa JP>KaBe, a TOM MPUJIUKOM je, y3 T0OpPOBOJbHE OJUTYKE TI0je-
JUHHAX TUIEMEHa, KOpUIINeH W HACWIIHU IyT 3a CTyHame y Behy OpraHM3alMoOHYy jeAMHUILY.
Taj TpeHyTak ce cMaTpa M BPEMEHOM HAacTaHKa MPBOI BEIMKOI 00pTa KOjH je HAacTao 3axBa-
Jbyjyhu npousBoamu xpane (oko 10.000. roauHa nmpe HOBE epe), MAaCOBHOM KOHIIEHTPAIjOM
cTaHOBHMIITBA y EBpoa3uju u HacTaHKOM NpBUX Hacesba. OBaj MEPHUOJ je KapaKTEpUCTHYaH U
[0 MaTpujapXajlHOM paciiojaBamy, IITO j€ WMIUTUIUPATIO U3JApKaBame, Tj. NMpeXpambUBambe
OHHUX JIPYIUTBEHHX Kjaca Koje cy 6uie ociodoheHe ox paja.

Ca npBum nucmoMm y Meconoramuju, Erunty u Lentpannoj Kunu (3.500-2000.
TOJIMHE MIPe HOBE epe) U MpoHanackoM Touka oko 3.000. roguHe npe HOBE epe y JyrOUCTOYHO)]
A3uju, KOMyHHKalHja je yop3aHa, Kao ¥ pa3MeHa U KOOpJrHaluja u3Mely ynajbeHuX JoKa-
1yja tajga nmo3Haror ceera. OBO je MepuoJ Kaja HACTajy UWHOBCKE ITUBUIIM3AIIH]E, OJTHOCHO
BEJIMKA [[apCTBa: €rUIAaTCKO, MEPCHjCKO, BU3AHTH]CKO, MAKEJOHCKO, PUMCKO, MHJIH]CKO, OTO-
MaHCKO, [IapCTBO MCIaMCKHUX Kanudara, mapctBo MHka n AcTeka, U KMHECKO I[apCTBO, Mpe

cBera 3axBajbyjyhH pa3BHjeHO] TPrOBUHHU ca ylaJbeHUM Jip>kaBama. CBa oBa 11apcTBa, a Hapo-

° Bypuh-Kysmauosuh, T., ITociosno okpyacere, Anda rpad, Hosu Caz, 2008., ctp. 11-12.

1 Bophesuh, C., bopba 3a domunayujy mpanchayuonaiHux Kopnopayuja y npoyecy 2robanusayuje, JLok-
Topcka aucepranuja, Ekonomcku ¢akynrer, Hum, 2008., ctp. 27.

1 Dicken, P., Global shift: Transforming the World Economy, Paul Champan Publishing, London, 1998.,
pp. 26-38.
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9uTO PMMCKO IIapCTBO, KA0 CBETCKA CHJIA, KOj€ CE€ PaclpoOCTHPANIO Ha TPU KOHTHHEHTA, Kapak-
TEepUIlle HacTajare KOJOHHjaHE Trio0aju3aliuje, OJHOCHO OCBajalhe¢ KOJIOHHja IpEe CBera
pamu ctunama eKoHoMckux OenedwuTta. [lo pacmany Pumckor napcra kpajem XV u moder-
koM X VI Beka lInanuja, [lopryranuja, Xonanauja u Benuka bputanuja 3anounmy 1oMuHa-
ujy EBponie Hag octaTkoM cBera. TepuropujaiHa U eKOHOMCKa ekcran3uja EBpore 6azupa-
Ja ce Ha HEeBEPOBATHOM HAINPETKY HAyKe M TEXHOJIOTHjE M CYNEPHOPHOCTH MPUIUKOM YIIOT-
pebe OpraHu30BaHOT HacHJba. AKyMylalyja MaTepHjaHUX J00apa W3 TOT MEepPHO/a JOBOIU
10 (dopMHpama KanuTaIMCTHYKOr cucrema. CaBpemeHo n00a mouume kpajem XVIII Beka,
KaJla je 3amouena WHIYCTPHUjCKa PEeBOIYIMja U HEeMpecTaHa notTpeda 3a MHUPEHEM TPIKUIITA.
PuBanurer uzmel)y Haimja je mocturao BpXyHall y JiBa cBeTcka para. [IpBu cBeTCKH par je
WHUIMPAO aHTUTIIO0ATHM3AIINjCKU Pe3, 0K je [Ipyru CBETCKH pat J0BEO JI0 Mo0ee BaHEBPOTI-
CKHX CHJIa, YMMe je HaMeTHyTa OunonapHa paBHoTexka (HATO nakt u BapmraBcku yrosop), y
KOjUMa je chpoBoljeHa, y CBAaKOM IOHA0CO0, MOJUTHUYKA, €KOHOMCKA, BOjHA, TEXHOJIOIIKA,
KyJITypHa W CBaka Jpyra xoMmoreHusanwuja. [lepuos HakoH J[pyror cBEeTCKOTr paTa OKapakTe-
puicaH je U yOp3aHMM pa3BOjeM WHTEPHAIIMOHATIHE TProBuHe 10 1960-ux roauHa JBajeceTor
BEKa, a MOCJIe TOra M CTPAaHHUX JUPEKTHUX WHBECTUIIMjA, YAJU Cy HOCHOIM OWIIe TpaHCHALINO-
nanae komnanuje (THK). V Ttabenu 1. je mpuka3an XpOHOJOMIKK pa3Boj Taodanu3aiuje Kojy
je Caercka TproBuHcka opranuzanuja (CTO) o6jaBmia y CBeTCKOM TProBUHCKOM HM3BEILTAjY
3a 2014. roauny."

Ta6esa 1. XpoHoJiorvja pa3soja rjio6ajamsanuyje

YcnocraBibame Bretton Woods ExcnaH3uja pa3Boja miacTuke u
crcTeMa, HOBOT MeljyHapoHoOT OcuuBame YH (1945) CUHTETUYKHX BiakaHa. [Ipee
MoHeTapHor cucrema (1944-1971) JKeHCKe HajsioH uapare (1940)

IToxpenyt Mapmianos
wraH (1948-57), mpo-
rpam 3a onopasak EBpo-

®dopmupame GATT-a (1947), cry- 116 oI HOCHe THIa paT,

name Ha CHary janyapa 1948.

1940-te OcnoBana OpraHusanyja
roiMHe 3a eBPOICKY EKOHOMCKY
capammy (1948)
Cosi . ITouerak 1exoJIOHMA3AIN-
C::Je iT§;<H3?2;3H®C§£$;ZI{ ¢ je (1948-57). Unayja, Ortkpuhe BEIUKKUX HAIAa3UINTa
e (C}];BJ) o 1}1]pm.eM pa3sza Wunonesunja n Ernnar Hadre Ha Cpenmem HcToky,
JIOOMII HE3aBHCHOCT. noceOHo y Caynujckoj Apaduju
CKOHOMCKE Capaze Mehy koy- Kuna mocrana conujanu-  (1948)
HUCTHYKUM 3eMibama (1949-91) crmuxa (1949)

12 \World Trade Report, Trade in a Globalizing World, World Trade Oraganization, New York and Geneva,
2015., p. 22-23.
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1950-Te
roauHe

1960-Te
roauHe

1970-1e
roaguHe

1980-Te
ToJUHe

PumMckum yroBopoM OCHOBaHa
EBpomncka 3ajenanma (1957) ES u
EFTA 1959. ronune Tpacupajy myt
3amaHo eBPOIICKMM HHTETpaIHja-
Ma

Bennku 6poj BasyTa je mocrao
KoHBepTHOMIaH (1958-64)

OcHoBana OpraHu3anmja 3eMajba
n3Bo3uuna Hagte (OPEC) 1960.

Pa3Boj eBpooIapcKOr TPXKUIITA Y
JloHmOHY KOj€ je JOTPUHETIO
eKCIaH3Mju Mel)yHapoaHe JINKBH/I-
HOCTH

Kenenu pyHza, mecra cecuja mpe-
roBopa GATT-a (1964-69)
PammpaHo mmpeme ynorpede ayTo-
MOOWIIa ¥ U3TPaIEe AyTOIyTeBa Ha
ceBepy yOp3alo je CMEeHy Y Tpax-
BU U NOTPOIIKYU FopUBa (ca yriba

Ha Ha()Ty)

TproBUHCKA NOJUTHKA 3eMajba
Hcroune A3mje ctaBuia je Harja-
CaK Ha M3BO3HO OPjEHTUCAH MPHB-
peIHM pa3Boj, BUIIE HErO HA YBO3-
HYy CYNCTHTYLH]Y.

EnuMuHncame nocuense HapyuH-
cke Oapujepe yayTap E3 (1968)

Oncryname 0J] 37aTHOT BaXeHa 3a
Kypc amepuykor gonapa (1971)

Tokujcka pyHAa nperosopa
GATT-a (1973-79)

Ipeu (1973-74) u npyru (1979)
»Ha(THU IOK™ YCIIel CTPYKTYPHHUX
MOTpeca Ha CBETCKOM TPIKHIITY
HaTe HAarOBECTHJIM CY JIELICHU]Y
Bapujanyja peajrHux neHa Hadre
Y CHoH a3ujcKuX HOBOWHYCTpHja-
JM30BaHUX 3e€MaJba.

Kunecka exonoMcka pedgopma
(1978)

Paul Volcker, Tagamsu npencen-
Huk FED ycnenino 3ayctaBuo
napnanujy y CAJL

JyXHI4YKa KpH3a 3eMajba y pa3Bo-
Jy.

Mexkcuko mouyeo TpKurae pedop-

Kopejcku par (1950-53)
Cyenka kpu3a (1956)

JexonoHuszanuja y
Ac¢punu (y mepuomy
n3mehy 1958. n 1962.
roauHe 15 3emarpa je
JIOOMII0 HE3aBHCHOCT)

[Toguzame bepnunckor
3uga (1961) u Kybancka
pakeTHa kpmu3a 1962)
HArOBECTUIIE CYy OILITPE
cykoOe n3mel)y mcroka u
3amazga.

Yom Kippur par (1973)
u3melyy Uspaena ca jea-
He cTpaHe u Erunra u
Cupuje ca apyre CTpaHe,
M3a3Bao je MopacT [eHa
HaTe

[Ipomupewe EY na
neset wianuma (1973)

[Ipomupewe EY nHa 12
YJIaHOBA

[Tosehana noTpomma HaTe ca
Cpenmer ucroka y Espomny u
Jaman.

Tojora mpBa yBesia KOHLIENT
,Just-in-time* mpowsBoIEHE.

[Tosehana ymorpeda mima3zHUX
MOTOpA y aBUO TPAHCIIOPTY
(1957-72)

[IpBu woBek y cBemupy (Jypu
I'arapun 1961.) 1 npBU YoBEK Ha
Mmeceny (Hun Apmctponr 1969)
WHTerpucana xoia cy nocraia
KoMepItijaHo goctymnHa (1961)
PasBujena o¢mrop nmpon3BoamHa
HadTe u raca

3eneHa peBoyIHja — TpaHchop-
MHCAHhE OJLONPUBPEIHE MPOU3-
BOJIEbC y 3eMJbaMa y Pas3Bojy
(1960. u name)

[IpBa nMHWja jamaHCKOT CUCTEMa
Op3ux xene3znuna (shinkansen)
oTBOpeHa 1964. ronune.

Mont Blanc npymcku TyHen
(1965)

[Tosehano kopumheme KOHTE]-
HepH3alyje y IPEeKOOKEaHCKOM
TpaHcnopTy poba (1968. u naipe)

[MpescTaBibeH MPBU CHHIIT
MHKPOIPOIIECOPCKHU YU (MHTEI
4004) 1974. ronune

IBM npencraBuo mpBu nepco-
HaiHH KoMjyTep (1981)

[Mpexncrasiben nporpam Micro-
soft Windows (1985)
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Me U npukibyuno ce GATT-y
1986. romguue.

Crnopasym u3 JlyBpa, mpoMoBHCaHa

. [Tag Bepaunckor 3una
cTa0MiIM3alija JeBU3HUX KypceBa

(1987) ()
[ToBe3an 6poj KOpHCHUKA
Ioxpenyrta MHaMjCKa EKOHOMCKA %45613(1);:;Tene?iiizzxzaﬁpgy'
peopma (1991) Pacniax CCCP-a 08¢0 (2Gy) Mpemz i[g% Kopmfe e
OcnoBan NAFTA (1994.) 10 popmupama 13 Hesa- e
8391/3;1;& TR O 1y BHCHHX ApxaBa IToxpenyra npBa 2G-GSM mpe-
’ ’Ka of1 cTpane Pagnonuuuje y
1990-1e ®unckoj (1991)
roauHe Tum Berners-Lee m3ymeo World
Ocuusambe CTO (1995) kao pesyi- Wide Web (1989) — npsu web
TaTr Ypyraajcke pyHJe MperoBopa cajT nokpeHyT online 1991.
GATT-a (1986-94) Bpoj nHTEepHET KOPUCHUKA TIOpa-

ctao je mo 2000. Ha 300 MuHOHA

[NoTnucan Mactpuxtcku

EBpo ycBojen ox ctpane 11 eBpon- e B m—

ckux 3eMajba (1999)

HU yroBop EY)
Kontepjaepcku u OpoICKH TpaH-
Dotcom kpu3a (2001) cnopt gocturao je 70% momop-
CKE TPrOBUHE
2000-Te Kuna je mocrana wmaa CTO (2001) 2005"1“' b e e
TOAUHE HuKa je mopehan Ha 800 MuIHOHA
Kpaj TexctuiHOr Jl0roBopa (xBaH- TMpommuperse EY Ha 28
TUTATHBHUX PECTPUKIHja Ha yBO3
YJIaHUIA

TEKCTUJIA)

Hzeop: World Trade Report, Trade in a Globalizing World, World Trade Oraganization, New York
and Geneva, 2015., p. 22-23.

,» I PEH]I Ka TJI00aIn3aIj1, Kao 1 1ojaBa riao0aqHuX TPKUIITA, TIPE CBera cy obernex)a
IpoTeKIie YeThpH jaereHnje”.”® TeMesbHa eKOHOMCKA, MOJUTHYKA M TEXHOJOMIKA TpaHCchHOop-
MalMja JpKaBa IIUpoM cBeTa 3anounme 1980-ux roguHa. ,,Jlepunncame nomeHyTHx foraba-
ja IoBOIHM ce y Be3y ca MPOHAIACKOM U yIOTPeOOM MHTErPUCAHUX CHCTeMa WH(POPMAIMOHE U
KOMYHHUKAIIIOHE TEXHOJIOTHj€, JOMUHALMJOM HEoJnOepaTHuX (HEOKIACUYHUX) €KOHOMCKHUX
CTpaTerdja ¥ OTBOPEHUM MOJIMTUYKUM CHCTEMHUMA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy Kao U Y Pa3BHjeHUM
3emsbama. OBH ¢akTopu cy melycoOHO MmoBe3aHH, Tako Jia je peBoiyluja y caobpahajy,
KOMYyHUKaInujama U moce6Ho MH(OPMAIIMOHO] TEXHOJIOTHJU yOp3alia eKOHOMCKY TJiio0ann3a-
HI/ij“-14

Jenan Opoj ayTopa moBesyje riodalu3anujy ca pa3BojeM HEOTUOEpaTHOT KOHIENTa,

KOjI/I APAaCTUYHO JIMMUTHPA ApPKaBHU HHTCPBCHUUOHU3AM Y CKOHOMHjI/I, yCIIOCTaBJba HOBC

13 Douglas, P. S., Craig, C. S., Itobarna mapxkemune cmpamezuja, IlocnoBuu cuctem I'pmed, Beorpar,
1997., ctp. 8.

14 3npaBkosuh, ., Panykuh C., , ITocnenuie rmodanu3zanyje 1 MOryhHOCT 3a OCTBapeHEe OAPIKUBOT Pa3Bo-
ja*“, Exonomcke meme, O6p. 1-2, Hum, 2005., cTp. 23.
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penanmje KoJl WHTEPHAIIMOHAIHOT BJACHUINTBA CTPAHWX HWHBECTUTOpPA M NpOHANa3aya M
nedunume noapeheHOCT HAMOHATHMUX Ap)KaBa MYNITWIATEPAHUM areHIujama, Koje cy
U3/IejCTBOBAJIC MTPUBMIICTOBAHHU I10JIOXKA] MPWJIMKOM Kpeupama H crpoBolema Heonmnbepa-
HUX TEOPHjCKUX U MPAKTHYHUX IMPaBHUiIa y I100aJIHO] eKOHOMHU]U, Ka0 ¥ KOJ HOBUX CTaHAap-
Jla KOjUX MOpajy J1a ce MPHUAPKaBajy CBE JApKaBe CBETa MPUIUKOM pedopMucama COCTBEHUX
exoHomuja. OBaj makeT HeonuOepaaHe MOJIUTHKE MOYMBA Ha BalIMHITOHCKOM KOHCEH3yCy™
YHje cy IJIaBHE TadyKe, KOjUX Ce MOpajy MPUAP)KaBaTH BIIAJIC OHUX 3eMajba KOje JKele J1a UM
Oyny omoOpeHu 3ajMOBH: MpHUBATH3alMja jaBHUX Mpeay3eha, 3amITHTa UMOBHHCKUX IpaBa,
Jeperyainyja u cTabuin3ainja eKOHOMHje, TruOepanu3alrja TProOBHHE U Jp.

Hajzanaxkennja gocturnyha ekoHoMmcke riiobanuzaiivje Cy HHTEpHAI[MOHAIH3aIfja
TProBUHE M ()MHAHCH]ja, ITOpPACT CHAre TPaHCHALMOHAIHHUX KOpIIOpanuja W IojayaHa yiora
Mel)yHapoaHHX €KOHOMCKHX MHCTHTYIH]a. ,,BakHE KapakTepUCTHUKE TII00aIn3anuje CBETCKe
IpUBpENIe MOTY C€ O3HAYUTH Jorah)aju y MpeTXoJHIM JeleHrjama, Kao IITO CY:

e PacT nHOCTpaHMX WHBECTHIIMja, YNME j€ TIOCTUTHYT BUCOK CTEICH WHTEpHAIIMOHAIH-
3andje MHAYCTPHJCKMX W (UHAHCUJCKUX (GHUPMH KOjH je HMMIUIMLIMPAO 3HAYajHY
HAarJIaeHOCT MHTEPHAIIMOHATIHE IMMEH31]je (PUHAHCH]CKOT KaIllUTajla;

e Benuka melyyHapoaHa excraH3nja 0aHaka U MOPACT BUXOBOT 3HaYaja Ka0 KOMIIOHCH-
T€ TPaHCHAI[MOHAIHOT KalMuTala; NIMpemhe Kpyra 3eMasba y kKojuMa ce jaBibajy THK;

e MacoBHO aHTa)KOBamE TPAHCHAITMOHAIHOT KalWTalla Y HOBUM PErMOHMMA; €KCITaH3H-
ja TPAaHCHALMOHAJIHOI KallUTalla y HOBE CEKTOpe Y KOjUMa Ce MOCTHXKY BHCOKU HpPO-
buty;

e bp3 Hampenak Hayke M pa3Boj MH(OPMAIMOHE U TEJIEKOMYHUKAI[MOHE TEXHOJIOTH]E;
WHTECH3UBHPAkE CIO00JHUX TPrOBHHCKHX TOKOBA M YCIIOCTABIJbAIE JIMOECpATHU)ET
KpeTama KanuTaia, Jbyau 1 nHhopmalimja;

e (Be MHTEH3UBHUJa HHTETpalllja HAlIMOHAIHUX €KOHOMH]ja HAapOYUTO KPO3 TPrOBHUHCKE
¥ MHAHCHjCKE TOKOBE™.™®
VYknamame HallMOHAIHUX MOJIUTHYKHUX Oapujepa TOKOM MOCIEImbUX IBaIECeT TOANHA

XX Beka JI0BOJM JI0 aKIleJepaliyje Ha IIaHy TOKOBa Mel)yHapoJHe TProBHHE U MHBECTUPAbA.

Tome AOIPHUHOCH U MPOMNaCT KOMYHHUCTUYKOI CUCTEMA, YCIIOCTABJbAE TPKUIIHOT ITPUBPEC -

1 . .

® BaIIMHITOHCKHM KOHCEH3yC CaJp)KM MaKeT Mepa HeoIHOepaiHe MONHMTHKE, KOjH je cpeamHoM 80-mx
roJIMHa MOTIHCAH Y BalIMHITOHY 0/1 CTpaHe AprKaBa Koje Cy YHHHUIIE OCHOBY CBETCKOT €KOHOMCKOI' CHCTe-
Ma, onpaxasajyhu nomunantHy no3unnjy CAZl y MM® u Cserckoj 6anIm.

18 Bojuouh, M., Caspemenu kanumanusam, U3nasauxo — uctpaxusauku nenrap CCO Cpb6uje, Hosu Beo-
rpan, 1986., ctp. 72.
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HOT' MOJIeJla ¥ TEXHOJIOUIKM Hampenak. [lapanenHo ca WHTepHAIMOHAIU3AIMjOM TPrOBUHE,
olBMja ce u nubepanuzanvja (UHAHCHJCKUX TpaHCaKlWja (Aeperynanyja KaMaTHHX CTOIa,
yKJIambambe KPeAUTHUX KOHTPOJIa U MPUBaTU3all]ja jJaBHUX OaHaKa).

CaBpemeHa, oHOCHO MojepHa ¢opma Tinobanm3anuje Ou Tpedano aa ToBene 0
JaJbeT CBEYKYITHOT pa3Boja CBETa Kao W JIO pa3Boja XyMaHUJUX OJHOCa Mehy Jbyamma u
BUXOBUM 3ajenHuniama. OBaj moriesa Ha riaodanu3anyjy Tpeda MpOMOBHCATH U pa3BUjaTH Y
O0yayhnoctu. OBo, Takohe, mojpazymeBa Ja Liena IJIaHETAa U CBU HEHU JEJIOBU UMAjy €KO-
HOMCKY M CBaKy JpYyr'y KOpUCT o riobanuszanuje. To je ocHOBHHU pasior 300r kora Ou Tpebda-
JI0 J1a ce HacTaBu ca (GopMHpamEeM HOBOT CHCTEMa JIPYIITBEHUX BPEIHOCTH y CBETY, KOjU j€
a/IeKBaTaH HOBUM IIpaBHJIMMa €KOHOMCKOT M JIpyIITBEHOr pa3Boja. OBO cBakako He OM Tpe-
0ano na mozapasyMmeBa MOAPHBAKE KYITYPHUX M JIPYIITBEHHX HJICHTUTETA MOjeAWHAYHHX
HAallMOHAJIHUX JpiKaBa, HUTH ITOHUIITABAILC Haunja M OCTAJIMX APYUTBCHUX I'pyIla 3aXBaJby-

jyhu xojuMa je cBeT pa3HOBPCHHJH U XyMaHUjH.

Cauka 2. lorabaju Koju cy o6esiexxu/iy rj106a1u3alujy CBeTCKe IpuBpeae

Ussop: Bojuosuh, M., Caspemenu kanumanuzam, M3oasauxo — ucmpascusauxu yeumap CCO Cpouje,
Hoesu Beoepao, 1986., cmp. 72.

CaBpemena miobanuzanuja Tpeba nma Oype 3acHOBaHA HAa HOBUM TEMEJbHMA, ITyTeM

CEJIEKTMBHOT M KOMITJIEKCHOT MOJIeNIa YKJbYyuHBawka y MehyHapoaHy mojeny pajia, HapouuTo
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Hepa3BUjeHuX 3emMasba. OBaj MPOIleC HHCUCTUPA Ha aKTHUBHO] YIIO3U U TOMONM O] CTpaHe pa3-
BUJEHUX 3eMajba U MelyHapoaHe 3ajelHulle Kako OM ce aHy/lHpane HeraTHBHE IMOCIEIUIe
HacTaje JOCaJallmboM MehyHapomaHOM MmojesoM pajga u cBeTCKUM TpxkumTeM. CaBpeMeHa
rio6anu3aiuja Mopa Jia ToIITyje PaBHOMPABHOCT Mehy aprkaBaMa M HapoJIuMa, YKIamambeM
cBaKe MOTyNHOCTH 3a yr'iheTaBambe MambuX U clabujux 3emMasba o] cTpaHe Behux u MOhHUjuX.
OBakaB npumep riolanu3anyje je cylTa CyNpOTHOCT INI0OANM3alUju Koja c€ TPEHYTHO

onBuja. CBeTcka 3ajeIHHLIa MOpa /1a YIIOKU HArop Kako Ou peain3oBaja OBe I[UJbEBE.

1.2. ¥Y3pouu u MojacTyIaju Tiiodanu3aimje

I'mobanm3anuja npumaga KaTeropyuju KOMIUIGKCHHX TI0jaBa ca KOjuMa ce 4eCTO IMOBe-
3yjy paznuuuty y3poru. Hanme, ,,clI0’)KeHU ¥ KOMIUICKCHU (PEHOMEHHU MOTY CE€ CaMO MYJITH-
Kay3aJlHO 00jaCHUTH. Pa3iuuuTu y3poly HacTaHKa Tio0aiu3alyje NIOMUBbY Ce Y 3aBUCHOCTH

071 TOTa KaKBO Ce pa3yMeBame riuobanusamumje 3acryma“.”’

Ciauka 3. Y3pouu rio6aamnsanuje

Useop: Bypuh-Kysmanosuh, T., [locnosno oxkpyoicerve, Anga epag, Hosu Cao, 2008., cmp. 20.
VYkparko, 6uhe pasmoTpeHn Hajuemhe MOMUEAHH y3pOIH TiIoOau3aIuje y JuTepa-
Typu (cnuka 3), IITO HE 3HAYH JIa Cy TO CBU Y3pOIIH. JenaH o Hajeehux reHepaTopa Imporeca

riobanu3alrje CBakako je TeXHOJIOTHja. TexHooryja je mocrana KpylujaaTHu eIeMEeHT TOC-

Y Bypuh-Kysmanosuh, T., ITocroeno okpyaicere, Anda Ipad, Hosu Cax, 2008., ctp. 19.
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JOBamka U €eKOHOMCKOT pacTa. [IpuiankoM m3yyaBama pasHHX CTyauja Koje ce 6aBe (eHoMe-
HOM TJI00anu3anyje Ja ce 3aKJbY4UTH Ja ce TII00anHa KOHKYpEeHIIUja oTjea YIIpaBo y TEXHO-
norujama. Jlo mpoMeHa qpymTBEHO — EKOHOMCKHUX MPUJIMKA Y 3eMJbaMa M PETHOHMMA JOIII0
je ympaBo yclieq] 1mojaBe u pa3Boja MHGOPMAIMOHUX TEXHOJOTH]ja K0 U JAPYTUX TCHEPHUKHX
TeXHOJIOTHja. Pa3Boj OBUX TEXHOJIOTH]a AOBEO je /10 moBehama KOHKYPEHTHOCTH, IPOTYKTHB-
HOCTH M KBAJHUTETa y OPOjHMM CEKTOpHMA, a yTHIAIE CYy HapaBHO M HAa BUCOKOTEXHOJIOLIKH
CEKTOp.

Kibyunu ¢akrop mocraje eeKTUBHOCT TEXHOJIOIIKUX MHOBAIHM]ja, a Ca IOPACTOM IJ10-
0anHe KOHKYPEHTHOCTH M KpahMM >KMBOTHUM LMKIYCOM IMpPOU3BOJA, TI€ C€ TPEHYTHUM U
OynyhuM moTeHIMjaioM yKJbyderha M ONCTaHKA Ha MHTEPHAIMOHAIHOM TPXKUIITY BPEIHY]e
KOHKYPEHTHOCT. TeXHOJIOIKe HHOBAIMje, HAPOUUTO NPOTPeC y TOMEHY pa3MeHe WH(popMa-
Mja U CEeKTOpy KOMYHHUKallMja, 3ay3uMajy BeOMa BaXHY NO3WIMjy Y HACTAaHKy U Pa3BOjy
nporeca rinobanu3anuje. MHTEpHET BHINECTPYKO KapaKTepHile Iiiodanu3anujy, jep 0e3
WHTEpHEeTa He Ou O6una moryha rinobanu3anuja GUHAHCH)CKOT TPXKUIITA.

Orpoman pact y obGjactu TproBuHe je, Takole, 3HadajaH YUHUIAL EKOHOMCKE Tiio0a-
Ju3anMje, KOju 3a MOCIEANIY MMa CMambemhe TPAHCIOPTHUX TPOIIKOBA, Ka0 M BUIIECTPYKO
Kkpahe Bpeme Koje je HeOTXOIHO 3a 00aBJbabe TPAHCIIOPTHUX padmH. OBO ce, TIpe cBera, THIe
YCIIY>)KHOT CEKTOpa I'JIe ce TPOM3BO/IM Kao IITO cy Oa3e momataka u Softwer-a mantene Tpeny-
THO IIaJby Ca JeTHOT Ha APYTH Kpaj CBETA.

3aBpuierak XJ1agHOT paTa MyHO IyTa je TOMUIbaH Kao je/laH o]l OpojHUX y3poKa Mpo-
neca riodanuzanvje. Haume, XmagHopaToBcka NOJAE/FEHOCT Ha UCTOK U 3amaj yTulajia je Ha
Mawky MehynpxkaBHy capanmy. [Taqom T3B. rBo3zneHe 3aBece 1989/90. ronune, capagmwa u
MehyapkaBHM KOHTaKTH C€ MHTEH3UBUPA]y. 3eMJbe HEKaJalllber ,,ACTOYHOI OJIoKa“ cy ce
OTBOpHUJIE M yMeIIaje y CBETCKO TpxHIITe. bpoj apxkasa koje ce oanyuyjy 3a 1eMOKpaTHjy U
TP>KUILIHY EKOHOMU]Y HEMPECTAHO pacTe.

I'mo6anuu mpoGaemMu Cy Jlaiau CBOj AOMPUHOC KOJU CE TPE CBEra THUYE pa3BOja CBECTH.
[Ipe cBera, oHM MHCUCTHPAjy HA TTI00ATHO] MOJIUTULIM U TI00aTHO) cBecTH. VIHTEepHaIMOHA -

I“

HEe opraHuzaimje, Kkao mTo cy ,,Amnesty International® wmu ,,Greenpeace® 6aBe ce ymnpaBo
npoOJeMuMa TOMyT JbYJCKUX TpaBa, 3allITUTE )KUBOTHE CPEIWHE U OHE CY T3B. ,,[NIO0ATHA
urpaun‘ (Global Players). JIubepanu3anuja HHCUCTHPA Ha YKIIakbarby BEIITAYKH HAMETHYTHX
Oapujepa, koje onemoryhasajy c1000HO KpeTama poba, KaluTana u pagHe cHare. ,,Paznuky-
jemo Tpu Bujaa 1ubepanuzanyje:

e JluGepanuzanyja TpKUIITA pOOE U YCIIyTa;
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e JlubGepanuzanuja GUHAHCH]CKUX TPXKHINTA U

e JluOepanusanuja pagHe cHare®.™
Oga Tpu HaOpojana obnmka mubepanu3anuje Ou Tpedasno a TeKy mnapajieiaHo, HaKko TO

HUje YBEK CIly4aj, jep cy MoOOpHHUIM JTudepanu3alyje CipeMHH J1a U1y caMo JI0 TauKe Koja He
yrpo’kaBa lBHXOBE HHTEpECE.

HHTeH3uBHpame NHTEPHAIIMOHATHE MPOU3BOAIGE U ITOBE3UBAE III00ANHE TPUBPEIE
Npe/CTaB/ba AUPEKTHY MOCIETUIy JTrOepann3annje TEXHOIOMKNX, HHBECTULIMOHUX U TPro-
BUHCKHUX TOKOBA. ,,JInOepanu3anmja eKOHOMCKHX MOJUTHKA M TEXHOJOMIKH HarpeaaK OMOTY-
hasajy:

e Jlakmu 1 60JpM MPHUCTYIT HHOCTPAHUM TPXKHINTHMA, KOjU ce oryieaa y Behoj cioboam
npexayseha y mporecy oncirykuBama THX TPXKHIITA U 'y OPTaHU30BakbY MPOU3BOIILE.

e Jlakmu 1 00JbM MPUCTYN MHOCTPAHUM (PaKTOPHMa MPOHU3BOIHE KOJjU HA HMIMPEM T'€O-
rpadckom mpocTopy npenyseha omoryhasa jeqHocTaBHUje PUOaBbakbe HEOMXOIHUX
MHITYTa 32 IPOU3BOIY.

o dopmMupame BETUKHUX TPXKHINTA, jauajyhu KOHKYpEHIU]y Ha TI00alHOM U peruoHa-
HOM HHMBOY, Kao 1 nosehaBame MoryhHoctu excrnansuje npeayseha“. '

ExoHoMcke wHTErpanuje cy jgaje AOAAaTHU, W3Yy3€THO BaKaH, CTHUMYJAHC IPOLECY
riobanuzanyje. ,,EkoHoMcke mHTerpamuje, kao opma cTBapama U pa3BHjarkba €KOHOMCKUX
Be3a m3Mel)y BuIle 3eMajba ydeCHUKA, MMajy Ba)XKHO MECTO M 3HAuajHE MMIUIMKAIMje I10
00JINKE ONepaTWBHOI aHTa)koBarma (PUPMU HA KOHKYPEHTHUM JIEJIOBUMA CBETCKOT TPIKHIII-
ta“.® Mako ce mojaBibyjy y pasauuutuM (opMama, OpHjeHTHUCAaHE CY Ka MOOO0JbIIamkY 000C-
TpaHe MelycoOHEe eKOHOMCKE 3aBHCHOCTH 3€Majba 4YjaHHIla, €KOHOMCKE MHTerpaiuje, mnpe
CBera, MHCHCTHpajy Ha yHanpehuBamy eKOHOMCKE capanme. ,,Kaaa pa3sMunubpaMo o HHTEerpa-
[1jamMa, OH/la MUCJIMMO Ha caBpeMeHe Ipoliece Mel)yHapoJHOT MOBE3MBamkba U OPraHU30Bamba
Ha cBe OpojHMje MelyHapoIHE EKOHOMCKE TpyMallije y pa3HuM JielioBiuMa cBeTa.”t 3aBUCcHO
O]l yIoTpeOJbEHNX Mepa, TIeIaHO U3 AHAIThe TTO3UITHje, MOTYy ce IPUMETHTH 4eTupu (dase y
PETHOHAIHO] €EKOHOMCKO] MHTETpallMjH:

1) da3a HacTaHKa CJIO0O/HE TPrOBUHE,

8 I'pannos, 3., Melynapoona exonomuja u eno6arusayuja, beorpan, Beorpaacko TProBauko APYIITBO,
2009, ctp. 57.

' [Tenesuh, B., Byukosuh, B., Meljynapoaua exonomuja, Exonomcku dakynrer, Beorpaz, 2007., ctp. 72.

20 Josuh, M., Melynapoonu mapkemune — 00 u3603no02 ka 2106anHoM Konyenmy, IHCTHTYT €KOHOMCKHX
Hayka, beorpan, 1997., ctp. 159.

L www.fabus.org/arhiva/Globan/globan 01.ppt 04.04.2015.
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2) da3za cTBapama IIAPUHCKE YHU]E,
3) da3a cTBapama 3ajeHUIKOT TPXKHIIITA,
4) ®da3a HacTaHKa €EKOHOMCKE yHH]E.

OcCHOBHY KapaKTepUCTHKY IpBe (a3e MpeAcTaBba 30Ha CI000IHE TProBUHE, ITO KA0
NOCJIETUIy HOCH yKIIamhamhe TPrOBUHCKHUX Oapujepa (LapuHa U KBOTa, Kao M JI03BOJIA) MPUIIHU-
KOM mpomera poba m yciayra mehy 3emspama unanmmama. [IpunwkoM ojBHjama mporieca
yKJIamamba TPrOBUHCKUX Oapujepa, y TOrieay crnpoBohema CIOJBHOTPrOBUHCKE TOJHUTHKE
npeMa JpyruM Jp’kaBama, Jp’KaBa WiIaHWIA y MOTIYHOCTH 33Jp)KaBa CONCTBEHY CaMOCTal-
HocT. CTBapame IApUHCKE YHHU]jE MpeAcTaBiba 0coOMHY apyre (aze (Kkpeupa ce 3ajeTHUYKH
CUCTEM ILIapuHa U KBoTa). LlapuHcka yHUja je HemTo HanpeaHuja ¢opMa HHTETpHUCambha MOIITO
JpKaBe WIAHWIIC BOJIC 33j€JHHUYKY CHOJbHOTPTOBHHCKY IMOJIMTHKY TpeMa OCTAIMM 3eMJbama,
a mehy cobom ykmmajy ce mocrojehe mapuHcke 6apujepe U KBOTE OTpaHHYCHA.

Kapakrepuctuka tpehe dase je kpenpame 3ajeTHHIKOT TPKUIITA (YKUIAmhE OrpaHM-
Yema Koja ce OJIHOCE Ha KpeTame MPOU3Bo/Ia U CUpOBUHA Mel)y 3eMibama wianuiama). Kpeu-
pame 3ajeJHUYKOT TP)KUILTA HE 3HAYM CaMO KPEUPAbE 3ajeIHUYKOT TPXKUIITA PoOa U yciyra,
Beh M cTBapame ycioBa KOjU OMOryhyjy HeCMETaH MpPOTOK KamlHTaia M pagHe cHare Mmehy
YIaHWIIaMa YKUJIamkeM Mel)yCOOHUX [aprHa.

I'padpukoH 1. Popme (Moae/ 1) EKOHOMCKHUX UHTErpanuja

ycarnaweHa

XapMOHMW 30 BaHa A
eKOHOMCKa NonuTKa
cnobofaH NPoTOK
cdrakTopa (kanuTan,
po6a, papn)
jeauHcTBEHE
cnormHe
uapm1He +
yKnatate
mefycobHuX
LapMHCKNX
Gapujepa . !
€KOHOMCKA 3ajeHUYKO LapuHCKa 30Ha
YHMja TpXUWTE YHUja cnob6opgHe
TProBuHe

H3zeop: Josuh, M.: Mehyrnapoonu mapkemure — 00 U3803H02 Ka 2100anHom Konyenmy, Mncmumym
exonomckux Hayka, Beoepao, 1997., cmp. 160.

Kapakrepucrtuuan nerass y 4eTBpTOj (haszu je cTBapame eKOHOMCKE YHH]je (IUTO yjeIHO
IpeJCcTaB/ba HajBUIIM HUBO MHTErpallyje, a KOju MoApa3yMeBa yHUHUIMpAkhe U XapMOHM3a-

II1jy €KOHOMCKHUX TOJMTUKA U cTpareruja). Kapakrepucrtuke eKOHOMCKE yHHU]jE ce pedIIeKTy-
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Jy Y Kpenpamy HaIHAIIMOHAIHUX MHCTUTYIIHMja KOj€ 33 UJb UMajy CTBapambe MOHETapHE YHU-
je (3ajemHMYKa BaTyTa U 3ajeIHMYKA MOHETApHA MOJIUTHKA).

ExoHOMCKe MHTETrpalje CBOj IOMPUHOC MPOIECy IIodanu3aluje 1ajy CBOjoM HIUpPO-
KOM MHTETPalMjoM TP)KUINTA, po0a, yclyra HOBLA M KallUTalla y CBETY, IITO jé HECYMEHUBO
jomr jemHa ox ocoOuHa mpolieca rimobanu3anuje. OHe CBaKako MPEICTaBJbajy BaXkaH CTHMY-
JIaHC TIPOILIeCy TII00an3alyje CBETCKEe MpUBpeie. AHAIN30M HaBEACHUX MOJaTaKa, riodau-
3alMja ce, ca eKOHOMCKOT aclieKTa, MOXKe JIETCPMUHHUCATH Kao CBE IIMpa UHTErpaIja TPxKu-
mra, poda, yciiyra, HOBIIa M KamuTana y cBeTy. [Iporec rmobanm3anuje jom yBek HHje 00Y-
XBaTHO 1I€0 CBET, ajli ce Tiobanu3anyja u3 oapehenux menrtapa Op30 mMpH OTKIamkajyhu u
enuMuHUITyhU cBe Oapujepe Koje cy joj Ha IyTy.

YecTo mocraBibaHO MUTAKE y HOBHUjE BpeMe je: Kako he m3rienaTv OWIIaHCU HAlMO-
HAJIHUX TMIPHUBpEAa €ajia, Kaja je, MaJITeHe, [[E0 CBET CTOIJBEH Y jeIHO, CBETCKO TPXKHUIITE?
[IpuBpene koje cy He Tako JaBHO, OWie MOJA YTHUIAjeM BHCOKHUX TPAaHCIIOPTHUX TPOLIKOBA,
NPUTUCHYTE TI0JIelIaMa KOje Cy y3pOKOBasie BellTauke Oapujepe y MHaAHCHjaMa U TPrOBUHH,
caza Cy ce, Kao pe3y/iTaT eKOHOMCKHX W TEXHOJIOIIKMX MPOMEHA, MOBE3ajle Y T'YCTy MPEKY
ekoHoMcke MelyzaBucHOocTH. OBa €KOHOMCKA PEBOJYIMja Ce IMOjaBWiIa M3HEHala KOJ Hac,
TaKO Ja Ce TEMEJFHO IMPEHE BEHOT YTHIIaja Ha PacT, pacloelny Mpuxo/a, 0orarcraBa, Kao
U YTHII] HAa MOJICIIUTETE MOHAIIakha Y CBETCKO] TPrOBHHU M (pHMHAHCHjaMa TeK Ha3Hpe.

VY MoJIepHOj CBETCKO] MPUBPEIU OCHOBHE TEHJIEHIIM]j€ Cy: MpOIINpHBame MelyHapo-
HE TIofieNie paja, pacTyha KoprmopaTUBHA capajma U Mel)yHapoaHa crelujain3ainja, Haria-
IIEH MPOLIeC HHTEPHAIIMOHATHE pa3MeHe, yOp3aH TOK KpeTama KamuTaja, TpaHcdep 3Hama u
TEXHOJIOTHja, CHa)KHAa WHTEPHAIIMOHAJIHA €KCITaH3Mja OaHaKa, YKJbYy4YHBaWke TPAHCHAIIMOHAII-

HOT' Y HOBE CCKTOpPC BaHMaTepI/IjaJIHC MMPpOU3BOAKE, YNME CC peanI/Byjy BHUCOKH HpO(l)I/ITI/I.

1.3. EdbexTu u nocieaurie riodanuzaimje

I'mobanuzanuja cBakako oTBapa MOTYhHOCTH 3a €KOHOMCKH pacT. VHTeH3uBHpame
€KOHOMCKHX aKTUBHOCTH KOj€ M3JIa3u M3 OKBHpA HAIMOHATHUX TPAaHUIIA 32 MOCIEANIly UMa
nopact MelyHapoJiHE TPrOBHHE U MOPACT CTPAHUX AUPEKTHHUX MHBECTUIMja, JO MOpacTa H
0oJper moBe3MBamka TOKOBA TPXKMINTA KanuTana. [obanuszanuja aaje MOJACTPEK CHAXKHU]O]
Mel)yHapoIHO] TOJIeNH pajia v ePrKacHO] aloOKallUjH IITEIkHe, YuMe ce moBehaBa Mpo yKTHB-
HOCT pajia, MTO JAWPEKTHO YTHYe Ha JKUBOTHU cTaHaapna rpahana. Jlako mocTymHU cTpaHd
POM3BOJIM JI03BOJbABAjy MOTpOLIaYMMa JIAKIIH U MOTIYHUjU U300p y cBe Behem acopTumany

I(BaJ'II/ITCTHI/IjI/IX mpon3Boaa 1 yciiyra Iio HOBOJ'bHI/IjI/IM OcHaMa.
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,»Y TIpolecy riodanusanuje, OCHOBHU HM3BOPH IMPHUBPEIHOT pacTa U CTPYKTYPHHX
IIpOMEHa YHyTap came HallMOHAJIHE eKOHOMH]E jecy Mel)yHapoaHa TProBuHa, KOHKYPEHIIH]ja 1
TEXHOJIOMKH mporpec.”” EKOHOMCKH acreKT riiobanusaiiije moapasymeBa noTIyHy Jubepa-
JU3aIM]jy TPTOBUHCKUX M (PMHAHCH]CKUX aKTUBHOCTH, MOJCTUYE OIIITY JAEperyainjy MUHU-
MHU3UPAkEM aKTHBHOCTHU Jp)KaBe W NMPHUBATHU3ALM]y ApXKAaBHUX (YHKIHUja U yCIyra, MojaBy
HOBUX MI'pada HAa WHTEPHAIMOHATIHO] CIIEHU ca MEPMAaHEHTHO pacTyhuM yTHIajeM Ha MHTEp-
HallMOHAJIHE EKOHOMCKE OJTHOCE.

I'moGanu3anuja He JOHOCH Onarocrame MO ayTOMaTH3My CBHUM Jip)KaBaMa M CBUM
JPYIITBEHUM CJI0j€BHMa, OJHOCHO MOCTOje MOTEHIMjaTHU JOOUTHUIM U TyOuTHUIHM. [IpaBu-
Ja KOja peryiHIIy Mmpolec riiodanu3ainje JOHeTa ¢y yriaBHOM O]l CTpaHe BoAehnx eKOHOM-
ckux cwia. CacBUM je JIOTHYHO J1a Cy Ta IpaBHia TaKO KOHIUIIKMpPAHa Jia 3eMJbaMa ,,KpeaTo-
puma‘“ monoce Hajpuine Oenedura. Ocrane, ciiabuje pa3BHjeHE W HEpa3BHjCHE JApKaBe U
IbUXOBE YCICIIHE KOMIIaHW]je MOKYIaBajy Ja, MpoliecuMa Jrudepain3ainnje u HHKITY3UjOM Y
CBETCKE €KOHOMCKE TOKOBE, Ha HajOOJbM HAUYMH UCKOpUCTe OeHeduTe Koje Taj Mmpolec T0HO-
cu. MoznepHa mpakca je mokasaia Jaa UHTerpanuja u noehame o0MMa TProBUHE HUCY JOBEIH
JI0 CMamkemha HEJeJHAKOCTH y CHPOMAIIIHUM 3eMJbaMa, Beh CympOTHO, HEjeTHAKOCT je, yIriiaB-
HOM, jorn m3paxkeHuja. Ca apyre cTpaHe, CTOjU YMEH-CHHIIA JIa C€ HUjeHA 3eMJba HUjE TyTOpo-
YHO pa3Buia 0e3 paszBujeHe TproBuHe. IIpumep koju moTBphyje oBaj mojarak cy asujcke
3eMJbe Koje cy moMohy TProBHHE cliacuiieé CUpOMAIITBa orpoMaH Opoj Jbyau. Tok kpeTame
KanmuTajia Takohe He WAE O] pa3BUjEHHX Ka Mame Pa3BHjeHUM JpkaBama, Beh ce HajBehu
IpOLIEHAT KanuTajia akymyiarpa Mel)y pa3BijeHUM 3eMibama.

V pany ,,Globalization and the Challenges of the World Economic Crisis* (hophesuh,
CrouspkoBuh, 2009) HaBeneHu cy ,,[IO3UTUBHU U HETaTUBHU €()EKTH U MOCIEAMIIEe TII00anu-
3alrje oJ KOjux Cy HajBakHHU]e:

e TexHomouke (IMpemne HHPOPMAIIMOHE TEXHOIOTH]E),

e [lonuTnuke (jayame MHCTUTYLMja U HEyTpaju3alyje HallMOHAJHUX CyBEpEHUTETa U
rpaHuIIa),

e ExoHomcke (noMuHaIMje MyATHHALMOHAIHHUX KOMIAHMja W IIMpeme jaza u3Mely
pa3BUjeHUX-HEPA3BH]CHUX ),

e KynrypHo (cTanaapansaiuja cBETCKe KyIaType),

22 Bypuh-Kysmanosuh, T., ITocroeno okpyoicere, Anda I'pad, Hosu Caz, 2008., cp. 18.
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e JlpymTBeHe (YHHIITaBambe TPAAUIMOHATHUX CHCTEMa BPEIHOCTH U CBETA aMEpPHUKaHU-
zanuje).?

WNuunjaTopu robanuzanyje uMajy MoTIyHO MPaBoO Kaja Harjamasajy na mehyHapo-
JTHa EKOHOMCKa MHTETpallfja IMa BeoMa BaXKHY YJIOTY 3a CHpoMallHe 3emMibe. Kao mo3urusHa
JiellaBaba OHM HABOJE JAEPErysalujy W JUOepanu3anujy eKOHOMCKOT >KHBOTA, IOJCTHIA]
TPXKHIIHE YTAKMHIIE, JONPUHOC MOPACTy CTPAHUX JTUPEKTHUX WHBECTHUIIM]jA U oBehaH CTENeH
€KOHOMCKE U MOJUTUYKE Mel)y3aBUCHOCTH JpKaBa.

Csercka 0anka (CB) y cBoM uctpaxuBamy ,,Globalization, growth, and poverty: buil-
ding an inclusive world economy* HaBoau na ,,rjao0anu3alja mpeacTaBba MONHY CHITY 3a
CMamelkhe CHPOMAIITBA, 3aTO IITO MHTETPHCAHUje €KOHOMHjE MMajy TEHICHIH]Y Ka OprkeM
E€KOHOMCKOM pacty. lIpomecn mHTerpanuje JOMpUHOCE CMambemhy jasa cHpoMamTBa u3mely
pa3BUjeHUX M HEepa3BUjeHUX 3eMajba. CUpOMAIIHM]E 3eMJbE Ce YKIbYUY]y Y INTOOAIHO TPXKUILI-
TE MHYCTPHjCKUM IPOMU3BOMMA H yciayrama, nosehaBa ce MOOMIHOCT pajHe cHare, noeha-
Ba C€ MPOAYKTUBHOCT U ci. [103UTHBHYU yuyuHIM ri1o0anu3anmje ce orenajy u 'y sehoj cormu-
jaJTHOj MHTETPaIUj1, CBETCKO] TII00aIHOj OpU3H Yy €KOJIONIKO] 00pOH, moBehaHO] MHTEPAKITH]U
pa3IMuUTUX KYyITypa, BehuMm cTpaHuM ynaramuma, Behoj mocrynmHoctu uHdopmaiyja, sehoj
c11060/11, jeIHAKOCTH U TPaBa, MOOOJbIIAKY CBUX MOAPYYja JbYACKOT )KUBOTA .

Ceercka KOMHUCHja O COLMjaJIHMM JUMEH3Mjama Tiobamusanuje® je 24. ¢ebpyapa
2004. roguHe objaBuiia U3BeLITa]j ,,IIpaBuuHa rinodanuzanuja: CTBapame NpUIMKa 3a CBE™ y
KOME HaBOJIe Ja Ce caJlallibu OOJUK riiobanu3anuje Mopa npoMmeHuTH. Hapouuto ce mopa
NPEUCITUTATH YJIora KJbydHHX Mel)yHapOJAHUX MHCTUTYIHMjA Yy yIpaBJbamby TI00aIH3ainjoM U
wBUxoBe nonutuke. [la 6u rimobanuzanuja mocrana npusnaynuja Komucuja je uznena ,,crnese-
he 3axTeBe: hokycupame Ha JbyJe; IEMOKPATCKY U €PUKACHY JIPKaBY; OJIP)KUBU PA3BO]; CHC-
TeM mpaBuiia; Behy oroBopHoCT npemMa JpyaumMa; 1y6sbe mapTHepcTBo u edukacuuje YH .2

300r yunHaKa U MMOCJeuIa ria00aiu3anyje y NoCleambuX IBaaeceT roJuHa XX Beka u

Ha nouetky XXI Beka, rmobGanu3anuja o1 MHOTHX TpHu ocyzae. HaBoau ce 1a je oHa MoauTH-

23 Bophesuh, M., Crousskosuh, C., Globalization and the Challenges of the World Economic Crisis, Facta
Universitetis, Series: Economics and Organization, Vol. 6, No. 3, Faculty of economics Nis, 2009., pp.
261-267.

24 Colier, P.; Dollar, D., Globalization, growth and poverty; building an inclusive world economy, A copub-
lication of the World bank and Oxford university press, Oxford university presss, New York, 2002.
(http://catalogue.nla.gov.au/Record/3033797?lookfor=author:%22Dollar,%20David%22 &offset=18&max=
26 15.01.2015.)

%> CBeTcka KOMHCHja O COLMjaIHMM AMMEH3MjaMa riIo6anu3alje OCHOBaHA je of cTpaHe Melynapomme
opranuzanuje paga (International Labour Organization — ILO) ¢ebpyapa 2002. rogune.

%8 http://www.ilo.org/public/english/wcsdg/docs/synope.pdf 01.04.2015.
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YKHM IpOjeKaT MHULUPAH U OCMUIUBEH oA cTpane M y kopuct CAJl, ca mupeM mocTusama
ariCOIyTHE IOMUHAIIM]E Hajjaue CBETCKE CHJIC, KOjUM OHA IOKYIIaBa Jia €0 CBET YpeaHu Ipe-
Ma COIICTBEHHMM CTaHIapAuMa (amepukaHu3anuja cBeta). [locMaTpaHo U3 OBE MEPCIEKTHBE,
nporiec riodanu3amyje je cxBaheH Kao HEOKOJIOHM3aIHja CBETa, OPraHu30BaH MpemMa UHTepe-
cuma CAJl u mpema npuBaTHUM HHTEpPECMMa MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHUja, OJHOCHO
Hamehe ce cTaB Ja je TeopHja riodaiu3annje y CTBapu yTOMHUCTUYKA, I0K Y MPAKCH MPEACTa-
BJbA MOJIMTUYKH MTPOjEKaT MIO0ATHOT KalMTaIu3Ma CJI000HOT TPKHUIIITA.

AMepUYKH TIpOjeKaT CTBapama HEOJMOEpaHOT TII00aIM30BaHOT CBETA, M3a3Bao je
ompevyHa MHILbewka npema rnodanm3anuju. Cb, Ceercka tprosuncka opranuzanuja (CTO),
Mehynaponuu monerapuu ¢oun (MM®) u cBeTCKM TPrOBHHCKH 3aKOHH MPEICTaBIbajy
nomohne mexanusme koje cy CAJl ymorpebsbaBaiie, a M JaH JaHAC MX KOPHUCTE MPUIHMKOM
Kpeupama HOBOT CBETCKOT mopeTka. [loOpojane nacturynmje, y kojuma CAJl nmajy Bogehu
YTHIIA] TIOPEI IPYTHX Pa3BUjCHUX 3eMalba, II100aIu3aIujy npeacTaBibajy Kao MO3UTUBHY, jep
riofanu3anyja cMambyje CHPOMAIITBO, YTHUE Ha TO3MTUBHU CKOHOMCKH pa3Boj, Kao W Ha
1opacT MPOU3BOE U MOTpolIkhe. Kputnuapu riiodanusaimje ,,AHCUCTUPA]y Ha HETAaTHBHUM
edpexTuma riodanusanyje, v 0 lHXOBOM MHUIIIBCHY:

e [noGaim3anuja TOHOCH KOPUCT HCKJBYYMBO €KOHOMCKHU Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa,
e MehyHapoaHe puHaHCH]CKE HHCTUTYLIM]E€ YMECTO Ja MOACTUYY, KOUe €eKOHOMCKH pa3-

BOj 3eMajba y pa3Bojy,

e KoncranTtHo ce noehaBa pa3nuka nu3Mely 6oraTux U CUpOMaIIHUX,
e 3emJbe y pa3Bojy HEMajy JOBOJHHO Pa3BHjEHY MPEXY MHCTUTYLHja (IPaBHUX, MOJHU-

THUYKHX, EKOHOMCKHX ), KOje Cy HEOIXO/IHE 3a Pa3BOj TP KHUIIHE MPUBPEE U paBHOIIPa-

BHO yuemhe y npouecy ruodanusanmje’.”’

,,| JI00QJIN3aIjOM Ce€ BPIIH YjeIUbaBakhe YOBEUAHCTBA, OCTBAPYj€ CBETCKO JAPYIITBO
y IUJbY OCBajama HOBUX IMOJIPYYja, U3BOpA CUPOBUHA M TPKHUILTA, Tj. IPOCTOPA 3a OIJIOIHY
HOBIIa, HE YNOTpeOOM BojHE cuie, Beh ynoTrpeOoM HOBIA KOJU TPa)KM MPOIIMPEHE TP>KUII-
ta“.”® UuTepec Ooratux Ap:KaBa je CBAKAaKoO CJI000/aH TOK KallMTAJIHUX TpaHCakiuja mehy
3eMJbaMa, Ka0 U OTBOPEHOCT HUXOBOT (DMHAHCH]CKOT TPKMIITA, JOK j€ MHTEPEC Hepas3BHje-
HUX 3eMajba J1a CTaHJIapu He Oyay yjelHaueHU, MHTEPHALMOHAIN30BaHH, jep TO y OUTH 3Ha-

4y s1a ce 0e3pe3epBHO NMPUXBaTajy MpaBuiIa 0OraTHx, KOja HUCY YBEK NMPUXBATIFUBA 32 CUPO-

2! Crommkosuh, C., Hayuonanna exonomuja y yeiosuma enobanusayuje, Marucrapeku pajn, ExoHoMcKn
akynrer, Hum, 2009., cTp. 14.

28 Mapxosuh, XK., JI., Ino6anucmuxa u kpusa 2nobanue exonomuje, I'pabunpod, Beorpax, 2009., crp. 57.
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MalHe apkaBe. Pa3BujeHe 3emMibe BpIE BEIMKH yTUIA] [0 MUTakYy YCIIOCTaBJbalba MpaBUiia
meh)yHapoaHe TproBuHe, Kao M Ha YCIOBE KOje HEpa3BHjCHE Jp)KaBe MOPajy Ja MCIyHE KaKo
6u ponute 1o kpeauta ogq MM®-a, unu Cb, unme y HajBehoj mepu oapelyjy npasuia urpe.

CaM koHIenT nubOepaliHe U TPXKUIITHO OPjEHTHCAHE EKOHOMHU]E YIIIaBHOM j€ YCBOjeH
0]l CTpaHe CKOpo cBUX 3eMasba. [Iporec nubepanusanuje criojbHE TPrOBHHE 3aXTEBa JOHO-
IIeHkE BEJTMKOT Opoja Mepa, 0J1 KOjuX Cy HajOUTHH]E: CHUYKABabhE [IAPUHCKUX CTOIA, YKUIAHkhe
CyOBEHIIMja ¥ KBOTa 3a M3BO3, TPAHCIIAPEHTHA U MPEIBUIMBA TPrOBHHCKA TOJUTHKA U Yje-
HauaBam€ MMOCIOBHUX YCIIOBa Mel)y apkaBama.

3aroBOpHUIIM Tpolieca Tudepann3aluje cMaTpajy 1a o CI000JHE TPrOBUHE, AYTOPO-
YHO TJIeJIaHO, CBU UMajy KopucT. OJaKIIaHu Cy TOKOBU pa3MeHe (Ipoleype 3a YBO3 U U3BO3
Cy TI0jeTHOCTABJbEHE U YjeqHAueHE), TPOIIKOBH yBO3a C€ MUHUMU3HPA]y, T€ OH MOcTaje jed-
TUHHjH, @ CaMUM TUM H H3BO3 jé KOHKYPEHTHHjH, CHPOMAIITBO CE€ CMamYyje, MOJICTHYE Ce
OCHUBAmkE M pa3B0j MaJUX U CPEIHHX KOMIIaHHWja, IITO MCTOBPEMEHO 3HAYM W OTBApambe
HOBHX PaJHHX MECTa, CTUMYJIMIIIE CE PACT MPHUX0Ja U MPUBPEIHUX akTHBHOCTU. [ToBehamem
o0uMa CroJpHE TPrOBUHE TIOCTHIKE C€ MOPACT MPUXO0/Ia, JOK pa3MeHa TEXHOJOTH]e M KaluTa-
na poHocw jgoxatHe OeHedute. CympoTHO O/ HHX, OMIOHEHTH JIMOepanu3alije cMaTpajy Ja
peanHa c10o00JHa TPrOBHHA HE TIOCTOjU U /1A JEMHO BEJIMKH U OOTaTh MMajy KOPUCTH, AOK Cy
CHUPOMAIIHM U MaJii YBEK Ha I'yOUTKY.

EnTonu I'maenc y cBojoj kwu3H ,,Tpehu nym — obnosa coyujanoemoxpamuje ucTude
,»Ja HaMm je moTtpebaH ,,rpehu myT* y KomMe KJby4HE BpEIHOCTH Tpeba na Oyay: jeIHaKOCT,
3amTuTa cnabux, cnoboma cxBaheHa kao ayTOHOMH]ja, MPABO y3 OJATOBOPHOCT, AyTOPHUTET Y3
JIEMOKPATH]y, KOCMOIOJIUTCKH TLTypaiu3am U (G030 Cckn KonsepBaruzam™.”

He y3umajyhu y 0063up mo3uTHBHE U HEraTUBHE e(PEeKTe KOje U3a31Ba, YNHCHUIIA j€ J1a
€KOHOMCKa IJ100anu3aliuja npeacTaBba JOMUHAHTaH NpoIlec Koju je Hemoryhe 3aycTaBUTH.
becripenMeTHO je MOCTaBUTH NUTalkE J1a JIM jJ€ eKOHOMCKa IIo0anu3alrja noxkejbHa, Beh ce
MOpajy M3HAJIA3UTH MOJAENU Koju he omoryhuTtH na apkaBe ¥ KOMIIaHHUj€ IITO Mpe MOCTaHy
YUHUOLM TOT mporeca. [IpuMapHH IMJb je OCTaBJbalbe HHCTUTYLIMOHATHUX pelleka Koja he
JIOBECTH JI0 TIOCTH3ama ITO Behe CBeyKyIHEe KOPUCTH, Y3 €IMMUHAIIN]Yy HETaTUBHUX edekara
KOjH TIpaTe OBaj MPOIIEC, a IITO jé OCTBAPUBO MaXXJbHUBUM TUIAHUPAHEM CTpaTeTHje WHTETpa-

1IMj€ Ha OCHOBY MCKYyCTaBa HAjyCIENTHU]UX JIPKaBa.

2% Giddens, A., Tpefiu nym — o6nosa coyujandemoxpamuje, Ilomatuuka Kynrypa, 3arpe6, 1999., ctp. 54.
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2. YTULIAJ HHTETPAIIMJA HA U3IJIE] TJIOBAJTHOT OKPYKEHA

UumeHHIIa je Ja pa3lidKe Koje cafa mocrtoje m3mely HanmoHamHux Tpkuimnta Hehe
JIyTO TpajaTH, jep jeé He3ayCTaBJ/bUB ITYT KOjU BOAM JI0 KOHA4YHE KOHBEPreHIHje koja he 3a
pe3yiITaT UMaTH HOBO TJI00ATHO OKPYXKEHeE, Tj. I100atn30BaHo TpxumTe. OCHUBamHE Ha/IHA-
UOHAIHUX MHCTUTYIHja: Mehynaponne 6anke 3a o0HOBY u pa3Boj (MBP/]), Mehynapoanor
Mounerapror @onga (MM®), Ceercke TproBuncke opranm3zanuje (CTO) u ap. mpencrasiba
KJby4HE MHUIIM]aTOPE MIOOATHUX KpeTama. OBe MHCTUTYIIH]E CY YCIOBHIIE TpaHChOpMaIujy
€KOHOMCKHUX OJIHOCa, Kao U (hOKyC Ka II100alTHOj €eKOHOMU)U JprkaBa wianuia. Kao mocnemau-
1a rio0ayHe eKOHOMHjE jaBjba CE jadyare OMIITEr MPHHIHUIA y OJHOCY Ha TOjeAHMHAYHH, a

IpUBpEJIE Cy IOCTaJe CBE BHIIE III00aIHE, a Mabe HAlMOHAJIHE.

Cauka 4. Kapra rsio6aiHux caBe3a

H3eop:
http://sh.wikipedia.org/wiki/Me%C4%91unarodna_organizacija#/media/File:Regional_Organizations
_Map.png, 22.12.2015.

Ceercka mpuBpelna Kao M caM M3IJIe] TIJI00alHOI OKpyxkewa Ouhe y OyayhHocTu
JMPEKTHO 3aBHCHU O] YCIOCTaBJLEHUX OJHOca Mel)y IMojeTuHUM JIeIOBUMa CBETa M Mojena
no Kome he ce COpoOBOAUTH M W3BpIIAaBaTH ojapeheHa pecTpyKkTyupama. 3HayajHa ocoOuHa
JI00ATHOT OKpYKEHa je TIo0anHa MOoMUTHKA. ,,JleoBameM cli000/1He TProOBUHE, MHOTE 3EM-
Jb€ OCTBapuiIe Cy KOPUCT O]l EKOHOMCKOT pacTa M MPOAYKTUBHOCTH, j€p Cy ce 3axBajbyjyhu

TOME CIIEeLIMjaJI30Bale 3a MPOU3BOBY pode y KOjoj UMajy KOMIIapaTuBHE npeaHoctu. ['no-
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OanHy TproBuHy nepuHHUINY JBa (DakTOpa: PETHOHAIHM TPrOBHHCKU CaBE3W U CHOPa3yMHU

yroBopenu npexo CTO“.*

2.1. Pernonanua yapyxema Kao MociaeInlia EKOHOMCKIX WHTETrpaluja

Panwje je rmobanHa KOHKypEHIIMja TyMayeHa Y KOHTEKCTY OJIHOCA jeIHE JAprKaBe mpe-
Ma nipyroj. [lanac, y BpeMeHy JOHOIIEHa OMIIaTepaTHUX U PETHOHAIHUX TPrOBHHCKUX CITO-
pasyma, ykpyuyjyhu EY, Crnopa3zym o cinoboguoj tprounu CeepHe Amepuke (NAFTA),
Yapyxeme 3emasba Jyroucroune Asuje (ASEAN) u octanux, 1omnuio je a0 npedopmynaiuje
rinobanHe koHkypeHije. dopme y kojuma ce Ta oBe3uBamba jaBjbajy Cy Pa3IuvMTe, TAKO Ja
JIaHAC y CBETY MMaMO 30HE CII000JHEe TPrOBUHE, 3ajeJTHIYKA TP)KUIITA U I[apuHCKe yHUje. Ha
CIICHHU je BUIIIE BPCTAa MHTETPALMOHUX U TPrOBHHCKUX OsiokoBa. OHM HACTa)y M (HyHKIHOHU-
11y Ha 6a3u criopa3yMa JIBe WM BUIIIC JP)KaBa.

JenuHa MHTErpanMoHa rpymnanyja, Koja uMa BUIIEKOHTUHEHTa HH 3Ha4a) je APEC y
KOME C€ Hajla3e 3eMJbE Ca YeTHPU KOHTUHEHTA, JIOK CYy CBE OCTaJIe MHTETPAlllje PETHOHATHOT
kapakrepa. Ca acniekra MelyyHapoiHe TproBUHE Haj3HAYAjHHU]E CY:

e Egpomncka ynwuja,
e CeBepHOAMEPHUKH CIIOPa3yM O CIO00HO] TPrOBHHH U
e Viapyxeme 3eMajba JyroucToune Asmuje.

Hajseha uckyctBa y kpeupamwy LapUHCKUX YHH]a U 30HA CI00O0JHE TPrOBHHE, K0 U
HajJBHINA TOCTUTHYha y pernoHaIHUM UHTerpanujama uma Espomna. ,,I'ogune 1944. Xonanau-
ja, bearuja un JlykcemOypr ¢opmupane cy napuacky yHujy. Hakon 3aBpierka J[pyror cBert-
ckor para, EBpona je Ouia mosaesbeHa Ha OJIOK MCTOYHO-EBPOINCKHMX T3B. COLMjATMCTUUYKUX
3eMalba U OJIOK 3eMalba Koje Cy 3ajpkKaje KanuTaIHuCTUIKH CHCcTeM nmpuBpehuBama. Y comu-
jamuctuykoM 610Ky popmupan je CaBeT 3a y3ajaMHy €KOHOMCKY MOMON, a y KanuTaJIuCTHY-
koM neny EBpone y muspy peanusanuje MapiasoBor IiaHa, OJHOCHO, Iporpama nomohu
EBporn ox crpane CAJl, dopmupana je EBporcka opraHusanuja 3a €KOHOMCKY Capajtby
(1948. roqune). l'ogure 1951. ctBOpeHa je EBporicka 3ajeqHuUIA 32 yrajb U YEIHK O] CTpaHe 6
3emaJba 3amaane EBpore. Y Pumy je n3melyy oBux 3emaspa 3aKkJbydeH HOBHU CIIOpPa3yM O CTBa-
pamy EBporicke 3ajenHulie 3a aToMCKy eHeprujy u EBporicke eKoHOMCKe 3ajeHulle, Koja je

Ha TOYeTKY Owiia mapuHCcKa yHuja“. >

% Robbins, P. S., Coulter, M., Menaumenm, Ocmo u3name, Jlata Craryc, beorpax, 2005., ctp. 81.

3! I'pyna ayropa, Yuumo o Eeponu, Ily6nukauuja, Lienrap 3a cnoGogue u3bope u geMokpartujy, beorpar,
2005. ctp. 21.
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EVY je dopmanno ocHoBaHa y ¢gebpyapy 1992. ronune nornucuBameM Criopazyma y
MacrtpuxTty, rpany y XoJaHIujH 110 KOME je Criopa3yM U Ha3BaH. [lo moTnucuBamy criopasy-
ma, EY kao yjenumeHa eKOHOMCKa U TPrOBHHCKA OpraHM3allija uMalla je JBaHAeCT YWIaHHIIA:
Xonanayja, lllmanuja, benruja, Yjeaumeno KpassectBo, JIykcemOypr, ®panirycka, Hemau-
ka, Wranuja, [ancka, [Topryrammja, I'puka u Mpcka. OBum apkaBama cy ce 1995. rogune
npuapyxmie jour: Aycrpuja, [lIBencka u ®uncka. Toxkom 2004. ronune, EY je mpommpena
3a jomr geceT 3eMasba: JIutBanuja, PemyOnmka Yemka, CnoBauka, Jleronuja, Ecronuja, Main-
ta, CnoBenuja, Kunap, [losscka n Mahapcka. byrapcka u PymyHnuja cy nocraine uiaHuie TeK
2007. ronune, a XpBarcka on jyna 2013. ronune. Cagamme wianctBo EY 6poju 63y 500
MWJIMOHA CTAaHOBHHKA Yy 28 3emaba wiaHuia. J[p)kaBe KaHAMIATH 33 MPHjEM y WIAHCTBO CY
Typcka u Makenonuja, 10K Cy IpKaBe NOTSHIMjaTHH KaHIuAaTu 3a wianctBo Cpouja, [{pHa
['opa, bocHa u Xepuierosuna u Anbanuja.

,CBaka 3emsba mpe ocHMBama EY mMana je HalMOHAJIHY MOJUTUKY M 3amThheHy
UHJIYCTPH]Y, TPAHUYHY KOHTpOJy, Tlope3e u cyOBeHIuje. JlaHac, HACTAHKOM jeIMHCTBEHOT
TPKUINTA HE TIOCTOje TPENpeKe 3a MHBECTUPAe, TPrOBUHY, 3allOll/baBamke W MyToBama“. >
Kpymujanan xopak ka yjenumeny EVY je HampaBuia kaaa je ABaHAECT O METHAECT Ap)KaBa
IPUCTYITWIO €KOHOMCKO] ¥ MOHETapHO] YHHjH, (JOPMAIHOT CHCTEMa KOjU j& JI0OBEO JI0 CTBa-
pama jeZJMHCTBEHE eBpoIIcKe BainyTe — eBpa. Mnak, Jlancka, llIBeacka u Yjenumeno Kpasbes-
CTBO HHUCY NPUCTYNHIIE MOHETAPHO] YHHU]H COIICTBEHUM OJJIyKaMa.

EVY kpeupa jennHCTBEHO TPXKHIITE KPO3 CHUCTEM 3aKOHA KOjU CE€ CIPOBOJIE Y CBUM
3eMJbaMa WIaHWIama, a yuMe ce o0e3behyje cmoboman mpoTok Jbyau, poda, yciyra v Kanu-
tasia. Moh u nonoxaj Janana u CA/l-a npezacraBsbaie cy OCHOBHU MOTHB €BPOIICKHX HaIlHja
na ce npuiapyxe EY, u Ha Taj HauMH o0jayajy M y4YBPCTE COICTBEHE €KOHOMCKE IO3HUIIHje.
EdukacHocT kojy cy mocTuzane janaHCKe M aMepuyke KOMIaHHje, €BPOIICKE HMHIYCTpHje
HUCY OuJie Kajape Ja mpare, jep Cy ce pa3BHjaje MHANBUIYaTHO y CBAaKOj ApP>KaBH ca Harja-
meHuM Mmehycoonum Oapujepama. EBpornicka yHuja cBojum OyayhuM pa3BojeM Kao jeaHO Off
HajOOraTHjUX CBETCKUX TPXKHILTA jaya CBOjy €KOHOMCKY Moh. BaxkHy mo3uiujy y riio0aiHoj
€KOHOMHjH U Aajbe he aprkatu eBporicke komnanuje. OCHOBHM LuJb OcHMBama EY je kpeu-
pame nojipyyja cja000/1He TProBUHE U pa3MeHe Mel)y 3emibama djlaHuIamMa, Kao U YKJIambame

TPrOBHHCKHUX Oapujepa.

%2 IMonoswuh, T., Eeponcka ynuja — passeoj, opeanusayuja, uncmumyyuje, becena, bama Jlyka, 2008. ctp. 26.
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,,EBpOIICKa yHHja je OCHOBaHA Kao YjEeIHIEHU EBPOICKH W TPrOBUHCKH CHTHUTET.
EBporicky yHujy ynHe Tpu cTyda:

e [lpBu cty6 cy EBporicka 3ajennuna 3a yrajb 1 4elnuK, EBporicka eKOHOMCKA 3aje/IHUIA
u EBporicka 3ajeiHuIa 32 AaTOMCKY €HEPTH]Y;

e Jlpyru cTy0 je 3ajeqHUYKA CIIOJbHA M 0€30€J0HOCHA MOJIUTHKA,

e Tpehu cTy0 YHMHE MONUIIN]CKA U IPABOCYIHA capamba‘.®
»EY je nepuHucana kao:

e (enepanmja y MOHETaPHUM OJJHOCHMA, ITOJbOIPUBPE/IN, TPTOBHHU U 3aIITUTH KUBOT-
HE CpeIIUHE,

e KkoH(emepamnmja y COIMjaIHOj U €KOHOMCKO] TIOJMTHIIH, 3aIITUTH MOTPOIIada, YHYT-
pallk0j TOTUTHIIN;

< 34

e wMehyHapoHa OpraHuzaiyja y crioJjbHOj MOJTUTUIN .

Ciauka 5. Cty60oBu EY

EBPOIICKA YHHUJA

I[CTYb
EBpoIicka 3ajegHuna
II CTYb

3ajegHUYKa crio/bHA U 6€36eJ0HOCHA
MOJIUTHKA

N Il CTYB

Capajgma y 06J1acTy npaBocybha u
YHYTpalIkbUX M0CJ0Ba

H3zeop: Ilpoxonujesun, M., Eeponcka ynuja, Cnyscoenu enacnux Cpouje, beozpao, 2005. cmp. 36.
Kpymujanau nerass Ha kome nmouuBa EY je jeamHCTBEHO TpKMILTE KOje je Oa3upaHo
Ha LAPUHCKO] YHHUjH, JEIMHCTBEHO] BaIYTH, 33j€JHUYKO] arpOKYJITYpHO] MOJUTHUIN U 3aje]I-
HUYKOj MOJUTUIM Y chepu pudapcTsa.
benedputn on EY cy 6pojHH, moueB o] MoaTKa Aa He MOCTOjU BU3HHU PEXUM, J1a CYy Ha

CHa3W OpojHE CyOBEHIIM]jE 3a JApKaBe YIaHUIIE, MO3UITHja KOJy 3eMJba 3ay3umMa yiaackoM y EY

% Tpokornmjesuh, M., Esponcka ynuja, Ciyx6enn rnacauk Cpouje, beorpan, 2005. crp. 36.
% Kuesxesuh — [peanh B., Pagusojesuh, 3., Ilpaso Esponcke ynuje, Beorpax, 2010. ctp. 44.
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UTA. Y3 OBE, TIOCTOjH jOIII MHOTO IPYTHX IMPUBUIIETH]A KOje ce Irpy0O0 MOTY CBPCTATH Y TMOJIU-
TUYKa, MpUBpeHa U QuHaHcHjcka npeumyhcTtBa EY.

Cauka 6. Kapra peruona EY

W .
. Member States - o e -, -

I:ICundiduie Couniries at . A

H3eop: http://de.wikiversity.org/wiki/Kurs:Internet-_und_Projektkompetenz/EU-
Beitritt_Litauens#/media/File:EU27_Candidates.png

[ToymTHdke MpUBWIIETH]E O KOJUX TOBOJY WIAHCTBO Y EBPOIICKO] YHUjU Cy, Mpe CBe-
ra, ,,IOTUTHYKA CUTYPHOCT U 3allITUTa HALIMOHATHUX MHTEpeca KPo3 MOJIUTHYKE HHCTUTYIIH]E
EY. llpucrynawem EY, NOMTUTHYKK W JUIJIOMATCKU PEJTUHI, YIJIABHOM 3HAYajHO pacTe He
camo y EBponu Beh 1 y niesiom cBery“.*® OBo omoryhasa apxasama yinanunama EY na kpanu-
TETHHU]j€ 3aCTyNajy U OCTBApyjy COTNICTBEHE MHTEpece Ha 0a3u PaBHOMPABHOCTH U IO YHAIPE]

yTBpheHum mnpouenypama. JlpkaBe wiaHUIle MOTY Ja, COICTBEHHM YydeurheM HpUIMKOM

% Kommmh, J., Hpunyunu Eeéponcke ynuje, Acouujamuja MyITHETHHUKHX IpafoBa jyroucroune Espore,
2013. ctp. 14.
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JIOHOIIIEHa OJUTyKa YHyTap HHCTUTYIHja EY, yTuuy Ha Kpenpame 3Ha4ajHUX OJTyKa Koje ce
OJTHOCE M Ha caMe JIp)KaBe, alli UMajy U BEJIHKY Ba)KHOCT 32 11€0 KOHTHHEHT, 32 PAa3JIUKy O
JpkaBa Koje HEMajy Ty NPUBWIETHjy Ta Cy NMpHMOpaHe Ja mpuxBare Beh JOHeTe Oomiyke.
Unannue EY mory ga ce u3jammaBajy O MONUTHYKHM JeknapanujamMma EY y Toky camor
IbUXOBOT KpPEeHpama, Te Ha Taj HAYMH Jia YUYECTBY]Y Y OCTBapuBamy mpasa ynyrap EV.

[To3uTHBHM €KOHOMCKH €(eKTH 3a JApKaBe WIAHHWIIE MaxoM CE OCTBapyjy IyTeM
WHTEH3UBHU]E U TMOepain30BaHe TProBUHE, e(hUKACHHU]E aJlOKallije CHPOBUHA YHYTap YHH]E,
U3paXKeHor e(eKkTa aKkyMmyJalyje, HKUX KaMaTHUX CTOMa U MHOTOCTPYKO BEhMM MPHIUBOM
cTpanux wHBecTHnwja. [loacTriiaj oBUM €KOHOMCKUM edeKTUMa je cI000/1aH MPOTOK pode,
pagHMKa U KamuTana y okBupuMma EVY, kao u 3HauajHO BHIIM HUBO NMOJHMTHUYKE M IIPABHE
CHTYPHOCTH KOj€ WIAHHIIE Y)KUBAjy.

EXOHOMCKM 3aKOHU M 3aKOHHM O CTPAaHHMM YJlaramHMa Cy M3Y3€THO 3HAYajHU 32 MPUB-
Jauemhe CTPAaHUX JWPEKTHUX WHBECTHIIMja ajll T€K HAKOH MOTHHCHBama yrosopa ca EY u
NpUCTYyNamka YHUjU CTPaHU MHBECTUTOPH OM MOTJIM Jla OCETe MOTIYHY CUTYPHOCT U Ok Ou
YIIO3HATH Ca MPaBHUM, EKOHOMCKHM M IOJUTHYKMM aMOHMjEeHTOM Jp)KaBe y KOjy Keie ja
MHBECTUPA]y. JacHO NeduHHCAaH NPaBHU M MOJUTHYKHA OKBHUP, KOJH CE OCTBApyj€ YJIACKOM Y
EBporcky yHH]y TOHOCH JOAAaTHY CUTYPHOCT 32 HHBECTUTOPE. ,,Pa3i103u 300T KOjUX YIAHCTBO
y EV noBoau 1o npuinBa CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTHIIH]A CY:

e Omnagame koeduIMjeHTa pU3MKa WHBECTHUPAa KOJU j€ MPHUCYTaH KOJ 3eMajba KOje

Hucy unanuue EVY,

e Edekar mupema jeJMHCTBEHOT TP>KUILTA U HA JloMahe JIOKaJIHO TPXKHUILTE,
e Usrpaama EY xommatuOuiHor 6usHuc amoujeHra‘.®

[TpunuB cTpaHuX TUPEKTHUX MHBECTHLMja y AprkaBaMa IieHTpainHe EBpome Ha rogu-
IIEM HUBOY MEpU ce y MHUIHUjapJaMa Jnojapa. Hrop. mpoceuaH roauuimsy NPUIMB CTPAHUX
JTUPEKTHUX WHBeCTHIMja y Mahapckoj je 3,5 munujapau nonapa, on uera 'y 64% duHe HHBEC-
tunyje koje ctuky u3 EY. UnanctBo y EBponckoj yHuju np:kaBu oMoryhaBa mpuCTyn Ha
jenuHcTBeHO TpxkuiuTe EY. JeMuHCTBEHO TpXKUILTE j€ TPXKUILTE KOje TapaHTyje ,,c10001HO
Kperame Jpyau, pobe, ycayra u kamutana. OBakBO TpxuIITe oMoryhaBa CTaHOBHHIIMMA
3emaspa EY na xuBe, paje, CTyaupajy U BOJE MOCIOBamkE CBOj€ KOMIIAHU]j€ HAa YUTABOj TEpU-
topuju EY, kKao u ja yXuBajy W pacroiaxy BEIUKUM H300poM poda M yciryra 1o 3HATHO

KOHKYPEHTHHUJUM IIeHama.

% Kparyss [., Munuhesuh ., Exonomuja — Y600 y ekoHOMCKY aHanu3y, MUKpOEKOHOMUJA U MAKPOEKOHO-
muja, Maxapuje, beorpan, 2007., ctp. 425-426.
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Crynamem y EVY, pagaunuma ce omoryhasa cno0osiaH NMpUCTYI TPXKHUIITY pafa YHY-
tap EY. OBakBa MoryhHOCT mpejcTaBiba MEXaHH3aM KOjuM ce oMmoryhaBa epukacHuja ajo-
Kalldja CHPOBHHA, IITO IUPEKTHO JOBOJIYU JIO TIOBMTUBHUX E€KOHOMCKHX e(ekara. Tama ce
oTBapa MOTyhHOCT Ja pagHUIM paje y OWIIO KOjOj MpKaBU WIAHHUIH, J1a MYTYjy Ha MOCa0 y
Jpyry Ap’KaBy WIAHMILY, a J1a )KUBE y COINCTBEHO) 3€MJbHU, Y3 YCIOB Ja Cy y MOTpAaHUYHUM
30HaMa WY J1a HEOMETAHO MPYXKajy yCIyre KIMjeHTuMa y Ip)kaBama wianuama. OBakaB BHU]I
c1000/1e KpeTama paJHUKa JIOHOCH OcHeduTe CBUM JpKaBaMa YIaHHWIIAMa KOje HCKa3yjy
notpely 3a JOJAaTHOM PAaTHOM CHAroMm, a W JpKaBU M3 KOje paJHHIM J10jla3e U TO Ha J(Ba
HauMHa!

1. leo 3apahenor HoBua 61 ce Bpahao y 3eMiby

2. Pamauim Ou ce y BUCOKO Pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa J0JAaTHO 00pa3oBaiiv, T O cTeue-
HO MCKYCTBO U 3HAH-E IIPEHENH Y CBOjY MAaTUYHY 3€MJbY 110 TIOBPATKY Y IbY.

Kommanuje, ycBajalbeM HOBHX TPONHUCAa O MOPEKIy, MOTy Ja 00e30ele HEOIXOIHe
pecypce 6e3 mahama napuHa. YHouubaBamke MPOU3BOJHUX KamamuTera u jgomahe pagHe
cHare JIOBOJIM JI0 CTBapama HOBHX MPOU3BOJIA KOJU CE HAa TPXKUIITY Ipoajy Oe3 onrtepehema
[apUHOM, T€ je MPOU3BOJ KOHKYPEHTHHUjH Ha TpxkumTy. [loTpomaynma ce omoryhasa BUIIH
CTaHJap/ yTeM pa3HOBPCHUjE TIOHY/IE KBATUTETHHU]E U jehTHHH]jE pooe.

Camo ocHuBame EY obernexxeHO je mojayaHOM CIOJBHOTPrOBMHCKOM pa3MeHoM. EY
je, HauMe, HajBehH Tpropail Ha CBETY, PEKo Kora ce ojBrja 20% yKyImHOT CBETCKOT M3B03a U
yBo3a. C1000/1Ha TProBUHA Koja ce peanu3syje Mel)y leHUM 4YlaHWIlaMa YMHH OCHOB 32 YCITe-
IaH MOoYeTaK pajaa Ha cTBapamy EY on npe ckopo 50 ronuna. U3 Tor pasznora YH#Hja je rias-
HU WTpad y MOKYyIIajuMa Judepanusailje TProBUHE Ha TrI00alHOM HHBOY, a Ha OIIITY
KOPHCT, KaKo OOraTHX, TaKo U Mame 00raTux JIpkaBa.

VYBehame o0uMma cBeTCKe TPrOBUHCKE pa3MeHe pe3yiTHpa yHarpehemeM pacta y cBe-
Ty, na cBu ocehajy ommrty KopucT. 3axBajbyjyhu TOMe moTrpouiauu a00Hjajy Jiak MpPUCTYI
OTPOMHOM acopTuMaHny mpousBoja. Konkypennuja uzmehy nomahe yBo3ne pobe q0BOIU 10
obapama IieHa U noBehamwa kBanuTera. JInbepanuzoBaHa TProBUHCKa pasMeHa omoryhuia je
Ja ce Haje(hUKAaCHUJU CBETCKH MpoM3BolayM MOJ UCTUM TP)KUIIHUM ycIOBMMa Haamehy ca
CBOJUM pUBAJIUMa W3 JPYTUX 3eMajba, Yhj€ BJIaJIe MOPajy Jla CMambe Mope3e Ha YBO3HY poly, a
KOjH Cy CITY)KHJIH Y CBPXY 3amITHTE AoMahe mpon3BoImbe.

Cegeproamepuuku cnopasym o ci0600Hoj mpeosunu — Beluku eKOHOMCKH OJIOK Hac-
TAo je MOTIMUCHBAKEM CIIOpa3yMa O HajBAXHHJUM NHTamuMa oOyxBaheHux Cropa3symoMm o

cioboanoj Tproeunu cesepue Amepuke (North American Free Trade Agreement - NAFTA),
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12. aBrycta 1992. ronune on cTpaHe MEKCHYKE, KaHAJCKE M aMepuyKe Biane. ,,[zmehy 1994.,
kaja je ciopazyM NAFTA crynuo Ha cHary, u 2001. ronune Kanana u Mekcuko cy nocranu
aMepUYKU TPrOBUHCKH MapTHEpH Opoj jeaaH, ogHOCHO Opoj JBa ca JamaHoM KOju je Ha Jale-
KoM Tpehem mecTy“.* Jauame eKOHOMCKE MO OBE TPH 3eMJbE JIOBEIIO je 10 YKUama Gapu-
jepa 3a cno0O/IHy TPrOBHHY.

Cauka 7. Kapra peruona NAFTA

Hseop: http://imgarcade.com/1/nafta-logo/

Wukiy3uja y 610K c10007HE TProBUHE MpeiCTaB/ba MPUOPUTET 3a OCTale JaTHHO-
amepuuke npxxase. [ TaBHU MHUIUjaTOpH, Kaaa Ccy oBe TpH 3emibe 1994. rommHe mormmcane
€KOHOMCKH CIIOpa3yM, KOJUM c€ YKHJaj)y YBO3HE JakOmHE M KBoTe ¢y Mekcuko, Koxymouja
u Benenyena. ¥V xapunckom permony, Jy:xHoj Amepuiu u Llentpannoj Amepunu caaa Tpu-
JieceT YeTUPHU 3eMJbe paji Ha ocTBapuBamy Criopasyma o c10007HOj TPTOBUHU J1IBe AMepuKe
(Free Trade Area of the Americas- FTAA).

CeBepHOAMEpUYKU CIIOPa3yM O CI000HO] TPTOBHHM M3Mel)y pa3BUjEHUX W 3eMasba Y
pa3Bojy, caJip’ku JIeTaJbHE oipei0e Koje ce TUUY CTpPaHUX JAUPEKTHUX MHBECTHLM]ja (ubepa-
Jau3alMja MHBECTUIMja Mel)y CBOjUM wiIaHWIama, Mpenia3ak ca HeoOaBe3yjyhux mpomuca u

onpenaba Ha obGaBe3yjyha mpaBuia W MpoIeaAype, YBakaBame MPUHIIMIIA HajmoBjIamheHuje

3" Griswold D. T., Hawks, W. R., Simposium: Free Trade Agreement, United States-Canada-Mexico,
Insight on the News, 21. January 2003., pp. 46-69.
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HallMje W MPUHIMIIA HAIIMOHAIHOT TPETMaHa), YKUJIAmke IapuHa, YBO3HUX KBOTA, CI000aaH
npesa3 MpPeKo T'paHWIla W JPYIHX MHTamka 3HaYajHUX 3a (YHKIMOHUCAHE OBE PETHOHAIHE
UHTETpaluje.

Yopyoicerwe zemama Jyeoucmoune Azuje — Yapyxeme 3emaiba Jyrouctoune Aswmje
(Association of Southeast Asian Nations-ASEAN) — je pernonaiHa opraHu3aimja y K0joj map-
tununupa 10 npkaBa u3 peruona jyroucroune Asuje. OcuuBaun ASEAN cy: Cunramyp,
Unpounesuja, Tajnana, Gunununu, Manesuja Tajnana, Manesuja u bpyneju, a kacHHje cy ce
npunpyxwim Mjaamap, Kambona, Bujetnam u Jlaoc. OCHOBHH IJb OBE PETHOHATTHE OPTraHU-
3ammje je ycrmocTaBibame paBHOTexke y ogHocy Ha EY u CAJl. Exonomcka u 6e30eqHOCHA
NUTamka, I0CeOHO OHA KOja Cy O[] 3Hauaja 3a a3MjCKU PErHoH, Cy O]l CYLITHMHCKOT 3Haydaja 3a
ASEAN. Ha xondepenuunju y Manunu, 28. HoBeMOpa 1999. ronune 3emibe A3uje oJutydunie
Cy Jia TIOKYIIIajy Aa HampaBe A3UjCKy HHTECTPAIH]y.

Ciuka 8. Kapra pernona ASEAN

LAOS

memmmmm— MYANMAR

PHILIPPINES

THAILAND

(.“'. CAMBODIA

SINGAPORE

INDONESIA MALAYSIA

Uzeop: http://www.roboticsbusinessreview.com/article/awakening tiger south east asian_robotics
OBa oanyka JOHECEHa je TIoJl MPUTUCKOM CBE Yelnher YIUIhTama ca CTpaHe y Kpu3e U
KOH(JIMKTE perruoHa. Y3 JeceT MOMEHYTHX 3eMajba YIaHUIA, YIeCHHUIle KOHpepeHirje oune

cy u Kuna, Janan u Jyxna Kopeja, mTo 101aTHO TOBOpH O 3Ha4ajy cactanka. [locTuruyr je
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J0roBOp 0 yoOp3aHoMm Qopmupamwy 30He cinodomHe tprosune (ASSEAN Free Trade Area-
AFTA) u ckpaheHn cy pOKOBH 3a CMambCHE IAPUHCKUX CToma Mely 3eMJbama djlaHuIlaMa ca
2015. na 2010. roguHy, 3a OHUX IIIECT 3€Majba YIAHUIIA, JIOK CE€ Ka0 Kpajibl POK 3a HOBE
yeTupy 3emibe yrBpauia 2018. roauna.®

HapouuTo je Harnamena norpeba 3emMasba peruoHa 3a nosehameM o0MMa COINCTBEHE
TProBUHCKE pa3MeHe, Kao M norpeba 3a moBehameM M3BO3a BaH 3eMasba wiaHuua. OBakas
JIOrOBOp OTBapa MOTYhHOCT pajia Ha U3HAJaXKewYy 3ajeJHUUKUX CTpaTeruja Kako OU ce MOIJo
NPUCTYIUTH jako 3amTuheHnM TpxumTuma (Hip. tpxkumre EY). Pernon Jyroucroune Asuje
uctuye aa he y HapeIHOM MEpHOAY YINpaBO OH MOCTATH jelaH O] eKOHOMCKHX pErHoHa ca
HajOpKUM PacTOM Yy CBETY.

VY ,,ASSEAN Bu3uju 2020.* HarnaimeHa je oAay4yHOCT Jja c€ Kpeupa crabuiiaH, Ipoc-
MEPUTETAaH U BHCOKO KOHKYPEHTaH a3HMjCKH PETHOH, y kKome he cimoOomHO Kperame pode,
yciyra, MHBECTUIMja U KaluTana, OUTH y TOTIIYHOCTH OMOTYheHO y3 paBHOMEpaH MPHUBPE/I-
HU DPa3BOj U CMameme JUClapuTeTa Y HUBOY pPa3BMjeHOCTH. AKO OU ce TO peaian30Ballo,
ASEAN 61 Morao ja mocraHe M3y3eTHO Ba)kaH PETMOHAJIHM M NOJUTUYKHU CaBe3, KOju Ou

noBehameM CONICTBEHOT yTUIaja MOTao Ja yrpo3u yTunaj cniopazyma EY u NAFTA.

2.2. Mehynapoaue ¢puHaHCH]CKE MHCTUTYIIN]E

Csemcka 6anka. Cercka 6anka (Cb) je ocHoBana 1. jyna 1944. na xondepenuunju 44
Biazia y Bretton Woods-u, New Hampshire, CAJ], kao Mehjynaponna 6aHka 3a peKOHCTPYK-
11jy u pas3Boj. OcHoBaso jy je 38 3eMasba, a Taj Opoj je Harjao HapacTao MeAeceTHX U Lie3jie-
CeTHX I'OJIMHa, KaJla BeIUKHU Opoj apkaBa A00Hja HE3aBUCHOCT U npuapyxyje ce Ch.

Cb nocnyje nonyt koprnopanuje ca cBojux 185 npkaBa uiaHuna u neoHuuapa. Jleo-
HU4ape pemnpeseHtyje Onbop ryeBepHepa, KOju je yjeAHO M IiaBHHM Kpeatop noiutuke Cb.
YomnumreHo nocMarpaHo, TyBEpHEpPH Cy 3alpaBO MHUHHMCTpU (PUHAHCHja U MUHHMCTPU pa3Boja
3emasba wianuia. Cacrajy ce jenHoM roguinmke Ha [ogummem cactanky Ondopa ryBepHepa
Csercke Oankapcke rpyne 1 MM®-a. 300r HEZJOBOJbHO YECTOT cacTajama 'yBEpHEpa, JeTHOM
roJMIIbe, OHU oBJamhyjy 24 V3BpiiHa aupeKkTopa, Koju paje y mpocropujama came OaHke.
,»lletr Hajpehux neonnvapa (Ppannycka, Hemauka, Janan, Yjeaumeno Kpasmesctso u Cjenu-
weHe AMmepuuke J[pikaBe) UMEHY]y CBOJUX S5 M3BPIIHMX JAUPEKTOPA, TOK OCTale 3eMJbE Uiia-

HHUIIE TIPE/ICTaBIbajy peoctanux 19 aupexrtopa‘.®

% OnumpHuje BuxeTn Ha HHTEpHET cTpanuim: http://www.aseansec.org/, 15.04.2015.
% The World Bank, Adjustment Lending, www.worldbank.org/svc-adlend.htm, 01.12.2015.
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[Mpencennuk Cb je yjenHo u mpexacenasajyhu na cacraniuma Onbdopa Jupekropa u
OJICOBOPAH j€ 3a YKYITHO yIpaBibatbe 0aHkoM. [1o Tpagumuju, npeaceqHuka 6aHKe HOMHUHY]E
HajBehu aknmonap 6anke, Cjenumene Amepuuke Jpkase. M360p npenceanuka Bpmu Oa6op
['yBepHepa, Ha MaHAaT OJ 5 ToAWHA, a mocToju MoryhHocT pen3bopa. V3BpIIHU AUPEKTOpH
yrae Onoop aupekropa Chb. OHU ce cacTajy HajMame 2 MyTa HeJeJbHO KaKo O BPIIWIINA HaJI-
30p HaJ MOCIOBamkeM OaHKe, YKIbydyjyhu B 000pema 3a 3ajMOBE U TapaHIldje, HOBY IOJIHU-
TUKy OaHKe, aAMUHUCTPATHBHU OyIIeT, cTpaTerdjy momMohu 3emsbaMa, Kao M I03ajMHIC U
¢duHaHCHjCKE OJTyKe.

banka cBakoJHEBHO MOCIIOBaKkE BPIIH 0JI BO)CTBOM U IpeMa yImyTCTBUMA MPECce/I-
HUKa, MEHAIMEHTAa, CTapUjUX CIYKOCHHKa U MOTIPEACETHUKA 3ayKCHUX 32 PErruoHe, CeK-
Tope, Mpexe u ¢pynkuuje. [lornpenceauunu cy 3anpaBo Bojaehu menaygepu Ch. Oxo 10 000
paHMKa y aJMUHHUCTPAIMjU 332 pa3Boj U3 CKOPO CBHUX 3eMalba cBeTa panu y cequmry Cb y
Bammarrony nim y meanM kanuenapujama y 109 apxasa csera (7 000 paau y Bammnarrony,
a npeko 3 000 y kaHuenapujama y 3eMmijbama y paszpojy). Ocobsse Cb je myntuaucuunsap-
HO M Pa3HOJUKO U YKJbyUyje €KOHOMHCTE, €AyKaTope, CIeLHjaIicTe 3a KUBOTHY CpEIUHY,
(duHaHCHjCKE aHATMTHYApe, aHTPOIIOJIOTE, HHKECHEPE U MHOTE JIpYTe.

Cb cBakako He Tpeba mocMaTpaTH Kao ,,0aHKy” y OyKBaJIHOM CMHCIY, Beh Kao jeqHy
0]l CTeLIMjaTM30BaHUX areHiyja YjeaumeHnux Halyja. CBe 3eMJbe WIaHUIE CHOCE MOJIjeIHaAKY
OJITOBOPHOCT 3a (pMHAHCHpame OBE MHCTUTYLHMje U pacnopaeny HoBua. Cb ce, mpe caera,
doxycupa Ha crpoBoheme oapenada MuiieHnjyMcKe IeKiapainje U ’beHuX ocam ,,MuieHu-
JYMCKHUX pa3BOJHUX I[MJbEBA“ OKO KOJUX CY CarjacHOCT IOCTUIJIE CBE JpkaBe wiaHuue YH,
Ha cacTaHKy koju je oxpkaH 2000. ronuHe, ¥ KOju cy, mpe cBera, GOKYyCUpaHU Ha OUTHO
CMambelhe CHPOMAIITBA, a Koje 01 Tpebano peanuzosatu 10 2015. rogune. ,,MuieHujymMcku
Pa3BOjHHU IIUJBEBH CY:

® OKOHYame EKCTPEMHOI' CHPOMAILITBA U a1,

e 00e30eheme ocHOBHOT 00pa3oBama CBOj JACIIH,

® TIPOMOBHCAHC jeJHAKHX TpaBa 3a KeHe,

® CMameHe CTOIe CMPTHOCTH JICTIE,

e 1000JbIIAKE 3/IpaBJba TPYTHUIIA U MA]KH,

e CaBiajaBame CHJE, Majapyuje U OCTaIuX O0JIECTH,

® 3allITUTA )KUBOTHE CPCANHE U ITPUPOJHUX pECypcCa,
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e pa3BOj MHTEPHAIMOHAIHOT MTAPTHEPCTBA 3a pa3Boj*.*

,CBeTcKa 0aHka” je TEepMUH KOjH je y yrmoTpedu kanaa je ped o Mehynaponnoj Oanim
3a 00HOBY U pa3Boj (MUBP/]) u Mehynaponnoj aconujanmju 3a pa3soj (MA). OBe nBe ycra-
HOBE HEMajy WICHTHYHY YJIOTY, a 3ajeIHUYKU LUJb UM je TPYKambe MOJPIIKE Y MUCHjHUMA
CMamema CBETCKOT cMpoManiTea u 'y nosehamy xuBotHor crannapaa. MBP/] je ycmepena Ha
JpKaBe ca CPeNUM IMPOCEYHUM MPHUXOJIOM IO TJIaBU CTAHOBHHKA M KPEIUTHO CIIOCOOHE
cupomanine 3emsbe, a 1A Ha Hajcupomainuje npxase ceera. O0e HHCTUTYIH]E 3ajeTHUUKA
00e30ehyjy 3ajMOBe ca HUICKOM KaMaToM, O€CKaMaTHE KPEIUTE U CYOBEHIIH]E 3a 3eMJbE Y pa3-
BOJy, a Y CBpXY yHanpehema obpazoBama, 37paBiba, HHOPACTPYKType, KOMyHUKAIIH]ja Ka0 U
3a MHOTE ApyTe 1norpeode.

Mehynapoonu monemapnu gono (MM®@) je dunaHCHjcKa OopraHH3aIyja Koja mpema
COIICTBEHOM KPEIUOMJIMTETY WMa KPYIHjalHy YyJOry y JIOMEHY CBETCKHUX (PHHAHCH]CKHX
onHoca. dopMupaH je Ha CBETCKO] MOHeTapHO] koH(pepenuju y bperon Byacy (CAl) 1944.
roguae. Kongepennuja je oapkana ca IMHJbEM Npeay3uMarma WHTEPHAIMOHATHE aKLHuje 3a
neduHUCamke CTAOMITHIX €KOHOMCKUX M BaTyTHUX ojHOca y cBety. [Iparehu Ty uaejy nerep-
MUHHCAaHU Cy M OCHOBHH 3ajanu u 1ibeBu MM®-a. [Ipema Tome, nmpumMapHa AeIaTHOCT
donna je ga paau Ha nutamkuMa mehynaponuor muahama, GuHaAHCHpamka 3eMasba ca MJIaTHO-
OwiaHcHUM jAepuuMTHMA, TpodIeMUMa BATYTHUX OJHOCA, KPAaTKOPOUHUX MpoOsemMa HEIUK-
BUIHOCTH y CBETY M OCTajo. Y3 To, akTuBHOCTH PoHJa cy (pokycupane y cMepy ycrocTaB-
Jbama MyJiTHIaTepanu3Ma y mehyHaponnum miahamuma 3a Tekyhe TpaHcakiuje, mTo 3axTe-
BA YKa3UBaWkE€ JECBU3HUX OIPAHUYEHA KOJ CBUX JpxkaBa uinaHuua downa. ,,l{lussesu MMO-a
onHoce ce Ha cienehe:

e VHampeheme MOHETapHE capaiike U yBohewme MynTuiarepainsma miahama,
e (CrabumHOCT AEBU3HUX KypCeBa,
e VKiIamame JIeBU3HUX OrpaHUYEHA, KOje CITyTaBajy paj CBETCKe TPrOBUHE,
e [lomarame 3emasba - WiaHMIIA J1a TIPeBa3ul)y MIaTHO OMIIAaHCHE Temkohe u peduiuTe,
e OcTBapuBame BUCOKOT HMBOA 3aIOCIEHOCTH, JIOXOTKa U MPHUBPEIHOT pa3Boja, IITo je
o3HaueHo y Craryry MM®-a Kao NpuMapHH [IUJbEBH EKOHOMCKE TTOJUTHKE .
W3 momeHyTHX 1UJbEBA Ja ce 3akbyduTH na je MM® dhopmupaH ca 3a1aTKOM CBeEY-

KYITHOT OpraHM30Bama cBeTcke npuspene. @opmupame MM®d-a 00aBibeHO je Ha OCHOBaMa

“° The World Bank, Adjustment Lending, www.worldbank.org/svc-adlend.htm, 01.04.2015.

*L Hooke A., The International Monetary Fund: Its Evolution, Organisation and Activities, IMF,
Washington, 2001. p. 8.

41



Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

KOje Cy Mpe/cTaBjbalie CP’K MOHETAPHHUX OJHOCA Y CUCTEMY 3JIaTHOT CTaHAAp/a, Y YCIOBHMA
KaJia je y3 3J1aTo U HallMOHaJIHA BaylyTa npuxBaheHa kao mehynaponno cpeacrso miahama. To
JIOBOJIM IO 3aKJby4Ka Ja Ou ajnTepHaTHBHE BaiyTe (onap u ¢yHTa), KOje ce yrnoTpebdibaBajy
Kao0 TI00aTHA HOBAIl, Tpebaso aa enyjy Ha jeUHCTBEH HA4YMH Ha IeJIOM HHTEPHAIIMOHATHOM
MOHeTapHOM nopy4jy. Unak, oapehuBame BpeAHOCTH OBHX BaJlyTa MaxoM C€ BPIIHM IpeMa
HallMOHATHUM KpuUTepujymuMa. To je ympaBo M Hajciaabuja KapukKa OBOT CHUCTEMa, jep HHje
neduHHCaH HUKaKaB MHTEPHAIMOHAIHN UHCTPYMEHT, moMohy kojer 6u Ouino moryhe yruia-
TH Ha HaIlMOHAJIHE KPUTEPUjyMe, @ CXOJIHO MMOTpedamMa HMHTEPHAITMOHAIHOT TUIATHOT MPOMETA.
MM® jenHoCTaBHO HEMa HUKAaKBE MHCTPYMEHTE NMOMONY KOjux OW Ha MHTEpHAIIMOHATHOM
HUBOY MOTao Jia BPIIM KOHTPOIY (popMmupama HallMOHAIHUX BaldyTa, KOjeé Cy YCBOjEHE Kao
CBETCKM HOBAIl, IITO MPEACTaBJba MPOTUBPEYHOCT UCjU JEAUHCTBA M CTAOMIHOCTH MelyHa-
POIHOT MOHETAPHOT CUCTEMA.

MM® uma crnenehe 3amartke: ,,yHanpeheme MehynapoaHe capagame Kpo3 KOHCYITAIH-
je W 3ajeJHHYKO pelllaBalk-é MOHETApHUX IpobiieMa, MpolupuBamke Mel)yHapoiHe TproBuHe,
pacT 3amocieHOCTH, TOXOTKa U, MPOU3BOJIbE, CTabuIn3alja IeBU3HUX KypceBa U CIipeda-
Bamkbe KOHKYPEHTCKHX JIelpecHjannja, MylTwiaTtepanu3aMm y melynapoauum rurahamuMma 3a
Tekyhe TpaHcakluje W yKJIamame JeBH3HUX OTpaHUYCHa KOja CIyTaBajy pacT MmelyHapomHe
TproBuHe, obe30eheme PUHAHCHJCKUX CpelIcTaBa 3a MOMOh 3eMJbaMa YjaHMIlaMa Y ypaBHO-
TEXEHY MIATHOT OHIAHCA U CMAbEHhe TIIATHOOMITaHCHUX HepaBHOTE)A . "

VY okBHUpy cBOjux uHrepeHuuja, MM® y cBojuM pykama MMa HEKOJIMKO BaXXKHHUX eJie-
MeHarTa. ,,PerynatopHa @yHkuuja ce 6aBu aleKBaTHUM BOhEHEM MOJUTUKE JEBU3HUX KypceBa
HaIlMOHAJTHUX €KOHOMH]ja, peryyincameM KPaTKOPOYHUX IUIATHOOMIAHCHUX aHOMalluja JpiKa-
Ba WIAHUIIA, PEryJIMCAambEeM JEBU3HE JIMKBUIHOCTH Tj. BOAU OpUTY O KamauuTeTy 3a noBpahaj
eKCTepHUX JyroBa KoJ| ciiabuje pa3BUjeHHMX 3eMasba wiaHuma. [‘apaHuujy 3a cnpoBoleme
perynatopue ¢yHkiuje ode3behyje, mpe cera, Benuku ayroputer DOHIA, MOTOM CUCTEM
KOJU 4JIaHWIM KOja HEe TOIITyje yHampen mnpuxBaheHe cTraHmapae yckpahyje mpaBo Ha
koputtheme cpencraBa @onja, Kao U MoAarak aa BpeMeHoM POHJ MOCTaje CTPYYHU KOHCYJI-
TAaHT HajKPYyITHUjeT CBETCKOT MPUBATHOT KamuTana“.*

Koncynranrcka ynora MM® — a oGaBsba ce Ha TpU HayuHa. ,,Y Mo4eTky je PoHn

MNpeaACTaB/ba0 TCXHUYKOTI' KOHCYJITAHTA 3a APKABEC YWIAHWUIEC Y JOMCHHUMA CHpOBObCI—Ba IOJIN-

“2 Driscoll D., What is the International Monetary Fund?, IMF — External Relations Department,
Washington, 1997. p. 12.

3 James R., ,,The Internatonal and Domestic Politics of IMF Programs®, Department of Political Science,
Yale University, 13 November 2009. p. 112.
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TUKE JICBU3HUX KypceBa, MOMONM MPHIIMKOM pelllaBama MpodiieMa MPUIMKOM JTucOananca y
IUIATHUM OMJIaHCHUMA, CIIPOBOheY NOJIUTHUKE BE3aHE 3a CIIOJbHY TPrOBUHY, KAO U TPrOBHHY
ycayramMa M KaluTaloM, Kao M y 00JacTu CTPYKTYpPHHUX IPOMEHA, a HAPOUYUTO y JOMEHY
MOHETapHO — KpenuTHe, (UCKAIHE U TOJUTHUKE CTPYKTYPHOT mpuiarohaBama HallMOHATIHE
npuspene. 3atuM (pyHKIHja 0Opa3zoBama U 00e30ehema MpakTHUHOT eIyKOBama 3a Kaaap y
3eMJbaMa WwiaHUIaMa, HApOUUTO Ha M0JbY CTATUCTUUKO-(PHUHAHCH]CKe (popMyialyje u3BelTa-
ja u moznena ®onpga‘“.”

OcnoBHa ynora @oHja THYE ce ,,[IpyKama (UHAHCH]CKE TMOAPIIKE ApKaBaMa YIaHU-
nama paau OallaHCHpama HUXOBHX IUIATHOOWIIAHCHUX aucOanaHca. duHaHcHjcka momoh
®doHza BpeMeHCKH je opoueHa. Mcnymeme oBe (pyHKIMje opa3zyMeBa CIIpOBOlemhe MOIUTH-
ke ycrnoBbeHocTu . [IoMUTHKY ycioBIbaBama crpoBoan POoH/ U OHA je oBe3aHa Ce HUBOOM
MOCTUTHYTOT HEONXOTHOT MelyycoOHOTr pa3yMeBama, Kao U ca CTEIEHOM IOCTUTHYTE carjac-
HOCTH Ca JIp>)KaBOM WIAHHUIIOM Y BE3HM ca MPHIPKaBambEM NpPEy3eTHX 00aBe3a MPUIHMKOM
kopuuthema cpeacrasa @oHja. Y CIOBBEHOCT Y BEJIMKO] MEpH OocUrypana ja he ¢punancujcku
pecypcu DoHzaa OuTH ynoTpeO/beHM 3a MpeBa3uiIakeme I[IaTHOOMIAHCHUX Temkoha Ha
HauuH Koju ce Hehe kocutu ca Ctaryrom MM®-a, HutH he noBecTr 10 cuTyanyje 1a JIUKBH-
nHOCT DoHJa OyIe yrpoKeHa.

Benuku 6poj (akropa kapakrepuie CBETCKH (PUHAHCH]CKH CUCTEM, a KOjH ,,0/lpaka-
Bajy HETOBY KpU3y M TO: MH(pIanuja npaheHa BUCOKOM CTEIIEHOM HE3alOCICHOCTH, yBehame
TYKHHYKOT TepeTa, U3pakeHa HEPaBHOTEXa Yy TUIATHUM OmiiaHcHMa, OylieTcKu aepuuuTa u
ap. Ynora MM®-a kao ri1laBHOT KOOpJIMHATOpa U CTpAaTeIllKe MHCTUTYLM]E€ Y CUCTEMY CBET-
cKuX (prHaHCHja ycMepeHa je Mpe cBera Ha IMOCTENEHU pa3Boj MCTOT, MMajyhu y BUIY Aa je
CBETCKM E€KOHOMCKM IOpPEAaK OJf OCHUBaWka HCIOJBHO M aKyMyJIHpao ciabocTd Koje Cy U
noBene 10 kpuse cucrema™.* Cam cHuCTeM je 3aCHOBaH Ha CTAOWIIHOCTH J0japa, HITO je Y
JTUPEKTHO] Be3U ca crtabunHourhy MoHerapHo kpeautHe nonutuke CAJl. To je, mak, noapa-
3yMEBAJIO W3Yy3eTHY (DMHAHCH]CKY AMCIUIUIMHY €MHUTEHTa noJsiapa, omHocHo camux CAJl.
Hemoryhe je ycrnocTaBUTH MHTEpHAILMOHAIHY KOHTPOJY U HEONXOJAHY (PMHAHCH]CKY IHCLHU-

IUIMHY, OJJHOCHO HEKOHTPOJIMCAHO ,IITaMIame™ JoJiapa Kao U JPYTruxX BajdyTa pa3BUjeHHX

“ Polak J. I, ,,The Changing Nature of IMF Conditionality*, Essays in International Finance no. 184,
Princeton University Press, 2001. p. 115.

5 Josoeuh, JI., Melynapoonu monemapnu ¢ond — Mexanuszam, nonumuxa, pepopma, WHCTHTYT eKOHOM-
cKux Hayka, beorpan, 2002. ctp. 51.

6 Driscoll D., What is the International Monetary Fund?, IMF — External Relations Department,
Washington, 1997. p. 16.
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3eMajba y3 HEpaBHOTEXKY KoOja je M3a3BaHa MPOAYOJbEHUM paziukama u3Mel)y pa3BHjeHHX
3eMajba M 3eMaJba Y pa3Bojy MEPMaHEHTHO MPOIYKYjy Kpu3y. Kpusa cBakako He MOXke na
Oyne mpeBasuhena y omuckoj 6yayhHocTu, 6€3 003upa Ha HEONXOIHY MOTPEOy paaUKaTHUX
pOMEHA peryjaThBa Koje ¢ OJJHOCE Ha MOHETapHe W (PMHAHCHjCKe OJHOCe Yy cBeTy. MM®
Ka0 OCHOBHU MHCTHUTYIIMOHAJIHU €JIEMEHT cucTteMa Hehe mpeny3sumaru pagukaine pedopme,
Beh he cmep merosor nejcTBa nhu Ka Ha MOCTEIIEHUM ITPOMEHAMa Y CHCTEMY, ali Ha HAYMH
nomohy kojer he ce HacTaBUTH JOMUHAIM]a BUCOKO Pa3BHjEHUX JIp)KaBa WIAHMIIA.

,»JeIHa 0J] HaJOMTHUjUX WHOBanKja y camoM MM®-y jecTe ympaBo MPHUIUKOM MTOMa-
rama 3eM/baMa 4iIaHWIaMa Ja AM3ajHupajy IporpaMe npuiarohasama“.’’ Beha maxma ce
npujaje JPYITBEHUM, CKOHOMCKMM W TIOJMTUYKUM KapaKTEpUCTHKamMa 3eMJbe Koja je y
nuTamy. To je 6uo mo npBu myT oQUIK]jETHO MPEno3HaBakE a CY IIaTHO-OUIaHCHE Telll-
kohe npunpyxene GopMaTupamy NpUXBaTIFUBE CTOIE MPUBPEAHOT pacta. Ha Taj HaumH nar
j€ HOBM Harjacak Ha MOJINTUKE KojuMa ce moBehaBa mpoAyKTUBHOCT ¥ IMOOOJbIIaBA aJIOKAIHja
pecypca. ,,TOKOM IpeTxoaHe JAeleHHje HApOuuTo je pacia yinora MMd-a kao OGaHkapcKor
MEHallepa CHpOMAIITHUX 3eMalba, pu YeMy je © MM® nonpumuo oxpehena cBojcTBa pa3Boj-
HE areHnuje, Kpo3 yHanpeheme TyropoyHux 3ajMoBa KOjuMa ce MOKPHUBajy TyrOPOYHE CTPYK-
TypaJiHe IIaTHO-OuIaHcHe Temkohe*.*

Csemcka mpeosuncka opeanuzayuja. Panu pa3Boja epeKTUBHUX U €(PUKACHUX C TPro-
BUHCKHUX OJIHOCA, HEOIIXOJHU Cy CUCTEMHM M MEXaHM3MH 3a peryJaiujy, HouTo je CBUMa Mo3-
HATO J1a ce IN100aHU pa3Boj U riodaHa TProBUHA Meh)y pa3InuyuTHM 3eMJbaMa He MOXKE JIaKO
peanu3oBaTu. JeqHy O]l YME-eHHIIA Tpolleca Tiiodan3alije mMpecTaBba U y3ajaMHa 3aBUC-
HOCT Meljy apkaBama, OJHOCHO, forahaj u3 jeHe 3eMJbe, OO OH ca MO3UTUBHUM WIIU Hera-
TUBHUM IOCJEIUIlaMa, MOXKe J1a ce peduieKkTyje U Ha Jpyre apxkase. ,,Ha mpumep, KacHUX
1990-ux roauHa, a3ujCcKU PErvoH MOroAnia je BeJarKa pUHAHCHjCKa KpH3a Koja je Ouia ToIu-
KO jaka Jia je MorJa ILIMPOM CBEeTa Jja IOPEMETH €KOHOMCKHU pa3Boj U Ja MPOY3pPOKYj€ CBETCKY
peuecrjy. Jlo Tora HUje IONUIO 3axXBasbyjyhu mocTojehum MexaHU3MUMa KOjU CY TIOJICTULIATN
ry00aHy TProBUHY U CHIpedmsiv Moryhy kpusy. JenaH o/ HajBaKHUJUX TaKBHX MEXaHHU3aMa

je MyITUIaTepaIHd TPrOBUHCKHU CHCTEM Ha3BaH CBETCKa TPrOBHHCKA opraHusarmja‘.*

*" Joosuh, II., Mehynapoonu monemapnu gpond — Mexanuzam, norumuxa, pegpopma, NHCTHTYT €KOHOM-
CKHUX Hayka, beorpan, 1992. ctp. 65.

8 Chwieroth M. Jeffrey, Capital ldeas: the IMF and the rise of financial liberalization, Princeton
University Press, Princeton and Oxford, New Jersey, USA, 2010. p. 55.

“9 http//www.wto.org 18.12.2015.
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VY JeuemOpy 1945. romune, CA/] cy, kao Bopeha HHIYCTpHUjCKa CHJIa M KO HAjKOHKY-

pEeHTHH]ja Ip>KaBa, U3alie JOKYMEHT MoJ Ha3uBOM ,,Ilpeniosu 3a mpoimmpeme CBETCKe Tpro-

BUHE U 3aII0CJIEHOCTH, Ha OCHOBY 4era je ,,EKOHOMCKO-COLMjaJIHU caBeT YjeAUEeHUX Hallu-

ja (ECOSOC) ca3zBao KondepeHinjy o TproBUHU | 3aMOCIIEHOCTH, KOja je ofpkaHa y XaBa-

Hu, Ha KyOu, u 1o ox 21.11.1947. no 24.03.1948. ronuue, pu 4emy je OBO OHO MPBU KOPAK

Ka oCTBapemy ujaeje o ¢hopMupamy HEKe HaJHAIMOHAIHE MHCTUTYIIHM]e Koja Ou perynucaina

obnact Mel)yHapoaHe TproBuHe*.

< 50

Ta6ena 2. [Ipersiea pynau nperosopa GATT-a u MUHHCTAapCKUX KOHPepeHHja

1947, XKenena

1949, Anecu
1951. Topku
1956. Kenena
igg?l- Kenena
:]l_gg‘;- Kenena
13;3_ Kenena
1332_ Kenena
2001. Jloxa

2003. Kankyn

2005. Xour Konr

Jwion pyH-
Ja
Kenenu
pyHza
Tokujcka
pynna

Ypyrsajcka
pyHaa

Hoxa pyHna

CBeTcKe TProBMHCKe OpraHu3anuje

ITapune
Ilapune
Ilapune
Ilapune

Ilapune

apune, anTugamMnuHr

Lapune, HeapuHCKE Mepe U OKBUPHHU

CIIOpa3yMu
Ilapune, HEApUHCKE Mepe, YCIIyTe,
WHTEJICKTyallHa CBOJHHA, PELIaBaHhe
CIIOpPOBa, TEKCTHII, TIOJHOTIPUBPENA,
ocanBame WTO ...
Ilapune, HeapuHCKE Mepe, yCayre,
HMHTEJNIEKTyallHa CBOjHHA, pellaBambe
CIIOpOBA ...

ITapune, HEApUHCKE Mepe, yCIIyTe,
MHTEJIEKTyallHa CBOjHHA, PELIABAHE
CIIOpOBA ...

I{apune, HEIapuHCKE Mepe, yCIIyTe,
HWHTEJIEKTYyaJIHa CBOJHHA, PEIIaBarhe
CIIOpOBA ...

Useop: http://www.wto.org/english/thewto e/minist_e/minist_e.htm 12.12.2015.

ToMm mpurojom, goHemeHa je XaBaHCKa MOBeJba 0 OCHUBamY Mel)yHapoaHe TproBuH-

CKe OpraHu3zaifje, Koja Ou Ha MyJITHJIATEPAIHO] 0a3u BPIIMIa KOHTPOIY TOKOBa Mel)yHapoI-

50 Bjenuh, I1., Ceemcka mpzosuncka opeanuzayuja, llpomerej, 3emyHn, 2008., ctp. 10.
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HE TPrOBUHE, a KOja HHUKaJ HHUje 3aXuBela, momro cy, no 1951. roamne, patudukanujy
u3Bpimie camo Aycrpuja u JIubuja, o meaeceT mecT 3eMajba ydecHuIa KoHpepeHiuje.

Konrpec CA/l Huje npuxBatno patudukaiyjy rmosejbe, a Ipyre apkaBe YIeCHUIIE CY
Ouie MUIIUBEHHA J1a UM OBAaKBa OpraHM3alija He OJroBapa, 1a je oBaj MOoKyIaj 1a ce MehyHa-
POIHM €KOHOMCKH OJHOCH CTaB€ y WHCTHTYLHOHAJIHH OKBHUP HECIABHO 3aBPIIHO,0JHOCHO
HHUje OCHOBaHa MHTErpajHa MHCTUTYLMOHAIHA LIeJMHAa Koja Ou perynucana mehynapoxane
HOBUYaHe TOKOBe, MehyHapoHe uHBecTulje u mel)ynapoany tprosuny. [loesba je canpikana
cienehe nuspeBe: ,,BUCOK CTEMEH 3allOCICHOCTH, EKOHOMCKH Pa3BOj 3eMJbe, ClI000Hy Mel)y-
HapOJIHY TPrOBUHY y3 NMPUMEHY Kilay3ysie HajBeher mopnamhema, CHIKEHE [apuHa U Oorpa-
HHUYECHha Y CIIOJbHO]j TPrOBUHU, IPHUCTYI TPXKHUIITY U Apyro“.*" Pasnor 3a oxbujame patuu-
Kaiuje XaBaHCKE MOBEJbE MOXKE C€ TyYMAauMTH KpO3 I0JIaTaK IITO BEJHMKE CHUJIE, a Ipe CBera
CA/l, aucy xemneie J1a BUXOBAa HAMOHATHA TPrOBHHCKA MOJUTHKA Oy/ae MO HAA30pOM U
KOHTPOJIOM MYJITWJIAaTepaHe HaJHAI[MOHAIHE HHCTHTYIIH]C.

,»Y ucrom nepuony (1947. rogune), jenna rpyna 3emMasba (YKyIMHO IBaJeceT celam
3eMajba) BOAMIIA j€ TPErOBOPE O CHUXKEHY LAPUHCKUX CTONa Ha MojeuHe pode, Koju cy
pe3yATHPAIN MYJTHJIATEPAIHUM CHopasyMoM Ha3BanuM OIIITH cropa3yM O IapuHama |
tproBunu (GATT), koju je crynuo Ha cHary 1. janyapa 1948. rogune u nonpuHeo je modepa-
JAu3alMju MelyHapoaHe TProBHHE, leHOM JUHAMHYHOM PACTy U MPEKO Tora pacTy CBETCKE
npuspene. Tpebano je na Oyzae npuBpeMeHu MelyHapoJHU criopa3yMm Koju Ou 6o Ha CHazu
JI0 HacTaHka MelyHapoiHe TPrOBUHCKE OpraHu3aliije, a BaKHUO je MPEKo TeT JeIeHu]a, CBEe
no Hacranka CTO. YV XKeneBu je 1964. ronune oapxkana MehyHnaponna koHbepeHimja Yje-
IMBEeHUX Hauuja o TproBuHU U pa3Bojy (UNCTAD) u oHa mpeacrasiba cienehu Kopak Ka
MHCTUTYI[HOHATH3AIMjH Mel)yHapOIHUX TPrOBHHCKUX OAHOCA >

VY capanwu ca Opranuzanujom 3a uHayctpujcku passoj YH (UNIDO) u ocrane
UHCTUTYIIMje Y OKBUPY YH nane cy nonpuHOC 3Ha4ajHOM mopacTy oOuMa CBETCKE TPTrOBHHE
U OCHa)XMBamy Ipolleca MHTEPHAIMOHAIN3AIMjE CBETCKE INpHBpeAe. BakaH IOmMpUHOC TO
TOM MUTaY Jallu Cy U HeKajammba EBpornicka 3ajennuna (caga EY) ocHoBana 1957. roaune u
EBporncko yapyxeme cinoboane tproeune (EFTA) ¢opmupano 1968. ronune. Unak, nHcTH-
TyuuoHanuzanuja mehynapognux tproBuHckux ogHoca myreM UNCTAD-a Huje morna na

Oyne o6e36eheHa 30or Mamka MexaHW3ama KOju OM MOMOIJIM MPUJIMKOM pellaBama CIopoBa

*! ‘Bophesuh, B., ,Jyrocnasuja 1 CBeTCKa TProBHHCKA opraHmsarmja“, Exonomcka nonumuka, 6p. 2600,
Beorpan, 2002., ctp. 10.

%2 Bjenuh, I1., Ceemcra mpeosuncka opeanusayuja, Hpomerej, Semyn, 2008., ctp. 14.
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U KaXmhaBama MPEeKpIIniamna, Kao 1 HeMoryhHocTH Ja ce HaMeTHe oOaBe3yjyhe mpuapxaBa-
€ YCIIOCTAaBJbEHUX IpaBUJIa NPUWIMKOM MehyHapoaHe pazmeHe. OnmTu crnopasyMm O Lapu-
Hama u TproBunn (GATT) nmpencraBsba jeIMHA apaH)XMaH KOJH j€ HAllla0 KOHKPETHY IpUMe-
HY Ha CBETCKOM HHUBOY, a y TOKY CBOT moctojama (1948-1994.) ronune noxuseo je 8§ pyHIu
IperoBopa, MTo je npukazano y Tabemn 2.

,Ha MuHucrapckoj konpepennuju y Mapakemry, 15. anpuna 1994. rogune, ycBojeH
je @uHaIHMU aKkT YpyrBajcke pyHJe MyJITHIATepaJHUX TPrOBUHCKHX Iperosopa, ca Cropa-
3yMOM 0 ocHHBamy CBETCKE TProBUHCKE opraHusanuje u mpexom Criopazyma o peryiucamy
OpojHHUX acreKkaTa CBETCKOT TPrOBHHCKOI CHCTEMA, JAaTuX y Buay aHekca™.” V Cropasymy o
CTO, y unany I, HaBoau ce na je oBum (Crnopazymom) ocHoBana CTO, anu na 6u Criopazym o
CTO crynuo u ¢opmaiHO Ha cHary Tpebaino je aa ra patudukyje Behu Opoj MOTHUCHULA
mehy kojuma Mopajy OuTH ApkaBe ca 3HadajHUM ydemheMm y melyHaposHO] TproBuHH. ,,Ha
UMIUIEMEHTAIMOHO] KOoH(pepeHIHju, Koja je onpkana 8.12.1994. ronune, HaBeneHO je aa je
yak 76 np>kaBa patudukoBano Crnopasym o CTO, kojoM IpUITHKOM j€ jeAHOTTIacCHO MOTBpheH
1.1.1995. roqune kao natym kaaa he Criopasym o CTO crynutu Ha cHary“.> CTymnamem Ha
cHary ocHuBauykor yrosopa (Cropasym o CTO) 1. janyapa 1995. rogune u popmanuo je CTO
royerna Jia ocToju U (PYyHKIIMOHHUIIIE,

Crpyxtypa CTO perynucan je y unany 4 Cnopasyma o CTO. ,,Hax crpykrypom CTO,
JIOMUHUpA HAJBUIINA M TJIaBHU OpraH BJacTH, a TO je MMHHCTapcka KoH(epeHIja, Koja je
cacTtaBjbeHa o1 npeacraBHuKa cBux wiaHuna CTO ca 3axTeBoM na ce mel)ycobHu cycpeTtu
OJIp>)K€ HajMame CBaKe J[BE€ IOJUHE U KOja MOXKE Jla JOHOCU OJJIYKE O CBUM IpobiieMuMma y
OKBHUPY CBaKOI MyJTHUJaTepaHOI TproBuHcKor cropasyma. [lo cana CTO Gpoju 153 3emibe
wyianuie 1 30 3emMasba Koje Cy 3armouelie MperoBope 0 MpUCTyHamy.>

HMumweu CTO, koju cy nepunucanu y npeamOynu Crnopasyma o ocauBawy CTO, cy
noBehame JKUBOTHOT CTaHJap/aa U JI0XO0TKa, o0e30eheme myHe 3armociaeHoCcT, pacT MPOU3BO-
JIFb¢ U TPrOBHHE M ONTHMAIHO KOPHUIINEHe CBETCKUX pecypca y CKIaay ca MUJbEBUMA OJp-
KHUBOT' pa3Boja M 3alITHTE *KUBOTHe cpenuHe. [lomazehn on HemoBosbHOT yuemrha 3eMasba y
pa3BOjy y CBETCKOj TPrOBHMHH, jeJlaH O I[MJbEBA j€ Jla ce Ocurypa mHuxoBo Behe yuemrhe y

CBETCKOj TPrOBUHH, KOpulTheweM MpUHIUIA TProBUHe 06€3 JUCKpUMHHALIM]E TPEABUANBOT U

*% Tlonosuh, T., Jyzocnasuja u Ceemcka mpeogsuncka opeanuszayuja, IHCTUTYT eKOHOMCKUX Hayka, beo-
rpazn, 1996., ctp. 81-158.

* WTO: GATT Activities 1994-1995: A Review of the Work of the GATT in 1994 and 1995, Geneva, April
1996., p. 25.

% http://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif_e/org6_e.htm 08.12.2015.
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pactyher mpuctyna Tp>KUIITAMA, IPOMOBHCamka (ep KOHKYpEHIIH]je, MOACTULIAkha pa3Boja u
€KOHOMCKHX pe(hOpMH U CTBapama clI000JHE TPTOBHUHE.

Ciauka 9. OpranusanuoHa crpykrypa CTO

Munucrapcka konpepennunja
I'enepannu caBer I'enepannu caBer
TeNI0 33 HCIHTHBABE Teno 3a pemaBame I'enepannn caBer
TProBHHCKHX NOJIHTHKA cIopoBa Komurer 3a
| TProBHHCKE OPEroBope
AnenaqHoHoO Teno

Ilanenn 3a pemaBsam€ coopoBa

!
Komurery 3a: c C !
H AHY CpeJH; aBeT 3a aBeT 38
TPy xm e 6 Cager 3a TPHIIC
IIOTKOMHTET 3a HajMame e pobaxa o 7 . '
pasBHjeHe 3eMbe
PCrHOHAIHE TPrOBHHCKE v |
cropasyme . + KommurerH 3a: Kowmurern 3a: '
mIaTHO-GHIAHCHE PeCTPHKLHjE . mpEcTYm TpXMmTY TProBHHY (PHHAHCHJCKHM
6yuercu', aJMHHHCTPaTHBHA H *  momonpBpexy ycayrauMa |
prHaHCHjcKa THTABA. , CaHHTapHe H QHTOCaHHTapHE Mepe
' ' TexHHiKe §apn)epe Y TPrOBHHH Papue rpyne 3a:: l
Papne rpyne 3a: + cybBeHnmje u Hanuonamme npomrce
npHCTymaEe . KoMmeH3aTOpHE Mepe Ilpasana TATC-a 1
+ aHTHASMIHIIKY OPAKCY
Pajne rpyne 3a: o ISLHUCXOSpeARORRBic l
ofHOCE H3Mely . [PpaBHIa 0 MOpeKIy
HEe ¥ NEDeCTHIHE ‘ H3/1aBakse YBOSHHX J03BO/IA !
AETe] je mmby HHCKHX + TPrOBHHCKE 8CIICKTEC ;
unwm‘ s mxypennu] e ' [paBa HETENEKTYaIHE CBOJHHE Inypunatepamun '
TPaHCHAPCHTHOCT . ‘
JjaBHEEX Ha6aBKH . HazsopHo reno Komnrer 3a Tpropuny y
TPrOBHHY, AYrOBama H q;nxaxcx)f - IHBHIIHOM '
Tprosuny i Tpancdep Texnonornje. , 33 TEKCTHI BA3AYXOMIOBCTBY
' p Kowmnrer 3a jaBre HabaBxke 1
+ Papua rpyna 3a
* [JpXaBHa TPrOBHHCKa mpexy3cha Cager 3a TproBuHy yciyrama,
- CITEIHjANHO 3aCEAaEE
. Tpyna 3a mperosope o OpHCTYIyY
’ TPEHIITY
e I'pyna 3a nperosope o npaBHTHMA
. KomuTer 3a TproBusy u IpHpoORHY
Komuter yaecnuxa 3a OpaNRY, CRRNINE) MRRANSY
Cager 3a TPHIIC, coenrjamo
OpOIMHPHBAEKE TPrOBHHE séoa
Aambe
HHQOPMATHIKAM Teno 3a pemagarme coOpoBa,
OpOH3BORHMA CHENH]alIHO 3aCeame
Kommnrer 3a mosonpaepexy,
CHOenHjaIHo 3acefame
KoMmHTeT 38 TProBHHY H passoj,
CIeNHjaIHo 3aceame

Hseop: http://www.wto.orglenglish/thewto_e/whatis_e/tif_e/org6_e.htm 08.12.2015.
3anatak CTO je na 06e30emu UMILIEMEHTAIN]Y, aAMUHUCTPUPAE, Pal U IPOMOIIH]Y
ubeBa, U To moueB o Crnopaszyma o ocHuBawy CTO, 10 CBUX MyNTUIATepaTHUX yroBOpa
KOJU Cy 3aKJbYYECHH TOJ] BeHHM MaTtpoHatoM. ,JemnoBpemeno, CTO mocrtaBiba U ycioBe

peMa KojuMa ce BpIIM MPUMEHA, CIIPOBOheHhe U aIMUHUCTPUpaE ILTyJIaTepaTHIX TPrOBUH-
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ckux cropazyma. CTO ¢yHKIIMOHHMIIIE HA OCHOBY IpaBa W 00aBe3a y3ajaMHO JIOTOBOPECHUX
n3Mel)y 3emMasba WIaHHIA y CKIIay ca MPUHIUIAMA HEAUCKPUMHUHALIM]E W PEIUIpoIMTeTa‘ .

Tpanchopmannja GATT-a y CTO mnpeacrasiba Gpopmupame Tpeher ynHMOAa UHTEP-
HAI[MOHAJIHOT MHCTUTYLIMOHAJIHOT U IpaBHOTI Tpoyria, y3 MM® u Cercky 6aHky. 3a UHTED-
HaroHanHy TproBuny CTO tpeba na 6yae ucto mro 1 MM® u Cgercka 0aHKa y IOMEHY
MehyHapoaaux ¢uHaHCcHja. Y3 HecyMBbuBe npeaHocTu koje he CTO moHetn Ha yHanpehewmy
Mel)yHapo/JHEe TProBUHE, jacHO je na he To mpencraBbaTH U (opMupame HaaHAIIMOHATHE
npaBHO-00aBe3yjyhe MHCTUTYIHjE€ Y CBETY TPrOBHHCKE IMOJIMTHKE, IITO UMILUIHIMPA U OJpe-
henu creneH ryOuTKa HaIMOHAIHOT CYBEPEHUTETA.

CTO npexacraBiba Hajwiahy U HajBaXKHU]y MHCTUTYLHU]Y KOja MMa MHI€pEHIMje Hal
CBETCKOM TPrOBHHOM W HECHUM OCHUBAmBEM je (OpPMHUpaH CBETCKH CET IMPOIUca KOjU CY
YCMEpEeHU Ka (opMHparmy WHCTHTYIHOHATHHX MpPaBUja 32 TPAHCHAPEHTHY M PErHOHAIHY
KOHKypeHuujy. [erass, mo kome ce CTO nucTuye u mITo ra YMHUA JUPEKTHUM YIECHHUKOM KOjU
he medmHUCAaTH MHTEPHAIIMOHAITHE TPIrOBUHCKE IMPAaBIIe, IPECTaB/ba CTPOTa MPUMEHA Ka3He-
HEe TOJUTHKE mpeMa ApxaBama uianuiama CTO koje kpliie 10roBope U cropazyme Koju cy
HACTaJIM 1O/ BEeHUM marpoHaToM. Takole, unmennna je na 6e3 wianctea y CTO He mMoxe
OWTH peyd O MOTITYHO] MHTETPAIMjH Y TI00aTHy NPUBPEAY U y MYJITHIATEPATHNA TPTOBUHCKU
CHCTEM.

I'maBuu 3agarak CTO je Hag30p Haj cIpoBOhemEM cropazyMa IMOCTUTHYTHX Y JIOMe-
Hy peryianuje MHTepHaluoHaiHe TproBuHe. [loctoju oko 60 cropasyma, caipaHUX Ha
BUIIIEC JIECETHHA XHMJbaJla CTpaHa TEKCTa, KOje CBaKa Jp)kaBa WIaHUIA MOpa Jia MPUXBAaTH U
yMja Hayena Mopa Jia nomryje. OcHoBy oBux cnopasyma je GATT u3 1994. roaune, ogHOCHO,
TekcT OnmTer cnopasyma o apuHama ¥ TPrOBUHHU KOjH je UCTPIIEO BHILE pEeBU3Mja U JIOITyHA
0 Kpaja YpyrBajcke pyHze. ,,HajBaxuuju erementu opor crnopasyma CTO, koju mokpuBa
00J1aCT TPrOBUHE WHIYCTPU]CKUM MPOU3BOUMA, jecy cheaehu:

® [[apuHE M0CTa]y JeJJMHU JETUTUMHU UHCTPYMEHT 3aIUTUTHE MOJUTUKE;
e [pUMEHa HELAPMHCKHUX Mepa je Y OCHOBH 3a0pameHa (J03BOJbEHA j€ CaMO y CIELH-

JaJTHUM cITy4yajeBUMa);

e [IpoceyHa IApHHCKA CTOIA Ha YBO3 MHIYCTPHjCKMX IMPOM3BOJA jeaHE 3eMibe he ce

eTarHo cMamUTH ca 6,3% Ha 3,9%;

%8 Kosauesuh, C., Mehynapoouu exonomcku oonocu, Exonomcku dakynrer, Kparyjesai, 2000., ctp. 197.
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e OecHapUHCKH YBO3 y YKYITHO] BPEIHOCTH yBO3a pa3BHjeHUX 3eMaiba he ce moseharu
ca 20% na 44%;
< 57

e Baxuhe U Jajbe KiIay3yle 0 HajnoBIamneHjoj Haluju U HallMOHAJIHOM TPETMaHy .

Cnuka 10. dynkuuje CTO

. cipoBoheme MOCTUTHYTUX
criopasyMa o peryJjucamwy
MebhyHaposHe TproBruHe

Z

WTO

. HaJ130p Ha/Ji HAllUOHAJTHUM
CIOJbHO TPTrOBUHCKUM
MOJIMTHKaMa

\ peliaBarbe TPrOBUHCKHUX
cropoBa

—/ , . ycarjamlaBakbe HallJMOHaJIHHUX

—,
‘_@ CIIOJbHOTPIrOBHUHCKHX

WO MNOJINTHUKA

B

Useop: Bjenuh, 1., Ceemcka mpeosuncka opeanuzayuja, [lpomemej, 3emyn, 2008., cmp. 25.

HoBu ycriex YpyrBajcke pyHzae mperoBopa MpeacTaBiba CIIOpa3yM O IMOJbOIPUBPEIH,

na nponucu CTO canpke U CMepHHMIIE 3a TProBamke OBOM poOoM. [[pkaBe wiaHuIE Cy ce
obaBe3asie Ja, Ipe CBera, M3BpIle TapU(HKaIM]jy, OAHOCHO NMpHUXBaTHiIE Cy o0aBe3y 1a, y
yHarnpez oape)eHoM pOKy chCTeM BaHIIAPUHCKUX Mepa Oy/e 3aMemeH LlapuHaMa Kako Ou ce
Ha Taj HaYMH 00e30eamIa 00Jba TPAHCIIAPSHTHOCT U TOY3/IaHOCT MPUIIMKOM TPTOBHHE TI0JbO-
npuBpenHuM npoussoauMa. Creaehe, ,,ltapuHe 1o0ujeHe nocie tapudukanuje Tpedano Ou na
Oyny cMameHe, y mpoceky 3a 36% kajia cy y nuTamy pa3BHjeHe 3eMibe U 3a 24% y ciyyajy
3eMaspa y pa3Bojy. [Ipensulienu nepron 3a cMameme MapuHa je OMOo MecT TOAWHA 3a Pa3BU-
jeHe 3eMJbe W JeCeT TOJMHA 3a 3eMJbe Yy pa3Bojy. Tpehe, wianuie mpuxparajy obaBe3y 1a
CMame MPOU3BOJHE U HM3BO3HE CYOBEHIMje y MOJbONPUBpEIH (pa3BHjeHE 3eMibe y Kpahewm,
Hepa3BHjeHE 3eMJbE Y JIy’KeM nepuonay). JpxkaBHe cyOBEHIMjE€ KOje ce MOTY 3aJpXKaTH Cy Y
T3B. ,,3€JICHO] KyTHjU': TOMON KOjy JAprKaBe Mpyxajy npeay3ehuma paan UCTpaxuBama, KOH-
< 58

TpoJie 6e30€THOCTH TPOU3BOA, 32 OCHOBHY HHPPACTPYKTYPY, 3AIITUTY KUBOTHE CPEANHE.

Baxno je ucrahm na cy Hajcnabuje pasBHjeHe 3eMJbe pacrepeheHe obaBe3e 3a CMamemba

57 Bjenwuh, I1., On. yum, ctp. 26.

%8 Mapxkosuh, U., Pazsoj Ceemcke mpeoguncke opeanusayuje, 3anyxouna ,,Aaapejesuh, beorpam, 2009.,
ctp. 104.
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napuHa u cyoBennuja. [locraBiba ce nurtame 300r yera Ypyraajcka pyHaa npeasuha cmame-
Be cyoBeHnurja? OAroBop ce Hajla3u y TOME IMTO CyOBEHIIMOHHCAHU TIOJHOTIPUBPEIHH ITPOU 3~
Bohau mmMa MOTyhHOCT J1a 3a BPEIHOCT J00HMjeHe CYOBEHIIMj€ yMambH IIEHY Ha WHOCTPAHOM
TpkumTy. OBaKaB CHCTEM JOBOJIM 10 mopeMehaja mpuiankoM ciio00HE TPTOBUHE U J0JIa3H
JI0 TIOTUCKHUBama Mpou3Bohaya Koje 100ujajy Mame Ip:kaBHE CyOBEHIM]jE U KOju OM Ha CBET-
CKOM TP>KHINTY OMJIM KOHKYPEHTHH]H Kajla CyOBEHIIHM]e He OU IocTojase.

Hpyru 3Havajau cnopasymu y CTO cy: Criopa3zym o Tekctuiny u onehu, Ommrtu cro-
pasyM o TproBuHHU yciyrama, CropasyM O TPrOBHHCKHMM aclleKTUMa IpaBa WHTEIEKTyalTHe
cBojuHe, Criopasym O caHUTapHUM H (UTOCAaHUTApHUM Mepama, Cropazym O TEXHUYKUM
npernpekama y MelyynapoaHoj Tproeunu, Criopasym o antugamnuHry, Criopasym o CyOBEHIIH-
jama M KOMIIeH3aTOpHUM Mepama, Criopa3ym o Tpolielypama 3a yBO3HE JI03BOJIC U IPYTH.

Kako 6u ce yHanpen enMMuHUCale CUTyalHje KOje MOTYy UMaTH HeraTHBHE e(eKTe Ha
MHTEpHALMOHATHY TproBuHy, Criopasymom o antuaamnuary y CTO cy nepunmncanu npomnu-
CH TIO MHTaky JaMITMHTA U aHTHJIAMITHHTA. ,,]IpBO je OMIIO HEONXOJHO MPEUU3UPATH Kaja ce
yBO3 Heke poOe o6aBsba MO JAMIHMHIIKUM IeHama. YTBpheHo je na je To yBO3 IO lieHama
HIDKHAM O]l ,,HOpMaJTHE BPEIHOCTH ', IPU YeMY C€ ,,HOpMaJIHa BpeIHOCT  neuHuUIIe Kao IIeHa
Ha goMaheM TPXKUIITY 3eMJbe M3BO3HUIIE. YKOJIHMKO CE MCIIOCTaBH Ja HUje Moryhe AUpPEeKTHO
nopeheme ca 1eHoM Ha jjomahem TP KUIITY, IPUCTYNa ce CI0XKEHU]0] MPOLEAYPH Koja YKIbY-
qyje yTBphuBame KOHCTpyHCaHe HOpMaiHe BpeaHocTu . Y3 To, 3a yBoleme aHTHIAMITHH-
IIKMX Mepa HEOITXOHO je /1a ¢ U3BO30M I10 IIeHaMa HIDKUAM O]l ,,HOpMalTHe BPEAHOCTH  (MITH
,»KOHCTpYHCAaHE HOPMaJIHE BPEIHOCTH ‘) HAHOCHU 030MJbHA HITETa MIpon3BohaunMa 3eMJbe YBO-
3HHULE. ,,Jakie, TeK ako ce HECYME-HMBO YTBPIM Ja ce€ yBO3 00aBsba MO HMXKUM I€HaMa OJ
,,HOpMaJIHe BpPEeIHOCTU M Ja 3eMJba YBO3HMIIA TPIHU IITETYy OJ TaKBOT YyBO3a, mokpehe ce
aHTUJAMIIMHIIKA UCTpara. YKOJIMKO ce Y UCTPa3y YTBPIM Ja je JaMIMHIIKU U3BO3 MUHOPAH
(kaza je u3BO3HA 1IeHa 3a Mame 011 2% HIbKa O] ,,HOpMaJlHEe [IEHEe" WK aKo j& BPEAHOCT U3BO-
3a U3 3eMJbE KOja MpUMeEmYje TaMIIUHT Mamba 071 3% YKYIHOT YBO3a TOT IPOU3BOJa y 3eMJbY
KOja je Mo KpeHyJa aHTUIaMITHHIIKH TIPOIIEC), 1ajba HcTpara ce ooycraBipa“.®

AKo ce, ca ipyre cTpaHe, HAKOH IIpe3eHTallHje JoKa3a CBUX 3aUHTEPECOBAaHHUX CTpaHa,
YCTaHOBH J1a Cy jkaj0e JpkaBe YBO3HHIIE OCHOBAHE, NMPHCTYNA CE WMILIEMEHTAIlUjU aHTH-

JaMIOUHIIKUX Mepa, y ¢dopmu noBehaHor ontepehema 3a JaMIMHIIKKA W3BO3. J[pikaBa yBO3-

% 3yGuh-ITerposuh, C., ,,CBercka TproBuHcKa opranmsanuja u CP Jyrocmaeuja®, Exonomcku ananu, Beo-
rpan, 2001., cTp. 127.

60 Bjenuh, I1., On. yum, ctp. 44.
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HUIA TaJia MOXE Jia MOJAWTHE BPEIHOCT IIAPUHCKE CTONE Ha yBO3 poOe HabaB/beHE MO J1aM-
NUHIIKUM [[eHama J0 BUCHHE ,,HOpMaJIHEe BPEAHOCTHU‘, OTHOCHO 10 BUCHHE KOja he aHynupa-
T INTETY HayuibeHy nomahuM kommandjama. OBO MPakTUYHO 3HAYM Ja C€ J03BOJbaBa
OJICTYyTakE O HEIUCKPUMHUHATOPHOT Havela — [[apyuHe Ha U3BO3 je/IHE JpKaBe MOTY jaa Oymy
Behe Hero y TproBuHU ca JApyruMm 3emibama. OBe Mepe ce MOry NMPUMEHUBATH HAjIyKe TIET
roJIMHa, OCHM aKO c€ He JIOKaxe Ja he W MOoUTOo OBaj BPEMEHCKHU MEepuo]l MpOoTeKHe Johu 10
HOBOT JIaMITHHTA.

Ciuka 11. Baxxau cnopasymu 'y CTO

CropasyMm o noJbonpuBpeau

CnopasyM o TekcTuJy u ofehu

OnumTu cnopa3yM 0 TPTOBUHHU ycayrama

CnopasyMm o npolie/iypaMa 3a yBO3He J103B0JIe

CnopasyM o cy6BeHIMjaMa U KOMIIEH3aTOPHUM MepaMa

Cnopa3yM 0 aHTHU/AAMIIUHTY

Cnopa3yM o TEXHUUYKUM MpernpekaMma y MehyHapo1Hoj
TPrOBUHU

Cnopa3yM o caHUTApHUM U GUTOCAHUTAPHUM MepaMa

Cnopa3yM O TPTOBHMHCKHM aCII€EKTHMaA IIpaBa
HHTEJIEKTYyaJIHEe CBOjI/IHe

Useop: Bjenuh, 11., Ceemcka mpeosuncka opeanuzayuja, llpomemej, 3emyn, 2008., cmp. 43.
CTO ce 6aBu u perynanujoM 1 MoryhHoctuma 3a 10711y CyOBeHIIMja U UMIIJIEMEHTH-
pame KOMITeH3aIMOHUX Mepa, OJJHOCHO Mepa Koje MMajy 3aJaTak HeyTpaiauzanuje edexara
cyOBeHITMOHMCama. ,,CyOBeHIMje Cy TIpemMa TpeTMaHy IMOJieJbeHe y TP Tpyle: 3a0pameHe,
JI03BOJbEHE i TIOJVIOKHE YBOhemhYy KOMIEH3aTOpHUX JTa)kKOUHA U 103BOJbeHE. 3a0pameHe cy

OHE KOjI/IMa CC MOACTHUYC U3BO3 WJIH CC IIpUMaJiall CY6BCHI_[I/Ije CTUMYJIMIIC J1a KOPpUCTHU JOMA-
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hy ymecto yBo3He pobe. YKOIHMKO ce CIpoBOJie, 00e CyOBEHIIMje MOpajy OUTH YKHHYTE WU
THO/IJIEXKY KOMIIEH3aTOPHUM MepaMa — yBolerwy 1apuHa (KoMIieH3aTopue naxoune )“.* Jlpy-
roj Tpyny MpHINaaajy cyOBEHIHMje KOjeé HUCY IOJ CTPUKTHOM 3a0paHoM, Beh MOT'y MoCTaTH
3a0pameHe YKOJUKO HEKa JpKaBa WIaHUIA M3HECE JI0Ka3e Ja Ha 300T BUX CHOCH T'yOHTKE.
Pox Tpajama mMepa NpUIMKOM MPHMEHE KOMIEH3AIMOHHMX NaXOMHA je MACHTUYaH Kao KOJ
AHTHJAMITMHT Mepa, MeT TOJMHA, OCHM YKOJIMKO ce He JIoKaxe Ja he ce mpakca nojene cyo-
BEHIIM]ja HaCTaBUTH U IO UCTEKY oBOr mepuoaa. Ha kpajy, 103BoJbeHA je J0jea CyOBeHIIN]ja
3a MOjeJMHE AKTUBHOCTH, MOIYT: UCTPAXUBAE M Pa3BOj, MAPKETHUHI M MPOMOILIMja HOBUX
NPOM3BOJA, TpEy3UMame Jefla TPAaHCIOPTHUX TPOILIKOBA NPHIMKOM H3B0O3a Ha yJIaJbeHE
JIOKallkje, pa3Boj HEJAOBOJHHO Pa3BUjEHUX MOPYYja, 3aIITHTA )KUBOTHE CPEIHHE.

Hpyru 3amatak CTO je BplIewme KOHTPOJE CIIOJBHOTPIOBUHCKUX TOJMTHUKA HAIHO-
HAJTHHUX JpXKaBa. ,,Unanure umajy obasesy aa peaoBHo usBemrtaBajy CTO o mepama, monu-
TUKaMa W 3aKOHMMa W3 00JIACTH CIOJbHE TproBuHe (TO je ,,Hotudukanmja“), a u CTO cama
aHaAJIM3Mpa W U3BEIITaBa O CIOJHAHO TPrOBUHCKUM IOJIMTHKAMa 4YiaHWIA (,,HaJIriIeaame ).
[ Ham30pa je 1a CIOJFHOTPTOBUHCKE TMOJIMTUKE M MPAKCEe CBHX WIaHHWIA Oyay TpaHcIa-
peHTHe ¥ jocTynHe . %

Tpehun 3amarak CTO je apOuTparka MPUIMKOM TPrOBUHCKHX CIOpOBa. JacHO je na
HujenHa apkaBa wianuna CTO HeMa mpaBo Ja Mpeay3uMa YHHIATEpalHE akidje MPOTUB
Jp’KaBe Koja, Mo BeHOM MHIUbERY, He nomTyje npasuia CTO, Beh Mopa na ce oOpatu Haj-
JIeKHOM oprany y okBupy Opranmzanyje. ,,Ha oBaj Haunn CTO xenu ga 06e30eau cipoBo-
hewe ycBojeHux u ommreBakehux npasuia Opranuzanyje. Y CyrnpoTHOM, Kaja Ou ce 103BO-
JuJie YHUJIaTepaIHe Mepe, BepoBaTHO OW JIOLLIO J10 ,,TPrOBUHCKUX paroBa“. O 3eMasba yye-
CHMIIa y CIIOpY ce 3axTeBajy OwmiatepanHe koHcynrtanuje, a CTO mocpeayje y peliaBamy
Criopa TeK ako oHe Hucy ycnemrHe. Camo oko jeaHe TpehuHe ciopoBa jocne 10 (ase nocpe-
noBawa CTO. Ilpouenypa je Bpio mnpenusHa u paspahena. O6uyHO ce dopmupa maHen 3a
pelaBame cropa Koju pazMarpa xajibde, JOHOCH OJUTyKEe U MIPETMOpPYyKe U CTapa ce O BHUXOBO]
npumenu‘.”

Yersptu 3anatak CTO je ycarnamaBame HAIMOHAIHUX MOJIMTHKA KOj€ C€ THUY CIIOJb-

HC TPTOBHHC. H3mene CIIOJbHOTPIrOBHMHCKUX ITOJHUTHKA, KAa0 U CBUX J0CaJalliIlbHUX CIIOpadymMa

®! [[serkoruh, I1., Y600 y npaso Ceemcke mpzosuncke opzanusayuje, Ilynra, Hum, 2010., ctp. 72.
62 Mapxosuh, U., On. yum, ctp. 119.
%3 1BerkoBuh, I1., On. yum, ctp. 73.
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CTO, cy Moryhe ako ux JpskaBe WiaHuIle, momTyjyhu 3a To mpeaBuheHy mpouenypy 3a

OATYy4YUBaKC, IIPUXBATE.

3. ITOBAJIN3ALIUJA MEBYHAPOJHE IPUBPE/E

[TocMaTpaHO ca HUCTOPH]CKOT aclieKTa, MHTEPHAIMOHAIHA €KOHOMCKH OJTHOCH Y CBETY
NOCTEIBUX JICHEHHja Cy MO/ BEJIUKUM YTHUIajeM MpoyObuBamba PErHOHATHUX €KOHOMCKHX
B€3a U I0jayaHO] €KOHOMCKOj capaamu u3Mely apkaBa. OHH Cy, HE PETKO, JUMHUTHPAHU
MOJIMTUYKUM OJIHOCMMa Ha ojpeleHoj reorpad)ckoj JIOKAMjU WIH MPEACTaB/bajy Pe3yJsTar
HEKUX HHUXOBUX KYITYPHHUX, HAIIMOHAIHUX, T€Orpad)CKUX U CIMYHUX OCOOMHA. Y CBaKOM
CIIy4ajy, peTHOHAIIHA Capajiha U WHTETpaIlfja 1oCTajy JIe0 OMIITUX Pa3BOJHUX TPECHOBA CaB-
PEMEHOT CBETa W TPEACTaBJbajy HAUMH 32 pEaln30Bamkbe €KOHOMCKUX M JIPYTUX IHJbEBA H
UHTEpeca JApkaBa U perrvoHa. Ha mrma cBe BuIlle HHCUCTHPA]y Mel)yHapoIHE opraHu3alyje u
UHCTUTYIIUjE, jep Y ’bUMa MPOHAJIa3e IMyT U HAYMH 32 Pean30Bamke TII00AHUX alld U PEruo-
HAJIHUX [UJbeBa. TOKOM JIpyre MOJIOBHHE JBA/ICCETOT BEKa OEJIeKHU ce TIOPacT 3Havyaja peruo-
HAJTHE CKOHOMCKE capajme U MehyHapoqaux uaTerpanuja. [IpakTudHo He mocToju reorpad-
CKO MOJpydja CBEeTa y KOME HHje JOILIO A0 yCIOCTaBJbama U pa3Boja oipeheHux oOnmka
eKOHOMCKe capanme usmely apxkasa. Capaama ce oABHjasia Yy pa3sIUYUTUM €KOHOMCKHM M
CIIMYHHUM O00JIaCTHUMa, 4YecTo mpepactajyhu y oapehene oOauke eKOHOMCKE, Ma U MOJTUTHYKE
uHTerpanyje. Jlanac pernoHaidHy capaamby ¥ HMHTETPAlHjy MOCMaTpaMoO Kao KOMITOHEHTY
YHUBEP3aJIHOT Mpoleca riodanuzanuje. OHe cy mocraine KapakTepUCTUKE CaBpEMEHE CBETCKE
E€KOHOMH]€E.

Kazma ce ToBOpH 0 €KOHOMCKO] capalibil U MHTETPAIUjH, OHE CE MOTY OCTBapUBATH y
pazHum obnactuma. Hajuernthe ce mpBo mpucTymnano ykiamamy 0apujepa Koje ¢y oTexaBaje
TProBUHYy pobaMa M yciayrama, KpeTame Kamnurana, MUTpaluje Jbyau, Tj. paJHe CHare u ocTa-
7o. IloTnyHO WM AENMMUYHO CMAambEHE IAPUHCKUX CTOMA, KBOTA M aJIMUHUCTPATUBHUX
orpannyema y Mel)ycoOHO] TProBHHCKO] pa3MeHU OWIIM Cy MPEAMET MaxoM OmiaTeparHuX
JIOTOBOpa M CIIOpa3yMa ApaBa U BUXOBUX Biaga. Tome cy ce, 4ecTo, JoJaBalld CIIOpa3yMu
KOjy Cy peryjimcaiy MuTama TpaHCIopTa poda M MyTHUKA, CIIOPa3yMH O OCUTypamy pode u
MyTHHKa, criopasymu o nahawy utn. Kana je y mutamy mpou3Bo/ka, OCHOBA 33 Ty Capajmby
¥ MHTETPAIjy THIlAJIa Ce, TIPe CBETa, 3ajeTHHUKOT KOpUIThema pa3BOjHUX U JPYTHX pecypca,
WHIYCTPHjCKE W CIIMYHE KOOTIepalHje y MPOU3BOAGH, 3ajeJHUYKOT HACTYIAa Ca CONCTBEHUM

POM3BOIMMA Ha TpEehHUM TP XKUIITHMA, pa3Boja peruoHaIHe HHPPACTPYKTYpE U CII.
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Pernonanna capagma U WHTErpanuja aonpuHoce nosehanoj nmubepanuzanuju mehy-
HapOJIHE TPTOBHHE W MHTEPHAIIMOHAIIHUX €KOHOMCKHX OJIHOCa yorre. 300r Tora Ha peruo-
HAJIM3allUji WHCUCTUPA]y U MHTEPHAIIMOHAIIHE HHCTUTYIUje, HapounTo CBETCKa TPrOBHHCKA
opranm3anuja. thenu mocrynatu u Hadena Hajuemhe ce UMIUIEMEHTUPA]Y Y penaiuje usmehy
3eMajba y TOj capaamu U UHTerpamnuju. To je jour jegan mojaTak KOju UMIUTHIIMPA HA YU e-
HUITY J1a j€ ped o Jelly Ipoiieca riodaau3aimje Koju iMa OorpMad eKOHOMCKH 3Hayvaj. Heydec-
TBOBaE HEKHX JICJIOBA WM PETHOHA Y CBETY Yy OBOM MPOIIECY JOHOCH IITETYy HhHUMa CaMHMa
KOja pe3yJITHpa yCIOpaBameM BUXOBOI €KOHOMCKOT Pa3Boja, JOBOIH 10 CKOHOMCKE HECTa-

OMJIHOCTH U HHCKOT CTaHJapaa CTAHOBHUIIITBA.

3.1. 'mo6anu3zanuja u mehyHapOoIHU €KOHOMCKH OJTHOCH

HmnneMeHTanyja HalMOHAJIHE NPUBPEIC Y HHTEPHAIMOHAIHE EKOHOMCKE OJHOCE
Ipe/ICcTaBIba HEOMXOMHOCT. buiio Koju Apyru n300p y JOMEHY CIOJbHO-EKOHOMCKE ITOJIUTHKE
3a mocieAunIly OW JIOHEO HEeTaTWBHE eeKTe 10 HAMOHAIHY MPHUBPELY KOJjU CE OTJeaajy y
BUY 320CTajama 3a II00aTHUM JPYIITBEHO-eKOHOMCKHM pa3BojeM. [loBehame mHTEH3UTETA
MelyHapoqHUX €KOHOMCKHX OJIHOCAa y CBETY, Y3 NepMaHeHTHO noBehame Opoja akrepa y
HOCJIEABUX TEAeCT IOJHMHA, 3a MOCIECIUNY je uMano U (opMHpame III00ATHOT CBETa KOjU
€r3UCTUpa y IaHaIkeM o0NMKY. bosbe mo3HaBame MHTEPHAIIMOHATHIX €KOHOMCKHX peJlaly-
ja HOocHoIIMMa €KOHOMCKE NoJuTHKe omoryhaBa 0osbe Mpeno3HaBame HajlIoOBOJbHUjE MOTyh-
HOCTH 32 MHKIY3H]y HallMOHAJIHE NMPHUBPEAE Y MHTEPHAMOHAIHY MOJENY paja, a ca LUJbeM
MaKCUMM3Hpamba CBUX 00JIMKa KOPUCTH.

,Y CaBpEeMEHOM CBeTy, y cBe BeheM Opojy 3emasba, HHOCTpaHE yCIyre U MpPOU3BOIU
MOCTajy BeOMa 3HAYajHU 3a KUBOTHU CTaHJapja noTpoimrada. HajBujspuBHje nuie pasBoja
npoiieca riio0anu3aluje je pacT CBeTCKe TProBUHE, KOja y caJlallilbeé BpeMe BHILIECTPYKO Mpe-
Ba3WIIa3H PACT CBETCKE MPOM3BO I .

Krnacuune gpopme nHTEpHAIIMOHATIHE TPrOBUHE MOAPA3yMEBAJy METOJ UHKIY3H]j€ MpHU-
BpeJie TojeIMHE Ap)kaBe y MelhyHapoIHy MOAeTy paaa MyTeM CIIOJbHOTPTOBHHCKHUX W3BO3HO-
YBO3HHUX U POOHO-YCIY>)KHUX JIETaTHOCTH, Ka0 M Kpo3 (PMHAHCHjCKe TpaHcakuuje. ,,O0uM

cBeTcke TprosuHe y 1973. rogunu je 6uo 3a rotoBo mect nyra sehu Hero 1950. ronune, mro

64 I'pannos, 3., Melynapoona exonomuja u 2robanuzayuja, beorpaacko TproBayko ApyumTBo, beorpan,
2012, ctp. 59.
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3HAYM JIa j€ MPOceYHa rO/IUINELA CTOMA EBEeHOT pacTa H3HoCHIa 0ko 8 %“.* Ynopehusamem ca
MOjeIMHUM TIPETXOJIHUM BPEMEHCKHM pa3no0spMMa OYMTIIECAHO je J1a je 0OMM pacTa 3amcTa
orpomas. ,,¥Y BpeMeHcKoM pa3maky oj 1881. mo 1913. rogune, 00MM WHIYCTPHjCKE TPOU3BO-
JE CBETa pacTao je mo cromu o 4,2 %, a 00MM CBETCKE TPrOBUHE IO cTomu o1 2,6 % mpo-
CeYHO rojaumime. Y pa3nodsby 1913-1948, pact oOmma cBeTCKe MPOU3BOAKE HM3HOCHO je
peanHo 2 % roauiime, 10K ce 00uM MelhyHapoaHe TproBuHe yBehaBao 10 MPOCEUHO] TOAU-
m0j cromu ox camo 0,5 %“.*° Ha I'padukony 2 npukasaH je 0OMM CBETCKOT W3B03a poda y
nepuoay oa 1965-2009. rogune uzpaxeH y MpoleHTuma.

I'padukon 2. 06MM CBETCKOT U3B03a po6e, 1965-2009. r. (y npouieHTHMA)

AR
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(=]

-15

H3zeop: World Trade Report 2010 - Trade in natural resources, WTO, New York, Geneva, 2010., p. 20.

ITpumeTHO je 1a 0OMM CBETCKOI M3B03a, 3aBUCHO O] TOCMATPaHOT MEepPHOAa UMa pac-
tyhe u omanajyhe tenaenuuje. Hapounro je npamaTvuaH maj HMBOA CBETCKE TPrOBHUHE Y
2009. rogunu. Taj mag je 6uwo jom Behu y CAJl YC] (-22,6%), HETO y YKYyTHOM 00uUMY (-
12,2%).

CBercka TproBHHa je ca mo3uuuje Boaehux JpXkaBa y HM3BO3Yy HCKa3aja HapOUYHUTY
JMHAMUKY, HaKO C€ OKOHYameM XJIQJHOT paTta Jia 3ala3suTy MpUINdHa CTabWiIn3aluja peaoc-
Jgena, a oA TOT TPEHYTKa Cy youeHa TpH KJbyyHa MOJATKa: JOMHUHAIMja 3eMasba Tpujane
(CAl, Hemauka u Jaman); penatuBu3anuja nosuidje CAJ[ y KOHTEKCTy 3ay3uMarma deiiHe
MO3UIIMj€ U BeoMa CHaKaH Mpo00j a3ujckux 3eMasba. Ca pernoHaiHe MO3HIHNje, TOCMaTpaHo
10 BPEIHOCTH POOHOT M3BO3a M yBO3a, JOMHHAHTAH j€ 3alaJHOEBPOICKH PErHoH, A3uja u

CeBepHa Amepuka. AKo ce mocMaTpa CTPYKTYpe CBETCKE pa3MeHe, YeOHY MO3UIIH]Y 3ay3uMa-

% UNCTAD, Trade and development report, Geneva, 2012. crp. 48. mpeysero ca: http://unctad.org/ en/
Publications Library/tdr2012_en.pdf, npuctymseno: 31.12.2014.

66 CrojanunoBuh, ., Pazeoj cnomue mpeosune Cpouje 00 Hemarouha oo oanac, Anbeno, Tysna, 1991.,
ctp. 20.
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Jy UHIYCTPHjCKU MPOU3BOIU HACIIPaM MPOM3BO/A U3 MOJHONPUBPETHOT U PYAAPCKOT CEKTOPA,
OJIHOCHO, Behu 00UM TProBUHE MMajy IPOU3BOIU U3 CEKTOpa Mpepajie HacIpaM MPOU3Boa U3
pUMapHe MPOU3BOIE.

I'padukon 3. 06MM CBETCKOT M3B03a po6a o peruoHuMa - 3emsbama, 2005 - 2012.
roguHe (y 04HOCY Ha NpeTXO0AHY roauHy, % npomeHna y USD)
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Uszsop: UNCTAD, Trade and development report, Geneva, 2013. cmp. 19.
[Tpunukom aHanM3e TProBUHE JOOpUMa, BEOMa BayKaH acIleKT MpeacTaBba HETO ede-
KaT YBO3HO-U3BO3HUX aKTUBHOCTU. CTOIE KOje mpeBa3uia3e pacT CBETCKOT OpyTO HaIlMOHAaJ-
HOT TMIPOM3BOJIa Y3POKY]y pacT cBeTcke TproBuHe. OOUM CBETCKOT H3BO3a MO PErHOHUMa-
IpkaBama, KBapTayiHO 3a mepuoxa oa 2002. go xpaja 2012. rongune, mpHUKa3aH y OJHOCY Ha
MPOTEKIY FoJuHy (MpoleHTyanHa npomeHa y cagammsuM CAJl nonapuma-yYCJll), rpadpuuxu
je mpe3enToBaH Ha ['paduxony 3. Hajseha HeraTuBHa cromna riobanHor u3Bo3a npumehena je

y apxkaBama A¢puke u barckor nucToka, 10K HajMamwH Majl Oeexe 3eMJbe a31jCKOT PerHoHa.
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Hajsehu Opoj npkaBa ce, MPUIMKOM KpeHUpama COINCTBEHE EKOHOMCKE MOJIUTHUKE,
¢dokycupa Ha moau3amy HHBOA Mel)yHapoHe KOHKYpEHTHOCTH po0a U yciayra, mTo Kao Moc-
JeIUIly JOHOCH IIMPCHE BaH HAIIMOHATHHUX TPAHMIA, MTO (aBOPU3Yje WHTEPHAI[MOHAIHE U
M3BO3HE akTHBHOCTU. CBE TO /1aje CBOj IOMPUHOC CBETCKOM Mpoliecy riodanusanuje, Koju y
ceOu caznpiku nubepanu3annjy TproBUHe, HUBEJIAIN]y eKOHOMCKUX MOJIMTHKA JIp)KaBa U arpe-
CHUBHHM]H HacTyn TpaHcHarmoHaiHux komnanuja (THK) Ha rmo6amnom tpxumTy. Y mocien-
BC BpeMe TpaHCHALMOHAIHE KOMIIaHWje y cBe BehOoj MepH y OKBHPY KIACHYHUX YBO3HO-
U3BO3HUX IOCIIOBa (hOpCcHpajy M3rpajmby MOJIPYKHUIIA Y CBE BHIIE Jp)KaBa M IIyTEM TaKBE
OpraHu3alyje Mporu3BOAbE 0CBAjajy HOBA TPXKUIITA, KA0 U TPXKHILTA IPE CBEra CYCEIHHX, a U
npyrux 3eMasba. OBHM Ce MacKHpa peajiHa CJIMKa JIp)KaBa YBO3HMIIA M M3BO3HHMIIA, MOIITO CE
NPOM3BOJIEba M M3BO3 M3 MOJPYNKHHIIA CTATUCTHYKU MPHIIUCYje ApKaBaMa-igoMahnHUMa THX
nonpyxuuna THK-a. IMocnenuma riobanuzanuje je moBehan oOwM TproBuHe pobdama Ha
CBETCKOM HHBOY, aJIH Ca U3PAKESHUM IIPUCYCTBOM HEMOBOJFHE CTPYKTYPE Y U3BO3Y Mabe pas-

BUJEHHX 3e€MaJba U JIeJ1a 3eMajba Y pa3Bojy.

3.2. TpKuIITE Ka0 NOKPETay KOHKYPEHTHOCTH NPUBPENE

TpxuinTe npeacraB/ba U3y3€THO BajkaH I'eHEpaTop mpoleca riodanusanuje U YMHU

JeHy KOHCTUTYTUBHY KOMIIOHEHTY KOja je y cucTeMy (QyHKIIHMje rio0aau3ainje Kao riooda-
HOT Tiporieca. TpKuIITe TMpeacTaBba GOpMy pa3MeHe MPOHU3BOJA M yCIyra Kpo3 pOOHOHOB-
YyaHy pa3MeHy HOBLA U TOKa3yje YKyIHe OofHoca Mel)y MOHYJOM M TpakmkoM. TpiKuilra
onpelyjy nmorpoiayu u norpede Koje MoTpolIadyn UcKa3yjy, OJHOCHO pa3yMeBame TPXKULITA
ce 0a3upa Ha CBECTH O MOTPOIIAYAMA M FbUXOBHM 3aXTeBHMa. TpXKUIITE c€ YrIIaBHOM ITOCMa-
Tpa Kao MOTpakHa CTpaHa, Koje je (hOKycHpaHO Ha MPOU3BOJIE WK yCiayre Kojuma ojapeheHa
NOTpOIIaYKa Ipyma 3aJ0BOJbaBa CBOj€ 3axTeBe. ,,Kao HajBakHMje (yHKLHMje TPXKUILTA, Tpa-
JTUIMOHATHA €EKOHOMCKA HayKa UCTHYE:

e Perynatusny ¢yHKUH]Y,

e Koopnunupajyhy dyHkuujy,

e AnokaTUBHY U UHGOPMATUBHY (PYHKIIH]Y,

< 67

e JluctpuOyTHUBHY QYHKIH]Y".
MehynaponHo mocnoBame, Koje je (oKycHpaHO Ha T00aHO TPXKHIITE, 3aXTeBa

YCIICHIHO TMOCJIIOBAKLEC Y BHUIIC PA3JIMUUTUX 3C€MaJbd, Y OKBHPpHMA PA3JIMUUTUX BPECAHOCHHUX

" Tomuh, P., Leeranosuh, C., Bopheruh, M., Ocnosu exonomuje, Anda I'pad, Hoeu Can, 2008., cTp. 32.
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CHUCTCMA, a 110 CBUM CKOHOMCKHM HadcCJIMMa U yCJIOBUMaA KOjI/I BaXC Ha BCJIMKUM YyIOaJbEHOC-
THMaA.

Ta6esa 3. lomahe u MehyHapogHO OKpyKeme

Jomahe MebhynapoaHo

. Bumieje3nuHo, BUIIEHAIIMOHATHO, BUIIEKYIITY-
JenaH riaBHU je3UMK U HALMOHAIHOCT

paJjiHO
PenaTuBHO XOMOT€HO TP KUILTE @pEeKBEHTHA U Pa3HOBPCHA TPKUILTA
PacmosoxxuBy mogaiy, OOMYHO TaYHU U [Tpukyrbame mojaTaka je Texak 3a/1aTak Koju
JIaKU 32 MPUKYILJbambe 3axTeBa 3HaTHO Behu OynieT
[omuTruky akTop pelaTHBHO HEBAXKAH [TomuTryky GakTOp YECTO BUTATIAH

HanuoHnanHu eKOHOMCKH IUIaHOBH, YyOOU4ajeH
PenaruBHa cnobona o yimuTama Ap)kaBe  j€ YTHUIa] JprKaBe Ha MOCIOBHY HOJIUTUKY Mpe-

ny3eha
NunuBunyanno npeaysehe nma manmu yru- |, I'paBuTanuona’ AucTop3uja BEIUKHX MPEIy-
11aj Ha CPEIUHY 3eha
PenatuBHO CTaOMIIHO MOCIOBHO OKPYXKEHE BbpojHa okpyxkema, BeoMa HecTabuiIHa
JenuHcTBEHA (pUHAHCHjCKA KITUMa Pa3zHommkocT (pMHAHCH]CKUX KIIMMa

Baiyre koje ce pasnukyjy y CTaOMIIHOCTH H

Jenna Baimyra .
A yr peanHoj BpEIHOCTH

I[MpaBuina mocioBama J0OPO CMUNBEHA U

. [IpaBuna pa3auuura, IpOMEHJbMBA U HEjacHA
jacHa

PykoBOICTBO reHepasTHO HABUKHYTO J1a
JIeNTd OZITOBOPHOCT U KOPUCTH (PUHAHCH]CKY
KOHTPOILY

PykoBOICTBO YeCTO ayTOHOMHO U HHje YIIO3Ha-
TO ca OylleTuMa U KOHTPOJIOM

H3zeop: Cain, W. C.: International Planinng Mission Imposible? Columbia Yournal of World Business,
Jul-August 1970., p. 58.

,,JICKyCTBO YCHEIIHUX KOMIIaHH]a Ha CBETCKOM TPXKHINTY yKa3yje Jia ce MO/ yTHUIlajeM
npoiieca riodanu3alrje Membajy OCHOBHH MOCIOBHU IUJBEBU y CKIIATY Ca TJIOOATHUM TPHKHU-
mrem*.® Kako je ycioBibeH crocoOHoIhy WHOBMpama KOMIIAHHjE, MOCIOBHHM YCIEX CE
TeMeJbU Ha KOHKYPEHTCKO] MMPETHOCTH U MOKE CE€ OMMCATH KA0 U3Y3E€THO TMHAMUYAH MPOIIEC.

ITo ucrpaxkuBamwy G. S. Yip-a ,,i0CTOj€ YETUPH KaTEroprje MOKpeTada riodaan3aimje
n3Mel)y Kojux Mopa MmocTojaTd CHa)KHA Be3a, U TO: Ha IPBOM MECTY ,,TPXKHUIITE  KOje je yjeI-

HO M Haj3Ha4YajHUju PaKTop, a 3aTHM ,,IIeHe", ,,BIana‘ u ,,koHKypeHnuja“. OH HaBOJIU Jia HEKH

%8 JoBuh, M., [ T00anu3anrja — HOBM OKBHP Je(pUHUCAa MapKeTHHI KOHKypeHTHOCTH, Yaconuc Map-
xkemune, Vol. 30, 6p. 1, 1999., cTp. 11-12.
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MOKpETauyd MOTY CHa)XHO YKa3WBaTH Ha II00alu3aIyjy 0K JPYrd MOTY 3aroBapaTH JOKaIH-

< 69

3anujy (Tabena 4) .

Ta6esa 4. TpKuluTe Kao NOKpeTay rjao6aau3anmje

INPUTUCAK 3A IMPUTUCAK 3A
TTOKPETAY I''IOBAJIM3ALIAJY JIOKAJIM3ALINIY
TPXUILITE  Ilorpomaun I'moGannu noTpomaun JlokanHu norpomayu
Kanamu I'mo0GanHu kaHau Jlokannu kaHamu

MapkeTHHT KOjU MOXe€ J1a ce WN3nudepennupanu mapke-

MapkeTuHr
IpeHece TUHT

be3 ounrnenne zeMine

3eMibe 3eMIbe BOOUIBE
BOJINJBE

Useop: [lpojexyuja mabene uzepuiena Ha ocHogy: 3euesuh, M.: [ 106annu u mpancHayuoHaiHy ous-
Huc u menayumenm, Eeponcku ynueepsumem, beoepao, 2008., cmp. 387-388.

I'moGanu3anuja MHTETpHINE HALMOHAIHE NpPUBpENE, MPOLIMpYyje OOMM TPXKUIITA U
omoryhyje mpucTyn MOAEpHUM TEXHOJOTHjaMa y KOMYHHKAIHjH, TIPOU3BOAKH, UTI. OCHOB-
HU €JIEMEHT TJI00aTHOT pacTa U IIUPEHha KOMIIAHH]ja j€ MOCTOjalbe BETUKOT Opoja TPKUIIHUX
MoryhHocTH. AKO ce CBET IocMarpa Kao jeIMHCTBEHO TPXKHILTE, CBETCKAa KOMIaHUja TEXHU Ka
JETHOBPEMEHOM M J€THAKOM NPUCTYINY U IIUpewmYy Ha Behu Opoj Tp)KUILTA, JOK CBOj€ KOHKY-
peHTcko nmpeumMyhcTBO M00Mja pa3aMEHOM HCKYCTaBa, U3BOpa M CHUCTEMa O] JeHE JO ApPYyTe
JIOKaIuje.

JlBa cy HauMHa 3a ydenihe ¥ MPUCYCTBO KOMIIaHUja HA MHOCTPAHUM TPXKUILTUMA: T€0-
rpad)CKO MUPEHE TOCIOBHUX AKTUBHOCTH, OJHOCHO HMHTEPHAIMOHANIM3AlMja M TII00aTHa
WHTErpalyja MoCJIOBHUX aKTUBHOCTU— Tiiobanu3anuja. ,,KibydaHu mporecu Koju Cy yCIOBUIN
notpely peneduHUCama ylIore 1 MecTa eKOHOMCKOT aHTa)KoBama y Mel)yHapoJHUM OKBUPH-
Ma Cy MHTepHallMOHaIu3alMja u rinobdanusanuja npousBoame. O 3Havaja je 6anaHc uzMely
reorpad)Cke MOKPUBEHOCTH U TPIKHUITHUX MIOKPHBEHOCTH U TIPUCYTHOCTH Ha TII00ATHO CTpaTe-
IMjCKAM TPKUIITHMA 3eMasba’.”’ CHaXkaH IIOJICTHIA] MHTErpalMje ¥ riIo0aau3anuje TUpeKT-
HUX TTOCIIOBHUX aKTUBHOCTH, Kao W ofpehuBame HOBHUX MPaBHJIa KOMILICKCHOT HHTETPUCAbha
npenyszeha y MHTepHAIlMOHAJIHE TOKOBE JIONPHUHENO je jadamy Mel)y3aBUCHOCTH y CBETCKO]

IIPUBPEIU.

% Yip, G. S., Total Global Strategy — Managing for Worldwide Competitive Advantage, Prentice Hall, New
Jersey, 1992., p. 67.

" Yero, crp. 59.
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,,CTereH rnobanmu3aije npeayzeha Mepu ce Ha OCHOBY TPU KPUTEPHjyMa:
e [loC/IOBHUX aKTHBHOCTH BaH 3eMJbE,
e JIMpEKTHUX WHBECTHUIIMja U IIPOU3BOIHE Y HHOCTPAHCTBY,
e TIpUCYTHOCTH y CTpATErHjCKUM alrjancama‘.”

Tpxumire je, y3 TEXHOJIOMIKM HANpeIaK, jelaH O/ Haj3HAYaJHUjUX TeHepaTopa mpoIlie-
ca rnobanuzamnuje. Y cariacjy ca COINCTBEHOM Pa3BOJHOM MOJUTUKOM U JIOCTUTHYTUM JpPYII-
TBEHO—CKOHOMCKHM CTEIIEHOM, CBako mpeay3ehe Mopa na mpenu3HO NMPOICHH COINCTBEHE
cHare u ci1aboCTH, Tj. IIAHCE U PU3HKE, TAKO MITO he MPUCYCTBOBATH CaMO HAa TPXKHIITHMA Ha

KOjUMa y3 KOMITapaTUBHE MPEIHOCTU oJpeleHe 3eMibe MOKE /1a OCTBApH ycIex u A00po ce

MO3UIIMOHMPA U TJI€ Cy MUHUMAIIHU MOTYhu ryOuIy.

3.3. ®a3e pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH HAllMOHAIHE €KOHOMHU]E y MPOLIECY
riio0anu3aiuje

VY ycnoBuma riob6aiaHe eKOHOMUje, ,,HUBO KOHKYPEHTHOCTH HALMOHAIHE EKOHOMU]E U
IBHECHUX KOMIIaHHja je O] MOCeOHOr 3Havaja uMajyhu y BUIy Ja je jeIMHO MHTErPUCAEHEM Y
CBETCKE EKOHOMCKE TOKOBE, y CBOjCTBY KOHKYPEHTCKE IpHUBpee, Moryhe OCTBapUTH Iyropo-
YHY CTPAaTerjy OJPKMUBOT €KOHOMCKO pacta W pas3Boja‘‘.” To je pasyor 3aiuTo HalHOHAIHA
KOHKYPEHTHOCT IIOCTaje jeHa OJ Haj3HayajHUJUX TeMa BIIAJIe CBAaKe JpKaBe, HAPOUUTO Y
yCIOBMMa €KOHOMCKE KpHu3e Koja roralha Benuku Opoj Aprkasa,

Wnak, ,,MHOro0pojHEe JUCKyCcHje U pa3MaTpama €KOHOMHUCTAa U IMOJIUTUYAapa HA TEMY
HallMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH, HUCY TIPOM3BENia jacHy M omiTenpuxpaheny teopujy koja ou
o0jacHUIIAa KOHKYPEHTHOCT jenHe apskaBe”.” Kako HHUje ycTaHOBJbeHa omiuTe mpuxBaheHa
TeopHja KOHKYPEHTHOCTH, TaKO HE MOCTOjH HM jacHO NepHUHMCaHa Je(UHULM]a KOHKYPEHT-
HOCTH 3aTO IIITO je EKOHOMCKA TeOpHja pa3BHiia BUILE HAYMHA 332 BPEIHOBAHE KOHKYPEHTHOC-
TH ApxaBe. CBaku Of] TUX ToJia3a arnoctpodupa ojpehene enemMeHTe Koju AePUHUITY KOHKY-
PEHTHOCT JpXKaBe M KOJU PENpe3eHTY]y MEpJbHUBE pe3yiTaTe peaJru30BaHOI CTENeHa KOHKY-

PCHTHOCTH.

"' Munucasmsesuh, M., Mapkemune, CaBpemena agMuuncTpanmja, Beorpan, 2001., ctp. 548.

2 JlexoBuh, B., Hncmumyyuonanna exonomuja, ExkoHomcku ¢akynrer YHuBep3ureta y Kparyjesiy, Kpa-
ryjesar, 2010., ctp. 239.

® Maxcumosuh, Jb., »MoryhHocTH mojcTHIaja KOHKYpPEHTHOCTH HallMOHAIIHE NpuBpene’, Mucmumyyuo-
HanHe npomeHe Kao demepmunanma npuspeonoe pazeoja Cpbuje, EkoHOMCKkH (hakynTeT YHHUBEp3UTETa Y
Kparyjesny, Kparyjesarn, 2009., ctp. 85-95.
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Hexu ayropu neduHHITy KOHKYPEHTHOCT Kao CIIOCOOHOCT 3eMJbE Jla peaiusyje eKo-
HOMCKH OfpHB pa3Boj. [To CBeTckoM eKOHOMCKOM (popyMmy ,,KOHKYPEHTHOCT ce jaeduHuIIe
Kao CKYIl MHCTUTYIIMja, TIOJUTHKA B (akTopa Koju oapelyjy HUBO MPOAYKTHMBHOCTH jE€IHE
3emJbe. HUBO MPOIYKTUBHOCTH, MOBPATHO, MPEJCTaBJba OAPXKUBU HUBO MPOCIEPHUTETA KOjH
HAI[MOHAJHA MpHUBpena 00e30ehyje pa3nuunTuM 3auHTEPECOBAHMM CTpaHaMa (BJIACHUIIUMA,
MeHalepuMa, 3aloClICHUMa, MOCIIOBHUM MApTHEPHMA U IPYIITBY y IeauHu) ™

KonkypeHTHUje puBpeie 00MYHO Cy Y MOT'YRHOCTH Jia peaiin3yjy BUIIN HHUBO MPHUXO-
na 3a cBoje rpahane. CtemneH MpoayKTHBHOCTH, Takole, oapelyje crone mpuHOca Ha WHBEC-
tundje (PU3HUKUX, JbYJCKUX W TEXHOJOMIKWX) Yy MpUBpeau. 300T cTone mpuHOca Koja je y
OuTH TeHepaTop MPHUBPEIHOT pacTa, KOHKYpEHTHHja MpUBpeia je oHa Koja he Opxe na pacte
y CPEIbEM U JIYTOM POKY.

HanmoHnamHa KOHKYPEHTHOCT je MocTaia jefHa O TJaBHHX NPEOKymNaluja Biaae U
NpUBpeNie y CBaKOj 3eMJbU. MelyTum, yrnmpKkoc CBHM pa3MmarpamiMa Ha Ty TEMY U Jajbe He
MIOCTOjU HEKa yOelIJbHBa TeopHja Koja Ou 00jacHMIIa KOHKYPEHTHOCT HEKe JIp:kaBe. Y CBaKOM
ClIy4ajy, jeHa cTBap je Ae(UHUTHUBHO jacHa, a TO je Jla C€ HAIMOHAIHU MPOCIEPUTET HE HAC-
nebhyje, Hero crBapa. ,,KOHKypeHTHOCT Haluje 3aBUCH 01 lbeHEe CIOCOOHOCTH J1a C€ MHOBHPA U
yHanpehyje. OHe CTHYy KOPHCT OJ] IOCTOjama jake nomahe KOHKYpEHIIHMje, arpeCHBHHUX
nomahux no6aBibada M 3aXTEBHUX JIOKATHHUX Kymara“.”

Y MakpoeKOHOMCKO] T€OPHjCKO] MHUCIH MOCTOje JBa CXBaTama M0jMa KOHKYPEHTHOC-
TH, & TO Cy TPAIUIIMOHAIIHO M CaBPEMEHO CXBaTame. TpaJuIIMOHAIHO C€ KOHKYPEHTHOCT
CXBaTa Kao HAIMOHAJIHO ydemrhe Ha CBETCKOM TPXKHINTY WM CBETCKO] TProBUHHU. TO 4MHH
KOHKYPEHTHOCT MI'POM Ca HYJITUM pe3yaTaToM, OJHOCHO jeJHa 3eMJba MOXKE Ja MoOosblla
CBOjy KOHKYPEHTHOCT j€IMHO Ha pauyH Jpyre 3emJbe. Panu ocTBapuBama OBOT IIMJba U MOBE-
hama 13BO3a, IIeHa JIOKAJIHE pajJiHe CHare ce ojp>kaBa Ha BEOMa HHCKOM HHMBOY M BPUIM Ce
JieBaJIBaIlija HaIMOHAIHE BaryTe. Hekamanmsy 13BOpH KOHKYPEHTCKE TMPETHOCTH Y JaHAIIbEe
BpeMe Cy y NOTIYHOCTH HETOY3[JaHH W HEOJP)KUBH, TOIITO Cy U3BOPU KOHKYPEHTCKE Tpe]I-
HOCTH TOJJIOKHU HETIPEKUIHUM MTpOMeHaMa. 3acTapeiy Morjie] Ha U3BOpe KOHKYPEHTHOCTH
y KWKy TOCTaBJba KOHTPOJIY CIOJbHHUX (DakTopa MPOU3BO/AME, MOIMYT MPUPOJAHUX pecypca,
paja W KamuTaia, Ma y KOHKYPEHTCKO] YTaKMHUIIM MOOeIy OJTHOCE OHM KOjU MMajy T3B. KOM-

MapaTUBHY MPEIHOCT, OJHOCHO MPEIHOCT Y TPOIIKOBUMa. MehyTum, y HHPOpMaTUUIKOj MpHU-

™ World economic forum, http//www.weforum.org, 21.12.2015.

® Tloprep M. E., O kouxypenyuju, daxynrer 3a exoHoMHje, (UHAHCHje M agMHHHCTpauujy, Beorpan,
2008., cTp. 159.
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BpEIU TEKHUIITE KOHKYPEHTHOCTH C€ IoMepa 0]l eKCTepHUX (haKTopa Ka MHTEPHUM (haKTOpH-
Ma (3Hame, nH(popMalmje, cTpaTeryje, MOCIOBHH aMOM]SHT).

Tako, kpylujaiHO THTakEe pa3BOja CBaKe Jp)KaBHE NPUBpENE MOCTaje MPOIYKIHja
yciioBa 3a Op3 M OAPXKHUB PACT MPOAYKTUBHOCTH YIMOTPeOOM MOIEPHUX COPHCTUIIUPAHUX
M3BOpa KOHKYPEHTCKE MPeAHOCTH. Hanme, ,,MaKko je KOHKYpEHIIHja Ha OCHOBY €KCILIOATAIIH]e
o0uspa MPUPOJHHUX pecypca U jeTHHE pajJHe CHAre JISTUTUMHA KOHKYPEHTCKa CTpaTerwja,
mpo0JIeM IIPeICTaBsba TO IITO j€ OBY PECYpPCHY KOMOMHAIIM]Y MOTryhe JJako MMUTHPATH U TTOC-
TOjU BellMKa BepoBaTHoha na he mohu 110 mojaBe HOBUX KOHKypEHAaTa, KOJH UCTy PoOy MOTY
Jla TIOHyJe 1o HWXKOj 1eHu. Takole, BUIe je HETO OYMIVIEHO Ja OBAa CTPATErvja HE MOXE
HAJIOKHA/IUTH TIPETHOCTH 3HamWa, WH(pOpMaIlMja, HOBUX Pa3BOJHUX CTparerwja npemyseha u
pa3BHjeHOT MMOCIOBHOT aMOujeHTa.”

MopepHo TymMaueme KOHKYPEHTHOCTH ,,CBOAM CE€ Ha MPOAYKTHBHOCT M TaKBO CXBarTa-
BE je Y CKIIaay ca eKOHOMCKHM Pa3BOjeM M BUCOKHM >KHBOTHHUM CTaHIAPJIOM, IITO MOAPa3y-
MeBa: aJIeKBaTHO MiaheHy pajiHy CHary, jaky HallUOHAJHY BaIyTy, BUCOKE IPUHOCE HA Kallu-
TaJI, UTJ. 3aTO, IPOJAYKTUBHOCT Tpeba na Oy/e mpaBu IUJb CBaKe MPUBPEIE, a HE U3BO3 caM
no cebu. Camo noBehame M3B03a MPOU3BOJIA U YCIIyTa KOju MOTY ehuKacHo aa Oyay mpous-
BEJICHU IUIacupaHd, uMa edekra Ha moBehame HalMOHANIHE KOHKypeHTHOCTH. llocToju u
MUIIJBEH-E /1a Cy HHOCTpaHe (pupMe KOHKypeHTHHje o nomahux. Mehyrum, nomahe u nnoc-
TpaHe ¢pUpMe HHUCY BHIIE UM Mamke KOHKYPEHTHE came 1o ceOH, Beh ’hHUX0Ba KOHKYPEHTHOCT
3aBUCH OJT IPOJAYKTUBHOCTH FlUXOBUX aKTUBHOCTH y 3€MJBH Y K0jOj mmocimyjy™.”’

HeomxoaHo je HampaBUTH pa3nuKy u3Mel)y KoMrmapaTuBHE U KOHKYPEHTCKE TPETHOC-
. KoMmapaTuBHa NMpenHOCT je y OCHOBU MOBE3aHa ca MPOM3BOJHUM (PAKTOpPUMA, MOMYT
HNPUPOJHUX Pecypca M IIeHa paJHe CHare, Tj. 3a pecypce Koje Ap)KaBa UMa Ha pacrojaramy y
60JpeM pacropezly, OAHOCHO KBAJIMTETY WJIM pacrojaxe BehuMm KoJauuuHama y OJHOCY Ha
Ipyre ApkaBe ca KojuMa capalyje y mehyHapoaHoj TproBunu. KommapaTuBHa mpeaHOCT ce
MOKe 00JaCHUTH Kao HEIITO MITO Beh MOCTOjH, ca CTAOMIIHIM KapaKTepOM, IITO j€ pasiiuKyje
0Jl KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, KOja C€ 3aCHMBAa Ha KBAIMTATMBHUM YHMHHOLIMMA, a Ha KOje
yTUIAj UMa CTpaTeruja KOMIIaHUje Kao U MaKpOEKOHOMCKa monutuka. la 6u ce pasymena
KOHKYPEHTHOCT, Tpebajio OW TMouYeTH OJf pa3yMeBama HMCTHHCKHX H3BOpa IPOCHEPUTETA.

JKuBoTHM cTanmaps oapeheHe Haluje MPOU3BO/I j€ MPOAYKTUBHOCTH HeHE MPUBPEIE, MEPECHE

® Bommak M., ,, KOHKYpEHTHOCT M Pa3B0j Kao MOoJIyre eBporicke nepcnekruse Cpouje®, Exonomcku ananu,
Beorpan, 2009., ctp. 148.

" Pocuh W., Becenunosuh I1., Hayuonanna exonomuja, Exonomcku dakynrer, Kparyjesam, 2006., crp.
264,
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YKYITHOM BpeAHOIINY MPOU3BO/AA U YCIyra IPOU3BEACHUX T10 j€AUHUIIM JbYICKOT KaluTana u
NPUPOJHUX pecypca. ,,[IpOyKTUBHOCT 3aBUCH MCTOBPEMEHO M OJ BPEIHOCTH HAIIMOHAITHUX
NPOM3BOJIa U YCIIyTra, MEPEHUX IIeHaMa Ha CIIO00JHOM TPXKHIITY M 0] €(pUKACHOCTH C KOjOM
ce onu npousBoze. [IpogykTuBHOCT, Takohe, 3aBUCH M O]l CIIOCOOHOCTH MPUBpENE J1a MOOH-
JuIIe Jbyacke pecypee’.”® Ha npumep, HEKe €BPOIICKE 3€MJbE MMAjy BUCOK CTENECH HPOIYKTH-
BHOCTH II0 PaJHOM Yacy, aji BHUCOK HUBO HE3aIOCICHOCTH 00apa BUCHHY HAI[MOHAIHOT
JIOXOTKA 1O CTaHOBHUKY. M3 Tora je jacHO Ja je 00jeKTMBHAa KOHKYPEHTHOCT NpHUBpEIE U
KOMITaHHja Mepa 3a MPOAYKTHUBHOCT. IIpomykTHBHOCT omoryhaBa BHCOKY CTOMY JOXOTKA,
CTa0WIIHY HAIlMOHAJTHY BAJyTy W BUCOK IPUXOJ Ha yjarama, IITO 33 PE3yJiTaT MMa BHCOK
KMBOTHHU cTaHaapi. 30or tora Beha mpoIyKTHMBHOCT MpelcTaBiba 1UJb, a He u3B03. CaMo
YKOJIMKO HaIlfja OCTBapH rnoBehame M3B03a CONCTBEHUX MPOU3BOJIA M YCIIYTa, 3a KOje TOCToje
YCIIOBH 33 MPOAYKTHUBHH]Y HPOHU3BOBY O]l IPOCEYHE WHAYCTPHjE, HAIIMOHAIHA TTPOyKTHB-
HOCT MOKe Ja OeexH pacrt.

,,HallnOHaTHa KOHKYPEHTHOCT YECTO MO/pa3yMeBa CIIOCOOHOCT HAIMOHAIHE PUBPE-
JIe J1a KpO3 TAKMHUYCHE Ha CBETCKOM TPIKHUILTY Ca MHOCTPAHUM IpUBpEaMa OCUTYpa CTAIHU
PacT IPOU3BOILE, 3AII0CIAEHOCTH M Oarocrama gomaher craHoBHUIITBa“.” J[p)KaBa je KOH-
KYpPEeHTHa YKOJIMKO j€ Kajpa Jia Ipou3Bee pode U ycIyre Koje UCIyHhaBajy 3aXTeBe Iiiodall-
HOT TPXKHUIITA U KOje MapajieIHO UMajy BUCOK CTOIY J0JaTe BPSIHOCTH.

VY3 HabpojaHe ejeMeHTe, HEKM ayTOpH yKasyjy Ha jOIll jeJHY 3HayajHy KOMIIOHEHTY
HaIlMOHAJTHE KOHKYPeHTHOCTH. [IoMEeHyTH ycriex Ha HHTEPHAIMOHAIHOM TPXXHIITY W TIOPacT
KUBOTHOT CTaHAap/aa Mopa OMTH yTeMeJheH Ha pealHUM €KOHOMCKMM OCHOBaMa, a HE Ha
M03ajMJbEHUM CpE/ICTBUMA. YKOJIMKO C€ MCIYHU M OBaj YCJIOB, Taja ce Moxe pehu naa je
onpeheHa pkaBa KOHKYPEHTHA.

,Majki [Toptep npaBu QUCTUHKIU]Y U3Mel)y pa3yMeBama KOHKYPEHTHOCTH Kao:

e yJela HallMOHAITHE MPUBPEC HA CBETKOM TPXKHUIITY U

e  Kao HUBOA MPOJYKTHBHOCTH 3eMJbe™.”

8 Kopauesuh, M., Peanne u supmyanne nepdopmance npuspede Cpbuje y nepuody 2000-2008. 20dune, y
36opHuKy: , Texyha mpuBpemHa KpeTama, €KOHOMCKA IOJIUTHKA U CTPYKTypHE mpomeHe y CpOujm
2008/2009 romuune“, Hay4Ho IpymITBO €KOHOMHCTA ca AKaJIeMHjOM €KOHOMCKHX Hayka W ExKoHOMCKH
(dakynrer YuuBep3urera y beorpany, beorpan, 2009. ctp. 100-106.

" Panojesuh, II, Jusajn npouseoda u naxoéara kao wunuiay komkypenmuocmu npedyseha y Cpbuju,
Hunyctpuja, Exonomcku pakynrer YHusepsutera y Hosom Cany, Cyboruma, 2011. ctp. 77.

8 porter, M, Enhancing the Microeconomic Foundations of Prosperity: The Current Competitiveness
Index, In: World Economic Forum (ed): The Global Competitiveness Report, Cambridge, 2002., p. 5. Joc-
TynHo Ha: http://www.isc.hbs.edu/Micro 9201.pdf
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On, nonazehu ox mpBor mpucTymna, UMIUIMLIKPA J1a TI00alHa eKOHOMHUja HUje urpa ca
HYJITUM PE3yJITaToM, KOJ KOje ce Mopa3yMeBa Jia YKOJIHMKO jeqHa apkaBa nmoseha ydemrhe Ha
CBETCKOM TPXKHINTY TO HJE Ha ymTpO Ipyrux 3emasba. [loBehame M3B03a ayTOMAaTCKU HE
3Ha4YM Aa je moBehaHa KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE€, jep KOHKYPEHTHOCT IpPEICTaB/ba PEIATUBHY
10jaBy, Ma TaKO aKo Jpyre JapkaBe Takohe mosehajy M3BO3 CTENEH KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE
MOJE J1a OCTaHe UCTH WU ce 4aK Moxe moropmaru. [loprep cMaTtpa na ,Hamuja MOXe Ja
00e30e1u pocrepuTeT Tako mTo he moBehatu mpoayKTUBHOCT M Tako mTo he ce crnenujanu-
3MpaTH y MPOU3BOBYM NPOU3BO/IA U MPYKamky YCIIyra y CeKTOpHMA IJIe je HajIpOIyKTUBHU-
ja*“. Jlakie, mpema memy, ,,Kibyd nmoBehama KOHKYPEHTHOCTH jeHE 3eMJbe je y 00e30ehemy
ycioBa Koju he o6e30enutu yOp3aHu U OAPKHUBH PacT MPOAYKTHUBHOCTH. IIpoaykTHBHOCT
Npe/ICTaB/ba BPEIHOCT MPOU3BOAKE KOjy CTBOPH jEMHMIIA pajHe cHare W Kamutaina. OHa
3aBUCH W OJ KBAJIUTETA U OJI KapaKTepPUCTHKa Mpou3Boaa (Imro oxapehyje u meHy koja ce 3a
IbMX MOYKE HAIUIATUTH), Ka0 U 01 €(PUKACHOCTH C KOJOM C€ TH IIPOM3BOaAU 00e30ehyjy*.®

Moxe ce 3aK/by4uTH Ja j€ ,,KOHKYPEHTHOCT 3eMJbe BeOMa CJIOXEH (DEeHOMEH KOju
NpeJICTaB/ba Pe3yiITaT JelioBama JIpiKaBe y cMepy oOe30ehuBama MOJUTHYKE, HHCTUTYIUO-
HaJIHe, WH(]PACTPYKTypHE U CBaKe Jpyre MoJApIiKe pupMama Koje MpeTeHIyjy Ha yJIory Koja
Ce pa3JIMKyje O] TpaaulHoHaTHEe, prupMamMa Koje Cy y MO3UIIUjH J1a HAMETHY CBETCKE TCHIICH-
1je pa3Boja y by noBehama HHUBOA MPOTYKTHBHOCTH IITO PE3YIITYje MoBehamy )KUBOTHOT
cranpapaa‘“.”” TlapanenHo ca TuM, JapkaBa Mopa Ja Oyje (uieKCHOMIHA TPHIMKOM CIpoBohe-
HBha EKOHOMCKE TIOJINTHKE, KaKo Ou Moriia aa 006e30e1u BUCOK HUBO MOTyhHOCTH mpuiarola-
Bama Ha MPOMEHE KOje MPONCTUIY U3 TUHAMUYHOT CBETCKOT OKPYKEHa, Kako OH ce CTeYeHU
HHBO KOHKYPEHTHOCTHU OZP>Kao U YHAIIPEIHO.

JIBa Cy OCHOBHa KOHIIENITA KOHKYPEHTHOCTH: MHKPOKOHKYPEHTHOCT, KOja TpeTHpa
KOHKYPEHTHOCT KOMIIaHH]ja, Ka0 HUXOBY PEJIATHBHY NMPEIHOCT HAll OCTAINM mpeay3ehnma; n
MaKpOKOHKYPEHTHOCT, KOja c€ OJHOCH Ha KOHKYPEHTHOCT HAaIlMOHAJHE MPUBpEE Y LEIHHU.
MuUKpO KOHKYPEHTHOCT (KOMITapaTHBHAa MPEIHOCT Mpeay3eha) KapakTepuile MpPOU3BOIHE
jenuuune. JlepuHuIIe ce MOMYT HUXOBE pENaTHBHY €()UKACHOCTH Aa IMPOJajy COICTBEHE
NPOM3BOJIC U YCIIyTe Ha TPXKHIITY Ha KOjeM CBOje MPUCYCTBO UMa U Mel)yHapoJHa KOHKYpeH-
mja. KonkyperTHoCT nipeay3eha 3acHUBa ce Ha pelaTUBHUM [IeHaMa U KBaJIUTETy IPOM3BOIA
y OHOCY Ha MOHYAY Apyrux mpousBohada. Hucku TpomkoBu mocioBama (MOCEOHO pajaHe

CHar e) WM BUIIH pacT (paKTOpCKC MMPOAYKTUBHOCTH Hpe,Z[CTaBJ'bajy KJIaCHMYHC KOMIIOHCHTC

8 Toprep, M., O konxypenyuju, ®E®A, Beorpax, 2008. cp. 164.
82 Jlexosuh, On. yum. ctp. 240.
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MHUKPO KOMITapaTUBHE MPEIHOCTH, Tj. KOHKYpeHTHOCTH. Kaza je ped o BalyTHOM Kypcy Kao
€JIEMEHTY KPaTKOPOYHE KOHKYPEHTHOCTH, MUCITU C€ Ha MUKPO KOHKYPEHTHOCT.

Maxkpo KOHKYPEHTHOCT, Tj. KOMIIapaTHBHA MPEAHOCT CBEYKYIHE MPUBpeNe HE IeTep-
MUHHIIE Ce TIpeMa BUCHHH PEIaTUBHUX TpolikoBa. [1o3HAaTO je 1a Ta BpcTa KOHKYPEHTHOCTH
HE MPOUCTHYE M3 HIDKE IIEHE paja y OAHOCY Ha LIEHY pajJHe CHare y OCTaJuM NpHUBpeIaMa.
Moske ce 3aKJby4UTH CYNpPOTHO OJ OHOTa IITO ce Hamehe MOBPIIHOM aHAIM30M YUH-CHHIIA
KOje TOBOpEe 0 TOMe Ja je Jomaha pagHa cHara KOHKYpeHTHH]a jep je ruiaheHa Mame y OHOCY
Ha jipyre 3emube. [logaTak na je 1ieHa paja oceTHO HMKa KOJ Hac, UMITUIMpa J1a fJoMaha mpu-
Bpena Hema MoryhHoctu ga o6e30eau BHILIE 3apajie ynpaBo 300T COICTBEHE, HEJIOBOJbHE
KOHKypeHTHOCcTH. Ca Makpo MO3UIlHje, KOHKYPEHTHOCT C€ OJJHOCH Ha CIIOCOOHOCT peasin30-
Bama BUIINX (DAKTOPCKUX MPHUXOJA Yy YCIOBHMA Kaja cy Jomahe KOMMaHHje MO HEeIoCpe -
HUM yTHIIajeM MehyHapoaHe KOHKypeHIHje. Makpo KOHKYPEHTHOCT MOKa3yje yKyIHe, a He
CaMo CIIOJbHOTPTOBUHCKE KapaKTepucTHKe nomahe nmpuBpee.

OCHOB KOHKYPEHTHOCTH C€ I'pajJiy TaKo LITO JIp:kaBa moBehamweM oOrvMa n3Bo3a poda u
ycllyra ojp>KaBa paBHOTEXKY WIH Cy(PUIIUT Yy TPTOBUHCKOM OWJIaHCY, T€ HA Ta] HAYMH YyCIeBa
Jla TIOKpHj€ BPEAHOCT yBO3a, OJHOCHO JIa pealin3yje Cy(QUIUT, TC MapajieTHO JOCTHXKE (ak-
TOpPCKE MPUXOJIE ca KOjuMa MOXKe Jla KOHKYPHIIEe ITPUXO0AUMa Jp)KaBa ca KojuMa nMa HajBehu
00HUM CITOJbHOTPIOBUHCKE pa3MeHe.

MuKpo U Makpo KOHKYpEHTHOCT cy Mel)ycoOHO ycnoBibeHe. ,,be3 yHampehema Ha
MHUKpPO HUBOY, peopMe Ha MaKpo HHUBOY Hehe umaTH ycrexa y yHanpehewy KOHKYpeHTHOC-
TU ApXkaBe. ApreHTHHa je, IpuMepa paau, yHarnpeauia Behu 6poj MakKpOEKOHOMCKUX MOJIH-
TUKa LITO je JONPHUHENO 3HauajHOM MoBehamy MpuiMBa CTpaHOT KamuTania, AoBojehu 1o
nopacta nomahe morpourme. Mnak, 10 ynopenHor yHampehema mocioBama (UPMH HHUjE
JIOLIO Ta je MPOJYKTUBHOCT €KOHOMHje ApPreHTHHE OcTajla Ha HUCKOM HHMBOY. TOKOM Bpe-
MeHa, BUCOKA HE3aIlOCIEHOCT U XPOHUYHU ACPUINT IUIATHOT OMIIaHCA j€ MOHUIITHO eeKTe
MaKpOEKOHOMCKHUX pedopMu ¥ J1oBeo Jo jour Behe kpusze“.® Cinuna curyanuja ce qoroauia
u 'y CpOuju.

Jla 61 KOMIaHuje ycresne Ja OJp:Ke MOCTUTHYTH CTEeNeH, Kao M Kako OM yHarpeauie
KOHKYPEHTHOCT HEOTXOJHO je /1a Oyay GoKycHpaHe Ha MePMaHEHTHU Pa3BOj KOHKYPEHTCKHUX

MPEeaHOCTH. ,,KOHKypeHTCKa PEeIHOCT MPEACTaB/ba PEAIHY OCHOBY WJIM pallMOHANIAH HAYUH

8 Ketels, C., Michael Porter's Competitiveness Framework — Recent Learnings and New Research Priori-
ties, J Ind Compet Trade, New York, 2006. p. 119.
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Ha KOjU KOHKpeTHO mpeayszehe Moxe 1a ce mojaBu win Hagmehe Ha omabpaHoOM TpPXKHUIITY
KaKo OM OCTBApUIIO HEKE CBOj€ MOCEOHO aeuHucane nubee.®
KoHkypeHTCKa MpeIHOCT ce MOCTUKE WM UCIIOPYKOM HMCTE BPEIHOCTH KYIIIMMA Y3
Mame TPOIIKOBE Of KOHKYpeHIHje (IPEeIHOCT HUCKUX TPOLIKOBA) WM JaBambeM Behe Bpej-
HOCTH KyIIIMMa y3 MpocedHe Tpoiikose (audepeniujaimja). ,,KoHKypeHTCKa IpeaHOCT 1MOC-
TOjHU Kaj je mpemysehe:
e edukacHHje 0/ CynapHUKa y 0JJ0OpaH HACYNPOT KOHKYPEHTCKHX CHIIa,
e YCICUIHUjE NPWIMKOM IPHBIAuekha Kylala Kao IPUIMKOM YBEepaBama Ja HEroBH
MIPOM3BOJIM UMa]y CYIIEPUOPHY BPEIHOCT,
e 0o0Jbe y TIOHYAH JOOPOT MPOU3BOA IO HUCKO] IIEHN WJIM OHOTa KOju uMa Behy cTBap-
HY WIH OTNaXEHY BPETHOCT 3a KyIIe (3a IMTO Cy OHM CIIPEMHU Ja IIaTe MPEMHUjCKY
neny)“.*
VY autepaTypu M IPAaKCH Cy C€ U3IBOjUIIC ,,TPH CTpaTeruje npemyseha koje cy ycmepe-
HE Ka CTBapamy KOHKYPEHTCKUX TPEIHOCTH:
e crparervja audepeHiujanyje mponu3Boa,
e CTpaTeruja peayKiyje TPOIIKOBA WIIH JIUJEPCTBA TPOIIKOBA,
e CTpaTeruja BPXYHCKOT YCIy)XKHBama morpomrada ca moryhnomhy ¢okycupama Ha
ozpehene crerupuIHe TPKUIIHE cerMenTe™,®
Cmpameeuja ougepenyujayuje je CTpaTerrja y K0joj pa3jiuka y OJJHOCY Ha KOHKYPEH-
TE MpEeJICTaB/ba TEMEJb 3a PeaTH30Bamhe KOHKYPEHTCKE MPEHOCTH. TPKUIITY ce HyJIe PO 3-
BOJIM M YCITyT€ KOjU CE Pa3NIuKyjy O] KOHKYPEHTCKUX 110 HEKUM OCOOMHaMa Koje Cy 3HadajHe
norpomraynma. Heke o1 ocobrHa Koje Mpou3BOJI M yCIIyra MO ITOCEIOBATH CY:
® TIpEro3HATIFUB OpeH.
® CTaTyCHU CUMOOJ
® TEXHOJIOTH]ja
e WHOBAIW]a

e 1oceOHEe KapaKTEepPUCTUKE

® JO0JaTHC yCIyIe

8 Muhuh, B., Konkypenmuocm undycmpuje Cpbuje kao npemnocmaska wenoe eQuracroz pazeoja, JLok-
Topcka nucepranuja, ExoHomcku daxynrer, Kparyjesar, 2010. ctp. 11.

% Tunypuh, [I., Konxypenmcka npednocm nodyseha - uz6op usmehy HUCKUX mpowkosa u ougepenyujay-
je, IlocnoBHa aHanu3a W ynpaBjbame, EkoHOMckH dakynTeT, 1999. 3arpe6, cTp. 3.

8 Hoeuhesuh, ., Autuh, Jb., Cresanouh, T., Yapaswarwe nepdopmancu npedyseha, Exonomcku daxyi-
teT YHuBepsurera y Humy, Hum, 2005. ctp. 59.

67



Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

e JMIIepCKa M CepBUCEPCKA Mpexa.

Crpareruja audepeHuyjamyje Hariamasa ,,cTBapame HoBe min nosehame mocrojehe
BPEIHOCTH 3a MOTPOIIaYe U TO MOHYAOM MPOU3BOJA JEAMHCTBEHUX JTUMEH3HMja HA KOjUMa ce
Moke moctuhu BpxyHcka 1ieHa. Koj ctpareruje nmudepeHuujamnuje mporus3Boaa riIaBHU aKile-
HAT je Ha IHUPHHH IPOU3BOJIHO — MPOJIAjHOT aCOPTHMaHa MPOU3Bo/Ia Koju ce Hyme™.”’

Cmpameauja cmarerba mpowKoed, 0OHOCHO audepcmea mpowkosd. IIpuMeHoM oBe
CTpaTeruje KOMITaHH]ja MOKYIIaBa Jia mocrane Boaehu HUCKOOyIeTHH pou3Bohayu y mpuraa-
jyhem neny mpuspene. ,,CMamyjyhu TpOIIKOBE 10 KpajlbUX I'paHuia GupMa ocTBapyje Behu
npoduT y oIHOCY Ha KOHKypeHuujy. Mehyrum, ¢pupma HUKako HE CMe IPH TOME Ja JO3BOJIN
Jla ’hCH MPOM3BOJI MHOTO 3a0CTaje 0J1 KOHKYPEHTCKOT, jep O y TOM CIIy4ajy Mopaa Jia CITyIil-
Ta IIEHE UCMOJ KOHKYPEHTCKHX M Ha Taj HAYMH OM M3TyOMiIa CBE IITO jé OBOM CTpPATETHjOM
nocruria“.®

Cmpamezuja 8pxynckoe ycayacuearba nompowaua ca mozyhnowhy goxycupara na
oopehene cneyuguune mpaxcuwine ceemenme. OBa cTparervja je ,,ipuMmepeHa npemysehnma
Koja ce 0aBe MaJoNpoAajoM, U KapaKTepUCTUYHO 32 Y je TO Aa MOpa OUTH CTaHO (POKyCH-
paHa Ha TPEHUHT, MOTUBUCAIE U 33/Ip’KaBambe 3all0CICHUX PETKE CIIEIHjaTHOCTH, KOjU Moce-
nyjy OHMII0 IpUPOAHE OMIIO CTeYEeHE CIIOCOOHOCTH J1a MOCTHTHY HAjBUIIN HOBY YCIIyra IMOTpO-
mayuma“,”

EBuieHTHO je 1a cBaka O] MPEICTaB/LEHUX CTPATErHja MoIpa3yMeBa pa3InduTe MPHC-
Tylle OCTBapuBamy oJipeh)eHe KOHKYpEHTCKE IpeIHOCTH M CTpaTerdjckor nmsba. Jlakie,
,,CABPEMEHHU MPUCTYN CTpaTerujama ce JUPEKTHO Be3yje 3a KOHIENT OAPKUBE KOHKYPEHTCKE
MPEIHOCTH U TaKBE CTpaTEruje MpeacTaBiba)y KOMOMHALN]Y Pa3IMYUTUX aKTUBHOCTH YUJUM
ce yKJamameM, ycariamaBameM U Mel)ycoOHUM [omymaBambeM CTBapa ,,l€éHEpUYKH JIaHaIl
BpeIHOCTH 1 HajBeha eKOHOMCKA BPeIHOCT 3a TpikwmiiTe™.”

[IpumapHe aKTUBHOCTH CY:

e VIa3Ha JIOTMCTHKA — IMOpeJ KBAJUTETHUX KOHTAaKTa ca J00aBjbauMMa, YKJbydyje U

aKTUBHOCTH TpHjeMa, CKIaIUIITEHha U pacriopehuBama yinasza (quctpulynnja MaTepu-

jana y mpoHu3BOY, Ha IPUMED).

¥ Ycro, crp. 60.

8 Omnaunh, M., HUngopmayuone mexnonocuje u xomkypenmcka npeonocm, YHusepsurer CHHTUAYHYM,
Beorpan, 2008. ctp. 15.

8 Hosuhesuh, B., Autuh, Jb., CreBanosuh, T., On. yum., cTp. 67.
° Muhuh, B., On. yum., cTp. 9.
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e Onmnepanyje — noapazyMmeBa TpaHCHOpPMAIH]jy yia3a y u3ia3 (M3J1a3He MPOHU3BOJIE W
yciyre).

e l3na3Ha IOTUCTHKA — CKJIAIUIITEHEC M TUCTPUOYIHja n3ia3a (TOTOBUX MPOU3BO/IA, HA
puMep).

e MapkeTuHT U Ipojaja — KBAIMTETHO IJIacHpamke HHPOopMaIija KymiuMa O IPOru3Bo-
JIIMa M CEpBUCHMA, NMPHUI00Ujamke Kymama 3a KyloBUHY U MPYXKambe MOAPIIKE KYIIH-
Ma P KYIIOBUHHU.

e CepBHC - aKTUBHOCTH KOje TapaHTyjy JAa he mpou3BoOJ WK yCIyra HaCTaBUTH Ja QyH-
KIIMOHUITY T0OPO KOJI KYIIIA ¥ Y MIOCTIIPOIajHOM IIEPHOY.

CekyHI1apHE aKTHBHOCTH CY:

e Ha0aBka — npubaBibame yjia3a ¥ CHPOBHHA 32 OpraHU3aII]y.

e MeHalMEHT JbYJICKUM pecypcuMa — 3arollbaBamke, TPEHUHT, pacnopehuBame, OTIy-
HITakE, U IPYTO.

e TexHOJOWIKK pa3BOj — pa3Boj ompeme, xapaBepa, codrBepa, mpoueaypa, TEXHUIKOT
3Hama 32 00aBJbakE OCHOBHUX JICJIATHOCTH OpPTaHU3aIH]e.

e UudpacTpykTypa, aKTUBHOCTH KOj€ TOAPKABajy OTpeOe OpraHu3alyje: OpraHu3aim-
ja, MpaBHU MOCJIOBH, (UHAHCH]jE, TUIAHUpamke, 00e30ehuBame KBATUTETa, OJJHOCH Ca
JPXKaBHOM YIIPAaBOM U CIIMYHO.

,CarienaBameM JIaHIIa BPETHOCTH Ce MOXKE BUETH Ja C€ TIOBE3UBAKHEM MPUMAPHUX U
CEKYHJIapHUX aKTMBHOCTH BPILIU CTBapame KOHKYPEHTCKHUX IpenHocTu. [Ipema cBeMy mpet-
XOJTHOM, Kao jeJIMHa OJIP>KMBAa KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT ce MOXe MICHTU(UKOBATH CIOCO0-
HocT npenyseha na Oyae NpOAYKTHBHKjE Y OMHOCY HA KOHKypeHTe .

Makpo KOHKYpEeHTHOCT ce 0a3upa Ha r1o0aiHoj epUKACHOCTHU HAIIMOHATHE TIPUBPEJIE,
(beKCMOUITHOCTH MPOU3BO/IHE, HAUMHY KOpHIINEemha TEXHOJIOTH]€ U MHBECTHIIHN]jA, TPOTYKTHU-
BHOCTH, €KOHOMUYHOCTH U PEHTAOMITHOCTU MPOU3BOAKE (CTeNeH uckopuinhema pajia, Kanu-
Taja U 3Hama). Y TEOpHjH KOja ce OaBW CIIOJAHOM TPrOBMHOM cBe yemthe je y yrnoTpedu Tep-
MUH ,,AHTETpalHa KOHKYPEHTHOCT, T7ie 00pOy Ha CBETCKOM TPXKHUIITY BOJE YCIEITHA MPey-
3eha U mUXOBE OaHKe, a MOMaXKe MM FbHXOBa e(MKACHO OpraHu3oBaHa ap:kaBa“.* 3amarak
MPUBPETHOT CEKTOpa je J1a, y3 CTa0WIHY U MPEABUANBY MAKPOCKOHOMCKY MOJMUTUKY (TIONHU-

TUKY BIIaJie), Kperupa MoBoJbaH aMOUJEHT 3a KOHKYPEHTHOCT, Y (POPMU €KOHOMCKOT TaKMHYe-

" Ycro, crp. 13.
%2 Vukosuh, M., Meljynapoona exonomuja, Yuusepsurer Cunrugynym, beorpan, 2007. ctp. 208.
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Ba, Ja MPOU3BOJM IPOU3BOJEC BUCOKE TEXHOJIOTHjE, KOjU Cy MPUXBATJHMUBH HA CBETCKOM
TPXKUIITY. MUKPO MM MaKpO KOHKYPEHTHOCT j& Pe3yNTaT CIIOKEHUX M OpOjHUX YMHHIIAIA
KOjJU CHHXPOHH30BAaHO JIeJy]y Ha pa3HMM HHMBOMMAa €KOHOMCKE opraHusanuje. Hemoryhe je
TpajHO yBehaTH KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT YKOJMKO C€ Mpe TOTa TH YHHUOIM MPABUIHO HE
pacriopezie ¥ He IPEBEAY y PeryiapHo (yHKIIMOHHUCAILE.

CrnoxeHoct ynHIIAa MelhyHapoIHE KOHKYPEHTHOCTH OIUCY]y Pe3YJITaTH UCTPaKU-
Bamba UMJI u3 Jlo3ane koje je o6jasuo World Competitiveness Yearbook. UM/] je pamruia-
HHUO CBE €JIEMEHTE KOjU MMajy HENoCpeIaH WM MOCPeJaH yTUlaj MPUIMKOM moBehama KOH-
KYPEHTHOCTH y YETHPH BEJIHKE Ipyre. Y TEKCTY KOjH CIeIu HaBOJE Ce ,,KJbyuHU Mel)y mHuMa.

EKOHOMCKHU YCJIOBU:

® KOHKYpPCHIIMja 3aCHOBaHA HA TPXKUIIIHUM OCHOBaMa KoOja JIOBOJH JI0 MOOO0JbIIIAKka MPH-
BPEIIHUX yCJIOBa 3€MJbC;

e Behu Opoj KOHKYpeHTCKUX npeayseha yHyTap 3emibe, JoBoAM 110 Beher Opoja mpeny-
3eha koja cy KOHKypeHTHa Ha CTPAHOM TPIKHIIITY,

e OTBOpEHOCT Ka MehyHapomaHuM TokoBMMa TipuBpehuBama 10BoaU 10 noBehama eko-
HOMCKOT TIOTCHITH]aJIe 36MJbC;

e MehyHapoaHe MHBECTUIIM]E OBOJIE A0 yBehama euKacHOCTH ajoKaluje MPUBPEIHUX
pecypca;

® KOHKYPEHTHOCT M3B03a j€ Y TECHOj BE3H Ca pa3BOjHOM OpPHjEHTAIINjOM Jp>KaBe.

E®UKACHOCT BJIAJIE:

® UHTEPBEHIIM]j€ Ip’KaBe y MPUBPEIHUM aKTUBHOCTHMA Tpebaso 6u aa Oyny MUHUMAaIHE
Y HE3aBHCHE Y MOrJiey Kpenpama KOHKYPEHTCKUX yCII0Ba 3a MocioBame mpeayseha;

e JIpKaBa je My)XHa Ja OMOryhu MakpOEKOHOMCKE M COIlMjajiHe YCJioBe Koju he Outu
TpaHCHAPEHTHM T€ Ha T4j HAUMH YTULATH HA CMambEHE CIIOJbHUX PU3MKA 0 Mpeay3e-
ha;

e JpxaBa Tpeba aa Oyae mpuiaroJJbuBa MPHIUKOM CHPOBOema eKOHOMCKE MOJUTHKE
KaJia 1ocToje yecte npoMeHe Mel)yHapoIHUX OKOJTHOCTH;

e JpxaBa Tpeba na ce crapa o obe30ehuBamy oaroapajyhux ycnosa 3a oOpa3oBame U

Jla TIOTEHIIMpa pa3Boj npeay3eha koja ce 3aCHUBAjy Ha 3HABY.

E®UKACHOCT IPUBPEJIE:

70



Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

OCHOBHH TIOCTYJIaT YCICHIHOT MEHAlIMEHTa je CIIOCOOHOCT 3a TmpuiarohaBame y
HOTJIe/ly CIIOJBHUX OKOJIHOCTH M Ha Taj HauMH yBehaBambe KOHKYPEHTHOCTH M3BO3HH-
Ka;

¢uHaHCHjCcKa CpeacTBa Koja Cy Ha pacrojiaramby oMmoryhaBajy nakimie oOaBibarbe
AKTUBHOCTH KOj€ 3a IMPEKTHY MOCIIEIUIly UMa]y CTBapamy HOBE BPESIHOCTH,
pa3BUjeHNU (PUHAHCH]CKU CEKTOP MOJpKaBa Moau3ame Mel)yHapogHe KOHKYPEHTHOCTH
NpXKaBe;

OJIp)KaBame KUBOTHOT CTaHJapAa HAa BUCOKOM HHMBOY IPETIOCTaBJba MOBE3UBAKE Ca
MelyHapoHOM MpUBpEIOM;

oOpa3oBaHa W KBaJM(UKOBaHA pagHa CHara JONPHHOCH MoBehamy KOHKYpEHTCKe
CIOCOOHOCTH 3EMJbE;

CTaBOBH 3aIOCJICHUX UMajy CBOj yTHUIIA] HA KOHKYPEHTHOCT TIPUBpE/IC.

HNH®PACTPYKTYPA:

UHOPACTPYKTYPHA Pa3BHjEHOCT NOpKaBa JUHAMUYHY €KOHOMCKY aKTHBHOCT;
pa3BujeHa UH(DpACTPYKTypa 3axTeBa HMILIEMEHTAIH]y epuKacHUX HWHGOPMAIMOHHUX
TEXHOJIOTHja U e(UKACHY 3AIUTUTY IPUPOJHUX PECypcCa;

KOMIIapaTUBHY MPeIHOCT je Moryhe u3rpaautu Ha e(hUKacHOj U MHOBATHUBHO] yIOTpe-
61 noctojehux TEXHOJIOTH)a;

MHBECTHLIMje Y (yHIaMEHTaIHAa UCTPAKMBamka U MHOBAIMj€ OCTBAPY]y HOBA 3HaHa O]
KJby4HE BOXXHOCTHU 3a 3€MJbY KOja C€ Haja3W Ha pa3BUJCHU]EM JIeNy TIPUBPEIHE JieC-
TBUIIE;

JyrOpOYHE UHBECTHUIIM]E€ Yy UCTpaKUBama U pa3Boj he moBehaTu KOHKYpEHTHOCT Ipe-

nyseha“.®

KOHKypeHTHOCT CC, MOXKC CC IMOCMATpaTH U3 TpHU yIJia: U3 yIiia KOMHaHI/Ija, H3 yria

NPUBPEHUX IPaHa U U3 yIJla HallMOHAJIHE MpuBpese. EKOHOMCKO] HHCTUTYLIUJU HajOIKH je

KOHIENT KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY Ipeny3eha. 3a HeKy KOMIIaHU]y ce MOXe JaTH CyA Ja je

KOHKYPEHTHA YKOJIMKO OJIp>KaBa BUCUHY MPO(QUTHE CTOIE HA HUBOY KOjJU j€ U3HA] TPOCEUHOT

HUBOA MHAYCTPHjCKE TpaHe K0joj mpumnazia. To je, 3ampaBo, ClIOCOOHOCT KOMIIaHM]j€ J1a OICTa-

HE Ha TPXKUIITY, 1a Y KOHTUHYUTETY BPIIM pa3MeHy ca KJIMjeHTUMa U ca CBOjUM J100aBIbayH-

Ma. OricTajaTu Ha TPXKUILTY HUKAKO HE 3HaYM MOBJAYUTHU Ce U3 MOCIa, ajli 3a KOMIIaHH]y Koja

% I'pyna ayropa, Kouxypenmuocm npuspede Cpbuje, Haponua 6anxa Cp6uje, beorpax, 2003. ctp. 27.
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HUje y MOTryhHOCTH Ja M3/p>KU MPUTUCAK KOHKYPEHIIM]je, 0OcTaje MOryhHOCT J1a ce ToBy4e ca
TPIKUIITA. 32 Pa3JIUKy O] KOMIIaHHWja, HallMOHAIHA IPUBpEla HeMa TakBy MOTYhHOCT, a TaKo-
he HM Heka mpuUBpeHa rpaHa.
3a Heky QupMmy ce Moxe pehu 1a je HEKOHKYPEHTHA, YKOJIUKO TPXKHUIIHA BPEIHOCT
HCHE ITacuBe (JIyT M COIICTBEHA CPEJICTBA) HE MOKPUBA BUCHHY TPOIIKOBA 3aMEHE CPE/ICTaBa y
HCHOj aKTHBH. TO MMILUIMIUpA J1a Cy, Y TOj KOMIIAaHHjH, HEKE WA CBE MHBECTHIIMjE Y MPOII-
noctu O6une norpemHe. Hamehe ce murame: 1a Jn je cTENeH KOHKYPEHTHOCTH jeJIHE TTPUBpe-
JIe je/IHAK CTENeHy KOHKYPEHTHOCTH BeHHX npeay3eha? Benuku Opoj aHanusa roBopu ja nMa
3eMajba Ca U3Yy3eTHO KOHKYPEHTHUM KOMIIaHH]jama, Koje y MelycoOHOj pa3MeHUu MpukKaszyjy
HW)KU HUBO KOHKYPEHTHOCTH Y OJIHOCY Ha JIp)KaBe KOje BEIITO KOMOMHY]Y EKOHOMHjY oO0uMa
ca TOJMTHKOM 3amTHuTe noMahe mpous3Boame. Takohe ce Hamehe u muTame 1a M IpKaBa
uMa MOryhHOCT Jja IonprHEece KOHKYPEHTHOCTH T0jeIMHaYHuX mpeay3eha? ,,OnroBop Ha OBO
MUTAmbE je TO3UTHBAH, U TO:
e CIpOBOhCHEM CTAOMJIM3ALMOHOI MpPOrpama, Cca IMJbEM CIIMMHHUCAkha MOHETAPHUX
y3poka uH(]IIaIMje U OTKIamama OyIIeTCKOT Te(UIInTa;
e crnpoBoljemeM mporpama Jmubepanu3aiyje, ca MUbeM YKJIamama Oapujepa y MelhyHa-
POIHO] pa3MeHH, Kao U Ha JoMahieM TpKHUIITY;
e yHamnpehemeM UHITyTa, ca IUJbEM yHarnpehema JbyICKUuX pecypca 00Jb0M opraHu3aIu-

jOM emykaTUBHOT cucTema‘.”

CreneH KOHKYPEHTHOCTH Ha HMBOY IPUBPEIHE I'paHe je JApYyrayuju o HUBOA KOHKY-
PEHTHOCTH Ha HUBOY KOMIIaHHj€, NaKO OCTajy UCTU MPUHLUIIMU: YKOJIHMKO j€ yKynHa (akTop-
CKa MPOIYKTHUBHOCT jE€JHE TpaHe Ha BHILEM HUBOY O] (PaKTOpCcKe NPOAYKTUBHOCTH TpaHa
CTpaHMX y4eCHHMKa, MOXKE c€ TOBOPUTH Ja Ta MPHUBPEAHA IPaHa MOCeayje KOHKYPEHTCKY Ipe-
nHocT. VICTO je Ha CHa3M YKOJIMKO MMa HUXKe TPOILIKOBE 110 M3J1a3HO] jeAUHUIIH.

[TapameTpu 3a BpeJHOBamE CTENIEHa KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY HallMOHAJIHE MTPUBpE-
Je ¢y yoOM4YajeHH MHAWKATOpU, MOMONhy KOjuX ce BpeAHYj€ HMBO MPOAYKTUBHOCTH HAIHO-
HAJIHUX pecypca U Op3MHa M3J1a3HOT pacTa: MopacT MPOAYKTUBHOCTH, CTBAPHHU MOPAcT MpH-
X0Jla TI0 CTAaHOBHUKY, TMOKa3aTesbu nephopmancu MelyHapoaHe pa3MeHe - CTPYKTypa U3BO3a
(Behe yuemnrhe mpousBoja ca BUIIKUM CaJpKajeM Jl0JlaTe BPEIHOCTU yKasyje Ha Behy KOHKY-
PEHTHOCT), HUBO MapTHUILIMIIALIKj€ Y CBETCKOM M3BO3Yy U CTOIA U3BO3HOT pacTa. JeIHOCTaBHO,

YKOJIMKO j€ CTOIA PEeaJHOr pacTa HALlMOHAIHOI JOXOTKA jelHe JIp>KaBe Ha BHUIIEM HUBOY OJ

% Hcro, ctp. 30.
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CTOIE pacTa TPrOBUHCKOT MapTHEpa y OKpYXKemwYy (IO YCIOBOM Ja ce, Ha AYKU POK, ca UM
yCIIOCTaBJba PABHOTEXA y CIO0OIHO] TPrOBHHH), MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja IPUBPEIa 3eMJbE
MMa KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.

TpxumHo yuemhe je MHAUKATOpP HHUBOA M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH TNPHUBpEIC, KOjU
UMIUTMIIPA 2 JH je MOpacT WM CMamehe U3B03a Pe3yNTaT MOO0JbIIaka WIK MOTropIiamka
U3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH NPHUBpEAE, OJHOCHO Ja JIM MpEeAcTaBiba mocieauiy mosehama,
OJTHOCHO CMambeHha N3BO3HOT TPXKHIITA.

Bumie on tpuzaecer romuna, CBercku ekoHoMcku dopym (World Economic Forum’s
annual competitiveness reports) y ceom ['oguiirmeM U3BeIITajy 0 KOHKYPEHTHOCTH, aHAIH3H-
pa BenuKu Opoj eneMeHaTa Koju 06e36el)yjy HallmoHaTHUM €KOHOMHjaMa MOCTU3ambEe OJPKH-
BOT €EKOHOMCKOT PacTa.

Csercku exoHOMCKH Gopym oz 2005. roaune, CBOjy aHATN3y KOHKYPEHTHOCTH 3aCHH-
Ba Ha MHaekcy rmobanne konkypentHoctu (Global Competitiveness Index -GCl). To je cBeo-
OyXBaTHM HMHJICKC 3a BPEIHOBamkE¢ KOHKYPEHTHOCTH HAIMOHAJHE NpHBpele, Koja o0yxBara
MHKPOEKOHOMCKE U MAKPOCKOHOMCKE TeMEJbe HAIIMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH. >

Kako je riiobanna KOHKypeHIIHja TOKOM BpEMeHa MocTajalia CBe jadya, TaKo je ¥ OCHOBA
3a MOPACT UCTE CBE BUILE HATWIbAIa Ka MPOM3BOMGU U YCBajamby 3Hama. Y CIleXy HEKe MpHB-
pele JONPUHOCE pa3iivKe y HAIMOHATHUM BPEJIHOCTHMA, KYJITYPH, IPUBPEIHIM CTPYKTYypa-
Ma, MHCTUTYIIMjaMa U UCTOPHjU. 3eMJbe C€ MPUMETHO PA3NIUKYjy U y TIOTJIely CTPYKType KOH-
KypeHTHOCTH. HujenHa o luX He MOXe J1a Oy/ie KOHKYpEHTHA Y CBUM CeKTopHuMa. ,,J[p>kaBe
OCTBapyJy ycIleX y HEKUM 00JIacTUMa MPUBPEJIE CaMo 3aTO IITO j€ BUXOBO JoMahe OKpyKeme
HajHaNpeIHuje, HajAnHAaMUYHHje U Haju3za3oBHUje. Jlakie, 6e3 003upa Ha HEMoCTojambe HeKe
3BaHWYHE JeUHMLIM]jE Koja OM MOrIJa Ja y HMOTIYHOCTH HPUOJMXU 10jaM KOHKYPEHTHOCTH
HallMja, TJIaBHU MpobJieM, yijeM OM pelaBamy CBe JAp)kaBe Tpebaso Ja Texe je, Kako noseha-
i nipoAykTuBHOCT.”* Haj3HayajHuju IHIb jeIHE 3eMJb€ je J1a CBOJUM CTAHOBHHIMMA 06e36e-
JIM BHCOK KMBOTHHM CTaHAApP] Y HEroB cTaimHu pacT. CrocoOHOCT Ja ce Taj IUJb OCTBApH Y
JMPEKTHO] j€ 3aBUCHOCTHU OJ1 MMPOJYKTUBHOCTH €a KOjOM ce y ojpel)eHoj 3eMJbU KopHcTe paji-
Ha cHara W Kamutai. ,,[IpoJyKTHBHOCT IpeicTaB/ba BPEIHOCT IPOU3BOAKE KOjy CTBOPH

je}lI/IHI/IHa pagHE CHArc¢ MW KaluTala. Omna 3aBucH U O KBAJIUTETA U OJ KapaKTCpHUCTHUKaA

% TIpa Bepsuja MHaekca rinoGanHe KOHKYPEHTHOCTH 06jaBibeHa je 2004. roanae

% Mapaymuh B., Hncmumyyuonanne u ungppacmpyxkmypne npenpexe kouxypenmunocmu Penyonuxe Cpou-
je, 2010., http://www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0025-8555/2007/0025-85550704597P.pdf, 06.01.2015.
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IPOU3BOJIA, Kao U 0J1 €(pMKACHOCTH ca KOjOM ce TH IpousBoau 00e30ehyjy“.”” Ona je riaaBHa
JETEePMHHAHTA JYTOPOYHO BHCOKOT JKMBOTHOI CTaHIApJa y jeIHOj 3eMJbH, KA0 M OCHOBHA
JETEPMUHAHTA HAIIMOHATHOT JIOXOTKA 0 CTaHOBHHKY. [IpOJYKTHBHOCT JBYACKHX pecypca
JIETEPMHUHUIIE HUBO 3apajie 3al0CIeHUX, TOK MPOIyKTUBHOCT UCKOpUIThema KanuTana ojape-
hyje npuxon koju he oH reHeprcaTH CBOjUM BIACHHUIIMMA.
YKOJIMKO ce CTBapy NOCMaTpajy ca UCTOPHjCKE Tauke, CKOHOMHCTH KOjH Cy ce OaBHIIN
OBOM TpO0JIEMaTHKOM MUIILBbEHA CY J1a CYy ,,ciieacha 4 ¢akTopa mpecyaHa 3a HIBO KOHKYPEH-
THOCTH HEKE JpiKaBe:
e [‘eorpadcku mosoxaj 3emibe,
e [Ipupoana GorarcTBa (IUIEMEHUTH METAJIU, TAaCOBH, MHHEPAJH, HaTa),
e Panna chara,
e Tlonynamwuja 3emibe’.*
VY naHaime BpeMe CTBapH Cy, JOHEKIe, u3MemheHe. OBH YMHHOIM MPHUIAIAjy TPYIU
OHHUX €JIeMEHaTa Ha Koje Jp)KaBe HeMajy MPEBEIIUK yTHUIA], jep UMajy HACIICAHU KapakTep U
cMarpajy ce MmacuBHHM (akTopuMa KoHKypeHTHOcTH. Majkn Iloptep, Bonehu ekoHOMCKH
TeopeTnyap M3 00JACTH KOHKYPEHTHOCTH PErvOHa W JIp’KaBa, MUILBEHA je J1a je OJPKUB
€KOHOMCKH Pa3B0j TEIIKO peali30BaTH YKOJIHMKO CE€ OH 0a3upa Ha OBUM HACICIHUM (aKTo-
puma. OH Yak cMmarpa Jla BeIHKH Opoj HaciaelIHUX (akTopa MOXKE J1a ©Ma HETaTHBaH yTHUIIA]
Ha TIOTEHIIMjal HeKe 3eMJbe, jep c€ MOXe JIOTOJIUTH J1a TIPEeBJaia MUIJBEHE J1a, YCIIe ] Hacie-
henux (axTopa, HE MOCTOJU MOTpPeda 3a ycaBpllIaBame M yHanpehuBame CONCTBEHUX KOMIIE-
TETUBHHUX CIIOCOOHOCTH.
[Ipema Majkny Iloprepy, ,.cneneha 4 ¢axtopa mpeacTaBbajy OCHOBY 3a MOJIU3AHE
HUBOA KOHKYPEHTHOCTH HEKE 3eMJbE:
o ®daxkropcku ycaoBu. [IpencraBipajy crame dakTopa MPOU3BOIKHE KA0 IITO Cy aaeK-
BaTHO OOy4eHa pajJHa cHara, pa3BvjeHa WH(paCcTPyKTypHaA Mpexa U MpUpPOIHA Oorat-
CTBa.
e VYcaoBM Tpaxkme. 3aBuce oj norpeda qomaher Tpxkumita 3a oapeheHUM NpoU3BOAOM
WJIH YCIIYTOM.
e Cpoane n nomohne rpane. HeonxonHa je mojpiika y BULy nparehux HHAyCTpHja

KOj€ Cy KOHKYPEHTHE Ha CBETCKOM TPIXKHUIITY.

" Toprep M. E., Konkypenmcka npeonocm, Asee, Hou cam, 2007. ctp. 284.

%Bhttp://www.nbs.rs/export/sites/default/internet/latinica/90/90_0/konkurentnost_privrede_srbije.pdf,
26.12.2015.
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e Crpareruja u cTpyKkrypa ¢pupme u puBajaurer. HaunH Ha Koju HacTajy KOMITaHH]E,

O0JIHIM YIIPaBJbathba MCTUM U IPUPOJIa puBamuTera u3mel)y nomahux dpupmu‘.*

OBe neTepMHHAHTE CTBAPajy HALIMOHATHMA aMOUJEHT Y KOjeM ce KOMIIaHWj€ OCHUBAjY U
yde Kako ja Oyny koHKypeHTHe. KoMnanuje nonase 10 KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH Y CUTYallH-
jU KaJa HaIlMOHAIHO OKPY)KEH-E JJ03BOJbAaBa M MOJPIKaBa BeoMa Op3y aKyMysanujy CIeruja-
JM30BaHUX TPOU3BOJHMUX CpPEICTaBa W BEUITHHA, Ipe CBera 3axBajbyjyhu Behem ynaramy
Harnopa 1 Behoj mocsehenoctu. Y ciryuajy Kaja OKpyKeme y 3eMJbH J103B0JbaBa OPKU MPOTOK
uH(poOpManrja U peasaH yBUJ y acOpPTHMaH HEONXOJHMX IPOM3BOJA M Tpoleca, npenyseha
no0ujajy KOHKYPEHTCKY mpenHocT. Ha kpajy, yKOJIMKO TO HCTO OKPY)KEHhe Ha HhHX BPIIN CTa-
JIaH MPUTHUCAK J1a IMITJIEMEHTUPA]y WHOBAIIM]€ M HHBECTHPA]y, KOMIIaHHj€ HE CAMO IITO CTHYY
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT, Beh je u BpeMeHOM yHarpehyjy.

CBOj HMBO KOHKYPEHTHOCTHU JIp’KaBe MOIIKY YKOJUKO KPEHUpajy AMHAMHYHO OKpY-
KEme Koje THME IIPUMOpaBa KOMIIaHHUje KOje Cy IIPUCYTHE HAa TOM TPXKUIITY Jla IEPMAaHEHTHO
no00JbIIIaBajy COICTBEHE KalaluTeTe W yHArpelyjy cBoje mpou3BoaHe criocooHoctr. To He
Mopa J1a 3Ha4M Ja he cBe KOMIaHHWje U3 Te JAp)KaBe OCTBAPHBATH KOMIAPATHBHY HPEIHOCT,
jep HeMajy CBU UCTa 3Haba U CPEACTBA, HUTH KOPUCTE IOJ]jeTHAKO TOBOJbHE OKOJIHOCTH KOje
ce cTBapajy Ha TpxkuTy. Unak, one pupme koje mpol)y TakBy celeKkiujy Ha JoMaheM TpxKHU-
mTy, cBakako he nmaTu Behe mance 3a peanmzaiujy ycrexa Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY.

JlBa OMTHA eleMEHTa YIOTIIYYjy CIUKY O KOHKYPEHTHOCTH HEKE 3€MJbE, a TO CY YII0-
ra Jip>kaBe M CIIOJbHU YTUIAjH, Tj. HOBE MOI'YNHOCTH 3a peanu3alyjy KOMIapaTuBHE MpeaHoC-
Tu. HoBe MoryhHocTH 32 m060JbIIak-E MOCIIOBalka MPEACTaBIbajy Jorahaje Ha Koje KOMIIaHuje
W BIIaJIe Ip’KaBa HE MOTY Jla OCTBape yTuIaj. To cy MaxoM WHOBaIHWje U3 JOMEHa MOICPHUX
TEXHOJIOTHja, CIIOJbHOMOJIUTHYKN (aKTOPH, PATOBU W PAJUKAIHE TPOMEHE Yy TOTPAXKEBU
cTpaHux Tpkuira. OBe CTBapu MOTy Jia AOBEAY O TMCKOHTUHYUTETA KOjU MOKE ITOHOBO J1a
dopmupa CTpYKTYypy HEKOr cekTopa mpuBpene. OBakBe cUTyaldje MOTY JAa Aajy NPHWINKY
KOMITaHHjaMa M3 HeKe Jpyre 3eMJbE Ja Y MOTIYHOCTH IMOTHCHY Ca TPJKUIITA HEKOT CBOT KOH-
KypeHTa u3 ucre rpaHe. CnmuHu gorahaju cy OJWTpad BaKHY YJIOTY NPHIMKOM TPOMEHE
OJIHOCA CHara Ha CBETCKOM TPXKMIUTY. ,,Hukako He TpeOa 3aHEeMapuUTH YIIOTy KOjy JpkaBa
uMa y Kpeupamy KOMIIapaTuBHE NpeAHOCTH. HbeHa yiora ce Hajla3u y TUPEKTHO] MHTEPAKIIH-
jU HaIMOHAJIHE TOJIMTHKE W YETHPH €JIeMEHTa KOHKYPEHTHOCTH KOjH IPEICTaBJbajy pOMO

HAI[MOHAJHE MPEAHOCTH. AHTHMOHOIIOJICKM 3aKOHU YTHUYYy Ha puBamutTer Melhy aomahum

% Porter M. E., The Competitive Advantage Of Nations, Palgrave, New York, 1990., p. 70.
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KoMIaHdjama. MHBecTHIMje y 00pa3oBHU CUCTEM MOTY JOBECTH J0 MPOMEHE (akTopa Mpou-
3Bombe ' HalokoH, yKOJHMKO JpskaBa Mpeay3uMa KOpake KOju MOTY Ja MMajy HeraTHBaH
YTUIAj HA CIEMEHTE KOjH YMHE pOMO HAllMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, BEOMa je BEPOBATHO Ja
he maHce 3a pa3Boj HAIMOHATTHE MPUBPE/IC OUTH YMAmHCHE.

DaKkTOpCKHU YCI0BH. ,JIpema cTangapaHOj €EKOHOMCKO] TEOPHjH, TPTOBHHCKE TOKOBE
y HEKOj 3eMJbu he oapennuTu (hakTopy MPOU3BOIHE: pajiHa CHAra, KalmuTal,3eMIba, TPUPOIHA
pecypcu u uHppacTpykTypa. OHa Kaxe na he jeaHa 3emMsba U3BO3UTH IIPOU3BOJIC 33 YH]Y TPO-
U3BO/IbY CE HAjBUIIE KOpUCTE (PAaKTOPH KOjUMA PACIONAXe y PETATUBHO BEIMKUM KOJIUYH-
Hama“.'" 3a OBy JOKTpHUHY, Koja motuue u3 BpeMeHa Anama Cmurta'® u Jlasuna Puxappa'®,
Majkn Iloprep kaxe nga je ,,y HajOOJbeM Cilydajy HENOTIYHA, a y HajropeM HeTauHa®. Y
BPXYHCKHM JIEJIATHOCTUMA KOj€ YNHE OCHOBY CBaKe pa3BHjEHE MPHUBPEJE, JIPKaBe CBOje Haj-
OWTHUje YMHUOLIE TPON3BOIe HE Hacnelyjy Beh cTBapajy, ka0 Ha MpuUMep BUCOKO KBaTH(u-
KOBaHE KaJpoBe WM HayuHy 0a3zy. HajBakHHjH €JIeMEHTH NMPOM3BOMIE CYy OHU KOJU Tpaxke
CTajlHa W BEJIMKa yjarama W crenujanusanujy. EixemenTapuu dakropu, Kao MmTO Cy pajHa
cHara WM JIOKaJHH W3BOP CHPOBHMHA, HE TPEJCTaBJbajy MPEIHOCT Yy JACTATHOCTHMA KOje
WHTEH3WBHO KOPHCTE 3Hame. ,,JlaHac ce T dakropu j1ako mory uzbehm 3axBasbyjyhu caBpe-
MEHO] TEXHOJIOTH]U. 3eMJbE YCIIEBa]y Y CEKTOpUMA y KOjEMa IMOCEOHO J00po CTBapajy GhakTo-
pe npousBoAme. [IpeHoCT mpon3uinasy u3 NpucycTBa MHCTUTYIMja CBETCKE Kilace, Koje MpBO
Kpeupajy crenujain3oBaHe (akTope a 3aTHUM HENPEeKUIHO paje Ha BUXOBOM yHamnpehusa-
my“."" Tako, ,,qanac y JIaHCKO] 1mocToje OONHMIE KOje€ Ce UCKIbYUHBO 0aBe MPOYyYaBaH-EM H
JedemeM arjabeTeca M KOje TPENCTaBjbajy BoOJeher CBETCKOT M3BO3HHMKA WHCYJWHA, JOK
XonaHauja UMa BPXYHCKE MCTpaKMBauKe MHCTUTYTE KOjU ce 0aBe y3rajameM, MaKOBamkEeM U
npeBo3oM 1iBeha, IITo je CeKTOp y KojeM OBa 3eMJba IpeCcTaBJba HajBeher U3BO3HHUKA Ha CBE-
Ty*.'® Benuku 6poj eKOHOMCKHX T€OpeTHYapa 4ecTO HaBOIH MpUMep JamaHa KOjU je OCTPB-
CKa 3eMJba U KOjU 00JEKTHBHO HE MOCEyj€ HEKE 3HauajHe MPUPOJHE pecypce. YIpaBo Cy TH

HEAOCTAalM CJICMCHATA MPOU3BOAKLEC HATCPAIM OBY 3€EMJbY Ha MOACTHLHAHKEC KOHKYPCHTCKUX

190 porter M. E., (1990) On. yum., ctp. 74.
1% http://www.hn.psu.edu/faculty/jmanis/adam-smith/wealth-nations.pdf, 01.04.2015.

102 Ajam Cmur (1723-1790) je Guo mxotckn Gpuno30d ¥ jenas o MHOHMPA HONMTHIKE eKoHOMHE]je. Hbero-
Ba kbura The Wealth Of Nations ce cmaTpa npBuM MOIepHUM €KOHOMCKHUM JiesioM. MHOTH Ha Hera rie/a-

jYy Kao ¥ Ha 3a94€THHUKA KaIUTaIH3Ma.

103 TaBun Puxapgo (1772-1823) je jeman o HajyTHUAjHHjUX KIACHYHHX eKOHOMCKHX TeopeTnuapa. buo je

yiaH eHriieckor [lapnamenTta, Ou3HuCMeH U GHUHAHCH]EP.
1% TToprep M. E., O kouxypenyuju, PE®A, Beorpax, 2008. ctp. 177.

195 http://www.weforum.org, 23.04.2015.

76



Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

WHOBAIMja 3axBajbyjyhu KojuMa JanmaH qaHac cnaja y TPyIy HajIpOIYKTUBHHUJUX JIpKaBa HA
CBETY.

YcaoBu Tpaxkme. [lojenuau Ou moMucauiau aa Ou jJoruyan ciep gorahaja 6wo na ce,
300r riofanu3anuje KOHKYpEeHIUje, cCMamh 3Havaj nomahe Tpaxkme. Mnak, mpakca je 4ecto
NoKa3MBaJia Jia jé CTBApHOCT Apyrauuja. J{pkaBe CTUYy KOHKYPEHTCKY HPEIHOCT y CEeKTOPH-
Ma y Kojuma jgoMaha Tpakimha lUXOBUM KOMITaHHjaMa Jiaje jJaCHHU]y CIUKY O ImoTpedbama Kyrma-
a U TJe YIpaBO 3aXTCBHM KYIIIM BpIIE NMPUTHCAK HAa KOMIAHHjE Ja c€ Op)Ke MHOBHPAJY.
»~BenmnunHa nomahe Tpakme MOKa3yje ce Kao Mame 3HayajHa Of HeHOT Kapakrepa. [lakie,
Moke ce pehu na je mpupona gomahux kKynana Haj3Hauajauju paktop. Kommanuje u3 jemHe
3eMJbE CTUUY KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT YKOIHMKO Cy nqoMahu Kymniu HajpaduHUpaHUjU U HAj-
3aXTEBHHUJU KYIIIM HEKHX MPOU3BOJIa WM YCIIyTa y CBETY. YIIPaBO OHU IMPYXKajy YBHUI Y CaB-
pemene notpede moTpoIIaya, BpIe MPUTHCAK Ha KOMIIaHH]j€ J]a OCTBApYjy BUILE CTaHIAp/C
MOJICTUYY Ha yHarnpeheme, HHOBaIMje U ycaBpIllaBame Kako OU VI Y CaBpEMEHH]e CeTMEH-
Te“.!® Kommanuje y jenHoj 3eMJbH MOTY Jla aHTUIMIIHMPA]y TII00aHe TPEHI0BE aKo Ce Bpe/l-
HOCTH T€ JpXKaBe MIUPE, Tj. YKOJIHMKO JpKaBa 3ajeTHO ca CBOJUM IPOHM3BOIMMA U3BO3H U CBOjE
BPEIHOCTH M YKycC. ,,Exonomku mokper y JlaHckoj omoryhmo je ycmex KoMITaHHjama Koje
IIPOM3BOJIE ONPEMY 3a crpedaBame 3arahema Bona. llIBencka Beh myxu HU3 rommHa obpaha
NoceOHy MaKkby Ha XCHUKEIHpaHe 0code IITO je JOBENO A0 CBE€ KOHKYPEHTHHU)e UHYCTpPHU]-
cKe rpaHe ycpencpehene Ha nocebHe nmorpede Jbyau. OrpoMan Mel)yHapoaHu ycrex amepuy-
KHX JIaHa1a Op3e XpaHe He ONHCyje caMo KapakTep Tor Hapoaa Beh u Hamehe mmpeme TakBor
craBa Ha ocrarak cera“.'” JlaHac ce MPeKO MACOBHUX MeJHja, MOJUTHYKOT JIOOUpama U
AKTUBHOCTH TJIOOATHUX KOMIIaHMja Ha HajJaKIIM HauyuH MPEHOCE BPEJHOCTH U apUHUTETH
HEKE 3eMJbE.

Cpoane u nomohne aeaarHocTu. Tpeha nerepMuHanTa poM6a HalMOHAIHE KOHKY-
PEHTHOCTH j€ MPUCYCTBO CPOAHUX M TOMONHUX JEATHOCTH KOje ¢y Mel)yHapOHO KOHKYpEH-
THe. MelyyHapo/IHO KOHKYpEeHTHU 100aBJbayu KOjU cy Oa3upaHu y MaTUYHO] 3€MJbU Ha BHILIE
HauMHa OCTBapyjy MPEJHOCT y JIeIaTHOCTUMA BHILET cTeneHa obpane. Majki [loprep y cBom
neny The Compatitive Advantage Of Nations maBomu mpuMep WTalIMjaHCKHX MpoH3BOhaua
37IaTHOT U CpeOpHOT HAaKWUTa KOJU Cy CBETCKU JIMAEpPU Yy TO] OOJACTH JeTHUM JEJIOM U 300r
TOTa INTO JBE TpehWHE CBETCKE NMPOW3BOIIC MAIIMHA 33 M3PaJy HAKUTAa W PEHUKINparha

IUIEMEHUTHX MeTajia Jip)Ke UTallMjaHCKe KOMIlaHHje. ,,MHOro 3HauyajHHja cTBap OJf OOMYHOT

1% TToprep M. E., (2008) On. yum., ctp. 180.
107 http://www.clds.rs/newsite/07%20FOKUS.pdf, 11.04.2015.
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NpUCTyNa MallMHaMa jecTe MPEJHOCT Kojy aomahe cpojHe M MOMONHE NelnaTHOCTH, ycien
OJMCKMX MOCIOBHHMX B€3a, MOTY Jia MPYKe Ha I0JbY MHOBAIMjA U MOCIOBHOT YCaBpIlaBamba.
Ty ce mpBeHCTBEHO MHCIIH HA KOpHIITheme MPEAHOCTH Op3uX KOMyHUKAIH]ja, KOHTHHYHPAHOT
IpOTOKa MH(OPMaLKja ¥ CTAIHE Pa3MeHe Hieja u HoBuTera . '®

,2KoMIaHuje y jenHoj 3eMJbM MMajy HajBUIIEC KOPUCTH Kajla Cy U caMH J00aBJbadu
KOHKYPEHTHH Ha TJI00aJTHOM HHBOY. 3a JIpyKaBy MOKe jJa Oy/e moryOHa HMOJIHMTHKA CTBAapama
no006aBsbavya KOjU y MOTIYHOCTH 3aBHCE 0] JoMahe MHIYCTPH]je U KOjU HUCY Y CTamy Ja 3aJ10-
BOJbE TOTPedE cTpaHux KoHKypeHara™.'” Jlomaha KOHKYPEHTHOCT CPOJHHUX J€JaTHOCTH
MOXeE Jla JIOHece OrpOMHE KOPHUCTH Ha IM0JbY yHampehema mocinoBama. [loBehaBa ce moryh-
HOCT J1a he KOMIaHuje MPUXBAaTUTH HEKE HOBE TEXHUKE M BEIITHHE, KA0 U JIa IOBEJE 110 Moja-
Be HOBHX (hupMH Koje he y KOHKYpEHIHj]y YHETH HOB HPHUCTYII.

Crpareruja u cTpyKkTypa ¢GupMHu U HBUX0BO pUBaJICTBO. He mocToju HUjenan yHu-
Bep3aJlaH CHCTEM MEHAIMEHTA, Tj. HAYMH Ha KOjU ce mpeay3eha ocHuBajy u opranusyjy. Oco-
O6une nomahe KOHKypeHIMje Cy Takohe pa3iu4uTe O] 3eMJbE JI0 3eMJbe. YCIEIIHU HHTEepPHA-
IIMOHAJIHNA KOHKYypeHTH y VTanuju cy 4ecTo Maia uin cpema npeayseha y npuBarHom Biac-
HUINTBY, KOja Cy BoleHa momyT npommpene nopoxauie. CympoTHO ox Tora, mpeayseha y
Hemaukoj cy 4ecTo cTporo Xvjepapxujcku CTPyKTyHpaHa, a TAKaB j€ U CHCTEM MEHAIIMEHTa, a
HajBUILE PYKOBOJICTBO j€ TEXHUYKH 00Opa3oBaHO. ,,Y CEKTOPHMA y KOjUMa MTAJIMjaHCKE KOM-
naHMje MpesICTaBsbajy CBETCKE JINJepe, Kao IITO Cy MPOU3BO/a JycTepa, o0yhe n HamemTa-
ja, cTpaTervje KOMIaHWje Cy Ha MPOM3BOAMMA IO K€JbU Kylalla, yCcIyKHBamy oapeheHor
CerMeHTa U HeBEPOBATHO] (hJIEKCUOMITHOCTH ITO C€ yKJIana y JMHAMUKY UHIYCTPHjE U Kapa-
KTEp WTAJIMjaHCKOI CHCTeMa ylpaBJbamba. HacympoT Tome, HeMauku CHUCTEM YIIpaBibamba
¢GyHKIHOHMIIE T00PO y I€TaTHOCTUMA OPUJEHTUCAHUM Ha TEXHHUKY U MHKEHEPUHT, Kao IITO
Cy ONTUYKH NPOU3BOAN, XEMHUKAIN]j€ U KOMIUIMKOBAHE MAIIMHE, IIe OBU CIOXKEHU ITPOU3BOIU
3axXTeBajy MPEIU3HY MPOU3BOIKY, MAXKIBUB MPOIEC Pa3Boja M CEPBUCHpALE TOCIE MPOAaje
TO je cBe HeMoryhe 0e3 IUCHUILIMHOBAHE CTPYKType MeHaMenTa®,

VYcenex jenHe Hauuje je y BEJIMKOj MEpH 3aBUCTaH O] BpcTe oOpazoBama Koje oupajy
TAJIEHTOBAHU JbYAM U MO3MIIMjE HA KOjy C€ 3aloljbaBajy, KOJIUKO Cy BpeOHH U MocBeheHn
nociy Koju 00aBsbajy. ,,Hanuje cy 00MuHO KOHKYpEHTHE Y aKTUBHOCTHMA U3 KOJUX U3PaCTajy

HanpoHaHU y3opu. Y IlIBajmapckoj, To cy OGaHkapcTBO M (apmarieyTrcka WHAyCTpHja. Y

198 porter M. E., The Competitive Advantage Of Nations, Palgrave, New York, 1990. p. 80.
19 TToprep M. E., (2008) On. yum., ctp. 182.
10 Ycro, ctp. 183.
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Uspaeny cy HajBa)kHMja 3aHMMam-a I0BE3aHa ca 3eMJbOpagmoM M oxdpanHom‘.™ CHaxna
nomaha KOHKypEHIMja Tepa KOMIIaHMje Ja MOYHYy Ja pa3MUIUbajy O M3Ja3y Ha riobaidHa
TPIKUILTA, IITO MPEICTaB/ba MPBU IPEAYCIOB 3a YCIEX Ha HBHMA, jep IOoceayjy UCKYCTBa cTe-
yeHa Ha JomaheM TPXKUINTY. Jaku JIOKaJHM KOHKYPEHTH MPHUMOPABAjy jeHH Ipyre jaa ce
yrienajy Ha cTpaHa TP KUIITa Kako Ou mocTtanu epukacHuju 1 npoUTaOUITHUjH.

BpemeHnoMm cy pa3BujeHH OpOjHM MHAMKATOPH 32 BPEIHOBAKE KOHKYpEeHTHOCTU. Meby
BbUMa Ce Kao HajpeIcBaHTHU]H U3/Bajajy:

1) Uunekc rinodanne koukypeHtHoctd (GCI). AHanu3a KOHKYpEHTHOCTH HAIIMOHATHUX
IpUBpeIa MoOMohy OBOT MHJIEKCa MPEJCTaBJbeHa je y M3BemmTajy 0 KOHKYpEHTHOCTH Y
ceery (The Global Competitiveness Report) koju jeqHoMm ropumme myonaukyje Cet-
CKH €KOHOMCKH (hOpyM.

2) UnnukaTtop ycioBa mocioBama. OBaj MHAMKATOpP je MpejacTaB/beH y 3Berrajy o
nocnoBamy (Doing Business), koju myonukyje CBeTcka OaHKa.

3) EBRD Tpan3unuonu nokaszaresbu. OBH MOKa3aTesbl Cy MpeAcTaB/beHu y M3Berrajy o
Tpan3uuju EBponcke 6aHke 3a 0OHOBY U pa3Boj.

CBaku o7 OBHX MHJIMKATOpa MOKPHBA IOjEeMHE €IeMEHTEe KOHKYPEHTHOCTH, Tj. OHH
NPE/CTaBbajy KBAIMTATUBHY WM KBAHTUTATHBHY OIEHY oJpel)eHnX cermMeHaTra KOHKYpPEHT-
HOCTH. ,,CyIITHHA paHTHpamkba KOHKYPEHTHOCTH HallMOHAJe MPUBPEAE U HeHUX neppopmMaH-
CH y OJJHOCY Ha JpyTe 3eMJbe jecTe UICHTU(UKOBaHkE MOTCHIN]aTHUX WHCTUTYLIMOHATHUX U
TP)KUIIHUX HEAOCTAaTaKka M CIa0OCTH €KOHOMCKE TOJMTHKE, KOje OM More Ja yrpose Jajbh
€KOHOMCKH pact*.'?

Hnoexc enobanne koHKypenmHnocmu 3a OCHOB y3UMa IPETIOCTaBKY J1a Y MOJIEPHO]
r7100a1M30BaHO] PUBPEIH €r3UCTUpa HE Malii Opoj (akTopa KOjU JEeTePMHUHHUILY KOHKYpPEH-
THOCT HallMOHAJIHUX NpuBpena. OcobuHa riodasHoOr MHAEKCa KOHKYPEHTHOCTH j€ Ta LITO Cy
CBU €JIEMEHTH KOHKYPEHTHOCTHU CBpcTaHu y 12 xaTteropuja (,,12 cTy0oBa KOHKYpPEHTHOCTH ).
VYruiaj onpeheHnx eneMeHaTa KOHKYPEHTHOCTH 3aBUCTAH j€ O] CTENeHa MPUBPETHOT pa3Boja
y KOjeM ce JpraBa Hajla3d. 3a JpXaBy KoOja je TPEHYTHO y MHMIMjATHO] (a3u pa3Boja of
KPYLMjaJIHOT 3Hayaja Cy T3B. OCHOBHU (haKTOPH KOHKYPEHTHOCTH. Y HapenHoj (a3u pas3Boja
3eMJbe, Kao €JIEeMEHTHU 3a OlLICHUBalkE y3MMajy ce: BHIle oOpa3oBame U 00yKa, e(hpUKacCHOCT

TpKUIITa poda U ycayra, epUKACHOCT TPXKHILITA paja, COGUCTUIUPAHOCT (PUHAHCH]CKOT

1 http://www.economy.rs, 11.04.2015.

Y2 Munosanosuh, I'., Becenunosuh, I1., Ino6arusayuja u mpansuyuja, Exonomcku daxynrer YHHUBEP3H-
tera y Kparyjesuy, Kparyjesarn, 2009. ctp. 282.
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TPKUINTA, IO3HABAKE U KOPHUIINCHE TEXHOJIOTHja U BeMunHa Tpxuiita. Hapenny $asy koH-
KYPEHTHOCTH JICTEPMUHHUINY SIIEMEHTH pa3Boja MHOBAIIMja U KPEHUpame MPUBpPEIEC PyKOBOle-
He nHoBanujama. CBETCKH €KOHOMCKHU (opyM je paau neduHKcama TII00THOT HHIEKCA KOH-
KYpEeHTHOCTH yroTpeduo ykynHo 110 ¢akropa KOHKypeHTHOCTH.

Cauka 12. /IBaHaecT cTy60Ba KOHKYPEHTHOCTH CBETCKOT eKOHOMCKOT (popyMa

OcHOBHHU paKTOpHU
WHcTuTynmje
HHdpacTpyKTypa o KJ’by‘{HI/I 3a (l)aKTOpCKI/I
MakpoeKOHOMCKa CTaGUIHOCT BObeHy IIpuBpeay

3/paBCTBO U MPUMapPHO
o0pa3oBame

®daKTOpM K/bY4YHU 32 e(PUKACHOCT
Buure o6pa3oBame 1 06yka

EdukacHoCT TprKULITA paja o KJ’by‘-IHI/I 34a eq:)I/IKaCHOIth
EdukacHocT TpxuTa J06apa BObeHy l'IpI/IBpe,LLy

[lo3HaBame U Kopulinhemwe TeXHOJI0THja

.

BesimuuHa TpxKULITaA

dakTopu 3a UHOBaLHje

CoductunupaHoct ® K]by‘IHI/I 34 I/IHOBaL[I/IjaMa
IIOCJIOBamha BobeHy HpHBpeAy
HWHoBanuje

.

Hzeop: The Global Competitiveness Report 2013-2014, World Economic Forum, Geneva, 2015. pp. 7.

AHanmu3a KOHKYpPEHTHOCTH HauuoHanHux npuspeaa myremM GCI muzaekca mpencras-
JbeHa je y M3BemTajy o KOHKYPEHTHOCTH Yy cBeTy CBETCKOI eKOHOMCKOr ¢opyma. ,,OBaj
M3BEILTaj NPEACTaBJba jJeAaH O]l HaJpEIeBAaHTHUJUX M3BEILTaja O KOHKYPEHTHOCTH HAIl[MOHAJI-
HUX TIpUBpena, ¢ 003upom aa nmokpusa npeko 130 3emarba u 006e30ehyje 1eIoBUT Mmorien Ha
(dakTope KOju Cy KPUTUYHH 32 JIOCTHU3ame MPOIYKTUBHOCTU U KOHKypeHTHocTH. GCI je 3Ba-
HUYHO JlaHcupaH y centemMOpy 2006. rogune, kao neo M3Bemraja ['nodanHe KOHKYpEHTHOCTH
2006-2007. romguue."® O6pa3al 3a U3padyHaBamke OBOT HHIEKCA CaApKH JIBE BPCTE IMOaTa-

Ka: mojauu ao6ujeHu myteM aHkere (soft data) xoja ce Bpumu mel)y komnanujama, U TO y

Y3 Tapymesuh, B., Lpujanosuh, [I., Kouxypenmnocm npuspede Cpbuje mepena unoekcuma KoHKypenm-
Hocmu Ceemckoe exonomckoe ¢opyma 2007-2008, 30opauk Maruue cpricke 3a apymTBeHe Hayke, 2007.
ctp. 160.
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UCTOM OOJIMKY 3a CBaKy JIpKaBy KoOja je MpeIMeT MCTPaKHUBama., M CTATUCTHYKU MOAALN
(hard data).

Amnkera CBeTCKOT eKOHOMCKOT ¢opymMa UMa CTaHIapau30BaHy GpopMy U ynorpedsbaBa
ce y ucToM oOnuKy y 142 npikaBe Koje MapTULMIHNPAJy Y UCTpaXuBamy. PykoBoanonu Kom-
NaHWja OAr0Bapajy Ha MIHUPOKY HaJeTy MUTama O MOCIOBHOM OKPYXEHY, Tj. IPE3CHTY]Y COT-
CTBEHY OLIEHY O KBAJIUTETY pa3IMuuTHX (akTopa Of yTHLaja 3a nocioBame. Y HajBeheM Opo-
Jy IUTama Tpaxu ce olieHa Ha ckaiu o 1 o 7, npu yemy 1 mpencraBiba Hajropy OLEHY, a 7
Haj0ospy. IlITO ce THYe CTAaTHCTHYKUX IMOJaTaka To Cy Mpe cBera: ,,0pyTo goMahu Mpou3BO/I,
Opoj cTaHOBHUKA, cTOIE MH(IAIM]e, TOPECKE CTOoIe, OyIeTCKH NeHINT, jaBHU YT, YBO3 H
U3BO3, IIAPHHE U Tapu(e, KaMaTHEe CTOIe, OYEKWBAaHH )KUBOTHHU BEK, M3Jaly 3a 00pa3oBame,
nojany o o0pa3oBaHOCTH CTaHOBHMIUTBA, Opoj KOMIjyTepa, Opoj MHTEpHET NpUKJbydaka U

cauyHo* 1

Ta6ena 5. CTpyKkTypa HHJeKca rJio6a/iHe KOHKYPEHTHOCTH

2000-3000
40% 50% 10% 3.000-9.000
9.000-17.000
20% 50% 30% Tpexo
17.000

HWzeop.: Munosanosuh, I', Becenunosuh, I1., (2009) I'nobarusayuja u mpanzuyuja, Exonomcku gaxyn-
mem Ynusepsumema y Kpazyjesyy, Kpazyjeeay, cmp. 282.

GCI nnHzekc je KOMITO3UTHH MHJIEKC M CACTaBJbEH CE OJ] TPH EJIEMEHTapHa MOJMH/eKCa
KOja ce Jjajbe JIE3MHTETPHINY Ha CTyOOBE KOHKYPEHTHOCTH, a uMa ux 12. CTpyKTypy OBOT

uHjaekca je cmuciuo [loprep, Koju je yjeaHO M MIeJHH HOCWIJIAILl METOAOJIOIIKOI CUCTEMA 32

1% The Global Competitiveness Report 2013—2014, World Economic Forum, Geneva, 2015. pp. 6.
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u3padyHaBame OBOT MHAeKca. OBaj MHIEKC je Y yrilaBHOM yckiaheH ca ctpykrypom [lopre-
POBOT" IMjaMaHTa KOHKYPEHTHOCTH, OJIHOCHO UMIUIEMEHTHPA eJIeMEHTe KOHKYPEHTHOCTHU KOje
MOMEHYTH nujamMaHT oOyxBaTa. CBpxa aesbema GCI nHIekca KOHKYpeHTHOCTH Ha 12 cTtyboBa
KOHKYPEHTHOCTH HAJIa3U C€ Y TOME Jla CE BeOMa CJI0KEH U CJIOjE€BUT I0jaM HaIlMOHAJIHE KOH-

KYPEHTHOCTH JIaKILE pa3yMe.

OCHOBHMH YCJIOBH. OBaj noauHAEKC Ce 1ajbe palldjiamaBa Ha:
® UHCTHUTYLH]E,
® uHpPACTPYKTYpAa,
® MaKpOEKOHOMCKa CTaOMJIHOCT,
® 3][PaBCTBO U OCHOBHO 00pa3oBamE.

OAKTOPU EOUKACHOCTH. OBaj noguHIeKe ce Jajbe panrdiiamaBa Ha:

® BHCOKO o0Opa3oBame U 00yKa,

e chUKaACHOCT TP KHIITA pode,

e e(pUKaCHOCT TPXKULITA PaJHE CHAre,
®  CII0)XEHOCT (PMHAHCH]CKOT TPIKUIITA,
® TEXHOJIOIIKA CIIPEMHOCT,

® BEIMYMHA TPXKUIITA.

NHOBATUBHU ®AKTOPU. OBaj noauHIeKC ce najbe palrdiambaBa Ha:

®  CJIOKEHOCT IOCJIOBamha,
e WHOBAIW]e.

OcHoBHM 1IIWJb U3BeITaja ,,Doing Business” je BpeHOBambE U MO3UIMOHUPAKE HALlU-
OHAJHHUX €KOHOMM]a 110 KPUTEPHjyMY KBAJIUTETA MOCIOBHOT OKpY)Xemwa. V3BelTaj je y ocHo-
BU (OKYCHpaH Ha IMpOLEAypalHe elleMeHTe, NOonyT Iuiahama nopesa, BpIiemha CIIOJbHOTPIO-
BUHCKHMX TpaHCaKlMja WU JoOHujama rpaljeBUHCKHX J03Bojla. OBaj M3BEITa] MMa BEIUKY
Ba)XHOCT 32 CTpaHe MHBECTHTOpE 300T MoJIaTKa J1a c€ y OCHOBU BEOMa Pa3jIMKyje OJ1 CITMYHUX
U3BEIlITaja KOJU BpeaHyjy mponuce, na ce 3a Doing Business u3Bemraj kaxe /a, y U3BECHO]
MepH, Bpe/IHyje MpaKcy.

Meropaonorrja KojoM ce oBaj W3BeITaj u3palhyje je cranmapan30BaHa U 3aCHOBaHa Ha
peneBanTHUM Tomanuma. [ledunucan je jeman Opoj mapamerapa Koju ce 0e3 OoicTymama
CIPOBOJIE Y CBUM 3eMJbaMa Koje TOJuIexKy aHanu3u. [loMeHyTH mapamMeTpu KpeupaHu Cy oJ
cTpaHe crpyumaka Cb y3 HeceOnuHy nomoh HayuHe 3ajeiHuUIE. ,,IcTpaxuBame ce 0a3upa Ha

XUIMOTCTUYKOM IIOCJIOBAKLY MAJIC KOMHaHI/Ije, ca Hpelle(i)I/IHI/IcaHI/IM IIpaBHUM CTAaTyCOM, BECIIH-
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YHHOM, JIOKAIIMjOM M BPCTOM aKTUBHOCTH. Pa3smarpa ce 10 mporeaypa OUTHHX 3a IMOCIOBAE.

3a WKUXOBY OLIEHY NOCTOj€ CTaHAApU30BaHU MapaMeTpu, KOjU Cy HCTHU 3a CBE MOCMAaTpaHe

3emsbe. McTpakuBame ce cripoBoau y3 momoh Buire oa 6700 JoKaIHHX eKcIiepaTa - aBOKa-

Ta, KOHCYJITaHaTa, pauyHoBola, apxuTekara, Ciry>)kOeHHKa jaBHE yrnpase H ci. OBU eKcrepTu

Jajy YUEBEHUYHO CTame ca TepeHa - Opoj MOTpeOHHX Mpolenaypa 3a ojapeheHy akTUBHOCT
< 115

3aTHUM IIEHY CBaKe MpoLeaype, Kao U Tpajarmke CBaKe Ol lbuX .

Cauka 13. TpaH3UIIMOHU UHAUKATOPH

MpuBaTU3aLMja BEIUKUX MpuBaTM3aLmja manmx
npeayseha weniae - [peAy3eha
L e
PecTpykTypupare .
e by T:/p P < Jlnbepanusaumja
fmzn npeaysena fmzn
Nnbepanusauuja
< TproBWHE 1 AeBU3HOT < [onuTnKa KOHKypeHuuje
Feci\ﬂﬁi:ﬂlland Kypca Feci\ﬂﬁi:ﬂlland
N N
Pedopma baHaKa u TpXuwWwTe KanuTana u
. nmvbepanusaumja KamatHe < HebaHKapcke
et cTONE s HUHAHCUJCKE MHCTUTYLUNjE
N

Pedopma ykynHe
ssis MHOPACTPYKType

Development

H3zeop: http://www.sef.rs/uporedna_ekonomija/metodologija-evropske-banke-za-obnovu-i-razvoj.html

EBporncka 6anka 3a 06HOBY 1 pa3Boj (EBRD) y cBom M3Bemirajy o TpaH3uLuju mpatu
€KOHOMCKH Pa3B0j U Hampeaak peopMu y eBpOICKUM TPAH3UIIMOHUM 3eMJbaMa, IITO OMOTY-
hyje koMmapaTuBHy aHalW3y HUBOA M CTEMEHa KBaauTeTa mpeny3etux pepopmu. OBaj nszBe-
ITaj je jeZlaH OJ1 Haj3HAYaJHUjUX Mel)yHapOJHUX M3BEITaja KOJU TPETUPA 3€MJbE Y TPAH3UIIU-
ju. ,,Jlomohy TpaH3UIIMOHUX MHIUKATOpa CyMHUpa HANpedaK y CTPYKTYPHUM M HHCTUTYIIHO-

HaHEM pedopmama y 27 TpaH3UIHOHUX 3emaspa“.® Ha crmuim 13 cy maté TpaH3WIHOHU

15 USAID mnpojekar 3a pa3Boj KOHKypeHTHOCTH, Melynapoona xouxypenmuocm Cpéuje u eKOHOMCKU
pacm, beorpan, 2008. ctp. 21.

18 http://www.sef.rs/uporednaekonomija/metodologijaevropskebankeza-obnovuirazvoj.html, 22.04.2015.
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uHaukaropu. OBux 9 uHIMKaTOpa 00yXBaTa HajOMTHH]E€ YMHHUOLE TPXKUIIHE MTPUBPEIE: KOM-
MaHuje, TPXKUIITE W TPrOBHHA, (PMHAHCH]CKE MHCTUTYLHje W MHEPPACTPYKTypa. 3HAYajHO je€
HAaIlOMEHYTH J1a j€ TPaH3ULMOHU MHAMKATOp KOjUM C€ Bpe/Hyje YKYIHU KBaJUTeT MH(pac-
TPYKTYpe cajpraH O/ MeT MOANHJCKCA: TeJICKOMYHHKAIIU]e, ITyTEBH, €IEKTPO CEKTOP M BOAO-
BOJI U KaHAJM3aIyja.

TpaH3ulIMOHN MHIUKATOPU MMajy BpemHocTd on 1 no 4,3 rme 1 penpeseHrtyje mairy
WINM HUKAKBY IIPOMEHY OJI pUTHHE LIEHTPAJIHO IUIaHCKE MPUBpEAE, JOK oleHa 4,3 penpes3eH-
Tyje CTaHJap] pa3BHjeHe TPXKUIIHE puBpee. Hip. kaga je y nuTamy TpaH3UIMOHH HH/IHKa-
TOp KOJUM C€ BpEIHYje MPUBATU3aIlM]ja BEIMKUX KOMIIaHH]a OlleHa | roBopHu 0 MajoM yuernhy
IPUBATHOT BIACHUIITBA, OLIEHA 2 3HAUU J1a IpUBaTH3alMja je Y TOKY U Ja Cy [ojeuHe Ipoja-
je Beh yroBopeHe, orieHa 3 na je Buile oj 25% HUMOBHMHE BEJIMKUX KOMIIaHuja Beh y npuBart-
HOM BJIACHHIITBY, OIleHa 4 na je Bume o1 50% MMOBHHE BEMMKHX KoMNaHuja Beh y mpuBat-
HOM BJIACHMIITBY, JOK oleHa 4,3 0JJHOCHO 4+ roBOpH J1a je JOCTUTHYT CTaHAap pa3BUjeHUX
TPKUIIHUX NPUBpPETA y KojuMa je Buule oj] 75% MUMOBHHE BETUKUX KOMIIAHHUja y IPUBATHOM

BJIACHHUILITBY Ca eq)CKTI/IBHI/IM KOPIIOpaTUBHUM MCHAIIMCHTOM.
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II CTPAHE JTUPEKTHE NTHBECTUIIUJE U I''IOBAJIHU TPEHIOBU

1. OBJIMIIA U MEXAHU3MM CTPAHUX YJIATABA

1.1. ledpunucame 1 OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE CTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTHUIIN]a

Crpane nupektHe naBectuimje (CAN) cy ,,cBaku OOJIMK yiarama KamuTajia y oape-
heno npenyzehe y MHOCTPAHCTBY KOJUM C€ CTHYE BJIACHMYKA KOHTpPOJIA HAJ TUM Ipery3e-
hem". HajBaxxamja xapakTepuCTUKa CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIM]jA, KOja UX Pa3NIHKYyje O
nopTQOIMO0 WHBECTHUIIMjA, JECTE J1a Cy IpEeay3eTe paau CTUIama KOHTpoJe Haj onxpeheHum
npexysehem*. ™’

MMO® je nao neduHHIM]Y CTpaHMX IUPEKTHUX MHBECTUIIMja KOja j€ JOMHUHAHTHA Y
JUTEpaTypH U Mpakcu u Kojy je ycBojuo u OEL/l. Kapakrepuctnyno 3a oBy nepuHUIH]Y je
TO Ja ce y B0j n3beraBa TEPMHUH KOHTPOJIa WHBECTUTOpA Beh ce KOpHCTe HEKH MHOTO Mambe
onpehenu xonuentu. Jlepununuja rnacu: ,, AUpEeKTHA UHBECTHUIIM]jA j€ KaTeropuja mehyHapo-
JTHUX MHBECTHUIIM]ja KOja OJIp>KaBa LIMJb cyOjekaTa y jeHO] MPUBPEAM Ja MOCTUTHE TpajaH
WHTEpeC y mpeny3ehy umje je ceauiure y Apyroj npuBpeau (cy0Ojekar je JUpEeKTaH WHBECTH-
TODp, a mpenysehe y Apyroj IpuUBpeaH je TUPEKTHO WHBECTUpaHO nipeaysehe). Tpajan unrepec
UMIUTUIMPA OCTOjabe AyropodHe Bese u3Mel)y JUpeKkTHOr MHBecTUTOpa M npeayseha u 3Ha-
YajaH CTETeH yTHIaja HHBECTUTOPA Ha yIpaBibarbe mpeay3ehem™.

,»,JIHPEKTHO HHBECTHPAHO Tpeay3ehe npencTaBba HHKOPIIOPUCAHO WIIA HEMHKOPIIOPH-
caHo npenysehe y koMme TUPEKTHU HHBECTUTOP, KOJU UMa CEIMINTE Y APYTroj MPUBPEIHU, TTOCE-
nyje 10% wium BuIle akiyja Win riacayke Mohu (3a HHKOPIIOPUCAHO Mpeay3ehe) uiu eKBuBa-
JieHT (3a HeMHKOpIoprcaHo mnpeay3ehe) .t

3ajelHUYKa KapaKTEPUCTUKE CBUX JAC(PUHMIIM]a CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIM]A CE
OJIHOCH Ha YME-EHUITY J1a OHE MOAPa3yMeBajy CTpPaHO ydenihe y BIaCHUIITBY JoMahux mpemny-

3eha. Mehytum, 3emMmibe ce pa3nuKyjy IpemMa BUCHHHU Ipara CTpaHor yd4emrha y BIACHHUIITBY

KOj MHBECTULIMOHOM aHra)kMaHy Jaje cTaTyCc CTpaHe IUpPEKTHE HHBecTuiuje. ,,Peu je o

YU ByGama, B., Memode u demepmunanme cmpanux Oupekmuux unsecmuyuja, VIHCTUTYT eKOHOMCKHX
Hayka, beorpan, 1998., ctp. 316.

18 |ipsey, R., Foreign Direct Investment and the Operations of Multinational Firms - Concepts, History
and Data, NBER WP 8665, 2001., p. 94.

9 Yero, ctp. 95.
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HUBOY ydemha y TOKy OOMYHHUX aKIfja ¢ MPaBoOM riiaca, koju 0oe3oehyje omryayjyhu yruiaj
y yOpaBJbamy MociIoBamkeM Komnanuje. Taj mpar ydyemnrha y BIaCHUIITBY KOJUM CE€ OCTBapyje
KOHTpOJIa HaJ yJIoxeHuM cpenctBuma ce kpehe ox 10% mo 50%, ¢ TeHaeHIIHjoM Ja ce Tmoc-
J€ABUX TOAMHA NPUOIMKaBa 10HmeM mpary o 10%.'°
CrpaHe TUpPEKTHE UHBECTUIIH]E CE MOTY KJIaCH(DUKOBATH Ha Pa3IMuMTE HAYUHE IpeMa

onpehernm kputepujymuma. ,Jllpema jemHoj ox Hajuemhe kopummheHUX KiacuuUKaIja
CTpaHe AUPEKTHE UHBECTHIIH]E C€ MOTY MOJEIIUTH Ha TPH KaTeropuje:

e rpundwmin (greenfield) nuBectunmje,

e Opaynouna (boownfield) naBectunmje,

e MepuepH U akBusMLuje’. '

1.1.1. F'puHdung uHBecTULH]jE

I'pundung naBecTuIMje, nMpemMa NeUHUIIN]H, TIPETIOCTABIba]y yarame CpelcTaBa y
U3rpaiby MOTIYHO HOBHX OOjekara ogHOCHO mpommpemne Beh mocrojehux. ,,To cy nnBecTu-
1je Koje MOoJpa3yMeBajy M3rpajiby MOTIYHO HOBMX HPOM3BOJHHUX KalalUTeTa KOjU Cy Y
100% BIacCHMIUTBY TOT MHBECTUTOpA, IUTO 3HAYM Jla OH OAJy4yje O CyAOMHHM THX CpeAcTa-
Ba“.'”” Msrpaamom HOBUX (pabpuka U mnpenyseha ,Ha JEAUHU, TyTEM TPUHQUI CTPAHUX
JUPEKTHUX HMHBECTHIIMjA, AUPEKTHO C€ IONPHHOCH ToBehamy NpPOM3BOIHUX KaraluTeTa
3eMJbE U 3alolllJbaBakby HOBUX paJIHUKA.

Taxobhe, rpuHduIA HHBECTHPaWkE Jaje U 3Ha4yajaH NoJCTpeK yBehawy YKYIHHX HHBEC-
TULMja jep 1Iajbe MO3UTHBAH CUTHAJI OCTAJIUM MOTEHIUjaIHUM MHBecTuTOpuMa. OBEe MHBEC-
TULIMj€ UMajy TToceOaH 3Hauaj 3a JpKaBe y MPoLeCcy TPaH3UIIHMje, ajli jé BeOMa TEIIKO MPUBY-
hu ux jep cy rpuH(UI UHBECTHIIM]E JAKO OCETJbUBE M0 MUTAaKky MHBECTULIMOHOT aMOMjeHTa,
1a cy Tako M peJIaTUBHO PETKE KO/ 3eMajba Y TPAH3UIHU]H jep 32 HHBECTUTOPA MPETIOCTaBIba-
Jy BEJIMKH pU3HK, a YCJIOBU NpuBpehuBama cy 00MuHO HecTabuiHu. ,,JIHBecTuTOp MMa obase-
3y Jla Ha 3aKYIJb€HOM 3eMJBHUIITY carpaju HOBE 3rpaje, xaje, ¢padpuuka mocTpojerma, 00e3-
O0enu (QyHKIMOHUCAWkE JaBHUX KOMYHAJIHUX yciyra uti. Mako ce apxase qomahuHu panyjy

rpuHOGWI MHBECTUIIMjaMa e(eKTH THUX yJlarakbaMory OUTH W HeraTUBHU. 300T MHOTOOPOjHUX

12 . . . .
% Creanosuh, M., VTHIA] CTPAaHMX JMPEKTHUX MHBECTHIMjA HA Pa3BOj HALMOHAIHE eKOHOMH]jE, Exo-

HoMmcke meme, Op. 2, Hum, 2008., ctp. 133.

121 ‘Bophesuh, M., Jlasuh, b., ,3Hauaj CTpaHMX TMPEKTHHX MHBECTHIIHja 3a MPUBpPEIHH pa3Boj Cpluje,

Hayunu ckyn ca mehynapoauum yuenthem ,,Mnocmpanu kanuman kao ¢axmop paszeoja zemamnsa y mpan-
suyuju’, ,,Exonomcku dpakynaret Kparyjesair, 2009. ctp. 309-318.

122 Byb6ama, B., On. yum, ctp. 317.
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MPEIHOCTH KOje TI0CeTy]y, MyJITHHAIIMOHATHE KOMIIAHH]€ Y€CTO MPOU3BOIC 3HATHO je()TUHHU-
je mpousBoJie y omHOCy Ha nomaha mpemyseha, ma y Beoma KpaTKOM POKY MOTY MCTHCHYTH

nomahy MHIYCTpHjy KOja HHje Y CTamy Jla c€ OJlyIpe TaKO BETUKOM KOHKYPEHTCKOM IPUTHC-

¢¢ 123

Ky

1.1.2. BpayHbu1 UHBECTUIIH]e

KynoBuny nocrojehux mocrpojema, 3rpana, CKIaIuIlTa, KaHIeIaprujCKOT IpocTopa 1
OCTaJIMX HEMOKPETHOCTH IyTeM CTPaHMX IUPEKTHUX WHBECTUIMja Ha3uBamMo bpayHduig
UHBeCTHIIMjamMa. HamymreHe u 3ammymTeHe Jiokanuje ¥ 00jeKTH y IpaJICKuM 30Hama TpeJicTa-
BJbajy Hoce0aH M3a30B 32 MHBECTHTOpE. ['pajicko 3eMJbUINTE KOje ce HEe KOPUCTH IYI'M HU3
rOIMHA TMOCTaje eKOJIOIIKHM, COLHjaH M €CTETCKU MpOoOJeM Tpaja, 1a je 3aTO HEOIXOIHO
CTUMYJICAaTH MHBECTHTOPE Ja Ocrocode 3a ynmorpedy mocrojehe MHIyCTpHjcKe 00jeKTe U
Jokanuje rae Beh mocroju mpareha mH(pacTpykTypa. Y 3emibama y TPaH3HMILUjU OBaj BHUI
WHBECTHUIM]ja je uemhu ciaydaj, Hero rpuH(una MHBECTHIIM]E, 3aTO HITO Y TUM 3eMJbama Toc-
TOjU MHOTO HEHCKOPHUIINEHHMX KamaluTeTa Kao M BEIMKUX KOMITaHHMja M3 COLMjaTHCTHYKOT

nepuoja Koje, Ha MpuMep, 4eKajy mpolec MpruBaTU3aIHje WIH cTedaja.

1.1.3. Mepuepu U aKkBHU3UILIH]e

Mepuepy 1 aKBU3UIHjE CE y JIMTEPATYPH U MOCIOBHO] MPAKCH BEOMAa YECTO MOHMCTO-
Behyjy. Mako je TauHO J1a cy y NUTalky CIMYHE TpaHCaKIHje, oapeleHe pasnuke unax nocro-
je. OCHOBHY CIIMYHOCT MpE/ICTaBJbajy YMHEHUIIE J1a ce 00aB/ba KOMOMHALM]a /1Ba, HE PETKO U
BUIIIE HE3aBHCHUX Ipeay3eha y jefaH eHTUTET. YUeCHUIM y MepliepuMa, ajld U y aKBU3UIU-
jama jecy umibano mpenysehe u mpenyszehe nmonyhau. luspano npenysehe (,,meTa®) y oBUM
TpaHCaKIMjama TpIU JEIMMHYHY WIK MOTIYHY KOHTPAKIH]y cBOI mopTdosna, 1ok noHyhay,
peanusyjyhu cTparerujy eKCTepHor pacta, uMa nosehame cBor noptdomnua.

OcHOBHa pa3iiiKa je y J0OpOBOJBHOCTH KOja je MpHCYTHa y MeplepuMa, Maja je
MOHEKaJ] Ta 10OPOBOJHLHOCT caMO MPUBUAHO CTBOPEHA 3a jaBHOCT. Mepuiep ce Moke JepuHu-
caTH Kao crajame (MHTErpanuja) Hajuemhe ABe KOMIAaHU]€ Y HOBH €HTUTET KOJH 3allOYHHHE
CaMOCTaJTHO TIOCIOoBamke. JIpyruM peunma, Mepuep NpeacTaBiba HHTErpaIyjy aBa npemayseha
y jenHo npexaysehe koje he OuTH y 3ajeJHUYKOM BIACHULITBY aKIMOHapa o6a mpeayseha.

Mepuep y IpaBOM CMUCIIH T€ PeUYH MOJpa3zyMeBa JIOroBop u3Mel)y npuoOIMKHO jeHa-

KHX Ipeny3eha koja he yIpyX uTH cBOje pecypce U CTBOPUTH jeJlaH HOBH MOCIOBHU €HTHUTET.

128 Yero, ctp. 318.

87



Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

Mehytum, y nurepaTypu ce KOPUCTH M TEPMHUH KOHCOJMJANMja KOjU MOApa3yMeBa CIajame
nBa npeayseha y HOBH €HTHTET, IPH 4eMy 00a mpenays3eha mpectajy na mocroje, a lUXOBH
aKIMOHApU pa3MemYy]y MOCEI0BaHE aKIIM]j€ 3a aKIl1je HOBOT EHTHUTETA.

,» YKOJIUKO y 0031p y3MeMo ofHOCe mpeay3eha npe crajama, Taja MOXKEMO TOBOPUTH O
cnenehuM TUTIOBUMA Meplepa:

e XOpHU3OHTATHU MEpIIEp — HACTAje WHTETPAIjOM KOMITAHHja KOje Cy Ce JI0 Taja Haja-
3WI€ y KOHKYPEHTCKAM OJHOCHMA M KOje CY MPOW3BOJWIIC M MPOJABAJIC HUCTE WU
cnuyHe, Mel)ycoOHO CYNICTUTYTUBHE IPOU3BO/IE.

e BeprukamHu mepuep — HacTaje CrajambeM KOMIIaHHja KOje YUYECTBY]Y Y Pa3IUYUTHM
¢dazama MPOM3BOIKE WIHM TNPOAAje UCTOT NMPOU3BOJA. PasnmukyjeMo WHTerpanujy y
Ha3aJ, Kaja J0Jia3u JI0 Cliajama qo0aBjbaya v Mpowu3Bohava, M MHTETPALH]y Y HAIPe.
KaJia ce crajajy nmpousBohad u quCTpuOyTep.

e KoHriomeparcku mMeplep — HacTaje MHTETpalrjoM KOMIIaHUja KOje JO Taaa YOIIIITe
HHCY TIOCJIOBAJIC Y WCTOj WJIM CIIMYHO] JICNATHOCTH, Qi Cy M3 W3BECHUX pa3iora

< 124

pelnie 1a ce Croje y jeAMHCTBEHY KOMITaHU]y*.

I'padukon 4. OgHoc usmehy BpegHOCT Mepiiepa M aKBU3ULMja U TPUHPUIL MHBeE-
crugMja y nepuoay oz 2009. o 2014. roauHe
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O Mepuepu 1 AkBusnumje B MpuHOUAL HBECTULMNjE
Hzeop: UNSTAD World investment report 2015. p. 6.

KymnoBuny jenne koMmmanuje o1 CTpaHe Apyre Ha3MBaMO aKBU3HIINjOM. AKBH3HUIIH]jA CE

obaBJspa ,,Tako Ja mpenysehe kymai mpey3uma cBe o0aBe3e M CpeACTBa KyIJbeHEe KOMITaHH]€.

124 Bophesuh, M., Jlazuh, b., On. yum. ctp. 312.
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YKOJIMKO y MPEroBOprMa O KYIIOBHHH YYECTBY]Y U KyIall U MMPOJIaBall U IPU TOM Ce€, Ha 000-
CTpaHO 33JJ0BOJLCTBO U KOPUCT, JOTOBOPE O peau3aljyu KyloBUHE, Tajaa MoxkeMo pehu na je
ped O MPUjaTeIhCKOj aKBU3HUIHjU. Y CYIPOTHOM, KaJia Kymar He 00aBecTu apyro npemaysehe o
CBOjUM KYIIOBHHM HaMmepama, Beh caMOMHUIINjaTUBHO MPUCTYIH MPOIECY pealli3allije Kymo-
BUHE, TaJla CE Al O HEMPHUjaTeJhCKOj aKBU3UIH]H. Y TOM CIIy4ajy Hajuenihe je Kymnal| BeJuKa
¥ MohiHa KOMITaHHja KOja MCKJbYYHBO JKEJIH Jia OCTBAapH COINCTBEHE IHbeBe™. '

Mepuepu 1 akBU3UIHMjE€ MOTY Ja yTHYY Ha ,,lioBehame YKYITHUX WHBECTUIMja y Hape-
JTHUM TIEpUOIMMA U 3HAYAjHO JOMPHHECY IPUBPEIHOM PacTy 3eMJbe IMyTeM yHarpehema moc-
JoBama (GUpMU U TpaHcdepa TexHosoruje. Mcto Tako OBUM OOJIMKOM yjaramba MOXKE Ce

peruTH Po0sIeM orcTanka qoMahux npenyseha koja cy npes 6aHKkpoTcTBOM '

2. MOTUBH THOCTPAHUX HHBECTUTOPA 3A YJIATAGE

MoTuBu 300r KOjUX C€ CTpaHE TUPEKTHE WHBECTHIIMjE CIIPOBOJE CE MOTY 3HA4yajHO
pasznukoBaTH. TpaguiMoHaIHA IUTEpaTypa yKasyje Jia je jeaH oJ IIIaBHUX MOTHBA 3a CIIPO-
Boheme CTpaHNX JAMPEKTHUX WHBECTHIIMja YyiIa3aK Ha TPKUIITE 3eMJbe qoMahuHa. Pagu ce o
XOPH30HTATHOM THUITY CTpaHUX JUPEKTHUX WHBecTuiyja, rae cy CJIW 3amena 3a u3B03 MM
J03BOJIE. ,,Y BE3M ca OBUM MOTHBOM yKa3zyje ce Ja Ou KOMIlaHuja Hajipe Tpedasio Aa TOCTHUT-
He onpel)eHn HUBO TPXKUIIHOT ydentha Ha CTPaHOM TPXKHUIITY TPEe HEro IITO M3BPIIN CTPaHY
JIMPEKTHY WHBECTHUIIN]Y Ha TO TpKumTe .’

Hemauku Komurer 3a MHIYCTpH]y U TPrOBHHY j€ HAa OCHOBY CIIPOBEICHOT MCTPaKH-
Bama Mel)y HeMaukuM HHBECTHTOpUMA CACTaBHO CIIUCAK MOTHBA 32 yJarame y CTpaHe 3eMJbe
y opMu CTpaHHX AUPEKTHUX WHBECTHIH]a (Tabena 6). YpaBo ce Kao Haj3HAaYajHUJU MOTHUB
UCTHYE ylla3ak Ha HOBa TpxwuimTa. [lopen mpeTXxogHOT MOTHBA, Kao 3HAdajaH MOTHB cCe
HarjauaBa ¥ 3alliTUTa U HIMpeHe TPKUIIHOT yuertha Ha noctojehum TpxumtumMa. [oaurny-
Ka CTaOMJIHOCT 3€MJb€ C€ Haja3u Ha YETBPTOM, JOK CE€ 3a00MJIaKeHEe M3BO3HMX IpernpeKa
HaJla3{ Ha MIECTOM MECTY JIUCTE.

VY caBpemMeHOj pa3BOjHOj €Talmy CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHUIIM]E MPEIACTaBIba]y KPYIIH-

JaHU pa3BOjHU (HAKTOp CBETCKE MPHUBPEJE, a 3aj€HO ca TPrOBUHOM I10CTajy OCHOBHHM MeXa-

125 Yero, ctp. 313.

126 Kparym, [, Exonomuja - Y800 y ekoHoMCKY ananusy, Muxpoekonomuja u maxpoexonomuja, Kparysp,
Beorpan, 2009. cTp. 388.

127 Sukhoruchenko, B., Foreign Direct Investment in an Emerging Market: Implications for Policy-Making
in Kazakhstan, University of St. Gallen, 2007., ctp. 37.
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HU3aM Tiio0anu3aiuje cBeTcke npuspese. [lyrem ctpaHuX TUPEKTHUX WHBECTHIIM]a KOMITAHU-
je uMajy MpWIMKY Ja CBOje MOCIOBHE (PYHKIIMje MO3UIMOHUPA]y Y II00AIHUM pa3mepama,
texxehn na o0e30ene moBosbHA CHaOJEBama ca jeHe CTpaHe W HajIpoPUTHUjU IUIaCMaH ca
npyre crpane. HTeH3MBHpame mpoiieca riiodanu3aiurje CBeTCKe MpUBpe/e je Y Kopenanuju
ca CTAJIHUM PacTOM CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIIH]a.

Ta6esa 6. HajsaHayajHuju MOTUBHM 3a cipoBoheme CAU

3amTuTa ¥ IIMpPek-e TPKUIIHOT yyenrha Ha mocTojehum TpKUIITHMA 2,38
3amTuTa M KOHTPOJIa KaHa/Ia JUCTPUdynuje Ha nocrojehum TpKUIITHMA 2,05
IMomuTHYKA cTA0KMITHOCT 3eMJbe JoMahnHa 1,68

3eMsba fomahuH je jeqaH o rIIaBHUX U3BO3HUX MAPTHEPA 3eMJbe 1,32
3ao0naxeme N3BO3HUX NPeENpeKa 1,31

Beha oyexknBaHa cTOna NPpUHOCA HA HMHBECTHPAHA CPEACTBA 1,14
IIpey3sumame yiore 1o0aBbauya fomahe komnanmje 1,03

Hu3ak HMBO TPOLIKOBA pajiHe CHare y 3eMJbH JoMahuHa 1,01
Kpeupame 3amocieHoCTH 0,73

OcHakelbe eKOHOMCKE CAMOCTAJTHOCTH 3eMJbe noMahnHa 0,64
Yireae y TPAHCHOPTHUM TPOIIKOBHMA 0,58

YroBopu 0 CTpaHUM JHPEKTHUM HHBecTHIHjama u3Mel)y 1Be 3emibe 0,53

H3zeop: Sukhoruchenko, B, Foreign Direct Investment in an Emerging Market: Implications for
Policy-Making in Kazakhstan , University of St. Gallen, 2007. cmp. 37.

VYiora riaobamHUX OpraHu3alija BeoMa je 3HadajHa Ha melyHapomHom rurany. OBe
opraHuzaiyje cy moctaje HajMohHMju cyOjekar MelyHapoaHMX €KOHOMCKHX ojHoca. ['o-
OanmHe opraHuzaldje MPEeACTaBJba)y HAJOMTHHUjE MHCTUTYLMOHAIHE HOCHOIIE TMpPEeHOca €KO-
HOMCKHX aKTHBHOCTHU Yy JpyTe JAp>kKaBe cBeTa. Takole cy M HOCHOIM TEXHUYKOT Iporpeca, 1 'y
rIo0aTHUM pa3MepaMa OpraHU3aTOpPH TPOM3BOIIE. ,,YCIIeA JOHONIEHAa WHBECTHIMOHUX
OJUTYKa Ha TJI00ATHOM HHBOY TIOMEpa Ce KalUTall U IPYTH PECYPCH M3 jeIHE 3eMJbE Y APYTY.
Ha Taj HauuH yTH4Ye ce Ha CTENeH €KOHOMCKE aKTMBHOCTH Y IOjeIMHUM 3emibama. CraTyc

rio0alHUX KOMIIaHWja je MPUBUIIETOBaH Kaja je peu o CBerckoj Ganuu u Mehynaponnom
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MoHeTapHoM (oHAy. Ha Taj HaumH OHE OCTBApY]y Pa3IHUUTE OOJIMKE CTPYKTypasiHe Mohu jep
yTu4y Ha Mel)yHapoJIHy MMOCIIOBHY KJIIMMY, KOHKYPEHIIH]Y, Kao U Ha Mel)yHapoJHy MOOMITHOCT
KanuTana. HaBeaeHn TpeHI0BU NpEACTaBIbajy Ieo0 TIIo0ANHe CBETCKE MPUBpPENE KOJH YTHUY
Ha pa3Boj TPaHCHAIMOHAIHE, II00ATHe Koproparuje®.’

[Ipouiec rnobanm3anyje, 3HaA4ajHO je YCIOBJbEH AWHAMHKOM W TOKOBHMA CTpPaHUX
JTUPEKTHUX WHBECTHIIM]a, KOj€ MPEACTaBJbajy CIO] KalUTajl CBOJUHE M KamuTan (QyHKIH]e.
MoOTHB 3a HHBECTHpaka y HHOCTPAHCTBY TpecTaBba 00e30eheme pecypea 1o 3HaTHO HUXKO)]
[IEHH Hero mTo O6u To Omio Moryhe y MaTu4yHoj 3eMJbH. MOTHBH 32 MHBECTHPAE Y WHOC-
TPaHCTBY MOT'Y Jia C€ TIO/IeJIe Ha CTpaTelIKe, Cy0jeKTUBHE U EKOHOMCKE MOTHBE.

JIucra cnenuduyHux hakropa yKibydyje CKOPO CBE €EKOHOMCKE (CTPYKTYpPHE U TPIKH-
niHe) GakTope, KOju NpeACcTaBibajy MPUMapHU Pa3iior/MOTUB CTPAHMX WHBECTUTOpA 3a yJja-
rame y oapeheny npkaBy. EMmupujcka aHanmu3sa je rmokasaia Jia ce CBU (aKTOpU KOjU MMajy
VTHIA]y HA OJTYKY WHBECTHTOpPA J1a MHBECTUPAjy Oamr Ha oapelheHy jokamujy, Mory rpyoo
HOJICJIUTH Y TPH BEJIMKE IPYIIE KOje Ce OJJHOCE Ha:

e OCHOBHE CTPYKTypHE OCOOMHE MPUBPEIC;
®  OIIITH 3aKOHCKHU PETYJIATOPHHU OKBUP 3EMJbE U
® [OJIUTHKE KOje ojpel)yjy HHBECTUIIHOHY KIMMY Y 3€MJBbH.

OCHOBHE CTPYKTYpHE KapaKTEpUCTHKE IpPUBPEIE IMOIpa3zyMeBajy ,.rpymy dakropa
Koju aeuHHITY TpXKHUIITEe (BETMYMHA TPXKUINTA, MPUXOJ IO IVIABM CTAHOBHUKA, Op3WHA U
NOTCHIUjall 32 JAaJbU PACT TPXKUILTA, MPUCTYI PETHMOHAIHOM U TJI00ATHOM TPXKHUILTY, UTH),
JIOCTYITHOCT/KBATUTET U TPOIIKOBH (paKTOpa MPOU3BOHbE (pajiHe CHAre, CHPOBHHA U JIPYTUX
MHITyTa), TEXHHYKO-TEXHOJIONIKA Pa3BUjEHOCT, pa3BHjeHOCT MH(MpacTpykType, uta. Ommru
peryiaTopHHU OKBUP 3€MJb€ MOJpa3yMeBa elleMeHTe Koju oJpel)yjy eKOHOMCKY, MOJUTHUKY U
COIMjaJIHy CTaOMJIHOCT, JOK MOJHMTHUKA MHBECTUIMOHE KIIMME IMOJpa3yMeBa Mepe (QHCKaiHe
NOJIMTHKE, pa3sHe aJMUHUCTPATUBHE MeEpe, TPrOBHHCKY M LAPUHCKY MOJHUTHUKY, IPOIHUCE W3
007aCTH TPXKUINTA paja u ap*."

[Mpema ucrpaxuBary OECD-a cnpoBeeHOM Ha y30pKY Hajpa3BHjEHHjHX CBETCKUX
MpUBpeaa, MoKa3ajo ce Ja ,,ce Bapujaruje Mel)y 3emsbama y Mmorjieny ’bUX0oBe aTpaKTUBHOCTH

3a MpUBJIAYECHE CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIM]ja, y BHIIEe 07 50% cimydaja Mory o0jacHUTH

BUXOBUM CTPYKTYPHUM KapakTepuctukama. [Ipyrum pedunma, oBa rpymna (axkropa uma 3Ha-

12 . .
8 Wmuh, B., ,I'mobanu3amnuja CBETCKOT TPXKHINTa M HOBO €KOHOMCKO jEMHCTBO CBeTa™, EKOHOMCKU
nozneou, 6p. 1, Ilpumruna, janyap-mapt 2009., ctp. 31.

129 @umunosuh C., Augpejesuh A., Byuenos C., Ymuyaj eno6anne kpuse na npusiavere CIH y Cpoujy,
®abyc, Hoeu Can, 2011. ctp. 7.
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YajHUJU YTHIA] 32 MPUBJIAYCHHE CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIMja y OJHOCY Ha peryiJaTopHe
MOJIUTHKE W OIIITY WHBECTUIMOHY KIMMYy. VcTpakMBame je ToKa3alio Ja Cy HajBaKHHUjU
Mmel)y perynatopHuM (akTopuMa MOJIMTUKA TPXKHINTA pajHe CHare, Koja oOjalrmaBa HEIITO
Buie on 25% Bapwujanmje, a 3aTUM IO 3HAYajy cle/ie TpaHrdHe Oapujepe, pasHa OrpaHHYCHa
U TPKUIITHA MpaBUiIa Koja 3ajeHo obOjammaajy oko 20% Bapujarmja koja mocroje mehy ana-
JM3MPAHUM 3eMIbama‘. ">

Haxo je ucTpakuBame IMOKa3alo Ja PeryJiaTOpHH OKBUP M WHBECTUIIMOHA KJIMMa Y
M3BECHOM CMHCIIY MMajy CEeKyHJapHU 3Hauyaj Ha OJJyKe MHBECTUTOpA, OBa Ipyma (axTopa
MOKe y APYyroj ¢asu JOHOIIEHAa HHBECTULIMOHE OJTyKe OUTH Of] CYIITHHCKOT 3Hauaja jep je
peryjJaTopHd OKBHUP W MOJUTHYKA CTAOMIIHOCT BPJIO TECHO BE3aHA 3a OIIITH EKOHOMCKH
amMOujeHT U curypHocT uHBectuuja. OTyna He yyje pe3ysiTaTH OpOjHUX MCTPaKUBamba, KOja
yKa3yjy Ha KOMIUIEKCHOCT (haKTopa M HBUXOBY Y3POUHO-TIOCIEANYHY TOBe3aHOCT. [ mobanHe
OpraHm3aIyje Moceayjy BEJIMKH YTUIAQ) HA OCHOBY BEIUYHHE W peaM3allije aKTHBHOCTH
CBETCKHX pa3Mepa, riodanu3aiuje cBuxX (aza oJ] TEXHOJIOMIKOT UCTPaKUBamba J0 TIaCMaHa,

BCIHNKOTI HOTeHLII/IjaJIa, TCXHUYKO-TCXHOJIOIIKOI pa3Boja, MOHOIIOJICKEC KOHTPOJIC CBCTCKUX

U3BOpa CUPOBHHA U CHEPIHje, IEHTPAIN3alNje U Oy IHBaba.

3. CTPAHE JJUPEKTHE UHBECTULIMJE KAO ®AKTOP EKOHOMCKOI PA3BOJA

CrpaHe 1MpeKTHE MHBECTUIM]E UMAjy KJbYUHY YJIOTY Yy €KOHOMCKOM Pa3BOjy U MHOTI'€
IpUBpEJie Cy CBOj MOJIeNI IPUBPETHOT pacTa Oaszupase yrnpaBo Ha oBoM u3Bopy. OHe cy cTe-
KJI€ €MUTET TeHepaTopa MPUBPEAHOT pacTa 3aXBasjbyjyhu HU3y NO3UTUBHUX edeKaTa.

,IIpBO ¥ OCHOBHO, MHBECTHIIHj€ 3ajeIHO ca JoMahoM akyMmysaiujoM y 3eMJbH, YNHE
MHBECTUIMOHY 0a3y 3a MOKpeTame MPOU3BOJKBE U pacTa 3aroCI€HOCTH, ILITO YAHU OCHOBY
crMpasie 3/IpaBor pacTa M pas3Boja npuspene. [lopen tora, y nureparypu ce 4ecTo ykasyje Ha
3Hayaj KOje CTpaHe IMPEKTHE MHBECTUIIM]jE UMAjy Y Moriieny TpaHchepa HOBUX 3HaWHa U TeX-
HOJIOTH]a, aJli He Tpeba 3aHeMapuBaTH HU HU3 HETaTUBHUX €KCTEpHaIMja KOjeé MHBECTHULIM]E
1Majy, HApOUHTO y 3eMJbaMa y pa3Bojy*.’*!

MHUKpPO €KOHOMCKHM YTHIIQ] CTpaHHUX JUPEKTHUX HMHBECTHIMja C€ Orjiefia y YTULAjy

CTpaHMX JMPEKTHUX MHBECTHUIIMja Ha rmobosblame nepdopmancu npeayseha. Haume, unsec-

TULMj€ YyTHUy Ha NoBehame epUKacCHOCTH IMOCIOBama MPEeay3eTOr WM HOBOT mpemyseha.

130 OECD, ,,Checklist for Foreign Direct Investment Incentive Policies”, OECD, Paris, 2009.
13! Oumunosuh C., Auapejesuh A., Byuenos C., On. yum, ctp. 417.
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,,EKOHOMH]ja 00MMa BIACHUYKUX aKTHBA pacTe y CiIydajy KajJa MpejacTaBiba (pUKCaH TpoIIak
KOjH C€ MOJKE PacIlo/IeNIUTH Ha pasznuuute Jokanuje. [Ipumepa paau, R&D koje moBoxe 1o
CTBapama HOBOT TPOW3BOJA WIM JAW33jHUpAE, M0 NPABWIy HHUCY OTPAHMYCHH HA jEIHY
nokarujy. Ca apyre crpaHe, octaiid (PMKCHH TPOIIKOBH, € MOTY Oap jeTHUM JEJIOM pacro-
peANTH Ha pa3aMyKTe reorpadeke okanuje . Paay ce 0 TPOLIKOBUMA KOjU C€ TUYY HOMOR-
HHX YCIIyra Kao IITo je ¢puHancupame, HHOOPMALMOHE TEXHOIOTHje, MAPKETHHT U CII.

,,J1opes1 mpeTXoJHOT HaYMHa, EKOHOMHja 00MMa ce MOKe MOCTUNN M y IPOU3BOAU HA
jenHoj nokanuju. [Ipumepa panu, pernoHaiHa €eKOHOMCKa WHTErpaiyja, kao mro je EY, npy-
’a MOTYhHOCT roMmiIama MPOHM3BOJIBE HA MameM Opojy sokanuja. JIOKanHM KOHKYpPEHTH
HeMajy oBy MoryhHocT. Y Maium 3emJbaMa Kopuliheme eKOHOMHje 00MMa MOCPEeICTBOM
M&A wmoryhe je 10 oapehene Tauke HaKOH 4era J0Jia3u JI0 MPEBEIMKE WHAYCTPHUjCKE KOH-
nenTpanuje’.'®

Crnenehen yTumaj Koju je MO3UTHUBAH Of CTpaHE CTPAHHMX JWPEKTHUX HHBECTHIIN]a,
OJJHOCH C€ Ha MOJICpHH3allijy MEHajMeHTa y npeay3ehuma jep crpaHu ynaradu yriiaBHOM
MOTUYY U3 Pa3BUjEHUX TPKHIIHUX EKOHOMHja Y KOjUMa jeé MakcUMH3aluja npodura o1aBHO
HajBaXHUJU IIUJb OMJIIO KOT IPOM3BOJIHOT IPOLIECa U CAMUM THM IIOCEy]y CaBpeMEHa 3Hamba U
BEIITHHE YCIIEHIHOT KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamba KOje je YIIaBHOM Hemo3Hato qoMahoj mpu-
Bpenu. ,,Takohe Aenyjy U y mpaBIly MOJEpHHU3aIMje acOPTUMaHa MPOM3B0/Ia; CTpaHe KOMIIa-
HUje YIJIaBHOM YBOJI€ HOBE IPOM3BOJIHE acCOPTUMaHe Ha jomMahe TpXKHILITE O KOjoj IO TpaHu
npuBpene Ja je ped: xpaHa, nuhe, JTEKOBH, KO3METHKA, yCIyre MOOMIIHUX orepaTrepa U CII.
CrpaHe nupeKTHE MHBECTHIIMjE€ Takole 3Haue W HOBH METOJ Ipojiaje, aJeKBaTaH TP KUILHO]
IPUBPE/IH IIc MAPKETHHT UMa 3HadYajHy ymory*.'*

,JlokanHe, ntomahe pupme Mory na ocrBape OeHEpHUT 0O/ BEPTUKAIHHUX Be3a Y JIAHILY
MIOHY/IE, KOPUCTHU Ol TpaHCdepa 3Hamba Ha lbUX Kao CHa0/1eBavya U Kynarna. TpaHCHallMOHATHE
KOpIopaiuje MOTy ca jaCHOM HaMepoM Ja IM00O0JbINajy KBaTUTET JOKAIHUX CHaljeBaua,
noceOHO KaJia Cy y MUTaky KOMIIOHEHTE KOje ce He MOTy je(pTHHO yBecTH 300T BUCOKHX TPaH-
CHOPTHHUX TPOIIKOBA WM y KOjHUMa JIOKAJIHA PUBpPE/a UMa TPOIIKOBHY MPETHOCT (HIIp. pagHO

UHTEH3UBHE KOoMITOHEHTe)“."* , OB e(heKTH MOTY Ja KOpucTe (hupMaMa U y APyruM rpaHama,

132 Pero, crp. 417.

%8 Ycro, ctp. 418.

134 Pero, crp. 419.

135 Banuhesuh, JI, Bacuh, B., Crpane mupektae unectunuje (CJIM) y mpouecy TpaH3uImje U pa3Boja ca
nocebHUM ocBpToM Ha Cpbujy, Qunancuje-uaconuc 3a meopujy u npacky gurnancuja, 6p. 1-6. beorpan,
2006. cTp. 23.
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HITP. OHUM KOj€ MPY»ajy MOCIOBHE YCIyTe Kao IITO Cy pa4yHOBOJICTBEHE U TpaBHe yciyre™. '

Jeman neo kopmopanuja cTBapa JlaHIle HaO0aBKe M pa3BHja KOOIEpalujy 3a Maja U Cpeama
npeny3eha y 3eMJbH y K0jOj ce Haya3W, Ia Ha OBaj HA4YMH OBa mpeny3eha nobujajy curypan
IUTaCMaH, IPUCTYII TPXKUIITY, GUHAHCUPAHE, HEOIIXOAHU TPEHUHT U HHPPACTPYKTYDPY.

,llocTojame epukacHUjux mpeayseha y MHOCTpaHOM BJIACHUIITBY MOKe MojcTahu
JIOKaJIHE KOHKYPEHTE Ha MHOBAIMje Aa OW OICTAIM Ha TPXKHINTY, YnMe ce rnoBehaBa KBaiu-
TET, IPOJYKTUBHOCT U Pa3HOBPCHOCT MPOM3BO/IA JIOKATHUX Mpon3Bohaya. To Moxke MOKpeHy-
TH TIPOIIEC KOHCONHAIM]e U moBehame eKOHOMHUje oOnMa u3Mel)y JTOKaTHUX KOHKypeHaTa.
Takohe ce MOXe JeCUTH J1a YTPEHUPaHO 0co0Jbe U3 mpeny3eha y HHOCTpaHOM BIACHHUIITBY
HanycTu oBo mpexaysehe u mpehe y mpemysehe jgokamHOr KOHKypeHTa, TOoHOcehu ca cobom
cTedeHa 3Hama. Ha oBaj HauMH ce MOXe MoBehaTH MPOIYKTUBHOCT Yy JIOKAJHOM mpeny3ehy,
MaKo OHO HHje MpUMIIO WHBecTuimje. Jloayme, oBae Tpeba ucrahm aa jak cTpaHU MHBECTH-
TOpP MOYXE Mambe e(PUKACHOT JIOKATHOT KOHKYpPEHTa N30auTh ca Tpykumra‘. '’

['menano ca MakpOEKOHOMCKOT CTaHOBHMIITA, CTPaHE AMPEKTHE WHBECTHLHUjE HMajy
NO3UTHBAH YTHIA] HE €KOHOMCKH pa3Boj 3eMibe. MaKpOCKOHOMCKH YTHIIA] CE YIJIaBHOM
o0jammaBa monazehu 01 MHKPOEKOHOMCKOT YTHIAja CTPAaHMX JUPEKTHUX HHBECTHIIH]A.
Hamme, kao mro ce MOTJIO BHIIETH, Ca CTPAHUM JUPEKTHUM MHBECTHUIIMjaMa J0JIa3H 10 yca-
BpIIaBama CpEJCTaBa M IMpeaMeTa paaa, yBoheme HOBHX IMPOM3BOAHHUX METOJa W HOBUX
HayMHa OpTaHM3allMje M YIpaBJbamba MPOU3BOJHOM, HOBHX TEXHOJOMIKHX pemema. Ce
IPETXOAHO IMPEJICTaB/ba KOMIIOHEHTY TEXHOJOLIKOT Mporpeca Kao OCHOBHOT (akTopa €Ko-
HOMCKOT pa3Boja. Jlonasu 10 moBehama TEXHOJIOMIKE ONMPEMIJbEHOCTH TpUBpEe, eHe edu-
KaCHOCTH M TIPOJTYKTHBHOCTH.

IToBehame MpOAYKTUBHOCTH JOBOJAU M 0 MOBehamwa MPOU3BOAKE IITO UMILTUIMPA U
BehM mpuUBpenHU pacT Te caMUM TUM M Behy ocHOBY 3a noBehany akymynaiujy. Takobhe, ca
IPWJIMBOM CTPAaHUX JMPEKTHUX WHBECTHUIMja J0Ja3u J0 MOpacTa 3arociieHocTH. Takole, ca
MIOpacTOM TMPOW3BOAE J0JTa3M M JIO0 MopacTa W3B03a 1a CaMHM THM CTpaHE HHBECTHIIH]jE
MOCPETHO JIeNTyjy Ha CMameme JeuIUTa IIIaTHOT OMjIaHca IITO je jelaH O[] Haj3HaYajHUjuX

HpO6JICMa Yy 3€MJbaMa y pazBojy " TpaH3UIUOHUM CKOHOMI/IjaMa. ,,HpI/IHI/IBI/I CTPAaHOI" KalluTa-

1 . .

% Jokcumosuh, Jb., ,,CIIHIOBEpH CTPAHNX AMPEKTHHX HHBECTHUIM]a M Pa3BOj JbYICKOT KAIHTANA: TPAH3H-
nnone ekoHomuje u Cpouja‘“, Huocmpanu kanuman kao gpaxmop pazeoja zemamna y mpanuzuyuju, beorpan,
2008. ctp. 80.

137 Kosauepuh, P., ,VTHIAj CTPaHHX IMPEKTHHX HHBECTHIHja HA HPHBPEIHH PAacT - HCKYCTBO 3eMajba
EBpornicke Yuuje®“, Mehynapoonu npoonemu, Vol. 56. 6p. 4. 2004. ctp. 418.
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Jla 4eCTO Ce KOPHUCTE 3a MOKPUBAKE BEIUKHUX JeHIuTa y TeKyheMm padyHy IpOy3pOKOBAaHHX
YBO30M MOTPOMIAYKUX W HHBECTUIIMOHUX TPOU3BO/IA KOjH CE HE MPOU3BOJIE y 3eMIbH ™"

HeonxomHo je HAarmOMEHyTH Ja CBM OOJMIM CTPAaHMX JUPEKTHUX HHBeCTHUIMja Hehe
umatu nomenyre epekre. Tako, ako cy y nurtamwy rpuHGII] HHBECTUIIMje OHEe he nMaTH Haj-
Behe epexre. Hanme, kaia ce paau o 3rpaimy MOTIIYHO HOBOT npeny3eha, ,,Ha neauan’, oHO
KOPHUCTH y TIOTIIYHOCTH HOBE pecypce 3a pa3sIMKy OJ IpUBaTH3alyje, IITO 3HA4H HOBO 3aI0-
IIJbaBambe, HOBAa MPOMU3BOAKA, Behn ayTmyT, Behu peamnu B/II1, ma caMum TUM H BUIIN KUBO-
THU CTaHAap ¥ Behu MpUBpPEAHU PACT, LITO je HEOMXOAHO MPUBPEIH Y Pa3Bojy.

HckycTBa OpojHHX 3eMalba Cy JIoKa3aia Jia Cy CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHUIIH]E TIOBOJb-
HUjHU KaHaJ MPHJIMBA HEONXOJHOT CTPAHOI KaluTaja y OJHOCY Ha KOpHUIIheme KIaCHYHHX
KPEIUTHUX JINHHUja Ha Mel)yHapoqHOM (PMHAHCH]CKOM TPKUIITY. ,,KIbydHa mpeaHOCT CTpaHux
JUPEKTHUX WHBECTHIIM]A y OJHOCY HA HHOCTPaHE KPeIuTe je Y TOME IITO OHE HE Mojpa3yMe-
Bajy 3HauajHHUje OJUIMBE KamuTasia y OyayhHOCTH KOju MOTry yrpokaBaTh TeKyhu OmiaHc u
NPUBPEAHN pacT y TUM IEPUOJMMa, MAKO M CTpaHE AWPEKTHE WHBECTHIMjE MMajy CBOje
OJITIMBE, Kao pe3yntar penarpujanuje npodpura“.* IIpeaHOCT CTPaHUX TUPEKTHUX WHBECTH-
[I1ja y 0JJHOCY Ha MOPT(HOJIMO UHBECTHUIIH]E j€ Y O TOME IITO MPEACTaBIha]y MHOTO CTAOWITHH-

ju U3BOp Kanmrasa.'

4. TJIOBAJIHU TOKOBU CTPAHUX JJMPEKTHUX UHBECTUIIAJA

4.1. I'noGanHu €KOHOMCKH TPEHAOBH

[ITo ce Tuye pa3Boja U KOHCTAHTHOT pacTa 3Hayaja CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTHIIN]a,
70 cazia je Moryhe pa3iaukoBaTtH ,,TpH HHBECTUIIMOHA NIEpUOJIa!

1. Crpane nupexktHe uHBecTHlMje y nepuony 1979-1981. ronune je ycnenuo mocie
npyre HadTHE Kpuse kpajem 1970-tux, Tpajao je Beoma KpaTko, ca MaJiuM 0OMMOM MHBECTH-
1I1ja, a OpHUjeHTAallMja HHBECTUIMja je OMila Ha 3eMJbe MTpou3Bohaue HaTe.

2. Ctpane nupekTHe MHBeCTHIMjE y mepuoay 1986-1990. roaune je Be3aH yriaBHOM
3a pa3BHjeHE 3eMJb€ KOje Cy TajJa NMpuMaje HajBehw Je0 WHBECTUIIMOHWX TOKOBA. Pa3Boj
WH()OPMAIIMOHUX U TEJICKOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a j€ Y BEJIHMKO] MEpPH IMOJPKA0 OBaj

pacTt u OMOFth/IO TPpaHCHAIITMOHAJTHUM KOMHaHI/IjaMa Ja 6p>1<e " JIaKIIC KOOleI/IHI/Ipajy CBOjC

%8 Ycro, ctp. 419.

139 pocuh, U., Becenuuouh, I1., Hayuonanna exonomuja, Exonomexn dakynrer, Kparyjesai, 2006. ctp.
260.

149 ero, ctp. 260.
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AKTUBHOCTH JIOIIMPAHE y pa3HUM JenoBuMa cBera. OBaj OyM KapakTepuIle U TojaBa JamaHa
Mmel)y Bojehum HHBECTUTOpHUMA.

3. CTpaHe nupeKkTHE MHBECTHUIIMjE Y neproay ox 1995. roqune ma Hajgabe, KapakTe-
puiIe 3HayajHO ydemrhe 3eMasba y pa3Bojy, MOCEOHO y yIa3HUM MHBECTHIIMOHMM TOKOBHMA.
CA/l cy Owiie HajBehy MHIUBUAYATHH U3BOP INIOOATHUX CTPAHUX JAUPEKTHUX MHBECTHUIH]A Y
nepuoay ox 1990. mo 1998. rox., a 1999. ron. Benuka bpuranuja mocraje Hajsehu HHBECTH-
TOp y CBETY. YJIa3HH MHBECTULIMOHHU TOKOBU Cy 3abemnexuiu pact oa 24% u BpenHoct ox 316
MUWIHjapId J10J1apa, a U3J1a3HU MHBECTHUIIMOHHU TOKOBHU CY PACiy MO cTomnu oJ] 35% U AOCTHIIIN
BpeaHocT o 338 Munujapau gonapa‘.

,»Y mepuony ox 2003. ronune na no 2007. roguHe A0J7a3u 0 TOHOBHOT, 3HAYajHOT
pacta BpeIHOCTH CTpaHMX NUpeKTHUX MHBecTunuja. Hakon 2007. rogune ca HacnyhuBameM
CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e M HEeHUM jemaBameM 2008. roguHe noiasu 10 maja BpeAHOCTH
CTpaHMX JAUPEKTHUX WHBecTHnHWja. Y 2011. roguHu BPEOHOCT CTPaHUX JUPEKTHHX MHBECTH-
[[Mja MOHOBO Mouue na pacte. Ha rmoGannom HuBoy y 2011. ronvHu BpeIHOCT CTpaHHUX
JTUPEKTHUX WHBeCTUIHUja je u3Hocwia 1.524 munujapau YCJI mro je nmopact ox 16% y oxgHo-
cy Ha 2010. roguHy y K0jOj je BPEIHOCT CTpaHUX AMPEKTHUX MHBECTUIMja n3HOcmiaa 1.309
musjapau Y CJI<.

Ta6esa 7. Kpetamke eKOHOMHUj€e y CBETYy NIOCMAaTPaHO PacToOM NpPou3Bogme, 2002 -

2014.
2002. 2004. 2006. 2008. 2010. 2012. 2013. 2014.

Caercku pact 4 3,5 3.9 19 -22 24 2,5 2,4
Pa3Bujene exonomuje 3 2,5 2,6 05 -35 13 1,5 1,6
Exonomuje y Tpan3unuju 7,7 6,5 8,4 5,5 -6,5 1,6 1,4 15
ExoHomuje y pa3Bojy 7,3 6,7 7,6 5,4 1,9 5,3 3,8 4,2
HajuepaszBujennje 3eMmibe 8,2 7,8 8,5 7,2 3,3 5,3 49 48

Hzeop: UN DESA, United Nations Department of Economic and Social Affairs, UN data, 2015.
bpyro nomahu mpowmsBon (BJII) mpencraBiba 30up CBUX NMPOW3BEACHHX 100apa H

ycnyra y oapeleHoM BpeMEHCKOM Tepuoay (0OOMYHO Y TOKY je[HE TOJMHE) Y jeHOj Halho-

HaJIHO] eKOHOMHjU. Ha cBeTCKOM HHUBOY c€ MOXE HM3Pa3sUTH Kao CBETCKU OpyTO MPOU3BOL

141 Dornbusch, R., ,,Policies to move from stabilization to growth®, Proceedings of the World Bank, Annual
Coference on Development Economics, The World Bank , Washington D.C., 2013., pp. 13.

142 UNCTAD World investment report 2015. pp. 3.
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(world gross product — WGP). 3axBaspyjyhu undopmaiigjama koje iaje oBaj mokasaTesb MOKE
ce no0Outu oapeheHa civMka o KpeTamy OWJIO KOje HallMOHAlIHE, Ka0 U CBETCKE €KOHOMHU]E.
[Ipernenom nogaraka y HapeaHoj Tabenu (tabGena 7) qoOujaMo BpJo BaxkHE MH(OpMAIHje O
KpeTamy CBETCKE EKOHOMHU]E.

I'pa¢ukoH 5. KpeTame eKOHOMHUje y CBETY NOCMATPAaHO PacTOM NpoU3Bome, 2002
- 2014. roauna

35
30
8,5
7,6
7,2
5,3
4,9 4,8
5,4 !
& 3,8 4,2
3,3
1,9
002. 2004. 2006. 2008. 2( 2012. 2013. 2014.
-15 >
B CseTcKu pact M PasBunjeHe ekoHOMMje [ EKoHOMMje y TpaH3Muuju
[0 EKoHOMMje y pa3Bojy [0 HajHepa3BujeHuje 3em/be

Uszsop: UN DESA, United Nations Department of Economic and Social Affairs, UN data, 2015.
,YousuBo je na je B/II1 y pa3BujenuM ekoHoMHjama Oiaro omnagao mo 2008. roauHe.
Tana ctpmornaBo nazaa ca 2,6% #ua 0,5% y 2008. ronunu, na 6u Beh y 2010. roguau umao
HEraTHUBaH MpeasHak u 6mo -3,5%. ¥ 2012. ronuHu y 0BUM 3eMibaMa je OCTBapeH Omaru pact
ox 1,3%. HecymmuBo je m1a he oBe 3eMJbe y HapeHUX jeHE J0 JIBE TOAMHE OTIOPABUTH CBOJjE

€KOHOMHj€, TIOjeIUHE Yak panuje’.™

143 Dornbusch, R., ,,Policies to move from stabilization to growth”, Proceedings of the World Bank, Annual
Coference on Development Economics, The World Bank , Washington D.C., 2013., pp. 14.
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Ha sxanoct, ekoHoMHje 3eMasba y TPaH3UIMjU HUCY HU MPUOJIMKHO OBAKO OJIpearoBa-
Jie Ha yjaape eKkoHoMcke kpu3e u naja muxoBor b/II1-a je ca 5,5% y 2008. rogunu Ha -6,5% y
2010. ronunam 3aucTa 3a0pumaBajyhu. Mnak, oBe mpuBpee KUIaBO 3all0UHby U3JIa3 U3 OBE
HeBoJbe pactom bJIIT-a ox 1,6%. 3anaxameM TpeH0BA jaCHO Ce BUJM Ja j€ KpU3a MPBOOHT-
HO TIOTO/IMJIa Pa3BHjeHE EKOHOMHU]E, 1a OM MOTOM TMpellia Ha eKOHOMHUje Y TpaH3uuuju. Exo-
HOMHje y pa3Bojy yaap kpuze cy ocetmie 2009. ronune u Beh 2010. rogune one cy Oumie
nyooko norohene kpuzom. Cana Beh mocraje jacHO Ja pacT Mpou3BOmke Y BehuHu 3emaba y
pa3Bojy M MpUBpeaaMa y TPAaH3UIUjH U JlaJbe CHAXHO 3aBUCH O] KpeTama y Mel)yHapoaHO]
TPrOBHMHH, 3aTHM, O] IIeHa poOa U TOKOBA KamuTana. Y CJIOBU y TOM CMHUCIY ¢y 00JbH, Kao JI€0
IJ100aTHOT OTOpaBKa, Ak U Jlajbe he MOoCcTojaT CHa)XHO MOBPATHO JI€JCTBO Jia 3aBUCE O] CHa-
re OMopaBKa y pa3BHjeHUM 3eMibaMa.

,,CBETCKa eKOHOMHja MokuBJbaBa majg ox 2009. roqune, na 6u y 2010. roa. cBe Kyi-
MUHHpao, jep je man b/II1-a u3nocno vak -2,2%. Mehyrum, y 2012. roa. cBeT novnme 1a ce

< 144

omopasJba u crona pacta bJ{I1-a je 2,4%".

I'padukoHn 6. 'no6annu pact I'IIl-a (y npoueHTHMa)

2 10
8 ExoHOMMje ¥
6 HacTajarby 1

rhe pa3sojy

2007 2008

Paisujexe

2010

2011 2012 2013 2014 2015

2006

EHOHOMM]E

H3seop: International Monetary Fund, World Economic and Financial Surveys, World Economic Out-
look, April 2015, Rebalancing Growth, Washington, p. 4.

Pact u3Bo3a oz 1,8% Tokom 2008. roguHe cy Oenexuse pa3BujeHe eKOHOMHU]E, TOK Cy
3eMJbe y pa3Bojy Oenexuiie 4,4%. Ha ocHOBY 0BHX OpOjKHM HauBHO OM Ce MOIJIO MPETHOCTa-
BUTH JIa C€ 3eMJbE Y Pa3BOjy Halla3e y cymnepuopHujeM nojoxajy. lllTa Bume, ogHOCH pa3zme-
HE Uy Y KOPHCT Pa3BHjeHUX €KOHOMHU]ja. ,,tbUXoBe cTOme MOKPUBEHOCTH YBO3a M3BO30M CY

no0pe, jep ocTBapyjy Behe crome pacta u3Bo3za (1,8%) Hero pacta yBo3sa (0,5%), 10k TO HUje

144 UN DESA, United Nations Department of Economic and Social Affairs, UN data, 2015.
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ciIy4aj ca eKoHOMHjama y pa3Bojy. Ilopen cBera, Tpeba mMmaTv y BHAY M TO Ja Pa3BHUjeHE
3eMJbE€ U3BO3€ CaBpPEMEHE IIPOM3BO/IE BEIMKE BPEAHOCTH, 3HAKE U MATEHTE, a 3eMJbE Y Pa3BO-
Jy mpUMapHe MpoU3BOJE U MoiynpousBoje. JIako ce youaa J1a OCTOJU BEJIUKH JieOaaHe y
€KOHOMCKHUM KpeTamHMa pa3BUjeHHX M Hepa3BUjeHHX jeioBa cBeta. ['ogmue 2009. cBercka
ekoHoMHja Oenexku man mpousBoame (-0,8%) M 3amcrTa BeNWKW MMaj CBETCKE TPrOBHUHE (-
12,3%), 1TO 3Ha4M J1a je 1eo cBeT noroleH eKOHOMCKOM Kpu3oM*.'*

Ilon yrunajem cBeTcke €KOHOMCKE KpH3€, IPUIMB CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A
j€ 3HaTHO OIao y CKOPO CBUM 3eMJbaMma. ,,[ako, y rpymnu ['7 3emasba cTpaHe TUPEKTHE HHBEC-
tunpje cy onane 3a 25% y 2010. ronunu. Y 2011. ronunu oBo cMameme ce yop3asa, y Kana-
1 (-97%), y Hemaukoj (-67%), y Utanuju (-41%), y Janany (-59%), y Cjenumenum Amepu-
ykuM JpxaBama (-63%). Kako crpanu maptHepu 06e36el)yjy npuctyn HOBUM T€XHOJIOTHjaMa
U 3HaBUMa U FeHEepUcame HUXOBOT NpenuBama y fomahe pupme, mawu npuius CIAU cma-
mbyje MoryhHoCT HHOBaIMja y 3eMJbH JoMahuHy .

I'moGayiHu NpuiIMB CTPAaHUX AMPEKTHUX MHBECTHUIIM]A ,,01a0 je 3a 39%, oqHocHo ca 1,7
vujapan YCJI y 2009. ronunu Ha Hewmto Buie of 1,0 munujapny YCI y 2012. rogunu.
CrpaHe TUpPEKTHE MHBECTHIIHM]E CY HACTABHWIIC Ma]] y pa3BUjeHUM 3emsbama y 2009. roguam o1
jour 41%. Y ekoHOMHjama y pa3Bojy W IpUBpenamMa y TpaH3UIHUjU CTPaHe JUPEKTHE HHBECTHU-
yje cy 3zabenexuie nax ox 35% u 39%, pecnektuBHO. CTpaHe AMPEKTHE MHBECTHLIH]jE CY
3HayajHo onaine y Cjeaumenum AmepuukuM [lprxkaBama, Bemukoj bpuranuju, Illnanuju,
O®paniryckoj u llIBeackoj. Kombunamuja naga npodura — Koju rypa 3apaje UHBECTUTOpaA Ha
J10Jie — ¥ IOHOBHO yCMEpaBame Cpe/ICTaBa y CeUIITE, IOBOJOM HBUXOBOT noBpahaja, 1onpu-
Heso je maxy CIU TokoBa y MHOTUM 3eMJbama y EBporickoj yauju. "’

MehynapoaHa npou3BoAkHa TPAHCHALIMOHAIHUX KOPIOpalyja MpecTaBiba HajBaXKHH-
Jy ocobuHy cBeTa y KoMme xuBuMo. HaBerrhemo camo nmap OCHOBHUX Ioj1aTaka Koje eKOHOMU-
ctt UNCTAD-a yBek u3Hecy Ha MOYETKY CBOT TOJAWIIEET U3BEIITAja O CTPAHUM JUPEKTHUM
WHBECTHIIMjama:

VYKyInaH NpuiIuB CTpPaHUX AUPEKTHUX MHBectuija y 2014. roaunu ,,u3Hocuo je 1.452

MuIMjap/e fponapa u nosehas je 7 myra y ogHocy Ha BpeaHocT y 1990. rogunu. OB uHBe-

ctunyja uzHocuo je 1.411 munujapau nonapa. YKynaH CKOK MHBECTUPAHOT KaluTaia y HHOC-

4% International Monetary Fund, World Economic and Financial Surveys, World Economic Outlook, April
2015, Rebalancing Growth, Washington, p. 6.

146 The OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2015 — Highlights, p. 9 — 10.
14T UNCTAD World investment report 2015. pp. 5.
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TPAHCTBY TPAaHCHALMOHATHUX KOMIIaHHMja W3HOCWO je 25.464 munumjapae nonapa y 2014,
roguan 1 oxa 1990. ronune mosehan je Bumie o 12 myra. JIok je OBO YKYITHO perucTpoBaHa
BPEIHOCT MPUJITMBA, OJUTHB je n3HOCHO 26.313 Mmimjapau gonapa. Ha oBako BenuKy KymyJa-
TUBHY CTONYy yjarama npuxoj (mpo¢ur) je uznocuo 1.748 munujapau jponapa, mMTO je Ha
CyMy YKYITHO YJIO)KEHOT KamuTasia crora npuxoaa ox 6,8%. [Ipodut je nmosehan y ogHocy Ha
1990. ronuny (79 munujapau gojapa) yak 22 myta. TpaHCHaIIMOHATHE KOPIOpaIlUje Cy BHUIIIE
3apaauiie y HHocTpaHcTBY y 2014. rolMHu y OIHOCY Ha CyMy HOBHX Yyllarama, IITO 3Ha4M Ja
je Hero pemarpujandja mpoduTa y MaTHYHE 3eMibe M3HOCHIA 296 Mmuimjapau monmapa‘.t®
[Tponaje crpanux ¢unmmjana cy y 2014. ronuau uzHocuie 34.508 munujapau nonapa, a 1o1a-
Ta BPEIHOCT y cTpaHuM ¢unujanama je Ouna 7.492 munujapne ponapa. I[lpomaje crpanux
dunujana nosehane cy 3a 7,3 myra, a 1oata BpeaHoCT 3a 8,5 myTta y onHocy Ha 1990. rogu-
Hy. OBO Cy cBe HOMHHAJHA noBehama. PeanHe BpenHocTH Mame cy 3a nHpIanujy u mehysa-
JyTHE IPOMEHE.

,»OBJIe M3BOJMMO HMHIMPEKTHE IOKa3aTesbe: yAeo CTpaHuxX ¢uiMjana y CBETCKOM
BIl-y nocturao je Tauno 10% (7.492 y 74.284 munujapae nonapa); ¥ yneo 100UTH Yy HOBOC-
TBOPEHO] BpenHoctu ¢unmjana 6uo je 23,3% (1.748 y 7.492 munmjapae monapa). YKyIHA
MMOBHMHA CTpaHUX (ruijana u3Hocuia je 96.625 munujapau nonapa u nmosehana je 24,8 myra
npema BpeaHocTd y 1990. rogunu. To fajbe 3HauW Ja Cy TpaHCHALMOHAJIHE KOpIopaluje
ynpaBsbajie ocuM ca 25.464 mwinjapie nojapa BIaCHUYKUM KamuTajioMm, jom u ca 71.161
MUIMjap Aojapa M03ajMJbEHOr KaluTajia, a IITO jé TOTOBO jJeJHAKO TOAMIIEM CBETCKOM
BIIT-y“. 14

VYKyIHa BpeIHOCT M3BO3a CTpaHMX (uimjana uzHocuna je 7.721 munujapau nonapa y
2014. ronunu u y4ectBoBana je ca 33,3% y cBeTckoM u3B0O3y pobe u ycmyra. Kaga momamo
JUPEKTaH U3B03 MAaTUYHUX (HIIMjasia 10Ja3uMO JI0 Be TpehuHe cBeTCKe TProBUHE MOJ KOH-
TPOJIOM BETTMKUX MYJITHHAIIMOHAITHUX KOMIIaHH]a.

VYKyIHa 3amocieHocT y CTpaHUM KommaHujama Ouina je 70,7 MuiMoHa pagHuKa U
noBehana je 3,4 myrta ox 1990. roguHe. Y 0BOM MOKa3aTesby TPAaHCHAIIMOHAIHE KOPIOpAIje
UMajy HajMamHU yJe0 Y CBETCKUM MOJAIMMa, a U HajCIIOPHjH j€ PacT OBOT MOKa3aTesba. ,,YKY-
ITHA BPEJHOCT MHBECTHUIIMja Y OCHOBHA cpeacTtBa y 2014. roaunu uzHocuia je 17.673 munu-

japae nomapa. To 3HauM 51a Cy cTpaHe AUPEKTHE MHBECTUIIM]E y4uecTBoBase ca 8,2%, uimum ca

148 UNCTAD World investment report 2015. pp. 6.

149 International Monetary Fund, World Economic and Financial Surveys, World Economic Outlook, April
2015, Rebalancing Growth, Washington, p. 12.
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jEIHMM JIBAHAECTUM JIEJIOM Y YKYITHMM CBETCKMM MHBecTunujama“.'® Kama 61 OBUM mOaIy-
Ma Jtoanu qomaha MHBECTUILIMOHA yiaramba MaTUYHUX KOMITaHW]ja JOILIM OM CMO JI0 3HAaTHO

Beher yacia ujind a0 jez[He MNETUHE YKYITHUX MHBCCTUIMOHHUX Yyjlarama.

4.2. 'mobGanHa KOHKYPEHTHOCT

Konkypentnoct 20 HajKOHKYpPEHTHHUjUX HpuBpena y cBery, y nepuoxy 2011-2013.
roJuHe je, Ha ocHOBY M3Bemraja o rino0anHoj KOoHKypeHTHocTH 3a 2014. ToauHy Koju je
00jaBrno CBETCKM €KOHOMCKH (POpyM, HE3HATHO CMamkhEHA.

,»1IBajiapcka npejacraB/ba HaJKOHKYPEHTHU]Y HAallMOHAIHY NPUBPEAY Ha CBETY, IIpe-
ma CBeTCKOM €KOHOMCKOM (opymy*.*™ OBa mpuBpena je BoheHa OIHYHUM HHOBAIUOHHM
KarayuTeTOM U BPJIO COPHUCTUIIMPAHOM MOCIOBHOM KynTypoM. Cjenumene AMepruiKe apka-
BE C€ Hajla3e TEK Ha IeTOM MECTY, a pa3jo3U CMambeHe KOHKYPEHTHOCTH HAallMOHAJIHE MpPUB-
pene CAJl nexe y pelaTUBHOM CllabJbelby MHCTUTYLIMjAa M TO KaKO jaBHUX (CMameHe MoBe-
pema y MOIUTHYape U BbUXOBY CIIOCOOHOCT JIa Ce HOCE ca MpoOIeMUMa, CMambehe ePUKACHO-
CTH KOopuIThema jaBHUX pecypca U IPYro) Tako U MPUBATHUX (C1a0JbeHhe KOPIIOPATHBHE CTH-
Ke, JIOIIMja PUMEHA PauyyHOBOJCTBEHUX U PEBM30PCKHUX CTaHIAapAa U APYro), Kao U y 3Ha-
YajHOM IOrOpIIaky MaKPOEKOHOMCKUX Iep(opMaHCH.

[To3unyjy Ha nuctu nomnpasuia je Hemauka, koja caga Ma 4eTBPTY HajKOHKYPEHTHHU-
Jy HallMOHAJIHY NpUBpey Ha cBeTy. OBy 3eMJby KapaKTepHUIly jake MHCTUTYLIM]E€ U KBAJIUTE-
TaH cucteM oOpa3oBama. CiuyHe 0COOMHE MMa U Jpyra paHrupana zemiba, CHHramyp, Kojy
KapakTepHile epUKaCHOCT MHCTUTYILMja U TPXKUIITA U pa3BUjeHO (puHaHCHjcKO TpxuiTe. Ha
nrecToM Mecty ce Hanasu [lIBescka, Koja je HazazoBaia 3a Ba MECTa Y OHOCY Ha MPETXOTHY
TOJIMHY, IIpe cBera 300T JIOMIMjeTr MaKpPOEKOHOMCKOT yIpaBJjbaba TOKOM kpu3se. Jlok je BehuHa
JPYTuX 3eMajba 3HauajHO MOoropiuana MaKpoeKOHOMCKE IoKa3zaTesbe TOKOM Kpuse, Hemauka
je y BEeJIIMKO] MepH Ofp)Kaja MaKpOEKOHOMCKY CTAaOMJIHOCT M THUME pellaTMBHO IMOMNpaBMiia
CBOjy KOHKYPEHTCKY MO3HIIH]Y.

[Topen HaBenennx HajOOJbE TUTACHPAHUX 3€Majba, Kaja ce moryena jucta 20 HajKOH-
KYpPEHTHMJUX 3eMJba 3allakajy ce Ba OMTHA TPEeHJIa, ¥ TO: JIa OCTOje 3eMJbE KOje Cy 3Hayaj-
HO HapylIuie CBOjy KOHKYPEHTHOCT M THME MOropiiane Mmo3uiujy, ¢ jeJHe CTpaHe, U 3eMJbe

KOj€ Cy M Y aliCOJTyTHOM CMUCITY YHAMPEIUIIE CBOjY MO3HIIH]Y, C Ayre CTPaHe.

1% UNCTAD World investment report 2015. pp. 7.
131 The Global Competitiveness Report 2013-2014, World Economic Forum, Geneva, 2015. p. 15.
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TaGena 8. /IBaseceT HAjKOHKYPETHUjUX HALMOHA/IHUX IPUBpeEa y CBETy

Panr Ormena Panr
| Hisajuapexa | 1 567 1
~ Cumnamp 5,61
0 @umexa 0 3 554 3
. Hewawxa 4 551 6
D eARTT T 5 548 7
. Misexeka 6 548 4
o XomrKemr | 7 547 9
. Xomammja 8 542 5
O Jamam ] 9 540 10
| Bemkabpurammja 10 537 8
. Hopmemsa | 11 533 15
. Tajpan 12 529 13
o Kamp | 13 524 11
. Kamama 14 520 14
o Famesa | 15 518 12
. Ayepuja 16 515 16
o Bemmmja | 17 513 17
. Hosu3emamx | 18 511 23
| Vjenumenn Apancku empatn | 19 511 24
| CaymjexaApabuja | 20 510 18

H3zeop: The Global Competitiveness Report 2013-2014, World Economic Forum, Geneva, 2015. p. 15.

VY morieny KOHKYPEHTHOCTH, y TIEpHOAY (MHAHCH]jCKE W €KOHOMCKe Kpuie HajBehu
Halpeiak cy ocTBapuie 3eMJbe U3BO3HMIIE HadhToM, Kao 1mTo cy: Karap u Cayaujcka Apadu-
ja. JenHo on oOjamimerma 3a 0Baj TPEHJ JIEKH y UMIEHHUIM Jla Cy OBE 3€MJbE y 3HA4YajHO
Mam0j Mepu Omiie moroljeHe Kpu3oMm, IITO je BUMa, MOpe]] OYyBamkha MAaKPOEKOHOMCKE CTa-
owrHOCTH, oMoryhmito na ce ¢pokycupajy Ha yHanpeheme Ipyrux acrekara KOHKypEHTHOCTH.
[IpBeHCcTBEHO, U3rpakhy MHCTUTYIIM]jA, Pa3BOj TEXHOJOTHja ¥ MOCIOBHOT OKPY)KEHha U yHal-
peheme epurkacHOCTH TPXKUILTA, ILITO Cy OHE y BETUKO] MEPH YMHWIIE U TUME 3HAYajHO yHaIl-
peauiie CBOj MOJIOXKA].

ITopen oBux 3emaspa, BaXHO je HarmacuTu aa KnHa HacTaBiba ma yHampelyje cBojy
KOHKYPEHTHOCT, 030uJbHO nperehu na yhe y 20 HajJKOHKYpEHTHHjUX HAllMOHATHUX IpUBpena

CBeTa, MpemMa Kputepujymuma CBETCKOT eKOHOMCKOT (hopyma.
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Ta6es1a 9. [Ipersies, cTaka CBETCKe EKOHOMUje (IPOLeHTya/IHe MPOMeHe)

Ceercku pact 3,0 -0,8 4.1 4.4

Pa3Bujene ekonomuje 0,5 -3,2 2,3 2,5

Exonomuje y HacTajamby U pa3Bojy 6,1 2,1 6,1 6,6

O0uM cBercke TprouHe (poda U ycJiyra) 2,8 -12,3 6,1 6,5
Yeo3

Pa3BujeHe exkoHomuje 0,5 -12,2 5,2 5,7

ExoHomuje y HacTajamy U pa3Bojy 8,9 -13,5 7,4 7,9
H3603

Pa3Bujene ekoHommje 1,8 -12,1 53 5,8

Exonomuje y HacTajamy U pa3Bojy 4,4 -11,7 7,4 7,9

H3zeop: International Monetary Fund, World Economic and Financial Surveys, World Economic Out-
look, April 2015, Rebalancing Growth, Washington, p. 3.

Texyha norahama y cBeTy ycMmepaBajy Ha 3aKJbydak Jia c€ Y TPEHYTHUM €KOHOMCKUM
30MBamUMa Koja Cy BpJIO IPOMEHJBUBOI KapaKTepa, pellaTUBaH MOJI0XKaj jeTHE 3eMJbE MOXKE
yHanpeauTH u 0e3 yHanpelema concTBeHnx KBanuTera, Beh camo 300T noropiiama mojaoxaja
npyrux. [Topen Tora, mokasyje ce na je 3a IYrOpOYHHjH yCIieX MoTpeOHa CTaOMIIHOCT KOjY,
NPBEHCTBEHO, Nokasyjy llIBajumapcka, [lIBencka n Hemauka u Kuna koja Beh myxu HU3 roau-

Ha CTa0MJIHO TPAJH CBOjY MO3UIIH]Y.

4.3. NuBecTHlIMj€ Y CBETY

Bpennoct crpanux aumpektHux uHBectunmja y 2014. rogunu y cBery je yBehana 3a
28%, na Bume o 1,77 OwiroHa moyiapa, o0jaBmiia je y cBoM 3BemTajy 0 HHBECTHIIHOHUM
tpengoBuMa y 2014. roguan AreHnuja YjenumeHUX HalMja 3a TproBuHy U pas3soj (UNC-
TAD). Tpeba HarmoMeHyTH Ja je IpeMa M3BEIITajy YKYyNaH OJUIMB AMPEKTHUX CTPaHMX yia-
rama gocturao oko 2000 mapn YCJI, a 1o pasnuke u3mel)y cBeTckor oajiuBa M MpUIIMBA
(1770 mupx YCJI) mouuto je 300r HEMOTIYHHUX MOJaTaka HEKUX Bjajga M Pa3IHIUTHX METO-
JIOJIOTHja MEPEHha.

PacT cTpaHux TUPEKTHUX MHBECTHIIM]ja Y MPETXOJHOM MEPUOIY HUje ycrena Ja 3ayc-
TaBU HM I7100aiHa puHAHCHjCcKa Kpu3a. MelyTuMm, u3riieam 3a npoayXeTak TakBe TeHJICHIIH]je
y HapeHOM Iepuoay cy cKpoMHHU. To ce BUIM M IO MoAanuMa Aa cy aKTUBHOCTH CIajama U
npey3nMama Kommanuja, koje ¢y y 2014. romuau nocturie 1710 mupa YCJI, y nmpBoj mono-

BuHu 2015. romune ymamene 3a 28,5% y oIHOCY Ha WCTH TEPUOJ MPETXOTHE TOAMHE, a
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Oyayhu na cy oHe ,,MOTOp* HOBHX yJarama, TO jé YTHUIAJIO U HA CMAmbEeHhe CTPAHUX AUPEKT-
HHUX MHBECTUIIH]a.

Ta6ena 10. Tokosu C/1U y nepuoay 2012-2014. (u3Hocu y Musimonuma YC/l)

Peruon/prkasa CIU Ilpunus CJIA OpnuB
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Boneha neropka no npuwmBy/oaauBy CJIN
CAl 236 701 232839 231525 221 664 313 787 312578
Bb 148 189 223 966 222478 86 764 265 791 263525
Opanirycka 78154 157 970 156874 121 370 224 650 223854
Kanana 62765 108 655 107584 39 117 53 818 54788
Xomanauja 7982 99 438 98890 47 095 31162 32550
Hemauka 55171 50 925 51285 94 705 167 431 168540
[Inanuja 26888 53385 54208 100249 119605 119804
3emsbe BPUK
Bpasun 18 822 34 585 33980 28 202 7067 6990
Pycka ®enepamnuja 32 387 52 475 53551 23 151 45 652 42107
Wuauja 19 662 22 950 21880 12 842 13 649 12980
Kuna 72 715 83521 82557 21 160 22 469 22104
Xonr Konr, Kuna 45 054 59 899 58870 44 979 53 187 54174
Makao, Kuna 1619 2115 2077 636 827 831
Tajpan, [lposutuga 7 45y g1g) 8122 7309 11107 12783
Kune
MemopaHnaym
Pm“]eﬁﬁpfgg‘m’ 03 340275 416226 415884 191098 230676 229582
TPaRISHORE M 3EMBE Y 170157 585680 588258 ~ 235964 304373 304792
pasBojy
Cnabuje pa3BUjeHE 36M-
e (JILT) 12 816 13 375 13722 662 790 792

I'maBum u3Bo3HMuM Hadte 62 201 70 322 71224 27 845 49 830 50341
I'maBHm npousBohaun 250560 303 503 302584 148 810 161 604 163007
Eypo 3ona (EY) 323891 484 779 485733 504 992 807 334 807924

Uszsop: UNCTAD, FDI/TNC database (www.unctad-org/fdistatistics)

IIpema wuctpaxuBamy Koje je ,,00yxBaTwio 219 MynTHHAIMOHATHUX KOMIIAHM]a,
MOJIOBMHA aHKETUPAHUX OLEHYje J1a TI100aTHO eKOHOMCKO YCIIOpaBambe MpeIcTaBba 0301 Ib-
HYy TIpETHY BUXOBUM HHBECTHIIMOHHMM IUTaHOBUMa, a 37,4% na cy HeratuBHH edektnu Beh
YCIIOpWIJIM MHBECTUITMOHE IUKIyce. HacTojama Biaga mmpoM CBETa J1a TIOMPaBe MHBECTUIIU-
OHY KJIMMY U MpPHUBYKY BHUIIIE MHBECTHTOpPA JIOMpPHHENA CYy Ja YKYIHa BPEJHOCT AMPEKTHHUX

cTpaHuXx ynarama y csery 2014. rogune 6yne Ha HuBoy o 15400 mapn YC. Muaue, npxa-
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BHU CTA0WIIM3alMOHU (DOH/IOBY YMHE PEIaTHUBHO MaJH, ajld CBE Behu €0 y CTpaHUM TUPEKT-
HUM UHBeCTHLHUjaMa, ca yKynHo 10,21 mupn YCI y 2014. roguau®. ™

[Ipema ananuzu UNCTAD-a, pekopiaH HIBO HHBECTHIIM]a PEAIU30BaH j€ 3aXBaJby]y-
hu mopacty ynarama CBETCKMX KOPIOpalnja U CHa)KHO] eKOHOMCKO] €KCIIaH3HUjH Y 110jeTUHIM
JIEIOBMMA CBETa, YIIPKOC 3a0puHYyTOCTH 300T pactyher mpoTekiimonn3ma. Pe3ynrar akTuBHO-
ctu 78.850 MynTHHAIIMOHATHUX KOMIIaHHWja Koje moceayjy oko 792.500 crpanux ¢unmjaia u
3anonubaBajy 82,14 munuona sbyau je ydemihe on 11,4% y cBerckom OpyTo qomahem mpous-
Boay y 2014. ronuuu.

Pa3Bujene 3emube cy u 2014. Ouse Ha BpXy JIUCTE ylarama y Apyre apxkase ca 16850
MIIpJ. Aojapa MHBECTHUIIMja, a HajBehu mojenuHaynu ynaray Owne cy CAJl ca m3HocoM of
312,5 munujapau nonapa. Hajsehu neo, gak 68% otuimao je y passujere 3emibe (1280 mupn
YC]), a nojequrauno Hajpuie y CAJl. Kao peruja, EVY je ycnena ga nmpuByde HajBUIIE, YKY-
HO 808 mupn YCJI crpanux ynarama, oqHOCHO 40% YKYIHUX TUPEKTHUX CTPAHHUX Yilarama
y 2014. roguHu.

KpenutHu nepuBaTH M KpeIUTHA TPXKUINTA y JUPEKTHO] Cy BE3H Ca TPEHYTHOM €KO-
HOMCKOM Kpn3oM. @HHAHCH]CKA CTAOMITHOCT Y JaHAIIBUM yCIIOBUMA 10| HajBehuM je yruiia-
jeM TpHUMapHOT pu3MKa TpaHcdepa HOBIA, KOJH HACTAje TAKO IITO MPOJABall PU3HKA, a TO je
Hajuemthe GaHka, BpIIM TpaHcdep pU3HMKa ca CBOje CTpYKType Ha Tyhy. OHa TO yuHM U3 pas-
Jora IITO je HheHa CHara Jia pyu3HK eIMMUHHUIIE Mamkba Off CHare Apyrux (MHAHCH]jCKUX MHCTH-
Tyuuja. CocoOHOCT Ja ce pU3UK EITUMHUHHILE j€ MPOMOPIHOHATHO Cpa3MepHa BEIUYUHU
pusuka. IlIto je cHara TpxkuinTa Beha u pu3uk Moxe Outu onacHUju. OBO MOXKeE Jla Ce yMambH
O]l CTpaHe CEeKyHAApHOT TpxkuIlTa. Ha cekyHIapHOM TPKHILTY TJIAaBHY YJIOTY UMajy IEMO3HU-
T 10 Bubewmy W JepUBaTH APYror cTeneHa JUKBUAHOCTH. Ha oBaj HaumH ce omoryhaBa
TPKUIITHUM YYeCHUIIMMA Jla Ha Bpeme o0e30e/ie pe3epBy JIMKBUAHOCTH Kako OM MOTIIO Ja ce
OJICOBOPH HA HEOUCKWBAHH Behy KpeIUTHU TIPUIIHB.

Kpajem 2008. rogune punancHjcka Kpu3a ce mpeHena y peanad cekrop. Heonubepai-
HU HJIC0JIO3U Cy cMmarpanu Ja he ce Kpusa 3aycTaBUTH y (DMHAHCHJCKOM CEKTOpYy W naa he
HaI[MOHAJM3alFja U ITaMIamke HOBIa 0e3 mokpuha uzneuntn obonenu cuctem. Kpajem 2008.
TOJIHE, 300T TOTPENIHO NMPUMEHEHE Teparnuje, Kpu3a je 3aXBaTuiia pearHu cexkrop. Ilpema
noganuma u3 World Investment Report-a, ykymHe ,,cTpaHe AUPEKTHE WHBECTHIIMjE CY HAKOH

HenpekuaHor pacra o 2003. roxune, y 2008. ronnnu onane 3a 16% y ogHOCy Ha peKOpIHU

132 UNCTAD FDI/TNC (www.unctad.org/fdistatistics)
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HUBO o1 1.979 mupa. YC/I y 2007. roquaun. Tokom 2009. ronuue maj je mpoay0beH Tako aa
cy npwivBH onanu 3a 37%, mto je uzHocuio oko 1.114 mapa. YCJ. TokoBU CTpaHUX AUPEK-
THUX MHBECTHIIHMja Cy OWJIM pelyKOBaHH T'OTOBO Y CBUM 3eéMJbaMa H3Yy3€B y Map 3emajba
nomahuna ([lancka, Hemauka u JlykcemOypr) u 3emasba nopekina (Mekcuko, Hopsemika u
[IIBexncka). Pa3Bujene 3emibe cy 110 caga Owie HajBuIle moroleHe MajoM MPUIMBA CTPAHUX
JTUPEKTHUX WHBECTHUIMja YIIIaBHOM 300T YCIIOPEHOT TpKUIITa. [IpuinByM CTpaHUX AUPEKTHUX
uHBectuiyja cy y 2008. rogunu omnanu 3a 29%, 10K Cy OJUIMBH U3 Pa3BUjEHUX 3eMajba CMa-
weHn 3a 17%. Wctu Tpenn je HactaBibeH u 2009. roauHe Kaaa je rpymna Hajpa3BHjeHUjUX
3eMasba 3a0eNexXnia 1maj CTpaHUX JUPEKTHUX WHBECTUIHMja 32 Yak 44% y OAHOCY Ha IPETXO-
JHY TOIuHy ">

[Mag ykynHuX cTpanux qupekTHux uHpectunuja y 2013. u 2014. roaunu je pesynrar
JIBa OCHOBHA (haKTOpa Koja Cy ce oJpa3uia Kako Ha jomahe WHBECTHIIMjE€ TaKO ¥ Ha MehyHa-
pomHe TokoBe Kammtana. [IpBo, ,,cMameHa je MHBECTHUIMOHA CIHOCOOHOCT KOPIIOPATUBHOT
CeKTOpa yclie[ maja JOOWTH a HCTOBPEMEHO je€ OTEeXaH IMPHUCTYN EKCTEPHUM H3BOpHUMA
dunancupama“.™> JIpyro, ,,yclie HEH3BECHOT GKOHOMCKOT OIOPABKA, HAPOUHTO y Pa3BHje-
HUM 3eMJbaMa, CMambEeHA je arperaTHa TPakiba MITO C€ MHIUPEKTHO OAPA3WIIO U Ha MHBECTH-
OUOHH HI/IKJch“.155

I'moGanHu majg MHBECTHUIM]a je OJlpakaBao JIOIIEe €KOHOMCKE NepopMaHce IHUPOM
CBETa Kao U peAyKOBaHM MHBECTULIMOHU MOTEHILIMjaJl TPAHCHALMOHAIHUX KOMIaHMUja KOjH je
01O TUPEKTHO YrpOXKEH KpU30M Ha (PMHAHCH]CKUM TP)KHUILTUMA U OTE€KAHOM IPUCTYIy OaH-
KapckuM Kpeautuma. Ilag je Oumo 3abenexeH y cBe TpU KOMIIOHEHTE NPUIIMBA CTPaHUX
JUPEKTHUX MHBECTULMja: KallUTaJl, pEMHBECTUPaHa 3apaja U Jpyrd TOKOBU KamuTana (yrias-
HOM KpeIUTHpame YHyTap KOMIIaHuja). YKYITHE HHBECTULMjE Cy OMaje yrilaBHOM 300r maja
HOBMX MHBECTHIIM]ja KPO3 MPEKOrpaHUYHE MEpLIepe U aKBU3UIMje U HOBE TPUH(UIIA ITPOjEKTe.

CrabwiaH HUBO IIOOATHUX CTPaHMX JAUPEKTHUX MHBectuiyja y 2014. rogunu, Tako-
he, He mokazyje OuTHe pasnuke mehy cekropuma. [logau o nMpojekTUMa CTpaHUX JUPEKTHUX
unBectuIja (M&A ¥ rpuH(UIL UHBECTHUIH]E) TOBOPHU /1a CY BPEIHOCT M yI€0 MPOU3BOIIHE
nopaciy, YuHehr TOTOBO MOJIOBUHY YKYIHOT Opoja. BpenHocT u yaeo mpumapHOT U yCITy k-

HOT CEKTOpa Cy ONalH. ,,BpeHOCT CTpaHUX AMPEKTHUX MHBECTHIIMja MpOjeKaTa y MpOU3BOJI-

%8 @umunosuh C., Augpejesuh A., Byuenos C., Ymuyaj eno6anne kpuse na npusiavere CIH y Cpoujy,
Hosu Cag, 2011. ctp. 4.

%4 Correa, P., Lotty, M., The Impact of the Global Economic Crisis on the Corporate Sector in Europe and
Central, IFC, DC Washington, 2014. p. 54.

135 MF, Coping with the Crisis: Policy Options for Emerging Market Countries, April 2013.
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BU cy nopaciu 3a 22,6% y 2014. y mopehemy ca roguHOM paHuje, Kajaa je u3Hocuna 556
wipn YCJ. ®dunancujcka Kpu3a je Morofuia IMUPOK OICeT MPOM3BOJHE HHAYCTPH]jE, Al Ce
Taj yJaap Ha Kpajy MoKa3ao Kao KOPHCTaH 3a CEKTOp, MOIITO Cy MHOTe KOMIIaHHje Ouie mpu-
MOpaHe Jia MPOoILINpe aKTUBHOCTH J1a OM mmocTaie NpoAyKTUBHUje 1 00e30eauie Buie npodu-
Ta, IITO je MO3UTUBHO YTHUIIANIO HA cTpaHe AupekTHe uneectunuje. Y CAJl, Ha npumep, cTpa-
HE JIMpPEKTHE MHBECTHIIM]je Y pepaljuBauku ceKTop je mopacTao 3a yak 61% y 2014, y3 3Haua-
jaH pacT MpoAyKTHBHOCTH .

VY noMeHy MpOU3BO/AE, HHAYCTPUjE TOMYT METATHE, METAIHU TPOU3BOJIH, EIIEKTPOH-
CKe, eNIEKTPUYHH MPOU3BO/N U JPBHA UHAYCTPH]ja Cy MOro)eHe KPU30M, a y CErMEHTY Mpoja-
je u npodura. Kao mocneaniia, MHBECTHIIM]E Cy Majle y OBUM HHIyCTpHjaMa Koje Cy Mopaie
na yopusrajy ToToB HOBaIll J1a OM ypaBHOTEXWIH cBOj Omianc. Takolhe, BUXOBU U3IIIEIU 32
BehOM MOTPaXKEHOM U PACT HA TPHKUILTY CY OCTANIN CJIa0H, TIOTOTOBO Y pa3BHjEHUM 3eMJbaMa.

Heke mpowsBogHe MHIyCTpHje TOMYT XeMHujcke (Ykbydyjyhu u dapmareyrcky) cy
nokasaie 00Jby peakiujy Ha Kpu3y, 0K Cy HeKe IOMyT pexpamOeHe, JyBaHCKe, ayTOMOOWII-
CK€ W TEKCTHJIHE, 10 omopaBka jgonuie Tek y 2014. rouau. dapmaneyrcka uHAyCTpHja je,
npuMepa paad, 3aapiKaja momyaapHocT Mel)y cTpanuM MHBECTUTOpPHMA 300T TUHAMUYHOCTH
CHOT IIMJBHOT TPXKUIITA - HAPOUYHMTO y 3eMJbaMa y pa3Bojy. To ce 3acHMBA, Ipe cBera Ha
noTpedu 3a M3rpaJlbOM IMPOU3BOJIHUX MOIOHA, jep j€ 3allTUTa ojpeheHuX mareHaTa 3a HEKe
0]l BAXKHHMJHUX JIEKOBA MCTHUIlaNa, U Ha nosehaHoj crapocTu momynanyja BehvHe pa3BHjeHUX
3emaspa. [Ipectpykrymnpame ce HactaBwio u 'y 2014. roguHu, MIaHce 3a MOCIOBHE MPHITHKE
nmocToje 300T HarJIor mopacra y 6pojy HaydHHKa U (apMaleyTcKux GupMHu y eKOHOMHjaMa y
pa3Bojy, HapounuTo y Kunu u Unauju.

Hajsehu nan ctpaHux JUPEKTHUX MHBECTUIM]a Oenexu ce y GUHAHCH]CKOj HHAYCTPH-
j4, WTO ce oveKyje u y Omuckoj OyayhHOCTH. Y TOCIenm0j eKaau, IPOIINPEHE j& UMajo
KpYyLHJaJHy yJOTy y MHTEerpanuju pactyhux eKoHoMHja y rioOalHu (UHAHCH]JCKU CHUCTEM,
IITO j€& JOBEJIO JI0 3HaYajHUX MPEIHOCTH 3a 3eMJbe JoMahuHe y cMuciy puHaHCH]CKe eduka-
CHOCTH M cTaOMIHOCTH. MelyTuMm, npormpene je T0BeIo U 10 HEOAPKHUBOI Tajaca 1mo3ajM-
JbUBama ILITO j€ MOpAJIO KaJ Taj J1a MyKHe. Y MepHojy HakoH (puHaHCHjcKe Kpu3e, IpolieMu
BE3aHW 3a yIPaBJhakbe PU3HKOM M TPOIIEHOM YCJIOBa 32 MOCIOBamke y opeheHnM aprkaBaMa

Cy UTpaJi¥ IIaBHY YJIOTY Y €KCIIaH3UJU Y UHOCTPAHCTBY.

1% UNCTAD FDI/TNC (www.unctad.org/fdistatistics)
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MelyHapoHa eKOHOMHja ce O] TJI00aTHe KpU3e OmopaBiba OpkKe HEero IITO CE OYSKH-
Bajio. OBakaB omopaBak je OMo JOKa3 capaime n3Mel)y BEIMKUX €KOHOMHja y 00pOU MPOTHB
Kpuze. TpeHyTHU IHJb je J1a ce 00e30eu 1 yHanpeau onopasak. Yak v ako je oropaBak jaqyu
¥ Op>KM HETO IITO C€ OYEKHBAJIO, TO j€ jOII YBEK KPXKO M JIOMJbUBO Y CMHUCIIY HalpeTKa U TO

3aTO LITO j€ OH HEPaBHOMEPAH.

4.4. KibyuyHU HOCHOIIM CTPaHUX AUPEKTHUX MHBECTHULIM]a

VY caBpemMeHO] pa3BOjHO] €TaNu CTpPaHE JUPEKTHE HHBECTHUIIM]C UMa]y PYHKIIH]Y KIbY-
YHOT Pa3BOJHOT (haKTOpa CBETCKE MPHUBPEJIE, a 3ajeJHO ca TPrOBUHOM IIOCTajy IJIABHU MeEXa-
HU3aM Ii100anu3aimje cBeTcke npuspeae. Ilyrem cTpaHux TUPEeKTHUX WHBECTUIM]a KOMITAaHH-
je MMajy MPWINKY Ja CBOje MOCIOBHE (DYHKIHMjEe TO3UIIMOHUPA]Y Y III00ATHHM pa3Mepama,
texxehn na o6e30ene moBosbHA CHaOZEBama ca jeqHE CTpaHe U HAJIPOPUTHHU)H TUIACMaH ca
npyre crpane. MIHTeH3MBUpame Tpolieca riodaiu3aiyje CBeTCKe MPUBpPEC je y Kopeamuju
ca CTaJHHM pPacTOM CTPaHUX JWPEKTHUX HHBecTUIMja. Hajsehm meo cTpaHMX TUPEKTHUX
MHBECTHUIIHja CE pealin3yje MpeKo TpaHcHanuoHamHux kommanuja (THK).

[Ipedukc mpawnc (npexo) o3HauyaBa akKiHjy, ONEpalHjy MPEKO TPaHMIIA, OJHOCHO Y
OBOM CJIyuajy JIeJIOBamkhe MPEKO HAIMOHAIHUX TPaHMIa. ,,Bpiio je Temko Hahu jeqMHCTBEHY U
omnute npuxBaheHy AeUHUIN]Y CYIITHHE TPaHCHAIMOHAIHUX KOpHopalyja, Uako OHe MpeJi-
CTaBJbajy TJIaBHE aKTepe caBpeMEHOr MelyHapomHOT mocioBama‘.” Y HajumpeM CMHUCIY,
,»TPAaHCHALIMOHAJIHE KOpIopaluje MpeAcTaBbajy OHY BPCTY KOMIIaHMja KOj€ HpPOM3BOJE U
po/ajy BaH cBoje 3eMsbe. Hajuenthe ce Hama3u Ha TymMayewme J1a ce pajau o0 Kopropalujama
YHje MOCIOBake HUje OTPAaHMYEHO CaMo Ha jeHy HAI[MOHAIHY €KOHOMH]Y - IIHPEHE HUXO0-
BHX [IOCJIOBHUX aKTHBHOCTH HE TI03HAj€ TPaHUIIE y reorpad)cKkoM mpoctopy .t

TpancnHanmonanue kopnopauuje, CUryaIMHCKH AepUHHUIIE Kao ,,yApyKeHha MOHOIOJI-
CKOT' KaluTala y KOjuMa ce yApYKEHH KamuTald BIaCHHUKa KaluTala jeJHEe 3eMJbe Yylaxke Y
NPUBpENY JIBE WIIM BUIIIE CTPAHUX 3eMajba paJn 00aBJbama MPOU3BOLE, YCIYKHE, UCTPAXKH-
Bauke, TPrOBUHCKE U (PMHAHCH]JCKE aKTUBHOCTH yYCMEpPEHE Ka CTHIamky NpoduTa M eKcTpa

npodura“.’™

57 paxura, ., Mehynapoonu mapxemune, Exonomcky daxyrer, Beorpax, 2001. ctp. 62.

198 Jlexouh, B., Cumaxosuh, Jb., Exonomuja — gunozouja, cucmem, norumura, EkoHOMCKH dakyirer,
Kparyjesar, 2000. ctp. 129.

199 Anpn — Curynuucku, C., Menaymenm y mehynapoonoj mpeosunu, Ilurmannon, Hosu Cazn, 1999. ctp.
8.
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Hexu ayropu cmaTpajy aa je ,,TpaHCHAIMOHAIHA KOPIIOpalija eKOHOMCKU M JIPYII-
TBEHU (PEHOMEH KOjU TpaBHO He ersumctupa’.’® JlepuHucame TpaHCHAIMOHAIHUX KOPIopa-
1IMja je jeTHO Of] CIIOPHUX MMHTama KojuMa ce 0aBuiia KoMucHuja YjenumeHux Hauja. Cenam-
JIeCeTUX TO/MHA, YjeIubeHe HallMje IOMUbY MYJITHHAIIMOHAIHE KOPIOpaIije Koje KOHTPO-
JUIIY CBOjY aKTUBY Yy JBE WJIM BHIE 3eMaba cBeTa. Mehyrum, Beh ocammeceTux romuHa
MeHha ce Ha3uB OBUM Npeay3ehrMa y TpaHCHAIIMOHAHE KOPIOpaldje Koje MMajy TOCIOBHE
SHTHUTETE y JIBE WJIM BUIIIC 3eMajba KAa0 M KOXEPEHTaH CHUCTEM OJUTy4HBama. Mmak, Hajumpa
neduHUIMja TPAaHCHAIIMOHAIHE KOMITAHUjE jecTe Ja ,,jé TO CBaka KOMIaHHWja KOoja MMa WU
KOHTPOJIMIIE IPOU3BOJHE UM YCIyXKHE porpaMe BaH rpaHMiia cBoje 3emibe.’* C 063upom
Jla je ped o MHUPOKO]j NePUHHIINJU, BEOMA YECTO CE MOPa YBECTH U3BECHA ,,IPAaHUIIA KOjy KOM-
naHuja Mopa npehu kako Ou cTekia aTpuOyT TpaHCHAIMOHANHE (na ocTBapu MuHMUMYM 100
mmmona YCJ] rogummer npoMeTa, 1a mociyje y MIecT 3eMajba, OJHOCHO Ja uMa O6ap miect
¢Gunujana, u 20 % BPeIHOCTH CBOj€ MMOBUHE IIPEHETE Y HHOCTPAHCTBO ),

W3nBajajy ce nBe aedunHIMje KOje MOTIyHHje OOjalllbaBajy MOJMOBHO ofpeheme
TpaHCHaIMOHaHe KoMmanuje. [1o mpBoj, ,,TpaHCHAIIMOHAIHA KOMITaHWja NPEACTaB/ba MaTHY-
HO mpeny3ehe Koje: a) ocTBapyje MPOHU3BOABY U APYre aKTHBHOCTH Y MHOCTPAHCTBY IPEKO
COIICTBEHHMX OTpaHaKa JIOUMPAHUX Yy BUIIE PA3IMUUTHX 3eMajba; 0) OCTBapyje AUPEKTHY KOH-
TPOJIy HaJ IOCJIOBakbEM CBOJUX OrpaHaka y MHOCTPAHCTBY INPEKO COICTBEHUX OrpaHaKa
JOLUPAaHUX Y BUILE PA3IUUYUTUX 3€Majba; U B) HACTOJU Ja OCTBAPH TAKBY MOJUTUKY Y OKBUDPY
MIPOU3BO/IE, MAapKETUHIra, (PMHAHCHpama U JPYyrux IocioBa Koju he mpeBasuhu rpanuie
3eMasba M JIONPUHETH OCTBAPErY TEOIIEHTPUYHE OpHjeHTaluje peay3eha“.’®®

IIpema npyroj nepuHMLUjH, ,,TPaHCHAIIMOHATIHA KOMIIaHHUja j€ MOCIOBHO Ipeny3ehe
JIeTAJIHO IOMMLIMJIHO Y BHIIE O] JeJIHE 3eMJb€ U YMje Cy KOMEpIMjaJHe aKTUBHOCTU JJOBOJHHO
BEJIMKOI 00MMa Jla UMajy 3HaTaH yTHUIlaj Ha IPUBPEIHE KAKO 3eMJbE U3 KOje OTHYe MaTHYHA

KOMIIaHHja TaKO U 3eMJb€ Y KOjMa OBa MMa cBoje (uimjane.'®

10 Makcumosuh, Jb., Tpancgopmayuja Opywumeenoz npedyseha — ceojuncku acnekm, Exonomckn dakyi-
teT, Kparyjesar, 1999. ctp. 66.

181 CrojamuuoBuh Josamouh, C., ,MeljyHapoaHa TProBuHa ¥ TPaHCHALMOHATHE KOMIAHH]E — CYICTHTYT

i foryHa®, Yaconme Mejynapoonu npobaemu, beorpan, Vol. 60, 2008. ctp. 97.

162
6 Kozomapa, J., Cnosmnompeosuncko nocrosare, Mehynaponau Hayduu ¢opywm: ,,JIlyHaB — peka capa-

we”’, beorpan, 2003. cTp. 83.

183 Root, F., ,International Trade and Investment“, South Western Co. Publishing, Dallas, USA, 1990.
IIpema: Aumn b., Togopouh M., Cunrynuncku Auud C., Mehynapoonu ekonomcku oonocu, Ilurmanuos,
Hogu Can, 2006. ctp. 378.

164 Donnelly, G., ,International Economics®, Longman, London, 1987. IIpema: Auun B., Togoposuh M.,
Cunrynuncku AuuH C., Mehynapoonu exonomcku oonocu, Illurmanuon, Hosu Can, 2006. ctp. 378.
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Hexu aytopu cmarpajy Aa ce KOMIIaHHj€ HE MOTY 3auCTa 3BaTH TPAHCHAIIMOHAIHUM
CBE JIOK 00MM HUXOBHX Mel)yHapOoJHHMX aKTHBHOCTH HE Oyze TakaB Jla lbUXOBO HAI[HOHAITHO
HOPEKJIO TIOCTaHe HEOUTHO, 3aTO je M OMTHO /1a ce MpaBH pas3iiuka u3Mel)y TpaHCHAIIMOHATHHUX
KOMITaHHja KOjeé MMajy 3HaTaH JE0 CBOjUX MHBECTHUIIMja CMELITEHUX y JAPYIHMM 3eMJbama U
Meh)yHapoaHHUX KOMITaHHja KOje caMo OJpKaBajy TPrOBHHY ca IpyTruM 3emibama. [loTemkohe
y AeuHHCakby TPaHCHAMOHAHE KOMIIAHU]E M0J1a3€ O Pa3IMYUTUX KPUTEPHjyMa O KOJHX
10J1a3e MHOTH ayTOpH (€KOHOMCKH, MOTHBALIMOHH, TIPABHU UT/I.), IIa C€ TAaKO MOKE HAIlPaBH-
TH pa3irKa u3Mmel)y eKoHOMCKe, OpraHu3anuoHe, MOTHBALIMOHE, PaBHE M MHCTUTYLIMOHAIHE
nedunumje THK.

,,EKOHOMCKa AeuHHIIMja y3uMa Y 003Hp BEIHUYHHY, Teorpad)CKy pacipoCTpameHOCT
U cTpaHu canpxkaj. Opranusanyona AepuHHULUja y3uMa y 003Up 00MM M pacrpoCTPamEeHOCT
TpaHCHAIIMOHATHKUX Tmpeay3eha, BpCTy WHUXOBE OpraHM3aldje, EHTpaTu3alujy CUCTeMa
OJUTYYHBamba Kao U CTPATETH]y BUXOBOT MOCIOBamba. MOTHBaMOHA e()UHHIIN]ja HATJIallaBa
¢duno3zodujy 1 MOTHUBALIM]y TIOCTIOBama U JiefoBama npeayseha kao uenune. I[IpaBua nedu-
HHIIKja ce 0aBU TpaXEHEM OHMX IPAaBHUX €JIeMEeHaTa KOjU Cy KapaKTepUCTUYHHU UCKIbYYHUBO
3a TpaHCHAI[MOHATHA TIpeay3eha u mpaBHUM MPOOIeMHUMa KOjH J0J1a3e 10 U3pakaja KoM HBHX
a KOjU HUCY KapaKTEpUCTHYHH 3a ocTana npenyseha. MHCTUTYHOHAHE NeQUHULII]E Cy OHE
neguHULIEje KOje Aajy TojeuHe opranu3anuje, oqHocHo unerurynuje (OECD, MMF, UNC-
TAD... )“*®

[Ipema OECD — 0B0j nedunuimju, ,,TpaHCHAIMOHAIHE Cy OHE KOpIopaIlyje Wi apy-
e IMOCIIOBHE jeMHUIIE Y TPUBATHOM, JAPKABHOM HJIM MEIIOBHTOM BIIACHHUIITBY KOj€ CY OCHO-
BaHE Yy pa3IMuUTUM 3eMJbaMa M [TOBE3aHe Ha TaKaB HaYMH J]a MOXKE je/IHa (MJIM BUILE HHX) J1a
y 3Ha4ajHOj] MEepU yTHYe Ha aKTUBHOCT APYTHX, Mpe CBera, y MOIJIeAY paclojielie 3Hawba U
pecypca. CTerneH ayTOHOMHOCTH TOjeIMHHX jeIMHUIIA je pasmuuuT . ®

[Ipema UNCTAD — oB0j neduHuujy, ,,TJpaHCHAI[MOHATHE KOMIIAHU]€ CY UHKOPIIOPH-
paHa WM HEMHKOpIopupaHa mpeay3eha koja ce cactoje o MaTUUHUX Npeay3eha U ’bUXOBUX
¢unujana y unoctpanctey*.'*’

VY cBUM OBHUM cCllyyajeBHMa, MO/Ipa3yMeBa ce Jia c€ paau O IPaBHOM CYOjeKTY KOjU ce

CacToju o]l MaTH4YHOT mpeny3eha u weropux ¢uimjana y uHoctpanctBy. Llenrap THK jecte

185 Crojamunosuh Jopanosuh, C., Tpancnayuonanusayuja mehynapoone mpzosune, Ilpomerej, Beorpan,
2008. ctp. 64-65.

186 Cpermmuanh, M., ,,31aTHe HUTH TpaHCHALHOHATHUX npeayseha, Exonomuxa, Beorpan, 1986. ctp. 182.
IIpema: ,,OECD Guidelines for Multinational Enterprises®, OECD, Doc, DCB 48/28/76.

%7 UNCTAD, ,,World Investment Report 2014, UN, New York and Geneva, 2014. cTp. 345.
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MaTHUYHAa KOMIIaHHWja, KOja yIpaBJba IEIMHOM KOPIIOpalHje, y KOjoj c€ TOHOCE CTpaTeIlKe
OJIITYKE KOj€ Ce€ OJTHOCE Ha Pa3Boj, OCHUBaWbE, U300p 3eMJbE JIOKAITHje, TIpaBal], 0OMM U pacro-
neny tpancdepa usmely ¢unmjana, mapkerunr utn. dunujane Hajuemrhe mmajy onpehenu
CTETIEH MOCJIOBHE €1000/1e, Al Cy CTAIHO MOJ AUPEKTHOM KOHTPOJIOM MaTHYHOT Ipeay3eha.
3a oBa mpeny3eha ce moxe pehu 1a cy moJIMBajJeHTHA — M HALIMOHAJIHA U TPAHCHAIIMOHAIIHA, U
TPIKUIIIHA U aHTUTPIKUIIHA, OHA CY (AaKTOp MHTErpaIyje iy U GakTop JAC3MHTErpalnje CBET-
CKOT TPKHIITA U HAIIMOHAITHUX €KOHOMHU]a.

TpaHcHanMoHaTHE KOMITaHUjE TPEACTaBJbajy HAj3HAYAjHUJU (PaKTOp MHTEPHAIMOHA-
nu3anyje u rmobanmu3aiyje cBeTcke nmpuBpeae. Y ocHoBu canpxkaja THK jecre crpareruja na
Ce MHOCTpaHE WHBECTHUIIU]E TUIACUPA]y YMECTO Y OOJMKY 3ajMOBHOT KallUTala Y BHy HHBEC-
TUpama. ,,MOXe ce M3BPIIUTH KJIACH(PHKAIMja TPAHCHAIIMOHAIHIX KOMIIAaHU]ja TI0 KPUTEPHU-
JjyMy MeToJla yIpaBJbama, U OHA Ce CBOJIM Ha TPH THIIa KOMIIaHH]a:

e ETHONECHTpHYHE KOMIaHH]je, TJC jeé CBa MOh KOHIICHTpHCAaHA Y MaTUYHO] 3€MJbH, a
aKTUBHOCT M OJUTYKE YIpaBJbadya Cy OpHjEeHTHCaHE Ka HEeHTpy Kommanuje. OHe 06aB-
Jbajy CBOJy aKTUBHOCT Yy BHIIIC 3€Majba, AJIA MIOCTOJH CaMO I[CHTpaia y MATHYHO] 3€M-
JbU, KOja JIOHOCH OJJTYKE U PYKOBOJH IEJIIOKYITHUM ITOCIIOBAEEM.

e [lonumeHTpUYHE KOMIIaHUje, TJe Ce CBaKHU 7eo, A0 oapehene rpanure nmoucrosehyje
ca HaIlMOHATHUM HMHTEpPecHMa 3eMJb€ K0jOj MPHIaa, OUIyIUBakE j€ NEIEeHTPaTN30-
BaHO, a JIOKAJTHHU KaJJpOBU MMajy PEJIaTHBHY ayTOHOMH]Y.

e T['colleHTpHUHE KOMIIAaHUje KapaKTepHIle TI100aHa CBETCKA OpUjeHTallr]a, U TIPU3Haje
ce M3BECHAa ayTOHOMH]ja aduiaujanrjama, alu TpeoBial)yjy MHTEpecH pa3Boja Iiene
KoMmranuje*.'®
Hajmmpe nocmatpano, CJIU ce mory cBpcTatu y Tpu 0OJIMKa: XOPU30HTAIHE, BEPTH-

KaJTHE ¥ KOHTJIOMEpaTCKe, KOje ce y Mpakcu Mpemauhy, ma CXOAHO TOME PasluKyjy ce H
TUTIOBY TPaHCHALIMOHAJIHUX Kopropanuja kao Hocuouu CJ/IV: xopu3oHTaIHE, BEPTUKAITHE U
KOHTJIOMEPATCKe TPaHCHAIIMOHAIHE KOMITAHH]€.

XOpHU30HTAIHE TpAaHCHAIIMOHAHE KOMITAHHWj€ OpPTaHW30BaHE HA XOPH30HTAITHOM
MOJIeTy UHTETpallje OpraHnu3yjy KOMILIETaH MPOU3BOIHHU MPOIIEC y BHIIIE TTOTOHA Y Pa3INYU-
TUM 3eMJbaMa. ,, ¥ TIOTOHK MOTY HACTAaTH Ha HEKH o1 cienehux HaunHa:

e OcHuBambeM caCBUM HOBE KOMIaHuje, Tj noroxa (greenfield onepanuja) y nunoctpanc-

TBY,

%8 Auun, B, Tomopouh, M., Curynuacku AnuH, C., Mehynapoonu exonomcku oonocu, ITurMaianoH,
Hosu Cag, 2006. ctp. 379.
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e KynoBMHOM KOHTPOJHOT IakeTa akiyja (acquisition) ctpaHe ¢pupme Koja IpPOU3BOAH

UCTH TIPOM3BO/I, UITH

e Cnajamem (merger) ca CTpaHOM KOMIIAHHjOM KOja IIPOU3BOIU HCTH IPOU3BOL . '*

Ko XOpu30HTaNHO MHTEIPUCAHUX TPAHCHAMOHAIHUX KOMIIaHHja, YMECTO J1a MaTH4-
Ha KOMITaHHWja WM HEKa BheHa (puiijana OCcTBapyje IEeIOKYIMHY MPOU3BOIKY (DUHATHOT MPOHU-
3BOJIa, OHA HACTOjU Jla OCTBApH HM3BECTaH CTEIEH Crelujanu3andje uzMehy mUX a Ja npu
TOME y3UMa y 003Up: HHUBO MPOU3BOIE U PACHOIOKHUBOCT YCIyraMma y CBakoj 3eMJbH, TPOIILI-
KOBE CKJIQJIMIITEHa, YyBamkba M TPAHCIOPTAa MPOU3BO/A, KAO0 M OTPaHUYCHA y BUIY KBOTA,
[apvHa, yBO3HHUX 00aBe3a.

Tpancdep dunannux npoussoaa msmMehy ¢unmjana u tpancdep usmehy Quujana u
MaTH4YHEe KOMIIaHHWje oMoryhaBa MyNTHHAIMOHAJIHHM KOMIaHHjaMa aa obe30ehememM KoM-
IUIETHE TPOU3BOIHE JIMHHU]€ Ha CBAKOM TPXKHIITY MAaKCUMAJIHO CHH3€ TPAHCIIOPTHE TPOIIKOBE
U JIpyre TPOUIKOBE KOjU Cy YCIOBJBEHH MOCTOjalbeM IUCTaHIE u3Mel)y MecTa Mpous3BOIE U
MecTa MOTPOILLE; 1a Ce OApkKaBa YBUJ Y YKyce JOKAJIIHUX MOTpoIlaya; fa ce npoHal)y Haje-
¢dbuKacHUjU HAUMHU TIpUIIarohaBama JOKATHUM IPOU3BOJHUM CTaHIapIuMa.

Marnyna komnanuja u ¢puimjane onpel)yjy perHoHAIHO TPXKHUIITE HA KOJeM Ce MOXKE
HajO0oJbe TuTacupartH Jath acoptuMmad. Ha mpumep, dpaniycka ¢uiamjaia mocioyxyje cBa
Tpkuirta y EBpornckoj yHuju, Mekcnuka ¢uiMjana mociyxyje cBa Tpxkuiura y JIaTHHCKO]
Amepuiy 1 cauyHo. MaTHuHa KOMIaHuja U Guigjajie U3B03€ rOTOBE MIPOU3BO/IE, HA MYITHU-
HallMOHATHA PETHOHATHA TPIKHUIITA Kao IITO YYECTBY]Y U y TproBunu usmely nmpenyseha. Ca
CTAaHOBHIIITA TPOIIKOBA, MelyHapOIHA CTaHAapu3allKja MPOU3BOa KOja Ce OCTBapyje y CHUC-
TeMy MYITHHAI[MOHATHE KOMIIaHWje oMoryhaBa MpHMEHY HCT€ MOJUTHKE MapKeTHHTa Ha
BUIIIE PA3IMUUTUX TpxKulita. Ha mpumMep, TPOMIKOBY AM3ajHUPama U MPOIMaraHIHuX mporpa-
Ma MOTY y TaKBUM cilyyajeBUMa OUTH MojesbeHu u3mely crotuna tpxkumra. Ca cTaHOBUIITA
MOTPaKKe, CTaHJapAu3allrja Mpou3Boja (Koja YKJbydyje UCTE MPOU3BOIHE JIMHH]E, POOHE
Mapke, Tpropauke Mapke u ambanaxy) oMmoryhaBa cTBapame ri100aJHOT CBETCKOT NPOU3BO/I-
HOT UMHIIa KOjJU MOJKE Jia ce MPUXBaTH y LiesnoM cBery. Ha oBaj HaunH, MelyyHapoaHO mpeny-
3ehe MoXke 1a KOPUCTH MPEAHOCTH KOMYHHUKAIM]CKUX Be3a u3Mely ¢puHanIHUX moTpouiada u
WH/TYCTPHjCKHX TIOTPOIIAYa y Pa3IUIATHM 3eMJbaMa.

BeprukanHe TpaHcHaI[OHAJIHE KOMITaHUj€ CY OHE KOMITaHHUj€ KOje MPOM3BOIHU MPOLIEC

Jonupajy no ¢puivjanaMa y pa3InduTUM 3eMJbama, Ipu ToMe Bogehu pauyHa o mpeJHOCTHMA

189 Crojagunosuh Josawmosuh, C., ,Tpancnayuonanusayuja mehynapoone mpeosune, Ipomerej, Beorpas,
2008. ctp. 79.
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KOja CBaKa 0] TUX 3eMaJba nocexayje. Ha mpumep, mponsBoama CHPOBUHA JIOLUPA CE Y 3eMIbU
r7e Cy Te CUpPOBHHE jeTHHH]E, 3aTUM Tpepaja UCTUX KOja 3aXTeBa BEJIMKa yiarama Ouhe
JIOIIMpaHa TaMo T/e je pajaHa cHara jeprtuHuja, a Buie ¢ase npepaae Ouhe nonupaHe y 3eM-
JbaMa KOje pacrhojiaxXy OAroBapajyhy TeXHHKY U TUCTPHOYIIHja TOTOBUX MPOU3BOJIA TAMO T
UM j€ [IeHa HajBUIIA.

OBum HaunHoM, BepTukaimHe THK ycneBajy na ymame cBOje TPOIIKOBE U MAaKCHMAITHO
yBehajy cBoj mpodut. OBaKo MHTErpUCAHE TPAHCHAIIMOHATHE KOMITAaHH]€, Ka0 U XOPHU30HTAJ-
HE, MOT'y HACTaTl OCHUBAmkEM HOBE apuimjanuje, KylmloBHHOM IOCTOjehe KOMITaHuje Wi cria-
jameM Heke o1 mbHux. OCHOBHA pa3iuka u3Mel)y XOpM30HTATHUX U BEPTHKAIHUX je y HAUYUHY
OpraHU30Bamba IOCJIOBHE AKTUBHOCTH.

WuBectunyje xoje peanusyjy TpaHCHAIMOHAJIHE KOMIIAaHHje MOTY OWTH BEpTHUKAIIHE
WHBECTHUIIH]jE ,,yHAIIpel” W BEepTHKAIHE WHBECTHLIU]E ,,yHa3axn . ,,Hajooseu mpumep 3a BepTH-
KaJTHy MHTETpaIyjy Ha TJ100aTHOj OCHOBH JIaHAC C€ HaJIa3W KoJ HajBehnx HaQTHUX KOMITaHH-
ja jep MMajy MHBECTHULIMje y CBakoj (ha3u MPOU3BOIIE, OJ €KCTpakKluje A0 AUCTPUOYIH]je.
AKO MHBeCTHUIIMja UJie Ka paHujoj (a3 Mpou3BOAE, Ha MPUMEP UHBECTHUIIM]a Y €KCTPAKLU]H,
OHJIa CE OHA TPETHpa Kao BEPTHKAIHA MHBECTUIIM]a YHA3ad. A, aKO je HHBECTHIIH]ja yCMEpeHa
Ha AUCTpUOYIHMjy oapel)eHuX Mpou3Boa OHJA Ce OHA TPETHUPA KA0 BEPTHKAIHA WHBECTHIIN]A
yHampen. U Ha Taj HauuH, BEpTUKaIHA MHBECTHIIM]jA, 00aBJba MHTEPHAIN3ALM]Y TPAHCAKIIN]ja
HOJYIPOM3BOIMMA Y JlaHIly (popMupama GUHAIHOT MPOU3BOJA U TE TPaHCAKLHUje IoMepa ca
PEIOBHOT TPIKHIIITA HA YHYTpAIky pasMery usmel)y duujama“.”

Beprukanna unrerpanuja je 6uo Hajuenrhu o0JIMK CTPAaHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A Y
3eMJb€ Y pa3Bojy, Ka0 U Y HEKE pa3BHjeHE 3eMJbe ca J0OpOM CUPOBMHCKOM OCHOBOM. Ha Taj
HauuH, aMepUUKe U Jpyre cTpaHe KoMnaHuje nocenyjy pyanuke y Kananu, Jamajku, Beneny-
esn, AyCcTpanuju U APYyruM 3eMibaMa, Kao IITO U CTPAHIM MOCEayjy HEKe PyAHUKE yriba y
CAJl. BepTukaiina uHTerpanuja Moxe OTUhu M Kopak Jajbe, Kaja KOMIaHuje yia3e y Moce
JIOKQJIHUX MPOJIaJHUX WM AUCTPUOYTUBHUX MPEXKa, IITO j€ PEUMO CIy4yaj ca CBUM CBETCKUM
npousBohaunma ayromobuna. ,,Beoma je 3aHuMIbMBa MpoleHa Ja ce camo 37% BpeaHOCTH
npoceyHor amepuykor ayromoouna crBapa y CAJl. Cxnaname ayromobuna y Kopeju yzuma
camo 30% BpemnocTH, 17,5% npunama Jamany 3a 1eioBe U CaBpeMEHY TEXHOJOTH]Y, 7,5%

0TMaja Ha HEMAYKHU Tu3ajuH, 4% Ha Mame fenoBe u3 Tajana u Cunramypa, 2,5% BpeaHOCTH

170 Crojanunosuh JoBanosuh, C., On. yum, ctp. 79.
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YMHU MapKETHHT KOjU je ocMHIUbeH y Benukoj bputanuju u 1,5% omnasu Ha oOpany moxaa-
taka y pckoj u Ha bapGagocy“.'"

Beptukanno unrerpucane THK umajy OpojHe mpenHOCTH a JBE Cy OCHOBHE: IPBO,
MOJICJIOM TOCJIOBHUX aKTUBHOCTH 00e30ehyje ce ypeaHo, palmoHaHO U CTa0WIHO CHabjie-
Bamkb¢ OCHOBHHMM HMHITYTHMA, Ca jeJHE CTpaHe, U Kopuinheme BeoMa COPUCTULIMPAHUX 3HAMA,
ca apyre cTtpane, Oyayhu ga mojokaj aduiavjanyja BHUIIE 3aBUCH OJf MAaTUYHE KOMITaHH]E
HEro OJ1 JIOKATHOT TP)KHINTA, 3HaYajHO CE€ yMamYyjy HETaTUBHU €PEKTH KOjU U3a3UBajy Mope-
Mehaju Ha JTIOKATHOM TPXKUIITY ( mopemMeheHn 0THOCH MOHYIe U TPAXEbE, OCIIIIAIN]e [IeHA U
ci.). Mehyrum, Beprukanno unrerpucane THK ce cyouaBajy u ca Temkohama koje ce, HE
PETKO, MOTY MPETBOPUTH y IIpodIieMe.

Jenna ox Temkoha ce OAHOCHM HAa KOOPAMHALIM]Y yIpaBibama aduinjaluja, He caMo
300r TOra IITO Cy OHE AUCIIONUpaHe (To Baxku U 3a xopuszoHTanHe THK), Beh u 3aro mTo je
300r paszauuuTe MPUPOJE HUXOBUX MOCIOBHUX AaKTHBHOCTH M CaMa HHXOBAa OpraHU3aIyja
paznuuuta. Jlpyra temkoha je y Be3u ca Moryhom HEZIOBOJFHOM YIOCIEHOIINY KanauTera y
panujuM ¢azama npousBoame. Haume, naa Tpaxmme 3a QUHATHUM MIPOU3BOIUMA AyTOMATCKU
JIOBOJIM W JI0 CMameHe MoTpede 3a IMOJIyIPOM3BOAMMA, IITO OTBAapa MPOOJIEM ONTHMATHOT
HUBOA TMPOM3BO/bE y NOjeqMHNM adunujanmjama. To je, mehyrum, moryhe npeBaszuhu tTrme
mITO OM ce, y TAKBUM CIIy4ajeBUMa, je/laH JIe0 MPOU3BO/IHE TIACUPA0 HEMOCPEIHO Ha TPXKU-
HITY,JJaKJIe HE HHTEPHO — Y OKBUPY KOpHopanuje.

Konrnomeparcke THK cu oHe Koje mpou3Boje pa3IuuyuTe IpOU3BOJE Y CBOJUM adu-
JUjanyjaMa y pa3iiuuTUM 3eMibama. 3a pa3iuKy oJ XOpu3oHTamHuX U BeptukaimHux THK,
OBE PETKO HACTajy OCHUBAHEM HOBHMX KOMIIaHHUja WIM yJarameM y KamauureTre mocrojehux.
Hajuemhe, matnuna THK kymyje Tyhe, Beh opopmibeHe nmorose ca yxoaHoM IpOU3BOIHOM.
OcuoBuu muib TakBux THK je ma auBepcudukyjy pusuk: Kaja ce Tpaxkma 3a ojpeheHum
MIPOU3BOJIOM CMambH, TPaKha 3a IPYTUM ce M noseha mim ocraje HenmpomemeHa, mro THK
omoryhyje na wim u3derne ryOuTKe Wid J1a UX CMamkbH Ha MOHOILBUB HUBO.

Konrnomeparcke THK ce Beoma decto ocHuMBajy y ¢uHaHCHjCKO] cepu. banke, Ha
npuMep, Kymyjy ocurypasajyha IpyIiTea win yjlaxy y HHBeCTUIIMOHE ¢oHaoBe. Llnb je, kao
U y pealHuM TOCIOBUMA, J1a c€ yYKyIaH PH3WK CMamkbd Ha MUHUMYM: YKOJHKO jeIHa BpCTa
mocya JoHece ryouTke, apyra he mobuimMa To Ja HAJOMECTH; TYOHIIM Y J€THOM TIEPUOTY

6uhe nMoxpuBeHU T0OUITUMA Y PYTOM.

" Yero, ctp. 81.
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TpaHncHanmoHanHe KOMMaHH]e TOCTale Cy IJIaBHU HOCHJAI] pa3Boja CBETa KOje IO
TEXHUYKUM, EKOHOMCKHM, TEXHOJIOMIKUM M (PUHAHCHJCKUM KapaKTepHCTHKama, IpeBa3uia3e
CHAry MHOTHUX JpaBa. Y clie/l lbUXOBOT JIeJIOBamba HAI[MOHAIHU OKBUPU CYy U3TyOUJIM Ha 3HA-
4ajy, a Ip>KaBe MocTaje Ipyropa3peHu MPUBPEIHU CYOjeKTH.

3a HOBU CBETCKHM MOpPEJaK M II00ann3aijy KapakTepuCcTH4aH je YCIOH TPaHCHAIUO-
HaJHUX KOpIIOpallfja, MaxoM U3 HajOoraTHjux 3emasba, nMpBeHCcTBeHO CjenumeHux Jlpikaa.
Jeman ox mpumepa riobasHOT mocioBama je ¢pupma Messe Frankfurt. Jeman on  Bomehux
CBETCKUX OpraHH3aTopa CICI{jaTM30BAHUX CajMOBA, MU3TPAIUO je TIO0AIIHY MpEeXKy Koja
oOyxBata 15 ¢unujana u 48 cTpaHuX NpeACTaBHUINTaBa Ha 4eTUpH KOHTHHEHTa. Y 2006.
TOJIMHU KOMIIaHWja je opranu3zoBana 110 crmenujanu3oBaHUX cajMOBa U U3JI0XKOU Yy CBETY,
3abenexuna ykynHo 68.000 uznaraua u oko 2,7 mminoHa noceruona. Messe Frankfurt cnequ
CTpaTrerujy riodanm3aimje Koja ujae y CMepy MPOMOBHCamka M MPOIITUPHUBakHa Mel)yHapOHOT
KapakTepa CIIeH1jaIn30BaHNX CajMOBa OPraHU30BAaHUX Y IEHTpaIH ApymTBa y Opankdypry.
OpankpypT Ha Majuu nomahuH je Bojehux CBETCKHX CIelMjaJU30BaHUX cajMoBa pobe
HIMPOKE MOTPOIIHE, TEKCTUIIA, HHXECHEPUHTa Y ayTOMOOUIICKOT UHAYCTPU]JU, apXUTEKTYpe U
TeXHoJorHje, a ApymTBo Messe Frankfurt y mel)yBpemeny je ycreno u3BecTr cBOje YCIEIIHE
pobHe mapke, kao mto cy Ambiente, Heimtextil, Automechanika, Light Building u ISH, Ha
Bumie o7 30 cajaMckux Jokanyja mmpoM cBera. Y 2006. ToOOQuHHU IPYIITBO j€ OPraHU30BAIO
64 cajMa y ApyruMm 3emibama, IpoIupyjyhu Tako CBOj CIEKTap IiI00aTHUX MapKETHMHIIKUX
norahaja ca JeTMHCTBEHHM CTaHJapAMMa KOJH JIOHOCE MOCEOHY KOPUCT MMM U CPEIHUM
npenysehuma. Cajmou Automechanika y Mcranbyny u byenoc Aupecy, Hyae nznaradyuma u
MOCETHOILMMa MCTH BUCOKH CTaHJAp] KBaJUTETa Ha KakaB Cy HABUKJIM M KakaB OYEKY]y O
MaTUYHOT CIEIHjaTu30BaHor cajMa 'y @panHkdypry.

IIpema mpouenama UNCTAD-a ,,nanac y ceery uma oko 60.000 mynTHHAIIMOHATHUX
¥ TpaHCHAIMOHATHUX KoMmmaHuja, ca oko 500.000 muxoBux unujana. [Ipeko muUx ce oaBuja
HajBehu neo mocnosa mupom ceeta. [lomanm cy cnenehu: ox Tpu OunmoHa a01apa, KOJIUKO je
y 1972. u3Hocuo ykynaH CBETCKH OpyTO HALIMOHAJIHM JIOXOJAK, MYJITHHAIIMOHAIHE U TpaH-
CHallMOHAJIHE KoMIaHuje octBapuiie cy 500 Munujapau nojapa, 1 TO U3BaH 3eMajba y KojuMa
UM je CeIUIITE, a O] TOTa CaMO aMepUYKe KOMITaHHje OCTBApyjy TOTOBO MOJIOBHHY .

IIpema mpouenama UNCTAD-a, ,,100 HajBehux MyATHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHU]a

(Hucy ykJpyueHe OaHKe) mpojajy roauinme pode 3a 2,1 mumujapaun YCJI y nienom cBery, a

12 UNCTAD, World Investment Report 2014, UN, New York and Geneva, 2014. ctp. 12.
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M3BaH TPaHUIIA MAaTHYHE 3€MJbE 3alonubaBajy 6 MuiauoHa Jpyau. Pauyna ce ga 90% mynru-
HAIlMOHATHUX KOMIIaHMja [TOTUYE U3 MHAYCTPUjCKUX 3eMasba 3amana. Kana je y nuramy noc-
noBame HajBehux cBerckux THK, 3annmipuBm cy cnenehu momarm:

* On crotuHy HajBehux CBETCKHX €KOHOMH]ja, 51 cy riobanHe Kopropanuje, camo 49
cy npxase. KomObunoBana nposnaja 200 najsehux kopropamuja Beha je Hero 4eTBpTUHA CBET-
CKUX €KOHOMCKHUX aKTHBHOCTH.

» KombunoBana npomaaja 200 Hajsehux xopropainuja Beha je HEro yKynmHa eKOHOMHja
CBHUX 3e€MaJjba, N3y3€B JIEBET HajOOraTHjuX, IITO 3HAYH Ja IPeMallyjy KOMOMHOBaHY €KOHOMHU-
Jy 182. 3emne.

* He camo na kopriopanuje cMamyjy Opoj 3aroCiIeHUX, HETO YECTO CBOje PYKOBOIMOIIE
dbunancujcku Harpal)yjy 3a naBame oTkaza. Bumie on nmonosune 200 HajBehux kopropaiiuja
KOHIICHTPHCAHE Cy Y TeK IeT EKOHOMCKHX CEeKTopa. JenHa TpehnHa CBETCKe TProBHHE Cy 3all-
paBo TpaHCakKIyje Mel)y pa3IMuuTUM jeIMHUIIAMa jeTHe Te ucTe Kopropamuje jep 200 HajBe-
hux kopropanuja kperpa rio0aTHi eKOHOMCKH arlapTXeusl, a He TII00aiHo Cello.

* OcaMm HajBehMX TEIEKOMYHUKAIMjCKUX KOMIIaHUja yOp3aHO MIMPH I100alIHy Mpojia-
Jy, ok 9/10 yoBeuaHCTBA yoIIITe HeMa HU TesedoH.

OBo ce Mosxe onucaru cieaehum noxanuMa:

e 500 najehux THK xonTponuie 42% cBeTckor 60rarcTsa ¢ TEHJIEHIIUJOM pacTa.

e o1 100 HajBehux exonomuja, 51% unne THK a 49% npxase.

e THK npxxe 90% TexHoNOTHj€ U MaTeHara.

e THK cy ykmbyuene y 70% cBercke TproBuHe. Bume ox Tpehune te TproBuHe ojBuja
ce yHyTpa jeane te ucre THK“.'?

THK noapxaBajy U ckjianajy yroBope o ciio00AHO] TPrOBUHH Kako 0u nosehane cBoj
npodur cesbemeM y 3emibe Tpeher cBera, rae panHuke miahajy Mame U HE MOpajy ce OpuHy-
TH 0 3arahjuBamy okoiuHe. Tako Ha npumep ,,pupma uz CA/l-a mpousBese KOMIOHEHTE 3a
onpeheHn mpon3BoJI, pELMMO ayTo, U TMolIaJbe X y MEKCHKO Ha CKIIaName IJIe Cy 3al0CIeHN
HEKOJIMKO IyTa ciabuje turahenu, riae Hema CHHIuKaTa U T1e ce cino0oaHo 3aralyyje okonmHa.
3atuMm ce ckiombeHe KommoHeHTe Bpahajy y CAJl, unme T3B. m3B03 y MeKcHKO 3ampaBo
HUKaa He Johe mo TpxkumTa y Mekcuky, Beh ce camo paau o yHyTpalllkbuM TpaHchepuma
jenne komnanuje. Heke on Hajeehux THK cy komnanuje nosnare y nemnom cery: Coca - cola,

General Motors, Colgate-Palmolive, Kodak, Mitsubishi u muore mpyre. Yak u kama THK

18 Myca6erosuh, U., Tpancnayuonanne kopnopayuje u 2nobannu gunancujcku mokosu, Beorpaacka GaH-
Kapcka akajemuja, beorpan, 2012, ctp. 37.
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MMajy jaCHO HALIMOHAJHO ojpeleme, opujeHTHCcaHe Cy Ka IMI00AIHUM TPXKUIITUMA U Ti100al-
HOM npogury*.t’

logummy yKynmHE OpUX0]] CBake nojeAnHayHe, o 10 Hajsehux cBeTCKUX TpaHCHALIH-
OHAJTHUX KOMIIaHHja, ,,Behu je o1 OpyTo apymrBeHor npou3Boaa 80 3emasba y cBety ( ako ce
nocMaTpajy 3ajeHo ), a mehy muMa cy u Heke pa3BujeHe 3emibe. Camo 20 OBUX KOMIIaHUja
uMajy Behu yKyIHU IPHUXO0J1 HEro MoJI0OBMHA CUPOMAITHUX CTAaHOBHHKA cBeTa. Heke koMmaHu-
je uMajy rogummsy npuxon Behu u ox 450 munujapau goaapa‘.t’™

,2Komnanuja General Motors uma 300 mpeny3eha u npexo 100 3emarba u uma Behu
roqunismy mpomet o ykynHor B/IIT —a IlIBajuapcke wim Mahapcke, [lepya u HoBor 3enanna
3ajenno. OBa kommanuja mpeko 50% mnpousBoame 006aBba W3BaH MatuyHe 3emibe CAJl.
McDonald’s nmocnyje y 120 3emasba cBeta, uma 30 000 pectopana mmpom cBera, 395 000
3anocnennx. CBakora jaHa npoussezae 46 muimona oOpoka Op3e xpaHe. Y UCTO BpeMe, Yak U
KOMIIaHHja jeJTHe peIaTUBHO Maje 3emibe Xosanauje, Filip Moris, mma 350 000 3amocinenux
y orounma y 70 3eMajba CBeTa, a leH U3B03 n3Hock 30 Mumujapau goaapa’.t’

»lIpema vaconucy ,,Fortune* 3a 2012. roguny ox 2000 TpaHCHaIMOHATHUX KOMITAHU-
ja, m3 CAJ] motuue 851, u3 Asmje u Ilanmuduka 540, u3z Epone 511, u3 Pycuje motuue 12,
Yemke u Mahapcke mo 2.1

VY EBporickoj yHUjU je Yy ,,TIOCTENK0) NEUEHUJU IBAJAECETOT BeKka OpOj TPrOBHHCKUX
npenyseha cmamed 3a 400 000, ycnen ykpynmbaBamba U KOHLEHTpaluje Tpropune. Hajsuie je
yapykeHo y cymnep u xunep mapkere nospuirae 10 000-15 000 merapa kBagpatHux. Csera
3% TproBune unu 50 TProBUHCKUX JiaHaia cHabaeBa 60% cTaHOBHHUKA OBUX 3€MaJba XPaHOM.
Jlonasu 1o moBe3MBama M yKpyNbaBamka TPrOBUHCKUX JIaHAla Majiomnpoaaje. McroBpemeHo
HacTaje HU3 MaJMX KOMIUIEMEHTapHUX (GUpMHU JoMaher, CTpaHOT M MEUIOBUTOT BJIACHUIITBA,

KOJH CY y CIIPE3H ca BEJIMKUAM TPrOBAYKHM cHcTeMuma“.'"

14 UNCTAD, World Investment Report 2014, UN, New York and Geneva, 2014. ctp. 12.

15 FOURTUNE, fortune 500, (23. jym 2012. u 10. maj 2013.), maj 2013.

178 yukosuh, M., Mehjynapoona exonomuja, Yuusepsurer ,,Cunrunaynym™, Beorpaz, 2010. ctp. 77.
YT EOURTUNE, fortune 500, (23. jyx 2012. u 10. maj 2013.), maj 2013.

178 Yero.
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III PETUOHAJIHU U CTPYKTYPHU UHBECTULIMOHU TPEHIOBH

1. OCHOBHM NOJIAIIM O PETHOHY 3ANIAJTHOT BAJIKAHA

3anangnuM bankanoMm Ha3MBaMo reoNOJIUTUYKY PETHOH Y YHjeM cacTaBy cy: AnbaHuja,
bocuna u Xeprerosuna, XpBarcka, Makenonnja, Cpouja u Llpaa ['opa. 3amanuu bankan ce
. 2 ..
npoctupe Ha Teputopuju o 196,047 kM, Ha K0joj kuBHU 21,5 MUIIMOHA CTAHOBHHUKA.

Tao6esa 11. OcHOBHM moAany o0 3eM/baMa 3anagHor baikana

BAII BJII nep kanu-

IToBpmmHa CTaHOBHHUIIITBO
3emiba (kM) 2011 MJIpA. Ta
VCI2014.  yCH2014.

At 28748 3129678 13211513 4564
LEogze ! ﬁzpuem“' 51066 3907074 18286273 4790
e 56594 4443350 57113389 13475
T —_ 25713 2034060 11323769 5455
st 88361 8064253 43866423 6152
Vi 196047 21578415 308377067 6887

H3seop: World Bank online database and IMF data statistics.

Hpxase 3anaaHor bankaHna ce ckopo JIBe J€lieHH]je Hajla3e y MPOIeCy TPAaH3UIIMOHUX
npoMeHa. Mako joir yBek 3a 11e0 PeruoH riIaBHU M3a30B MPEJCTaBbajy UHCTUTYLMOHAIIHE U
CTPYKTypHE pedopMe, Y PETHOHY Cy MPUMETHE MO3UTUBHE MPOMEHE MO MUTalky MaKpPOeKO-
HOMCKHUX KapakrepucTtuka. Tokom 2004. ma u y 2005. rogunu npkase 3amanHor bankana
3abenexuse cy Hajsehu mpUBpeIHH pacT o] MOYeTKa TPAH3UIIMOHUX MTpoMeHa. Pact je u3Ho-
cno 6,5% y 2004, a y 2005. HacTaB/beHE Cy CIWYHE TEHJEHIIM]jE, MajJa y HEIITO CIOpHjeM
Temmy. PacT je 6uo yrmaBHOM pe3ynTaT Harlie eKCIaH3uje KpeauTa KojuMa cy (UHaHCHpaHU
MOTPOIIKHA U yJarama, a jelaH o]l BAXXHUX (akTopa HampeTKa Cy U cTpaHe JUPEKTHE MHBEC-
tunuje. Mnak mpoOsem je mTo Cy MPpUIMBH KamuTalla y PETHOHY yIJIaBHOM CKOHIICHTPHCAHHU
Yy HEKOJIMKO 3eMaJba (3eMJbe KaHAWAATH 32 WiaHCTBO Y EY) 1 y HajaTpakTHBHH]E CEKTOPE IO
3emMibaMa (TeIeKOMYHUKaIIM]je; MPOU3BOIka HaTe, raca U cTpyje; nmpexpamOeHa mpou3BO/I-

ba, MPpONU3BOJkha YCIINKa U TypI/ISaM).
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[TonmuTryka HECTAOMITHOCT W BEIMUKU EKCTepHU jacOanaHcH TMpeAcTaBibajy HajBehe
npoGieme y pernony 3anmanHor bankana (neuuuTy ruiaTHOr OwiaHca y CBUM Jp)KaBama
peruoHa cy Beoma BHCOKH). Mnak, 3emibe KaHnuaaTH 3a wianctBo y EY, onBojuie cy ce ox
OCTAJIMX 3eMajba y PErHOHYy MO MOCTUTHYTHM EKOHOMCKHM pEe3yJITaTHMa U JOCTUTHYTOM
HUBY €KOHOMCKE TpPaH3UIUje U MHTETpaIrje y CBETCKY mpuBpeny. OHe cy ocTBapuie 3Hada-
jaH Hampenak y noBehamwy IMPOJYKTUBHOCTH M pECTpYKTyHpamy npuspene. Hajsehu nanpe-
JlaK 'y CTENeHy NpHUNpeMJbeHOCTH 3a uHTerpanuje y EY yumnmna je Xpparcka koja je
01.07.2013. roguHe mpHCTynuia, a HajHENOTHYHHUje pedopme cy cmpoBeneHe y bocHu u
XepLeroBuHu.

,»3ajeTHIYKa 0OCOOMHA CBHX 3eMajba 3amaaHor bankaHa je 1a cy TO MaxoM MaJie TIpHB-
pele, 1a uMajy HU3aK CTeleH yckiia)eHOCTH ca eBpONCKUM U Mel)yHapoJHUM HOpMaMa M CTa-
HAapauMa (MaKko je Taj MoCTymak yckiahuBama y TOKY), 1a Cy UM MPOW3BOAM HEIOBOJHHO
KOHKYPEHTHH, Jla CBE 3eMJbE€ MMajy ACPHUIIUT TPrOBUHCKOT OmiiaHca M Oynera (C TUM IITO
IIOCTOj€ pa3yinKe y BUCHHU TUX Je(UIUTa M BUCHHH HBUXOBOT y4enrha y IpyIITBEHOM ITPOM3-
BoNly). CBe 3eMJb€, Mame BUIIE, UMa]y HEJOBOJHHO Pa3BUjeHy HHPPACTPYKTYpPY, Mambak o0p-
THOT KaIluTajia ¥ HEJIOBOJbHY M HEaJleKBaTHY KPEIUTHY MOAPIIKY, BUCOKO ydenrhe cuBe eKo-
HOMHj€ ¥ jOIIl YBEK PEJIaTMBHO 3HAYAjHH]€ IPUCYTHY KOPYIIIH]y ¥ KpUMUHai“.'"

Hajsehu 3Hauaj y npuBpeHOj CTPYKTYpU MMajy pyIapcTBO, HHIYCTPH]a, MOJBOIIPHUB-
pela ¥ IIyMapcTBO, @ CEKTOP yclyra je Ha HUCKOM HHMBOY pa3BHjeHOCTH. OBO MMa BEIMKOT
yTUIaja ¥ Ha CTPYKTYPY CIIOJbHE TproBuHe. Ha cTpaHu M3B03a TOMHHUPA]y MTOJBOITPUBPEIHO-
npexpamMOeHn NPOU3BOAM, MHIAYCTPUJCKE CUPOBHHE U MoyypaOpuKaTH, a Ha CTpPaHU yBO3a
MallliHe, OTpeMa U MHIyCTPUJCKH TPOU3BOIM BUCOKOT CTEIe-Ha mpepaje.

,OpHjeHTalja OBUX 3eMajba 0 MUTalky CapaJmke ca MHOCTPAHCTBOM YIJIABHOM j€
ycMepeHa Ka pa3BHjeHHUM 3eMJbaMa 3amaja, npe cBera wianunama EY. Yuemrhe tprosune ca
EVY xpehe ce on 50%-80% (momunupajy Uranuja u Hemauka), nox je yuernthe melhycoOHe
TPrOBUHE y YKYITHO] TPTOBUHU Ca CBETOM penaTuBHO je maino. U, mak ox 2000. mo 2005. roau-
HE, OBE 3eMJbE Cy 3a0eNeXuiie CHa)kKaH eKOHOMCKHU OIOpaBaK M MMajy JI0CTa MOBOJbHE Cpejl-
HOPOYHE MEepCIeKTUBe. Yia3ak y EBporcky yHHU]y je jeaH o HajBaXHHUjUX NPHOPHUTETA CBa-

K€ OJT Ip>kaBa OBOT pernoHa’. '™

19 Jyromcrouna EBpom mHa myty craGmmmsarmje, https://geotesla.wordpress.com/2016/02/13/jugoistocna-
evropa-na-putu-stabilizacije-i-ekonomske/, 11.10.2015.

180 Mpuspeana xomopa CpGuje, Mozyhnocmu noseharsa u3603a npUMeHoOM CROPA3YMA O CIO60OHOj MP2o-
eunu, beorpaa, 2010, ctp. 10.
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3emsbe 3anagHor banmkana pacronaxy 3HauajHUM HAIlMOHATHUM OOTaTCTBHUMA, HAPO-
YUTO Y IPOU3BOIKY TIOJHOTIPUBPEIHHUX TIPOM3BO/IA, Iposkha u BUHA, Boha u moBpha, mpepale-
BHHA, COKOBa M nuha. Benwke maHce mocTojeé M Y pa3BOjy CTOYApPCTBA, MOCEOHO OpJCKO-
TUTAHUHCKOT, KOj€ C€ CMaTpa €KOJIOMIKK YUCTOM CPEIHMHOM y OBOM peruony. [locroje usyseT-
HE IIaHCe 3a MPOU3BOIIbY 37paBe XpaHe: Meca, Cupa, KoXe, ByHe, UT/.

Pa3BojHe mance ce, mope moJpONPUBPEIE, HAJIa3€ U IPHO] U 000j€HO] METATyprHju;
XEMH]CKO] MHAYCTPHjU; UHIYCTPUJU KOXKe, 00yhe u TeKcTuia.

,» Lakohe, 3HaUajHy MPUBPEAHY IPaHy Y CBUM Jip>)KaBaMa PEruoHa IMpescTaBiba TYPHU-
3am. Capanma, yckinahjuBame pa3Boja M 3ajeIHUMYKU HACTyn mpema Tpehum 3emibama je of
M3Y3eTHOT 3Havaja 3a Jajbu pa3Boj oBe rpane. Mcro ce moxke pehu 3a rpaljeBuHapcTBO, KOje
Beh yuBa yrien, a Mo3HaTH Cy M 3ajeJIHMYKH YCIIECH U3 ocamjieceTHx roauHa. HapasHo,
pa3Boj OBUX ceKTopa Huje Moryh 0e3 mo0po pas3BujeHe MHPPACTPYKTYpE U IMyTHE MpPEKe.
[TpenmHOCTH jEMMHCTBEHOT T€OMOJUTHUYKOT TIOJI0kKaja MHOTO Oosbe OuM Owmie kopumiheHe y3
pa3BUjeHy IyTHY MPEXY U KOMYHHKaI{je, a 3HauajHo O yTUIane ¥ Ha Op)Ky MHTerpauujy y
EBporcky yuujy*.'®

Ca moueTkoM mporieca TpaH3uIyje 3eMmibe 3anannor bankana nocrajy wianume mehy-
HApOJHUX MHCTUTYIMja, Yija moMoh mocTaje mpuMapHu H3BOP (PMHAHCHpAa OBUX MPUBpPE-
na. Ca HampeTkoM mporeca pedhopMu, NpUBaTHU (PUHAHCHJCKM TOKOBH Y OJHOCY Ha jaBHE
1I0CTajy CBE 3Ha4ajHHja KOMIIOHEHTa KaluTajJHOr mpuiuBa U oA 1993. rogune mpemamryjy
50%. ¥V okBHpY THX NpPUBATHUX KalUTAIHUX TOKOBA MOCEOHO CE€ MCTUYY CTpaHE AUPEKTHE
MHBECTUIM]j€ U MOPTPOINO MHBECTHIIM]E, MPU UYEMYy CTpaHE AMPEKTHE HHBECTHUIIMjE€ HIAK
UMajy Haj3HauajHU]y NO3ULM]jY U MpescTaBibajy Tpehuny (2003. ronuHe), 0THOCHO MOJIOBUHY
(2006. ronuHe) yKYIMHOT HETO KAallUTAJIHOT MPHJIMBA OBUX 3€MaJsba.

CrpaHe AupeKTHE MHBECTHIIM]E CY Y 3eMJbaMa TpaH3UIMje CHaXXHO nosehaie mpoayk-
TUBHOCT ILITO j€ 3ajeJHO ca Je(TUHOM PaJHOM CHAroMm JONPHHEIO BUCOKHM CTOIlaMa pacrta
OpyTto nomaher mpou3Boja U nmopacToMm ctanaapaa. Hajoosee pesynrare y TpaH3UILIM]H OCTBA-
puiie Ccy ymnpaBO OHE 3eMJbE KOje Cy MpHMMUJIE HAjBUIIE CTPAHUX JAUPEKTHUX HHBECTHIIH]ja.
[Tporiec mpuBaTH3anMje Kao Haj3HAYAJHUJU MOJAIUTET YJIacKa CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTH-
[Mja y TpaH3UTOpHE EKOHOMHjE yKaszyje Ha 3Hauaj Te3e O IMOCTOjamy TecHe Be3e m3Mmel)y

JI0JacKa CTPAHOT KalMTala u Ipolieca NpuBaTu3anuje.

18! Jyromcrouna Epon Ha myTy crabuimsaumje, https:/geotesla.wordpress.com/2016/02/13/jugoistocna-
evropa-na-putu-stabilizacije-i-ekonomske/, 11.10.2015.
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2. CTPAHE JJMPEKTHE MTHBECTHUIIUJE Y 3EMJbAMA PETHOHA

2.1. Ctpane nupektHe unBectuiyje y nepuoay 2000-2007.

Jlp>kaBe Koje Cy 3armouelne mporec npuctynama EY kao m ocrane apikaBe UCTOUHE
EBporie nmajy nanac oko jeane TpehuHe CBUX Ipojekara CTpaHHX yiarama y EBporu a oye-
KHBama cy Aa he ce oBaj TpeHa HacTaBuTU. Pactyhu TpeHn momepama CTpaHUX TUPEKTHUX
MHBECTHUIIMja 1aJbe Ka UCTOKY he ce HaCTaBUTH y HapeIHE JBEe-TPH FOJUHE U NPOICHYje ce 1a
he 3emsbe y npornecy npuctynama EY ca ocranum 3emspama 3anmaanor bankana 3axBatuTe 10
40% cBux ynarawa y Esponu. Ilpensubha ce na he ce y 3emspama 3anaanor bankana jaButu
3Ha4yajaH MPOIICHAT YKYIMHUX HOBHX ylarama y EBpomu y NmOCIOBHO-aJMHHHUCTPATUBHE CITY-
x0e, IIEHTpE 3a YyBambe M0JIaTaKa, JOTUCTUKY U HOBE HHBECTHUIIH]E Y TPOU3BOIILY.

3emsbe 3anagHor bankaHa, JaHac eKOHOMHU]jE Y MPOLECY TPAaH3ULIK]E, Cy IPOILUIE pa3-
anynte (aze y JOMEHY OJHOCA IpeMa YJIO3H CTPaHUX JUPEKTHHX WHBECTHIMja MPUINKOM
nporeca TpaHcoOpMalje CONCTBeHMX npuBpena. Mmmo ce u3 ¢ase cymmu, mnpeko ¢ase
eydopuje u IOoCIeABEM KOPaKy OIET CyMbH y MOTJIELy yJIore U 3Hauaja CTPAHUX JUPEKTHUX
MHBECTHUIIMja 32 Pa3B0j HAI[MOHAIHE TIPUBPEIIC.

Ta6esa 12. CTpaHe AMpeKTHe MHBECTULUje y 3eM/be 3anagHor bajikaHa y nepuoay

2002-2006.

CIn

sctélclﬁ Ly cg:)ei:a

3eMmiba 2002 2003 2004 2005 2006 (2002- BH;I(;I(;’;BO (stock

2006) 2002-

2006)

Maxkenornja 77 96 157 100 280 710 2034060  $349

bovz L 267 381 612 209 350 1909 3907074  $489
XepueroBuHa

Xpearcka 1123 2056 1224 1761 2000 8164 4443350 = $1,837

Cpomjam 14, 1350  9g6 1481 2450 6394 8064253  $793
Lpna I'opa

AnbGanuja 135 178 341 262 225 1141 3129678 $365
VYkynHo 1739 4071 3300 3903 5305 21578415

Uzeop: Stiblar, F., Solutions for Western Balkans. project Report, USA: Woodrow Wilson Center,
2006.

N y 3emspama 3anagHor bankaHa mocToje pa3IM4UTH CTAaBOBH O IMPHJIMBY CTPAHOT

KanuTana. ,,Ha jeqHoj cTpaHu cy cTaBOBM KOjU NMPHUIIMBY CTPAHOT KamuTaja MPUIIUCY]y HE
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caMmo BHILE CTOIE pacTa W yOp3ame CTPYKTYpHHX pedopmu, Beh U moOosblame eKCTepHe

(hUHAHCH]CKE CHTYaIlH]je 3eMJbe, TToBehamke JEBU3HUX PE3EPBU, Mamba OTpaHUuYeHa Y TeKyhem

OwnaHcy, TuOepanu3aiujy ACBU3HUX PECTPUKIH]a U 0OHjamke MOBOJbHUJET KPEIUTHOT PEj-
¢ 182

THHIa .

Ta6esa 13. Ta6esia TOKOBa CTPAHUX AUPEKTHUX HHBECTHIM]jaA Y 3eM/baMa 3anaj-
Hor basikana IlpuuB/0aauB y mu. YC/

CIAMU Ilpuiaus CAU Opaus
HAp:xaBa

2005 2006 2007 2005 2006 2007

Anbanuja 262 325 656 4 11 15

buX 595 708 2022 1 2 9

Makenonwnja 97 424 320 3 - -1
Cpbuja 1609 4499 3110 58 112 914
XpBarcka 1788 3423 4 925 237 223 275
IIpna I'opa 478 618 876 4 33 157

Uzeop: UNCTAD FDI/TNC (www.unctad.org/fdistatistics)

Ca npyre cTpaHe Cy OHa MHIIJbEHA, KOja y TPBH IUIAH UCTHYY HEraTWBHE e(eKTe
aHTra)kMaHa CTPaHUX WHBECTUTOpa y JoMahoj MpUBpeaH, Be3aHe 332 pacT TPrOBHHCKOT aedu-
LIUTa, 3200MIaXKeHe MOPEeCKUuX 00aBe3a, penaTpujanujy Ipopura U NOTUCKUBAKE JTOKATHUX
puBana. ,,MehyTum, 1Be T€3e MOTIYHO NM0OUjajy JUIIeMy O MOTpeOU MPHUIUBA CTPAHUX JUPEK-
THUX MHBECTHUIMja Y TPAH3UTOPHE €KOHOMH]E:

e HenoBosban je HUBO joMahe mTenme Aa OM ce pealr30Ba0 HEONXO0JaH HUBO MHBEC-
TULIMja U TIOKPEHYO Ipolec pa3Boja mpuBpene. MHBecTulrje cy HEONXoaHe na Ou
MOMyHUJIE Taj Tel U Ja Ou 00e30eauie ap:kaBHE MPUX0JI€ KOJU OJIpkKaBajy PyHKIIHMO-
HHUCamke 0a3MYHUX BaHIPUBPEAHUX CEPBHCA KAO CTO Cy 00pa30Bame U 3[JpaBCTBO;

e VY oBHMM mpHBpenamMa, a y orJIey METO/Ia yllacKa CTPAaHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIIN]A Y
OBe€ TNpHUBpEE, MPOoLeC MpUBaTU3alMje 3ay3uMa KJbYYHO MECTO. Y IpuBperama Koje
Cy OBe Ipoliece yIrilaBHOM IpuBeje Kpajy Hamehe ce moTpeda cTBapama Tako aTpakx-
TUBHUX NPUBPEIHUX aMmOujeHaTa koju he OWTH MPUBIAYHU U 3a TPUH(UIA UHBECTU-
TOpE, OAHOCHO 3a KAaTErOpHjy T3B. HENMPUBATU3AIMOHNX HHBECTHIHja . '"*

VYTH1aj CTpaHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIMja Ha MPOIEC TPaH3MUIIMje 3eMajba peruoHa Ka

TP>KUIIIHO] €KOHOMMJU j€ NUPEKTaH W WHAMpekTaH. [lon nupekTHe yTullaje MOry ce CBECTH

182 Bunac-by6ama, M., Cmpane oupexmue unsecmuyuje, IHCTHTYT eKOHOMCKHX Hayka, Beorpan, 2007.,
crp. 18.

18 Ycro, ctp. 19.
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OHHU KOjU Cy BE3aHU 32 €KOHOMCKH pacT y KJbYYHUM HHAYCTPHjCKHM TpaHama, TPrOBHHY U
pa3BOj TPrOBHHCKHUX Be3a ca 3amazom, u Tpancdep TexHonoruje. MHaupexTan yrunaj crpa-
HHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIMja OTJIENA C€ y M3TPabi MHCTUTYIIHOHATHUX CHCTEMa THUX 3eMa-
Jba, TMO/ICTUIIAY MpOLeca MPUBATU3ALU]E U KPEHpamy YCIOBa KOHKYPEHIIH]e.

»/HIycTpHjcKe rpaHe 3eMajba y TPaH3HUIKjH Y KOje je YIIIao CTpaHH KalmuTaia OOMYHO
HOCTHXY 100pe TIOCIIOBHE Pe3yaTare  Aeiyjy NOJACTUIajHO Ha YKYITHH €KOHOMCKH OTIOpaBaK
semsbe. CTpane aduiujanmje, wid gomahe KOMITaHHMj€ TIOBE3aHE Cca CTPAHUM IMapTHEpPHUMA,
4ecTo ce AepUHHUITY Kao ,,CBETJIe Tauke™ MpHUBpeAa Kajaa Cy y MHUTamky H3BO3HH PE3yJTaTH,
OCTBapeHUW HHUBO MPOAYKTUBHOCTH WM Op3MHA PECTPYKTypHpama Ioctojehux kamanute-
ta“.'® CrpaHe QUpEKTHE WHBECTHIMj€ MOJCTHYY TPrOBUHY 3eMajba y TPAH3HIMjU TAKO IITO
JIOHOCE MaTepujajHe U HeMaTepujajaHe pecypce Koju MoOuiuiry u goMahe ¢akrope Ha Tpro-
BUHY. 3eMJbe 3anaaHor banmkana He cMejy 1a 3aHeMape JaJbU Pa3BOj MHTPAPETHOHAIHE TPTro-
BHHE, KOja MOJKe TIOJICTUIIAJHO Ja JIeTyje Ha pa3Boj u Op3e pedopMmcke mporece. ,, THTpaperu-
OHaJIHA TPTOBHHA j& M (aKTOp MpPUBJIaYeh-a HOBUX TOKOBA CTPAHHUX JUPEKTHUX MHBECTHLIH]a,
KOjH caJia 11e0 PETHOH BHJE Kao MOTEHIMjAIHY HMOTPOIIayKy 0a3y, a He caMO Kao TP)KUIITE
0jeIMHAYHE 3€MJbE Y TPAH3MIU]H, KOje je 00MuHO Mano*,'®

,,buTtan nupextHu yrunaj npucyctsa THK y Tpan3ummonum npxaBama peanusyje ce
TpaHc(hepoM TEXHOJIOTHje Ka JIOKaTHUM mapTHepuma. [loceOHO cy 3HavajHu yBolheme mpo-
rpamMa KOHTpOJIeé KBaJIMTeTa M BUIIMX CTaHAap/a KBaJIWTeTa KOjU OJroBapajy 3axTeBHMa
3arajHuX TPXKUIITA, H 00yKa JIOKAJTHE paJIHe CHAre y CKJaay ¢ MPOM3BOJIHUM M MEHAIEPCKUM
npoiiecuma KoMianuja ca 3ananaa. [IpeHoc TexHoyioruja 4ecTo npaTy U pa3Boj HOBUX YCIIyTa,
KOje Cy JI0 Tajia Ouje Hermo3HaTe y HCTOYHUM €KOHOMHjaMa, Kao CTO Cy MEHAIMEHT, KOHcaJ-
THHT, PEKJIAMHE ¥ MapKETHHIIIKE areHIldje, Mpo/iaja HeKPETHUHA U CITUYHO "%

Edexar cTpaHux JUpPEeKTHUX MHBECTHIIMja KOJU jé CBAKAaKO HAj3HAYajHUJU HA 3eMJbE
3anagHor bankaHa jecTe MOACTUIIAJHO JIE€JI0BAKE HA U3TPaiby UHCTUTYLIMOHAIHUX U 3aKOH-
CKMX OKBHpAa HEONMXOJHHUX 3a JeloBame TpxkumTa. OCHOBHHM 3HAYaj CBAKAaKO IPENCTAaBIbA

JOHOHICHC PETYJIATUBC O CTPpAaHUM IUPCKTHUM I/IHBCCTI/II_II/IjaMa Yy TUM CKOHOMI/IjaMa, yriaB-

HOM J'II/I6epaJ'IHOF KapakTepa. ,,y CCT OCTAJIMX HCOIIXOAHUX 3aKOHa cnaz(ajy " 3aKOH O OpraHH"-

184 Banuhesuh, JI, Bacuh, B., ,,Ctpane nupextre nusectuuuje (CJAHM) y mpoiecy TpaH3uImje U pa3Boja ca
noceObHUM ocBpTOoM Ha Cpoujy*, Qunancuje — 9acomuc 3a TEOPHjy U Tpacky puHaHcuja, O6p. 1-6. beorpan,
2006. ctp. 18-28.

185 Byjuunh, [I., Hepauuuh, B., ITeposuh, B., Ipupyunux 3a unsecmuyuje, Ctunoc, Hou Cax, 2008. ctp.
47,

18 AmreBckn, M., ,,CTpaHe QUpeKTHE MHBECTHIIMjE: KAPAKTEPHCTHKe, obpaciu u edextu’, Mehynapoouu
npobaemu, Boi. 60, 6p. 1, UucTuTyT 3a Mel)ynaponny nonutuky u npuspeny, beorpan, 2008., 95-117.
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3anuju U GyHKUIMOHKCAY npeny3eha, mopecku 3aKOHU, 3aKOHU KOjU perynumy ¢ep KOHKY-
peHIjy W (PyHKIIMOHHCAamkE IpaBHE Ip)KaBe, 3aTHUM JOMEH (uHaHCH]ja W (UHAHCHU]CKUX
MHCTUTYIIMja KOjU OJroBapajy 3aXTeBHMa TP)KUIIHE €KOHOMH]jE, M JPYTH. Tp>KHIIHA €KOHO-
MHja ce HE MOXKE pealm3oBaTH 0e3 OCTBapuBama Mpolleca MpHUBaTU3aIMje y MPUBpEAaMa y
Tpan3uuuju. CTpaHe JUPEKTHE UHBECTUIM]E MOTY YTHLIATH Ha (JOpMHUpAhE IPUBATHE CTPYK-
Type BIIACHHIITBA HA AUPEKTAH M MHIMPEKTaH HaunH.'"®" JIUPEKTHO, TAKO IITO TPAHCHAIKO-
HaJHE KoMITaHWje 00e30ehyjy HeomxoaHa (GuHAHCHjCKAa CPEICTBAa 3a KYNOBHHY ApP)KaBHHUX
npeny3eha u Tume npemorrhyjy remn mMaie mMTeAkEe U HEpa3BUjeHUX (UHAHCH]|CKUX UHCTUTY-
Mja TUX 3eMasba. ,llpema HEKMM mpolleHama, PacloJIOKWBU JoMahu NPUBATHU H3BOPU
KanuTana y 3emjbama 3anaaHor bankaHna Moriau 64 1a mokpujy Mame of 25% akTHBe JIpiKaB-
HOT' CEKTOpa Koja ce M3HOCH Ha Tpxwumre. MuaupektHo, npucyctBo THK y ekonomuju y
TPaH3HULHUjU TOJCTUIAJHO JeNyje Ha pa3BOj MPUBATHOT MPEAY3ETHUIITBA ITyTEM AEMOHCTpa-
UOHOT e(eKTa, Kako Ha CTpaHH TPaXie, TAKO Ha CTpaHW NoHyne. Ha cTpaHm Tpaxbe,
nomahu nonyhauu HacToje na MOHyJe UHTEpMeIrjaaHe mpou3Boie u HoBe yciyre koje THK
y IIPOIIECy CBOj€ MPOU3BOE Tpaxke. Ha cTpanu nonyze, moAcTHYy KOHKYPEHIN]Y U TIOANKY
KBQJIMTET IIPOU3BOJIA KOjU ce HyjIe Ha goMaheM TpxumTy .

Jom jeman of yTHIlaja CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIMjA HAa TIPUBPEC 3eMalba 3amaji-
Hor bankaHa moBe3aH je ca MOJCTHLIAKEM KOHKYPEHLMje y TUM eKoHoMMjama. M3marame
Ip>KaBHUX MOHOIOJIA KOHKYpeHIIju 00e30el)yje edhukacHm]jy anokaiujy pecypca u cio0oaHO
dopMupame 1ieHa. Kao ocHoBHE peTHOCTH Koje pOopMUpambe KOHKYPEHTCKUX YCJIOBA Yy MPHU-
BpeIama y TpaH3UIMjH JOHOCH HABOJIE CE MMaj IIeHa M MOAN3alke HUBOA MPOU3BO/A KOjH Ce
HyJle JIOKaJTHUM noTpouaynma. Ilpakca cTpaHuX MHBECTUTOpA Jja YIJIaBHOM Kymyjy Aomaha
npenyseha koja Beh ©Majy MOHOIIOJICKY HO3MIIM]Y, MJIH Ja CBOj YJIa3 YCIOBJbaBajy 3allITUTOM
noMaher Tp>kuIITa Ha ojipe)eHn nepuol WK yBohemeM pa3TuunuTHX 3alITUTHUX Mepa yBO3a,
3axTeBa MaXKJbUBO TYMaUyeHhEe 0JIHOCA M pellallija MOHOIOJIA U KOHKYPEHIIH]€.

Tpan3ummoHe 3eMibe MOCTajy CBECHE J]a caMe€ CHOCE OJTOBOPHOCT 33 KpEHpare IITO
NPUBJIAYHUjeT OKPYXKeHa 3a CTpaHE WHBECTUTOPE, KOje YMHHU: 3/paB U KOHKYpeHTaH aomahu
CEKTOp, MPaBHU M MHCTUTYIIMOHAIHU OKBHPH KOjH 0Xpadpyjy ynarama 0e3 ITUCKpUMHUHALIH]E,
TUOEepaTHU IEBU3HU CUCTEM, (hJIEKCUOMITHO TPXKUIITE PaJHE CHAre, MoOOJBIIAHO PETYIIHCAHE
JaBHOT cekTopa u obe3beheme Gusnuke u Jbyacke uHppacTpykrype. OTHOCHO, KAKO PeXUMHU

CTpaHHUX AMPEKTHUX MHBECTHIIMja y BehuHM 3eMasba MOCTajy CBE CIMYHUJU Yy CMHUCITY Jubepa-

187 Byjuauh, JI., Hepauyuh, B., Ileposuh, B., On. yum, ctp. 48.

188 HUcro, cTp. 99.
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JM30BAHOT TPHUCTYNA, TAaKO CTAOMIHM MaKpPEKOHOMCKM YCIOBH W €(HUKacCHH E€KOHOMCKHU
MEXaHU3MH 3eMJbE MOTECHIMjATHOT JJoMahrHA WHBECTHUIIM]a MOCTAjy CBE Ba)KHH]jAa JICTEPMH-
HaHTA 3a MPUBJIAYCHE CTPAHOT KalluTala.

W3 nmoMeHyTHX mojaTaka HEABOCMHCIEHO ce Hamehy Mmakap 1Ba 3akibydka: Ctpane
JTUPEKTHE MHBECTHUIIM]jE HE J0Ja3e y pu3nuHa nojapydja. [logamu o mpuiiMBy CTpaHUX TUPEKT-
HUX WHBECTHIM]a TOKa3yjy na y bocaun u XeprieropuHu Huje Ouiao mpwimBa cBe 10 1996.
TOJIMHE IITO j€ y JUPEKTHO] KOpEJIallMju ca 3aBpIIieTKoM rpahanckor para. Y PenyOmuim
Makenonuju Takohe HHje OMIIO CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTUIMja cBe 10 1994. ronuue, mro
ce MOJKE TOBe3aTH ca mpolieMuMa MpHU3HaBamkba Ha3uBa Jp)KaBe W para y MoApydjuMa ca
BeNMHCKUM aJI0aHCKUM CTAaHOBHHUIITBOM. AKO C€ NOCMarpa MPUIMB CTPAHUX TUPEKTHHUX
WHBECTHIIM]ja MO TJIaBU CTAHOBHUKA y MOCMAaTPaHOM MEPUOAY OHJIA C€ JI0JIa3U 10 MPUOIHKHO
UCTHUX mojaraka. [logany o mpuiaMBy CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIMjA TIEp KAUTa TIOKa3yjy
Jla pU3UYHA MOJIpyYja HUCY aTpaKTUBHA 3a yiarama. 1o Hajoosse mokasyje bocHa u Xepiiero-
BuHa, CpOuja, Llpua 'opa u Makenonuja. Takohe, ako ce mpuBaTu3aimja Jp>KaBHOT (ApYIII-
TBEHOT) KaluTaja [ocMarpa Kao 3HadajaH eJeMEHT MPHUBJIaYeHha CTPAHUX TUPEKTHUX MHBEC-
TUIMja OHJA C€ MOXKE 3aKJbYYHTH JIa MOjeJMHA MOJCIH M JWHAMHKA CIpOBOhema mporeca

NpUBaTU3AIM]je 3HaYajHO TOTPHHOCH MIPUIIMBY CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTHIIN]A.

2.2. CTpaHe MUPEKTHE WHBECTHIIHN]E Y 3eMJbe 3amaHor bankana y nmepuomy 10
2014. roqune

VY 3emsbe 3anagHor bankana je camo y mpBoj AeueHuju 21-or Beka Beh ymio mpeko
100 munnjapau ronapa AMPEKTHUX MHBecTHIMja. Melhytum, on tora Ha CpOujy oTnana Tek
13%, a y onnocy Ha Pymynujy, byrapcky u XpBaTcky 3a0cTajeMo HE caMO IO YKYITHOM TIpH-
JIMBY, HETO ¥ 110 U3HOCY 110 CTAHOBHHKY.

VY 2011. roguHu, cTpaHe JUPEKTHE MHBECTULM]E Cy CE BHUIIE HErO YABOCTPYUYMIIE Y
Cpbuju u Makenonuju. ,,Mely HajycHemHUjUM CEKTOpUMa OMIIU Cy ayTO-/IeJIOBH 3a MHAYC-
Tpujy u QunHancuje (Makenonuja). Mehytum, y npBoj nonsoBuHu 2012. rogumHe crTpaHe
nupekTHe uHBectuurje cy y bBJP Makenonuju u y bByrapckoj ocnabune, a y Lpuoj ['opu u
CpOuju yak u omajue, yriiaBHOM 300 HEraTUBHOI yTuuaja kpuse y EY, Bucoke 6aze y 2011.
roguau y Cpouju 1 MakeoHuju 1 3HauajHux omsa u3 Cpbuje. Unak, Anbanuja je npumu-
na 30 mporeHara BUIIE CTPAaHUX IUPEKTHUX WHBECTHUIIHMja, KOje Cy Omiie KOHIICHTpPHCaHE y
CeKTOpHMa (MHAHCH)CKOT IOCPEIOBamka, YCIyra W WHAYCTpPHje, a NpUBaTH3aIfja YeTUPU

MaJIC XUAPOCIICKTPAHC Ou Moruia JAa JOHECC NOAAaTHE IMPUXO/JC. I[O cenTeM6pa, CTpaHC NJUPCK-
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tHe nHBecTHMje y Lpuoj ['opu cy ce omopaBmiie u mopacie 3a ckopo 12 mporenara Ha
roaunimeM HUBOYy. Y 2014. roguHu je Jouuio A0 He3HaTHOr moBehama CTpaHuX TUPEKTHHUX
MHBECTHUIM]ja, Tipe cBera y bocuu u Xepuerosunu u XpBarckoj, 10k je y Llpuoj ['opu gouuio
JI0 CMambErba yiarama“, '

Kpwusa je HeraTuBHO yTHIlana U Ha MPUJIUB CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTULIM]A Y 3€MJbE
peruoHa. ,,Y NpPeTKpU3HOM IMEpPHOAY NPWINB CTPAHUX AUPEKTHUX HMHBECTHILIHjA Y 3€MJIbE
peruoHa je 6uo 3Hayajas, 1y 2007. roauHu je gocturao usHoc o 5.688 muimona espa (9.3%
B/II1-a)“."*® Hakon mepuoja MHTEH3MBHOI pacTa CTPaHHX JUPEKTHUX MHBecTUIHja, y 2008.
TOJIMHU CBE 3eMJbE PETHOHA M3Yy3eB Asi0aHHje Cy ce CyOouniIe ca CMambeHhEeM BUXOBOT MPHIIH-
Ba, yCJIeJl HEraTUBHUX e(ekaTa riodaiHe eKoHOMCKe kpu3ze. CMamemhe CTPaHUX JTUPEKTHUX
MHBECTHUIUja je HacTaBJbeHO U TokoM 2009. ronune y BehuHu 3emMajba peruoHa, ca u3y3eTKoM

AnbGanuje u Llpue 'ope, rue je peanmn3oBaHO HEKOJIMKO 3HAYajHUX MpuBaTu3anuja (paduHe-

puja HadTe y Anbanuju u cektop enepreruke y Lpuoj ['opn).

Ta6esa 14. [IperJies HETO NPUJIMBA CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTULHUja per capita u
yuemha y B/IIl y 3em/bama 3anagHor basikana/YC/J u %

7,53 7,88 9,24 9,29
282 133 17 102 5,78 2,95 0,38 2,34
1472 2100 1204 988 19,01 30,09 19,26 14,85
1388 590 132 221 8,86 4,13 0,96 1,24
288 121 142 141 6,53 2,84 3,13 3,12
304 195 135 139 a0 SRS 2,24 2,26

H3zeop: EBRD, Transition Report 2014. 1 UNCTAD, WIR 2014. oocmynno na
http://www.unctadstat.unctad.org

Hajsehu nmaa npunuBa cTpaHuX AMPEKTHUX MHBECTUIMja Ouo je y Makenonuju u boc-
HU 1 XepueroBuHu. HeratuBan tpenn ce HactaBuo u 'y 2010. rogunu y BehuHM 3emaspa
peruona, ca HajehuM mamom cTpanux AUpekTHUX nHBectunnja y Lpuoj I'opu. bocra n Xep-

neropuHa, Makenonuja u Cpouja 3adenexwie cy pact npwmsa CAW y 2011. roaunu, mox je

18 Cpercka Ganka, (2015) 00 dsocmpyxke peyecuje 0o craboe onopaska, South East Europe regular eco-
nomic report, No. 4, Office of the Publisher, The World Bank, Washington DC, USA, ctp. 27.

10 Anresckn, M., ,,CTpaHe MHpEKTHE MHBECTHIIM]C: KapaKTepUCTUKe, oOpacuu u edektn, Mehynapoonu
npobnemu, Boi. 60, 6p. 1, MHcTuTyT 32 MehyHapoHy nmonutuky u npuspeny, beorpan, 2008., 95-117.
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Lpna ['opa ucre roaune 3adenexuia BUXOB WHTeH3UBaH naj. Kpuza y EBpo3oHu cHaxHO je
yTHllaja Ha IPUJIUB CTPAHUX TUPEKTHUX WHBeCTUIWja y apyroj nojosunu 2011. roaune, a
CIMYaH TPEH] je HacTaBJbeH U nouyetkoM 2012. roaune, xkao u 2013. rogune, ok je y 2014.
TOJMHU JONUIO JI0 TopacTa MHBECTUIIMOHHUX yiarama y BehuHu 3emaspa 3amannor banka-
Ha“.""" Haj3sHauajHUjH peryiaTop WHBECTUIIMOHUX AKTUBHOCTH j& TPXKHUILTE, a TPOPUT OCHOB-
HU MOTUB, aJlM CBH YJIaraul O4eKyjy jacHO neduHUCAmE TYTOPOYHHMX, CTAOMIHUX YCIOBa U
IpaBuJia y 0BOj 00JIacTH.

CTpanu MHBECTUTOPH TPaXKe HE CaMO OTBOPEHO TpiKUIITe, Beh u ucte ctabuiHe ycio-
Be ¥ MOryhHOCTH Kao M JoMahu ynarayu, Kao M 3alITUTy CBOJUX yJarama Kpo3 YCBajame U
MPUMEHY HHTEPHAIIMOHATHUX MEXaHH3aMa 3a pelllaBabe MHBECTUIIMOHUX CIIOPOBA.

I'padukoH 7. HeTo npu/iMB CTPAaHUX AUPEKTHUX UHBECTULMja per capita y 3eM/ba-
Ma 3anagHor Basikana (mu1 YC/)

B Heto npuauns CN y 2011. @ Heto npunus COUN y 2012.

E Heto npuauns CAW y 2013. O Heto npunus CON y 2014.
Hzeop: EBRD, Transition Report 2014. 1 UNCTAD, WIR 2014. oocmynno na
http://www.unctadstat.unctad.org
Jla 61 ce MOrJIM W3BOJUTH PENEBAaHTHU 3aKJby4dlld O 3HA4YAJy CTPAHUX TUPEKTHHUX
WHBECTHUIMja y TIpUBpeaMa 3eMajba PEerMOHa, Kao MOKa3aTeJbl Ce KOPHUCTE YIa3HU TOKOBU
CTpaHUX AMPEKTHUX MHBECTHUIIMja TIO0 CTAHOBHHKY (per capita), u yuemhe yla3HHX CTpaHHX
TUpeKTHUX MHBecTHlMja TokoBa y BJII1-y. Cmarpa ce na je BUCOK MPUJIUB CTPAHUX IHUPEKT-

HUX WHBECTHUIIH]ja, aKko je yuenthe Heto npunusa y B/II1 Bumie ox 10%.

191 Cpercka Ganka, (2015) 00 dsocmpyke peyecuje do craboe onopaska, South East Europe regular eco-
nomic report, No. 4, Office of the Publisher, The World Bank, Washington DC, USA, ctp. 28.
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ITpema noganuma EBRD 2 1 UNCTAD-a Buaumo a2 Hajsehu ,,HETO IPHIMB CTPAHUX
JTUPEKTHUX MHBECTUIIHMja per capita uma Llpua ['opa u To 1.472 YC/ y 2011. ronunn, 2.100
YCI y 2012. romunu, 1.204 YCI y 2013. roguan, a 988 YCJI y 2014. roausm, MTO yKa3yje
Ha BEJIUKU 3HAYa] KOjU MPHUIMB CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTHUIIM]a NMa 3a MPUBPEIY OBE 3€M-
Jbe. XpBaTcka je umaia Hajeehu KyMyJaTHBHU HETO MIPHUIIUB CTPAHHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIH-
ja per capita y nepuonay 2003 — 2014. roguna, u 1o 5.454 u 5.215 YC/. Cpbuja je y Tom
nepuony umana 2.005 YCJI, a y 2010. roguau 304 YC/, y 2012. roqunu 195 YCJ, 135
YCA y 2013. roquau u 139 YCJI y 2014. ronuHu NpuirBa CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIH]a
no rinaBu craHoBHUka®. Ilocneaune kpuse u3 2008. roguHe cy BUIJbUMBE U Yy MOKa3aTeJbuMa
CTpaHUX JTUPEKTHUX WHBECTHUIIHMja MO TJIABU CTAHOBHHUKA.

I'padukon 8. HeTo npu/iMB CTPaHUX AUPEKTHUX UHBeCTULMja U ydelrhe y BTl y
3eM/baMa 3anagHor baiakanay %
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AnbaHuja BbuX LUpHa lNopa XpBaTtcka MakenoHuja Cpbuja

espmwHeTto npunne CAN (% bAN-a) y 2011. esllssHeTo npuans CAN (% BAMN-a) y 2012.
esfsmHeTo npuave CON (% bAMN-a) y 2013. Heto npuave COU (% BA4N-a) y 2014.

H3zeop: EBRD, Transition Report 2014. 1 UNCTAD, WIR 2014. oocmynno na
http://www.unctadstat.unctad.org
Kana ce ananusupa yuenthe HeTo MpUIMBa CTpaHUX TUPEKTHUX nHBectuumja y B/ y
2014. roguHM, MOXE Ce 3ala3uTH J1a CBE 3eMJbe peruona, usysen Lipue ['ope nmajy npouenat

ucnoj 10, mTo 3HauM a Ha IPUBPENY THX 3eMajba CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHIIHM]E JOII YBEK

HEMajy 3HaTHUJU YTULIA].

192 EBRD, (2014), Transition Report, UNCTAD, (2014), WIR
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Ta6esa 15. Y1a3Ha U M3/1a3HA CTakba CTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTULIUjA Y 3€M/ba-
Ma 3anagHor baakanay 2011.,2012,,2013. u 2014. roguau (Mmuauonu YC/I)

2797 SES1 4355 4322

7314 47 7816 52 7152 82 7251 79
3268 294 4579 339 5456 375 5288 379
31769 4890 36602 5849 34374 4154 34997 4184

4185 85 4518 57 4493 91 4541 89

18964 1466 73983 1731 70012 1486 70144 1492
H3zeop: UNCTAD, WIR series, 2014. 1 WIR 2014, oocmynno na: http://www.unctadstat.unctad.org

VY yuemhy ctpanux qupekTHux uHBectuuyja y b/II1, Hajpuie je HanpenoBana Anba-
HUja, Tako Ja je y 2013. u 2014. ronunu oBo yuemthe 0au3y gomwe rpanuue of 10%. Lpua
l'opa jenuna nma ydenthe crpanux nupektHux uaBectunyja y B/II1 koje ce cmarpa xBanure-
THUM MApaMETPOM 3a 3HATAH YTHUIIA] CTPAHUX AMPEKTHUX WHBECTHIIMja HAa MPUBPENY 3eMJIbE.
ATICOTYTHHM M3HOC YJIa3HMX TOKOBA CTPAaHMX AMPEKTHUX MHBECTHUIM]a HUCY J00ap Moka3aTelb
jep ce 3eMJbe pa3uKyjy 1o 0pojy craHoBHHKa, HUBOY B/II1 n Benmumuu 3emsbe. Ha ocHOBY
nojataka u3 tabeine 15. 3akpydyjeMo aa cy yOe/bMBO HAjBHINE WHBECTHUIIM]a 3aKJBYYHO Ca
2014. roguaoM, pummiie XpBarcka U Cpowuja (39,2 ogrocHo 29,4 mummjapae YC/). 1lto ce
TUYE M3Ja3HUX CTPAHMX JUPEKTHUX MHBECTHIIM]ja KOje Cy CKPOMHHUJUX BEMYMHA, XpBaTcKa
je Ha mpBoM Mecty (4, 31 munujapay YC/), na Cp6uja (3,98 munujapae YCI).

Jlako je yountn pactyhy pasnuky u3Mel)y mpHBIadHOCTH 3eMasba 3anaaHor bankana
3a cTpaHe WHBecTHTOpE. JIBe 3eMJbe Koje mpenmade — XpBarcka u CpOuja — 3HAYajHO HA-
Malllyjy MHBECTHUIIH]je Koje ona3e y Makenonujy, Anbanujy, BUX u Lpny ['opy.

.,/ I3mehy 6pojHux edekara koje cTpaHe TUPEKTHE MHBECTHUIIM]€ TPOU3BOJIE, CBAKAKO j&
3a 3eMJbe 3amagHor bankaHa HajBaKHHU]JU BUXOB pa3BojHU moTeHIrjain. OH je, 6e3 cymmbe,
3HaYajaH U EMITMPH)jCKH TOTBphEH. Jomr je BaXHUje MHUTamke HErOBOT HMCKOpHUIIhema, jep
CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHUIIMje HeKe eheKTe MPOU3BOJIE CAMUM CBOjUM IIPHCYCTBOM, M HEKE
He. Takohe TpebGa umMatu y BUAy Ja HE MOPajy CBU €(EKTH CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHULIM)a

y 3eMJbH JoMahuny 6uty nmo3utuBHU. OBO Hac ymyhyje Ha HEONXOIHOCT TT03HABama edekara
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CTpaHHX IUPEKTHUX WHBECTHIIMja, KA0 W HA MOTpPe0y OAMEpPEHE M CEJNEKTHUBHE MOJIHUTUKE

Jp’KaBe M Pa3BOJHUX cTpaTeruja nomahux ¢pupmu‘.'*®

I'padpukoH 9. Y1a3Ha cTamkbha CTPAaHUX AUPEKTHUX UHBECTHULUjA Yy 3eM/baMa 3anaj-
Hor basnkanay 2011.,2012.,2013. u 2014. roguau (MuauoHu YC/)

Cpbuja

B Crarbe ynasHux COU

MakegoHuja 2011.

C camn
XpBaTcKa M Crarbe ynasHux C[

2012.
LpHa lopa [ Crarbe ynasHmnx CAN
2013.
BuX O Crarbe ynasHux COU
2014.
AnbaHuja

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hzeop: UNCTAD, WIR series, 2014. i WIR 2014, oocmynno na: http://'www.unctadstat.unctad.org

,»Y 2014. je nomo no Heto moBehama CTpaHUX TUPEKTHUX HMHBECTHUIMjA y YETHPHU
3eMJbe, MaKO ca HUCKMX HHBOA. PermoHamHu HeTo mpocek je moBehaH 3a 1 mpoueHTHU moeH
B/II1-a, Ha pact ox 35,6 npouenara. Y LpHoj ['opu je 3abenexxen nag ox 5,1 mpouieHTHU TOEH
B/Ill-a (w1 jenna tpehuHa), nako je oHa M Jajbe ocTana HajOoospa y 3amagHoM bankany y
NpUBJAueHhy CTPAHUX ITUPEKTHUX MHBecTHIHja ca 9,7 mporenata b/II1-a, KOHIIEHTpUCAHHUX Y
HekpeTHUHe. Behu max oanmBa ol mpritiBa je pe3yinTupao HETO PACTOM CTPAaHUX JTUPEKTHUX
unBectrimja y Cpouju®.™

[TpunuB cTpaHMX AMPEKTHHUX HMHBECTHIMja y 3eMibe 3amajgHor bankana je y 2014.
HemTo ,,noBehan Ha 2,7 nponenara b/[1-a, mo je pume Hero y EV11 ca 2,5 nporienara, amu
3Ha4ajHo 3aoctaje 3a EV15 ca 13,2 npouenara B/II1-a. [IpunuB y Makenonujy — yriaaBHOM y
npepahuBauky MHAYCTPH]y — C€ BHIIE HEro yaABOCcTpyurmo y 2014., mako ca Jocta HUCKE
ocHoBe. Y An0OaHUjH, MPHINB CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A j€ pacTao, a y OCTaIUM 3€M-

Jhama, MPUITUBHU Cy OHIM HeraTuBHU . %

193 AnreBcku, M. (2011) Paszeojuu nomenyujan CAU - mehynapoona uckycmea, VI3BOpHH Hay4dHU paj,
Beorpan, ctp. 4.

19 EBRD, (2014), Transition Report, UNCTAD, (2014), WIR

195 Cpercka Ganka, (2015) brae onopasax, South East Europe regular economic report, No. 6, Office of the
Publisher, The World Bank, Washington DC, USA, ctp. 23.
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I'pa¢ukon 10. U3/1a3Ha cTamkha CTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTULIUjA Y 3eM/baMa
3amagHor Bankanay 2011.,2012.,2013. u 2014. roauau (Musmonu YC/I)

Cpbuja

MakeaoHuja
B Crarbe n3nasHux CAN 2011.

XpBaTcKa
B Crambe nsnasHux CAN 2012.

LpHa lopa I Ctarbe n3nasuux CAM 2013.

BuX O Crame n3nasHux CAN 2014.

AnbaHuja

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hszeop: UNCTAD, WIR series, 2014. i WIR 2014, oocmynno na: http://www.unctadstat.unctad.org

[Mag mpunuBa cTpaHMX AMPEKTHUX WHBECTHIIMja Yy BEIMKO] MEPH WUMa yTHUIaja Ha
CMamele yBohemha HOBHX MPOW3BOIAHMX KalallMTETa, IITO ayTOMATCKH 3a MOCJICIUIly MMa
CMamkeHhe Opoja paHUX MECTa, a CAMUM THUM j€ CMambEH PacT U3B03a, a KA0 KPajmba MOCIICIH-
I1a HaBEJICHOT TIpoIIeca je yCIopaBame MPUBPEIHOT pacTa 3eMJbe, IITO Y MOTIYHOCTH J0Ka-

3yje Apyry xumoresy.

2.3. MuBecTulMje y 3eMJbE€ PETMOHA 110 CEKTOpUMa

Jlo caga je xpo3 ,,JIHBecTMIIMOHM OKBHUp 3a 3eMJbe 3amagHor bamkana o6e3beheHo
npeko 180 MumoHa eypa 3a KOPUCHHKE Y PETHOHY, IITO BOIU Ka MOTYhUM MHBECTHIIMjaMa
on 6,6 MunHjapau eypa y o0JacTH €Hepruje, KUBOTHE cpeauHe, caoOpahaja m commjamHe
uHppactpykType“.® EBporicka koMucHja je Bojehu mpyxanai CyOBEHIMja y PETHOHY, 3aje-
nHo ca PasBojnom Oankom Casera EBporie n EBporickom 6ankoM 3a 00HOBY U pa3Boj, 10K je
EBporicka nHBecTHIIMOHA OaHKa BoJIehn Tpy»Kaiam WHBECTUIIMOHUX CPEJICTaBa y PETHOHY.

WuBecTuiinonn okBUp 3a 3eMibe 3amamHor bankana mpejicraBiba pe3ynraTr mocBehe-
Hoctu EY o6aBe3u na o0e30eau mTo epukacHujy momoh u MMa JiBa OCHOBHA IIUJba — YIPY-

KHUBambe CyOBEHIIM]ja, 3a]MOBa U €KCIIEPTU3a y IMJbY MpHUIpeMe PUHAHCUPAha TPUOPUTETHUX

1% \www.delmne.ec.europa.eu, Investicije u JIE po sektorima, Ipeysero 05.01.2015.
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WHBECTHUIIMOHUX MPOjeKaTa U jayamke KOXEPEHTHOCTH M CHHEprHje Mel)y JoHATOpuMa y IIUJbY
noBehama O3UTHUBHOT yTHUIIAja U BUAJBUBOCTH yjlarama y 3eMJbe 3anajHor bankana.

VY by mo0oJbIIama epUKacHOCTH MIHBECTHIIMOHOT OKBHpA 3a 3eMJbe 3amaaHor baj-
KaHa OTpeOHO je nenoBaru Ha cieache mpobieme:

e Jlyre nponenype EBporcke komucuje, mehyHapoqaux (GUHAHCH]JCKUX MHCTHTYIH]A U

KOPHCHHKA BE3aHE 3a TIOKPETame IOMONH.

e OnTepeheHOCT pernoHANHUX 3eMajba MOCTOjehuM KpeauTHUMa KOju yCIiopaBajy J1elo-

Bambe.

e [lpumpema mpojexkara He 3a10BOJbaBa TpakeHe craHaapnae. CpexacraBa nobujeHa w3

NITA HauroHamHUX MporpamMa ce He KOPUCTE JI0BOJHHO.

KuHa cBe BUIIIE TOTUCKYje HEMAYKe M CBPOIICKE KOMITAaHH]E U3 3eMaJba CPEIEhE, HCTO-
yHe U jyrouctoune Empomne. ,,KuHa je cama HapaBHO MCKOPUCTHIIA KPU3Y Y KOjOj c€ Halla3u
UHAyCTpHja 3amagHe EBpore kako OM ce JoKomana HeKUX TpxumTa. Huko Hema HumiTa mnpo-
TUB MOBOJFHUX (pUHAHCHpama YKOJIWKO j€ TO TPXKHIITHO pa3yMJbuBO. Ty Cy KamaTe Koje ce
ayze 1,5 wim 2 mocTo, ¥ To Ha pas3nobibe ox 15 roguna“.”’

Nnak 3emsbe 3anaanor bankaHna y BpeMeHHMa KpU3e OBAaKO MOBOJHHE YCIOBE HE MOTY
Bumie Hure nponahw. ,,IIpumep je u [losbcka, Koja mpencTaBba Hajjady €eKOHOMH)Y HA HCTO-
Ky EBpone u umju je OpyTo HalMOHAJIHU MPOMU3BOJ, YINPKOC €KOHOMCKO] KPHU3U MpOIIIe
roJIMHE 1opacTao, 6opu ce ca cee Behom HezanocneHouthy. Crora ¢y Uy 0BOj 3€MJbH 1OCIIO-
BHE No-Hye u3 Kune 106po mpounuie”.'* A 3emibe koje cy jako morohene kpusom, momyt I'pu-
K€, 3aXBaJTHO NIPUXBATajy KHHECKE WHBECTUIIM]E, HAPOUUTO Y BpEMEHHMa Kaja OTaia HHTepec
WHBECTHUTOpA ca 3amnaja.

Kuna je aktuBHa u y CpOuju. [[p>kaBHa KMHecka 0aHKa OCUTypaa jeé MUJIMOHCKE Kpe-
uTe 3a u3rpaamy oponosa y Lpuaoj 'opu. Kana je peu o XpBarckoj 10roBopeHa je 3ajeiHuy-
Ka W3rpajma BazlyliHe Jyke y 3arpedy, a y byrapckoj 6u, mopen Coduje, tpebana Outu

usrpaleHa KMHecka UHIyCTPHjCKa 30Ha.

197 \wwww.seebiz.eu, Kineski pohod na Balkan, IIpeysero 05.01.2015.

198 Kunecke nnpectuimje 1o6po nouute, http://arhiva.nacional.hr/clanak/94370/kina-investira-aerodrom-u-
zagrebu-most-u-beogradu, 14.11.2015.
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3. PETHOHAJIHA MATIA CTPAHUX JAPEKTHUX MTHBECTUILUJA

3.1. Ctpane nupekTHe UHBECTHUIINjE Y AOaHUjU

Crpane nmupextHe mHBectuidje ox 2000. romune y Anbanuju Oenexe KOHCTAHTaH
pact — 4,70% 2005. rogunu u 6,6% y 2007. ronuan. Ctame CTpaHUX JUPEKTHUX WHBECTUIIH-
ja'y 2014. roquHu y 0BOj 3eMJbH je m3HOCUIIO mpeko 3, 4 munmujapau YCJI, mrto je mpeacras-
spasio ckopo 28% BJII1. MuaBecTummje cy pacnopehene y ekcruioatamnujy HadTe, eKCIrioaTaiu-
Jy pyza MeTana, y ceKropuma HHPpPacTpyKType U rpalleBUHAPCTBA, Y CKOPHjE BpEME U Y CEK-
TOPY TEIIEKOMYHUKAIIH]a.

I'padpukoH 11. OcHOBHM MHJEKCH (MOKa3aTe/bU) 32 UHBECTHUPae Yy AJIGaHUJU

HH,I[BKC 3alllTHTe MHBeCTUTOPA

HH,Z[BKC CHare aKkmMoHapa

Hujekc oAroBOpHOCTH MeHalepa

WHpekc TpaHcnapeHTHOCTH
TpaHcaKIlHja

0 2 4 6 8 10

Useop: Doing Business, 2014.

ITpumeTHO je na cy ce pedoTmcku mporecu y AnbaHuju KpeTaiu y cMepy nosehama
CTpaHMX JAMPEKTHUX MHBecTHLH]a. JprkaBa je ycBojuia mopecke pedopme Koje Cy MOBOJbHE
3a CTpaHe WHBECTHTOPE, MAaKO Cy TIaBHH MPOOJIEM KOPYIIIHja U aJMHUHUACTPATHBHE TTOTEIIKO-
he. Jlyrotpajae mporenype y mujby n1o0Hjama J103B0JIA 32 0aBJbEHE TPrOBUHOM, TYPH3MOM U
rpal)eBUHapCTBOM, Cy yTHUIAJIe Ha yCIIOpaBamke MHBECTUIMOHUX mporeca. Takohe, MHBeCTH-
TOpUMa HEA0CTaje HHPPACTPYKTYpa Ko U HeJI0CTaTaK TPAHCIIAPEHTHOT 3aKOHA O CBOJUHHU.

VYcnen yruiaja cBeTCKe eKOHOMCKE KpH3€, CTpaHe IUPEKTHE MHBECTHUIIN]E CY 3HAYaJHO
omaie y 2010. u 2011. roguaM, HapoUUTO 300T CMamkema 03HaKa AybaHana KOju KHBE Y
uHOCTpaHCTBY (-27%), mto mpexacraBiba 15% BIL. OBaj Tpena HUje HacTaBbeH u 'y 2014.
TOJIMHUA MAKO je 300T BEJIUKOTr yTHIaja CTama MPHUBPEAE €BPOICKHUX 3eMajba Ha €KOHOMCKY

cutyanujy y Anbanuju, 10nuio A0 61aror nmopacrta CTpaHuX AUPEKTHUX MHBECTHIIH]A.
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Ta6esa 16. [loka3zaTe/bu CTPAHUX JUPEKTHUX UHBECTUILIM]ja Y AJIGAHUjU

988 979

662 1097 1085

2481 2797 3537 4355 4299

15,8 20,7 24,5 32,6 31,2

23,2 21,6 29,1 36,7 34,6
Uzsop: UNCTAD, WIR, 2014.

Kapakrepuctuke AnOaHuje MOTOJHE 3a MHBECTHPAIE CY: CTPATEHIKH Treorpadcku
10J10%a]j (MOpCKe JyKe Ha JOHCKOM U JaapaHCKOM MOpY), 3HaTHU IPUPOAHU pecypcH, jepTu-
Ha paJiHa cHara, rnepcrektuse ynacka y EY. JlonatHo, AnbGanuja je 3emsba y pa3Bojy Te ¢y joj
HEOIXOJH! CTPaHW MHBECTUTOPH KOjH Cy KaJpH Ja pa3BHjy unuTaBe 00JIaCTH MPHUBPEAE, IITO
MpeJICTaBba YHLCHUILY KOja mpyxa Behe MoryhHOCTH 3a cTpaHe TUPEKTHE HHBECTHUIIH]C.

I'padukon 12. ToK ¥ cTamke CTPaHUX JUPEKTHUX UHBECTHIMja Yy Asi6aHUju (y
Mmusmonuma YC/)

6000

5000

4000

3000

2000

1000

a=gme C/1M TOK (MMAMOHKU gonapa) e{=Crarbe CAN (MMAnoHu gonapa)

Uszeop: UNCTAD, WIR, 2014.
HeratuBHa ocoOuHa AnbaHuje je MITO MpeAcTaBiba jeAHY OJ HajloIlINje pa3BHjeHUX
3emasba EBpone. Bennkn nponenar cranopaumTsa (20%) »KMBU HCIIO HABOA HAIIMOHAIHOT
MHUHHMYMa CUPOMAIITBA U 3€MJba JOIIl YBEK MMa MpobiieMa ca HealeKBaTHOM UH(PPACTPYKTY-

pom. Takohe, mpuBpena je Hepa3BHjeHa U 030MIJBHO 3aBHCHA O] cTpaHe nomohu. J{o cana ce
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MOKa3aJio Ja je TJIaBHa MperpeKka pas3Bojy CTPAHUX AMPEKTHUX WHBECTHIIMja TOMHHAIH]a
JUYHUX OAHOCA Yy mopehemy ca 3aKOHOM M JIETajHUM IpolielypaMa, KOHKYPEHIINja je peTKO
dep 1 y cTBapHOCTHU JIalIeKO O] 3aKOHCKHX oiuiyka. Kopynimja je uspaxeHa yrnpkoc Harnopu-
Ma 3a caBliajJiaBame U MOoxe ce pehu na je Ttaj mpobnem 3a Anbanujy riaBau mpodieM. Cuc-
TEM Tope3a U apuHa Takohe Mopajy outu yHanpehenu. Pedopme cy HeomrxogHe, HAPOUUTO Y
00pOU IPOTUB OPraHMW30BaHOT KpUMHHANIA M KOPYIIHje, Y jayamy IpaBa 3aKOHA, clIo0oze
CYJICKOT cHcTeMa U c1000/1e Meauja.

I'padpukoH 13. Y1a3HM TOK CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBecTHLHja (% YKYIHUX UHBEC-
THULHja) U CTakbe CTPAHUX JUPeKTHUX uHBecTuumja (% BJAIl) y An6anuju

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

W Ynasuu Tok CAN (% yKynHUX nHBectTuumja) O Crarbe COU (% BAMN)

Uszeop: UNCTAD, WIR, 2014.

ITopecke u pedopme 3aKOHOAABCTBA, CY Yy CPEIUINTY JAP>KaBHOT JIEJIOBama, Kao U
3aKOHU KOjU C€ THYy NMPHUBATHOT M JaBHOT NMAapPTHEPCTBA, jaBHY MOTPOILIKY, CI000IHE 30HE,
peructpanujy npemay3eha u enekrporcku normuc. [Touerkom 2009. roawHe yBEACH je TIPHH-
U jeJHOr MauTepa Koju Ou Tpedano Aa MOjeTHOCTaBH aIMHUHMCTpaTHBHE MPOLELYype 3a
kommnanuje. Takohe je patuduxosana u IloBesba 0 nHBecTUpamy, MHULIMjaTHBa [lakTa 3a cTa-
OWITHOCT, Kako O ce pedopMHCcalio 3aKOHCKO OKPYKEHE y IUJbY OJIaKIlIaBama yjacka CTpa-
HUX JUPEKTHUX MHBeCTULIM]ja y 3eMibe bankana. I[Ipenysere cy u mepe Kkako Ou ce cMamuie
Oapujepe 1 CKpaTUJIO BpeMe MOTPeOHO 3a perucTpoBame npeayseha.

Cpemnunom 2006. ronuHe 6mIia je MPOMOBHUCAHO pelieke Andanuja 3a 1 eBpo: 3amucao
je Ouna ;ma ce Ip KaBHO 3eMJBHINTE, O0yKa pajHe CHare, TEXHOJIOIIKA BOJA, TPOITKOBH PETHC-
TpoBama npeay3eha u ynazak y AnbaHujy, TOHYJe HHBECTUTOPHUMA T10 [IEHU O] JeTHOT €Bpa.

Wsmehy octarnor, najy ce HallMOHAJIHE rapaHifje CTPaHUM HHBECTUTOPHMA Kao M Mepe y
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JIOMEHY TIOpecKe MOJIUTHKE, Kao IITO je YKUAAkE MMope3a Ha JOAATy BPEIHOCT Y HEKUM CEK-
TOpUMA.

AnbGaHuja je MOTIUCHUIIA KOHBEHIIM]E Y BE3U TapaHTOBamka MHBECTUIIMja ca mpeko 30
3emasba (['puka, Hemauka, CAJl, Kuna, 3emsbe Jyroucroune EBporne, Pycuja, utn). Cb je y
uctpaxxusamwy Doing Business, 2014., cepcrana Anbannjy Ha 90. MecTo (IpeTxonHe TOAHHE
92.). Y 2014. ronuau AnbGanuja je y obnactu miahama nopes3a yauHmIa, ©3MEHOM HEKOJIHMKO
3aKOHa, Jia Ce MOCTYIaK 00aBJba OpKE W Jla Cy MambU TPOIIKOBH, CMamHia je JOIPUHOCE 32
collMjaiHa JaBama U oMoryhwia enekTpoHcka miahama 1axOuHa, MTOo je UMAI0 TO3UTHBHOT

yTulaja Ha momepame Ha Doing Business nucrtu.

3.2. Crpane nupektHe nuBectuije y bocan u XepueroBuHu

VY nocneamux HEKOIUKO TonuHa y bocHu 1 XeprieroBuHu je oJ] cTpaHe opraHa BIacTH
Ipeay3eTo HU3 Mepa He OU JIM e MPUBYKJIO BUIIE CTPAHUX MHBECTHIIM]A, IITO j& PE3yITUPAIIO
»pEeKOpAHUM ynazHuM TokoM y 2010. roguau on npeko 2 muwmjapae YCJl u kao mocienuiry
tora, yneo y bBJIII je usnocuo y ucroj roguau 14%. BaxHo je ucrahu na je 85% OGankapckor
CEKTOpa y MoceAy CTpaHUX OaHaka, MPETEKHO UTATMJaHCKUX U ayCTPUjCKHUX, Ma je (PMHAHCH]-

¢ 199

CKH CCKTOP I1OCTA0 BPJIO OCCTJbUB .

I'pa¢pukon 14. OCHOBHM UHJAEKCH (IOKa3aTe/bH) 3a MHBECTHpPamwe y buX

HH,Z[BKC 3alliITUTEe HHBECTHUTOPA

HH,[[E!KC CHare aKIIMOHAapa

HHEIeKc 0ATOBOPHOCTH
MeHalepa

HHekc TpaHCOAapeHTHOCTH
TpaHcakKldja

H3zeop: Doing Business, 2014.
JpxaBe koje HajBuie ynaxy cy Cpouja, Ayctpuja, XpBarcka, CioBeHuja u Pycuja.
CexTOpH KOjU Cy HajUpHUBIIAYHH]H 3a CTpaHE WHBECTUIMje Cy NpepaljuBauka MHIyCTpHja,

0GaHKapCKHU CEKTOp, TEJIEKOMYHHUKaIIM]e, TPTOBHHA, PMHAHCH]CKE U JPYyTe YCIIyTe.

199 http://www.unctadstat.unctad.org, 12.04.2015.
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Ta6esia 17. [loka3aTe/bu CTPAHUX JUPEKTHUX UHBecTULH]ja y BuX

246 63 89

2080 932

6885 7314 7816 7152 7282
46,1 16,5 6,1 1,8 2,9

44,5 389 448 425 4372

Uzsop: UNCTAD, WIR, 2014.
Crpanu uHBeCTHTOPH ce cycpehy ca mpobieMuma HejaCHUX MPOoIeypa U MpooIeMoM
ciabor cyackor cucrema. Ha moBehame TOKOBa CTpaHMX JUPEKTHHX WHBECTULMjA YTUUY U
C€KOHOMCKE CHTYaIlfje Y 3eMJbaMa M3 KOjUX MOTHYE KalUTal, Ia OJ] IbHUX U 3aBHCE OBA KpeTa-

®Ba, a novyeBmn of 2014. roauHe OBH TPEHIOBH Cy MOOOJbIIAHW 3aXBasbyjyhu mOApIIIU

MM® u EBP/I.

I'padukoH 15. TOK U cTamkbe CTpaHUX AUPEKTHUX UHBecTuLMja y BuX (y MuinoHu-
Ma YC/)

10000
9000
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7000
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5000
4000
3000
2000
1000

0

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
a=gme C/1/ TOK (MMAMOHKU gonapa) e=>CTarbe CAN (MuAnoHu gonapa)

H3zeop: UNCTAD, WIR, 2014.

,, | |lO3BUTUBHU €IEeMEHTH 3a yjarame y bocHy u Xepierosujy cy:

e jenHa o HajBehux croma pacra y pernony (oko 5% y mpoceky roaumme oa 2000.

TOJINHE);
e jenHa O]l HajHWXKHUX croma MHpuanuje y peruony (ucmon 5% y mpoceky ox 2000.

TOJINHE);
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e kanaunatypa 3a EY u npucryname CBeTCKO] TPrOBUHCKO] OpraHU3aluju;
e cra0wiHa BallyTa, AUPEKTHO MOBE3aHa 3a €BpO;
e 5100po pa3BHjeH OaHKapCKU CEKTOp M HHU3aK IOpe3 Ha KOPIOPATUBHHU J0XOAAK
(10%)«.*°
Crnaboctu buX cy KOMIUTMKOBaH 3aKOHCKH M PEryJIaTOPHH OKBHp, IOJEJbEH Ha JBa
ylpaBJbauka €HTHTETa, HEJOCTaTaK TPAHCIAPEHTHOCTU IOCIOBHUX MpOIEaypa, HAPOUHUTO
KaJa Cy y MUTamwy jaBHU TEeHJEpH, ciald cyacku cucteM. Takohe je yuumbeH BeJMKU Harop aa
ce MpUBpea OTBOPU 3a CTPaHE MHBECTULM]E. | TaBHA MHUIIM]aTUBA je UCKa3aHa Y BUAY 3aKo-
Ha O JIP)KaBHO] MOJHUTHUIM CTPAHUX JIUPEKTHUX HHBECTHUIIMja, KOJU TMPEACTaBJba MOJPUIKY
CTpaHHM WHBECTHTOPUMA U ycarjamieHy TPTOBUHCKY U [APUHCKY TOJIHUTHUKY.

I'padukoH 16. Y1a3HM TOK CTPAHUX AUPEKTHUX UHBeCTULM]jA (% YKYIIHUMX UHBEC-
TULMja) U CTalkbe CTPAaHUX JUpPeKTHUX uHBectunmja (% BAIl) y buX

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

W Ynasuu Tok CAN (% yKynHUX MHBEcTUUM]ja) @ Crarwe COM (% BAMN)

Uszeop: UNCTAD, WIR, 2014.

OCHOBHHM JIp>)KaBHU TOJCTUIAJU CY: jeHAK TpeTMaH JAoMahuX M CTpaHUX WHBECTHUTO-
pa, OCHUBAKE CIIO00HUX TPrOBHHCKUX 30HA, 3aIITUTA HWHBECTHTOpPA ITyTeM 3a0paHe HAIHO-
HaJM3alMje U eKcrpornpujanuje nMoBruHe. CBEOOYXBAaTHU TMOJCTHUIAJU Cy CapPKaHU Y JOKY-
MeHTUMa ATEHIM]je 3a MPOMOIM]y CTpaHuX WHBecTulMja. CTpaHU BIACHUK MOXE Ip>KaTH U
100% ynena y akuujama KOMIaHUje ocHOBaHe y buX, ocuM y HeKuUM cirydajeBUMa (Haopy-
Kambe, MeUj1). AKO je MHBECTUTOP aHTaXOBAH y MPOU3BOIHBU U MIPOJIAjU HAOPYKamka, CKC-

MJI03UBa, BOJHO] OTMIPEMH U jJaBHOM HH(pOpMHCamy, yuemhe y akidjama He MOXe Tpea3uTH

290 http://www.unctadstat.unctad.org, 12.04.2015.
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49%. Y ciyd4ajy MHBECTHpama y OBUM CEKTOPHMMA, CTPAHU MHBECTHTOP MOpa 00e30emuTu
MPETXOIHO 0J00PEHE 0J1 KOMIIETEHTHOT OpraHa CHTUTETA KOJH j€ Y IUTambY.

Pectpuknuje koje ce npuMemyjy Ha qomMahe HHBECTHUIIH]E, 110 MUTAKY APKaBHE MOJTH-
THKE, JaBHOT 37]paBJba U 3aIITUTE OKOJIMHE, MOjeTHAKO C€ MPUMEbYjy U Ha CTpaHe UHBECTU-
tope. ,,Cb je cBpcrana buX 2014. rogune Ha 131 mecto kaf je y nutamy jJakoha o0aBiparmba
II0CJIA ¥ TO j€ HajJIOIIUje MECTO Y peruony*.*® Y mpeTxoaHoj rOAMHY je HOIIO 0 MPOMEHA Yy
Op»KOj perucTpanrju UMOBUHE, KA0 U y TOPECKO] MOJIUTHUIIH - CMabHBAkBEM JOIMPHUHOCA 3aI10-

CIICHUX 3a COLMjaTHO OCHT'Ypambe.

3.3. Crpane nupektHe unectuije y Lipuoj I'opu

WNuTepecanTHa AecTrHAIM]a 3a yiarame moctaje u Llpra ['opa, pe cBera 3060r exo-
HOMCKOT CHCTE€Ma KOjH je OpUjEHTHCaH y TOM cMepy. [IpkaBa Hyau BHUCOK CTENEH €KOHOM-
CKUX clo0oa U cTabminy BanyTty. CTpaHe IMPEKTHE WHBECTHIIM]E Cy MMOCEOHO MOpaciie moc-
ne 2004. roguae. CeKTOpU KOjU HAjBHINIE TIPUBJIAYE CTPAHE TUPEKTHE MHBecTuIMje y LpHO]
l'opu cy ¢punancuje, Typusam, eHepruja, 34paBCTBEHE YCIyre U TPrOBUHA HEKPETHUHAMA.

I'padukon 17. OCHOBHM MHAEKCH (IOKa3aTe/bH) 3a HHBecTHUpawe y LipHoj F'opu

HHujekc 3amTuTe HHBECTHTOPA

HH,[[B KC CHdre aKIITHOH4pP4

HUHpmeKc oArOBOPHOCTH MeHalnepa

Wnjexc TpaHcnapeHTHOCTH
TpaHcakuuja

Uzeop: Doing Business, 2014.
JpxaBe koje Hajpuie ynaxy cy llIBajuapcka, Hopsemka, Ayctpuja u Pycuja. Exo-
HOMCKa KpH3a je J0oBelia J0 U3BECHOT majaa nHBectupama y 2013, u 2014. ronuan. YKOIMKO

ce y Tekyhoj TOMHM ONopaBy MPUBPEIHU PACT U YCTAaHOBE Mepe 3a M000JbIIAakE CUTYaIU]e Y

201 \World Bank, Doing Business 2014 — Smarter Regulations for Small and Medium-Size Enterprises,
2015.,http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/AnnualReports/Eng
lish/DB14-full-report.pdf
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NPUBPENU, PEATHO je OYEKMBATH MOHOBHH PACT CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIHja y LlpHO]

I'opu.

Ta6esa 18. [logauu 3a cTpaHe aupeKkTHe UHBecTULMje y LipHoj F'opu

960

Uszeop: UNCTAD, WIR, 2014.

2158 3268 4579 4017 4198

77,5 55,6 207,6 130,1 135,4

69,1 74,2 123,7 138,3 141,2

[Topes Ha nonaty BpeaHoct je 19%, mope3 Ha nobut npenyseha, Ha TUBHUIEHAE U3HO-
cu 9%, a Ha kamare je 5%. [TocmomaBum wiahajy 9,6% 3a MEH3UjCKO U UHBAIHJICKO OCHTYpa-
wme, 6% 3a 31paBcTBeHO ocurypame, u 0,5% 3a ocurypame HezanocneHux. Y Llpuoj 'opu
noMoh NoTeHIMjaTHUM UHBECTUTOPUMA IpYyKa AreHIHja 3a IPOMOLH]Y HHBECTHUIIH]A.

I'padukon 18. ToOK U cTame CTpaHUX JUPEKTHUX UHBecTULMja y LipHoj F'opwu (y
Mmumonuma YC/)

7000

agun C1N TOK (MMAMOHU gonapa) e=>Crarbe CAN (MMAnoHu gonapa)

Uszeop: UNCTAD, WIR, 2014.
Cb je cpcrana Lipny ['opy Ha 44. mecto y 2014. ronunu, no gakohu ob6aBibama Moc-
Ja, KaJa jeé YYUHEHO ITYHO TOora 3a OJIaKIame IMOCIIOBama, y 00JacTH 3alodumbama Mocia
(cmameHe mporenype), miahama mopesa, kKao U 'y 00JacTi IPEKO TPAaHUIHOT TProBamka yBO-

heH:eM HAapUHCKHUX OJIAKIIHIIA.
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I'padukoH 19. Y1a3HM TOK CTPAaHUX AUPEKTHUX HHBecTULH]ja (% YKYNTHUX UHBEC-
TUIMja) U CTakhe CTPAHUX AUpPeKTHUX MHBecTunyja (% BAII) y LipHoj F'opu

250

200

150

100

50

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

W Ynasuu Tok CAN (% yKynHUX nHBEecTUUMja) @ Crarwwe COM (% BAM)

Uzsop: UNCTAD, WIR, 2014.

3.4. CtpaHe nupeKTHE UHBECTULIM]E Y XPBATCKO]

Ho 1997. ronuHe cTpaHe MUPEKTHE MHBECTUIM]e Y XPBATCKO]j Cy OWIie Ha PEaTUBHO
HUCKOM HHUBOY, y nieproay 1998 - 2004. rogune nocraie cy crabuine, u Tex ox 2005. nobu-
jajy Ha 3Hauajy, Kaja cy uzHocuie 1,5 munujapam espa.

I'pad¢ukon 20. OCHOBHM MHAEKCH (MTOKa3aTe/bM) 3a UHBECTHPae Yy XPBaTCKOj

WNHekc 3alITHTE HHBeCTHUTOpPA

HH,H,eI{C CHare daKllMOHapa

HHpekc oAroBopHOCTH MeHaepa

WuJekc TpaHCIapeHTHOCTH
TpaHcakKiuja

H3zeop: Doing Business, 2014.
IMpema Ceerckom exoHoMckoM dopymy (WEO), Xparcka je Ha 38. mecty ox 121

3eMJbe 10 KpUTEpUjyMy Jlakohe oOaBihama TProBHHE, W Haa3MW ce ucrpen Mrammje, ['puke,
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Cnoauke, [Tosbcke, Pymynuje u Byrapcke. 1lIto ce Tiue panra y ucrpaxusamwy Doing Busi-
ness, XpBarcka ce y 2014. ronqunun Hanasu Ha 89. mecty.””

Ta6esa 19. [loka3aTe/bu CTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTULUja Yy XPBaTCKOj

5035 6179 2911

46063 31769 36602 34374 35228
32,6 32,3 18,7 4,4 4,6

76,9 44,5 57,0 56,9 57,8

Uszeop: UNCTAD, WIR, 2014.

Hajsehu nojeauHayHu cTpaHu MHBECTUTOp Y XPpBaTckoj je AycTpuja, ca YKymHO 4
munrjapae espa. Cnenehu naBectuTopu ¢y Xonanauja u Hemauka, ®dpaHirycka je Ha 9eTBp-
TOM MeCTy, ca ckopo 1,3 Mmunujapae eBpa, HapoduTo 300r HHBecTHpama y 2006. ToauHu, Kaia
je Societe Generale kynuia Crumntcky 6aHky. CTpaHe TUPEKTHE MHBECTHIMjE Cy Omaie y
2013. u 2014. roguHU, HAPOUUTO y TYPUCTHUKOM CEKTOpY, U HE OUEKyje ce 3HayajHuja Mpo-
MeHa 300T HeJJoCcTaTaka JUHAMUKE y TIOJTUTHULH JIPKaBE.

I'padpukoH 21. TOK U cTamke CTPaHUX AMPEKTHUX MHBeCTHLHja y XpBaTCKOj (y
MuauoHuma YC/)

€000 —
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40000 ey
: ©.35228

30000

20000

10000

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

e C/1/ TOK (MMAMOHU aonapa) ell=»CTarbe CAN (MuAnoHu gonapa)

H3zeop: UNCTAD, WIR, 2014.

202 Cpercka Ganka, (2014) braze onopasax, South East Europe regular economic report, No. 6, Office of the
Publisher, The World Bank, Washington DC, USA, ctp. 29.
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[To3uTuBHU eneMeHTH XPBATCKE 3a CTPaHE TUPEKTHE MHBECTHIIH]E Cy J00pa reorpad-
CKa Mo3MlIMja Ay JaapaHCKOr Mopa; criocoOHa pagHa cHary (IO3HaBamkEe CTPAHUX jE3HKA);
no0pa 1 KBalIUTEeTHA HH(ppacTpyKTypa — XpBaTcKa HacTaBJba 030MJBbHO J1a MHBECTUPA Y TPaH-
CHOPT, TEICKOMYHHKAIIN]€ U €HEPreTCKY HHPPACTPYKTYpPY.

JlpxaBa uma mpobiieMa ca M3BECHUM CTPYKTypHHM ciaboctuma mel)y kojuma je u
HEpaBHOTEka Tekyher OuiaHca, 3HayajaH MpHUBaTaH CTPaHU YT U TPrOBUHCKHU JCPUIINT;
JpKaBa je MHOTO TIO3HATHja Ka0 TYPUCTUYKA HETO Ka0 MHBECTUIIMOHA JICCTHHAIU]a; 3aKOHCKU
¥ JIMUHHUCTPATUBHH CHUCTEM C€ CIIOPO pa3BHjajy U Tpebaso Ou 1a ce yHampeae.

I'padukoH 22. Y1a3HHU TOK CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBecTHLHja (% YKYIHUX UHBEC-
THILMja) U CTakhe CTPAaHUX AMPEKTHUX MHBectunuja (% BAII) y XpBaTckoj

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

W Ynasuu Tok CAN (% yKynHUX MHBEecTUUMja) @ Crarwe COM (% BAMN)

Uszeop: UNCTAD, WIR, 2014.

JlpxaBa ce obaBe3asia a paau Ha MoBehamy CTPaHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIIM]a U TIpe-
ny3ena je Mepe Kako O 1mo0oJblaia HHBECTHIIMOHY KIIMMY Y 3€MJBbH, HIIP. Yy 3aBUCHOCTH OJT
TUTIA aKTUBHOCTH (IIPOHM3BO/HHa, TEXHOJIOIIKH [IEHTPH, YCIyTe KOje MOJpKaBajy OBE aKTHB-
HOCTH) KpO3 CMamee 1Mope3a U MoJACTHIIaje 3a 3anolbaBame. [lopex octanux mepa Biaje,
UCTUYY C€ MOCEOHO: HAI[MOHATHHU TPETMaH, HUCKE KOMIIAaHU]jCKEe aJMUHUCTPATUBHE TaKce, U
MOCTOjark¢ 3aKOHA O 3aIITUTH MpaBa HHTEIICKTyalTHE CBOjUHE.

Bumre nerasba 0 mojcTuiiajuMa MOTEHIIM]AIHA HHBECTUTOPH MOTY TipoHahu y AreHIu-
JY 3a TPOMOIIH]jYy TPrOBUHE U CTpaHUX MHBecTUlMja. CTpaHU WHBECTUTOP MOXKE MOCEI0BATH

100% ynena y axkiujama XpBaTCKUX KOMIIaHH]ja, OCUM Y CllyuyajeBUMa 3a Koje je BiajJa HaBela
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na to uuje moryhe. ITo moganuma CB*®, y nmpomuuioj roguau Xpsarcka je mo0oJbliaia ycloBe
3a 3aMovMmbamke 10Ca, W JIOHENIa jeé Mepe 3a I0jeHOCTaBJbUBabe N00Mjama Trpal)eBUHCKE

JI03BOJIE.

3.5. Ctpane nupekTHE UHBECTHIMje Y Make1oH!jU

Crpane nupekTHe MHBecTHLHMje Y MakenoHUju HeMajy Behu 3Hauaj y mopehemy ca
CyCEJIHUM JpKaBama. YIe0 CTPaHUX JWPEKTHUX MHBECTHIM]ja je mopactao y 2013. u 2014.
TOMHY, JIM CE€ CMaTpa Ja 3a MPHBJIaYeHhe MHBECTHIINja, AP>KaBU HeAocTaje 00JbU CTaTyc y
MmehyHapoaHoj 3ajenuunu. [ maBau ymarauu cy Aycrtpuja, Mahapcka, I'puka u Kunap, nok cy
ylarama U3 3eMajpa OuBiie JyrociaBuje cinaba y nmopehemy ca lbUXOBUM TPTOBUHCKHM OJTHO-

cHuMa.

I'padukon 23. OCHOBHM HHAEKCH (IOKa3aTe/bH) 3a HHBeCTUpawe y MakeJ0HUjU

HH,ILEKC 3allTUTe HHBEeCTHTOPA

HH,[I,@KC CHare aKiyoHapa

HHIekc oAroBOpHOCTH MeHalepa

HH,[[BKC TPAHCIHAPeHTHOCTH

TpaHcakuuja

0 2 4 6 8 10
Uzeop: Doing Business, 2014.

[IpennocTn MakenoHuje 3a cTpaHe JUPEKTHE MHBECTHUIIM]E Cy BHCOKO OOpa3oBaHa U
jedbTuHa pamHa cHara, jeAHOCTaBHE M Op3e Mpolieqype 3a OCHHMBame npeayseha, MoBoJbaH
reorpad)Cku IoJI0Kaj, peOPMCKH Kypc ApraBe KOjU je MOroJIaH 3a MPUBJIAYEHE CTPAHUX
WHBECTUTOPA.

Cnaboctn MakenoHuje 3a MpHUBIaveHEe CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTHLIM]jAa CY HHUCKa
CTOIIa pacTa y3poKoBaHa eKOHOMCKOM kpu3oM (y 2011. je HeratuBHa), He Oarl HUCKA HHIIA-
nrja (y 2014. ronunu 8,2%). Ilopex Tora npkaBa je cyodeHa ca cemaparu3Mom rpabhana

an0aHCKe HAIMOHATHOCTHU U ca KOPYILNJOM M UMa BEJIUKHU CIIOJbHU JYT.

203 \World Bank, Doing Business 2014 — Smarter Regulations for Small and Medium-Size Enterprises,
2015.,http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual -
Reports/English/DB14-full-report.pdf
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Ta6esa 20. [loka3zaTe/bu CTPAHUX JUPEKTHUX UHBECTULMja y MakeOHUjU

586 201 293 301

_ 43’3 28’4 10'9 16'8 17’2

Uzsop: UNCTAD, WIR, 2014.

Opn Haj3HAYAJHUJUX Mepa KOje Ip>KaBHU BPX CIIPOBOJU YCBOjJEHHU CY 3aKOHHU KOju 00e3-
Oel)yjy cTpaHuM MHBECTHUTOpHMMA jeHAKa MpaBa Koja umajy pomahu maBectuTOopru. Makeno-
HUja HYJIM UHBECTUTOpUMA CII000/IHE 30HE 3a KYIIOBUHY U MPOJIajy 100apa, yMameme mopes3a
Ha Npo(uT y nepuoay oA TpU roAuHe, cyOBEHIMje 3a HOBaA 3allolllJbaBamba, Op3e mpoueaype
3a MPUCTYI MPUBATHOM BIIACHHIITBY.

I'padukoH 24. TOK U cTambe CTPaHUX JUPEKTHUX UHBeCTULMja y MaKkeaoHUjHU (Y
MuauoHuma YC/)
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5000 g .  . .:....: L :4Si7:
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1000
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a=gm C/1/ TOK (MUAMOHKU gonapa) el=»CTtatbe CAN (MMAnoHu gonapa)

H3zeop: UNCTAD, WIR, 2014.
Makenonuja je wiannna CEFTE (Cnopasym o ciobomHoj TproBuHH 3emasba LleH-
TpanHe EBpomne), nma criopazyme o cio6oaH0j TproBunu ca Typckom u Ykpajunom. Criopa-
3yM O cTabunm3anuju u npuapyxuBamy ca EY je mornucana 2001. rogune, u 2005. roguHe

je mobusa craTyc KaHAWaTa 3a MpuKbydewme EBY.
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I'paduKoH 25. Y1a3HM TOK CTPaHUX JUPEKTHUX HHBecTULM]ja (% YKYNTHUX UHBEC-
TULMja) U CTakbe CTPAaHUX JUpPeKTHUX uHBectunmja (% BJAIl) y MakejoHuju

735

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

W Ynasuu Tok CAN (% yKynHUX MHBEecTUUMja) @ Crarwe COM (% BAMN)

Uszeop: UNCTAD, WIR, 2014.
ITo nmomanmma Cb (Doing Business 2013)** Makenonuja ce Hajga3d Ha BUCOKOM 23.
MecTy 1o jakohu oOaBspama Mocia, HAPOUYHUTO IO JETHOCTABHOCTH 3allOUHbamha 1Mocia Uy

00J1aCTH TTOPECKE TOJIUTHUKE.

3.6. Ctpane nupektHe naBectrnuje y Cpouju

Kao pesynarar pepopmu 2000. ronune, CpOuja je mpuByKiia CTpaHe AUPEKTHE WHBEC-
THUIH]E TIPe cBera U3 00JIacTH OaHKapCKOT M (PMHAHCH]CKOT cekTopa. AycrpHja, ['puka u Hop-
BelIKa Cy Mel)y TJIaBHUM HHBECTHTOPHMMA W TIPEJACTaBIbajy, MO BpPEeIHOCTH yiarama, 70%
yKynmHuX uHBectutopa. Ilocie cramror pacra ox 2000. rogune, 2013. u 2014. 3abenexeH je
naJl UHBECTUPAbA.

ITo3uTHBHU eneMeHTH 3a MHBecTupamwe: CpOHja UMa CKOPO HajHMXKU KOPIOpPATHBHU
nope3 y EBporn (15%). Takohe, mpuBpena je y eKCIaH3Wju M TOKa3yje TEHJACHIUje Ka
pedopmama. Jbyacku kanuTan mpeacTaB/ba BakaH GakTop, 3aTo mTo je y mopehemy ca ocra-
tkoM EBporne, Beoma mutaz, ¢rekcuOuiaH, 3Ha4ajHO 00pa3oBaH, a CKOPO IMOJIOBHHA TOITyJia-

I[1je TOBOPU €HIJIECKH je3HK.

204 \World Bank, Doing Business 2014 — Smarter Regulations for Small and Medium-Size Enterprises,
2015.,http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual -
Reports/English/DB14-full-report.pdf
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I'padukoH 26. OCHOBHM UH/eKCH (IOKa3aTe/bU) 32 UHBeCcTUPame y Cpouju

HH,[LEI{C 3dlITHTE HHBEeCTHUTOPA

UHpekc cHare dKIDHOHAapa

HHeKxc oIrToBOPHOCTH MeHATIEPA

HHJekc TPAHCIAPEHTHOCTH
TpaHCcaKIHja

Uzeop: Doing Business, 2014.

Jlome ocoOuHE Cy MOJIMTHUYKH PU3HUK, Y Topehemy ca IpyruM 3emibaMa y OKpYKEHbY,
3aTUM BEOMa CJIOXKEHA IMpOLEAypa 3a OCHUBame npeayseha. Bemuku mpobiem apkase je u
neduuT TProBUHCKOT O6unanca. Biamga CpOuje je moHena HA3 Mepa 3a MPUBIIAYCHE CTPAHOT
KanuTasa, MOTIHCAaHU Cy CIOpa3yMu ca MHOTHM 3€MJbaMa, Kako O ce M30eriio IBOCTPYKO
OINope3uBame. Y HEKUM CIIy4ajeBUMa Ce YMHE U3y3elH Koja o0aBe3a 3a COIUjalIHO OCHUTYypa-
Be; Takohe, Ko jJena yBo3a ce He muiaha mapuHa (Kaza ce yBOo3e MaTepujaid 3a COICTBEHY
MIPOU3BOIHY).

I'padpukoH 27. TOK U cTamke CTPaHUX AUPEKTHUX MHBecTHLUja y Cpouju (y MuiIuno-
HuMa YC/)

25000

20000

15000

10000

5000

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

e C/1/ TOK (MMAMOHU gonapa) ell=»CTatbe CAN (MMAnoHu gonapa)

H3zeop: UNCTAD, WIR, 2014.
dukcHe obaBe3e 3a KOMIMaHuje cy pernaTuBHO Hucke. LlTo ce Tnue cnoboae ocHIBama

npenyseha, TOTIYHO je 3arapaHTOBaHa M CTpaHU MHBecTUTOp Moxke umatu u 100% ynena y
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aknujama. Jlo3Bosia 3a OCHHMBAWKE j€ HEOMXOJHA Yy ClydajeBHMa Ha TOJbY 3/IpaBJba, JICKOBA,
BETCPUHAPCKUX TPOM3BOJA U YCIyra, TPAaHCIIOPTa, HAOPYXama U MYHUIMjEe, OCUTYypama, U
MEHalIMEHTa KOoju ce 0aBM JTUKBUIAIUjOM Ipeay3eha.

Caercka banka je y 2014. rogunu cepcrana Cpoujy na 93. Mecto®® no jgakohu o0aB-
Jbama T0cya, a y IPEeTXO0JHE JIBe TOJUHE j€ MOjeTHOCTaB/heHO 3aTBapame mocia (jeman on 9
KpUTEpHjyMa Ha OCHOBY KOJUX CE€ PaHT yTBphyje), TOHETH Cy 3aKOHU O CTe4ajy U JUKBUIAIU-
ju mpeny3eha u MoryhHOCT W3BaH CyACKUX MOCTYIAKa.

I'padpukoH 28. Y1a3HM TOK CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBecTHLHja (% YKYIHUX UHBEC-
THULHja) U CTakbe CTPAaHUX JUPeKTHUX uHBecTuumja (% BJAIl) y Cpouju

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

W Ynasuu Tok CAN (% yKynHUX nHBEecTUuUmja) @ Crarwwe COM (% BAM)

Uszsop: UNCTAD, WIR, 2014.

4. YTULAJ CTPAHUX JUPEKTHUX UHBECTHULIUJA HA IIPUBPEHU PACT
PEI'MOHA

VYna3He WHBECTHIIM]e UMajy BEIIMKH yTHIA] HA CKOHOMCKH Pa3Boj 3eMibe AoMahuHa.
Edextu cy MaxoM MO3UTUBHU U 00OCTpaHH, a JI0Ka3 3a TO j& BUXOB IMHAMUYAH PACT IMOCIe-
nmux nenenuja. lIto ce Tnye 3emaspa y TpaH3UIM]U, YUHCHALIA j€ J]a ©Majy BEIUKY MOTpedy
3a CTpaHUM JAMPEKTHUM WHBECTHIIMjaMa U3 ciefehux pasiora: HeocTaTak CONCTBEHOT Kallu-
Tayia, YIpaBJbayKUX 3Hama, CaBPEMEHE TEXHOJIOTHje, M3BO3HHMX KaHaja, Ka0 M HEJI0CTaTaK

I[OMahe HMTCAC. AJ'ITepHaTI/IBa CTpaHUM OUPCKTHUM I/IHBCCTI/II_II/IjaMa Cy KpeauTu, KoOMepuun-

295 \World Bank, Doing Business 2014 — Smarter Regulations for Small and Medium-Size Enterprises,
2015.,http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual -
Reports/English/DB14-full-report.pdf
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janHu uiam Mel)yHapoJIHUX MHCTHTYIH], aJld, Y3 BEIHUKY 33yKEHOCT KOja 10 MPaBUILYy MPaTH
MOYETaK TPaH3HUIIM]je, OBa OIIIMja HUje BEpOBaTHA WJIM j€ BEOMa HEIIOBOJbHA.

VY3 pU3MK MO NMHUTaky CyBepEeHUTETa W HalMOHalHE 0e30eqHOCTH, Ka0 €KOHOMCKHU
apryMeHTH NpPOTHB CTPAaHUX JAWPEKTHHUX WHBECTHIMja YIJaBHOM c€ HaBOAe: |) CHUXKeme
3aMoCICHOCTH, 2) MOTOPIIake TPTOBHHCKOT OMiaHca, 3) ycMepaBame MPOU3BOIBE U 3aMoC-
JICHOCTH IMpeMa HeoJroBapajyhum akTUBHOCTHMA, 4) TOMepamke Y HHOCTPAHCTBO aKTUBHOCTHU
KOje J0HOCE eKcTepHe mpeaHocty, Kao mro je I&R (Innovation and Research), u 5) otBope-
HOCT IIpeMa CTPaHUM JAMPEKTHUM HMHBECTHUIMjaMa, IITO A0BOAM qoMaha mpenyseha y jommju
MOJIOKA].

Hama ananuza yTHiaja cTpaHMX AWPEKTHUX WHBECTHIIM]a HAa MPUBPEIHH pacT o0y-
XBaTaia je 3emsbe peruona y nepuoay oa 2010-2014. rogune. [logau cy gatu Ha 6a3u cra-
tuctrukux nojgataka Ceercke banke (WDI - nmoka3zaresbu pa3Boja) U y HEKHM CllydajeBUMa
nonanuMma llearpananx 6anaka (Cpouja). bes 063upa Ha moryhe cmaboct y KoMmapupamy
CTAaTHCTUYKUX M3BOpa JOOH]eHH Cy 3HaYajHU pe3yaTatu. AHanusupane cy: Anbanuja, BUX,
Llpua 'opa, XpBarcka, Makenonuja u Cpouja. Kon 3emarba 3anaanor bankana najsehu gor-
PHHOC CTpaHHMX TUPEKTHUX WHBECTHIIMja CTOMHU TPUBpPEAHOT pacta, uma Andanuja (77,4%),
BUX (52,9%) u Xpsarcka (29,2%), a Hajumxku Maxkenonuja (12,3%) u Cpouja (23%). Kox
3eMalba ca HUCKOM cToroM ytuiaja (Makenonuja u CpOuja) pamu ce O MOTUTHYKH OCETIbH-
BUM MOPYYjUMa, IITO YTUYE HA CMAbEHhE MPUIINBA CTPAHUX TUPEKTHUX HMHBECTUIIH]A.

Onmru 3ak/byyak je 1a je koa Behune 3emMa/ba yrunaj npuBpeane cTa0MIHOCTH
npecyaan (pakTop 3a NpuBJavyere CTPAHUX TUPEKTHUX HHBecTHIHja. OBO mpeacTaB/ba
orkpuhe u peajaH HayYHM JIONPMHOC 0BOra paja, NPU YeMy U J0Ka3yje NPBY XHIOTe3y
ucrpaxubama. [IoTBphyje ce crpareruja pazBoja MHOTUX 3e€Majba KOje Cy ycIlele y pa3Bojy:
Ja nubepanu3zaiyja, yMecTo u3ojanuje Boau yopzaHom pas3sojy. Y BUX, Makenonuju, Benu-
kuM jaenom u Cp6uju, npeosinal)yje HecTaOuIHOCT 1oMaher MOJUTUYKOT CUCTEMA U YOIIITe-
HO, TEONMOJUTHYKA HECTAOMIIHOCT, Ka0 KPHUTEPHUjyM 3a NPUBJIAYCHE CTPAaHUX ITUPEKTHUX
WHBECTHIIH]A.

JletasbHUjUM TopehereM HaydHUX KpUTEpHjyMa 3a MPUBJIAYCHE CTPAHUX TUPEKTHUX
WHBECTHUIM]a U pe3yiTara J0OUjeHUX PETrpecHBHOM aHAIM30M, JI0Jla3u ce o cieaehux 3ak-
Jjpydaka. [Ipodut m To yKkymaH, AyropodyaH W W3BEICH M3 MHANPEKTHUX T0jaBa, KOJH 3HAYE
ErOBY CTAOMITHOCT M OJPXKUBOCT, OCTaje OCHOBHHU (DaKTOp 3a MpHUBIAUCHE CTPAHUX JUPEKT-
HUX MHBecTUIMja. ONPKUB AYrOpOYHH MPO(UT BUIIE 3aBUCH O OIIITE NPUBpEIHE CTaOuJI-

HOCTH KOja CMamyje pU3UKe, Hero OJ] caMe HOMHHAIIHE cTore pacta npodwura. Jlo mera ce
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MOJKe JIohH Ha BUIIIC HAYMHA, AJIA Cy HAjBAXHH]U: TEOPHja PACIIONIOKHUBUX pecypca, TeopHja
HPOLIMPEHa TPIKUILTA U TEOPHja OKPYKEHba.

[TpunuB cTpaHuX TUPEKTHUX MHBECTHUIIH]A, IIPE CBETa, MOIMKE HUBO HHBECTHIIMOHE U
OIIITE EKOHOMCKE aKTMBHOCTH y HEKOj 3€MJbH WJIM PETHOHY. J{MpEeKTHE Mocieauie ¢y pact
o0uMa MPOU3BOIGE WM yCiyra. Y OMNIITEM CIIy4ajy, MPUIUB CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTH-
I1ja U3 NHOCTPAHCTBA C€ HE Pa3JIuKyje oJ] IacMaHa JoMaher HHBECTUIIMOHOT KalUTala, ako
HE payyHaMo MPOMEHE Y IJIaTHOM OMIIaHCY.

3a HajBehu Opoj 3emaspa qoMahuHa je CBaKako HAjBaXKHUjHU Pa3BOjJHU IMOTCHIIH]aJl KOje
CTpaHe TUPEKTHE WHBECTHUIHje mocenyjy. OH je KoMOWHANMja MO3UTUBHUX e(dekara, Mmo4yeB
O]l MHTEH3UBHpamkha EKOHOMCKE aKTUBHOCTH Y 3€MJbH, PacTa 3allOCICHOCTH PaJHE CHare,
HITO je HajBaXKHU]e, MIpelluBamba 3Hamba U TexHosnoruja. Mako cy Hajuemhe CeKTOpu UCTPaKu-
Bamba U Pa3Boja JIOIMPAHU Y MATHYHUM 3eMJbaMa CTPaHUX MHBECTUTOPA, OCTaje jOII JOBOJHHO
KaHaJla MPEeKo KOjUX ce CTpaHa 3Hama M TEXHOJIOTHje MOTY Mpey3uMaTH U ycBajatu. Edextu

TOI TUIIA CY BPJIO TCHIKH 34 MECPCHC, Al CY YCCTO U je,Z[HOCTaBHO BUIJbUMBU U MCPJbHBU.
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IV YTULAJ I'VIOBAJIM3ALIUMJE HA ITPUJINB CTPAHUX
JAAPEKTHUX UBECTHUILIMJA Y CPBUJU

1. YTULAJ IPOLECA I''TOBAJIM3AIIMJE HA EKOHOMCKE IEP®OPMAHCE
NPUBPEIE CPEUJE

[Mocnenmux meneHuja IONUIO je 10 3HaYajHUX MPOMEHa y CBeTCKoj mpuBpenu. [Tocie
BUIICTOJIUIIHE Pean3allrje IMpoleca TPaH3MIuje Y CKOPO CBHM Jip)KaBaMa Koje Cy y MpoTe-
KJIOM MIEPUOJTy HErOBaJIe COLMjaTMCTUYKH MIPUBPEIHN CUCTEM, BUIETIO CE J1a TPAaH3UIMja HU Y
HajyCIEITHIjUM 3eMJbaMa HUje MpOTeKIa 0e3 yCIoHa U MajioBa, alld U Jia Y HajJIOIIHjUM eKO-
HOMHjaMa MOCTOje 3HAIM 000JbIlIakha EKOHOMCKHUX NepPOpPMaHCH.

Yumenuna je fa je y Cpouju TpaH3ullMja 3aKacCHUIIA, HAPOUUTO y opehemy ca 10CTH-
THYTHM CTEIICHOM pa3Boja TPaH3UIMjE y OCTAJUM OWBIIMM COLMjATHCTHYKHM 3€MJbama.
Kammeme pedopMCcKuX Tporieca 01 CKOpO jelHe JCLeHH]e, CBaKaKo j¢ YTHUIAJI0 Ha TOK U
pe3yJsTare TpaH3uIHje.

MakpoekoHoMcKa kpetawa y Cpouju mouetkom XXI Beka oOenexaBa pacT MpUBpPE/-
HE aKTHUBHOCTH, PEAIHO CMameme MHQIIaIMje, BUCOKAa CTOMAa HE3aroCIEHOCTH, OpKH pacT
3apazia y OIHOCY Ha pacT MPOAYKTUBHOCTH, PacT yB0O3a U M3B03a y3 BHCOK JAC(PUIIUT TProBUH-
CKoOr OmiaHca, aiu M yOp3ame NpuBaTH3alMje, CIpoBoheme TPKHUIIHUX peopMH U TOYETaK
npuapykuBamba EBpOIICKO) yHHUjU, KOje YKJbyuyje NMpuiiarohaBame MHOIITBA 3aKOHCKUX U
JPYTUX MPONKCa y CBUM 00JIaCTHMa MPUBPETHOT U APYIITBEHOT KHBOTA.

Cpricka eKOHOMH]ja Ce€ JIaHac Hajla3u Ha Belukoj mpekpeTHui. [Ipsa daza cnposole-
A TPAH3UIIMOHUX MpoIleca je 3aBpileHa, peopMcKu mporec 1001jajy HOBHU 3amax, a Oyay-
hHOCT y eBpo-aTiaHCKMM HMHTErpalujaMa mnocraje cBe uzpecHuja. ¥ CpOuju jour yBeK HHje
KpeupaHa QuiekcMOMIHA M CHa)kKHa MaKpPOEKOHOMCKAa OCHOBA Koja OM cliaja jacHe CUTHaJe
MHUKPOEKOHOMCKOM HHBOY, @ TO j€ OCHOBHHU IPEIYyCJOB 3a OJPXKUBH PACT 3aMlOCICHOCTH,
M3B03a, UHBECTHIIM]a U JoMahe ITeame.

Kana je y nuramy KOHIIENT €KOHOMCKHUX pedopMU MOTPEOHO je y3eTH y 003up OKOJI-
HOCTH JIa C€ OH HH]j€ OJIBH]ja0 y3 MOCTOjabe jacHEe U 1eJOBUTE BU3Hje. OCHM TOra y YUTaBOM
pedhopMCKOM MEPUOAY JIOIUIO j€ J0 mopacTa Opoja CHPOMAIITHUX JIUIA, KOjH je OMO0 KOHCTaH-
THO TpaheH MajioM KUXOBOT KUBOTHOT CTaHJapia. ,, | paH3UIMOHE eKoHoMUje Yy Jyroucrou-

Hoj EBpomnu cy Beh nyxu Hu3 roauna ,JIperpejaHe, cyodeHe ca pactyhum nepunuruMa

151



Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

tekyhux pauyna, ca cse Behom 3anyxkeHomhy M HEypaBHOTEKEHMM KypceBuMma. Hawme,
UKIMYHO KpPETame MPOU3BOJIIE, 3all0CICHOCTH U IIeHa, Kao U nparehn (peHOMEH eKOHOM-
ckux (QIIyKTyaluja yKaszyjy, mopej OCTayor, Ja MPUBPEIHN pacT HUje JIMHEApHHU mpoliec, Beh
Jla ce UCKJbYYMBO Joralja y MHTepBajInMa HCI0JbaBajyhu, Ipy TOM, Hajpa3InuUTHje TPOMEHE
y CTPYKTYpH mpuBpeze .’

Tpan3unmonn npoiec ce MoKa3ao0 KOMIUTMKOBAHUJUM M JYTOPOYHHJUM O] IPBOOHT-
HUX OYeKHBama. [lokazano ce ga je uaeja o OpP30j TpaH3UIMjU 3aHEMapHuBaja BEJIUKH Opoj
OKOJIHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha CIIOCOOHOCT HAIIMOHATHUX €KOHOMHja J1a peopMe OKOHUA]Y Y

npeaBul)eHOM poKy, a u3Mel)y ocTaior 3armocTaB/beHO je MUTamke Kako he mpuBpene y TpaH-

3I/IHI/IjH pcaroBaTu Ha nojaBy OUKIMYHUX KpETamba, IIPC CBCTa nojaBy peuecnje " KpH3C.

1.1. Kperame OpyTo nomaher npoussona

CpOuja nokasyje BEJIMKHU 3a0cTaTak y peOpMCKUM MpoliecuMa, HapOuYUTO y HajOUT-
HUJjUM JIeJIOBUMA: TPUBATH3AIMJU U PECTPYKTYHpamy BEIUKOTr Opoja BelIMKHX mpemxyseha,
MOJIUTUIM KOHKYPEHTHOCTH W MHCTUTYIIMOHATHUM pedopmama. YOp3aBame pedopMu Koje je
yenemio nocie 2000. roaune, OUio je KpaTkoTpajHo, a npuspena Cpbuje 6p3o ce cyounna
ca rJ100aTHOM €KOHOMCKOM KPHU30M, HEJOBOJHHO IMPUIIPEMIbEHA M OCIIOCOOJbEHA 32 U3a30BE
T€ BPCTE, IITO j€ YCIOBUJIO HETAaTHBHE TeHJICHIINjE Y BEAMHN MUKPOSKOHOMCKHUX HHHKATOPA.

Ta6esa 21. Kperawe B/IIl y anco/iyTHUM U peJIaTUBHUM BeJIMYMHaMa

2276946 2661482 2720114 2881964 3407563 3584235 3876403 38780243

28467 32668 28956 28006 31143 28692 34263 33059

54 3,8 -3,5 1 1,6 -2,5 2,62 -1,8

Hzeop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy, Exonomcka kpemaroa y Penyonuyu Cpouju y 2015., npey-
semo ca: http.//webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/64/06/KS10_2015_srb+cir.pdf

Bucoka crona npuBpenHor pacta, octBapena nocie 2000. roguHe, IOCTUTHYTA je Y3

BHUCOKY CTOITY I/IH(I)J'IaL[I/IjC, BUCOK CIIOJbHOTPIrOBHUHCKH ,Z[e(l)I/II_II/IT IJIaTHOT 6I/IJIcha, BHUCOK

2% Rophesuh, M., O6panosuh, C., Ocnosu maxpoexonomuje, Exonomckn paxynrer Yuusepsutera y Kpa-
ryjesiy, Kparyjesam, 2012. ctp. 113.
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HHBO jaBHOT AyTra, Ka0 U y3 BUCOKY CTOILy HE3alIOCIEHOCTH PAJHO CIIOCOOHOT CTAHOBHMIITBA.
CBe TO yKa3yje ja KBaJIUTET IPUBPEIHOI pacTa HUje 3a/0B0JbaBajyhu, TUM Ipe IITO ce 3ac-
HHBAO Ha pacTy gomahe MOTPOLIKHE M YBO3a M Ja MHCTUTYLIMOHAIHE pedopMe U EKOHOMCKA

MOJINTUKA HUCY OWIIe TOBOJbHO eukacHe y nmpBoj aeueHuju X XI Beka.

Ta6ena 22. Bpyto somahu npou3Boj, N0 CTAHOBHUKY

470884 497707 540902 543766

Uzsop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, Exonomcka kpemaroa y Penyoauyu Cpouju y 2015., npey-
3emo ca: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/64/06/KS10_2015_srb+cir.pdf

Haxon ocam roauna crnposohemwa pedopmu CpOuja je ocTBapuiia pelaTUBHO BUCOKY
NPOCEYHY TOAMIIKY CTOITy PeanHor pacta OpyTo gomaher mpousBojia ¥ KyMYJIaTHBHU PacT
OpyTto momaher mpou3Bo/a, MTO je BEOMa OMTaH pe3yaTaT €eKOHOMCKE IOJIMTUKE peaTi30BaH
y YCIIOBHMA TPaH3UIHje U UKIMYHUX KPETamba CBETCKE MPUBPEIE.

I'padukon 29. Kperawe B/lIl-a y Tekyhum nenama (MJ1p. J1H.)
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H3z60p: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, Exonomcka kpemarna y Penyonuyu Cpouju y 2015., npey-
3emo ca. http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/64/06/KS10_2015_srb+cir.pdf

[TpuBpenHu pact je yriaBHOM OHO yCIOBJbEH JoMahoM TpakikoM M u3Bo3oM. Ha pact

Cy MO3UTHBHO YTHUIAJIEe U OCTBApEHE MHBECTHUIIN]E U CTPYKTYpHE pedopme, mpe cBera npuBa-
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TU3alja ApyMTBeHUX npeayseha. Mehytum, Tpeba moOMEHYTH Jia c€ peJaTHBHO BUCOKE CTO-
e MPUBPEAHOT pacTa Ayryjy U HUCKO] CTapTHO] OCHOBH, KOJy j€ CpIICKa MpUBpe/a umaia y
roJIMHaMa Ipe MmoveTka cupoBolema pedopmu.

I'padpukon 30. Kperame B/II1-a, peannu pact (y %)

exQme /11, peasHu pact (y %)

H3z60p: Penybruuku 3a600 3a cmamucmuxy, Exonomcka kpemaroa y Penyonuyu Cpouju y 2015., npey-
semo ca: http.//webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/64/06/KS10_2015_srb+cir.pdf

CpOuja je y nepuoay 1o 2008. ronuHe ocTBapuiia 3HayajaH KyMYJIaTUBHU PEaJIHU PacT
Opyto nmomaher npousBoaa o 43,4% y3 penaTuBHy cTabmiHOCT 1ieHa. Hanme, nHdnamnmja je
CMameHa ajJi HEHH TOAWIIHLA HUBOW YKa3WBAJIH Cy HA TOCTOjalbe YHYTpPAIIkhEe MaKpOEKO-
HOMCKE HEpaBHOTEXE.

ITpuBpennu pact je 6uo npornpaheH U COJFHOM MaKpOEKOHOMCKOM HEpaBHOTEKOM Ha
KOjy YKa3yjy BHCOKH Ae(PHUIUTH Ha CIIOJbHOTPIrOBUHCKOM M TeKyheM padyHy IuTaTHOT OWJIaH-
ca, KOjH Cy HAcTaJ M Kao IOCIIEANIIa HarJIoT pacTa yBO3a 3aCHOBAHOT Ha pacTy JoMahe Tpaxk-
me 300r 3HauajHOr moBehama 3apaja M jaBHE MOTPOLIHE U CHAXXHE KPEJUTHE aKTHBHOCTHU
6anaka. [ToBpx Tora, mpuBpeHH pacT HUje 00e30e110 HETO pacT 3arocieHocTH, Beh je peru-
CTpOBaHa BHCOKa CTOIA He3amocjeHOCTU. Tako je ocTBapeH OpXH peaqHH pacT MPOCEUHE
HeTo 3apazae (13,9% mpocedHo TOAMINLE) OJf peanHor pacrta OpyTo aomaher mpou3Boja
(5,4% mpoceyHO TOIUIIKHE) U pacTa MPOIYKTUBHOCTH (6,1% MPOCEUHO TOUIITELE).

,MaKpOEKOHOMCKH TIOKa3aTeJbH Cy C€, HAKOH MCIOJbaBama eeKaTa Kpu3e, 3Ha4YajHO
noropiajiv y HapeaHuM roauaama (Hapouuto y 2009., 2012. u 2014. rogquHN) Kao MOCIIEIH-
11a CMambema JjoMahe U MHOCTpaHe TPaKie, CMambeHOT IPUJIMBa CTPAaHOT KanuTana u noseha-

HE HEMMKBUIHOCTU TpuBpeae. Tako je y 2009. roguHu ocTBapeH Mmaji peaTHoOT OpyTO MPOH3-
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Boma ox 3,5%. Curyanuja je aenumudao nodospirana y 2010. u 2011, roaunau kana je pact
Opyto nomaher npousBona uznocuo 1.0% oxnocHo 1,6%, mehytum 2012. roguHe moHOBO je
OCTBapeHa HeraTMBHA CToma pacTta Opyro gomaher npousBoja of 2,5% Ha TOJAUIIKBEM HUBOY,
7oK je y 2013. rogunu croma pacra Ouia Mo3WTHBHA U U3HOCHIA je 2,62, a y 2014. ronunu je
IIOHOBO OWJIa HEraTUBHA M M3HOCHUIA je -1,8“.%7

I'padpukon 31. BpyTo somahu npousBoj y rekyhum nenama, no cranoBHuky (PC/)
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Uzeop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuky, Exonomcka kpemaroa y Penyonuyu Cpouju y 2015., npey-
3emo ca: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/64/06/KS10_2015_srb+cir.pdf

,, ] [pOIIElEHO je Ja yKyImHe eKOHOMCKe akTHBHOCTH y 2014. romuHu, MepeHe OpyTo
nomahuM MPOU3BOIOM U MCKa3aHe y CTAIHUM IIeHaMa, UMajy peannu naa o 2,0% y ogHocy
Ha TPeTXOoaHy roauHy. [TocmarpaHo Mo akTUBHOCTUMA, PacT OPYTO J0JaTe BPEIHOCTU UMA]V:
CEKTOp IMOJHONPUBpPENA, ITYMAPCTBO U pHOAPCTBO, CEKTOP MH(DOPMHUCAHE M KOMYHUKAIUjE U
cekTop caobpahaj u ckimamumreme. [lag OpyTo MomaTe BPEIHOCTH 3a0CNIekKEH j€ Y CEKTOpY
cHa0/ieBambe eIEKTPUYHOM €HEPrujoM, racoM U MapoM, CEKTOPY PYAapcTBO, CEKTOpY Ipale-
BHHAPCTBO U CEKTOPY (DMHAHCH]CKE JEIATHOCTH | JEJATHOCTH OCUTyparma‘.””

[TpuBpeana ctpykrypa Cpouje je noxxkupena npomeHe HakoH 2001. roauHe, a y KOPUCT
YCIIY)KHOT CeKTOpa KOju UMa HajBehe ceKkTopcko ydenrhe y mpoayKuuju opyto qomaher mpou-

3Boja. Takole, cpricka ekoHOMHja OeJleKuIa je pelaTUBHO BUCOKE MPOCEYHE CTOIE MpHUBpe-

AHOT pacTta. OCTBapeHPI CKOHOMCKH pPacCT 3aCHUBAO CC Ha CKCHaHBI/IjI/I I[OMahe TPAXKEEC, BUCO-

207 PenyGnuuky 3aBox 3a ctaTtucTuky, (2015) Tpenoosu — oeyembap 2014., beorpanm, mpeysero ca:
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite /repository/documents/00/01/65/14/Trendovi_decembar_2014 Web.pdf

298 penry6iuKy 3aBOJ 3a CTATUCTHKY, (2015) Exonomcka kpemarsa y Penynuyu Cp6uju y 2014., mpey3ero
ca: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/64/06/KS10_2014_srb+cir.pdf
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KOM JepuuuTy Tekyher pauyHa U €eHOPMHOM 3ayXHBamy Y HHOCTpaHCTBY. CBeTCKa, alnu U
nomaha peuecuja npuspene Tokom 2008. u 2009. roaune, caMo Cy J10JIaTHO yKa3aiu Ha Opoj-
HE HEpaBHOTEXeE, Ipe CBera CTPYKTYPHOI KapaKTepa, OJHOCHO Ha MPHCYCTBO mpoliema y
IPUMEHEHOM MOJIETy PUBPETHOT pacTa U pa3Boja.
I'padukon 32. Bpyro somahu npousBoj y tTekyhum neHama, no CTaHOBHHKY (y
YCAuyEYP)
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Uzsop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, Exonomcka kpemaroa y Penyoauyu Cpouju y 2015., npey-
3emo ca: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/64/06/KS10_2015_srb+cir.pdf

Henumuuan pact 6pyro nomaher npousBoga y nepuony on 2001. go 2008. romaune,
peann3oBaH je yriaBHoM 30or mosehaHor ydvemrha cekropa yciyra (cektop caoOpahaja u
TEJICKOMYHUKAIM]ja, TPTOBUHE Ha BEJIMKO M MaJIO U (PMHAHCH]CKHUX yCIIyTa), y3 OUTHO CMambe-
e yuemtha unaycrpuje. OB CEKTOPH Y MOCMAaTPAHOM TIEPHOAY CBOjY TPOITYI3UBHOCT 3ac-
HUBAJIM Cy Ha BEJIMKUM HMHBECTHIIMjaMa (IIOCEOHO y TelleKOMYHUKaIMjama), Judepanu3anuju
yBO3a, pacTy JINYHE NOTPOIIHE, IPUBATU3ALINJU U PECTPYKTYUpalky OaHKApCKOI CEKTOpa.

,IIpeMa mpuka3aHuM TOKa3aTe/buMa, YKYITHA WHIYCTPHjCKa MPOu3BoAma je y 2014,
TrOJMHU Mamwa 3a 6,9% y ogHOCy Ha WCTU MEpPHOJ MPETXOAHE roauHe. Y tpehem KBapTaily
2014. roguHe, yKynHa MpoOU3BO/ma je Mama 3a 14,2% y oxgHocy Ha Tpehu kBaptan 2013.
roauae. MHaycTprjcka Npou3Bo/mkha je, y OAHOCY Ha IPeTXO0AHU Mecell, Beha y centeMOpy 3a
2,7% w okT0oOpy 3a 14,5%, 1ok je y HoBeMOpy Mama 3a 4,7%.

VY onmHOCY Ha UCTE Mecelle MPETXOJHE TOJWHE, Y CEnTeMOpPY, OKTOOpY W HOBEMOPY

MPOU3BO/Ka omnaja 1no cronu oa 16,9%, 12,5% u, 9,8%, pecriekTuBHO. Y 0JHOCY Ha MPOCEK
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2013. roguHe, IPOU3BOHA je Mama y centemopy 3a 10,2%, y oktoOpy Beha 3a 2,8%, a y
HOBEMOpY Marba 3a 2%, peCIIeKTUBHO*.*®

YKoIMKO ce aHajnu3upa Mo CEKTOpUMMa, Y OJHOCY Ha npocek 2013. rogune, 3a npBUX
jenanaect mecern 2014. rogune, 3a0eNekeH je maj y ceKTopy pynapcrsa on 16,1%, y npepa-
huBaukoj uuayCTpHju 01 2,6%, U Y IPOU3BOIABY U TUCTPUOYIIMjH €TIEKTPUYHE SHepTHje, Taca
u Boje najg oa 20,5%. YHyTap eKOHOMCKHX Ipylalyja Mpou3Bo/ia, y MPBUX jeaHaecT Mece-
u 2014, y oqnocy Ha uictu niepuos 2013. roguHe, mpou3BoAma je 3abeexuna CTomne: y mpo-
U3BOJIBY eHepruje -16,5%, nHTepMeInjapHIX MTPOU3BO/IA, OCUM eHepruje -4,2%, KanmuTaTHux
npousBoja -4,9%, TpajHUX MPOU3BOJIA 32 MIHUPOKY MOTpoiIwky -0,1% U HeTpajHUX MPOU3BOAA
3a MHUPOKY noTpolmy -0,4%.

,»| paleBUHCKa aKTHBHOCT, MEpPEHa YacOBHMMa pajia Ha IpaJiuinTuMa mnpexyseha, y
npBux neBeT mecenu 2014. mama je 3a 6,1% y ogHOCY Ha UCTH MEPUOJT IPETXOAHE TOJIMHE, U
Mama o1 npoceka 2013. rogune 3a 7,6%. Y tpehem kBaptaiy 2014. roguHe Mama je 3a 5,5%
y onHOCcy Ha Tpehu KBapTan mpeTxoaHe roauHe, Mok je Beha on mpoceka 2013. rogune 3a
2,2%. O6um ykynHe caoOpahajHe aktuBHOCcTH y Tpehem kBaptany 2014. rogune Behu je 3a
45,7% on mpoceka 2013, a 3a 26,4% ox yKymHO ocTBapeHUX yciyra y Tpehem kBapramy 2013.
rogune. Y npBux neset mecern 2014. rogunae cao6pahajua aktuBHOCT je Beha 3a 21,8% Hero
y uctom mepuoay 2013. roaune, u takohe je Beha 3a 22,3% o npoceka 2013. rogune*.”*

TypucTruka akTUBHOCT, MepeHa YKYIHUM OpojeM Hohema TypHcTa, MECEYHO Onajia y
centeMOpy 3a 34,8%, okToOpy 3a 9,7% u HOBeMOpY 3a 27,4%. loauiime cTome 3a centeM-
Oap, okTobap u HoBeMOap 2014. roqune, uzHoce: -7,9%, -6,4% u -6,3%. Y omHOCY Ha TIPOCEK
2013. rogune, ykynHa Hohema TypHcTa ce cMamyjy y centemMOpy 3a 1,4%, y okTobpy 3a 11%,
JIOK y HOBeMOpY mnajajy 4ak 3a 35,3%. 3a npBux jenanaect meceuu 2014. roquHe octBapeHo
je 7,2% wmame Hohemwa y onHocy Ha uctu nepuon 2013. roaune. Y uctom mepuoay, 06poj
Hohewa ngoMahux Typucra Oenexu KymynaTuBHU mnafg 3a 14,2%, a Opoj Hohema cTpaHHX
TypucTa pact 3a 9,2%, y onHocy Ha npBux jenanaect meceru 2013. ronune.

Kako 6u mpeseHToBame mpuBpeaHe cTpykrype CpOuje Omino ynoTmymeHo, MOpajy ce
YBPCTUTH TOJAIM O KpeTambuMa MPOU3BOIKE, KA0 M aKTUBHOCTHU Y MOjE€AMHUM NPUBPEIHUM

rpaHama.

299 penry6nmukn 3aBoj 3a craTHcTHKY, (2015) Tpemdosu — Oeyembap 2014., Beorpan, mpeysero ca:
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite /repository/documents/00/01/65/14/Trendovi_decembar_2014_ Web.pdf

210 Yero.
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1.2. Jlunamuka u cTpykTypa (He)3anocaeHOCTH

Jla Ou cMO yKa3alnu Ha KpeTame 3allOCICHOCTH Yy TPAaH3UIIMOHOM IEPHOAY CPIICKE
€KOHOMH]€, HEOITXO/JHO j& MPEIU3HO OAPEAUTH CTOITY 3allOCICHOCTH M T3B. CTOITY HedopMma-
HE 3arociieHoCcTH. HawmMme, cToma 3amocieHOCTH TpecTaB/ba PEaTHBHU Yo (TpoleHar)
3aMOCJICHUX Y YKYITHOM CTaHOBHMINTBY CTapoM 15 romuHa W BuIle, a cTona HedopmaiHe
3aIOCICHOCTH MPEJICTaBIba MPOICHAT JIMIIA KOja paje ,,Ha MPHO* y YKYITHOM Opojy 3amocie-
uux.”' Jlomahe TpKuInTe paga, y MPOTEKIOM TPAH3UIIMOHOM IIEPUOIY, KapakTepHcaio je
CMambelke YKYITHOT Opoja 3arlociIieHuX U PacT He3aroCICHOCTH, KaKo M Op)KU pacT Iuiata o
pacTa IpOoAYKTUBHOCTH KOJU j€ CMAamkbUBA0 TPAKEGY 33 PAJHOM CHArOM M HA Taj HAYUH J0JaT-
HO yTUIAJIO HA MOBehamke He3armoCIeHOCTH.

Ta6ena 23. Crone He3anocjaeHOCTH U 3anocaeHoctu y |, 11, I1I u IV kBapTany 2014.

I xBapran II kBapran  III kBap- IV kBap-

2014 2014 Taxa 2014 TaJj 2014
Croma He3aIloCIEHOCTH 20,8 20,3 17,6 16,8
Croma 3ammociIeHOCTH 38,4 39,5 40,6 40,4
Crona HeopmatHe 3aI0CICHOCTH 20,5 21,2 23,4 24,2

Ussop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, (2015) Ankema o paouoj cnasu, 1V xkeapman 2014., npey-
3emo ca. http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/PublicationView.aspx?pKey=41&pLevel=1
&pubType=2&pubKey=28

,,HHBO 3aIIOCICHOCTH OJHOCHO HE3aloCIEHOCTH Y JaTOM JIPYIITBY HajHEMOCPEIHU)e
3aBHCH O] TEMIIa €KOHOMCKOI' pacTa U pa3Boja. CTaTUCTHUKHU je J0Ka3aHO Ja MOopacT CTOMe
HE3aIl0CJIEHOCTH Ha KpaTak pOK JOBOJM A0 oAromapajyher ryOuTka y arperaTHOM ayTHyTy,
OJIHOCHO JI0 cMamema HuBoa GDP maror apymrea“.?? Ilpema OxyHoBoM 3akoHy (Ocun’s
Law), Ha3BaH 10 UMEHY aMepu4Kor ekoHomucTe ApTyp OkyH-a (1929-1979), ,,rpomiak coru-
JANIHUX J1aBama 3a Hes3aroclieHe, NMpH noBehamwy crome He3anociaeHocTu o 1%, usnocu 3%
peannor ayrnyta (GDP) npema rpyoum nporenama. OHOCcHO, oBehamwe cTore 3anocaeHoc-

T 011 1% pesyarupa y nosehamy GDP ox 3%,

211 Paj ,Ha upHO® 0GyXBaTa 3aIOCICHE y HEPEHCTPOBAHO] DUPMH, 3aIOCICHH Y PErHCTPOBAHO] GUpMHU

amu 6e3 (hopMarHOT yroBopa o paay u 0e3 COLHjaTHOT U IICH3HOHOT OCHTypamha.
212 Nammh, 1., Iypuh, C., Togoposuh, H., (2006) Ocrosu exonomuje, IlpaBun haxyiarer YHHBEp3UTETa Y

Kparyjesny, Kparyjesam, ctp. 279.
23 O, uuT., cTp. 280.
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[Ipema moctymHuMm momammma 3a 2014. roguHy, ykymHa 3amociieHocT je 3a 1,6%
ucnon npoceka 2013. rogune. 3a npBux jeganaect Mecenu 2014. ronuHe ykymHa 3amocie-
HocT je 3a 1,5% mama ox npoceune u3 2013. u 3a 1,5% mama o yKyIiHE 3alOCJIEHOCTH 3a
jenanaect meceru 2013. rogune.

,»3aIOCJICHOCT y Tipeny3ehuma, ycranoBama u opranmszanujama y 2014, roquan Mama
je 3a 1,9% oxn mpoceka y 2013. ¥V nopehemy ca Tpehum kBapranom 2013. u npBux jeganaect
Mecen roauHe, Mama je 3a 1,5%, omrocHo 3a 1,7%“.** ¥V tpehem kBaprany 2014. roauwe,
3aroCIeHOCT MPUBATHUX NPEAy3eTHUKA U 3alocieHux Kox mux je 3a 0,5% wmcnon mpoceka
2013, u 3a 0,6% mama y ogHocy Ha Tpehu kBaptan 2013. rogune. 3a MpBUX jeTaHaECT Mece-
1 2014. roguHe 3an0CIeHOCT NMPUBATHUX MPEIY3€THUKA U 3al0CIEHUX KoJ BbUX je 3a 0,5%
Mama oJl ipoceka 2013. roaune, a 3a 0,7% o]l 3aOCIEHOCTH MPUBATHUKA 32 jeJaHAECT Mece-
U TIPETXOJIHE TOJIUHE.

I'padpukon 33. CTone He3anoc/aeHOCTH U 3anocaeHoctu y |, 11, III u IV kBapTany
2014.

| kBapTan 2014 Il kBapTan 2014 Il kBapTan 2014 IV kBapTan 2014

e=$==CTONa HE3aMNOC/NEHOCTH ==CTOna 3anoc/NeHOCTH

Uzsop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, (2015) Ankema o paonoj cnasu, 1V xeapman 2014., npey-
3emo ca: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/PublicationView.aspx?pKey=41&pLevel=1
&pubType=2&pubKey=28

bpoj perucrpoBanux nuila Koja Tpake 3amociieme (YKylmHa HE3amoCJICHOCT, TO jeCT

HE3aroCIeHOCT Ko0ja je mupa oA 00jeKTUBHE He3amocaeHocTH), y 2014, mamu je 3a 1,2% on

214 PenyOnuukm 3aBox 3a cratuctuky, (2015) Anwxema o paownoj cuasu, 1V keapman 2014., npeyseTo
ca:http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/PublicationView.aspx?pKey=41&plLevel=1&pubType=2&pub
Key=28
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npoceune HezamocineHoctd y 2013. romunu. Y npsux jemanaect mecenn 2014. romune, y
OJTHOCY Ha UCTH MEPHOJ NPETXOHE FOJJMHE, OpPOj PETUCTPOBAHUX JIMIA KOja TpaXke 3arocie-
e Mawu je 3a 0,1%, ucto Tonuko u ox npoceka 2013. rogune. Y Penyomuuu CpOuju je kpa-
jeM HoBeMOpa 2014. roqune 6mno 883 xuipaae rpahana HesamocneHo, mrto je 17,5 xuspaga
Mame HEr0 Y UCTOM MECEIy IIPOLLIE TOAUHE U 2% Mame.

bpoj peructpoBaHmx JMIla Koja aKTUBHO Tpaxe 3amocieme (00jeKTUBHO He3aroce-
HHU) y Tpehem kBapTaity oBe roauue nazga 3a 0,7%, a y npBux jenanaect meceuu 2014. ronune
3a 0,5% y onHocy Ha onrosapajyhe nepuozae 2013. ronune. [locMaTpano y 0HOCY Ha MPOCEK
2013, y Tpehem kBapTay akTUBHA HE3aIOCICHOCT je Mama 3a 2,1%, a kymynaTuBHO je Beha
3a 0,3%. Y Penyonuu Cpbuju je kpajem HoBeMOpa 2014. ronune 865 xuibana rpahana 6mio
00jeKTHBHO HE3aIOCICHO, IITO je Mame 3a 17,5 xubana Hero y uctom meceny 2013. rogune
i 2,5% Marbe.

[Ipema momamuma Koju ce Haiase y eBujeHnnju Hanmonanne cioyxOe 3a 3anonbaBa-
Be, ,,YKYITHO 3alolbaBambe (00yxBaTa 3allolljbaBambe Ca CBHJICHIM]EC W 3alOlLbaBamke M3
panHor onHoca) y Tpehem kBaprtany 2014. 6uno je Behe 3a 16% on 3anonubaBama y Tpehem
kBaprary 2013. roqune. Y nepuony janyap-moBemOap 2014. ykynHo 3anonusaBame je 10,4%
M3HAJ [IPOCEYHOr 3anonubaBama y 2013. u 3a 11,5% u3Han yKynHOr 3anonijbaBama y MPBUX
jelaHaecT Mecel PETX0IHe ToauHe . *"

Bucoka He3anocneHoc T je jeAaH o/ KpyLHjadTHUX U HajBehuX eKOHOMCKHX U colujal-
Hux npobiema y Penyonuuu Cp6uju. Mako je npen kpaj mpoluie roJuHe JOII0 JO CMambemha
3BaHWYHE CTOIIE HE3aIOCIECHOCTH M ToBehama CTOoIe 3aoCcieHOCTH, HETaTHBHN TPEHIOBH Ha
TPXKUILTY pajia ce HacTaBjbajy, jep ce MOpacT 3alOCICHOCTH O/BHja Y T3B. ,,CHBO] 30HU™ U
nosehaBa ce ,,pan Ha 1upHO*. Takole, HeraTuBHe TEHJAEHIMje Ce OJpa)xkaBajy U y MOpacTy
3aMOCJIE€HOCTH Y JIP’)KaBHOM CEKTOpY, @ CMambemhy Yy NMPOU3BOJHUM JIeIaTHOCTUMA U MPUBAT-
HOM TipeAy3eTHUIITBY. CToma 3BaHMYHO PETHCTPOBAHE HE3AMOCICHOCTH U JIaJbe j€ jeHa O]
HajBehux y EBponu, a cromna 3amocieHoCcTH MiIajiuX, jeHa ol HajHWwkuX. [IpobiemaTnynu u
oTexaBajyhu yna3zak MJIaguxX y CBET paja MMa 030MJbHE COLMjaJIHE TOCIEAMIe MO MIiaje
JbyJie, KOjHu J1a 01 M30€eryiu pU3HK O]l CUPOMAIITBA U I'yOJbeha BEIITHHA, IPUXBaTajy IpUBpe-
MEHe | Jiolie maaheHe mocIoBe WK, Hajuenine o/Jia3e y HHOCTPAHCTBO Y MOTP3H 3a MOCIIOM.
Camum THM, AprkaBa TyOu 3Ha4YajHE JhYJICKE pecypce KOju MMajy MOTEHIIMjall 1a JOTPUHOCE,

NPUBPEHOM U JIPYIITBEHOM Pa3BOjy.

21 peny6miuku 3aBox 3a cTatHCTUKY, (2015) Auxema o paonoj cnasu, 1V xeapman 2014., npeysero ca:
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/PublicationView.aspx?pKey=41&pL evel=1&pub=2&pubKey
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VYkynna nHeszanocineHocT y CpOuju, mpBe IBe TOAMHE TpaH3ulMje, noBehana je ca
842.652 y 2002. ronunu Ha 947.296 y 2003. ronunu, aok je y 2004. u 2005. ronunu 3abene-
JKEH TaJ] He3arnociaeHocTH Ha 843.659, onnocHo 888.363 numa. CMamemne He3anoCICHOCTH Y
2004. u 2005. roguHA pe3ynTar je, IeJIOM PUTOPO3HHjET pekuMa eBujeHIje Harmonamxe
ciyx0e 3a 3amollbaBamke, OJHOCHO YBOheHmE Kareropuje akTUBHO He3aroclieHa Juia, a
JIeTIOM M AMHAMH3HPamba IPUBPETHOT Pa3Boja.

Ta6es1a 24. AICO/IyTHO U peJIaTUBHO KpeTame He3anocJaeHoCcTH y Cpoujuzts

842652

843695

913293

755935

744222

761834

767435

Hzeop: Cmamucmuuku cooumrsax Cpouje, (2002-2014.), Feoepao

AMOUIMO3HY IIaH IPXKABE 32 3ayCTaBJ/babe PACTa HE3AIOCIEHOCTU U 00apame CTone
He3anocieHoctd Ha 10,8% HecymmHBO je mpomnao. Konuko ce curyanuja otena KOHTPOIH,

MOJKE Cc€ BHJIETH W3 HAIlMOHAJTHE CTpaTeTHje 3arolbaBama, Kojy je Bmana CpOuje ycBojua

218 Tomue 2004. IpoMerbEHA je METOI0IOrH]a U3padyHaBamba CTONE He3amocaeHocTH (o Baxehoj Mero-
JIOJIOTHjH, TO je OJHOC Opoja HE3aImOCICHUX JIUIA ¥ aKTHBHOT CTAHOBHHUIITBA-30Mpa YKYITHOT Opoja 3amoc-
JICHHUX, OCUT'YPaHUX MMOJHONPUBPEIHUKA U HE3AIOCICHUX JIMIA, a TI0 CTapoj OAHOC JIMLA Koja Tpaxke 3amoc-
JICHhe ¥ aKTUBHOT CTAHOBHHUIIITBA)
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jomr 2010. rogune, a onHocu ce Ha nepuof 1o 2020. ronune. Hujenan npeasuhenn musb u3
OBOT JIOKyMEHTa ce joul Huje ocTBapuo. CpelcTBa 3a aKTUBHE MEpe 3allollJbaBamba HUCY TPU
JI0 4eTUpH IyTa Beha, Kako je mpBOOMTHO Ouio mpenBul)eHO, a HU CTOIA HE3aroCICHOCTH
HUje cMambeHa, Beh HanpoTuB.

I'pa¢ukon 34. Kperame 6poja He3anoc/ieHux simna y Cpouju

2014 | S S S 767435
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W bpoj He3anocneHux

H3z60p: Cmamucmuuku eoouwrax Cpouje, (2002-2014.), beozpao

Y Cp6uju je, xpajem 2014. roarHe, MUMO CBHX 3BaHUYHHUX OYCKHBaba, HE3AIMOCICH
0mo cBaku Tpehu pasHO CIIOCOOaH CTAHOBHUK, & TOKOM T€ TOAWHE camo, HanmonamHa ciyx-
0a 3a 3anolUbaBame je Y CBOJy €BUICHIHU]y ynucana jomr 13.226 nmena. Ca 1ucToM o]l Yak
767435 HesamocseHa JMIla U CTOMOM He3amociaeHoctd o onusy 20%, Cpbuja je mosako
moyersia Jia CMamYyje CTOITy He3alOCICHOCTH.

AJIMAHUCTpATHBHHU TIOJANM yKa3yjy Ha CTOMY PETHCTPOBAHE HE3aIOCIECHOCTH O] CKO-
po 30% (ykymHa He3arocJIeHOCT/aKTMBHO CTAHOBHUINITBO), ynyhyjyhu Ha To aa je BeaMKH
IPOIIEHAT 3aMOCICHOCTH HepopManaH. AKO yropeauMo CTOIE HE3aroCIeHOCTH IpeMa Mehy-
HApOJIHO] yIMOpeanBOj AHKETH O pajaHO] CHa3u PemyOmuykor 3aBoja 3a CTaTHCTHKY M IpeMa
eBuneHnnju Harmmonaue ciyx0e 3a 3amonsbaBame, BUAN CE Ja TIOCTOJU pa3iuKa Koja yKazy-
je Ha CTPYKTYPHY HE3allOCIEHOCT U HeH JYrOpOYHM KapakTep. ,,lIpema AHkeTH 0 pajHOj

CHa3M, CTOIA He3arocIeHOCTH je y okToOpy 2014. rogune uznocuina 18,4%, mrro je 3a 4 npo-
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[IEHTHA TI0OCHA Mame HETo Yy alpiily ucTe roauHe. [Ipema ucToj aHKeTH, AOMUIO je U JI0 TIOBE-
hama ctome 3amociieHocTH 3a 2,9 nporeHTHa noeHa. Haume, y anpuny 2014. rogune, cromna
He3arnocIeHOCTH u3Hocuna je 17,9%, ok je cromna 3armocieHOoCTH H3HOCHIIA 37,1%“.217
Kperame He3amocieHoCTH MO0 MaKpOeKOHOMCKHMM pervoHuma y CpOuju je Beoma
xeteporeHo. Hajpehu O6poj Hezanocnenux numa 6enexu peruon Llymanuje u 3ananue Cpouje
(193.869) u pernon Bojsoaune (180.762), HemTo Mama HE3alOCIEHOCT PETUCTPOBAHA € Y
peruony Jyxue u Mcroune Cpouje, 10K je y beorpaackom perioHy HajMama HE3aroCIeHOCT.
VY3 Beoma M3paxkeHy AWHAMHKY, He3amoclieHocT y CpOuju KapakTepullle W Beoma
HErnoBOJbHA CTpYKTypa. Hajeeha croma nesamocnenoctu y oktobpy 2014. rogune Genexu ce
y BojBonunu u uznocu 22,8%, nok je cToma 3anocieHocTd y BojBoaunu Mama of] pernyonuy-
KOT TIpoceka U u3Hocu 36,2%. AxTuBHO cTaHOBHHUIITBO BojBoaunHe unne 796.226 nuua, 1ok
Opoj HEaKTUBHOT CTAaHOBHHIITBA M3HOCH 835.644 nmuma. O ykynmHOr Opoja akKTUBHOT CTaHOB-

HUNITBA, 3armocieHo je 613.047 ocoba, a Hezanocieno 182.416 ocoba.

I'padpukoH 35. Kperame cTone He3anocjaeHOCTH Y %
30

20
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O . T T T T 1 T T 1 T T T T :-.I
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e=gus CTONA He3anocneHocTu (y %)

Uzsop: Cmamucmuuku eoouwrnax Cpouje, (2002-2014.), beoepao
VY neuem6py 2014. ronuHe, 6poj pErHCTPOBAHUX JIUIIA KOja aKTUBHO TPAXKE 3aIOCIICHE
(06jekTHBHO He3amnocieHn) u3Hocuo je 758.736 nuna. Y oxgnocy Ha nenemOap 2013. rogune,
Opoj HezanocineHux je nosehan 3a Mame of 1%. Ynopelyjyhu nmpoceuan 6poj HezanociaeHux
y 2013. u 2014. roguHM MOXEMO 3aKJbYUUTH, JIa j€ 3a TOJAMHY JaHa mosehan Opoj He3amoce-
HuX y PenyOmumm Cpouju 3a 12.099 ymna, nok je y ogHocy Ha 2012. roauny, Opoj He3amoc-

nenux je Behu 3a 29.518 nuna, mro u3paxeHo y npoueHTuma uzHocu 3,8%.

217 http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=2. 20.3.2015.
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Kana je ped o cTpyKTypu He3amoCIeHuX JIMLA, MOXKEMO 3aKJbYUHTH Ja j€ OHA Y AyKeM

HU3Yy FOJIMHA OCTajla Ha KCTOM HUBOY, alli  Jia TIOCTOje MaJie TPOMEHE Y KaTerOpHjH JInIa ca

CPEeIHOM CTPYUYHOM cIipeMoM. ,,[Ipema noganuma u3 anpuna 2014. rogune, 6poj Hezarocle-

Hux u3Hajg 50 roxmHa u3HOCH 25%, MWITO MOKasyje Aa Opoj HezamocieHux usmehy 30 u 50

TOJIMHA, OJHOCHO HAjNPOJYKTUBHHUja KaTeropuja M PagHO HAjCIOCOOHHUjE CTaHOBHHIITBO
< 218

u3HoCcH 0KO 48% o7 yKyIHOT Opoja He3aroCIeHUX JIULa‘.

I'padpukoH 36. CTpyKTypa He3anocCJeHUX JIMLA IpeMa BUCOKOj CTPYYHOj CIpeMH y
2014.roavHu y peruoHy
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Hseop: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=2
VY ykynmHOM Opojy perMCTpOBAHMX HE3aIOCIEHUX JIMIA, CTPyYHA He3arocieHa JHIa
(I-VIII crenen cTpy4He crpeme) yuecTByjy ca 66,52%, a nectpyuna (I u Il crenen crpy4ne
cipeme) ca 33,48%. YV 0JIHOCY Ha MCTH MEPHUO]T IPETXOHE ToIuHEe OpPOj CTPYYIHUX HE3aroc-
JeHux auua je nosehan 3a 2,34%, 10k ce Opoj HECTPYUHUX CMambuo 3a 4,66%. Mehy cTpyu-
HUM HE3aI0CJICHUM JIMIMMa HajOpojHHja Cy Julla ca cpeamoM cTpydHoM crpemom (I u IV

CTEMEeH CTPYYHE CIIpeMe) KOJU y YKYITHO] HE3aIllOCIEHOCTH yuecTBYjy ca 54,33%.
Y HC3 o6jammaBajy ,,J1a ce y Iy’KeM BPEMEHCKOM TIEPHOTy CTPYKTYypa HE3aMOCICHUX
3HAUYAjHO HE MEHa, 14 J€ TaKO caja Ha OMPOy HAjBUIIIE OHUX KOjH HEMajy JOBOJHHO KBATHU(DH-
Kalyja 1 npumnazaajy miaahum renepanujama. Hajpuie HesanocneHux uma oa 25 1o 29 roguna

(13,82 %), a 3aTuM OHHUX y HAJIPOAYKTUBHUjUM roauHama - oa 30 mo 34 (12,42 %). Vcros-

“Bhttp://lwww.blic.rs/Vesti/Ekonomija/463203/U-Srbiji-polovina-nezaposlenih-stara-izmedju-30-i-50-
godina, 16.4.2015.
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peMeHo, 00pa30BHA CTPYKTYpa J€ TPaIUIMOHATIHO JIOIIA, 1A HA CIIMCKY UMa HajBUILE OHUX Ca
4eTBPTUM cTerneHoM - 224,452, anu yak 211.803 Hema Oain HUKaKBUX KBanudukamuja‘.>™

ITyTem oOpa3oBHE CTPYKType He3arociaeHocTn Moryhe je 1o0uTH ocHOBHE MH(pOpMma-
1je 0 CTPYKTYPU M AMHAMHUYHOCTH PETHMOHAIHHX M JIOKAIHUX NpUBpena. ,,Pernonanna axa-
nu3a 00pa30BHO-TIONHE CTPYKTYPE HE3AMOCISHHUX, JUPEKTHO yKa3yje Ha MoryhHOCTH 3amor-
JbaBama, a UHAUPEKTHO Ha MOIYJIAIMOHU U KaJIPOBCKU MOTEHIUjaJl ONIITHHA YCJIe]] HE0BO-
JbHE (HIIEKCHOMIIHOCTH JIOKATHHUX TPXKHIITA paga. MHIeKc oOpa3oBama He3armoclIeHuX (0THOC
BHCOKO M HUCKO OOpa30BaHMX HE3aloclieHnX craHoBHUKA) y Cpouju je 2014. uznocuo 7,8,
[Py Y€MYy je 3a Hepa3BHjeHa mojapydja usHocuo 2,7 a 3a rpanose 12,3. I[locmarpano mo omnmi-
TUHaMma, ako uszy3memo beorpaz (24,9), kpehe ce ox 21,2 y HoBom Cany no 0,6 y onmutunu
Llpua TpaBa. Takohe, yaeo >keHa y BHCOKO 00pa30BaHOM HE3AIOCICHOM CTAaHOBHHUIITBY je
3HATHO HIDKU Y Hepas3BujeHuM noapydjuma (51,7%) on perybiuukor nmpoceka (61,7%) .7

Hajsehe yuemhe y ykynmHOM Opojy perHCTpOBaHMX HE3AMOCICHUX JIUMIA 3a0eIeKeHO
je y cnenehum okpysuma: beorpaackom ynpaBaom okpyry (12,85%), Jyxxuo-6aukom (8,93%),
Humasckom (6,84%), Pamkom (6,71%) u Jabnanuukom okpyry (4,97%), nok je HajMame
yuenihe 3abenexeno y bpanndeBckom (1,22%), bBopckom (1,72%), Komybapckom (1,74%),
3ajeuapckom (1,93%) u [Tuporckom okpyry (2,04%).

»yuemhe HECTpYYHHUX paJHUKA Yy HE3aloCICHOCTH OKpyra je HajBehe y ITunmckom
(47,54%), CeBepro - GanarckoMm (47,07%), Pamkom (44,03%), BpanuueBckom (42,98%) u
Bbopckom oxpyry (42,35%), nok je HajBehe yuenthe cTpydyHUX paJHUKA Y HE3arOCICHOCTH
OKpyra peructpoBano y beorpaackom ympaBHOM okpyry (82,55%), Humasckom (75,89%),
Iymamujckom (69,18%), Mauanckom (68,96%) u Pacunckom okpyry (68,58%)¢.

ITonmanu noka3syjy aa je Ha kpajy neuem6pa 2014. ronune, HajBehe yuemrhe y yKynmHOM
Opojy He3amocieHux Juna ouno y Jy)kHOOaukoM OKpyry, a HajMame y Jy)xHoOaHaTCKOM
OKpyTy. 3a TOAMHY JlaHa, HajBehu momMak y cMamemy Opoja He3aloCIeHUX JIMa OellexH ce y
CpenmebaHaTCKOM OKpYTY, TJ€ je 3a0elIe)KeHO CMamemhe HezarnocaeHocTu 3a 5,55% (1.029

auna).?

219 http://www.sssv.rs/ekonomija/analize/4/Stat.%20analiza.pdf, 21.04.2015.
220 http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/Page View.aspx?pKey=2, 20.04.2015.
2L http://www.sssv.rs/ekonomija/analize/4/Stat.%20analiza.pdf, 21.04.2015.

222 Hajmama Hezamocnienoct je y onmruHama bauku Ilerposan, Hosu Can, Cy6oruna, 3pemannH, Crapa
[Ta3oBa, 1ok je HajBeha He3amocieHocT 3abenexeHa y ommuruHama bena Lpksa, Manun Mhom, Upur, Hoa
Hpmwa, Cpemcku Kapiosuu u CpbobpaH.
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[IlpomeHe y KOHIENIMjaMa MEpEeHa HE3alOCICHOCTH TOKOM CaMoO JIBE IOCIC/IHbe
JIClieHKje, CBE BHUIIIE Cy MMajie 3a IU/b MEPEHE YTHIlaja HE3armoCICHOCTH Ha 00pa3oBame
(OCHOBHO M TOKOM JKHBOTA), OJJHOCHO, carjie/laBambe CTeleHa 3aBHCHOCTH OBa J[Ba MPEyCII0-
Ba Ha KBAJIMTET JKMBOTA W pajia IMOjeAWHIA. TuMe Cy pa3BHjeHE 3eMJbE CBOja CTpaTelika
ycMepema, Koja ce TeMeJbe Ha KOHIENIjama ,,IPYIITBa 3aCHOBAHOT Ha 3HamBY” U ,,J0KHBOT-
HOT yuera”, ycarjacuie ca MeTOI0JIOIKMM KOHIICTIIHjaMa.

OmnuiTy je 3aKk/bydak Jia Cy Ce aHAIUTHYKA YCMEPEeha BHIIIC MTOMEPUIa ¢a EKOHOMCKOT
Ha COIMjaTHO-JAPYIITBEHU acleKkT edekara HesamocieHocTH. lIpeBasmiaxeme mocrojehe
CHUTyalje, Ipe CBera HEMoBOJbHE KBATM(UKAIMOHE CTPYKTYPE HE3aIllOCIICHHX, 3aCTapenx
3Haba U HEaJeKBAaTHUX CIIOCOOHOCTH MOApa3ymMeBa pehopMy W HHOBHPAE U CHCTEMa 00pa-

30Bamk-Aa, IMOCEOHO cHCTEMA CpCALLCT CTPYUYHOT o6pa30BaH>a n 06pa30BaH>a oJapaciiux.

1.3. duckanHa HEpaBHOTEX A U jaBHU JAYT

KpenutHO-MOHETapHa €KcllaH3Wja, MOJACTAaKHYTa CTPAHUM JUPEKTHUM HHBECTHUIIH]ja-
Ma, TOKpUBaJa je pa3iuKy u3Mel)y HHBECTHIIM]ja U HITEIbE, AJId je CBOjUM JEIOBAEM TO-
CTHIIaJIa MOTPOIIKY U UH(DIIAIU]y, YMME ce OBa pa3iuka AoaaTHo noBehapana. ,,Takohe, duc-
KaJTHU pe3yNTaT HUje Y JOBOJbHO] MEPU CMambHBa0 CIIOJbHOTPTOBUHCKY HEPABHOTEKY, Beh je
noBpemMeHo ¥ nmoehaBao. Anpecujanyja quHapa 3Ha4ajHo je JAonprHena odapamy uHbIammje,
ay je yruuaia Ha yOp3ame pacTa yBo3a M yCIIOpaBame pacTa U3B03a, a TUME M Ha PacT CIo-
JbHOTPTOBUHCKOT Ae(PHIINTA.

KibydHa MakpoeKkOHOMCKa HEpaBHOTEXa, a ca BOM U NpaTehu pu3MK, yCIOBJbEHA je
pactyhum ynenuma jaBHE MOTPOIIKE U (prckamHor Aedunura y Opyro nomahem mpou3BOIY
Ha HUBOY KOHCOJIMIOBAHOT OMJIaHCA CEKTOpa JAp)KaBe, Ka0 M Ha HHUBOY yXe NeQUHHCAHUX
OuilaHca jaBHe MOTpolImke. Jebanancu cy HacTanu U MpoayOJbyjy c€ W MOpel Tora INTOo je
Cpbwuja y mpoTeKJIuM roJuHamMa TpaH3UIije 3HauajHO yHAIpeauia GUCKaTHU CUCTEM U CTBO-
puIia IpaBHU M MHCTUTYLIMOHAIHNA OCHOB 32 BOl)erhe UBpCTE (PHCKAITHE MOJTUTHKE.

[Ipema noganuma y 2014. ronunu octBapeH je neduuut Oyyera PermyOnuke y BUCuHU
on 176,4 mupn nunapa. Jedunur y aenem0Opy usHocuo je 26,9 mupxa aunapa“.”® Konauynu
NoJaly O MPUXOAMMa, PaCXOAMMa U pe3ynraTy Ouhe mo3HaTH HAKOH M3pajie 3aBPIIHOT payy-
Ha Oyyera PermyOnuke. TpeGa HanmoMeHYTH Ja OBaj U3BELITa] HE YKIbYUyje MPUXOJIE U Pacxo-

Jie UHIMPEKTHUX KOpHUCHUKa Oyiiera, koju he Takolhe Outu o0yxBaheHH 3aBpIIHUM pPadyHOM.

228 MunucrapctBo uHaHcuja u npuspene PemyGmuxe CpGuje, Yipasa 3a jaBuu ayr, (2014), ,,Crame u
CTPYKTYypa jaBHOT nyra, nenembap 2014.“, beorpan, ctp, 11.
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Ta6ena 25. KoHcoiMaoBaHu 6MyIaHC ApKaBe Cpouje y 2014. roauHu

CexTop KoncoaugoBanu
ApKaBe CEKTOp JpKaBe
I JaBum npuxoaun 1.620.752,1 1.551.597,7
IT JaBHu pacxonu 1.804.493,1 1.739.135,8
IIT Heto Tpancdepn (4-3) 3.797,1 0,0
IV Pesyarar (I-11-111) -187.538,1 -187.538,1
V lpumapuu pesyarar -76.689,7 -76.689,7
DOuHAHCHPaKE
VI lIpumama 647.015,8 647.015,8
1. IlpuBaTtuszanuja 1.747,5 1.747,5
2. Ilpumama o 0CHOBY OTILIATE JATHX KPeaUuTa 2.562,7 2.562,7
3. lomahe 3aqy:KuBame 489.122,2 489.122,2
4. CtpaHo 3a1y:KuBam€ 153.583,3 153.583,3
VII Uznanm 471.837,6 471.837,6
1. Orniiara riaaBHuie roMmahuM Kpeauropuma 337.987,4 337.987,4
2. OTnJiaTa rjaBHULEe CTPAHUM KpeIuTOpHMA 49.769,3 49.769,3
?'1'[ (;;1;:;23 ;ﬁoﬂ;ec'}'l)olay aKkT. rapanuuja (0es JII 29.650,8 29.650,8
4. HadaBka ¢puHaHCH]CKEe HMOBHHE 54.430,0 54.430,0
VIII IIpomeHa crama Ha pauyny (IV+VI-VII) -12.359,8 -12.359,8
IX Hero ¢punancupame (VI-VII-VII-VIII = - V) 187.538,1 187.538,1

H3zeop: hittp://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=7161

[Ipuxoau cy octBapenu y uzHocy ox 881,1 mupz AuHapa 1ITO je BUILE 01 U3HOCA Mpe-
nsuheHor pebdanancoM 3a 16,8 mupa quHapa, a pacXoiu Cy M3BpLIeHU y uzHocy of 1.057,4
MJIp/I IMHapa LITo je Mame 3a 31,6 muipa nuHapa ox miuaHa. OcTBapeme npuxoza je 60sbe of
IUTAHUPAHOT 3axBaJbyjyhu BUCOKUM npuxoauma no ocHoBy I1/IB u Hemopeckum npuxoanma
y ueTBpTOM KBaprtany. bosba Hamnara nomaher I1JIB, Bucok npunus I1/IB no ocHoBY yBo3a 1
noBpahaju Koju cy OMITM HIDKU OJ1 IJIAaHUPAHUX, PE3YATUPATIN Ccy BehUM MPUXOJO0M 110 OCHOBY
[TIB 3a 11,6 mapn auHapa, y OHOCY Ha U3HOC npensuhen pedbanancom Oyuera. Konx nenope-

CKHUX IIpuxonaa, Behnu IpUXOoaru OCTBAPCHU CY IO OCHOBY YyIlUIaTa IUBUJICHIN 6yueTa n ,Z[06I/ITI/I

224 .
IIpumapHu pe3yaTaT y OBOM Cilydajy j€ U3padyHaT TakKo IUTO Cy U3 YKYIHHMX IPHUXO0JA UCKIbYUEHU

IIpUXOaU IO OCHOBY KaMaTa, a U3 YKYITHUX pacxoJa UCKIbYUYCHH pacXoar 3a KaMaTe.
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jaBHEX Tipemy3eha, kao ¥ 300T 3HaYajHOT MPUJIMBA CPEJCTaBa MO OCHOBY Iulahama oOaBe3a
npeMa OylieTy M3 MPEeTXOJHOT nepuojaa. Paau ce o ayroBamuMa IMpUBPEIHUX CyOjekaTa, 1o
OCHOBY Pa3JIMYMTUX TaKCH U HAKHAJA KOje CYy H3MHPEHE Y IeIeMOpYy.

LI IpHX0IU ¢y y nenemMoOpy ocTBapeHH y u3HoCy on 92,5 mupn nunapa. Ilopecku npu-
XO0U U3HOCHIIU ¢y 76,5 milpA nuHapa, a Henopecku 15,2 mupa aunapa. [Ipuxon mo ocHOBY
noHarja u3Hocuo je 0,8 mupa muuapa. Ocum mobpor octBapema I1/IB 3nauajan mpuxon
3a0eNiekeH je M0 OCHOBY akiu3a ycien (GopMupama 3ajmxa akiu3Hux npousBona. OBo je
KapaKTePUCTUYHO 32 MEPHOJI IIPE CTyama Ha CHAar'y HOBUX M3HOCA aKLK3a, ¢ 003UpOM J1a ce y
janyapy akmnm3e moBehaBajy y ckiiaqy ca 3akoHOM O akiu3zama. OCHM TOTa JIe0 aKIU3HUX
o0aBe3a 3a HoBeMOap, 300r KaneHaapckor edekra, ymahes je y aenemopy. [lo ocHOBy akiu-
3a je octBapeHo 28,5 mupna nuHapa. Kox mopesa Ha JOOMT JONLIO je O OMOpaBKa HAKOH
HOBeMOapcKor ciabujer pe3yirara y3poKOBaHOI BUCOKHMM HoBpahajuma‘.” Tlopes Ha J10X0-
JIaK je, Kao M CBaKe I'oJIMHE, OCTBAPHO HAjOOJBH Pe3yiTar y AereMOpy ¢ 003UpOM Ha MCILIATE
TPHUHAECTE IIate, OOHyca, HAarpaJia U OCTAIMX jeJHOKPATHUX Iulahama KapaKTepUCTUYHHX 32
Kpaj roauHe. Benuku M3HOC HEMOPECKHX MPHXO0Ja y JeUeMOpy OCTBapeH je 3axBasbyjyhu
miahamy 3aocTanux obaBesa npeayseha Mo OCHOBY TaKCH M HAKHAJA.

Ha pacxomHOj cTpaHH IONUIO je JIO ,,Mamke peanu3aldje y OJHOCY Ha pebanaHc y
u3Hocy oz 31,6 mupn aunapa. Cnaluje U3BpIIeHe HajU3pakeHUje je KOJl pacxoa 3a KyMOBH-
Hy po0a M yciayra M KaluTaJIHUX U37aTaka 300T KpaTKUX pPOKOBa 3a Mpolec CpoBolema jaB-
HUX HaOaBku. Pacxomau Oyuera y aenemOpy 2014. roguHe u3BpiieHu ¢y y usHocy ox 119,5
MJIpJ IMHapa. Pacxou cy C€30HCKHM HajBUINHU Y JACIIEMOpY, IIITO C€ HAPOUHUTO OJHOCH Ha CyO-
BEHIIMje, KYMOBUHY poba M ycllyra, KaluTalHe pacXxoJe M M3/aTKe 3a OyleTCKe M03ajMHUIIE.
3HavajaH JIeo pacxo/ia je U3BpILIEH M0 OCHOBY Iahama 3aocTanux odaBe3a OYIETCKHX KOpH-
CHHMKa (IOLM), TAaKO Ja je KOJ pacxoia 3a KyHNOBHMHY poba M yciyra miaaheHo 4,3 mipn
JMHapa MO OBOM OCHOBY, a Ha CTpaHM CYyOBEHIIM]a je MO MCTOM OCHOBY Iutaheno 10 mupa
nHapa. Bumm HUBO pacxofa 3a colnrjaIHy 3alTHTY PE3YITAT je HCIIaTe CPpeaAcTaBa 3a COoIH-
jaJHU TporpaM 3amoclieHUX y mpeay3ehnmMa y mporecy pectpykrypupama‘.””® Mambu H3HOC
pacxojia 3a 3arocieHe je MOClIenla CMambemha IIaTa Koj OylIeTCKUX KOPUCHUKA, Y CKIIOMY

npuMeHe Mepa (uckairHe KoHcommaanuje. Tpancdepu opranmuzaijama 00aBe3HOT COIH]all-

2 MunucrapcTBo ¢uHaHCHja u TpuBpeae PemyOonuke CpOuje, Ympasa 3a jaBHu ayr, (2014), ,,.Ctame u
CTPYKTYypa jaBHOT ayra, aeniembap 2014.“, beorpan, ctp, 14.

228 Yero.
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HOT OCHTypama U3HocwIM ¢y 22,0 muipa nuHapa of dera ce Hajehu 1eo olHOCH Ha MEeH3Hje U
nuzHocu 15,0 mapa nunHapa.

»JleHUIIUT KOHCOJIUAOBaHOT OumiaHca apkaBe y 2014. romuam m3Hocu 187,5 mupn
JIUHapa, JO0K je y aeneMmOpy octBapeH aedumut y uszHocy onx 44,0 mapn awHapa. YKYIHU
IeUIUT KOHCOJIUOBAHOT CEKTOpa ApkaBe m3paxkeH y mporeHTuma BJIIT w3nocu 4,8%.
®duckaHoM ctparerujom 3a 2014. roguny ca npojekuujama 3a 2015. u 2016. ronuny, Kao u
opurnHamHuM Oynietom 3a 2014. ronuny npeauhen je nebunmrt ox 218,9 mupn nuHapa,
oanocHo 5,6% BJII (mpepauynato y oAHOCY Ha cajamimy mpoiueHy HomuHamHor BJIIT 3a

¢ 227

2014. roguny)*.
Ta6esa 26. JaBHu ayr Penyo6uke Cpouje y nepuogy 2008-2014. roa. (y MuJ1. eBpa)

A (flﬁ';';ee'::“e 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

y“yTupyar‘““’" 31616 | 4050, 45718 5440,6 6495,6 7054,6 8225,2

Cnommmayr | 46912 | 44086 5872,7 72386 8621,0 102449 | 119868
A. YkynHo

JUpPeKTHe 00a- 7852,7 8458,8 10444.,5 12679,2 15116,7 17299,5 20212,0
Be3e

b. UnpupexTHe
o0aBese

YHyrpammn
ayr

0,0 135,0 340.,0 535,8 722.,6 857,1 703,8

CnoJbHH AyT 928,7 12574 13725 1573,8 1877,8 1984,7 1841,2

Bb. YkynHo
MHANPEKTHe 928,7 1392,4 17125 2109,6 2600,4 2841,8 2545,0
o0aBe3e

YxynaH jaBHu
ayr 8781,5 9851,2 12156,9 14788,8 17717,0 20141,3 22757,0
A+B

Yuemhe jaB-
HOT Jyray 28,3 32,8 41,8 45,4 56,2 59,6 70,9
BAIlL, y %

Hzeop: Munucmapcmeo ¢unancuja u npuepede Penyoruxe Cpouje, Ynpasa 3a jasuu oye, (2014),
,, Cmarve u cmpyxmypa jasnoe dyea, oeyembap 2014. ", beoepao

22! Munucrapctso ¢unancuja u npuspene Perny6nuke Cpbuje, Yipasa 3a jasuu ayr, (2014), ,,Crame u
CTPYKTypa jaBHOT ayra, nenembap 2014.“, beorpan, ctp. 14.
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ITo eBuaeHuuju 3a Kojy je 3aayxeHo MuHucTapcTBO (puHaHcHja Biane PemyOmuke
CpOuje, ogqHOCHO YTipaBa 3a jaBHH AYT, ,,JaBHH ayr PenyOimke CpOuje ynHe CBE TUPEKTHE
obOaBe3e PernyOnmke mo OCHOBY 3aly)KMBama, Kao M rapaiuje m3gare o PemyOmmke 3a
3aayKUBame jaBHUX npeny3eha u nokamuux Biactu. JaBau ayr Penmy6nuke Cpbuje ce nenu
Ha JUPEKTHE W WHIUPEKTHE o0aBe3e, OJHOCHO HAa o0aBe3e y uMe U 3a pauyH PemyOnuke u
00aBe3e Koje Mpou3niIaze U3 rapaHiiyja, Koje cy eMuToBaHe o] cTpaHe PenyOmuke, a y KOpuct
Jpyrux MpaBHUX JiMna. [lajbe ce TMpeKTHE U UHANPEKTHE o0aBe3e Jiejie Ha YHYTPAIlbH IyT H
CHOJbHU AYT, Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa Jia Ju cy o0aBe3e HacTaje 3aayXHBameM Ha gomahem
WJIM HHOCTPAaHOM TPKHIITY %%

,»AKTyesnHu jaBHU Oyr PenyOnuke Cpbuje popmupas je:

e 1mpey3suMameM o00aBe3a JApKaBa HCHUX MPEeTXOAHMIA (YKJbydyje W IpEeTBapame
rapanuuja COPJ o ocHOBY J1eBU3HE 1ITeABE Y AUpeKTHU AyT Peny6nuke Cpouje),
e 3aayxuBameM napxkase Cpbuje y mepuony ox 2001. mo 2011. roxuHe, HAPOUUTO Y
nepuony ox 2009. no 2011. rogusne,
e MpeTBapameM JOLBH Y H3MHUPEHY OyrieTckux o6aBes3a u3 90- UX TOAMHA y jaBHH YT,
e 1eo jaBHor ayra PemyOmuke CpOuje HacTao je M Npey3uMameM NPUBAaTHUX JyroBa
< 229

T3B. MUpaMUJATHUX OaHaka rpema rpahanuma‘.

I'padukon 37. Kperame yHyTpallmer U cno/bber gyra Cpouje (AupekTHe o6aBe-
3e) y MHJI. eBpa
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2008. 20009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

asfmmY HYTPALW W oY1 CnoseHu ayr

Uzeop: Munucmapcmeo ¢unancuja u npusepede Penyoiuxe Cpouje, Ynpasa 3a jasuu dye, (2014),
., Cmare u cmpykmypa jagnoe oyea, oeyemdap 2014.“, beoepao

228 Munucrapcto GuHancHja u npuspee PeryGnuke CpOuje —Yrpasa 3a jaBHu ayr, ,,Cmpamezuja ynpa-
smarva jagHum oyeom 2012.-2014. coouna“, beorpan, 2012., ctp. 2.

229
HUcro, cTp. 3.
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duckanHa cTparervja NnprkesbKyje MpoMeHe y BOhemy €KOHOMCKE IOJIMTHKE, allid
HMCTOBPEMEHO MOKa3yje U HEKEe CHCTEMCKE C1a00CTH — HEJIOBOJLHO JI00PO MPUIIPEMIbEHE MEpe
U CyBUIIEC ONTUMHUCTHYHA OUYEKHBama. ,,DUCKalIHa CTpaTeruja MokKaszyje HEeCHOpHY HaMepy
Brage na oTmouHe ca pernaBamkeM Hapaciux mnpoOiema y jaBHUM ¢uHaHcHjama. Tu mpolie-
MU Cy 3ampaBo caia Beh Toimko Bemuky, Aa OUJIo Koje Opyre anTepHaTUBE CEM CyodaBama ca
HEOIXOJHUM CMamhCHhEM, Ia 3aTUM 3aMp3aBambeM, IUIaTa W NeH3Hja, OTIYIITAkEeM HpPeKoo-
POJHUX 3aIlOCJICHHX W NMPOMEHOM Yy HauWHY yIpaBjbakha jaBHUM Npeny3ehrnMa — BHIlle HUCY

¢ 230

HU IIpeocTane’.

I'padpukon 38. Kperame ykynHor jaBHor gyra Cpouje (y MuJL. eypa)

2014.
2013.
2012.
2011.
2010.
20009.

2008.

0 5000 10000 15000 20000 25000

B YKynaH jaBHW ayr

Uzeop: Munucmapcmeo ¢unancuja u npusepede Penyoiuxe Cpouje, Ynpasa 3a jasuu oye, (2014),
., Cmare u cmpykmypa jaenoe oyea, oeyemdap 2014.“, beoepao

Kako ce jaBHe (puHaHCHje M yKyITHA CpIICKa MPUBpEa TPEHYTHO Haja3e y MPUINYHO
JIOLIEM CTamy, MOTPEOHO je MTO 00jeKTHBHUjE carjenaBaTH (PUCKAIHE U MaKpOEKOHOMCKE
IEpPCTIEKTUBE y CPeAmeM pPOKy. ,,DUCKaTHHM caBeT Olemyje Aa HHje PeaTlCTUYHO Ja ce
ocTBapu 100ap Jeo (ONTUMHCTUYHUX ) TPOTHO3A MpUKazaHuX y DUCKaIHOj CTpaTeruju, moce-
OHO OHE KOje ce OJHOCE Ha CPEeAHOPOYHHM PACT MPUBPENHE AKTUBHOCTH, KpeTame Kypca
JMHapa M MyTamy jaBHOT nyra. duckanHa ctparteruja 6u, takolhe, Tpedano qa MHOro Oosbe
caryieiaBa ¥ IJIaHMPA CBE aCHeKTe MPEITIOKEHNX Mepa 3a cMambeme Aeduiura. To HUje camo
nuTame yHarpehema KBaiuTeTa IiaHupaHor (uckamHor npuiarohaBama, Beh je cmaTpaMo 1

notpebaH yCIIOB Jia 10 TOT MpuiarohaBama yomute 1 gohe. Ha npumep, HecriopHo je aa moc-

230
HUcro, cTp. 3.
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TOjH BUIIAK 3aIIOCJICHUX Y jJABHOM CEKTOPY, aJl YMECTO JIa C€ MIPBO TAYHO OJPEIH ONTUMAIaH
Opoj ¥ cTpyyHH MpoduiI 3aM0CICHUX y CBUM IOjeIMHaYHUM 00JIacTUMa jaBHOT CEKTOpa, Ia
TEK OHJAa KpPEeHE y MPOMUIILbEHY U IHJbaHy palroHanu3anujy — Hamehy ce ad-hoc pemema
KOja ce JJaKO MOI'y IT0Ka3aTH Kao HeoapkuBa‘. >

3a 3aycTaBspamke pacTa jaBHOT JIyra moTpedaH je YeTBOPOTOUIIBY porpam (ucka-
He KoHconuaanuje (ymecto Tporoauiimer). [Ipukazana ananusa ce CymITHHCKH MOXE TTOCMa-
TpaTu U U3 JApyror yria. ,,Jla 6u ce 3aycraBuo pact yyemha japuor ayra y b/AIl-y ¢uckanuu
neduuT 6u Mopao a ce ooopu Ha HUBO HUXkH o1 3% BJ/II[1-a, a duckaaHOM CTpaTEeTHjoM je
npensubeno maa aedumur y 2017. roquan nznocu 3,8% B/II[1-a. To ykasyje aa je 3a o3apas-
Jbeme jaBHUX (uHaHcHja Cpouje norpedHo u 'y 2018. roarHN HACTAaBUTH CHAXKHO CMabUBAHHE
¢duckannor nedunura 3a oko 1 m.m. (mporentnu noen) b/II1-a — ogqHocHO mpoayxutu uc-
KaJHYy KOHCONUIAIUjy 1 Ha Ty roguny. Kommko 6u oBo mpunarohasame y 2018. ronunu 6mino
BEJIMKO MOJKJa HajO0oJbe WIycTpyje mojaTak na je y 2017. ronuHH TUIAHUPAHO YMAambCHe
nepunura ox 0,9 m.i. b/II1-a, a 1a 6u ce TO U MOCTUIIIO MpeBul)eHo je fa Te roJMHE Ha CHa-
31 Oyze 3aMp3aBame NeH3uja u miara (y3 uHduanujy og 4%) u ornymrame 5% 3a1ocieHux y
OyLIETCKOM CEKTOpY**.?*

I'pad¢uxon 39. Yuemhe jaBHor gyra y BAIl-y
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Uzeop: Munucmapcmeo ¢unancuja u npusepede Penyoiuxe Cpouje, Ynpasa 3a jasuu dye, (2014),
., Cmare u cmpykmypa jagroe oyea, oeyemdap 2014.“, beoepao

231 MunucrapcrBo ¢punancuja Penyonuke Cpouje, Quckarna cmpamezuja 3a 2015. 2o0uny ca npojexyuja-
ma 3a 2016. u 2017. 2oouny, beorpag, 2015., ctp. 9.

282 Munucrapctso ¢unancuja u npuspene Pery6nuke Cpbuje, Yipasa 3a jasun ayr, (2014), ,.Crame u
CTPYKTYypa jaBHOT nyra, nenembap 2014.“, beorpan, ctp. 15.

172



Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

MonerapHa nmonuTuka 6u Tpebasio 1a uMa 00Jby KOOPAMHALN]Y ca PUCKATHOM TOJH-
THKOM HETO ITO je TO Ouo ciydaj y 2014. roguHu. 3a ycremHo Boheme (HUCKaTHE TOJIUTHKE
KJbyYHU 3Ha4a] uMma Bpahama TpeHyTHO HHCKe mHpmanuje y muibhn kopugop HBC. Haunme,
HIDKa HH(IanMja 3a MocleInily UMa Mamke jaBHE NMPUXOZE Of] IUIaHa INTO OHAa, mnoBehaBa
¢uckanau nepunur (to ce ynpaso aecusio y 2014. rogunn). ,,360r TOra je 3a OCTBapeme
miaHupanux nedumnura n3 OUCKaHE CTpaTerdje HeONXOHO Ja ce M MH(JaIuMja ca cajaari-
wux 1,7% noseha Ha 4% 1 ocTaHe HA TOM HUBOY U y HapelHe JBe roguHe. TakBo KpeTame
uHdIanMje je ynpaso u mianupano y ®uckanHoj crpareruju’.’*® HamoMumeMo u j1a je Bpa-
hame nH(pIanMje y UBHA KOpUIOp U 3akoHcKa obaBe3a HBC, kao u ma oBa mHCTHTYyHH]a
TPEHYTHO MMa Ha pacrojiaramy MOTpeOHEe W JOBOJbHE MHCTPYMEHTE KOjuMa OU TO MOrja Jia

IHOCTHUI'HEC.

1.4. Kperame undmnamuje

Cpbwuja uma jako ayry ucropujy uaduamnuje. Bumie ox mona Beka uHdIamnmja mpeacra-
BJba OCHOBHO 00elexkje eKOHOMCKHX npwinka y Cpouju. Y3pouu uaduanuje y Cpouju cy ce
JI0 TIOYETKA JICBEJCCETHX HAJA3WIM Y HECaBPIICHOCTH MPUBPEIHOI CUCTeMa OMBIIIC 3ajeIHU-
YKe JIpJKaBe ¥ MOHeTH3aluje aeduiuTa, 1a Ou MoYeTKOM JICBEACCETUX JOIUIO 0 XUIIEPUH-
¢mammje 300r eHOPMHOT OYIIETCKOT AePUIUTA KOjU je TOTOBO y MOTITYHOCTH OMO MOHETH30-
BaH. CpOwuja je umaina npyry Hajehy xunepuHdIanujy y CBETy HKaJa KaJia je OO0 JI0 MOT-
IYHOT clioMa (PMHAHCH]JCKOT U 0AaHKAapCKOI' CUCTEMA.

VY mnepuony Tpansunuje CpOuja Huje ycrmena Ja JOCTUTHE jeTHOLUU(PEHY CTOIY
uH}Ianje Kao KJbYYHOT WHAMKATOpAa MaKpOEKOHOMCKE cTa0miHocTH. PermcrpoBana je
yriaaBHOM JBorudpeHa crona wHGumanuje. Ha HUBO wMHQNamMje y mocMaTpaHoM MEPHOY,
MH(]IATOPHO je nenoBao pacT noMahe Tpakme, Kpo3 pacT IulaTa U YKYITHUX jaBHUX pacxofa u
KPO3 pacT Kpeaura.

Ta6ena 27. Kpetame nHd1anyje - norpomayke neHe (y %)

17,7 6,6 11,0 8,6 6,6 10,3 7,0 12,7

Uzeop: P3C u Munucmapcmeso gunancuja Braoe Penyonuxe Cpouje,
http://mfp.gov.rs/pages/article.php?id=7161

2% MunucrapctBo ¢unancuja Pery6nuxe Cpbuje, Quckanna cmpamezuja 3a 2015. 200uny ca npojexyuja-
ma 3a 2016. u 2017. eoouny, beorpan, 2015., ctp. 13.
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Ha noBehame uHGIanmoHe cTorne yTuiaj cy uMalu | ,,lioBehame 1eHe cupose HadTe
Ha CBETCKOM TPKHUIITY, pacTyha cBeTcka MHQIIAIMja, UCTIPaBIbamkhe TUCIIAPUTETa 1IeHA, YBO-
heme I1JIB mpBor janyapa 2005. ronuHe, HEMOBOJLHU MeTEOpOJIOMKH yciaoBu y 2005., 2007.
u 2012. roguHu 3a MOJHONPUBPEAHY POU3BOAY U PACT 1I€HA MOJHOIIPUBPEIHUX TPOU3BOAA
U [ICHA XpaHe, HeJOBOJbHA KOHKYPEHIIja U YTHIIA] MOHOIIOJNA Ha IIeHe, JenpecHjaluja TuHa-
pa y oqHocy Ha eBpo. Mmak, u mopen cBera tora, Moxe ca pehu na je CpOuja y cBUM roanHa-
Ma MPOTEKJIOT TPAH3UIIMOHOT MEePHOa UMaia BUCOKY CTOITy MH(DIanMje, 4ak 1 Kaja cy ycie.n
KpHU3€ TOCTOjalld CHAXKHU Jie()IallHOHU MMPUTHUCIH 300T cMameHe Tpaxme. Crona nHbamnmje
y Cpbuju y cBUM roguHama Ouja je W3HaJ HUBOA y 3eMJbaMa ca CIIMYHIUM MaKpPOEKOHOMCKHM

< 234

Hep(bopMchaMa, oITo noxa:«:yje Jla MOHCTAapHa IMOJIUTHKA HI/Ije buia ycrenixHa .

I'padpukon 40. Kperamwe nundJianuje - norpouradke neHe (y %)

20

15

10

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
@=gu=[1OTPOLLIAYKE LIEHE
Uzeop: P3C u Munucmapcemeo gunancuja Brade Penyoauxe Cpouje,
http://mfp.gov.rs/pages/article.php?id=7161

Haponna 6anka CpOuje, ox cpenune 2006. roanHe, ClipoBOM MOHETApHY HMOJIUTUKY
NPEeKo pexxuMa IHJbaHe MH(pIauje, NpeKo KaMaTHE CTOIe Ha perno-onepaluje Ka0 OCHOBHU
uHCcTpyMeHT. lleHTpanHa OaHka je pamu onpkama (UHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH TPIKUIITA
KOPUCTHJIA U CTOITy 00aBe3HE pe3epBe M MHTEPBEHIM]e HA IEBU3HOM TPXKUIITY, YAME j& yTH-
naja Ha (GopMHpamke JAEBU3HOT Kypca. Y HOBOM PEKUMY MOHETapHE MOJUTHKE jaK YTHULA] Ha
uH}IIAIMjy UMa KaHall JeBU3HOT Kypca.

duckanHa eKCraH3¥ja HUJ€ TOroI0Bajia OfpKamky KOHTpoIHcaHe WHIIanuje u moc-
KyIUbMBAJIa jé MOHETapHy MOJIMTUKY 300r Iutahama BHCOKHMX KamaTa Ha pero omnepanuje u
TUME y3pOKOBaJla BUCOKY ampecHujalujy Kypca, cBe y Luiby obOapama uHpmanuje. Mehyrum,

TO je YTULAJIO Ha CMAabHUBAKbEe KOHKYPCHTHOCTH NPUBPEAC, ACCTUMYIIHNCAKLC M3BO3a U PaCT

2% Munucrapcto dunancuja, (2015) Burmen jasnux ¢unancuja 3a 2014. 200uny, Beorpa, npeysero ca:
http://'www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=7161

174



Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

neduiuTa Ha TeKyheM padyHy a, Ipu TOM, HUjE JONUIO0 10 obapama crore uHdmanuje. Han-
potus, y 2010. u 2012. rogunu crona uHdanuje MOHOBO je JOCTUTIIA JBOIU(PPEHN U3HOC O]1
10,3%, ogrocHo 12,7%.

Hosembpa 2014. roguHe moTpoIIavke IEHE Cy OCTajie Ha HEMPOMEHECHOM HHBOY Y
onHocy Ha oktoOap. Hajsehu maj 3abenexuie cy neHe ayBaHa U JepuBara HaQTe, a HajBehH
pact nene nospha. Ha mehyronummem HuBoy uHdanuja je uznocuna 2,4% u tako ce npuo-
JIVDKWIIA JIOE0] TPAHUIM JIO3BOJHEHOT OJICTYyINama O] IMJbaHe HMH(Ianuje 3a OBy TOAUHY
(2,5%). Y HOoBeMOpy Behe 1eHe y 0IHOCY Ha OKTOOap 3abemnexeHe cy Koj HemnpepaheHe xpane
u ycmyra (1,1% u 0,1%, pecniekTuBHO), ca qompuHOCOM YKymHO] mHGbmanuju ox 0,17 m.o.
HcroBpeMeHo IieHe MHAYCTPHUjCKUX MPOM3BOJA 0e3 XpaHe M EHEepruje U IieHe eHepreHara
cmameHe cy 3a 0,4% u 0,3%, pecieKTUBHO. Y OKBUPY peryjMcaHux lieHa Hajsehu pact 3abe-
JISKEH je KOJI [IeHa Traca 3a JoMahimHCTBO U OHoIIeHha cmeha.

I'pa¢ukon 41. Uud1anuja, mehyrogummu pact
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Hzeop: Munucmapcmeo ¢unancuja, (2015) bunmen jasnux punancuja 3a 2014. coouny, beoepao,
npeysemo ca: http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=7161

,»Y ofHOCy Ha jaeuembap 2013. roguHe pact MOTPOIIAYKUX IIeHa Y HOBEMOpY je U3HO-
cuo 2,2% u Hajsehum nenoM Ouo je omnpelesbeH pacToM lieHa HenpepaleHe XpaHe U yciyra

(6,7% u 3,4%, pecnieKTUBHO), Ha KOje ce OJHOCUJIO nBe TpehuHe ykynHe uH(Ianuje y ToM
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nepuoAay. JlonprHOC pacta peryaucanux eHa yKynHoj uHnanuju usHocuo je 0,4 m.o. Hcro-
BPEMEHO, Ha PacT peryjiucaHuX IIeHa HajBUILE je yTHUIalo mnoBehame IeHa yBaHa U KOMY-
HaJHO-CcTaMOeHUX yciyra 3a 5,6% u 4,1%, pecniektuBHO“.*® basHa uH(anuja, MepeHa pac-
TOM IOTPOLIAYKUX 1I€HA U3 KOT j€ UCKJbYYEH PACT I[eHa EHEepruje, XpaHe, AIKOXOIHUX nuha u

nurapera, y HopemOpy je nosehana 3a 0,1%, a Ha mehyroaumimem HUBOY 3a 2,5%.

1.5. CnoJbHO-TProBUHCKA pa3MeHa U IUIaTHU OMIIaHC

Pactyhu nepunutu y ratHom OuilaHCy, KOjU Cy CUCTeMAaTcku moBehaBanu yzaene y
OpyTo nomaheM MpoOW3BOY MPENCTaBIbajy JEIHO O KIbYYHHX MaKPOEKOHOMCKHUX OTpaHHue-

Ba y CpoBohemy eKoHOMCKe nonuTuke y Cpouju.

Ta6esa 28. CHO/LHOTProBUHCKA pa3MeHa (y MUJIMOHUMA eBpa U %)

3.608 5102 6.432 7429 5961 7393 8441 7.244 9.490

27,4 414 26,1 15,5 -19,8 24,0 14,2 -14,1 30,1

2.118 2943 3.603 4.029 3196 4235 4869 4.181 5435

8.439 10.462 13.951 16.478 11504 12.622 14250 12.115 13.144

-2,1 24,0 33,3 18,1 -30,2 9,7 12,9 -15,0 8,5

4831 5360 7519 9.049 5543 5229 5809 4871 3.654

Uzsop.: P3C u Munucmapcmeo gunancuja Brade Penyonuxe Cpouje,
http://mfp.gov.rs/pages/article.php?id=7161

,CpOuja je, y MpoTeKIIOM TPaH3UIIMOHOM TEPUOIY, Y pOOHO] pa3MEHH ca WHOCTpPAHC-
TBOM, OCTBapuja 3HadajHO moBehame u3Bo3a pobe ca 2,7 mmmjapae espa y 2001. ma 10,2

munrjapae espa y 2008. rogunn, kao u yBo3a pobe ca 5 munujapau espa y 2001. wa 17,9

235 MunucrapctBo ¢unancuja, (2015) burmen jasuux ¢unancuja 3a 2014. coouny, beorpan, npeyseTo ca:
http://'www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=7161
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mujapau espa y 2008. ronuHu, y3 mopact CoJbHOTPTOBUHCKOT AeduimTa ca 2,3 Muimjap-

1 espay 2001. na 7,7 munujapau espa y 2008. ronunu®.

< 236

I'padukon 42. U3B03 poGe (y MUIMOHUMA eBpa) y nepuoay 2005-2013. roaune
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Uzeop: P3C u Munucmapcmeo gpunarncuja Brade Penybnuxe Cpouje,
http://mfp.gov.rs/pages/article.php?id=7161

HpeMa nojanuMa peCoOpHOr MHHHCTApCTBA, IMPOCEYHa CTOIIa pacTa HM3BO3a p06a u

yciyra y oBoM mepuoay uszHocuia je 20,9%, ok je mpoceyHa cToma pacTta yBo3a poba u

yeryra u3Hocuna 21,9%. Hakon Tora, moJ1 yruiajeM riao0aiHe Kpu3e J0Ja3u 10 CMambiBamba

yBO3a M M3B03a, Kao U aedummra 3a 2,6 MUIHjapau eBpa.

I'padukon 43. YBo3 po6e (y MUIMOHMMA eBpa) y nepuoay 2005-2013. roauHe

2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

P T R S e B D R g M
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2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
H YB03 pobe

Uzsop.: P3C u Munucmapcmeo gunancuja Brade Penyonuxe Cpouje,
http://mfp.gov.rs/pages/article.php?id=7161

28 Ycro.
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bnaru onopasak 6uo je BumbpuB y 2010. roqunu ycnen O6pxer pacra uzosa (24,0%)
on yBo3a (9,7%), anu u 'y 2011. ronunu, kaga je octBapeHo nosehame n3Bo3a 3a 14,2% , a
yBo3a 3a 12,9%. Mehyrtum, 2012. ronuny kapaktepucao je kako najg uzsosa of 14,1 %, tako
u najg yBosa o1 15,0 %, mTo ce Beoma HEMOBOJHLHO OJPA3UJI0 HA CIIOJbHOTPIOBUHCKY Pa3MEHy

Cpouje.

I'padukon 44. lepuuut poo6He pa3sMmeHe (y MUWIMOHUMA eBpa) y nepuoay 2005-
2013.roaunHe
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B Jedunumt pobHe pasmeHe

Uzeop: P3C u Munucmapcmeo gunancuja Brade Penyonuxe Cpouje,
http://mfp.gov.rs/pages/article.php?id=7161

., KpyLHjamHu MoKpeTad pacta JeguiuTa CloJbHOTPrOBUHCKOT U Tekyher padyHa mia-
THOT Ounanca Cpouje je pasnuka u3mely nomahe tpaxme u nomahe nmonyzae. Haume, momaha
Tpaxma je u3Haa nomahe TMOHYJE, MTO je MEHTPATHUA Y3pPOK BHCOKOT YBO3a M TOCIEIHMYHO
BHCOKOT' CIIOJbHOTPrOBHHCKOT fedumura‘ >’

HenoBosbHa mreama HalMOHAIHE IPUBPEE Y OJHOCY Ha MHBECTHIIM]jE, Kao U Behom
HOTPOIIKHOM CTAaHOBHUILTBA Y OAHOCY HA JOXOTKE Y3pOKOBAIM Cy BehM CHOJbHOTPrOBUHCKU
nedurut. Perryommka Cpouja je y 2012, rogunu mnacupana 96,1% cBor n3Bo3a Ha TPKHUIITE
EBporncke yauje u y 3emsbe wianune CEFTA. Ox tora, roToBO 1mMoioBuHa n3Bo3a y EBporicky
VHH]Y ycMepeHa je Ha Tpu 3emibe: Mranujy, Hemauky u Cnosennjy. Ca apyre ctpane, 90%
ox u3Bo3a y 3emibe CEFTA ornana Ha u3Bo3 y bocny n Xepuerosuny, Lpny I'opy n Make-
noHujy. OBakBa BUCOKa KOHIIEHTpAIMja CPIICKOT M3B03a HA CBETa HEKOJMKO 3eMaljba MOXE Ja

MMa HEeTaTWBHE TOCIEIUIe Ha TaJbl pacT u3Bo3a. CTora, jeaH oJ OCHOBHUX 3a/laTaka CIOJb-

27 Yero.
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HOTPTOBHUHCKE IOJIMTUKE y HApPEIHOM Tepuoay Tpeba na Oyne ycMmepaBame npemyszeha Ha
HOBA TPIXKHIIITA.
CratucTHUKH MOJAIM YKa3yjy Ja YKYITHa CIIOJbHOTProBHHCKAa poOHa pa3meHa Pemy0-
nuke Cpouje 3a janyap — nerem6ap 2014. ronuHe U3HOCH:
e 35493,1 munuona nonapa — nopact og 0,9% y ogHOCY Ha WCTU MEPUOJ MPETXOIHE
TOJIUHE;
e 26683,3 mwimoHa eBpa — nopact oa 0,8% y OIHOCY Ha MCTH MEPUOJ IPETXOIHE
TOJTUHE.
,,/I3Be3eHo je pobe y Bpennoctu o 14843,3 mui. gonapa, mrto yuHU nopact oxa 1,6%
y OJJHOCY Ha WCTHU MEPHUOJ MPETXOTHE TOAMHE, a YBE3EHO je pobe y BpenHoctu of 20649,8
MUIL. Jtosiapa, mto je 3a 0,5% Bumie Hero y uctom nepuony 2013. rogune. M3Bo3 pode, uzpa-
JKEH y eBpuMa, UMao je BpeaHoct ox 11157,0 munmona u 1o je mosehame ox 1,4% y mopehe-
Y Ca UCTUM IIEPUOJIOM MPETXOHE TOIMHE. YBO3 poOe uMao je BpeaHoct oxa 15526,3 munu-

OHa, IITO MpejcTaBiba nosehame o1 0,4% y 0HOCY Ha UCTH MEPUOJ TPOIILIE ToauHe . *®

I'padukon 45. U3B03 1 yBO3 o mecenuma y 2014. roauau, mui. USD

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

R® N ==Y B03 M3B03 & P

Uzeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, (2015) Exonomcka kpemarsa y Penyonuyu Cpouju y
2014., npeysemo ca:
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/64/06/KS10_2014 srb+cir.pdf

2% Pemy6nuuky 3aBOJ 3a CTATHCTHKY, (2015) Cnomnompeosuncka pobua pasmena Penybnuxe Cpbuje y
2014. eoounu, Caomuteme 3a jaBHOCT, beorpan, mpeysero ca: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/
PublicationView.aspx?pKey=41&pLevel=1&pubType=2&pubKey=2816
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Hedunut uznocu 5806,4 mui. nomapa, MTO YMHU CMambeme oa 2,2% y OJHOCY Ha
UCTH MEepUoJI IpeTxoHe roaune. M3paxen y eBpuma, nedpunut uznocu 4369,2 munuona, mro
je cmameme o 2,3% y mopehemy ca UCTHM INepuogoM MpeTrxoaHe roauHe. [loxpueHocT
yBO3a u3B030M je 71,9% u Beha je o1 MOKPUBEHOCTH y HCTOM TEPUOIY MPETXOTHE TOJIUHE,
kaja je msnocuna 71,1%.

I'padpukoH 46. 3eM/be HajBaKHUjU NapTHepH (U3B03), y MuiI. USD, HoBeM6Gap 2014.

Pycka ®epepaumja

PymyHuja

bocHa n
XepuerosuHa

Hemauka

Utanuja

0 50 100 150 200

H3z60p: Penybauuxu 3a600 3a cmamucmuxy, (2015) Exonomcka kpemarsa y Penyonuyu Cpouju y
2014., npeyzemo ca:
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/64/06/KS10_2014 srb+cir.pdf

,»Y CTPYKTYpH yBO3a TI0 HAMEHH NPOW3BOJA HAj3aCTYIJBCHHU]H CY TIPOU3BOIH 32 PETI-
ponykimjy, 60,1% (12408,5 mmin. momapa), cieie poba 3a MIMPOKY moTpormmy, 18,7%
(3862,8), u ompema, 10,3% (2137,2). HexnacudukoBana poda mo HameHu uzHocu 10,9%
(2241,3 mun. momapa)“.”® YV u3B0O3y, IMIaBHH CIOJPHOTPrOBUHCKH MAPTHEPH, MOjeHHAYHO,
owmm cy: Uramuja (2576,9 muin. nonapa), Hemauka (1773,2), bocaa u Xepnerosuna (1319,0),
Pycka ®enepanmja (1029,1) u Pymynuja (829,5). V yB0o3y, IlIaBHH CIIOJBHOTPTOBUHCKH TapT-
Hepu, nojeanHadHo, ounu cy: Hemauka (2467,6), Pycka ®@enepaunja (2340,4 muin. nonapa),
Uranuja (2308,6), Kuna (1561,1) u Mahapcka (1017,7). CiosbHOTproBUHCKa poOHA pa3MeHa
Owna je Hajpeha ca 3emspama ca kojuma CpOuja MMa TMOTIIMCAHE CIOpa3ymMe O CI000IHO]

TproBuHu. 3emibe unanuie EBporcke yHuje unne 63,8% ykynHe pa3MmeHe.

239 PenyGnmukn 3aBOJ 3a CTATHCTHKY, (2015) Cnomnompeosuncka pobua pasmena Peny6nuxe Cpouje y
2014. eoounu, Caomuteme 3a jaBHOCT, beorpan, mpeysero ca: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/
PublicationView.aspx?pKey=41&pLevel=1&pubType=2&pubKey=2816
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Hpyru no BaxHoctu Hamr maptHep cy 3emibe CEFTA cnopa3yma, ca xojumMa uMamo
cypunut y pazmenu ox 1895,5 muin. gonapa, Koju je pe3ysTar yriiaBHOM H3B03a MOJbOIIPHB-
peAHUX TPOM3BOAA (KUTApHUIE U MPOU3BOIN O] IbUX U pa3He BpcTe nuha), Kao U u3B03a pas-
HUX TOTOBHX Mpou3Boaa. Kana je ped o yBo3y, Haj3aCTYIJbEHHU]U Cy TBOXKN)E U YEIHK, KAMEHU
yraJjb u OpukeTtn, nophe u Bohe. 3803 CpOuje nzHocu 2822,6 a yBo3 927,1 mui. nonapa 3a
nocMmarpanu nepuol. [lokpusenoct yBo3a u3Bo3om je 304,4%.

I'padpukoH 47. 3eMm/be HajBaKHUjU NapTHepH (yBo3), y Mui. USD, HoBem6Gap 2014.
Pycka ®epepaumja
Hemauka

Utannja

KnHa

Mahapcka

Uzeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, (2015) Exonomcxa kpemarsa y Penyonuyu Cpouju y
2014., npeysemo ca:
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/64/06/KS10_2014 srb+cir.pdf

YKOIHMKO TiielaMo 1Mo 3eMJbaMa IMojeANHavyHo, Hajehu cypuuut y TproBUHCKO] pas-
MEHHM OCTBApEeH je ca OMBIIUM jYrOCIOBEHCKHM pemyoOnukama: bocHoM u XepueroBuHOM,
Lprom 'opom u MaxkenonujoM. Of octanux 3eMasba Uctude ce u cypumut ca Urtamujom,
Pymynujom, CA/l. Hajsehu nedunut jaBiba ce y TproBunu ca Kunowm (300r yBo3a tenedona
3a MpeXy CTaHHUIA U JanTonoBa) U Pyckom ®@enepannjom (360r yBo3a eHepreHara, rnpe cBera,
HadTe u raca). Cneau aepunut ca, Hemaukom, [Tosbckom (yBO3 JenoBa 3a MOTOpHA BO3WUIIA),
Mahapckom, Typckom, AyctpujoM, X0JaHIHjOM.

,Ha muctu npBux 10 mpousBosa y u3B03y, IPBO MECTO 3ay3MMa M3BO3 KyKypy3a (66
MU JI0J1apa); APYro MECTO MPHUIIaJa W3BO3y ayroMoOmia, najbeme csehurom, npexo 1000,
ami mernox 1500 cm® (52 muut. nonapa); Ha TpelieM MecTy Cy JM3el ayToMOGHIIH, CHAre 0
1500 cm?® y BpeaHocTu o 51 Myl Jonapa; u3Bo3 ausen ayromoounu mpeko 1500, amu ucron
2500 cm?® 6uo je 30 mMmJ1. oapa; CiieId U3BO3 CETOBA MPOBOIHHKA 32 aBHOHE, BO3WIIA H Opo-
noBe (22 mMuil. Aojapa); W3BO3 TOIUIO BaJbaHUX MpOU3BoAa (TBokie M HelernpaHu YeluK)

HN3HOCHO je 20 mui. Ao0Jiapa, KOJIMKO OTIIala U Ha U3BO3 HUTapCTa; U3BO3 CMP3HYTUX MaJIMHA
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omo je 19 mmi. monapa; cieau W3BO3 XapTHje U KapTOHA, MPeMa3aHo IMIACTUKOM ca 18 mui.

Jl0Japa; Ha MOCIEIHEM MECTY jé M3BO3 HOBMX CIOJBHUX T'yMma 3a ayromoOuie, ca 16 Mui.

noapa“. >

I'pa¢ukoH 48. Po6Ha pasmeHa Cpouje ca 3eM/bamMa wiaHunama EY (y xubagama
eBpa)
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Useop: [Ipuspeona xomopa Cpouje, http.//www.pks.rs/MSaradnja.aspx?id=0&

20 peny6nmukn 3aBoj 3a craTHCTHKY, (2015) Cnomnompeosuncka pobua pasmena Penybnuxe Cpouje y
2014. eoounu, Caomuteme 3a jaBHOCT, beorpan, mpeysero ca: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/
PublicationView.aspx?pKey=41&pLevel=1&pubType=2&pubKey=2816
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Jlucta npeux 10 mpousBoga y yBo3y IMoOKa3yje Ja Cy JCIIOBH U MPUOOp 3a MOTOpPHA
BO3WJIa Hall MPBU yBO3HU mpou3Boj (104 mun. nonapa). [pyra mo 3Hauajy je cupoBa HadTa
(103 mun. nonapa). Ha tpehem mecty yBo3He nucte je npupoanu rac (57 mui. gonapa). Cie-
JI1 YBO3 JICKOBA 332 MAJIONpoAajy (42 Muil. qonapa). YBO3 racHUX yJba Ouo je Takohe 42 mui.
nonapa. Ha yBo3 Tenedona 3a Mpexy cTaHua noTpoieHo je 20 Mui. goiapa. YBO3 eJIeKTpu-
yHe eHepruje 6uo je 17 Mui. oapa, KOJIUKO OTIaja M Ha JKeJIe3HUYKE U TPaMBajCKe BaroHe.
YB03 amyMHHHjyMa, CHPOBOT, HEJIETUPAHOT H3HOcHO je 16 mun. ponapa. [locneame mecto
3ay3uMa yBO3 ayromoOuma, nusen, npeko 1500, amu ucmox 2500 cm® ca takohe 16 mmi.
norapa.

» pxxumre EBporncke yHuje je 3a u3Bo3Huke u3 PemnyOnuke CpOuje 3HayajHo 300T
IOBOJBHOI' TPETMaHa Koju oMoryhaBa u3B03 BeJUKOr Opoja mpou3Boja 0e3 LapuHe, YKby4y-

¢ 241

jyhu u Benuku O6poj MPoU3Bo/Ia KOjU Ce U3BO3E MO/ MpeePeHIINjATHUM CTaTyCcoOM .

I'padukoH 49. UHAEKCH KpeTamkha U3B03a M yBo3a Cpouje u EY
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Useop: I[Ipuspeona xomopa Cpouje, http.//www.pks.rs/MSaradnja.aspx?id=0&
Tpxumre 3emarpa opranmsaruje CEFTA 3a npuBpeny CpOuje je o1 BETUKOT 3HA4aja,
mpe cBera 300r YHmEHUIIE J1a Ha memy CpOuja ocTBapyje KOHTUHYMpPAHU CYy(DUIIUT, YHjH je

pacT oYeKHBaHO Ja ce HacTaBu M ToKoM 2015. roaune, cynehu mpema TpeHYTHUM MECEYHUM

1 Munosanosuh, I'., Becenuuouh, I1., (2010) Imobanuzayuja u mpansuyuja, Exonomcku daxynrer Kpa-
ryjesar, Kparyjesar, ctp. 65.
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TpeHJ0BHMa M3B03a M yBo3a. 3a CpOujy peruon 3emaspa wianuua CEFTA je Bumie Hero
YEeTHUPH IyTa 3HaYajHUjU Kao0 M3BO3HO HEro Kao yBO3HO Tpxkumite. CpOWja MMa TPrOBHHCKU
neGuiuT ca XpBaTCKOM.

CrpykTypa pobne pasmene CpOuje ca OBUM 3eMJbaMa, YIIIaBHOM, HHUjE C€ MIPOMEHUIIA
NOCIeABUX TOAUHA U Y A00poj mepu moxaceha Ha TproBuHy m3mel)y 3emaspa y pasBojy u
JIAJIeKo je o1 oOpaciia pa3MeHe u3Mmehy HanpeaHujux 3emasba y Tpansuiuju. 3oz Cpouje y
semsbe CEFTA, npe cBera, YnHe TOTOBU MPEXpaMOCHH MPOU3BOAM, ATH U IMOJbOIIPUBPEIHE
CHUpPOBHHE, €JIEKTPUYHA EHEpruja, 000jeH! METaJIM, XEMH]CKH, Ka0 U TeKCTHIIHH MTPOU3BOAU. Y
yBo3y HajBehe yuemhe umajy Hadra 1 HaTHU AE€pUBATH, IPUPOJHH Tac, XapTHja, KapTOH U
NPOM3BOJIM O] 1ienysio3e, moBphe u Bohe, rBoxkhe u yenuk. ,,Jlo 2020. roqune He Tpeba ove-
KHUBaTH OMTHUjE IPOMEHE Y MOy U3BO3HUX JeCTHUHanuja. ¥Yaeo EBporicke yHuje u 3ema-
sba 3H/I-a TpeGaso Ou na ce noseha, a y 3emibe CEFTA na ce cmamu“.?? Pacr yiena uzsosa
y EBporicky yHmjy Ouhe mocneania pacra HHTPaWHIyCTPHjCKE TProBuHE, a y 3eMJbe 3H/[-a
Kopuiithema MOBOJFHOT TPrOBHHCKOT MPHUCTYIIA TPXKUIITHMA THX 3eMasba. [lan ynena semaspa
CEFTA, npu o4ekrMBaHOM BHCOKOM pAacTy BPEIHOCTH M3B03a, Omhe rmocienuia pelaTHBHE

3acuheHOCTH TPXKHIITA OocTojehM HUBOOM pa3MeHe.

2. AHTEIrPALIMJA IPUBPEJE CPEUJE Y YCJIOBUMA MPOILECA I''TOBAJIU3ALIMJE

Ha npuBpeny n eKOHOMCKH pa3BoOj jeIHE 3eMJbE, MOPE YHYTpAIIBUX (aKkTopa, CHaX-
HO yTH4y U (hakTopu U3 MelyHapoaHOT €KOHOMCKOI OKpykemwa. ExkcrepHu ¢akropu jaue
JieNlyjy Ha OTBOPEHY MPHUBPEAY y MpaBIlly CTPYKTYpPHOTI IpuiarohaBama ONIITUM TEHAEHIH]a-
Ma pa3BOja CBETCKE IpPUBpEEe, Kao IITO Cy IPOMEHE Y PEJIaTUBHUM OJHOCHMA Pa3BHjeHOCTH,
y CBETCKOj TPTOBHHH, CTETIEHY 3ay’KCHOCTH U Mel)yHapoIHUM TOKOBHMa KanuTana. Kperama
y CBETCKO] IMPUBPEAN CHAXKHO Jieny]jy U Ha npuspeny CpOuje.

EBporcka yHuja je BeomMa aTpakKTUBHO TPKHUILITE ca ToToBO 500 MUIMOHA MOTpOIaya,
Koje oJulMKyje craiaH pact. EY je Boaehu mociaoBHM mapTHep CpICKUX mpeay3eha ca
yaemhem Behum on 50% y yKymHHM TproBuHCKHM ofHocuMma Cpbuje ca cBeroM. MehyTuwm,
HHUCKa KOHKYPEHTHOCT CpIICKe MpUBpee MpeacTaBiba Boaehu (akTop Hamier BUCOKOT U pac-

tyher nedunura y Tpropunu ca EV.

22 Huxomuh, T., Joparosuh., H., Togoposuh, B., (2011) Cefta 2007-2010- Hckycmesa, nomenyujan u nep-
cnexkmusa, LlenTtap 3a HOBy nonuTtuky, beorpan, ctp. 87.
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,»Y pobHOj pasmenu Cpbuje ca EBporickom yHujom y 2014. roguHu ocTBapeHa je 3Ha-
YyajHa TTOKPUBEHOCT YBO3a M3B030M, o1 60,9 oxacto, a Hajehu cyduuut, BpeaaH mojia MHAJIH-
japae eBpa, ocTBapuia je noJeorpuBpena‘“.’® CTpykTypa M3B0o3a HHje 3a10BoJbaBajyha, jep
JOMUHUPAjJy TPUMapHU IPOU3BOIH, a HE po0a Koja UMa J10/1aTy BPEAHOCT, a BEJIMKU PoOIIeM
U Jlajbe TpejcTaB/ba HEMOTyhHOCT 11a ce MCKOopucTe cBH npedepeHuujanu u3 Ilpenaznor
TPrOBHHCKOT CIIOpa3yMa, OJJHOCHO, KBOoTe 3a n3B0o3 y EY. CpbOwuja HajBuiie nzposu y Urtamujy,
Hemauky, Pymynnjy u CrnoBenujy, a yriiaBHoM yBo3u u3 Hemauke, Mtammje m Mahapcke.
Cydumut octBapyje jenuno ca Kunpowm, Jletonujom u JluTBanujom, 3eMjbaMa ¢ KOjuMa je
pa3MeHa 3aHeMapJbHBa.

[TpunpysxeHo WwiaHCTBO je BaxkaH Kopak 3a CpOujy y JajbUM Haropuma npuoIinKaBa-
By CBPOIICKMM HMHTErpalMjaMa, ajld Takohe je W BelIMKa OATrOBOPHOCT. Ta ce OArOBOPHOCT
OJTHOCH Ha MPUMEHY U UCIYIEmhe JoroBopeHor CropazyMa, YuMe ce 3all0unbe CBEOOyXBaT-
Ha pedopma u npunpema CpOuje 3a MyHOIIPaBHO WIAHCTBO Y EBporickoj yaUju. ,,OTexaBajy-
hy okonHoOCT 3a kKopuiiheme npedepeHIjaTHOr TpETMaHa 3a U3B03 y 3eMibe EY mpescras-
Jbajy BUCOKHU CTaHJapJy KBaJUTETa, 3allITUTE TIOTPOIava U 3apaBcTBeHe 3amTute EY. Jenan
0]l IpobJIeMa MPEICTaBIbajy YCIOBU 33 UCIYEHE T3B. ,,[IPAaBUIIA O TIOPEKIy” y u3Bo3y y EY,
ILTO j€ IPENYCIIOB 3a Y)KMBakhe OeCLAPUHCKOT TpeTMaHa,

Cpbuja xao 3eMJpa KaHIUAAT UMa MpaBo Ha OecrnoBpatHy momoh u3 EY on 200 munu-
OHa eBpa rofuIlnke, a Takolhe he mohu ga pauyHa Ha 6ecrioBpatHy nmomoh EY u y nepuony ox
2014. mo 2020. romune. Jla je CpOuja unanuna EY, ca cagammum HUBoOM BJII1-a 6u u3
eBpoICKUX (oHI0Ba Morua 1a 1oduja 1,2 Muinjapau eBpa rouilnbe, ITO NPaAKTUYHO 3HAUU
na Cp6uja 300r TOra 1ITO HUje WiaHUIa Y HUje FoJUIIbe I'yOr MUIMjapay eBpa.

VY cnospbHOj TPrOBUHU, KA0 U 'y MHOTUM JIPYTMM €KOHOMCKHUM NepdopMaHcama, OCTo-
J¥ MHOIITBO CIMYHOCTH u3Mel)y 3eMasba 3amaaHor bankana a To cy: Maja TpXKUIITa, MajH
obum mehycoOHe pasmeHe, Heyckial)eHOCT ca MmelyHapoJHMM HOpMaMa M CTaHIapAnMa,
HE/IOBOJbHA KOHKYPEHTHOCT, HETIOBOJbHA M3BO3HA CTPYKTYpa, NEPHUIMT y CIIOJFHOTPTOBHH-
CKOj pa3MeHH, He3a/10BoJbaBajyha HHPpacTpyKTypa, HejocTaTak OOPTHOT KamuTana U Kpeau-
THE TOJIPILIKE, BUCOKO yuelrhe cuBe eKOHOMHU]e.

EBporicka yHuja je KJby4yHU TPrOBUHCKU W MHBECTULIMOHM mapTHep CpOuje, anu To He
HCKJbYUYje pa3B0j EKOHOMCKE capajme ca Pycujom, Beh nmpeacTaBiba nmpeayciioB 3a moBehame

EBEHOT 00uMa.

243 http://www.economy.rs, 22.04.2015.
24 http://www.ien.bg.ac.rs, 25.04.2015.
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,» [ pTOBHHCKH ofHOCH ca Pycujom cy perynucanu CriopazymMmoM O cI000/IHOj TPrOBH-
Hu oz 2000. ronunHe Koju mpeaBuha na ce mapuna miaha Ha 39 npousBona u3 CpOuje u Ha
camo 17 u3 Pycmje. Mako y nmocnenmux 10 roauHa u3Bo3 y Pycujy Oenexu Beoma BHCOKE
crore pacra (y nmpoceky oko 30%), 1 mopes] Tora, BpeHOCT U3B03a U Jajbe 3HAYajHO 3a0CTaje
3a u3B030M y EBporicky yHujy“.** Paznosu cy 6pojuu, anu Mel)y Haj3Ha4ajHUjUM UCTHYE CE
Taj Jla ce Ha JIcTaMa IpoHU3BOAa 0ciI000l)eHnX napuHe MPUIMKOM H3Bo3a Y Pycujy He Hanmaze
KJbYYHH IIPOM3BOM CPIICKE IPUBPEAE KOju OM MOTM Jako fa npoHal)y xymma. [Ipyro BaxxHO
OTpPaHHYCHE JeCTE HUBO MPOU3BOIHC OIpel)eHnX mpou3Boia KOju MOTY Ja OCTBAape MPUBPEI-
Hu cyOjektn y Cpbuju. Takohe, 3Ha4ajHO je U TO Jia Cy, y MPaKCH, CPIICKE PUpMe HAMIA3UIIe
Ha ojJpeheHe mpenpeke NPUWIMKOM IIOKYIIaja yllacka Ha PYCKO TPKHUIITE (HECHTYPHOCTH Y
HarIaTé pode, OTeXaH yiIa3ak y TPrOBHHCKE JIAHLE, UT/.), @ MHOTE OJl lbUX HUCY HU UMale
aJIeKBaTaH HACTYNl Ha BeOMa 3aXTEBHOM DPYCKOM TPXKHUIITY. MehyTum, jeaHo o KJbyYHHX
OrpaHUYeHa KOje MMa JyrOpOYHU HETaTUBHH edekar Ha n3Bo3 Cpouje jecy BUCOKH TPOIIKO-
B TPAHCIIOpTa poOe Ha PYCKO TPIKHUIITE.

,,EKOHOMCKY capanmwy Cpbuje u Pycuje oanukyjy ayra Tpaauuuja, CHaKaH Halpeaaxk
NPETXOAHUX ToJMHA 3axBaJjbyjyhn nonacky ["asmpoma anm u orpoMa npo0iaeM — HHTETpalu-
ja Cpbuje y EBponcky yHH]jy Koja npeTu aa cycnenayje Criopasym o ci1000/1HOj TPrOBHHH ca
Pycujom, xoju omoryhaa CpOuju ja rOTOBO CBE CBOje€ Mpou3Boje u3Bo3u y Pycky Denepa-
jy 6e3 napuHe. 3axBajbyjyhu OBOM cropa3yMmy, M3BO3 CPIICKMX IMpou3Boja y Pycujy je y
2014. roquau nosehan 3a yak 48,5 oncto y ogHocy Ha 2013. roauHy, a yKynaH oOuM poOHe
pasMeHe je mocturao 3,4 MunMjap/e goiapa, ITo npeacTaBiba nosehame ox 23 ogcro®.

U nopen nosehamwa u3Bo3a y Pycky @enepauujy u namse ocTBapyjeMo Hajsehu nedu-
IIUT Ca BOM M TO HajBUIIIE 300T yBO3a €HepreHara, rpe csera Hadte M raca, IITO j€ U IJIABHU
y3POK KOHCTaHTHOT AeduiuTa Ha cprckoj ctpanu. ,,I[Ipema Criopazymy o ciio00/1HOj TProBu-
HU ca Pycujom Haj3actyrbenuju npousBoau u3 CpOuje Koju ce M3BO3€ Cy CBExe jadyke,
MIOJTHH TIOKPHBAYM M IIJIOYE, JICKOBH, aKyMyJaTOpH, MHEYMAaTCKe TyMe, IIUMKe, MPO(OUiIn o1
Gakpa u Hamemrtaj“.*’ V Bpeme ekoHOMCKe Kpuse, Cropasym o ci100OIHOj TPTOBHHH ca
Pycujom npezncrassba HajBehy mancy CpOuje 3a pa3Boj y cinenehux necer roauHa, a moJMTH-
YyKa HEYTPAJHOCT j€ rapaHT CTPAaTEUIKUX €KOHOMCKuX oaHoca Pemybnmuke Cpbuje u Pycke

Oenepannje. 30or Herahama mapuaa Cpouja y crapTy uMa jepTUHHU]Y TIEHY O KOHKYPEH-

245 http://www.emins.rs, 28.04.2015.
248 http://www.dejanlucic.net, 28.04.2015.
247 http://www.siepa.gov.rs, 27.04.2015.
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I1je M3 OCTAJINX 3€MaJba U TAKO MOXKE J]a PUBYYE €BPOIICKE HHBECTUTOPE Ja 3aI04HY IPOH-
3poamy y CpOuju 1 1a u3Bo3e Oe3 napuHa Ha Tpxkumite Pycuje. [Inanupa ce usrpaama yeTu-
pu TepMoesieKTpane Ha npupoanu rac 'y beorpany, HoBom Cany, [lanueBy u Humy, usrpan-
Ha JOII jeHOT cKiaauimTa raca y CpOuju, kao u ydenrhe pycKOT KanmuTalia y pa3Bojy IeTpo-
xemujcke uHIycTpuje y Cpouju. Caka 3emiba, 32 IPUBPEIAHY Capalby ca 3eMJbOM Ca KOjoM
nMa HajBehy pasmeHy, HajBehu nedunmrt wiM HajBehw MOTEHIMjal pacTa M3BO3a, pa3BHja
nocebHy crparternjy. 3aro CpOuja mMopa Ja JOHECE CTpaTerdjy 3a pacT u3Bo3za y Pycwujy.
Crpareruja Ou mojapaszyMeBana H3Trpajilky HMHCTUTYLHja 3a MOJPIIKY H3BO3Y, Ha HpPUMED,
OCHUBA-E MEIIOBUTE CPIICKO-PYCKE N3BO3HE OaHKe.

Mebhytum, yKoaumko HacTaBM IyTeMm uHTerpauuja y EBporcky ynujy, Cpbuja he ce
CYOUMTH ca TpUTHCIMMa bpucena na ce, y OKBUPY 3ajeIHUYKE CIIOJbHE TOJHMTUKE YHH]E,
NpUIPYKU CBUM KpUTHKama M Mepama wianuia EY, yak u oHUM Koje Uiy IpOTHB UHTEpeca
JpKaBa Koje Ce MCKPEHO W JIOCIICIHO 3aJlaXKy 3a TepuTopujamHu uHTerputeT Cpouje, momyr
Kune u Pycuje. Cpbuja 6u ce Takohe, Hauuia y CUTyaluju J1a, y TPEHYTKY €BEHTYaJIHOT
yuwiawkewa y EY mMopa na ogycrane ox Criopazyma o ¢ino60H0j TproBunu ca Pyckom dene-
pammjom. BaxkHo je Harmacutu na ynazak y EY Hehe monerm ryoutke Cpouju jep EVY ca
Pycujom mma cnopa3ym o mapTHEpPCTBY, a JOK MU MOCTaHEMO 4WiaHWIa AoHehe ce u HOBU
CTpaTelIKu cropa3yM koju he nonarno nubepanusoBat Tpxumte EY — Pycuja. Y tum npe-
roBopuMa je noceOHO 3HauyajHa YUH-CHULA Ja je CTpyKkTypa TproBuHe usmehy EY u Pycuje

BeOMa CIMYHA CTPYKTypu pasmene uzmely Cpouje u Pycuje.

3. CTPAHE JUPEKTHE MHBECTULMJE Y CPBUJU

3.1. IlpunuB cTpaHux TUPEKTHUX UHBeCTUIIM]a y iepuoay oa 2001. no 2014.
TOJUHE

WuBecTuinje Ccy HEONMXOJHE 3a €KOHOMCKHM pacT. MHBecTuiuje aonase U3 yKyIlHe
(arperatHe) mTenme Hekor apymrBa. Huso mreame y Cpbuju je, mehytum, Beoma HH3aK,
IITO j€ 3aje/IHO ca MOTyOHOM €KOHOMCKOM ITOJIMTHKOM JEBEJeCeTUX T'OMHA JTOBEJIO /0 TOora
na je Cpbuja manac Beoma mocTkanutanuizoBana. llltenma npemxyzeha y Cpouju je cBe mo
2006. roguHe Ouia HeraTHMBHA, ILITO 3HAYM Ja j€ TPUBpPEAa YMECTO Jia TeHEpHIle BPEAHOCT,
CTBapaja IyOUTKe U CMamHBaja CBOj KalHuTall.

,IIpobiem ca xojum ce CpOuja cycpehe, umajyhu y Buay gajbu €KOHOMCKH PacT U

pa3Boj, MOCji€ €KOHOMCKUX CaHKIMja M TMOJUTUYKE H30JIallije, YIpaBO j€ TyroroJulImbU
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HEJOCTaTaK yJlarama, KOjH je JOBEO J0 ypyllaBama MPOU3BOHE 0a3e, 3a0CTal0CTH TEXHOIO-

THje U MPOoIeca, Kao M MaJl KOHKYPEHTHOCTH U TyOuTak Tpxkuinta. OBH HEAOCTAIH TOBOJIE JI0

3acTOja y JaJjbeM MPUBPEIHOM Pa3Bojy. 300T TOra, HOBE MHBECTHUIIH]E CY HEOIIXOJHE KaKo Ou

JIOBEJIE JI0 PEBUTAIM30Baba MPOU3BOJIEHE, 0OHOBE 3aCTapeliuX MOCTPOjCHa, MTOIN3amkha HOBIX

¢dabpuka, ynonubaBama paJHUKa, a KPo3 IPOIEC MYATUILIUKAIH]E TIOJCTAKIIC 1aJbl €KOHOM-
<c 248

CKH pacT".

Ta6esa 29. CtpaHe AupeKTHe MHBecTUuLUje (HeTo) y Cpouju y nepuoay og 2001.
J0 2014. roaguHe

T 14

H3ze0p: Munucmapcmeo ¢unancuja PC, OcrosHu unoukamopu MaKpoeKoHOMCKUX Kpemared, axCypu-
pano 31.12.2014. 2o0une, 2015. 2o0una.

Tabena 29 npejcraBiba MpUKa3 HUBOA M TWHAMHKE WHOCTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTH-
muja y Cp6uju y nepuony on 2001. go 2014. ronune. Kao mro ce Moxke yOUWTH, HUBO U
JIMHAMHKA CTPAHUX TUPEKTHUX Cy BeOMa HEPaBHOMEPHHU y mocMartpaHoMm mnepuoay. OBo je
npe cBera MOC/eauIa KaKo YHYTpallkhHX TaKO M CHOJbAIlbHX YuHUIana. HectaOwiHocT U
Hen3rpal)eHOCT MHCTUTYIM]a U TTOJUTHYKE Pa3jIMKe Yy MOTJIey TMHAMHUKE peOpMHU U eBpOTI-

CKHX HHTCI paqua Cy IIaBHU YHYTpalllbl YUHHUOLU KOjPI Cy yTulaJii Ha OBAKBO KpPCTAmC.

28 Rokosuh, B., Bacussesuh, J1., (2008) Bapujepe 3a unsecmuyuje y Jabnanuukom u ITuursckom oxpyey,
Lenrap 3a pa3Boj Jabmanuukor u [Tummckor okpyra, Jleckosar, ctp. 7.
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[IITo ce THYE CIIOJPHUX YHHHOIA, TY CE IIPE CBETa MUCIIH HA CBETCKY (MHAHCH]CKY KpU3Y KOja
je Hacrymwia kpajem 2008. roguHe B Koja je yTHIlaia Ha 3aCTOj CTPAHUX TUPEKTHUX HHBEC-
TUIMja He caMo ka CpOuju HEero U Ha III00aTHOM HHUBOY.

I'padukon 50. Kperamwe cTpaHUX AUPEKTHUX UHBecTULUja y CpoUju y nepuoay
2001-2014. roauHe (y MUJI1. eypa)
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Uzeop: Munucmapcmeo unancuja PC, OchosHU uHOUKAmMopu MaKxpoeKOHOMCKUX KPemarbd, axcypu-
pano 31.12.2014. eooune, 2015. 200una.

[Ipema 0OMMy W AMHAMHIM YKYIMHUX CTPaHHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIM]jA, 1IE0 MEPUOT
2001-2014. ronuHe MOKe ce MOACTUTH Ha TPH MOTIEePUOIa:

I. mepuoa 2001-2007. roguHe: y OBOM BPEMEHCKOM pa3fao0Jby CTpaHE IUPEKTHE
unBectuije y CpOuju cy mocturie HUBO ox oko 3,1 munmjapay espa. Hajsehu neo osor
M3HOCA je MHBECTHpAH Yy MpoIlecy MpuBaTu3anuje npeny3eha mpodutaOMIHUX NETaTHOCTH.
Panu ce ox nemenTapama, pabprkama qyBaHa, MMBapaMa U HEKHUX TpymalyjaMa npexpamoeHe
UHAYCTpUje W Tpepaae neMeHTa. Takole, oBaj MepUOA KapaKTEpPHUIy aKBU3HIIM]E BEITUKOT
Opoja cprickux OaHaka. Y1eo HOBUX (TpUH(WIIT) HHBECTHUIIH]a je OO BeoMa MaJll M OJTHOCHO
Ce YIJIaBHOM Ha TPTOBUHY U HEKPETHHUHE.

II. mepuonx 2008-2010. roauHe: y OBOM MEPUOIY CTpaHE TUPEKTHE HWHBECTHUIIH]E
JOCeXKy HUBO oJ1 6,3 Munujapae eBpa. HajBuim HUBO CTpaHUX NUPEKTHUX MHBECTHUIIHM]jA pea-
nu3oBad je y 2008. roguan 1 TO Yy U3HOCY 011 3,3 MUITHjape eBpa.

III. mepuox 2011-2014. roamHe: KapaKTEpPHCTHKAa OBOT TEPHOJA j€ Ja Cy CTpaHE
TUpPEeKTHEe MHBeCTHIIHje Ouie 3a oko 50% mame y oJIHOCY Ha nmpeTxoanu nepuona. OBaj nepu-
0]l KapakTepuIlle TO Jia Cy Y OJHOCY Ha MPEeTXOJHa JIBa mepuoja noBehaHe WHBECTHUIIH]E Y

npepahuBauky unayctpujy. Hajseha mHBecTuIja y 0BOM NepUoOAy je UHBECTULIMja OeNruj-
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CKOT' TProBHHCKOT JaHna Delez koja je ocTBapeHa 1Mo OCHOBY KYIOBHHE CPIICKOT TPrOBHH-
ckor siaHna Delta Maxi y 2011. roaunu 3a 933 MunroHa eBpa.

Ta6esa 30. UHMIMja/IHA M YKYIIHA yJlaramba CTpaHUMX MHBecTUuTOpa y Cpouju y
nepuoay og 2001-2014. roguHe (npBux 20 MHBECTUTOPA)?4°
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H3ze0p: Business info group, (2015), Cmpane dupexmue ungecmuyuje y Cpouju 2001-2014, cmp. 12.

Y nocmatpanaom nepuoay 2001-2014. roguHe yKyIHEe CTpaHe TUPEKTHE HHBECTHUIIN]E

y Cpbuju uznocune cy oko 17,1 miapa. eBpa Heto. Y Tabenu 30 cy mpukazanu HajBehu MHBeC-

9 Tlomamu ce omHOCE HAa YKYIHE MHBECTHIMje HABEICHHX KOMIAHMjA OJ HMXOBOT yJIACKa HA CPIICKO
TpxumTe 10 2014. rogune.
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tutopu y CpOujy y nepuoay ox 2001. no 2014. ronune. Kao mro ce Moxke yOUHTH IIpe cBera
Ce paay O MHBECTHIIMjaMa YCIYXKHOT Kapaktepa. Takohe, BehuHoM ce paau o akBH3WIIMjaMa
OJIHOCHO KynoBUHH AoMahux mpemyseha.

Y 2012. roguHM TPUIUB CTPaHUX MUPEKTHUX WHBecTHiuja y CpOujy je 3Ha4ajHO
CMameH y nopehemy ca MpeTxoJHIM HUBOMMA MPUIINBA, HAPOUUTO Y IPETKPU3HOM HEPHOTY.
Ha I'paduxony 52 nmpumeTHO je ma cy cTpane nupektHe mHpectuije y Cpouju ox 2001.
roguHe Oenexxunie 3Hadajue usHoce (y 2006 cy uak nocrurie 14,3% BJIII-a). Taxohe, nHa
I'padukony 52 ce Moke younTH Ja Cy NPUIMBH 10 OBOM OCHOBY MMM omnajaajyhu TpeHa ox
MoYeTKa rIodaHe Kpuse, kao u aa je taj Tpera Beh 2011. roguHe NpeKuHyT, YUMe Cy y MPOo-
CEKy M HAaKOH KpH3e, HaKO CMamkeHU, Y OUTHO] MEPU OJIp>KaHU Ha CONMIHOM HHBOY JI0 Kpaja
2011. rogune. Hakon nonoBHor mana y 2012. rogunu, y 2013. u 2014. ronunu crpaHe
JTMPEKTHE MHBECTHIIM]jE TIOHOBO Oeexe pacT.

I'pa¢ukon 51. Hero npuius CIN y Cpoujuy % B/I1-a (2001-2014.)
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H3z60p: Munucmapcmeo ¢unancuja PC, OchosHu unouxamopu MaxkpoeKoHOMCKUX Kpemared, axicypu-
pano 31.12.2014. cooune, 2015. co0una.
Melytum, M3y3eTHO HM3aK NPUIUB CTPAHUX JUPEKTHUX MHBectuiyja y Cpoujy on
2012. yka3yje Ha NMOTeHIHMjaJIHU MpobieM nfomahe npuBpese, Kako ca CTAHOBMILTA MOKPUBA-
ma Tekyher nedunmra, Tako nocedOHO UMajyhu y BUIy YTHIA] CTPAaHUX JTUPEKTHUX MHBECTH-
1ja Ha npuBpeaHu pacT. Crora, MocTaBjba ce MUTAKE Ja JHU he ce cafallmbi OCKyJaH MpH-
JIMB CTPaHMX AUPEKTHUX WHBECTUIMja HACTAaBUTH M Yy HApPEIHOM IMEpUOIy, ITO OM OHo moce-
O0HO 3a0pumaBajyhe nmajyhu y Buay o0e HaBeleHE MepcnekTuBe (TIaTHOOMIaHCHA PAaBHOTE-

’Ka U IPUBPEJIHU PaCT), IIITA je IO Tora JIoBeNo (TreHepaaHu (pakTopu Wi crienupuyHe Kapak-
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tepuctuke CpOuje u nmpodiemu ¢ KojuMa ce gjomaha mpuBpea TPEHYTHO CyouaBa) U Koja Cy
Moryha pemema? ,,Ox camor mouetka 2012. roguHe HAIrJIO CMameHe NMPUIKMBA CTPAHUX
JTUPEKTHUX MHBECTHULIM]ja, MpaheHO KOHTHUHYHPAHUM pa3/lyKUBambeM OaHKapCKOI CeKTopa U
npUBpene, Kao M BPJIO BOJATHIHHM MOPT(OINO HHBECTHUIMjaMa, YCIOBUIO jeé HEMOBOJHHO
CTamke KalmUTATHOT M (puHaHCHjcKOr pauyHa miuaTHor Ounanca CpOuje. IlpunmB crpanux
JTUPEKTHUX WHBECTHUIMja j€ ca CTAaHOBUIITA MMOCTH3ama IJIATHOOMIAHCHE PaBHOTEXKE HAjIo-
JKEJbHHU]U OOJIMK MHOCTPAHOT KamuTaia, KojuM Ou ce 00e30enuiio mokpuBame Tekyher aedu-
[IMTA ¥ TUME U30€rJI0 CMAbEEbE ICBU3HUX pe3epBu‘.>

Teopujcku u emMnupujcKku pe3yiTaTtd ymnyhyjy Ha MOCTOjamseé MO3UTHBHOT e(dekra
CTpaHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIMja HA MPUBPEIHU PACT, 3aMOCICHOCT U U3B03. MneHtuduko-
BaHO j€ HEKOJIMKO KaHala IyTeM KOjUX CTpaHe IUPEKTHE MHBECTHUIIMje yOp3aBajy MpUBPEIHU
pact. Ilpe cBera, HOBe WHBECTHIIMje AUPEKTHO AomnpuHoce pacty bJII1-a, 6mino myrem Behe
MPOM3BOJIHE MOTPOIITHUX 100apa, WK IMyTeM MTPOU3BOAE 100apa 3a MPOU3BOAKY -KPO3 pacT
KanuTanaa W/Wik TeXHOJOUIKOT mporpeca. JlogaTHo, cTpaHUM AUPEKTHUM MHBECTHIIMjaMa Ce,
ycieq MPeHOIICHha 3Hamba — e(UKACHU CHCTEMH YIpaBibaiba WIM MPOM3BOAHM know-how,
WK yclen yruiaja Ha nqomahe gupMe ma ycBoje HOBY TEXHOJIOTH]Y, TIOCPEIHO ITO3MTUBHO
yTHU4e Ha MPUBPEIHH PACT.

VY cnyuajy CpOuje npuimB Kanuraia o OBOM OCHOBY OM MOI'ao Jia HOKpeHe TPEHYTHO
NPUIMYHO HEaKTHBAH IMPUBATHU CEKTOpP, KOJU CE y3 TO CyodaBa ca KPYMHMM (PMHAHCH]CKUM
npobiemMnMa. Mmajyhu y Buay no3utuBaH edekar Koju Ou CTpaHe IUPEKTHE WHBECTUIIU]E
MOTJIe Jla ©Majy Ha mpuBpenHu pact Cpouje, cMaTpaMo MoceOHO BaXKHUM HACHTH(UKOBAHE U
OTKJIaamke KJbYUYHUX Mpobiema u crnaboctu goMahe mpuBpene Koje CTpaHU MHBECTHUTOPU
BUJIE Kao MpeINpeKe 3a ylarame, Kao U MpOoHANaXeme aJeKBaTHUX Mepa kojuma 6u Cpbuja
1ocTaJia MpUBJIAYHO MHBECTUIIMOHO MOJpYyYje.

Edexar crpanux TuUpeKTHUX WHBECTHIMja MOXeE J1a OyAe W MopacT 3amoCIEHOCTH U
u3Bo3a. [loTBphena je Bucoka nosutuBHa Kopenaiuja uzmehy nuoa CIIU per capita u HUBOA
CTHOJFHOTPrOBHHCKE pa3MeHe (MepeHe kao 30up yBo3a u u3zBosa y b/III-y). ,,majyhu y Buny
MO3UTHBAH YTHIA] CTPAHUX JWPEKTHUX MHBECTHULMja HAa MPUBPETHH pacT, cMaTpamo Jaa je
BaKHO M3JIBOJUTH HEKe (aKTope KOjU YTHUY Ha TO Jia MOjeuHE 3eMJbe Oyay yCHEeNIHHje O]

IpYTUX y TpUBIAYeHy CTPAaHUX JUPEKTHUX HWHBECTHIIMja: BEIUYMHA TPXKUIITA, HEroBa

0 Tiroputh, M., ,,Hu3ak IpUINB CTPAHUX AHPEKTHUX HHBECTHIH]a: PETHOHATHY IPO6IEM MM CIerud -
yHocT CpOuje?”, y: Keapmannu monumop exoHomckux mpenoosa u norumuxa y Cpouju, Ponnanuja 3a
pa3Boj ekoHOMcKe Hayke, beorpan, 2015. ctp. 65-71.
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JUHAMHKA, OTBOPEHOCT U CTPYKTYypa; TPOLIKOBU MHITYTa-paJHE CHAare, CHepruje U CUPOBUHA;
MaKpOEKOHOMCKa cTa0MIHOCT (MoryhHOCT Aenpecujanuje nomahe BaiyTe, BUCOKA MH(IIALN-
ja, BUCOK W pactyhu ¢uckannu neduuuT); UHCTUTYLHOHAIHA W MOJUTUYKA CTaOMIHOCT
(0CYCTBO KamUTATHUX KOHTPOJIA U JIPYTUX OTPaHUYCH-a, TOPECKU CHCTEM KOjH j€ TPIKHUIITHO
OpjEeHTHUCaH, CTpOTa MpaBHA PETyIaTHBa, HU3aK HHUBO KOPYIIIHjE€, BUCOK HUBO MOJUTHUYKE
cno6ojie, BUCOK HHUBO JHOepanu3alyje IeHa, Mepa U MeTOJ IpUBATH3alM]j€); CIIOJbHOTPIO-
BUHCKa JnOepann3aiyja 1 WIaHCTBO y TPrOBUHCKUM OpraHu3ainujama, uHTerpanuja ca EY;

CyOBeHIIMje 3a MPHBJIAYEHE CTPAHUX IUPEKTHUX WHBECTHIIM]jA, arjioMepalnuja, KBaJUTET

¢ 251

UHPPACTPYKTYpe™.

I'padukon 52. UHMLMja/IHA U YKYIIHA yJIarakba CTpaHUX UHBeCcTUTOpa y Cpouju y
nepuoay oz 2001-2014. roauHe (npBux 20 UHBeCTUTOPA)

BritishAmerican Tobacco...
Lukoil - BeoneTtpon
Fondiaria SAI
Credit Agricole Cpbuja
National Bank of Greece...

CEE / BIG shopping centers

Star B- AnaTnHcKa nuBapa
Merkator

Raiffeisen banka
Eurobank EFG

Salford Investment Fund
Banca Intesa - Delta Banka
Agrokor

Mobilkom - Vip Mobile
LWtaga - Xemodapm

Philip Morris ANH

Dethaize
dujat Aytomobunn

Gazprom Neft - HUC

TeneHop

0 500 1000 1500 2000

H BpeaHoct ynarartba mun EYP

U3zeop. Business info group, (2015), Cmpane oupexmue unsecmuyuje y Cpouju 2001-2014, cmp. 12.

1 Ycro, ctp. 69.
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Tokom 2014. ronune CpOuja je uMana npuwinuB BpeaaH 2216 MuinroHa jgonapa, mro je
0,072% yxymuor cetrckor npuiuba. [lomro Cpbuja yuectByje ca 0,1% y cBETCKOM CTaHOB-
HUIITBY, TO 3Ha4YH J1a je moadarmia 3a oko 30%, wiu, U3 Ipyror yria, Tpebaia je 1a uMa OKo
40% Behy BpeqHOCT MHBECTHIIM]a Y OJHOCY Ha peann3oBaHy (oko 1,45 mMunujapau monapa).
Meby 3emipama u3 okpyxema Behu H3HOC MHBECTHLIM]a uMaie cy: Pymynuja (3,6 Munujapau
noitapa), Mahapcka (3,1), byrapcka (1,45 muwmjapan), u Andanuja (1.226 muiroHa nomnapa).
Mamwu u3zHoc umHBectHija o CpOuje (panrupane kao 94 3emiba M0 BPEAHOCTH IMPUIIMBA)
uManu cy: Xpsarcka Ha 112 mecty (580 munuona gonapa), Lipua ['opa na 120. (447 Mmunuona
nonapa), Makenonuja Ha 129. (334 munmona), u bocna u Xepuerosuna Ha 130. Mecry (332).
CrnoBenyja je 6wia y rpynu oa 9 3emasba (Mel)y Kojuma IIECT pa3BHjEHUX) KOje Cy MMalle
MIOBJIAUCHH-C CTAHMX MHBECTHUIIM]a U3 3eMJbE, & Y U3HOCY 0/1 679 MUIMOHA f0apa.

,Y mperxonuux 14 roguna, pauynajyhu u 2000. ronuHy, ma ¥ OHE HAKOH e, YKYIaH
NPWINB CTPAHUX JUPEKTHUX mHBecTHIMja y CpOujy m3HOCHO je 22,8 Muiujapau Aonapa, u
npema oBoM unaukaropy CpOuja je 6mia Ha 67 MecTy y cBeTy. YuecTBoBaia je ca 0,129% y
YKYITHUM MPUWIMBHAMA, IITO 3HAYHU Ja je 3a 0ko 29% Owina uzHaj npoceka. Mnak, 10 Te roauHe
je Omia UCKJbydeHa M3 CBETCKUX TOKOBA MHBECTHIIM]A, ITa j€ MOpaia Ja ce Opxe yKibydyje, a
IITO HHUJE 3a MOCJICIUIly UMAJIO ¥ 332 OBOJIMKO IpoiieHara Behy cromy pacta b/II1-a ox mpoce-
yHe y cBery. Ox 3eMasba y OKpyxemwy, y nepuony 2000-2014, Behu npunus uHBecTUIM]a
umanu cy: Pymynnja (70,3 munujapae nonapa), Mahapcka (68,5), byrapcka (51,8), u Xpsat-
cka (29,8). Mamu npws on CpOuje y KoMIIIyKy umanu cy: Anbanuja (8,2), Lpaa ['opa
(7,1), buX (7 munujapau nonapa), u Makenonuja (4,3). %2

Hajsehy m3HOC cTpaHuX HMHBECTHIMja OeJeke LEHTpPalHE 3eMJbe AHITIOCAKCOHCKE
muBmwimzanyje: CAJl (4.935 munujapau nonapa), u Yjenumweno Kpamesctso (1.606 munujap-
mu nonapa). M3a mux cy Xour Kour, Kuna (1.444), @panmycka (1.081) u Kuna (957 munu-
japau gonapa). [lo mosa yKynmHO IpUMJBEHUX WHBECTHUIIM]A J0JIa31 CE KaJla Ce OBUM 3eMJbama
nonajy jour u benruja (924), Hemauka (851) u Cunramyp (838).

CpOuja ce Hanazu Ha 65 Mmecty ca 29,3 MunHjapae Jojiapa, U BEIMKH je Opoj Maaux
3eMajba y KaTeropuju pa3BHjeHUX KOje MMajy Mambe MHBECTHUPAHOT CTPAHOTI KamnuTana, a mehy
wuma ['puka (27,7) u Cnosenuja (15,2), kao u Tpu maneHe O6antuuke 3emibe. Y Cpoujy cy

CTpaHLM MHBECTHpAJIM BHILE HOBLA Hero y 30upy y buX, Anbanujy, Makenouujy u Lpny

252 3npaskoBuh, M., Mecmo Cp6uje y mokosuma u cmokosuma (stock — kymynamus yraeawa) CAH, 2014.,
http://www.makroekonomija.org/0-miroslav-zdravkovic/mesto-srbije-u-tokovima-i-stokovima-stock-
%E2%80%93-kumulativ-ulaganja-sdi/, 09.01.2015.
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['opy, Tako3BaHe 3eMJbe 3anagHor bankana. Y cBUM 3eMJbaMa U3 OKpPYKemba, OCUM PymyHuje,
I/le Cy CTpaHe TUPEKTHEe MHBecTUliMje yuecTBoBaie ca 7,1%, u Xpsarcke (5,2%) yaeo npu-
JMBa CTPaHMUX AUPEKTHUX MHBECTULMja OMO je HAaTIpOoceyaH, IITO 3HA4M Jla Cy BMILE 3aBUCHU-
Jie O/ IPUJIMBA CTPAHUX MHBECTHUIIMja HETO IITO je TO y CBeTy npoceyHo. CpOuja je ca yaenom
CTpaHMX TUPEKTHUX MHBecTHlUja o 13,6% Ouna ynopenusa ca Kanagom, Hlnanujom, Mek-
cukoM u Mahapckom. Hajsehy 3aBucHocT o mpunuBa nHBectuuuja umane cy Lpna I'opa
(55,1%) u Anbanuja (29,3%).

Omnmity je 3akbydak Ja y BpeMeHy kana je CpOuja umana Hajeehy cromy pacta B/IT-
a, HUje MOIJla Jja ce TOXBaJld 3HA4YajHUJUM MPUIMBOM CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTHUIIM]a,
IO3UTHBHU MOMAIM Cy OCTBape€HHU Ha I0JbY 3aIllOCICHOCTH, M U Jjajbe MOCTOJU HEraTuBaH
canjgo poOHe pa3mene. MelyyTum, eBUIECHTHO je J1a IOCTOjU MO3UTHBHA TEHJCHIIM]ja opacTa
OpyTto momaher mpon3Boja 1Mo TJIaBHU CTAHOBHMKA. Y TOAMHU Kaja je CpICcKa IMpUBpena uMa-
Ja HajBehn MpWIMB CTpaHMX TUPEKTHUX MHBECTHUIIMja, OCTBApeHa j€ HajHWKa CTOMAa pacra
OpyTO JpYyIITBEHOI MIPOU3BOAA, adK he ce eheKTH CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a BUIAECTH
TEK Ha JTy’H POK.

Crpane nupextHe nHBectunyje y CpOuju HUCY Jaje o4eKHBaHE pesynraTte. Tako cy
IPOIIECOM MPUBATH3ANM]E U NPUIMBOM CTPAHHX AMPEKTHUX MHBECTUIMja yMecTo nomahux,
CTBOPEHM MOHOIOJIM CTPAaHUX KOpIopaluja, y NpUBpeHOM aMOUjEeHTY KOjU HHUje 3amTuheH
AHTMMOHOIOJICKUM 3aKkoHOM. Iloka3zanma ce HeTauHOM TBpIma Aa he cTpaHe KOMIaHHUje —
Kyniu qomahux ¢upmu, cBe BHILIE KOPUCTUTH AoMahe CUpPOBUHE U PENPOIYKIIMOHE MaTepHU-
jane, na he mpeKo CBOjUX MPOAAJHHX Mpexka 00e30equTH AMHAMUYaH pacT U3BO3a U THME
CMamUTH criosbHOTproBuHcKku Aepunur. THK cy Buie nonpunesne yBo3y HEro nu3Bo3y.

O36msban npobieM y MpuBaTU30BaHUM Npeay3ehnMa je peanuzainuja ooehanux u yro-
BOpeHHX MHBecTHlHWja. [IpuxBahene nHBecTHUIIMOHE OOaBe3e ce YrJIaBHOM HE M3BpLIaBajy a
YeCTO Mpohe MHOTO BpEMEeHa JIOK ce He 3aroyHe o0ehaHo HHBECTUPAE.

Kommaparusne npegnoctu npuspene Cpouje yciaoBspaBajy n300p MpUBPEAHUX I'paHa
Koje Tpeba J1a pa3BHja M y OKBUPY KOjUX c€ Ha HajOOJbM HAUMH MOTY peau30BaTH CTpaHa
MHBECTUIIMOHA ynaramba. OCHOBHU IpaBall CTpaTervje MpuBiIayekha CTPAHOT KamuTaia Mopa
OuTH Be3aH 3a OHE MPHUBPEIHE 00JACTH Y KOjUMa C€ Ha HAjOOJHPM HAYMH MOTY HUCKOPHCTHTH
NPETHOCTH, O/ KOjUX C€ MOCEOHO MCTHUY: reorpad)CKi M CTPATEIIKH IT0JIOKAj, BEIUIHHA U

IIOBE3aHOCT I[OMahI/IX TPXXUIITA Ca APYT'UM TPKUILITUMA, IPUPOJHA oorarcTBa HUTHO.
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3.2. AHanu3a CEKTOpCKE CTPYKTYpE CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTUIIH]A TIO
obnactuma y nepuosay ao 2014. roaune
VY nocapammeM Aeny paja 1ajo ce youuTH Ja HajBehux 20 cTpaHUX AUPEKTHUX UHBE-
cruuyja 'y CpOuju npeTexHo UMa yCIyKHH KapakTep M YMHbEHULA J1a je 0o ped 0 akBU3HIIU-
jama 0IHOCHO KynoBHHHU Aomahux mpemnyseha.

Ta6esa 31. CekTtopcke cTpykrypa C/IU o o6/1actuma y nepuoay oz 2001. xo 2014.
rojuHe

304 189 184 7,7 172 294 393 241 229
3%9 220 86 77 122 123 224 382 379
15 07 288 195 75 65 87 17 18
106 376 365 31,7 382 86 330 222 224

139 132 66 160 181 132 205 78 98

923 90,2 969 890 924 71,0 940 94,3 948
H3zeop: Business info group, (2015), Cmpane oupexmue ungecmuyuje y Cpouju 2001-2014, cmp. 62.

AKO ce aHaiM3Mpa yKynaH OOMM CTpPaHUX JUPEKTHHUX MHBECTHIIMjA MO CEKTOpHUMA Yy
pazmo6sey ox 2001. mo 2014. roguHe, MOXKE ce MPUMETHTH Jia je BEhMHCKH JIe0 CTpaHUX
JTUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a YIIPABO OCTBAPEH je Y CEKTOpY yciyra — oko 43% oJ1 yKymHOT 00u-
Ma CTpaHUX IUPEeKTHUX HMHBecTUIHja. Oko 90% cTpaHMX JTUPEKTHUX MHBECTHIIM]jA OJHOCHUIIO
ce Ha KYNOBHMHY aKTHBE NPUBATHUX, JpXKaBHUX U JAPYLITBEHUX mpeayseha u 6aHaka y mpoiie-
Cy TEHJECpPCKEe W ayKIUjCKe MpHBATH3aIMje, IOK Cy TPUH(OUI HHBECTUIHjEe Omiie Beoma
maiie.” V mocnebe TpH TonHe OOMM U YIe0 CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIMja HHBECTHIIN-
ja 'y npepahuBauky UHAYCTpHUjy OHO je y IpOCeKy 3HaTHO Behu HEro y CBUM OCTalluM Y IMpeT-
XOJJTHOM TPOTOJUIIKBEM NEPHOAY, IITO je paHUjUX TroJuHa OMO Cllyyaj ca MHBECTHULIUjama Y
cexktop ¢uHaHcuja. HajaTrpakTuBHUja 00iacT 3a yjarama yHyTap npepahuBauke MHIYCTpH]e

Omta je Mpou3BO/Iba MpeXpaMOSHUX TPOM3BOAa U nrha.

233 Business info group, Cmpane oupexmmue unsecmuyuje y Cpouju 2001 — 2014, Beorpax, 2015., cp. 61.
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I'pa¢ukon 53. CeKTOpCKe CTPYKTypa CTPAaHMX AMPEKTHUX MHBECTHLHja O 06J1ac-
THMa y nepuoay ozx 2001. go 2014. roagune

2014

2013

2012

2010

2008

2007

2006

2003

2001

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M MpepahuBayka uHaycTpuja M TProBuHa Ha BEIMKO M Mano
W Caobpahaj, cknaguwTe 1 Bese M PUHAHCU]CKO NOCpPeLOBakbe

OMocnosu ¢ HeKpeTHMHama

Uzsop: Business info group, (2015), Cmpane oupexmne unsecmuyuje y Cpouju 2001-2014, cmp. 62.
[Tpema momanmma IIpuBpenne Komope CpOuje, HajBehn cTpaHu WHBECTHTOp, peMa
U3HOCY ynarama, je Telenor (1,602 mwmmjapau eBpa), a 3atum cieae Gazprom Neft - NIS
(947 mun. espa) u Fiat Ayromo6unu Cpouja (940 mui. eBpa). Y rpyny Hajpehux HHBECTHTO-
pa cnanajy u Delhaize, Stada-Hemofarm, Mobilkom-VIP mobile, Philip Morris DIN wurx.
I'megano mo penatHoctuMa npema moganuma HBC 3a 2014. roauny Hajehn m3HOC
OCTBAapeHUX CTPAHWX JUPEKTHUX HHBECTUIIM]a je y oOJacTu mpepahuBavyke HHIYCTPH]E
(201,43 munmoHa goiapa), TPTOBUHE Ha BEJIMKO U Majlo, MOMpaBke MOTOpHUX Bo3mna (154,21
MIIMOHA joJsiapa), rpalheBuHapctBa (60,15 mMuinona ponapa), MmocjioBa ca HEKpeTHHHaMa
(39,89 munmona monapa), napopmucama u komyHukanuja (31,48 muwirona gonapa), CTpyd-
He, Hay4YHE ¥ WHOBAIMOHE JiejaTHoCTH (26,19 Munmnona nonapa), GUHAHCH]CKE ETaTHOCTH U

JIENIaTHOCTH OcHurypama (24,04 Munuona gonapa) ut/.
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,»YTIpKoc edekTuMa cBeTcke ¢puHaHcHjcke kpuse, Cpouja je 2014. roauHy 3aBpIimia
Kao0 jellaH OJ JInJIepa y PEeTHOHY y NMPUJIUBY CTpaHUX MHBecTUMja. [loceOHO je 3HauajHO mpe-
ycMepaBame Cca NpuBaTHU3alje Ha Apyre OOJIMKE CTPaHHX IUPEKTHUX WHBECTHIM]a, TIE
HapounTo Tpeba ucrtahu 3mauaj rpuHuna uaBectunyja. [locnenmux roguHa y Cpouju u
PETHOHY KpPO3 CEKTOPCKHM OJadUp CTpaHUX IUPEKTHUX WHBECTUIMja CE HACTOj€ MPUMApPHO
MIPOTEKUPATU TPOJEKTH M3 00JIACTH BUCOKE TexHoyioruje (enektponmka, UT TexHosoruja,
coTBEPCKH Pa3BOj WUTI.), KAO U UCTPAKHUBAKE U PA3BO] U M3BO3HO OPUJCHTHCAHH CEKTOPH.
Cekropcka IUCTpUOyIMja CTPAaHMX IUPEKTHUX HMHBECTHIMja MMa KJbY4YHY YJIOTY Yy TpaH-
chopMalju €KOHOMCKE CTPYKTYpPE M 3aTO j¢é HEONMXOIHO OCHUTypaTH IITO BHIIE JKEJbEHUX
WHBECTHIM]jA U HAMTPABHUTH AUBEP3U(UKAIIN]Y HHBECTHIIU]a IO CEKTOprMa‘.*>*

LHBecTuiyje y Buie Qaze MHIYCTPUjCKE MPOU3BOAmE MpuOImkuhe Hac U3BO3HO]
CTPYKTYpPH Pa3BHjEHUX €BPOIICKUX 3eMalba, ajli 3a/0BOJbaBajyhy CIMYHOCT ca OBUM 3eMJbaMa
Cpbuja he moctuhm Tek Kajna MpHUByYE HEKOJIMKO BEIIMKUX MHOCTPAHHMX KOMITaHWja M3 HIIP.
CNIEKTPOHCKE MHIYCTPHje KOja OM IpPOM3BOA-OM OICIY)KMBaja JIpyra MHOCTpaHA TPXKUII-
ta“.” [IpuBnayemne UPHUX MHBECTUIIM]A Y 00JACTH ENEKTPOHCKE HHIYCTPHje KA0 M APYTHM
o0acTUMa BUILIE Cpellibe TEXHONIOTHje 3axTeBahe Takolhe M CHaAKHY TOPECKY CTUMYJIANUjy U
¢uHaHCHjcKO ydemihe aprkaBe, Mpe CBEra Kpo3 MPUXBATakEe TPOIIKOBA OOyKe pagHHKa H
u3rpaamy caobpahajHe u octane MH(pacTpykType. YIpKOC TOME, Ipakca je Mokasana ja
MHBECTUTOPH M3Mel)y MOJCTHIIAja U OKpYXKema y Koje yiaxy, y BehuHu ciydajeBa ce mpe
ompeziesbyjy 3a CTa0MIIHO OKpYXEHe KOje IMpy’Ka CUTYpHOCT Ja he ce MHBeCcTHIMja cama
UCTUTIATHTH.

3ak/bydak je Ja ce HajBehu Jeo CTpaHuX AMPEKTHUX MHBECTHIIM]jA /10 caja CIHO Y
(MHAHCH)CKU CEKTOP, IIOCIOBE ca HEKPETHUHAMa, TPTOBUHY U JIpyTe MOCIOBHE YCIIyTe, all je
BUXOB edekaT Ha noBehame MHIYCTPUjCKE MPOU3BOAE, 3allOCICHOCTH M M3B03a, 3a Caja,
penatuBHO orpanuyed. Pasinor je mrto cy npenyseha, 6aHke ¥ Ipyrd MPUBPEIHU CYOjE€KTH y
KOj€ je MHBECTUPAaH CTPAHU KalluTall, YIJIaBHOM OpPHjEHTHCAaH Ha Jjomahe TpxkuIluTe, a y A00-
poj MepH U Ha yBo3. OBO, IO MPUPOAU CTBAPH, 3HAYM U TO Ja jOII YBEK HE J0JIa3H J0 HEKOT
Beher mHMyTa y BUAY TpaHcdepa caBpeMEHE TEXHOJIOTHje, ONpeMe M MPOM3BOJHOT MEHall-
MEHTa, a TAME HU JI0 OCETHH]jET TIOH3amha YKYITHOT TEXHOJIOMKOT 1 HHOBATHBHOT KarlaluTe-

ta 'y Cpbuju, Majga uMa U u3y3eraka.

2 pacrionosuh H., O6um u moxosu cmpanux oupexmuux unsecmuyuja y Cpbuju naxon 2001. 200une ca

0C8pMOM HA aKmyeiHo cmare u nepcnekmuse, llpuctynuu pan, beorpan, 2015., ctp. 117.

2% @umunosuh C., Augpejesuh A., Byuenos C., Ymuyaj eno6anne kpuse na npusiavere CAHU y Cpoujy, |l
HayuyHu ckyn, Hosu Can, 2011, ctp. 9.
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3.3. CtpaHe nUpeKTHE HHBECTHUIIM]E€ M TEXHOJIOIIKA CTPYKTypa npuspeae Cpouje

Texnounomka cTpykTypa npuspene CpOuje ce Moxke oCMaTpaHu Ha pa3InduTe HAYH-
He. OBae he OuTH mocmarpaHa ca acliekTa CTPYKType M3B03a IIpeMa €KOHOMCKO] HaMEHU
NPOM3BOJIa, MpeMa yuenrhy cpellibe ¥ BUCOKO TEXHOJIOMIKHX MPOU3BO/Ia Y YKYITHOM U3BO3Y, U
Ha Kpajy 6mhe mocMaTpaHa TeXHOJIOMIIKA CTPYKTypa uaaycrpuje Cpouje.

Ta6esa 32. Ctpykrypa usBo3a Cpouje y nepuoay oz 2006. 1o 2014. roauHe npema
€KOHOMCKOj HAMEeHH

100 100 100 100 100 100 100

100

54.6 66.1 66.8 67.1 658 645 594 58.8

15.5 6.1 5.4 5.8 7.4 9.2 9.7 9.6

29.9 27.8 27.7 27.1 268 262 309 316

Uzeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, Beoepao, 2015. 2ooune

Ha ocHoBy nogaraka u3 Tabene 32 ce moxe youuTtu na yoenpuBo Hajehe yuenthe y
M3BO3y MMajy MPOHM3BOIM 32 PENPOAYKIH]Y, a 3aTHM HPOHM3BOIU 334 HIMPOKY IOTPOIIHY U
HAIIOCJIETKY TIPOU3BOIM 32 MHBECTHUIIUjE. Pamu ce 0 M3pa3nTo HEMOBOJFHO] CTPYKTYPH M3BO3a
jep HajBehe ydenthe nmajy mpou3BOAM KOjU Caip ke HU3AaK HUBO J0JaTe BPEAHOCTH, KOJU Ce
JaKO MOTY UMUTHPATHU U YHje Cy [IeHe 3Ha4ajHO IPOMEHIbUBE Ha CBETCKOM TPXKHILTY.

VYuenrhe cpeambe U BUCOKO TEXHOJOMIKUX MMPOU3BO/IAa Y YKYITHOM H3BO3Y jeIHE 3eMJbE,
HaM y3 MPETXOIHY aHAIN3Y Jaj€ jOII MOTITYHH]Y CIIMKY O TEXHOJIOIIKO] CTPYKTYpPH MIPHUBpEE
Cpbuje. Yuemhe cpeqme M BUCOKO TEXHOJOUIKUX MPOU3BOJA Y YKYIMHOM u3B0o3y Cpouje je
Ha BeoMa HUCKOM HHUBOY, M Jla C€ O] CBUX €BPOIICKUX 3eMaJba Hajla3u Ha 32 IpyroM Mecty, ca
yueurheM cpelilbe U BUCOKO TEXHOJOIIKHUX MPOU3BOA Y YKYITHOM M3BO3Y 0] OKO 25%, 1ITO je

CKOPO AYILIO Mame of1 npoceka EY.%°

%6 35ipaBkoBuh, M., Mecmo Cpbuje y mokosuma u cmokosuma (stock — kymynamus yraearsa) C/JH, 2014.,
http://www.makroekonomija.org/0-miroslav-zdravkovic/mesto-srbije-u-tokovima-i-stokovima-stock-
%E2%80%93-kumulativ-ulaganja-sdi/, 09.01.2015.
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Ta6esa 33. TexHo/I0IIKA CTPYKTYypa HHAYycTpHje Cpouje

0,7 2,7 2,3 1,4 1,2 2,7 2,6

1,6

264 232 248 247 22,7 234 238 224

26,2 27,7 254 270 283 274 261 26,7

458 484 471 46 47,6 48 47,4 48,3

Ussop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, beoepao, 2015. 2odune.
ITo ce TMue TexHOJOUIKE CTPYKTYpe HHIycTpuje CpOuje oHa je U3y3eTHO HEMOBOJb-
Ha IITO ce Moxe youuTH y Tabenu 33. ,,Hajsehe yuemhe umajy rpyne npousBoja HUCKE TeX-
HOJIOUIKE WMHTEH3WBHOCTH, a HAajMame CPEAhE-BUCOKE TEXHOJOIIKE M BHCOKE-TEXHOJIOIIKE
MHTEH3MBHOCTH >’ CBe MPETXOJHO yKasyje Jia CTpaHe JUPEKTHE WHBECTHIMjE 3a cajla HUCY

3Ha‘lajHO AOIIPUHEIIC HOBehaI-Ly TCXHOJIOIIKE OIMPEMIBbEHOCTU CPIICKE ITPUBPEIE.

4. OLIEHE U AHAJIM3E KOHKYPEHTCKE MO3UIUJE CPEUJE IPEMA
MHNOKA3ATE/bBUMA MEBYHAPOJIHE KOHKYPEHTHOCTH

IIpema M3Bemrajy o koHkypeHTHOcTH 2013-2014. roamne CBeTCKOr €KOHOMCKOT

28 Cpbwuja ce npema Bpeanoctu uHaekca GCI manasu va 101 mosuuuju mro je Hera-

hopyma
THUBaH MOMakK 3a IIEeCT MO3UIMja Y OJHOCY Ha MPETXOJHHU W3BemTaj npema kome je CpOuja
3ay3uMana 95. MecTo mpemMa HUBOY HheHE KOHKYPEHTHOCTH Y CBETY.

Osgaj u3BemTaj je ooyxsaruo 139 3emaspa 0K je mpeTxonHu o0yxBaTHo 144. 3emasba.
[IpoyuaBamem no3unmje CpoOuje mpema cBakoMm of 12 cryboBa KoHKypeHTHOCTH 3a 2014. n
2013. roguHy, MOXE Ce YOUHTH Jia j¢ 3HAYAjHH HAMpEAaK y JOMEHY MaKpOCKOHOMCKE CTa-
OomnHoCcTH M WHpacTpykType aompuHeo na CpOuja mobdospia CBOjy MO3UIH]Y Y JTOMEHY

noguHekca OCHOBHU (PaKTOPU My KPajHO] MHCTAHIM 1OOO0JbIIA MO3UIN]Y KOHKYPEHTHOCTH

3a jeTHO MEeCTO.

7 Pacnonosuh H., (2014) Ob6um u moxosu cmpanux Ooupexmuux uneecmuyuja y Cpouju naxon 2001.
200Une ca 0C8PMOM HA aKmyeiHo cmarse u nepcnekmuse, Ilpuctynuu paj, beorpan, crp. 119.

28 \World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013-2014, Geneva, 2015.,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf, 02.02.2015.
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Ta6ena 34. Bpegnoct UHAeKca riio6a/iHe KOHKYpeHTHOCTH 3a Cpoujy 3a 2014. u
2013. roauny

e
_ 101 (ox 139 3emibe ) 95 (ox 144 zemaspa )
| homcsommmpun 0 s
T
D wmemew 0ot
| Maspocxowovokacrabuamorr 1% w 109
[
[ —————
b0 L
| Buiacuoer panura pune care 112w 107
[Rat———
e
G| .
D v« -

H3zeop: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013-2014, Geneva, 2015.,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.

ITocmaTpajyhu ocrana nBa ctyba y OKBHpPY ITOMEHYTOT OJUH/IEKCA, MOXKE C€ YOUHTH
Jla Cy MHCTUTYLIMj€ Ha HUCKOM HUBOY pa3BujeHocTH. PazBujenoct unctutyuja y Cpouju je
Ha HUBOY apUUKHUX 3eMaba, Tj. 3ay3UMaMo MeCTO Ha JIHY jucte (126. MecTo).

HNHcTutymuje npoxxumajy yKymHo (pyHKITMOHHCAEE MPUBPEIE, ITO CE yIPaBO Opa-
’KaBa M Ha JIpyre cTy0oBe KOHKYpeHTHoCcTH. O e(hUKacHOCTH WHCTUTYIHM]a 3aBucuhe u edu-
KaCHOCT TPJ)KUIITA paja, poda U (UHAHCHJCKOT TPXKUIITA, 1Ma ce Moxe pehu na je ympaso
jedaH o] pasjora 3a JIOUIY MO3ULH]Y, U 3a MOTOpIIake T€ MO3HUIHUje, Y JOMEHY MPETXOIHUX
cTy0OoBa (y OJTHOCY Ha MPETXOJHH W3BEIITA]j), YIIPaBO 3acTyKHAa HUCKA e(DUKACHOCT U HEpa3-

BH]CHOCT MHCTUTYIIH]a.
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CoducTumpaHocT OCIOBa/ka je Takohe Ha BeoOMa HUCKOM HUBOY Kao M MHOBAaTHBHA
CrocoOHOCT cpricke npuBpene. OBo mocedHO 3a0pumaBa jep ce, Kao MITO je TOMEHYTOo, Mehy-
HapoJIHA KOHKYPEHTHOCT Tpe CBEra 3acHMBA Ha BUCOKO IU(MEPEHIUPAHHM IPOM3BOIUMA,
IPOM3BOIMMA BUCOKOT' CTEITIEHA Mpepajie, ca BUCOKOM HUBOOM JoJaTe BpeaHOoCcTH. [Ipousso-
Jiihba TAKBUX MPOU3BO/Ia HUje Moryha 06e3 BUCOKOT cTereHa COQUCTHIIMPAHOCTH MOCIIOBaba U
0e3 cramHor nHoBHMpama. IlIto ce Tnye dase pa3Boja y kojoj ce Hayazu CpOuja ce ca Bpel-
Homrthy GDP per capita 5.233 USD Hanasu y rpynu 3emajba y Jpyroj ¢asu paspoja. 3a €Ko-
HOMHj€ OBUX 3eMaJba MMOCeOHO Cy OMTHU (akTOpH KOju yTuuy Ha noBehame edukacHoCTH.

Cauka 14. Cp6uja y o4HOCY HA IIPOCEK 3eMasba y 2. ¢pa3u pa3Boja npemMa CTy6OBHU-
Ma KOHKYPEHTHOCTH

Wuctutyuuje
1
WNuosamuje 5 Wnudpactpyxrypa
5
Coducturnupanoct \ MakpoekoHOMCKa
I0CI0Bamba A CTaOMIIHOCT
31paBCTBO U OCHOBHO
Benuuuna P
o0Opa3oBame
TPKHIITA
T Bucoko o6pazoBame u
€XHOJIOIITKA o6yxa
CIPEMHOCT
E¢ukacHoct punancujckor EduxacHoct Tpxuiura
TPOKHILTA nobapa

EdukacHoct TpxxuiTa
pajHe cHare

E¢ukacHo Bohene ekonomuje

H3zeop: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013-2014, Geneva, 2015.,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.

Y3 Cpbujy y 0BOj TpymnH 3eMajba C€ Haja3e jomr 28 3emalba KOje Cy MOKpHUBEHE
HUCTpaknBameM. bakaHcke 3eMJbe KOje ce Hajla3e y OBOj Tpynu cy: Anbanuja, bocua n Xep-
nerosuHa, Llpaa ['opa, Makenonuja u CpOuja. XpBaTcka ce Haja3u y TpyImH 3eMajba Koje Cy y
npenasy u3 apyre y tpehy ¢asy, a CinoBenuja ce Hanasu y tpehoj rpymnu. llITo ce Tue ocra-

JMX 3eMalba Ha Ti1y EBpone y npyroj rpynu ce Hanase camo byrapcka, Pymynuja, u Typcka.
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On 3emarba y okpyxemy CpOuja uma jenuHo 60spy mosunujy y ogHocy Ha buX. Jlo 2008.
rongune, Cpouja je Omna ucnpen Anbanuje u Makeaonuje, 1a Ou ce HAKOH IMOMEHYTE TOAUHE,
oBe JIBe 3eMJbe Tpetekiie Cpoujy, mro ce Tuue MehyHapoiHe KOHKYPEHTHOCTH.

CpOujy KapakTepuilie BUCOK CTEIICH ,,0/JTUBa MO3roBa“ MITO je Takohe Beoma 3HadajaH
npo6iaeM.” Takolhe je Benuku mpoOaeM €BHIEHTHO MPUCYCTBO BUCOKOI CTENEHA TPIKMIIHE
Mohu. YKOJIMKO HeMa KOHKypEeHara, J0JIa3H JI0 pacTa eHJI0TeHUX TPOIIKOBA, pa CAMUM TUM U
JI0 pacTa yKyIHUX TPOIIKOBA, a CBE TO JOBOJHM IO Mpou3BojgHe HeedukacHocTH. [Ipenyseha
BEOMa MaJIO WJIM YaK YOIIIITE HE YJIaXy Y aKTUBHOCTH UCTPAXKHBAmkba U pa3Boja.

Ha cimumm 14 je mat npuka3z CpOuje y 0OHOCY Ha Mpocek 3emMaiba y 2. ¢a3u pa3Boja
npeMa CTy0OBUMa KOHKYPEHTHOCTH. 3JJpaBCTBEHH CHCTEM M CHCTEM OCHOBHOT' 00pa3oBama U
BEJIMYMHA TPXKUIITA OLICHEHU CYy M3HAJ MPOCEKa rpyre 3eMasba u3 aApyre ¢ase paspoja. Ca
Ipyre cTpaHe, obmactu y kojuma CpOuja HajBUIIE 320CTaje 32 OBOM I'PYIIOM 3€Maba Cy TCX-
HOJIOIIIKA CITPEMHOCT, €(PUKACHOCT TPIKHUIITA poda U CTENICH Pa3BHjCHOCTH HHCTUTYIIN]A.

AKO aHANM3UPAMO UHJIUKATOPE Y OKBUPY CTYOOBa KOHKYPEHTHOCTH M YKOJIUKO HMaMO
y BuIy 1a pasr oj 0-50. 3Ha4M MOCTOjambe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH a paHT mnpeko 50. mocto-
jame cmabocTu, J0Ia3uMO 10 HajJKPUTHIHHUJUX (haKTopa M KOHKYpEeHTCKHX npeaHocta Cpouje
y OKBHUpY CBakor cryba koHKypeHTHOCTH. Y Tabenu 35 je nmpuka3aHa HajKpUTHYHHja 00JIACT
y OKBHPY CBaKor CTyoOa.

Kana je pedy o 3amTHTH MamHMHCKHAX aKIMOHapa Tpeba MOMEHYTH Ja je 3allTHTa
MamWHCKUX aKIMOHapa mpensulleHa 3akOHOM O MPUBPEIHHMM JpyIITBHMA. ,,Ha mpumep,
npeMa OBOM 3aKOHY MambWHCKH aKIIMOHAPU MOTY Jia y CKYIIITHHY IPYIITBA, H3a0epy WiaHO-
BE YIPaABHOT 0/100pa KyMyJaTHBHUM TJIaCaleM KOjeé MM 3a pa3jiMKy o] BehHHCKOr cucTema
oMmoryhasa na umajy ,,cBOje* IpeACTaBHUKE y YIpaBHOM oj0opy. Mmak, oBaj 3akoH aaje
MoryhHOCT mpeay3ehrMa J1a OCHMBAauYKUM aKTOM WJIM CTaTyTOM JPYIITBAa OJpele na ju he
MIPUMEHUBATH KYMYJIATUBHU CUCTEM Tiacama. OBJe ce 0Max jaBjba MPOCTOP 3a MOJIPUBAKHE
UHTEpeca MambHHCKUX akKIMoHapa, ¢ 003upoM na mpeny3ehe MMa JUCKPEIMOHO MpPaBoO Ja
YMECTO KyMYJIATHBHOT TJlacama, IPUMEHHU cHCTeM BehHMHCKOT Tiacama. YIpaBo TO Ipeayse-
ha y CpOuju unne, na ce npema ucrpaxusamwy LIJIJIC-a (Lentap 3a nubepaiHo JeMOKpaTCKe

cryauje) y npexo 50% mpenyseha ynpasau oa00p OMpa HEKYMYJIaTHBHUM Tiiacamem*,”

29 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013-2014, Geneva, 2015.,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf, 02.02.2015.

%0 Berosuh, B. u apyru, Kopnopamusno ynpasmawe — nem 200una kachuje, IleHtap 3a nmGepaiHo-
nemokparcke cryauje, beorpan, 2012., ctp. 31.
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Ta6esa 35. HajkpuTnuHMju paKTOPU U KOHKYpPEeHTCKe npegHocTH Cpouje

KBanurer nyuxe
undpacrpykrype (133)

KBanurer ocHOBHOT
oOpa3oBama (74)

CreneH TpxKUILIHE
Mmohwu (139)
EdukacHoct antumo-
HOIIOJICKE IOJIUTHKE
(137)

Perynamuja tpxxumra
XapTuja ol BPEIHOCTH
(121)

CropeMHOCT Ha jiere-
TUpambe ayTOPUTETa
(136)

H3zeop: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013—-2014, Geneva, 2015.,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.

Hanmonanna mrenma je Takohe Beoma 3HayajHa KapuKa y JaHIly KOHKYPEHTHOCTH jep
MpEICTaBba OCHOBHH M3BOP (pMHAHCUpaka MHBECTHIIMja U MPUBPEIHOr pa3Boja. IIpumeTHO

je /1a je HUBO HAIlMOHAJHE IITE/Fh¢ YIIPKOC KOHCTAHTHOM PAaCcTy TOKOM TIOCMAaTpPaHOT MepHoIa
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Ha BEOMa HHCKOM HHMBOY y OJTHOCY Ha CBETCKHU mpocek. LIITo ce THue KOHKYPEHTCKUX Ipe-
HOCTH, €BUJICHTHO j€ Jla C€ MaxoM paJu o0JiacTUMa KOje HUCY TOJMKO 3HayajHe 3a OM3HUC,
OCUM 00JIaCTH: BUCOKO 00pa3oBame - CTOMNa yImuca M TPOLIKOBU pajnHe cHare. OOpa3oBHa
CTPYKTypa CTAaHOBHHUIITBA C€ 3Ha4ajHO moOosbimana y nepuoxy ox 2004. rogune no 2014.
TOJIMHE TITO je KpeTame y 100pom cMmepy. CarnenaBameM ce Takohe MOKe BHJICTH J1a Y OKBH-
py 11 u 12 cry6a CpOuja He noceayje KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH.

I'padpukoH 54. KapakrepucTtuyaH najg noguHaekca: OCHoBHM paKkTopu

140

120

100
80
60
40
20

2014 2013
H NoanHaekc A: OcHoBHU daKkTopH B NHcTuTyumje

W UHdpacTpyKTypa @ MakpoeKoHOMCKa CTabuiHocT

[ 34paBCTBO M OCHOBHO 06pa3oBatbe
Hssop: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013-2014, Geneva, 2015.,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.

Hanpen nHaBeneno ynyhyje Ha HU3ak HUBO KOHKypeHTHOCTH npuBpezne Cpouje. Mox-
Jla je jomn 3HavajHuje pehn Ja HUBO KOHKYPSHTHOCTH HE JIa je caMO HU3aK Beh Jia ce OH U 3Ha-
YajHO TOTOPIIA0.

VY cBoM u3BemTajy o TpaH3uuuju EBporicka 6aHka 3a 06HOBY U pa3Boj (EBRD) nparu
€KOHOMCKH pa3B0j U HarpeJak peopMu y eBpOIICKUM TPAH3ULMOHUM 3eMJbaMa, IITO OMOTY-
hyje KOMITapaTWBHY aHaAJM3y CTETNeHa W KBaJWTeTa mpeay3eTux pedopmu. OBaj M3BEIITA]
MpeACTaBJba jeJlaH OJ HajyrJIeNHHjuX MehyHapoaHWX HM3BeEIITaja KOoju ce O0aBu 3emibama y
Tpan3uuuju. IloMohy TpaH3WMIIMOHMX HWHAMKATOpa CyMmMHpa HalpegaKk y CTPYKTYpHHM U
WHCTUTYIIHOHATHAM pedopmama y 27 TpaH3uIHMOHUX 3eMasba.”® [lyrem 9 unHaukatopa 00y-
xBaheHn cy HaJOMTHUJU €JIEMEHTH TPXKUIHE TpUBpene: mpemyseha, Tp)KuITe U TProBUHA,

(dbrHaHCH]CKE MHCTHUTYIM]E€ U HH(PpacTpykTypa. OBAe Tpeba HAMOMEHYTH J1a C€ TPaH3UIIMOHU

281 http://www.sef.rs/uporednaekonomija/metodologijaevropskebankeza-obnovuirazvoj.html, 14.04.2015.
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MH/INKATOp KOJUM Ce€ OLICHbYje KBATUTET YKYIHE HH(PACTPYKTYpE CacToju OJf MeT MOJUHACK-
ca: TeJIeKOMYHUKAIIje, TyTEeBH, EJICKTPO CEKTOP ¥ BOJOBOJI M KaHAIHM3AIIH]a.

»Hajznauajunju EBRD Tpan3unnonu unaukaropu cy cienehu:

e HHJEKC Jubepainzaluje 1eHa,
® WHJCKC TPrOBUHE M JICBH3HOT CHCTEMA,
e  HHJIEKC MOJUTHKE KOHKYpeHIuje %

Kperame BpeaHoCcTH mpeTxoaHuX UHAeKca je aaro y Tabenu 36 u Tabenu 37. V 0Boj
Tabenu cy o0yxBaheHe CBe 3eMJbe€ Y OKpPYKEIY Koje ce Hanaze y mnpoiecy Tpansuuyje. Lo
ce THYe MHJEKca Tudepanu3alyje meHa MoxxeMo Buaetu aa je y 2005. ronuHu y3uma Bpen-
HocT 4. Bpennoctu 4, nnanekc nubepanuzanmje noctmwke y 2005. roguan kana je y Cpouju
crpoBeJieHa cBeoOyxBaTHa Jinbepainzanyja 1eHa. Llene perynucane o cTpaHe JIpkaBe Moc-
TENEHO Cy YKUHYTe 3a BehnHy mpou3Boja, OMHOCHO OCTaje caMO Majk Opoj aIMUHUCTPATHUB-

HUX IIeHa. Y 0BOj 00JIACTH pelIeBaHTHE 3eMJBE CY JIOCTUTIIE BUCOKE BPEIHOCTH OBOT MHJEKCA.

Ta6esna 36. EBRD TpaH3uIMOHM UHAMKATOPHU y 06J1aCTH JiM6epain3anyje neHa

1990 2000 2005 2008 2014
3,7 2,3 4,0 4,0 4,0
1,0 4,3 4,3 4,3 4,2
3,7 4,0 4,0 4,0 4,0
3,7 4,0 4,0 4,0 4,0
3,7 4,0 4,3 4,3 4,2
3,7 3,7 4,0 4,0 4,0

Uzsop: European Bank for Reconstruction and Development, Transition Report 2014,
http://www.ebrd.com/news/publications/transition-report/transition-report-2014.html, 26.06.2015.

VY 2008. rogrHM UHJEKC TPrOBUHE U JIEBU3HOT cHCcTeMa Takohe JoCTHxe BpeaHocT 3,7
na 6u y 2014. roquan mao Ha BpeaHocT 3,6. Ha oBaj maj je mpe cBera yTuiiajia YHmHCHAIA J1a
Haponna 6anka CpOwuje cBe denrhe HHTEPBEHHIIIE HA JEBU3HOM TPXKHUINTY Kako O oprkaiia
Kypc €Bpa, IITO MPaKTHYHO 3HAYU Jla C€ JIEBU3HH Kypc He (¢opmupa cio0oaHo. Y JOMEHY
CIIOJbHE TPrOBHMHE JIONUIO j€ 0 yKJIamamka KBAHTUTATHBHUX U aJMUHUCTPATUBHUX OTPAHHU-
Yemha Ha W3BO3 M YBO3 (OCHM y TIOJFOTIPUBPENIN) U IO YCIIOCTaBJhakha YIIIABHOM JEIMHCTBEHE

[apuHe Ha HemoJbonpuBpeane pode. Yiackom Cpouje y CBETCKYy TPrOBUHCKY OpTraHU3aIU]y

%2 Munosanosuh, I'., Becenunosuh, II., (2009) Imobanuzayuja u mpansuyuja, ExkoHOMCKU (dakynrer,
Kparyjesar, ctp. 289.
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(CTO) y3 cradbmim3anmjy I1eBU3HOT Kypca, Morio Ou ce ouekuBatu aa CpOuja momnpasu Tpe-

HYTHY OLIEHY.

I'pa¢ukon 55. EBRD TpaH3ULMOHU UHAUKATOPH Y 06/I1aCTH JiIMOepaiu3alyje LeHa,
TProBUHE U NOJIMTUKE KOHKYPEHTHOCTHU

2013

2008

2005

2000

MONNTMKA KOHKYPEHTHOCTU

1990

2013

2008

2005

2000

TprosuHa 1 AeBU3HU CUCTEM

1990

2013

2008

2005

2000

Nubepanusaumja ueHa

1990

B Cpbuja MAn6aHvja EBEuX M XpsaTcka M MaKegoHuja M LUpHa Mlopa
Useop: European Bank for Reconstruction and Development, Transition Report 2014,
http://www.ebrd.com/news/publications/transition-report/transition-report-2014.html, 26.06.2015.
Nunekc nmonutuke KoHKypeHIuje je cee n0 2005. romunre y3umao BpemHoct 1. OBo
3HAYH J1a JI0 T€ TOJWHE HHUJe MMOCTOjaia 3aKOHCKa peryiiaTuBa u nparehe nacrturymnuje y oona-

CTH KOHKYpEHIIHjE.

207



Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

Ta6esa 37. EBRD TpaH3uIIMOHU UHAMKATOPH Y 06/IACTH TP>KUILITA U TPTOBHHE

1990
2000
2005
2008

33 37 36 10 10 10 20 28
43 43 43 10 17 20 20 24
37 40 41 10 10 10 20 23
43 43 44 10 23 23 27 38
43 43 43 10 20 20 23 28
37 40 41 10 10 10 17 21

Ussop: European Bank for Reconstruction and Development, Transition Report 2014,
http://www.ebrd.com/news/publications/transition-report/transition-report-2014.html, 26.06.2015.

Hakon ycBajama 3akoHa o 3amrtuty KoHKypeHiuje 2005. roauae u ocHuBama Komu-
chje 3a KOHKypeHTHOCT ¥ CaBeTa 3a HalMOHAJIHY KOHKYPEHTHOCT, BPETHOCT MHJAEKCa ce Y
2008. rogunu nosehana Ha 2, na 6u y 2014. roquHu AOUUIO A0 Aajber moBehama OBOT MHICK-
ca. OBO ykazyje jaa je Iouuio Jo noBehama epUKaCHOCTH y CIpOBOhEHY aHTUMOHOIIOJNICKE
HOJUTHKE. Y OJHOCY Ha BehMHY IPyruX TPaH3UIUOHUX €KOHOMH]ja, TIOCMATPAHO ca acIleKTa
IPETXOHO HaBeIeHUX uHanKaTopa, Cpouja 3aocraje.”

Ca acmiekta nH/IEKCa TPrOBUHE U JIEBU3HOT cucTemMa, CpOuja ce Haja3u Ha MOCICIHEM
MecCTy, JIOK Ce ca acleKkTa MOJIMTHUKE KOHKYpEHIMje Haja3u caMmo ucnpen Anbanuje, buX u
Llpue I'ope. JenuHo ce Mmoxke pehu fa ce y JoMeHy nubepanuzanuje neHa Cpouja Moxxe Mepu-
TH ca BEhMHOM TPaH3UIIMOHUX €KOHOMH]a.

Cpbwuja je mpema ,,Doing Bussines* u3Bemrajy u3z 2014. roquHe panrupaHa Ha 93.
MecTo o7 183. 3eMibe Koje u3BelITaj] 00yxBaTa. ¥ OJHOCY Ha MPETXOAHM u3BelTaj, Cpouja je
roropiiana cBojy Mo3uIujy 3a yetupu Mecta. Y TabGenu 38 BuauMo 1a je AOUUIO 10 mMaja y
no3unuju CpOuje mpema cBUM 00JIaCTIMa OCHM TIpeMa OOJIACTH TOYeTaK MOCIOBama TIe je
HaNpaB/bEH BEIMKU MOMaK, 3alTUTa WHBECTHTOpPA M IMOIITOBamke yrosopa.”® Illto ce Tuye
nobujama rpaleBuHCKUX A03Bos1a CpbOuja ce Hana3u y yoeasbHBO Hajilomujoj nmosunuju. Kako

Ou cTeKIn CJIMKY O TOMC Y KOJIKO je OBaj CCTMCHT IIOCJIOBAha Y JIOUIEM CTamby, anKa3aheMo

%63 European Bank for Reconstruction and Development, Transition Report 2014, mpeysero ca:
http://www.ebrd.com/news/publications/transition-report/transition-report-2014.html, 26.06.2015.

264 World Bank, Doing Business 2014: Understanding Regulations for Small and Medium-Size Enterprises.
Washington, DC, 2015., http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/
Annual -Reports/English/DB14-Full-Report.pdf., 25.06.2015.
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npuMepe 100pe Impakce y CBETy y IOMEHY JaBama rpal)eBUHCKUX J103B0OJIa, Kao U Opoj mpoiie-
nypa, 0poj JaHa ¥ TPOLIKOBE KOjU Ccy OTpeOHU 3a 1o0ujame rpaheBuHcke no3sose y Cpouju.

Ta6esa 38. J/lakoha nmocsioBama y Cpouju

I N
e

H3zeop: World Bank, Doing Business 2014: Understanding Regulations for Small and Medium-Size
Enterprises. Washington, DC, 2014., http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/
Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB14-Full-Report.pdf., 25.06.2015.

[Ipoceuno Bpeme moTpeOHO 3a moOujame TpaheBuHCKE m03BoNe M3HOCH 175 mana.
Opmax mocine u3/1aBama J103B0JI1a, Kao MpolsieMe y Be3M MOCIOBHOI OKpykema koje CpOuja
Tpeba Jla pelr MOXeMO M3IBOJUTH Iahame mopesa, perucTpoBame BIACHUIITBA U MOLITO-
Bame yropopa. [Ipema kpurepujymy Ilnahame nopeza CpOuja je panrupana, Ha jomem 165.
Mecrty. ,,Kpurepujym y3uma y 003up BUCHHY MTOPECKOT onTepeherma, alnu ce y 003up y3umajy

¥ CBe MpOILIelype Be3aHe 3a MpujaBy u iaharme mopesa‘.”®

285 Berosuh, B., Huemumyyuonanne pedpopme y 2009. 200unu, Ilenrap 3a mubepaiHo 1eMOKPATCKE CTY IH-
je, beorpan, 2010., cTp. 122.
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Ca nmosunmje xkpurepujyma ,,Jlooujame kpenura™ CpOuja je HajOOJbe paHTHpaHA U
Hanasu ce Ha 32-oMm Mmecty. HajBehu akieHart je naT Ha mocTojame KpeAUTHOT OMpoa, KOjHU Yy
Cpbuju, ounrienHo, Beoma 1006po gyHkuuonumie. OBo je mocienuia ycreuHo CIpoBeacHe
npuBaTH3aIyje OaHKAPCKOT CEKTOpa, KOjH MPEJCTaBIbha jeHY O]l MAJTOOPOjHUX CBETIIMX Tada-
Ka Hame npuBpeze. Mmak He Tpeda 3a00paBUTH J1a OBaj KPUTEPUjyM HE y3UMa y 003up Kama-
THY cTomy Beh ce 6aBM MCKJbYUMBO MpOIeAypalHUM MuTamuma. Takohe ce Moxe BUIIETH Ja
je ¥ ca OBOT acIeKTa JOILIO J0 MOropiiama.

I'pa¢ukon 56. Haj6o/bu paKkTOpU KOHKYPEHTHOCTHU NpuBpee Cpouje

KBanuTeT HayYHUX UCTPAXKUBAUKMX...

Bbpoj KOpUCHMKA MHTEPHETA

BucuHa jaBHor gyra

Ctona ynuca y TepumjapHo obpasoBarse
KBannTeT MaTemMaTMUKOr U HAay4HOT 3HaHa

TpowKoOBKM OTNyLWTaHa

YKynHa nopecKa ctona

MoTpebHO Bpeme 0TnoYMHbakba Nocna
Kopuwherbe LMpoKonojacHOr MHTepHeTa

MHaekc 3awTtumrte npasa

H PaHr
Hssop: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013-2014, Geneva, 2015.,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.

Jeman o1 OCHOBHUX 3aKJby4yaka KOjU C€ MOXKE JIOHETH Ha OCHOBY OBE KpaTKe aHalu3e
je Jla oCTOju BeoMa BHCOKa XeTeporeHocT y onenama Cpouje. Ca jeqHe cTpaHe, Kao U3y3eT-
HO TIO3WTHBAH TPUMEpP, MOXKEMO H3IABOJHUTH 32. MECTO IO MUTamy J00Wjama KpeauTa, a ca
Jpyre cTpaHe ce Hana3u 186. MecTo Be3aHO 3a u3/aBame rpal)eBUHCKHX J03Bosa. To mokasyje
Jla y CPIICKO] TpaH3UIIUjU MTOCTOjU BeNUKHU aucbananc y pepopmama. [lok cy mojeaune odmnac-
TH, TIOMYT OaHKApCKOT CHCTeMa, JOBEACHE, MaKkap MPHUOJIMKHO, HA HMBO Pa3BH]EHOT CBETA,
JOTJIEe Ipyre 00J1acTh, MoceOHO BE3aHe 3a M3rpajmy (TpaeBUHCKE T03BOJIC, KaTacTap), ajli U
npaBocyhe (creyaj, MPUHYAHO M3BPILICHE YTOBOpA) JANEKO KacKajy 3a CTaHJapAuMa caBpe-

MEHOT (He camo pa3BHjeHOr) cBeta. Takole, ctuye ce yrucak aa je mopecku cuctem Cpouje
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3peo 3a TeMesbHy pedopmy. CBe MPETXOAHO MOKa3yje Ja yCIOBH MociioBama y CpOuju HHUCY
MOJICTUIAJHU 32 MOCJIOBame npeay3eha.

I'padpukoH 57. Hajiiommju pakropu KOHKypeHTHOCTU nnpuBpepe Cpouje

Crona HauMoHaHe wreame/...

EdMKacHOCT NpaBHOT OKBUPA Y ...

Mpupoga KomnapaTUBHUX NPEAHOCTU
MpumeHa TexHonoruje y npeaysehmma

EdmKacHOCT KOpnopaTUBHOT ynpas/batba

Capagra nocnoaasatia M pagHuKa

Opnne mo3rosa

3aWTMTa MakbMHCKMX aKuMoHapa

Ed)VIKaCHOCT dHTMMOHOMNO/ICKe NOJZINTUKe

CreneH gOMUHaLNje Ha TPKULWITY

H PaHr 125 130 135 140
H3zeop: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013-2014, Geneva, 2015.,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.

IIpema panr muctu Jlakohe mocnoBama 2014. rogunae, CpOuja je moropiranga CBOjY
NO3UIM]Y Y OJJHOCY Ha MPETXOHY TOJIUHY, 3a pa3jiuKy o] mpoceka 3amaaHor bamkaHa, kKoju
je y HCTOM NepHoAy 1nodoJsbiao cBoj nojoxaj 3a 31 mosunujy. CpOuja 3HayajHO 3a0cTaje 3a
NPOCEYHUM paHTOM He caMo 3eMasba EY, Hero u 3a mpoceyHHM paHroMm 3emajba 3amaJHor
bankana, mTO yKa3yje Ha JTAJIEKO HEMOBOJbHHjE TIPABHO M JIMUHHUCTPATUBHO OKPYXKEHeE, Na
CaMHMM THM H HETIOBOJBHH]jE YCIIOBE MociioBama y CpOUju Kako y OAHOCY Ha PErHoOH, TaKO U 'y
OJIHOCY Ha 3eMJbe wianuue EVY.

Wuaukaropu ynpasibama CBercke Oanke®®, o0yxBarajy 6 JAMMEH3Hja yIpaBibamba Y
npeko 200 3emasba cBeTa, Mel)y KojuMa ce rmocebaH 3Hauaj /1aje BJIaJaBUHU IpaBa U KOHTPOJIU

KOpYIIHje, Ka0 BaXXHUM IPEeIyCclIOBUMA 32 MPUMEHY 3aKOHA U KBaJIUTETHO (YHKIIMOHUCAHE

%% Punukatopu ynpaBbama CBeTcke GaHKe KOMOMHYjy CTaBOBe BEIHKOr Opoja mpemyseha, rpahama,
eKcliepaTa Kao M eKcIepara Koju Cy Jalli OJIrOBOPE Ha YIHUTHHKE KakO Yy Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa, Tako U y
3eMJbaMa y pa3Bojy. Kao u3Bopm moparaka arperaTHUX MHIMKATOpa Cy KOpWITheHW pa3nuyuTa UCTPaXKH-
Bama/yMUTHULHM cripoBeneHH o ctpane HBO u MelyyHapoaHux opranusanuja.
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uHCcTUTYyIMja. OBa JBa MHIUKATOpa Oelieke HUKE BPETHOCTH Y OJTHOCY Ha OCTaJIe MHIUKATO-

pe ynpaBsbama CBeTcke OaHke Koje je octBapuiia Cpouja.

I'padukon 58. ,Global Competitiveness“ 2013-2014, peruoHaaHo nopeheme
Cpouje (yaabeHoct Cpouje o4 Hajoo/ber U3 peruoHa)

-60 -50 -40 -30 -20 -10 0
B YpasmeHocT Cpbuje og Hajbosber us pernoHa, y %
Hszsop: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013-2014, Geneva, 2015.,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.
,,[PXOBE BPEIHOCTH Y 3HATHO] MEPH 33a0CTajy 3a OCTBAPEHUM BPEIHOCTUMA MHJIUKA-
TOpa KOJU MEpPH KBaJUTET 3aKOHA W 3aKOHCKE peryjaTuBe, 300T TOra IITO jeé CIpOBOheHme
perynatopue pedopme u nporeca EY xapMoHuzanmje pe3yaTupaio u3pajgoM BEIUKOT Opoja

3aKOHa KOjI/I I/ICHYHJaBajy TPXKUIIHE CTAHAApAC, aJlu HBHUXOBA I/IMHJ'ICMCHTaI_[I/Ija jOIJ.I YBCK
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npeacTaB/ba 030uIbaH mpolOiieM, Kako 300r HeagekBaTHOT (yHKIMOHHCama mocTojehnx
MHCTHUTYIMja, TaKO M 300T HEMOCTOjama jeqHor Opoja MHCTUTyUHja. MHIUKaTop BiiaJaBUHE
IpaBa je UCTOBPEMEHO U MHAWKATOpP KOju y HajBehoj Mepu 3a0cTaje 32 lerOBUM BPEAHOCTHU-

Ma y 3emsbama EVY, mTo ykasyje Ha 030uibaH mpobiiem ca kojuM ce Cpbuja cyouasa, MITO je y

BEIMKOj MEPH IOCIIEAUIIA HEAICKBATHOT (DYHKIIMOHKCAa MHCTUTYLHja*. %’

I'padukon 59. ,Global Competitiveness“ 2013-2014, peruoHaano nopehemwe Cpou-
je (vaasbeHoct Cpouje o4 HajIomIMjer U3 peruoHa)

MHoBauuje
MocnosHa coducTMLMpaHOCT
MHoBaLMje M NocNoBHa...
Bucoko obpasoBare 1 0byka
BennuumHa TpxMwWTa
TexHo/oWKa onpem/beHocT
EdMKacHOCT TpKULWTa paga
Pa3Boj purHaHCKjcKor TPXKULWITA
EduKacHOCT TpkULWTa poba
EdukracHocT
3apas/be M OCHOBHO 06pasoBarbe
NHbpacTpyKTypa
MaKpOeKOHOMCKO OKpYy»Kerse
UHcTuTYyumje

OCHOBHM 3axTeBun

0 20 40 60
B YpasmeHocT Cpbuje og Hajnowmjer n pervoHa, y %

H3zeop: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013-2014, Geneva, 2015.,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.

267 penev, S. and A. Marusic, ,,Regulatory Reform in Western Balkan Countries and its Significance for
their EU Accession Process*, in Contemporary issues in the integration processes of Western Balkan coun-
tries in the European Union, Eds. Stefan Bogdan Salej, Dejan Eri¢ et.al., International Center for Promoti-
on of Enterprises, Ljubljana, 2014.
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WNunukatop monutuuke crabwinHocTd y CpOuju mepMaHEeHTHO OeNeXH pact, IITO je
MoCJeNIIa pelllaBamka Kako YHYTpAIllbUX, TAKO U PETHOHATHUX Mpobiema. Bpeanoct unau-
KaTropa Koju Mepu epUKacHOCT paja Biaje OelexH Maj y OJHOCY Ha IMPETXOJHU Mepuoj, U
Maja je y morieny oBor uHaukaropa CpOuja Hemro 60Jb€ paHTUPaHa Y OJHOCY Ha PErHOHAII-
HU MPOCEK, OHa JaJIeKo 3aocTaje 3a 3emsbama EY, ykaszyjyhu 3a Beoma orcexxaHn mpocTop 3a
Er0BO MOOOJbIIAE.

3a moau3ame HHUBOA KOHKypeHTHOCcTH CpOuje, o1 moceOHOT 3Hayaja je UCIyHhaBambe
T3B. EKOHOMCKOT KpPUTEPHjyMa, KOjH 3aXTeBa Jia 3eMJba KaHIUIAT 00e30e1u mocTojame QyH-
KIMOHATHE TPXKHIIHE MPUBpENE U CIOCOOHOCT O/I0JIeBamba MPUTUCIMMA KOHKYPEHLHUjE U
TPKUIIHUM CHJIaMa Ha jeAuHcTBeHOM Tpxkumty EY. OBa 1Ba eKOHOMCKaA MOA-KPUTEPHUjyMa
cy MelycoOHO moBe3aHa u Mel)ycoOHO ce TonymY]y.

W3 rope HaBeneHe aHanmm3e KOHKypeHTHOCTH CpOuje Oa3upaHe Ha HeHOM PaHTHPAIby
y okBHpYy MHIekca riaobamHe KOHKYpeHTHOCTH CBETCKOT €KOHOMCKOT (hopyMa, EBHICHTHO je
Jla HA3aK HUBO MAaKpPOEKOHOMCKE CTaOWIIHOCTH, CTENEeH M3rpal)eHOCTH MHCTUTYIIM]ja U KBaJlH-
TET HUXOBOT (YHKIMOHHUCAa, MOCTOjalkhe BEIUKOr Opoja Ou3HUC Oapujepa, Ka0 MU HHU3aK
HUBO MHOBAaTHBHOCTH Tpe/ACTaBJbajy HajBeha mpobiemMaTnyHa mojpyyja y KOHKYPEHTHOCTH
Cpowje.

[Tameran pacrt ,,0a3upaH Ha MHOBaTUBHOCTU M COUCTULIMPAHOCTHU TMPEJICTaBIba jelaH
on nuibeBa EBporicke crpareruje 2020 - 3a mameTaH, OApXHB U CBeOOyXBaTaH pacT, KOjU
MPETIOCTaB/ba UHBECTUPAKE Y UCTpakuBame U pa3Boj ox 3% BJII-a, u pokycupanoct Ha
Mo0OO0JbIIIAE YCIOBA 32 UCTPAXKUBAKHE M Pa3BOj Yy MPUBATHOM CEKTOPY. Y TOj CTpATETH]H ]
IIOCTaBJbEH 3aXTEB Jla CE YCTAaHOBU HOBM MHAMKATOp 3a mpahewme MHOBaIMja y 3emibama EVY.
Jenan ox mubeBa Ctpateruje paszsoja Jyroucroune Espone 2020, unju cy HU/bEBH U3BEIACHU
u3 Crpareruje pa3Boja EVY, npe/craBsba pact 3aCHOBaH Ha HHOBATHBHOCTH U 3Hamy".”*® Kako
je jenan oxa mnpobseMa KoHKypeHTHOCTH CpOuje yrpaBo 00JacT MHOBATUBHOCTH U CO(PUCTHU-
IUPaHOCTH, y morjieay kora CpOuja ce Haya3u UCMo/ nmpoceka 3amanHor bankana, u y Benu-
KOj MepHu 3aoctaje 3a mpocekom EVY. Hampemak y oBoj oGmactu, mpubmumxuo 6u CpOujy
UCIyHhaBamky IINJbeBa pErHMOHAIIHE CTpaTeruje pa3Boja, Koja MpeTnocTaBiba yop3ame npoleca
npuctynama EY, 3emaspa pernosa.

Nunukatopu Cercke 6aHke makoha mocioBama u MHaMKaTopu yrpaBibamba MpeacTa-

BJbAJy CBEOOYXBATHY aHAIM3y KBAJIUTETAa 3aKOHCKE peryjaThBEe M MHCTHTYLH]ja 32 HHUXOBY

268 Regional Cooperation Council, South East Europe 2020 — Jobs and Prosperity in a European Perspecti-
ve, Sarajevo, 2014.
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UMIUIEMEHTaIjy, Ou3HuC Oapujepa 3a IOCIOBame, BIIAJaBUHE IpaBa, (YHKIMOHHCAHA
MHCTUTYIIH]a ¥ OCTAINX MHAWKATOpA yrpaBbama. OTyna OM UCIymhaBamke OBUX KPUTEpUjyMa
y BEIHMKOj MEpPH YTHIAJIO Ha M3rPaalby U KBAIUTET (YHKIHMOHHCAHa WHCTUTYIIMOHATHE
UHPPACTPYKTYype, Kao U Ha yHampelheme 3aKOHOJABHO NMPaBHOI aMOHjeHTa y 3eMJbH, Kao
Ba)XHUX IPelycI0Ba MOAN3amka KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE TIPUBpE/IE.

O6mactu Kkoje mpencraBibajy HajBehe mpobneme MelhyHapoJIHE KOHKYPEHTHOCTH
Cpbuje, ykbyuyjyhn MakpOE€KOHOMCKY CTaOWIIHOCT, M3rpalleHOCT MHCTHUTYIM]jA, aJIMHHKC-
TpaTUBHE Oapujepe 3a MociioBame npeayseha, BIajaBuHy npaBa, 1 HHOBATUBHOCT, Cy UCTOB-
pemeno obmactu y kojuma CpOuja HajBuie 3aoctaje He camo 3a EY, Hero u 3a 3emspama
3ananHor bankana. 3aocrarak 3a 3eMJbaMa perHOHA je MOCEOHO BEIHK y 0JHOCY HAa Makemo-
uujy u Llpuy ['opy. Makenonuja je, kao 3eMJba Koja je IpBa y peruoHy Mocraia KaHAuIaT 3a
npuctyname EY, ocTBapwiia 3Ha4yajaH HANpemaak y UCHYHaBamy KpPUTEpUjyma, and 300T
HEpeIICHUX MOJIMTHYKUX penaiyja ca ['pukoM, jour HUje OTBOPHUIIA IIPETOBOPE O MPUCTYIAkY
EV. Lpna I'opa je mpe Cpbuje oTmoyena je mperoBope 3a MyHONpaBHO 4iaHCTBO y EVY, u
OTBOpHJIA j€ HEKOJIMKO MOTJIaBba, IITO je YTUIAI0 Ha pacT KoHKypeHTHocTH L{pHe [ope.

Ha ocHoBYy 100ujeHux pe3yJjrara, MoxeMo NOTBpAUTH U Tpehy xunore3y ucrpa-
JKHBamba, jep cy, kako Cpouju, Tako U 3eM/baMa PerHoHa HeONXOoAHe HALIMOHAIHE CTPa-
Ternje NMPUBPEIHOr pPa3Boja Koje cy, y NPBOM IJIAHY HHBECTHLIIMOHO U U3BO3HO OPHjeH-
THCaHe, 4 CBe Y IIMJbY NPHUBJIaYeHa CTPAHUX JAMPEKTHUX MHBECTHIHUja. Y MEpHOIY OA
noyveTka riobanHe puHaHCHjCKEe U eKOHOMCKe kpuse, y CpOuju cy 3amodere uzBecHe pedop-
Me Ha yHanpehewmy nojeuHuX (akTopa KOHKYPEHTHOCTH KOJU CE€ CMAaTpajy YCKUM Trpiuma
npuBpenHor pa3Boja. HajaBibeHe cy MHBECTHIIM]Ee Y HHPPACTPYKTYpY, a 3HaUajaH €0 U3BOpa
cpezcTaBa 3a To je 00e30eheH U pajioBU Ha M0jeIMHUM NPOjeKTUMA Cy 3all0Y€ETH alld CBE j€ TO
HE/I0BOJbHO, UMajyhu y Buly Hamope koje CpOuja Mopa /a yJIoKu Kako OM yHarpeauia mnoc-

JIOBHU aMOMjeHT U noBehasia KOHKYPEHTHOCT MPUBpPE/IE.
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V MEPE 3A YHAIIPEBEIHE IIPUJINBA CTPAHUX TUPEKTHHUX
MHBECTHIIMJA Y CPBUJAN

1. CTPATEIIKU ACIHEKT EKOHOMCKOT PA3BOJA CPBHUJE Y YCJIOBUMA
I'JIOBAJIN3ALIAJE

1.1. I3B03HO OpjeHTHCaHa cTpaTerija eKOHOMCKOT pa3Boja Cpouje

Ilonu3ame HMBOA KOHKYPEHTHOCTH HAI[MOHAJIHE €KOHOMMjE, Ha YTy Ka CTBapamy
€KOHOMH]je KOja je TPXKUIIHO M M3BO3HO OpHWjEHTHCAHA, CBAKAKO IPEJCTaBJba jeJJaH Of 3Ha-
YajHUjUX TPEAYCIOBa 3a YCIICIIHO CIpOBOheme IMpolieca WHTErpalyja y Nepuoay Koju je
npen Hama. Kako 6u Cpb6uja Ouna y mMoryhHocTH J1a peanusyje IpOCIEpUTETHUJU Pa3Boj, a
CaMMM THM M YCIELIHO MIPUBEJE KPajy MpoLec TPaH3UIH]je Npe CBera, HeOIXO0IHO je Ja MoBe-
ha u3B03 poOa u yciyra Koje uMajy BUCOKY onaty BpenHoct. Yuemnrhe CpOuje y riiodamHum
npoIecuMa, IyTeM OCTBapHBamka MaKCHUMyMa COIICTBEHE JOOWTH WJIM MHUHUMHU3UPAa COIC-
TBEHE LITETE, NPECTaB/ba pa3BOjHy MOTPeOy U OJ] BUTAIHOT je MHTEpeca 3a Hallle JPYIITBO.
[TpunaroheHnM pa3BOjHUM MOJIMTHKAMa KoOje HyJe CIIpeMHE OArOBOpE Ha 3aXTeBe KOje Moc-
TaBJba riobdanuszanuja, Cpouja 6u Tpedano na 06e30eaM 3aTUTY HAIIMOHAIHUX MHTEpeca y
[J100aTHUM TpoliecuMa, ocTBapyjyhu pact OpyTo HAI[MOHAJIHOT MPOW3BOJA U PEaTHO IOBe-
hame kBayiMTETa )KMBOTA Oa3MpaHo Ha €PUKACHOM aHTAKOBamhy M UCKOpUIIINaBamy pecypca.

KoHnkypeHTHOCT cpricke npuBpejie, HoBehame N3B03a U CMamkhEhe He3al0CICHOCTH He
Tpeba Ja ce 3acHHBA Ha ceKTopuMa y kojuma CpOuja 1aHac mpecTaB/ba KOHKYPEHTHOI Tak-
Mana. HeonxonHo je M3BO3HY CTPYKTypy IpujiarohaBatu ceKTOpuMa y KOjUMa je MCKazaHa
BeNIMKa TPaXxma, Tj. KOjU UMajy 3Ha4yajHo ydenthe y cactaBy yBo3a EBporicke ynuje u CEFTE.

ExoHOMCKe CaHKIIMje TOKOM JEBEJeCeTUX roJIiHa MPOLUIOr BeKa OCTaBMJIE CY Tpar Ha
noMahy mpuBpeny, KOju ce Orjiefia, MPBEHCTBEHO, Y TEXHOJIOIIKOM Kalllkbelhy MpPUBpENE 3a
CBETOM U CMamE€HOM KOHKYpeHTHourhy nomahux mpousBoga. M3Bo3HHYKa KOHKYpEHIIHMja U3
JIpYTrux ApraBa IMOTHUCHYJA je Halle KOMIIaHuje ca oApeheHUX JenoBa CBETCKOI TP)KMILTA, a
NPBEHCTBEHO ca TpXUIuTa EBporncke yHHje, IITO je 3HATHO OTEXalo HHXOB MOBpATaK Ha Ta
tpxkuiTa nocne 2000. roguae. CTpaHHU KYMIM UCIIOCTABIba]y CBE CTPOXKH]E 3aXTEBE Yy JIOME-
HY ONINTET KBAIUTETA MPOU3BOJIA, HUXOBUX O0COOWHA, /JM3ajHA, MOCTIPOIajHE TOIPIIKE IO

MUATalky CIOXKEHUX MPOU3BOJA, KA0 U KPEAUTHPamka Mpojiaje, IMTO YCIOBUIIO MOPAcT KOHKY-
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penuyje Ha riaobamHoM TpxkuiTy. Kao mocnemuily cBera HaOpojaHOT, ©UMamoO HEIOBOJHHO
CHaXkaH pacT Jomaher M3Bo3a, U mopen pacryhe u3Bo3He nuHamuke y nepuoay nocie 2000.
TOJIMHE.

[IpakTuyno, pobHE KaTeropuje Koje unne 74,2% podnor u3Boza CpOuje umajy Beoma
May 3Ha4aj 3a yBo3 EBporicke yawuje. Takohe, Hajeehu neo oBux mpousBoxaa (85%) cnanajy y
pUMapHe MPOU3BOJIE, ITO YKa3yje Ha HECIIOCOOHOCT CPIICKE MPHUBPEE J1a Ce IyTeM TEXHO-
JIONIKM WHTCH3MBHHUX IPOW3BOJIa MHTErpuIlne y Tpxkuiire EBporicke ynuje. HcroBpemeHo
MIPOM3BO/IM KOJU CY 3HAUajHO 3aCTYIUbeHH y yBO3y EBporicke yauje (40%) u Koju mpumagajy
TPy TEXHOJIONIKY WHTEH3WBHUX MPOU3BoJa, ynHe 19% cprickor u3Bo3a y EBporncky yHH)Y.
,,HEIIOBOJbHO WHBECTUPAKE Y BHCOKO Pa3BHjCHE TEXHOJIOTHje M KOHKYPCHTHE IPOU3BOJIC
OTeXaBa CTPYKTYpHE MpoMeHe gomahe nmpous3Bome U N3B03a, ITO je MPETIIOCTaBKa 3a OJIp-
JKUB PacT M3B03a Y JyKEM BPEMEHCKOM Tepuoay*.>®

AHanm3a CEeKTOPCKE CTPYKTYpe HM3BO3a CPIICKE NMPHUBpEIC HUje MOBOJbHA jep Y O]
JIOMHHHPajy MPOU3BOIM HUXKe (aze mpepajae (CHPOBHHE M HONynpou3Boau). IlocmarpaHo
npeMa HaMEHHU MPOM3BOJIa y JaTOM BPEMEHCKOM MHTEPBAJY, CTPYKTYPY M3B0O3a, JOMHUHAHTHO
YHHE MPOM3BOJIU 32 PENPOAYKIIH]Y, poda MUpoKe NOTpolImke 1 onpema. [lopex Tora mTo cy y
IOCMaTpPaHOM TEPUOY PEaTM30BaHE BHUCOKE CTOIE pacTa M3B0O3a, TO je OMIIO HEOBOJFHO 3a
OJIP’)KUBOCT KpeTama y CIIOJbHOM CEKTOpY MPUBpPE/E, Ka0 HU 3a MPEKo MoTpedaH pacT mpepa-
huBauke uHIyCTpH]jE.

He3axBanHO je maBaTH MPOTHO3€ O CEKTOPCKOM PACTy M3BO3a y HAPEIHOM IEPHOIY
300T HUCKE BPEJHOCTH U3B03a U MOTEHIIMjalHE MOTYNhHOCTH J]a pelaTUBHO Majle UHBECTULIN]E
MOT'y UMaTH 3HaTaH YTHIAj Ha YKYIaH pacT u3Bo3a. M3 Tor pasnora he mporrosa BpegHocTH
NpeJCTaB/baTH BHUIIE ,,ITyTOKA3“ KeJbeHEe MPOMEHE y CTPYKTypu H3Bo3a. Ako CpbOuja Oyxe
OTBOpEHA 3a NPWJINB CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIMja y MIPOM3BOAHA mpeay3eha, kao 1 HOBe
greenfield unBecturmje, BpeaAHOCT poOHOT M3BO3a MoOXke 1a Oyne mosehana mo 2020. rogune
Ha 25 munujapau eBpa. Camo npousBoama dujaroBux ayromobusa y CpOuju, U oTBapame
HOBHX IIOTOHA 0J1 cTpaHe mpaTtehux mpousBolhaua nenoBa 3a ayromobuse, yrunahe Ha nmose-
haBame ykymHe BpeqHoctu n3Bo3a Cpouje 3a 20% m0 30% y HapeAHOM TIEpUOAY.

,,110BOJbaH unMHUIAIl KOju he Takole yTuIaTi Ha pacT MPOU3BOIKHE U U3BO3a y Hape/-
HOM TNepuoay npeacTaBbahe npumnpeme 3a uiaHcTBo Yy EBporickoj yHuju koje he motuBucatu

cesberbe y CpOHjy MpOM3BOIHUX IMPOIECa BEIMKUX KOMIAHHW]a Y OKBUPY HUXOBUX MelyHa-

289 Munosanosuh, I', Becenunosuh, I1., Iobarusayuja u mpansuyuja, Exonomcku paxynrer, Kparyjesar,
2009., cTp. 258.
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POIHMX MPOU3BOAHUX Mpexa. CpOuja Mopa cTBapameM aTpaKTUBHOT WHBECTUIIMOHOT aMOu-
JEeHTa J1a CTBOPU CBE MOTOAHOCTH U CTaHIApAE Ha KOje Cy MHBECTUTOPU HABUKIU y JPYTUM
¢ 270

3€MJbaMa .

Ta6esa 39. CTpyKTypa poGHOTr U3B03a IpeMa rpynagygjaMma 3eMa’ba, y MUJI. €eBpa U

%
Y Muinonuma eBpa Tonsmm.a Y % ykynnor
cToma pacra
2008 2020 2020/2008 2008 2020
YKynHo 7.428 24.821 10,6 100 100
E;If%r;‘z’ﬁa 4.028 14.198 11,1 54,2 57,2
LIEEIT" 2.453 6.702 8,7 33,0 27
uca 546 2.035 11,6 7,3 8,2
OINEL* 125 621 14,3 1,7 2,5
MEJIA?"® 88 496 15,6 1,2 2
EDTA® 78 248 10,2 1,0 1
HA®TA?" 50 248 14,2 0,7 1
Ocraio 61 273 13,3 0,8 11

Uzeop nodamaxa: 30paskosuh M., I[locmxpusnu moden ekonomckoe pacma u pazeoja Cpouje
2011-2020., YCAH/, Dono 3a pazeoj exonomcke nayke, beozpao, 2010. cmp. 242.

V3umajyhu y o63up uumenuny aa CpOuja mma BeoMa JUBEpCU(UKOBAHY IMOHYAY
IPOM3BOJIa Y MAJIIUM KOJMYMHAMa, TPAHCIIOPTHU TPOLIKOBHU IMPEJCTaBJbajy OorpaHuvaBajyhu
(dakTop Mo MUTalky M3BO3a Ha Jalieka TPXKUIITAa. Y TProBUHCKO] pa3MeHH ca zemsbama CEF-
TA - CpOuja uma 3Hayajan cypuuut (rpe cBera 300r AoOpe TpkuiHe nosunuje y buX,

Llpuoj ['opu, MakenoHuju), 10K je CTENEH MOKPUBEHOCTH yBO3a M3BO30M CBE MambH IITO je

270 http://trzistesrbije.com/uvoz_izvoz.php, npeysero: 16.04.2015.
2"l Egponcka yuuja ox 01.07.2013. nma 28 unanuua
22 3emibe Hentpanne u Ucrtoune Espone

28 KoMOHBeNT HE3aBHCHUX JPiKaBa

2r4 Yipyxeme 3eMalba U3BO3HUKA HadTe

2" EKOHOMCKO yIpYKeHhe MEIUTEPAHCKHX 3eMajba
2% Epporicko yapyxkerbe 3a clio60IHy TPrOBUHY

21 CeBepHOAMEPHUKO YAPYKEHE O CIOGOIHOj TPrOBUHH
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reorpadcka aucranna ox Cpouje Beha. Yuemrthe EY u 3emaspa [IIC-a Tpebano 6u moseharu,
a y 3emsbe CEFTA cmamutu. Pact yuentha mu3Bo3a y EY npencraBipahe mocienuiry pacra
UHTpauHIycTpUjcke Tproeune, a y L{UC uckopunthaBama OBOJBHOT TPrOBUHCKOT MPHCTYIIA
TP>KUIITUMA TUX 3eMaJba.

Jla Ou moauriIa cTomy MpUBPEIHOT pacTa, T€ OCTBAapHUia KOHCTAaHTHO NoBehame OpyTo
nomaher nMpou3Bojia U cTaHaapaa 3amnocieHux, Cpbuja Mmopa ctaiHo U Op30 Ja moBehasa CBOj
u3B03. To Tpaku moBehame KOHKYPEHTHOCTH, IPBEHCTBEHO HA TPXKHINTY 3eMasba EBporicke
yHH]€ ca KOjuMa ce OJ[BHja HajBehH J1e0 Hallle CIIOJbHOTPTOBHHCKE pa3MEHE U TOKOBA KaIluTa-
Ja ¥ mpemMa KojuMa MMaMo HajBehu 71e0 CIoJbHOT JTyra UCTOBPEMEHO TPa)KH 3HadajHE CTPYK-
TypHE TPOMEHE Yy U3BO3y KOjH C€ Ccaja U CYBHIIEC TeMeJbU Ha MPUMAapHUM MPOU3BOAMMA U
npou3BoaMMa HIKUX (hasza npepaje. TakBa CTpyKTypa u3Bo3a He oochaBa cTamHy u ayropod-
Hy CTOITy pacTa u3Bo3a. [loBehame M3BO3HUX MpUXoxa je, ca CBOje CTpaHe, MPBHU YCIIOB Cep-
BUCHpama CIOJFHOT Jyra u o0e30ehuBama cpencraBa 3a puHaHCHpamke yBO3a ONpEMe U TeX-
HOJIOTH]€, a TO 3HaYH U yCJIOB EKOHOMCKOT pa3Boja y HapeIHUM I'OJJHAMA.

['maBHM y3pOK HalIer OrPOMHOT TPrOBUHCKOT JIe(UIIMTA, IIPE CBETa, JISKHU y HEIOBO-
JbHUM HM3BO3HHMM IOTEHIMjasimMa gomahe npuspene. HemoBosbHA MPOM3BOAKA, 3aTHM HEHO
CHOpO TpuiIarohaBame CTPYKTYPHHM IPOMEHaMa CBETCKE YBO3HE TPaXIke M CMambHBAE
U3BO3HE MOTHMBHMCaHOCTH Jomahux mnpousBolaya, Takole MpeaCTaBibajy KJbYUHE Y3pOKe
HEJIOBOJHHOT M3BO3a.

M3Bo3HA OpHjEHTHCAHOCT j€ JaHac OTPaHWYeHa Ha CaMO HEKOJIHMKO WHIYCTPH]jCKHX
001acTH: TMPOW3BOKHA MpeXpaMOCHUX MPOU3BOJAa M Nuha, MPOM3BOIHBA OCHOBHUX MeTaa,
IPOM3BO/IHa XEMUKAJIMja M XEMHUJCKUX MPOU3BOJA, POU3BOHA MPOU3BOJA O] T'yME U IIac-
THKE 1 [TPOU3BO/IHA OJIEBHUX MpEIMeTa U Kp3Ha.

WHpekc 11eHOBHO-TPOLIKOBHE TPaHULE MOKa3yje Jia je, y PETaTUBHO BEIHUKOM Opojy
obyacTu, BpeIHOCT TpoikoBa Beha on npoaajue nene. Ho u mopes tora, IeHOBHA €7acTHY-
HOCT Hallle M3BO3HE TPaXKihe j€ Bpiio Hucka. OBO yKa3yje /ia je Halll U3BO3 OYUTIICTHO JTOMHU-
HaHTHO YCMEPEH y CyCellHE U Mambe Pa3BHjeHE 3eMJb€ HA UHJUM TPXKUIITUMA KOHKYPEHTHOCT
[IEHa HMje M30LITpeHa. Y Pa3BOjHO] MOJUTUIM MocebaH TpeTMaH Tpeda Ja UMajy yCHeliHe
W3BO3HE TpaHE KOje TOCTIKY TEXHOJIONIKY KOHKYPEHTHOCT CBOJUX IPOW3BO/A y H3BO3Y.
Hayuno ¢gopmupaHo 3Hame U caBpeMeHe TEXHOJIOTH]e Cy KJbYUYHU (DaKTOp KOHKYPEHTHOCTH
npuBpeie Ha Mel)yHapoJHOM TPKHUIUTY U NoBehama N3B03a TEXHOJIOIMIKH HHTEH3UBHUX MPOU-

3BOJIa U yCIIyra y Mel)yHapoJJHOj pa3MeHH.
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HeomxomHo je 00e30enuTu panmoHanHo Kopuinheme qoMahux u CTpaHUX TEXHOJIOTH]a
3a pa3Boj nomahe IpuBpese U 3a jayame NMPOU3BOE 3a M3BO3, IIPBEHCTBEHO POOE BUIIMX
daza npepane, OTKIamaTH dapujepe y Mel)yHapoTHOM IPOMETY TEXHOJIOTH]E, OTIpeMe, ITPOH-
3BOJIa M ycIyra IPUMEHOM IpoIuca U3 00JacTy CTaHAapAn3aldje, TUIH3aluje, yHu(UKaIu-
je, KOHTpOJie KBaJIUTETa U MEpPerba, YCIIOCTAaBUTH CHCTEM TEXHUYKO-TEXHOJOUWIKUX HH(opMa-
1Mja o JoMahuM U CTpaHUM IIPOU3BOJIHUM TEXHOJOTHjaMa U TeXHUKaMma, yKJbyqyjyhu oHe U3
Koolmepauuje, 1 00e30eJUTH HBUXOBY JOCTYIIHOCT 3aWHTEPECOBAHUM KOPUCHHUIMMA. Y TOM
cMHCITy Tpeba Ja ce moapKaBa TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA MOIEPHHU3AIIN]ja TIPOU3BOIBH KOje Cy
O]l KJbyYHOT 3Ha4aja 3a CTPYKTYpHE IPOMEHE U TUHAMU3HPAhE IPUBPEIHOT PacTa.

TexHosomka peBUTaIM3alM]ja j€ Of] U3Y3€THOI 3Hauaja 3a MPECTPYKTYpUpPakEe U pas3-
BOj HallMOHAJIHE MpuBpene. AJEKBATHOM TEXHOJIOLIKOM CTpaTerujoM Tpeda CTUMYJIHCATH
TEXHOJIOIIKY PEBUTAIM3AIN]Y JleJIa TPAIUIIMOHATHUX TPOU3BOIBH M MPUMEHY CaBPEMEHHX
TEXHOJIOTHja Y U3BO3HUM IpaHama, YCIY)KHOM CEKTOpY M jaBHUM ciy)x0ama W Ha THM OCHO-
BaMa 00e30eUTH TEXHOJIOIIKY MOAECPHHU3ALM]y POU3BOHE Y TPAAUIIMOHATHUM U HPOITYJI-
3MBHUM CEKTOpUMA IPUBPE]IE.

HoBu npon3Boan 1 TEXHOJIOTHjE Kao pe3yaTaT akTUBHOCTH CTBapaiaia tpeda na oymy
ocioHan npeny3ehnma y nepunmrcamy pa3BojHUX OIIHja YUM OH CE OCTBAPUIIO jEAMHCTBO
KOHIIEHTpAllMje KalaluTeTa, CpeicTaBa 1 KaJipoBa, IIITO j€ U yCJIOB CTBapamka HOBOT KBAJIUTE-
Ta IIpeMa OKpyXemwy. Y3 oaronapajyhe pekoHcTpykuuje u Tpancdopmanyje nocrojeher npu-
BpenHor ambujeHta moryhe je nosehame epukacHOCTH moctojeher npou3BOIHOT MOTEHIH])a-
Jla Kao M MEpPCIeKTHBHO MoBehaBame eUKacHOCTH MPUBPENIE HA pavuyH CTBapama HOBOT IMPH-
BpEHOI anapara, Kpo3 yBolerme HOBUX TEXHOJIOTHja, IyTeM CTBapama HOBUX MPOM3BOJA Y3
aKTUBHY PUMEHY Hay4YHO-TeXHUYKUX JOCTUTHYha.

,Peanantanuja cTpykType u3Bo3a Tpeba na ce kpehe y mpaBily HHTEH3UBHHUjET pacTa
yuenrha HHIYCTPHUJCKUX MPOU3BOAA BUILUX (a3a mpepaje. Y TOM KOHTEKCTY IPHOPUTET UMa-
Jy U3BO3HO OpHjEHTUCAHH MPO(UTAOMIHN NPOrpaMH Yy METAJICKOM U XEMUJCKOM KOMIUIEKCY,
MAaIIMHOTPAIkbU M MPOU3BOJBGY TEIEKOMYHUKAIMOHE ONpeMe, alld Uy TPaJAULUOHATHUM
M3BO3HUM T'paHaMa Kao IITO Cy JIpBHA, TEKCTHIIHA U UHAYCTpHja KOoke U 00yhe, Mpon3Boama
000jeHnX MeTaja u pepaaa merana‘.”’®

[Topen cTumynucama W3B0O3a MPOU3BOAA WHIYCTPUJCKOT CEKTOpPa, MOTPEOHO j€ TO-

CTHUIIATH U U3BO3 YCIYKHOT CeKTOpa Koju Tpeba na moseha yneo y 6pyro nomahem npousBoay

2’8 Munosanosuh, I', Becenunosuh, I1., On. yum, cTp. 259.
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(caobpahaj, TenekoMyHHKaIMje, TProBUHA, GUHAHCH]CKE yciryre U ¢i.). Ocum Tora, HajBHIIE
KOMITApAaTHBHUX MPEAHOCTH HAIMOHAJIHA €KOHOMHja, jOII YBEK MMa Y MPOU3BOILH MOJHOTI-
PHUBpEIHHUX MPOU3BOJA IITO CE CBAKAKO MOpa MMAaTH y BHJIY IPU KOHIUIIUPAKY CTpPATEruje
U3B03A.

Kao mro je ucraknyTo, rpaHe 4mju pa3Boj Tpeda MoApKaTh Cy OHE Koje Ha HajOoJbH
Ha4yuH (HAjIIPOIYKTUBHH]E) KOPUCTE OHE (PaKTOpe KOHKYPEHTHOCTH KOjrMa Halla 3eMJba pac-
nonaxe. JJpyruM peurmMa, Tpaxke ce OHe TpaHe KoJ Kojux nqomahu (akTopu KOHKYPEHTHOCTH
MOry HajBHIE JTohu 10 U3paxaja.

Jla Ou ce mo0oJsbIIaTy U3BO3HH pe3yaTaTu Tpeda, y mro KpaheM poky, yTBpAUTH KOjH
Cy TO IPOM3BOAHM KOju Beh MMajy mpojia3 Ha CBETCKOM TPIKHILTY, ajld C€ MOXK/a CyOo4aBajy ca
HEKHM OTPaHHUYCHEM NP peanu3aiuju. Vi, Koju cy To mpou3BOIH 3a KOjuMa je Tpaxkiba Ha
CBETCKOM TPJKHUINTY jOII yBEK pactyha, a lUXOBa MPOU3BO/AKA OM CE MOTJIa OPraHU30BaTH
win noactahu y Hamum npeny3ehuma. HapasHo, y3 HeonxoaHy (MHAHCH]CKY TTOMOh IpkaBe
WU Y3 KpeanuTe OaHaka 1o/ TOBOJGHUJUM YCIIOBHMA HETO LITO Cy TPEHYTHO.

3Ha4ajHO CpeACcTBO OOpOe ca KOHKYPEHIIMjOM Ha CBETCKOM TPXKULITY jecTe (PMHAHCH-
pame U3B03a, OJTHOCHO MpYyXkame MoryhHocTH qoMahuM M3BO3HHUIIMMA Ja CBOjY poOy mpoaajy
CTpaHUM KyHIMMa Ha KpeautT. Kpemurtupame n3B03a je MOIMmyJIapHo Yy MOCIeImhe Bpeme 300r
BEJIMKMX TaJlacama y CBETCKO] TPrOBUHH, yHampehewa nHpopmanmja o KpeIuTHOj CIocOOHO-
cTH U Beher no3HaBama TOKOBA M3BO3a.

VYrora npxase y yHarnpehemy KOHKYpEHTHOCTH Tpeba 1a Oy/ae BakHa, alll HE U KJbY-
yHa. KputruHa nojpydja Hamase ce Ha MUKPO HUBOY, M Be3aHa Cy 3a ITOCIOBAE CaMUX IIpe-
nyseha. Y ToM cmuciy, TOTpeOHO je paJuTu Ha pa3Bojy NPOM3BOJIA U YCIIyra KOju HOCE BUCO-
Ky J10/1aTy BpPEAHOCT, U YMja aTPaKTUBHOCT HUje Oa3upaHa Ha HUCKO] LIeHU. BaxkHo je paautu
Ha pa3Bojy COINCTBEHE TPrOBUHCKE MapKe, YHAIPEIUTH yIpaBibamke y peay3ehy u paguru Ha
ETOBOM PECTPYKTYpPHpamy, YCIIOCTaBUTH Hajpa3iMuuTHje OOJHMKE capalme ca CTPaHUM

KOMIIaHU]jaMa, [Ipe CBEera y BUAY CTPAHUX yJlarama U JlyropoyHe IPOU3BOIHE KOOIepalyje.
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1.2. IaTerpaninoHu npouecu 1 eKOHOMCKH pa3Boj Cpouje

Onpenememe CpoOuje aa ce mro Opxe npukibydn EY 3axteBa nedunmcame crparen-
KHUX TpaBala MpUBPEIHOT U COIMjaJIHOT pa3Boja. ,, [0 MMa 3a IUJb CTBapame CTAOMIHOT U
e(UKacCHOT TPXKHILHOT cucTeMa mpuBpehuBama U KOHKYpPEHTHE TP)KUIIHE MpuBpesae. Taksa
npuBpeaa aeauhe CBe OApeAHUIIE APYIITBEHO-EKOHOMCKOI Musbea EV*.?® XapMonuyan mpu-
BpEIHH U COIMjaJTHU Pa3Boj pe3yiarupahe oTBapameM HOBUX paJHUX MecTa U BehoM colujai-
HOM Koxe3ujoM. OBUM ce HE UCIPIUbYje JIMCTa EKOHOMCKHX KOpHUCTH Koje he Cpbuja umaru
on nmpunpyxuBama EY. Jlonasu 1o nobospiama MocioBHUX ephOpMaHCH U KOHKYPEHTCKE
MPEIHOCTH HAI[MOHATHE MpHUBpEIe. YMECTO cTape €KOHOMHje Koja je BoheHa pecypcuma
adupMuIIe ce KOHIIENT HOBE €KOHOMHM]je, EKOHOMHjE 3aCHOBaHE Ha 3Hamy. Hanasee, Tume he
ce KpeupaTH MOBOJFHUJH MOCIOBHU aMOUjEHT 3a IMPUBJIAYCHE€ CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHU-
nuja. TakBa ekoHomuja he 6utu y cramwy na o0e30eau OAPKUBU MPUBPEAHHU PACT Ca HOBUM
pazHuM MecTUMa 1 Ouhe cipeMHa J1a ce Cyouu ca MPUTUCKOM KOHKypeHnuje yayrap EV.

Opx cBor HacTaHKa W NMPBOOUTHHX IIECT 3eMajba OCHHMBAuYa, EBpOTICKa 3ajeqHUIA je Y
CTAJIHOM TIPOIIECY MIMperba. Buiie o1 Tpu 4eTBpTHHE cajainmbuxX wianuia Esporcke yamje’®
(EY, YHuja) cy apxkaBe Koje cy y HEKOM MOMEHTY U3pa3uiie Kesby Ja joj mpucryne. [loxess-
HOCT WIAHCTBA U TEXHa BEUKOT Opoja apkaBa Ka MCTOM, YHHU TMOJIUTHKY MPOIIHPEHa je-
HOM O/ HajyCHEIIHUJUX MOJUTHKA YHU]e.

IIpBOOMTHO TEXMIITE HA yCBajamy OJroBapajyhux kpurepujyma U mpaBuiia, KacHHUje
je npebayeHo Ha mpaheme HUXOBOI aJeKBaTHOI crpoBolema. [Ipompeme je HEMHUHOBHO
MOCTENEH MPOIIEC, ,,3aCHOBAH HA UCTPAJHOM U OAP>KUBOM CIIPOBOhewmY pedopMu 3aMHTEPECO-
BaHuX 3eMasba“.®® TpeHyTHa areHja €BPOIICKE IOJMTUKE MPOUIUPEHa YKIbYYyje PETHOH
3amagHor bankana, Typcky u Mcnang,.

ITpouwo je BuIIe 0f AeLEHHje O Kaja je ap)kaBama pernona 3amagHor bankaHa moT-

BpheHna nepcrnektuBa wianctBa y EY. YcnoBu 3a unancTBO, ApkaBa ykibydeHux y Ilporec

219 I'pyma ayropa, Cpbuja y npoyecy npudpyxcusarsa Esponckoj yuuju, CiyxOenu riaacHuk, Beorpan,
2009., ctp. 103.

80 Crymamem Ha cHary JlucaGoHckor yroopa, EBporcka yHuja ,,3amemyje u Hacnehyje EBporcky 3ajen-
HUIy*. YToBOp 0 pyHKIIMOHKCaKY EBponcke yHuje, 1. 1.

281 Communication from the Commission to the European Parliament and the Council , Enlargement
Strategy and Main Challenges 2012-2013”, COM (2014) 600 final, European Commission, Brussels, 10.
10. 2014, ctp. 3.
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crabuim3anyje W NpUAPYXKUBama’?, 100po Ccy mosHatu: Kputepujymu u3 Komenxarena
(u3rpagma oAroBapajyhux MOJIUTUYKHX, CKOHOMCKHX, TPABHUX M aJIMUHUCTPATHBHUX Karla-
nureTa),”® yenemno cuposoheme Criopasyma o cTabHIM3aMju U IPUAPYKUBAKY U IIOCEOHO
HarJameHo — perioHallHa capaimba. Mako je nmepcrneKkTruBa 4WiaHCTBAa OTBOPEHA 3a 11€0 PETHOH,
neHnhe ce MHAMBHIyaTHH Halpenak KOju OCTBApH CBaka OJ Jp)KaBa MOTCHIIMjATHUX KaHIHU-
nara, Ha cBoM myty ka EY. Tako, maHac mocroje 3HauajHe pasiuke u3mel)y OBUX JpKaBa y
MIpoIIeCcy BUXOBE €BPOIICKe HHTerpanuje. Xpparcka je 2013. roguHe mocTana 28. myHoOnpaBHa
yrnanuna YHuuje. Craryc kanauaara, nopen Pemyonuke Cpbuje mmajy Makenonuja u LlpHa
['opa. [ToTeHnMjamHu KaHAUIATH 32 WIAHCTBO ¢y Anbanwnja, bocHa u Xeprerosuna u Kocoso,
y ckiany ca Pezonyuujom 1244 Caera 6e30eaHoCTH YjeaUBbEHUX HallMja U y3 HAIIOMEHY J1a
HaBohemem HazuBa KocoBo, YHH]ja He pejyAulrpa CTaBOBE O FbeTOBOM CTaTYCy.

[To mobwjamy cTaryca KaHauaaTa 3a WIAHCTBO y YHHUjH, JaJbM KOpAIK y IMPOIECY
NpUCTynama OU ce MIMPOKO MOTIM MOoJeNUTH Ha ciieaehe ¢aze: 3aka3uBame JaTyMa IMoJeTKa
IIPEroBOpa O 4WIAHCTBY, Boheme mperoBopa usmel)y npxkaBe KaHAuaata U YHHUjE O IPaBHUM
TEKOBHHAaMa 3aKOHOJIaBCcTBa YHHje, y (popmary 35 mornasiba, 3akibyunBambe Cropazyma o
NpUCTYyNaky ApXKaBe KaHIUAAaTa YHHJU W CaMO WIAHCTBO, CTYNalkeéM Ha CHAary OJHOCHOT
criopazyma.

I'enepanno, Moxe ce 3ak/byuuTH 1a y CpOuju MocTOju KOHCEH3YC Yy MOTrjely MOXKeJb-
HocTH npuctynama EY. Taka je cTaB Beher nesa moauTHYKE €JIUTE, O YEMY CBEJOYHM HETPO-
MEHEHA CIOJFHOMOIUTUYKA opHjeHTaja CpOuje ka wiancTBy y YHHjH. ,,I'pahanu cy cBoje
OTIpeNIeJbeHhEe Ka €BPOIICKO] MHTETpaIvju 3emMibe (y3 HaloMeHy na ojapelheHa MCTpakuBamba
JaBHOT MIb€Ha yKa3yjy Ha JpacTUyaH MaJl OBE MOJAPIIKE) U3HENTH Ha MOCIEAHUM OApKAHUM
n300puMa, 1ajyhu BehuHCcKy moapIIKy MOJUTHYKUM OIIKjaMa KOje ce 3a UCTO 3ayaxy. TakBo
orpeniebehe NOIUTHYKE ennuTe U BehuHe rpaljaHa uma aBa yrnopuIiTa — y eBpOICKOM HJIeH-

tuteTy CpOHje U y BeHOj noTpedu 3a yOp3aHUM €KOHOMCKHUM pa3BOjeéM U YKJbYUUBAEM Y

282 .
8 IIponec crabmmmsanuje n npuapyxknsama (IICII) npeacraBipa TIaBHU MOJUTHYKH OKBHDP 33 OJHOCE

npxapa 3amagHor bankanma m EY. Tamamma Case3na PemyOnuka JyrocmaBuja ce 24. moBemOpa 2000.
ykspyuyje y IICII. TICIT nogpasymeBa yHanpeheme eKOHOMCKHX M TPrOBHHCKHMX OJHOCA YHYTap perroHa
Kpo3 Jubepanusalyjy TProBUHE U CTBAapame 30HE CII00OJHE TPrOBHHE, a KA0 CBOj OCHOBHU WHCTPYMEHT
nma ynpaso CriopazyM o CTaOMJIM3alMjHu U NpUIApYyXuBawy. JerassHuje suneru: Jumurpujesuh, /1., ,,Pro-
cess of integration of the Republic of Serbia with European Union”, y: Antevski, M., Mitrovi¢, D., Western
Balkans: From Stabilization to Integration, Belgrade, 2013., pp. 53-62. u Muuruesuh, T., [lpudpyscusarve
Eeponckoj ynuju, Ciyx6enu rnacuuk, beorpan, 2009., crp. 150-152.

283 Y cTaHOBIbABAHEM kputepujyma u3 Konenxarena 1993. ronuse, o npBH MyT je y UCTOPUjU MPOIIHpPE-
wa 3ajeaHnna U YHHje AepHUHHCAHO KOja TO MUTama, OJHOCHO YCIIOBH MOpajy OWTH 3aJ0BOJHEHH J1a Ou
JIp>KaBa MOIJIa J1a TOCTaHe YjaHHuIa YHHje. Y CBUM PaHHjUM IPOMIMPEHUMa YCIOBU NPUCTYIIAka cy Omin
IpeIMeT cropazyma O INpHUCTyNamy u3Mely wiaHuna YHMje W Ap)kaBe KaHauzaara. JleTasbHHMje BHICTH:
Munraesuh, T., [Tpuopyacusarwe Esponckoj ynuju, Ciry>x6eHu riaacHuk, beorpan, 2009., ctp. 146.
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rino0anne Tokoe“.?* Melyrum, myr CpOuje xka YHuju je onrepehen nusom nzaszona. Heku oJ
THX M3a30Ba Cy OYEKHMBAHE ITOCJIEHIIE HUMAJIO JIAKe MOJUTHYKE U €KOHOMCKE TPaH3ULHje U
cripoBohema Hy)KHHX pedhopMHu.

Cucremcke pedopme cy odaBesa cBake ApKaBe KaHIUIATa 3a WIAHCTBO Y YHUjU. OHe
noJpa3yMeBajy, usmel)y ocranor, U3rpajamy CTAOMIHUX IEMOKPATCKUX MHCTHTYILIH]a, Blajaa-
BUHY IIpaBa, MOIITOBAKkE JbYACKHX IpaBa U JIEJIOTBOPHY TPXKUIIHY npuBpeny. Mmak, CpOuja
O0u Tpedano Ja MX CIPOBOIM MPBEHCTBEHO 300T yHYTpAIIMEr HalpeTKa CBOT JApYIITBa. Y
onpehennm cermenTuMa Moryhe je uaeHTU(UKOBATH NPOIyCTe (HeTpaHCIapEeHTHE MPUBATH-
3ammje, MambKaBo mpeay3eTra pepopma npaBocyha, BUCOK HUBO KOpYIIIHje, MOKa3aHa HEO30u-
JbHOCT y pelllaBamy mpodiemMa Koju 01 MOTJIH Jja yrpo3e JaBHO 3ApaBibe U 1p.), KOJU HE UIY
Ha pyKy mpernoctaBuu j1a 6u CpOuja Omia y cramy Ja UHKOPIOPUPA U MPUMEYje CTpore
KpuTepujyme wianctBa. Oner, ¢ apyre cTpase, ,,0QHOC IMpeMa IPBUM KOpaluma mpuoImxKa-
Bama Cpouje EVY je nepasymspuBo omrap y nopehemy ca Ipyrum 3emjbama y peruony’”.”®

Kao mto je mo3naro, EBporicku caBet je 1. mapra 2012. roguHe JOHEO OMIYKY Aa
CpOuju nogenu cratyc KanauaaTa 3a wianctBo y EY. Mehyrum CpOuju Tek npencroju orBa-
pame nperoBopa o wiaHcTBy. Hanpenak y aujasnory ca [lpumruHOoM, Kao €0 pa3Bujama CBe-
00yXBaTHHUX TOOPOCYCEICKHUX OJHOCA y PETHOHY, HaKO Y OBOM TPEHYTKY HajBOKHHJH U Haj-
TEXHU, HUje U JeAUHU U3a30B ca KojuM ce CpOuja cyouaBa Ha CBOM IyTy Ka WIAHCTBY Y YHHU-
ju. Ox CpOwuje, kao KaHIUAATa 32 YIAHCTBO Y YHH]H, OueKyje ce u cunexache:

e 00pauyyH ca CUCTEMCKOM KOPYIIIIHjOM,
e (Oop0ba MpoTHB OPraHW30BaHOT KPUMHUHAIA,
e pedopma npaBocyha, y mpBoM peny kpahe Tpajame CyICKUX MpoIeca U jadyame rapaH-

I[1ja HE3aBUCHOCTH U HENPUCTPACHOCTH CYJCTBA,

® 3amTHTA JbYACKHX M MAalbWHCKUX MPaBa, Ka0 M 3aIITHTa MMOBHUHCKHX IpaBa I10je/IH-

Hala (pecTuTyuuja).

[Ipeny3umame oapehennx ekoHoMmckux mepa y CpOuju 3HauajHO je, HE caMo 3a Mpo-
IIeC eBPOIICKE MHTETpallyje 3eMJbe, Beh 1 3a ’beH YHYTpallmhi eKOHOMCKHU OITopaBak. Y MpBOM
peny, mocToju norpeda 3a ModoJbLIakeM HHBECTUIIMOHE KIIMME YCBajamheM HU3a MPUBPETHUX
3aKOHA U 3aKOHA M3 00JIACTH KOHKYpPEHIIUje, alli U 3a JOHOoLIemheM oapeheHnx mepa nubdepa-

J'II/ISaI_II/IjC y Cl'IOJ'bHOTpI‘OBI/IHCI(Oj TIOJIMTHIIH.

284 Haxapana, P., ,,CpGuja — ox cnaGe ka (GyHKuHOHaIHO] apxkasn”, y: Crno6oxan Camapuuh (yp.), Cpouja

y npoyecy npuopyacusarna Eeponckoj ynuju, Cinyxxbenu rinacauk, beorpam, 2011., ctp. 119.
285
Nowun.
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VY camoM Bpxy mpuopurtera Tpebano 6u na ce Halje u Op30 3aKJbyUeHE MPEroBopa U
npujeM y CBetrcky TproBuHcKy opranuzanujy (CTO), ¢ o63upom Ha yumeHuity na Cpouja
KacHU y ToM nporecy. C npyre crpane, CpOuja y3uMa akTUBHO yyemihe y pernoHaJIHUM UHHU-
[[MjaTUBaMa ¥ €KOHOMCKUM WHTETpalyjama, MTo IpeCcTaB/ba 3Ha4ajHy KOMIIOHEHTY PEruo-
HanHe capanme — llpomec capanme 3emasba jyroucroune EBpore, CaBeT 3a permoHayiHy
capaamwy, llenTpamHnoesporicka 30Ha ciob6oane Tproeune — CEFTA, Pernonanna uHuImjaTu-
Ba 3a MHTpaiuje, a3ui u u3oerauie u ap. Takohe, CpOuja je aKkTHBHA W Y WHHIIMjaTHBaMa
KOje Cy yCMepeHe M Ha Apyre permoHe — L[pHomopcka exkoHOMCKa capaama, JaapaHcCko-
JOHCKa MHHUIIMjaTUBA, [lyHaBCKa KOMHUCH]a.

,»BehnHa, ako He ¥ CBe pErMOHAIIHE WHUIMjaTHBE Yy jyrouctoynoj EBpomu, ox camor
MOYETKA Cy 3aMHUIIIJbEHE Ka0 KOMIUJIEMEHTapaH OOJIHK MPoliecy eBpPONCKuX uHTerpanuja. One
NPEJICTaBIbajy JOIYHY €BPOIICKOj apXUTEKTYpPH, a HE 3aMEHY 32 YKJbYUHBAHE 3eMajba jyTOMC-
toune Espone y EV«“. %

CEFTA cnopasym mpeJcTaBiba OBE3UBakE 3eMajba WIaHUIA HA eKOHOMCKO) OCHOBH,
a Koje ce TeMeJbU Ha CIIopa3yMmy O CI000HOj TPTOBHUHH U Ka0 TaKaB je OBaj BUJ PErHOHAIIHE
capaame OMTaH Kao CBOjeBpCHA “TpUIIpeMa’ 3a WIAHCTBO M IOCTENICHO YBONCHE Y €KOHOM-
CKe TOKOBe y YHHjU. 30Ha cl000JHE TPrOBHHE MPEICTaB/ba HAJHMKA OOJHMK EKOHOMCKE
MHTETpalyje 1 IoBe3yje ce ca caMuM IoYyeluMa eBpOIICKe MHTerpalyje, nperusHmje 3a Pum-
CKHU yroBop o ocHHBamy EBporicke ekoHomcke 3ajequuie (1957). Te rogune je ycrnocraBibe-
Ha ¥ 33ajeIHMYKA CIIOJbHOTPTOBUHCKA MOJIMTUKA. Y HApeIHOM NEpPHoy YHHja ja HacTaBUja ca
€KOHOMCKOM MHTETPAallljOM, YCIIOCTaBJbalbeéM MPBO LIAPUHCKE YHHjE, a IIOTOM U 3a]eTHUYKOT
TPKUIITA HA KOME BaKU MPUHIUI ,,4eTHpHU coboae’. EkoHoMcka U MOHETapHa YHUja Mpe-
CTaBJbajy LMUJbAHU CTAAMjyM E€BPOIICKMX E€KOHOMCKHX WHTerpamuja. [IpumeTHo je ma jeman
0poj 3eMaspa npubderaBa CoJbHOTPrOBUHCKO] THOEepaIn3aliiji Y OKBUPY CBOT PErHoHa.

,,PETHOHAIIHA TPIKUIITA MPEACTaB/bajy 0a3y 3a mopactT KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha y
BUMa, a U caMe 3eMJb€ Cy KOHKYPEHTHH]E 3eMJbaMa Y PETHOHY, HETo IITO Cy KOHKYPEHTHE Ha
rinobamHoM HuBOY“.”’ UnHu ce ma o 3Hauajy wianctBa Cpouje y CEFTA, Haj6osbe ToBOpH
YHIHCHUIIA J]a OHA OCTBapyje Cy(QHIMT y TPrOBUHCKO] Pa3MEHH ca 3eMJbaMa UYJIaHHIIaMa OBE

€KOHOMCKE MHTEeTpaIyje.

28 Jlomammuh, I1., Kpoma, J., Pecuonanne unuyujamuge u myimuiamepaina capadwa na 3anadwom Bai-
xany, beorpan, 2011., ctp. 252.

287 Bjemuh, I1., ,,EBPONCKH M IIOGATHH TProOBHHCKHM HHTEIPAIMOHH MPOLECH — KOMIUIEMEHTAPHOCT M YTH-
1aj Ha KOHKypeHTHocT Cpbuje”, y 300pHUKY pajoBa ca HayyHe KoH(pepeHuuje: Kako nosehamu KoHKy-
penmuocm npuspeoe u uzeéosa Cpouje, Ekonomcku daxynrer y beorpany, 2012., ctp. 89.
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[Ipema naBomuma EBporicke xomwcuje,” ,,mopen akTHBHOT ydemha y perdoHATHAM
nHunujatuBama, CpOuja je ocTBapmiia HampedaaKk M y o0JacTH KOMIIAHWJCKOT TpaBa, NpaBa
3alITUTE WHTEJEKTYaJHEe CBOjUHE W LAPHHCKO] MOMUTHIHU ‘. MelyTum, JoJaTHU HAmopu cy
HEOIXO/HH, TIOPE] OCTAJIoT, Y IOMEHY NpaBocyla, 3alITuTe OCHOBHHX IIpaBa, y MOJHOIPHUB-
peIu ¥ 3alITHTH )KUBOTHE CpeinHe. Y 001acTH eKOHOMHU]je KJbyuHH npobiieM CpOuje je BUCOK
Oyuercku NeHIUT M HEJIOCTaTak CTpoke (QUHAHCHjCKe KOHTpoje. [Ipuirke HAa TPKHUIITY
pana cy ce moropiuaie, 30or nmopacta HezanociaeHoctu. C apyre crtpane, Komucuja je ucrakia
Jla je HUBO TPrOBUHCKE MHTEerpanuje ca EY octao BHCOK, Ka0o U Jia je HaCTaBJbeHa HECMETaHa

npumeHa [IpenazHor TproBUHCKOT ClIopaszyM.

2. CTPATETAJE YHAIIPEBEIbA YJIATAA

VY3umajyhu y 063up nojauany KOHKypeHIHjy Mel)y 3eMmibaMa y pa3Bojy y IpUBJIaueHy
CTpaHMX UHBECTUIIM]a, UCITYHhaBabhe €JIeMEHTApHUX EKOHOMCKHUX YCJIOBA BUIIIE HUjE IOBOJHHO
3a MOJICTHIIAE YIacKa CTPAHUX WHBECTUTOPA. Y3 MOJUTHKE KOjuMa Ou ce moOoJbIIaiyd OCHO-
BHU €KOHOMCKH YCIIOBH Y 3€MJbH, JIp>)KaBe pa3BHjajy U ojpeleHe CeIEKTUBHE MEpe 3a MPHB-
JayeHe CTPAHOT KaluTana.

Crpanu uHBeCTUTOpH Hajuenthe cy npuBydYeHH oJipel)eHUM U KOHKPETHUM MHTEpecH-
Ma ¥ YCIOBHMa Kao INTO Cy BEJIWKO TPXKUINTE W HUKH TPOIIKOBU MPOHM3BOIE U YKYITHOT
MOCJIOBama KOjU MPYXkajy NpeIHOCT HaJl KOHKYpEeHTHMa U oMOoryhyjy N3BO3HO OpHjEeHTHCAaHY
npou3Boy. IloBehambe KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe 3aTO MOpa OMTH OCHOBHM PA3jioT U MOTHUB
3amro npusnadnty CAU. JepTrHa pajgHa cHara y MHOTHUM CiIy4ajeBUMa MpeCcTaB/ba KOMIIa-
patuBHY npenHocT y npusnadery CJIU, anu meHa BaKHOCT OMajia IMITo je CBE BHILE CIy4aj U
ca MPUPOTHUM OOTaTCTBUMA.

JlpkaBe, 1a OM MPUBYKJIE CTpaHE HHBECTUTOPE Kpeupajy nocedHe MOroJHOCTH KojuMa
HACTOje /1a MO3UTHBHO YTUYY Ha OJJIyKe O 0/1a0Mpy OApEeAMIITA CTpaHUX yiarawma. HapasHo,
HEKe Cy Mame HEeKe BUIIE YCIEIIHUje Y TOM nporecy. MelyyTuMm, cBe Te IpkaBe Koje 3aBHCce
0J1 CTPaHOT KamuTajla MOpajy UCITYHUTH oapeheHe yciaoBe 6€3 KOjuX HeMa CTpaHUX MHBECTH-
1ja uiaM 6ap HeMa OHUX YMja je OpHjeHTalMja JyTOpOYHa.

VYkonuko onpeheHa 3emsba TEKU CTpAaHMM HMHBECTHIIMjaMa MOpPa HUCIYHHUTH YCJIOBE

KOj€ IpeJl ’OM CTaBJba]y CTPaHU WHBECTUTOPH, a KOJU 00yXBaTajy MOJUTUYKY CTaOMIIHOCT,

28 Communication from the Commission to the European Parliament and the Council ,,Enlargement
Strategy and Main Challenges 2012-2013”, COM (2014) 600 final, loc. cit., p. 46.

226



Cmpane Oupekmue uHeecmuyuje Kao Hocuoyu npoyeca 2robaruzayuje

CTa0MIIHOCT HALIMOHAJIHE EKOHOMH]jE, TMOBOJHHO IOCIOBHO OKPYKEHE, WHCTUTYLHOHATHY
u3rpaleHocT, Kao U KpeAUOUIUTET BIIaJHE ITOJIUTHKE.

,»JlyTOPOYHO OpMjeHTUCAHU CTPAHU KAIUTAJ] HE JI0Ja3H y HecTaOuiHa U TypOyJIeHTHA
noapydja. Hecrabunmna mpuBpena, COIMjaHM HEMHUpPH, HECTaOWIIHA HallMOHAJHA BalyTa,
HEKOH3WMCTEHTHA MOHETapHAa W (UCKAITHA MOJUTHKA U BUCOKA WH(DIAIM]a IPeICTaBIbajy MO -
pydja Koja HHBECTUTOPH 3a00miia3e. be3 moBOJBHOT MOCIOBHOT OKpY)KeHha Koje Mpyska yClIoBe
3a MpoUTAOMITHO TTOCIOBalkhe HEMa CTPAHUX MHBECTHUIIM]A, TOCEOHO Kaja IOMUHUPA]y KOM-
IUIMKOBAaHH aMUHUCTPATHBHU MPOIECH M OMPOKPATCKU TPOIIKOBH. Y BE3M Ca HHCTUTYIHO-
HasHOM mM3rpalenomhy TpeGa HAMOMEHYTH J1a j€ HEONXOHO JHOepaTn30BaHO TPXKHILTE KOje
omoryhasa ¢ep U cI1000Hy TPXKHIIHY YTaKMHILY, Ka0 U pa3BUjeHY NPaBHY HHPPACTPYKTYPY.
On xpenubuiiHe Biaje, OJHOCHO OJ MPEABHIMBOCTH IIEIOKYITHOT JPYIITBEHO-TIOIUTHYKOT
CHCTEMA 3aBHCH U MIPUIIKB CTPAHOT KarmuTaa‘.”®

JacHo je na cy pa3nuYHTH UJBEBH, IOTpeOe U CTpaTeruje HaBelie KOMIIaHH]e 1a OCMHU-
Clle pa3IMuuTe MEXaHU3Me 3a MPOIICHY JIOKalKja 3a HHBECTHpame. MelyTum, nocroje oape-
heHu KpuTepHjyMu KOjH Ce JOCIEIHO M0jaBIby]jy Y HCTPaXKHUBAKBHMA: IIPUCTYI MOTPOLIaYNMa,
CTaOMIIHO JPYIITBEHO U TMOJMTHUYKO OKPYXKEme, Jakoha MocaoBama, MOy3JaHOCT U KBAJIUTET
¢usnuke mHPpacTpykType, MOrYhHOCT a ce aHTaxyjy nmpodecuoHainu u3 CTpyke, Moryh-
HOCT J1a C€ aHTa)xKyje pykoBojehu kajgap, HUBO KOpYIIKje, TPOIIKOBH pajHe cHAare, KpUMUHa-
auTeT U 0e30e1HOCT, cTole Mmope3a Ha JoOUT npeny3eha, nian nene HHPPacTpyKTYPHUX YCITy-
ra. CBe OBe JETEPMUHAHTE C€ MOTY KJIACH(UKOBATH y TPH jaCHO OJIBOjeHE TpyIie: OKBUP
JPXKaBHUX TTOJIUTUKA, EKOHOMCKE JICTEPMUHAHTE U OJIAKIITHUIIE 32 TIOCTOBAbE.

,KIbyuHa JeTepMHHAHTa 3a MPUJIMB CTPAHUX IUPEKTHUX WHBECTULMja y oapeheHy
3eMJby, KOja je MOoJl TMPEKTHUM YTHLAjeM BJaJle, jeCTe MOCIOBHA KJIMMa, OJJHOCHO MOCIOBHO
okpyxeme. [TocioBHa KMMa ce cacToju 0] CBUX JpKaBHHUX MOJUTHKA KOj€ YTUUY Ha MOCII0-
Bam€, Kao MITO Cy MOPECKa MOJIUTHKA, TPTOBUHCKA MOJUTHKA, MTOJUTHKA pajia, ypOaHUCTHUIKA
u TpaljeBuHCKa nmonuTuka. Y3umajyhu y o03up nosehany mehyHapoaHy MOOMIIHOCT KamuTa-
Ja, BIIAJIe Cy CXBaTUIIE Jla Cy MOTpeOHEe TeMeJbHE peopMe MOCIOBHOT OKpYXKeHma Kako Ou ce
IPUBYKJIE CTPaHE UHBECTHIHjE (HAPOUUTO OHE U3BO3HO OpHjeHTHCaHE) .**

On nouetka 1990-Tux roavHa MPOILJIOT BeKa, CTpaHE AUPEKTHE MHBECTULIM]E UMA]y

cBe Behm yTHIIa] Ha pa3Boj 3eMasba y TpaH3ulMju. Ha OCHOBY TOra MOXe ce 3aKJby4uTH JIa je

89 Crojkosuh, P., Panueuh, M., Honumuuku pusux u mehynapoono nociogarse, JIpyITBo eKOHOMHCTA
,EkoHOMHuKa*, Humi, 6p. 56 (3), 2010., ctp. 165-174.

2% Beropuh, b., Mujarosuh, b., [Taysosuh, M., [onosuh, [I., Ipungund cmpane dupexmue unecmuyyje y
Cpouju, Llenmap 3a rubepanno-oemoxpamcke cmyouje, beorpan, 2008., cTp. 77.
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u OopOa 3a MpHUBIAYCHEM CTPAHHUX yiarama u3Mmel)y oBHX 3eMalba cBe jaua u Texa. [Ipen
BJIaJIe 3€Majba y Pa3BOjy MOCTaBJba CE TEXKAK 33JaTaK Ja Mopes NoO0JbIama OCHOBHUX €KO-
HOMCKHX YCJIOBA Y 36MJbH, OCMHCIIE U JI0JIaTHE TOACTHIIAje Koju OM yOenuim cTpaHe ynarade
Ha yJarame yrnpaBo Yy BUXOBY 3eMJby. Hajimmpe npuxBaheH mpuHIUN TOCIOBamba U pa3MeHe
j€ TIPUHIIMIT HAIIMOHAJHOT TPeTMaHa U paBHOIMIPABHOT OJIHOCA CTPAaHUX U ToMahux ynaraya.

JlonaTHM MOACTHUIAjU CY CPEACTBO KOjUM BJaJe IIHMPOM CBETa BPJIO €PUKACHO MOTY
ycMepaBaty yiarama y ojxpeheHe cekrope, y)xe AeTaTHOCTH WM mojapydja. M36op nomatHux
MOJICTHIIAja 3aBHCH MIPBEHCTBEHO O] IIUJbEBA KOJH Ce jKeJe OcTBAapuTH. JloJaTHU MOACTHIAjH
Hajuemrhe ce cacroje y ocnobahamy on oapeheHnx (uckamHuxX naBama Ha oapeheHo Bpeme.
Y MHOTUM CITy4ajeBUMa BIIaJIe IOCTaBIbajy Pa3IMYUTE YCIOBE BE3aHE y3 OCTBAPCHE MOJCTH-
Iaja Kako OM ocurypajge O4YeKHBAaHE MO3UTHUBHE €(PEeKTe CTPaHUX AMPEKTHUX HHBECTHUIIH]A.
Hexun ox Tux 3axTeBa MOTy OWTH MOCTaBJbakh¢ MUHHMMYMa M3HOCA MHBECTHIIM]aA, 3aXTEB 32
napTUIHIIALKjoM JoMaher CEeKTOpa, 3aXTEBH BE3aHHU 3a 3alOlLbaBamkbe, KA0 U 3aXTEBU BE3aHU
3a TpaHcdep Texnonoruje. [lopen ¢uckamHux omakmmia, yinarayuMa ce MOTY HPYKUTH H
Ipyre BpcTe (PMHAHCHJCKMX M OCTalUX MOJACTUIAja. Tu MOACTHIIAju MOTy OUTH OecruiaTtHa
JI0JIeNa 3eMJBHINTA Ha KOpUITheme, OCUTypame NoTpedHe HHPPACTPYKTYpe Kao u ociiobole-
€ 0/ APUHCKUX J]aBamba Ha YBO3 OIpeMe.

duckamHM MOJCTULIAJU HajuyelThe KOPUCTE BiaJe 3eMajba Y pa3Bojy Kako OM MOJCTa-
KJIe CTpaHe MHBECTUTOPE J1a YJIaxy Yy buXxoBe 3eMjbe. CMamuBame nopesa Ha JOOUT U u30e-
raBame€ JIBOCTPYKOT OIIOpE3UBama CaMo Cy HEKU 01 OpOojHUX (PUCKAIHUX MOJCTHIIAja CTPAHUX
TUPEKTHUX WHBecTUlUja. Ca pa3BHUjeHUM 3eMJbaMa j€ OOpHYTa CUTYyaIluja.

VY ¢uHaHCcHjcKe MOJACTHIAje craia 000paBamkbe HOBUAHUX CpeJicTaBa npeny3ehuma 3a
(uHaHCHpame CTPaHUX AMPEKTHUX MHBECTHIMja IOIYT APKaBHUX MoMohu M CyOBEHIHMja y
U3HOCY JieJla TPOIIKOBA Kao M CYOBEHLIMOHMCAHM JpPXKAaBHU 3ajMOBU. Y OCTaje MOJCTHIIAje
yOpaja ce moBehawe MpoUTaOMIHOCTH ylaramba HE(QUHAHCHJCKMM HauyMHMMa Kao IITO CY
npyXame yciayra y Be3u ca HH(pacTpyKTypoM MO/J] TOBOJbHUJUM yciaoBUMa (11ahame cTpyje

110 HUKO] 1I€HH ), ipeepeHIHjaIHi apaH>)KMaHU C BJIAJOM U CIIMYHH CTUMYJIAHCH. .
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3. CTBAPAIE TOBOJbHUX YCJIOBA 3A IOMARA U CTPAHA YJIATABA

Penybnuka CpbOwuja je nedunmcana mpuopuTeTe y MUJbY NMPHUBIAYCHA U 3aApKaBamba
JUPEKTHHUX CTPaHUX ylarama, u To y ,,cieaehem cmuciy:

e yHampeleme onmTe WHBECTULMOHE KIIMME (TOOOJBIIAE YCIOBa 32 yJarame y 3eM-
JbH), KOja MoJIpa3ymMeBa IMIMPOKH CIIEKTap OJroBapajyhux mpomuca U 00Jbe pazymeBa-
€ BXKHOCTH HEMOCPETHUX CTPAHUX yllarama y eKOHOMCKOM M JIPYIITBEHOM pa3Bojy
3eMJbe;

® u3rpajma MmoBoJbHE ciuke o CpOuju y HHOCTPAHCTBY, KOja MOpa3yMeBa IJjIaH MapKe-
TUHIIKAX ¥ TIPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH C IMJbEM IPUBJIaueHha HOBUX YJlarama U CTBa-
pama 00JbHX yCIIOBA 32 HHBECTUPAILE;

® [IpUBIAYCHE HOBUX yJlarama U MAKCHMAIHO M0j€IHOCTABIbEH-E MPOIIEIypE OCHUBAHA
U TI0CTIOBama Mpey3eha cTpaHux ynaraya;

e [IpyXame IyHE IOJPIIKE WHBECTUTOpUMA, U3Mely ocTtajor u y olnacTu capajmbe
00pa30BHOT CUCTEMA U MPUBPEJIE, Y CMUCITY CTBapama IITO MOBOJbHUJET OKPYKEHha 3a
JMPEKTHA CTpaHa yiarama®, "

Ca musbeM na Opxke npuBiaud gomahe u cTpane ynarade, nmoBehama MpOU3BOIAmBE U
M3B03a U CMamemha He3anoclieHocTH, Binanga Penyonuke Cpbuje je paau yHanpehema mocio-
BHE M MHBECTHIIMOHE KJIMME Y 3€MJbH, CIpoBesia NpBY (a3y pedopme HH3a MPOMUCca TOKOM
KOj€ je HauMibeH OMTaH HallpeJaK y Kpeupamwy MOBOJHHOT MOCIOBHOT OKpYKeHha ITyTeM MOBe-
hane mpaBHe CUT'ypHOCTH M MOOOJbIIaka ycioBa 3a uHBectuuuje. Kako Ou Taj Tpenna 6uo
HACTaBJhCH W Y HapeIHOM NIEPHOJY, IPENy3UMajy ce Mepe Koje ce Ty yHampehema peryna-
TUBE U aJIMUHUCTPATUBHOT OKpY)XXEHa 3a OCHHMBame Ipeny3eha, Mepe 3a MojeIHOCTaBIbEHE
npolielypa 3a IMOCIOBHY PETUCTpallMjy W HHBECTHpame ca LubeM nosehama Jomahux u
CTpaHHX yJarama, Kao U Mojayarke KOHKYPEHTHOCTH KOPIIOPATUBHOT CEKTOpA.

3a nosehamwe npuiMBa CTpaHUX TUPEKTHUX MHBecTULM]ja y npuBpeny Cpbuje, OCHOB-
HY YJIOTY MMa CTBapame JIYropodHe, CTa0MIIHE U MOBOJbHE MHBECTHIIMOHE KIMME, OJHOCHO
YOIIIITE TIOCIOBHE KJIMME, ILITO j€ Mpe CBEra, 3aJaTak Jip>kaBe M leHUX MHCTUTYIH]ja. Takobhe,
3a noBehamwe edekara o/ CTPaHUX JMPEKTHUX HMHBECTUIM]a, OUTHO je MPHUBJIAYEHE€ HOBUX

rpUH(UI UHBECTUIIM]A Ca U3BO3HOM OPUJEHTAIlMjOM U HETO JE€BU3HUM €()EeKTOM, 3aCHOBAHUX

2% poxcuh, J., ,,Vuanpeheme mocnoBHor amGujenta y Permy6mumu Cp6uju — 3aKOHCKHM OKBHD 3a CTpaHA
ynaramwa“‘, Qunancuje, Bon. 65, 6p. 1-6, beorpan, 2010., cTp. 6-25.
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Ha HOBMM TexHojorujama. OHe he matu nmotpedaH 3amax MPUBPEAHOM Pa3Bojy, Kaja yCKOPO
10 3aBPILIETKY MPHUBATU3aIMje W30CTaHY CTpaHE JUPEKTHE WHBECTHUIM]je KOje Cy Be3aHe 3a
oBaj mporiec. Beoma je BakHO npuByhu cTpaHe TUPEKTHE MHBECTHIINjE U Y UCTPAKUBAYKE U
pa3BOjHE JENATHOCTH jep TE CTpaHe AUPEKTHE WHBECTHUIIM]jee Opel MYJITHILTUKOBAHOT e(ex-
Ta Ha BaJOPHU30BaIH-E HEMOCPEIHO aHTa)KOBAHOT MHOBAIIMOHOT moTeHuujana y Cpouju, numajy
Y 3HAa4YajaH JEMOHCTPAIIMOHHA U CHHEPTHjCKU e(eKart.

,,HallMOHAJTHK MPOCHIEPUTET Ce CTBapa, a He Haclehyje. OH He pacTe U3 oOuba pecyp-
ca, O] pacIoJIOKMBE paJIHe CHAre, KaMaTHUX CTONA WM BPEIHOCTH BAIyTe, HA Y€MYy MHCHC-
TUpa KJIACMYHA eKOHOMHja. HalmoHanHa KOHKYPEHTHOCT 3aBUCH OJI KallalUTeTa kheHe HHIY-
CTpHje J1a ce MHOBUpA M ycaBpiuaBa. KommnaHuje cTU4y MPEIHOCT Hall HajOOJbUM KOHKYPEH-
THUMa U3 CBeTa 300T NpUTHCKa U n3a3oBa. OHE UMajy KOPUCTH OJ1 TOTra IITO UMajy jake goMahe
puBaiie, arpecuBHe qomahe cHabIeBaye U 3aXTEBHE JIOKAJIHE MoTpomaye.??

OcHOBHU (haKkTOp MpHBIIAYCHA CTPAHUX JAUPEKTHUX WHBECTUIMja U moBehama Kopuc-
TH O]l FbUX MPEICTaBIba HAlIMOHAIIHA TOJTUTHKA KOja je 100po koHcTpyucaHa. Hajoossu Hauun
NpUBJIaueHha U U3BJIAYCHa KOPUCTH O]l CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIMja HUje YBEK NaCHBHA
mubepanu3anyja Ha MUPOKOM IUIaHy — IMOJIMTHKA OTBOPEHMX Bparta. JImbepanmuzamuja Moxe
Jla TIOMOTHE J1a ce 100uje BUIIe CTPaHUX TUPEKTHUX MHBECTHIIM]a, Mel)yTuM cama Huje T0BO-
JbHa. [IpuBnadyeme CTpaHUX TUPEKTHUX WHBECTHIMja HA BUCOKOM KOHKYPEHTHOM CBETCKOM
TPKUILITY 3aXTeBa CHa)XKHO rpaheme u apupmucame NpeJHOCTH opeheHe JoKaluje Kao npu-
BJIaYHE 3a CTpaHE TUPEKTHE HHBECTHUIIM]E U YJIarame BEIUKOT HAIopa y MPOMOIIH]Y.

HeomxoHO je cripoBecTH HHCTUTYIIHOHAHE pedopMe, Y BUAY TOHOMICHA CBUX HEOTI-
XOJJHMX 3aKOHA, Ka0 U BUXOBY UMIUIEMEHTAIN]Y Y PEaTHOM JKUBOTY, YUMe OU C€ M3BPIIMUIIO
yckiahuBame ca pa3BUjeHHM TPXKHUIIHUM NpuBpenama. ,,HakoH Tora, Tpeba yCHOCTaBUTH
OJIp’)KUB MOJIEJ MPUBPEAHOT pacTa, IITO MOJpa3zyMeBa IpeycMepaBame MpUBpee ca yBo3a U
MOTPOIIKHE HA YBO3 M HHBECTHIIH]E, KAKO OU ce yOuraxuo AeQHIUT y pa3MeHH ca HHOCTPAHC-
TBOM. [loTpeOHO je m3banmanHcupatu u (QUCKaTHU OWIaHC 3emibe. KoMOumHaiuja mresme,
OJIHOCHO PAIMOHAIHE TIOTPOIIHE U yJarama y pa3Boj Moriia Ou 1a Oyie aenoTBopra‘.”®

[ToreHmujan Koju MOCTOJU Y CEKTOPY YCIyra, Ipe Hero y poOHoOj MpOU3BOIBH, MOTa0
O0u ce Kpo3 CTpaHe AMPEKTHE MHBECTHUIMje MHOro Oosbe pa3BUjaTH M BasnopuszoBatu. [Ipu

TOME, YIpaBO CTpaHE NUPEKTHE WHBECTHIIH]jE Y CEKTOpY yciayra mmajy cBe Behe yuemnthe y

292 porter, M. E., On competition, A Harvard Business Review Book, Boston, 1998., crp. 155.

298 Jopanosuh Taspunosuh, B., Ilpuspeonu passeoj ca myockum mukom, Yuusepsuter y Beorpany, ExoHom-
cku axynret, beorpan, 2013., ctp. 286.
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YKYITHOM NPHJIMBY CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIHM]a Y CBETY MOCIEABUX JAECETaK roAuHa. Y
CBETy MHAaue MOCTOjU KOHKYpPEHIIMja 3a KpeHpameM MITO MOBOJBHUJUX YCJIOBA 3a MPUIHB
CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTHLIM]ja. Ty ce mpe cBera MUCIIU Ha pa3He BUJIOBE ojakiuna (puc-
KaJHHUX, IIAPUHCKHUX, KOHIIECHje HTI.), IITO yKa3yje Ha BHCOK HUBO MOTpeda 3a OBAKBUM
o0nMuMMa ynarama, o ueMy he OMTH pedn y KaCHUjeM H3Jaramy.

be3 003upa Ha cTeneH nubepanu3anuje nMpujeMa CTpaHUX TUPEKTHUX WHBECTUIIHjA Y
HEKy 3eMJby (cTereH je Behu y pa3BHjeHHM 3emibaMa), HajOUTHHUjE j€ J1a Y 3€MJbHU IIOCTOjH
HE/IBOCMHCJICHU MTPaBHU OKBUD 3a IJIACMaH OBAKBOT KanuTana. [lopen Tora, HEOMXOAHO je 1a
3aKOHH KOjU TPETHPAjy OBY IPOOJIEMAaTUKY Oy1y JTyrOpOYHHU, KAaKO CE 32 HHBECTUTYpE HE OU
noBehaBao cTerneH HECUTYPHOCTH Y CONICTBEHE HHBECTUIIH]E.

Edexktu cTpaHux TUPEKTHUX MHBECTHUIIM]jA jOII HUCY MEPJbUBU y CBUM HETOBHM Cer-
MEHTHMA, HEKE CTpaHe AUPEKTHE MHBECTUIMje he MMaTH MMIUIMKALMje U Ha IPyTre CErMEeHTe
IPUBPEIHOT Pa3Boja KOjU HUCY BUJBUBU y OBOM TPEHYTKY. Y CBaKOM CIIy4ajy IOCTOjU MO3H-
THBHA TEHJICHIMja Y HHUXOBOM NpuBiadewy u Bnamga PenyOnunke CpOuje 4uuHU OrpomMHE
Hamope, Kako Ou JoHoulemeM pazHux CTpaTerdja U APYrux 3aKOHCKUX akaTa JIONpUHENa
BUXOBOM MoBehamy, a TO ce TTOCeOHO OJJHOCH Ha MPHBIIAYCH¢ TPUH(UIT HHBECTHUIIH]a, KOje
OM MPEKTHO MOTpHHENE MOOOJbIIAY NPUBPEIHUX AKTUBHOCTH y 3€MJbU. Y HapeIHOM
HEepUOJTy je MOTPEeOHO JOHOIIEHE CBUX CUCTEMCKUX 3aKOHA Kao U BUXOBa MIPUMEHa, Kako Ou
Ce yCIOCTaBWIIa IEIOTBOPHA TPKUIITHA EKOHOMH]a, MAaKPOEKOHOMCKA CTaOMITHOCT U BIAJaBU-
Ha IpaBa ¥ CTBOPUO aTPAaKTUBHMUJU MPUBPEAHU aMOHUJEHT, KOJU MOrojyje peaau3aluju oap-

’KUBOT MOJIeJia TIPUBPEIHOT pacTa u pa3Boja.

4. YCJIOBHU 3A YJIATAKBE Y CPIICKY IIPUBPEY

WuBecTuTOopu KOju MMajy Hamepy na uHBecTupajy y CpOujy Ouajy obecxpabpeHu
MHOTMM uuB-eHHIaMa. HoBe MHBecTuIMje y MHAYCTPHjCKAa MOCTPOjeHha U pa3Boj OCTAIUX
UMOBHHCKHX ofHOca y CpOuju y BEIMKOM je 3a0CTaTKy mopenehm ce ca ApyruMm 3emibama
peruona. C apyre cTpasne, ,,IOTPEOHO je MCKOPUCTUTH MpeaHOCTH koje CpOurja uMa 3a mpuB-
JayeHmhe CTPaHUX WHBECTUTOpA A TO CY:

e 500ap reorpadcku moyioxkaj (LEHTPATHO MECTO Y PETHOHY, KOj€ je TMOTOIHO 3a TPro-

BUHY ca MicTokoM 1 3amnajoM noje1HaKo);

e BenuKkH Opoj CTAHOBHUKA Y OJTHOCY Ha 3€MJbE y PETHOHY (M CIIMYHE 3€MJbE) KOje TOBO-

pe CTpaH| je3UK (YIJIIaBHOM EHIJIECKH, a YECTO U JIBa M BHILIE CTPAHUX jJ€3UKA);
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® pelaTHBHO HUCKE HAJHHUIE, KA0 U HHUCKE CTOIE OMOpE3UBamka M MOPECKE OJIAKIIUILIE

KOje Cy yBeZleHe 3a cTpaHe ynarade. CpOuja uMa HHCKY OPECKY CTOITYy Ha TIOOUT mpe-

ny3eha, xoja je mehy Hajumxkum y EBpomu (15%), mucky crangapany [1IB cromy

(20%), xao u moceOHe MopecKe OJAKIIKUIIE 33 CTPaHE yJaraue KOju HHBECTHPA]y ojpe-

heHy cymy y mpou3BOIlY U KOju OTBOpE oapehenn 6poj pagHuX mMecTa, Kao M moceo-

HE I[APMHCKE OJIAKIIUIIE 3 T3B. yJarame y crBapuma (yBo3 omnpeme) .2

,»ATPAaKTUBHOCT MOTEHIMjallHe 3eMJbe JoMahMHA 3a MPWIUB CTPAHUX JAUPEKTHHUX
WMHBECTHUIMja TPUMapHO je onapeheHa KapakTepoM NOJUTHKE MpeMa CTPaHUM JUPEKTHUM
MHBECTUIMjaMa (IIOJINTUKA HUCKJbYYMBO PECTPUKTUBHOT, MOTIYHA 3a0paHa yjgacka CTPaHUX
JUPEKTHUX MHBECTHUIMjA, WU JTHOEPaTHOT KapakTepa, MOJUTHKA HEIMCKPUMHUHAIM]E CTpa-
HUX Yy oJlHOCY Ha goMaha mpeny3eha, a y HEKUM cllydajeBUMa U MPYyKamke mpedepeHIiyjarHor
TpeTMaHa cTpaHuM npeayszehuma), Oyayhu na ce ;oMe oCTaBibajy 0a3UMYHU MPEAYCIOBHU 32
OCTBapHBamb€ MpoIleca JUPEKTHOT yiiarama‘, >

Jla Ou jenHa 3eMJba OWIIa IPHUBIIAYHA 32 CTPAHE TUPEKTHE HHBECTUIIM]jE TOTPEOHO je a
ce MCIyHM HajBehm 1e0 eKCTepHHX W MHTEPHUX YClioBa. McnmymaBame eKCTepHHX YyCIOBa
nojipa3ymeBa Ja cy Ha ojrosapajyhu HauuH ypehenu ogHocu ca Mel)yHapOJHUM UHCTUTYIU-
jama u 1ocioBHUM okpyxeweM. Kana je y nutamy Cp6uja HakoH 2000. ronuHe OB yCIOBU
Cy 3HaTHO nmoOosplIaHu. Perynucanu cy ogHocu ca MehyHapoaHUM (PHHAHCHJCKUM UHCTUTY-
1Mjama kao mro cy Mehynapoauu monerapuu ¢hona, Melhynaponna 6anka 3a 0OHOBY U pa3-
B0j, MynTuaTepaiHa areHiyja 3a rapaHTOBake MHBECTUIIM]a UT/. Y CIIOCTaBJbamke 0/IHOCA Ca
OBHMM MHCTUTYIIMjaMa je CBOjeBpCHA rapaHIlMja 3a CTpaHE WHBECTUTOPE Ja 3eMJba BOJM MpPU-
XBaTJbUBY €KOHOMCKY MOJIUTHKY. OBE MHCTUTYLIH]€ CY UCTOBPEMEHO U 3Ha4ajHU (UHAHCH]e-
PY WK rapaHTH 32 MHOTE KallMTaJHE MPOJEKTe TaKo Jla BUXOBO yuerihe moacTuie MoOMIu-
3allijy U YKJbYUHBam€ Cpe/icTaBa U3 IpyTrux U3Bopa 3a oapeheHe npojexre.

VHTepHN MHCTUTYLIMOHAIIHU OKBUPH C€, IIPE CBEra, OJJHOCE Ha 3aKOHCKE MPOIHUCE KOJU
ypehyjy oBy marepujy. To ce moce6HO ogHOCH Ha 3aKOH O CTpaHuM yiaramuma u3 2003.

roJIuHe, ay ¥ Ha 3akoH o nmpuBaTuzanuju u3 2001. roguHe, 3aKOH O KOHIIECHjamMa U JAPYyTe

nparehe 3akoHcKke mpomnuce U ypende. YcBojeHa pellemha y 3aKOHY O CTpaHUM yllarambuma

2% Bume y: Apanhenosuh, 3., Hayuonarna exonomuja, Exonomckn daxynrer y Humy, Hum 2008., u
Mapjanosuh, B., Ten year of transition — where we are now?, Slovenia after the year 2004, Gateway
between the EU and South-eastern Europe, University of Primorska — Science and research center of
Koper, Koper, 2010.

2% Tlerposuh-Panljenosuh, M., Apanljenosuh, 3. ,VTHuaj ApkaBe Ha NPHIMB U e(HKACHOCT CTPAHHX
JIUPEKTHUX HHBecTUunmja®, Exonomukxa npedyseha, vol. 59, br. 3-4, 2011., ctp. 144.
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00e30el)yjy cTpaHUM MHBECTUTOPUMA MOTOAHOCTH MPHUOIMKHE OHUMA KOj€ HY/Ie OCTaJIe 3€M-
Jb€ y TPAH3ULUJH U 3€MJbE Y HETIOCPETHOM OKpYKewy. CTpaHn MHBECTUTOD j€ U3jeJHAYCH Y
npaBuMa 1 o0aBe3ama 1oMahuM paBHUM U GU3UYKUM JIHLIUMA.

Wnak, npuBpennu amoOujeHT y CpOuju mpoTkaH je OpOjHMM CHCTEMCKHUM OTpaHUYe-
BUMa 32 TPUBJIAYCHE CTPAHUX ynarama. Ha mpBOM MecTy je YCTpOjCTBO ApKaBe U HEH
HH3aK MMOJUTUYKH KpeauoumuteT. CTpaHH HHBECTUTOPH, PYKOBOl)eHHM TPOYUTHOM MOTHBAIIH-
jOM, MCIOJbaBajy BHCOK CTEIEH ONPE3HOCTH MPWJIMKOM CBAaKOT WHBECTHUIIMOHOT apaH)KMaHa.
Beoma naxspuBo O6Mpajy J0oKanuje Ha KojuMa he riacupaT CBOj KalmuTal, jep OCUM mpodura
BUX WHTEpeCyje M YIried U CTAaOMIHOCT 3€MJbE MOTEHUHUjaIHOT AoMahnHa CTpaHUX AWPEKT-
HUX WHBECTHLUja. Y TOM CMHUCIY, NOJMTHYKU KPEIUOMINTET 3eMJbE€ YHHE MOCIOBHO OKPY-
KEme, CTAaOMITHU 3aKOHM, CHCTEM KOjU IITHTE yiarade OJi CBHX BHJOBA JUCKPUMHHAIIM]E,
KpUMUHAJIA U KOPYIIIIH]E.

VYTHIaj MONMTHYKAX TPWIMKA Ha MHBECTHIIMOHO aHTAXOBAaIE CTPAaHUX ylarada je
noceOHO BENHMKH y 3eMJbaMa y TpaH3unuju. CTpax O HariuxX MOJIUTHYKUX 3a0KpeTa KOju
MOry OMTH yCMEpEeHHU Yy TpaBIly paJdKalHE MPOMEHE PENaTHBHUX IPOIUCA U KOYCHE YKYII-
HUX pedOopMH, y BEIUKO] MEPH JCTEPMUHUIIE OAHOC CTPAHUX HMHBECTUTOPA MpeMa 3eMJbU
NOTEHIMjaTHOM JoMahuHy ynarama. M3 Tor pasnora, CTpaHH yjiaradd BUCOKO BPEIHY]Y MOC-
TOjame MOJUTHYKE CTAOMIIHOCTU 3eMajba JJoMahMHa CTPaHUX TUPEKTHUX WHBECTHIIM)a, KOja
ce OIJie[la y CUTYPHOCTH 3arapaHTOBaHUX MMOBMHCKHX IpaBa, CTAOMIHOCTH M MPEABHIUBOC-
TH TIPaBHUX TPOIIHCA, TIOY3/1aHOCTH TpaBocyha, ycrenrHoctn 00poe ca KpUMHUHAIIOM B KOpY-
HIUjOM U Jp.

CBu rope MOMEeHYTH MpobsieMH J0Boje A0 Tora aa ce Cpbuja jour yBeK TpeTupa Kao
HOJpyYje BUCOKOT PU3UKA, IITO OMTHO OrpaHMWYaBa 3HAYajHUJU MPUIUB CTPAHUX ylarama. ¥
TOM TIOTJIey, Y LUJbYy IpUBJIauekha CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTHLIMja Tpeda YMHUTHU IepMa-
HEHTHE Harope y MpaBIly jadyara IMOJUTHYKE U IPaBHE CUTYPHOCTH, KaKo OU Ce PU3UK WHBEC-

TUpaka JO0BCO HA IPUXBATJbHMB HUBO.

5. [IOACTUILIAJA 3A CTPAHE JUPEKTHE UHBECTHUIIUJE

VY CpOuju ce, mpuMeHOM OApen0H MOjeAMHUX 3aKOHA, peaan3yjy MHOTOOpOjHU KOH-
KpPETHHU TOACTHIIAjU KOju ce 00e30el)yjy ymaraunma, Kao 1mro cy:

e cinobosaaH TpaHcdep 10OUTH U peraTpujaliija MHBECTUPAHOT KauTaja,
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e mopecke onakmmile yrBpheHe 3akoHoM*® 0 mope3y Ha JOOWT mpaBHUX Jinia. Hanwme,
NPOMHCAHO j€ Ja Ce MOPEeCKHU 00BE3HUIN KOJU MHBECTUPA]y Y OCHOBHHU KaIllUTAaJ JAPYII-
tBa Behu ox 800 munmuona PCJ] (oxo 8 Muimona eBpa), U kKoju 3amocie Hajmame 100
JbyIIU, U3y3UMajy o]l Tahama mopesa Ha 1o0uT y nepuoay oxa 10 roauHa;

e ocnobahame on muiahama mope3a TOKOM IeT TOAMHA 32 KOMIIaHUje€ KOje MHBECTHPAjy
HajMame 8§ mmwmona PCJl u 3amocie MUHIMYM I€T PaJiHUKA y HEPA3BHjEHUM PETHO-
HUMa;

e ocTajie MOpPEeCKe OJIAKIIKIIEC U OJIAKIIUIIe Y ITahamy JompruHOCa 3a IMOCIIOIABIIE:

e yjarad KOju IO MPBH IyT 3amocyiy juie crapoctd no 30 roawnHa, 6uhe ocimobohen
iahama ropesa Ha IiaTe U JIOMPUHOCE 3a TO JIUIE TOKOM TpBe 3 TO/IMHE;

e yiarad KojH 3amocyid Ouio kojy oco0y ctapoctu ucnoj 30 roavHa koja je 6una Hesa-
NocJeHa HajMame 3 mecena, noduhe mpaBo Ha mcTo ocioboheme y Tpajamy on 2
TOJIHE;

e yIiarad Koju 3armociu ocoOy crapujy oa 45 roanHa Koja je Ouiia He3anocleHa HajMambe
6 mecenn, 6uhe ociio6ohen iahama mopesa Ha TIaTy Te 0code u qoduhe momycT o
80% Ha IompUHOCE KOje je 3a 3aI0CICHOT TyXKaH Ja IJIaTh;

e yiarad Koju 3amocim oco0y crapoctu n3Han 50 roguHa, 6uhe y moTImyHOCTH 0CII000-
hen ruiahama nmopesa Ha 10X0/1aK U IONPUHOCA 3a TE 3aI0CIIEHE;

e CIMYHA yMamkema MpeaBuhajy ce U 3a CBaKy JIPYry 0co0y KOjy MOCI0/1aBall 3arOCIIH.
IIpenyseha koja 06aBibajy MOCIOBHE aKTUBHOCTH y Hepa3BUjeHUM pernonuma Cpouje

WIN KOja OTBapa HOBU TIOI'OH y HEPa3BHjEHOM PErMOHY, MMa IPaBO HAa CMamEHe MOPECKHX
00aBe3a, MPOMOPIIMOHATTHO CBOM YJIENy yV YKYITHOM NMPoUTY KOJH C€ OCTBapyje€ y TOj TpaHH,
3a IEPUOJT O] JIBE TO/INHE:

e ocnobahame o muahama mopesa Koje ce Jaje 3a yjarama y Be3u ca KOHIIECH]OM, O]
JlaHa KaJia je KOHIIECHOHO yJlarame KOMIUIETUPAHO, Y TPajalby OJ1 NET MOJNHA;

® CcMameme HakHaAa 70 25 % craHmapaHe cTore, 3a KaluTallHa yiarama W3BpIICHA Y
00J1aCTH 3aIlTUTE YOBEKOBE OKOJIMHE, Ka0 U 00pa3oBama U 00yKe 3aM0CICHHX;

e YBO3 ONpeMe MO OCHOBY yJjarama, IIpu 4eMy ce He miaha Hu mopes3 Ha JojaTy Bpe-
HOCT;

® VYKOJHKO C€ KOMIIOHEHTE WJIM CHPOBHHE yBO3€ 3a MPOW3BOJHE aKTUBHOCTH TIE CE

(¢uHaTHY TPOM3BOAM KaCHHje M3BO3€, MOXKE c€ TpaXuTH mnoBpahaj miuaheHux apuH-

2% Cnyx6enn roacuuk Peny6iuke Cp6uje, 6p. 101/2011.
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CKHX TpoIlKoBa y menoctu. OBa onpenda ocraje Ha cHa3u 4ak u kamga CpbOuja yhe y
CBeTCKy TProBHHCKY OpraHH3alyjy, a IpUMemYje ce U y Cllydajy J1a CTpaHH yiarad, y
Koonepanuju ¢ foMahuM mapTHEpOM, Kpo3 MPOU3BOIHHU MIPOLIEC OCTBAPH J0ATY Bpe-
JTHOCT (pMHATHOT POM3BO/IAa Y OAHOCY Ha yBE3€HE OCHOBHE JICJIOBE;
® CTpaHW yllarayd MOTY KYIIHTH HEMOKPETHOCTH y CKJIQAy Ca MPHHIUIIOM PELUIPOIU-
teta. CTpanu u nomahu ynarays MOTy Takohe 100Ut y 3akyn rpal)eBUHCKO 3€MIBHIII-
T€ Ha MaKkCUMaJlaH mepuoi oA 99 roauHa, MpH Yyemy Cy yjaradd oOaBe3HU Ja IuiaTe
HAaKHAJy 32 3eMJBHIITE, Ka0 U TAKCY 32 KOPHUIINEmhe 3eMJBHIITA M Pa3BOj pETHOHA.
[TocToje mo3utuBHU U oxpadbpyjyhu 3nanm ga CpOuja MOKe M3Yy3€THO MCKOPHUCTUTH
CBOj Pa3BOjHU MOTEHIUjAJI y HAPEJAHUM TOJIMHAMA, J1a MOXKE J]a OCTBAPH CHa)KaH MPHUBPEIHU
pacT ¥ yHarnpeau CTaHaap )KUBOTa CBOjUX rpahaHa, HCTOBPEMEHO ce MpeTBapajyhn y KOHKY-
PEHTHY M (YHKUMOHAJIHY TpXHIIHY ekoHoMmH]y. CpOuja ce cMmarpa mnpujaTeJbCKUM U CBE
00JBHM OKPY)KEHEM 3a CTpaHe yliaraue, ca MHBECTUIIMOHUM 3aKOHOM KOjH C€ TIOBOJHHO OIle-
BYj€ Y OJHOCY Ha CIIMYHE 3aKOHE y JPYTUM 3eMJbama. Y TOKY je mporpaM pedopme 3aKoHa U
OCTAJIMX TPOTHCA ca IUJBEM Jla ce ycarylace ca craniapaumma EBporcke yHuje. Makpoeko-
HOMCKO U TTIOCIIOBHO OKPYXXEHE CTaTHO C€ TOKOM IOCIIEAhUX rOJMHA pa3Buja, a Biaxa noHo-
CH BEJIMKU OpOj HOBHUX 3aKOHA, CTAOMIN3Yje TOJUIILH OYIIET, MOCTHKE 3BAaHUYHE JI0TOBOPE
ca MelyyHapoJHOM 3ajeTHUIIOM O YTy ¥ NMUTamKUMa MOJPIIKe OY[eTy W YMHU 3Ha4yajaH Hal-

peaaxk mporpamoM IpuBaTH3aLHje.
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3AK/bYYAK

Benuke cTpyKkTypHE NIpOMEHE JOHEO je CBeTy mpouec riodanmusamnuje. EkoHOoMcKa
UHTETpalyja NpeAcTaB/ba, y OCHOBU, WHTErpanujy tpxumra. Cino0oqHO KpeTambe poba u
yciyra je OCHOBHH TIOCTYJIAT €KOHOMCKe nHTerpanuje. Kao mro je 700po mo3HaTo U3 Ki1acu-
YHE TeOpHje MHTEPHAIMOHAIIHE TPrOBUHE, CI000/IHA pa3MeHa poba oOehaBa mo3uTuBHE ede-
KT€ Ha MPOTPEC CBUX Ha Koje ce oHa ogHocu. OHa J03BOJbaBa MOTPOIIAYNMa aa 6upajy poody
HajHIDKE TIeHe, U Hyae Behe MmoryhHocTn n36opa. O4urieHu nopacTt JpyImTBEHOT 00raTcTBa
KOjU J0JIa3d Kao MOCIeaula duldepaiun3ainje TPXKUIITAa MPOU3BOJAMMA MPEICTaBiba 1o0ap
€KOHOMCKH pa3JjIor Jja c€ Y TOM IIHJbY OTIOYHE HHTETpaIyja.

Jlarac mocToje pa3nmu4uTe BpcTe capaamu Mel)y npkaBaMa. Y3poOK CBaKe capaime je
riiobanu3aiuja, Koja mojcTuie Mel)yHapoHe OJHOCE M JIONPUHOCH HBUXOBO] Pa3HOBPCHOCTH.
Jla 6u cMo o Mehyynp:kaBHO] capa/ilbi TOBOPHIIM HA CBETCKOM HHUBOY, IOTPEOHO je MPBO MoYe-
TH OJ1 jeIHE 3eMJbE U IeHOT pernoHa. Oy Tora Kako M KakBe, KBAIMTATUBHE U KBAaHTUTATHB-
HE, OJJHOCE YCIIOCTaBJba ca 3eMJbaMa Yy CBOM PETHOHY, 3aBUCHNe U HeH HACTYII Ha III00aTHO]
cuenn. OcuM OuatepaiiHe U MYJITHIATepaliHe capaibe, 10Ia3u U JJ0 HHCTUTYIIHOHATU30Ba-
HUX 00JTMKa eKOHOMCKe, (PMHAHCH]CKe, TEXHOJOIIKe, 6e30eTHOCHE U JIpyre capalimbe u3Mehy
peruoHa nojeIMHuX JAp>kaBa (MOKpajuHa, penyOinka), Ip>kaBa y OKBUPY (OPMUPAHUX PETHO-
HaJIHUX €KOHOMCKMX MHTerpanuja (rpymnamuja), 1 caMuX perMoHajgHuX umHTerpanuja. Hajuc-
TaKHYTHjU Mel)y CBUM BHMJOBHMMa PETMOHAJIHMX OJIHOCA M Capajibu Cy CBAKaKO €KOHOMCKHU
onHocu. Hactajame OpojHHUX pernoHaIHUX MHTETpalrja MocTao je r1o0aiHu TPeH .

Cn0001HO KpeTame YMHHIIIAIA MTPOU3BOIBE MOXKE C€ CXBATHUTH Kao JIPYTH CTYO €Ko-
HOMCKE MHTErpanyje. Jegan apryMeHT 3a TO j€ Jla OH JIONYIITa ONTUMAIHY aJIOKAIHjy pajia u
kanuTana. Heku ¢axkropu nmpon3Boime NOHEKa ] HEJ0CTajy Ha MecTUMa TJie OM MHave Mpou3-
BO/IBa Omia HajekoHOMUYHHja. Kako Ou ce mpeBaszuiiao Taj mpobieM Mpeay3eTHUIU CY
CIIPEMHU J1a TIPEMEIIITa]y CBOj KalMTaJI C MECTa Ha KOjuMa MOTY Jla OCTBape HUCKY JOOUT Ha
Jokanyje koje ooehapajy Bume. Micto Baku U 3a pajiHy CHary: 3amocieHu he ce mpecenutu y
peruje rjaje je BbUXOB pajJ MoTpeOHUjU U cTora Oosbe HarpaheH. J[pyru aprymeHr je aa mpo-
[IUPEHO TPXKUILITE aKkTOpa MPOU3BOHHE /1aje HOBE MOTYNHOCTH MPOU3BOHE IIITO, 3ay3Bpar,
JI03BOJbaBa MojiepHHje U epuKacHUje uckopulilheme (akTopa Mpou3BOAKE (HOBE KpEAUTHE

JMHM]je, HOBA 3aHUMamAa.. ).
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N360p enemeHaTa mpou3BOIkE 3a b Apyre (asze mpolieca WHTErpayje JeTMMATHO
je 3aCHOBaH Ha €KOHOMCKHUM IIPEIHOCTUMA KOje MpOoM3Jia3e U3 TaKBE MHTErpanuje. A U
OBJIC j€ HEOITXOJHO y 003Up Y3€TH U MOJUTUYKY JIOTHKY. VIHTerpaluja TpxKuITa paaa u3rie-
Jla Kao peasiad U300p y MepuoarMa OIMIITer MambKa pagHe cHare. CKyIl HallMOHAIHUX TPOIIH-
ca 0 TuIatama, COIMjalTHOj CUTYPHOCTH, UT]I, YMHH CE€ JIa & OCTAaBUO JOBOJFHO MoryhHOCTH 3a
NPaKTUYHY UHTEPBCHIIN]y Ha HAIIMOHAIHO] OCHOBH, KaKO OW MPHUCTANIM Jia TPUXBATHMO OIIIII-
Ta Haydena Ha eBporickoj crienu. LlTo ce Thye WHTErpaiyje TPKUIITA KalMTala, MUTamkbe
JUPEKTHOT HHBECTHUPama MOCTaje JaCHO; MHOTE Jp)KaBe MOTY Jla ce Ha/ajy aa he Ha Taj HAaYMH
npuByhu HOBE cTpaHe MHBECTHIIM]jE. 3a APYyre BpCTe KpeTama KamuTala jKejba 3a HHTerpalu-
joM je Mame HM3pakeHa, 300T TOora IITO MHTErpaldja UMILTHIMPA OAPHUIAEkE O]l KOHTPOJC
MyTEM OCETJBUBUX MaKPOCKOHOMCKUX MHCTPYMEHATA.

VY nmpuBpeaaMa Koje IpOu3BOIBY M JUCTPHOYIH]Y y MOTITYHOCTH HPENYIITajy TPIKH-
Ty, YKHJIamke 0apujepa cno0oau KpeTama poda U eleMeHaTa Ipou3Bome Mel)y apkaBama
Omiio OM JOBOJBHO JIa C€ OCTBApH MOTITYHa EKOHOMCKA MHTErpanuja. To HUje Tako y MoJep-
HUM IpPHUBpEaaMa Koje Cy, TOTOBO 0e3 Tpelike, MEIIOBUTOTa THIIA, TJE Jp)KaBa YeCTO BPIIU
UHTEPBEHIIMjE Y MpHUBpead. Y MpHBpeIaMa MEIIOBUTOr THUIIA WHTErpalyja He MOXeE Jia ce
peanmsyje 0e3 XapMOHM3aIWje TOJUTHKA KOje BOJC BiaJe INMOjeAMHHUX npkaBa. Kpeupame
MHTETrpHCaHe MOJUTHUKE j€ Y IETMHU TeXe OJ1 HHTEeTpallyje TPXKUIITa poOoM, yciryrama u (ak-
TopuMa Tpon3Boamke. LITo je BUIlle TAKBUX MHTETPAIIMOHHUX eJleMeHaTa YKJbYYeHO Y MOJIHUTH-
Ky 3amolljbaBamka WK OYIIETCKY TOJIMUTHKY (KOja c€ OJIHOCH Ha (PMHAHCUPAE IIKOJIA, IPHKa-
BHE CyOBeHIIUje, TOpeCKe MPUXO/JIe), MOJUTHYapu he OUTH Mamke CIIPEMHU Jla C€ OJIPEKHY CBO-
je UHTepBEHIIMOHUCTUYKE MOhH.

AKXTyenHa KpeTama y CBETCKO] M €BPOIICKOj MPUBPEIH YTHLANA Cy W HA PElEecHOHa
KpeTama y CPIICKO] eKOHOMHJH M W3a3Baja IajJ OCHOBHHX MaKPOEKOHOMCKHX WHAWKATOPA.
Hesanocnenoct u undnanyja u game octajy Hajeehu npobiemu cpricke ekonomuje. Takohe,
BUIETM CMO JIa j€ U HUBO €KOHOMCKE aKTHBHOCTH Ha BeOMa HHCKOM HUBOY. Y THM OKOJIHOC-
tuma CpOwuja je mocraja HeaTpaKTHBHA JICCTUHAIIM]a 33 TPUIMB CTPAHUX JUPSKTHUX WHBEC-
tunuja. [lopen tora, Cpbuja je 3emipa ca OpOjHUM CTPYKTYPHHUM M Pa3BOJHUM NpoOsieMUMa,
ITO 32 Pe3y/ITaT MMa HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH HAIIMOHAIHE EKOHOMH]E.

Jloruka nmpuspenor pa3Boja y XXI BeKy y KOHTEKCTY IVI00aTHUX MpoMeHa 6u Tpedaso
Jla ce 3aCHMBAa Ha CMamUBalkby pa3jiika y HUBOY pa3BHjEHOCTH, OJHOCHO Ha moBehame
ydemha 3eMajpa y pa3Bojy M 3eMajba y TpaH3UIMjU y cTBapamy cBerckor bJ/II1-a. Yrtumaj

CTpaHUX JUPEKTHUX HMHBECTUIM]a HAa MPHUBPEIHH PACT j€ KOMIUIEKCHOI KapakTepa. 3Hayaj
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CTpaHHX JWPEKTHUX HHBECTUIMja y MPOIECY NMPUBPEIHOT Pa3BOja HEPa3BUjCHHX 3eMalba
nomahuHa, MpUMapHO ce oryena y TpaHcdepy KamuTajaHe KOMIIOHEHTe pa3Boja. Tpancdep
CTpaHe IUTEAmhe WM KalmuTajga MPeKo CTPaHMX TUPEKTHUX MHBECTHIIMja JOMNymYje aAoMmahy
MITelby W THME cTBapa MoryhHocT na mHBectuije Oyny Behe om momahe akymynaryje.
JlomyHCKH KamuTaix W3 MHOCTPAHCTBA JieNlyje Kao OJUTyYHA CHAara 3a M3Jla3ak M3 3adapaHor
Kpyra cupoManira, Oyayhu na ca noauszameMm e€(pUKACHOCTH Y KOpHUIINEHY PacloIOKUBUX
pecypca, Aoja3u 10 nosehama MPOU3BOJIHE U MOCIEIUYHO 10 MoBehama CTome MPUBPEIHOT
pacra y 3emJsbu nomahmna. TpaHcdep KamurTana MpeKO CTPAHUX JAWPEKTHHUX WHBECTHUIHja
OCTBapyje MYJITUIUITMKOBaHE edekTe Ha 3eMJby nomahuna. [lopex npumapHor edexra Ha pact
Kanurtaia y mupuHy (moehaBa ce croma 3amocieHOCTH MPEKO CTBapama HOBUX MOCIOBA U
KpeTama HOBHX paJHHX MECTa), jaBJba c€ M CEKyHJAapHU edekar Ha pacT KanuTana y JyOuHy
(moBehame MPOIYKTUBHOCTHU paja) yBo)ermheM HOBHX KalHMTATHUX 100apa U HampeaHe TeXHO-
joruje y 3emsby jaomahmHa. Pact crome OpyTo HamMoOHATHOT MPOW3BOAA per capita 3HA4M
ucToBpeMeHo u yBehany moryhHocT mTenme, a CXOAHO TOME M noBehame MHBECTHUIIMOHUX
MoryhHoctu 3emibe qomahuHa 1 1ajbe noBehame cTorne NpuBpeAHOT pacTa.

Moro Ou ce 3aKJbYYHTH JIa CE yJiora CTPaHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIH]ja y TIPOIECY
NPUBPEIHOT pa3BOja HE Be3yje UCKJbYUMBO 33 BbUXOBY (DYHKIH]Y JOIMYHCKOT M3BOpa KaruTa-
Ja 3a puHaHCUpame. MHOrO je 3HauajHuja BUXOBa yJora y MOJCTHIAlkY pacTa MpeKo TpaH-
cdepa TEXHOJOUIKMX M OpraHU3allMOHUX pelllerha y 3eMJby JoMahuHa WM Yak TEXHOJIOTH]je
KOja je CyHepHOpHMja y OJHOCY Ha UCTy Koja ce MpHUMemYje Yy JOKaIHUM mpeny3ehuma.
Nudunrpupame caBpeMeHe TEXHOJIOTHje y MPHUBPEIHE TOKOBE HEpa3BUjEHUX 3eMasba JIOMa-
huna, nHUIMpa NoTpedy 3a NPECTPYKTYpUPamEM NMPUBPEE, TOK TaKBE IPOMEHE Y MPUBPEAU
yOp3aBajy JMHAMUKY pa3Boja MPEKOo MpeBa3miiaXema CTPYKTYPHUX HEycKIal)eHOCTH M 1uc-
XapMOHHja HATOMUJIAHUX TOKOM paHHjer epuoja pa3Boja.

3Ha4aj CTPYKTYpHHUX MIPOMEHA y MPUBPEIHN HAa TEXHOJIOIIKO] OCHOBH OTJIeNIa CE Y TOME
IITO OHE MPEJICTaB/ba]y OUTHO KBAIMTATHBHO 00EJEX]je pa3BOjHOT Tpoiieca, Oyayhu na mpec-
TPYKTYpHpaEke MOXKE JONPHUHETH adupMalliji TPXKHUILHE IPUBpEIE U OpKEM YKIbYUUBABY Y
caBpeMeHe WHTETpalMoHe Ipoliece.

[Ipeko cTpaHuX TUPEKTHUX MHBECTHUIIM]jA, 3eMJba AJoMahuH ocTBapyje mpuctymn mehy-
HapOJIHOM TPXKHUINTY, IOK jadamke OJHOCA TIOCIOBHE capaame u3Mely nokanHux mpemyseha u
CTpaHMX KOMIIaHHja JOMPUHOCH MOOOJbIIaky M3BO3HUX Nepdopmancu 3emibe qoMahuna. C
003MpOM J1a CTpaHe JIUPEKTHE MHBECTHUIIM]e MPECTaB/bajy ayTOHOMHH, OJJHOCHO HEIy>KHUY-

KM OOJIMK KpeTama KaluTaja, MOXKe Ce 3aKJbyUUTH J1a je€ 0Baj 00JuK Mel)yHapoIHOT KpeTama
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KaluTata HajlloJHONJBUBHU]H 32 3eMJbE y Pa3BOjy U 3eMJbe y TpaH3uluju. Ha edekre pacta u
pa3Boja CTpPaHUX MHBECTUIMja Yy BEJIMKO] MEpPH yTHU€ OIIITH HUBO 00pa3oBama, CTame U
HUBO pa3Boja TeXHoJIoruje y npenysehuma y 3emspu qoMahuHa, KapakTep TProBUHCKE I10JIU-
TUKE, HUBO KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH M CHUCTEM YIpaBJbama y 3eMJbu gomahuHa. Makcu-
MU3UPAkE MO3UTUBHOT Pa3BOJHOT YUMHKA 00jeKTHBHO Hamehe moTpedy 3a JAp:KaBHOM HHTEP-
BEHI[1]OM, OJJHOCHO, 3aXT€Ba CIPOBOhEHkE CBECHE U KOOPAMHHUCAHE aKLMje HAJUIEKHHUX ApiKa-
BHUX OpraHa ca LIMJbE€M CTBapama aMOMjeHTa Koju he morojmoBaTu OCTBapuBamby MHTEpeca
KaKO MHOCTPaHUX MHBECTHUTOPA, TAKO M Pa3BOJHUX MHTepeca 3emibe JomMahuHa.

OcHoBHE 1T KOju CpOuja Kao 3eMJba y TPAH3UIU)U TpeOa 1a TEKH U OCTBAPH jeCcTe
IOCTU3akEe CTAaOMIIHOT, 1yTOPOYHOI' IPUBPETHOI PAcTa, OJHOCHO MAaKPOEKOHOMCKE CTalOuiI-
HOCTH, Koja he ce 3acHMBaTH Ha noBehawky MHBECTHUIIM]jA, TOOOJbLIAKY TEXHOJIOIIKE OCHOBE U
noBehamy KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapOIHOM TP)KHUIITY. Y OCTBapemy OBUX LIUJbEBA CTPAHE
MHBECTHUIMje MOTY UMAaTH 3Ha4yajHy yiory. CTpaHe WHBECTHIIMje 3a OOHaBJbamke M yBehame
noMaher KamuTajia IPeJCTaBJbajy HEONXOAAH €JIEMEHT 3a OCTBapUBambe TYyrOPOYHOI pacTa.
Huzak HuBo nomahe mreqmhe 1 BEOMa HUCKA aKyMYyJIaTUBHOCT Hallle IPUBPEE yTUYE HA 3Ha-
Yaj IpUBJIauekha CTPAHOT KalKTalla, HEOMXOJHOT 32 MONYyHhaBamke HeT0CTajyhux MHBECTHIIN-
OHHUX CPEJICTaBA.

ITouerak HOBOr MuieHujyma Cpbuja je JoueKana y yciIoBUMa BPJIO CIOXKEHE EKOHOM-
CKe U couujanHe cutyanuje. McuprsbeHn u Hexoctajyhu M3BOpH akyMmylaluje pe3yaTar cy
nyOOKe eKOHOMCKE KpH3€e KOja j€ 3aXBaTuja CBE MOpe IPYIITBEHO-€KOHOMCKOT KHBOTA YCIIET
ctarHauuje npuspene TokoMm 1980-tux, ekoHomckux cankuuja u arpecuje HATO-a Tokom
1990-ux roguna. Huzak HUBO akyMyJaTHBHE CIIOCOOHOCTH NMpUBpe/e npaheH He3a/10BOJbaBa-
jyhum HuBOM nomahe mtenme (HacTao ycien HeeUKacHOT (QYHKIMOHUCAmha (PUHAHCH]CKOT
cucreMa u ryoutka nosehama y nomahe puHaHCcHjcke HHCTUTYIM]E) HYXKHO yKa3yje Ha MOT-
peby mpuBIavyema CTpPAaHUX HHBECTHUIIM]a Ka0 HEAYKHUYKOT 00JIMKa MHOCTpaHOTr (hMHAHCH-
pama, y IUJby OCTBapHBarma OJPXKHBOT PUBPEIHOT pacTa U pa3Boja. CeM Tora, mocMaTpaHO
ca acreKTa CloJbHe JUKBUIHOCTH U COJIBEHTHOCTH, CPIICKa MPUBPEA CIIaAa y pejl 3ayKEeHH-
JuX 3eMajba M3 rpynanyje 3emMajba y TPaH3ULHUjH, IITO J0AAaTHO MOTBplyje 3Ha4aj CTpaHUX
WHBECTHUIIUja y MPOIECy MPUBPEIHOT oropaBka. CuMOomMyaH HUBO JoMahe mTeame U BUCO-
Ka €KCTEepHa 3ay»KEHOCT Hallle IPUBPEIE, MPEICTaBIhajy KJbydyHa pa3BOjHA OTpaHUYECHA KOja
Mory OuTH mpeBazul)eHa caMO aKTUBHOM IOJMTUKOM IpeMa MPUBATHOM MHOCTPAHOM Kallu-

Taly, Kako Ou ce HaJIOMECTHO MHBECTHUIIMOHHM ja3 U yOp3a0 MpoIec CrpoBohema eKOHOMCKHIX

pedopmu.
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[Tpu ToMe, cTpaHe AMPEKTHE HMHBECTHUIIM]E CE MOTY CMAaTpaTH HajJKOPUCHHUJUM U Hajje-
dbTrHUjUM U3BOpOM KamuTaia 3a Cpoujy. OHe UMajy HEKOJHKO MPETHOCTH y OAHOCY MOPT-
(OO MHBECTHUIIMjE M HA 3a]Iy)KUBAKHEC Y HHOCTPAHCTBY, IIPH YeMy C€ HE CME 3aHEMapHUTH U
cTpaHa nomoh (JIoHaIuje), Koja je Ouia MpucyTHa y BEJIMKO] MEPHU OJ1 MOYETKA MPOIILIE JeIie-
HUje ¥ OTIOYHbAkha TPAH3UIIMOHUX peopmu.

[TocmaTpaHo 10 OOMMY U CTPYKTYPH ITUPEKTHUX MHBECTHIIM]ja, UCTPAKUBAA TIOKA3Y-
Jy 1a cy MHBECTUTOPH MHOT'O BHIIIE 3aMHTEPECOBAHH 3a 3eMJbE KOj€ Cy M3alllie U3 TPaH3UIIU-
OHE pelecHje U OHE KOje Cy U3rpaJniie HHBECTUIIMOHN aMOHMjeHT KOjH IOT0/1yje OCTBapUBAILY
WHTEpeca MHOCTPaHUX MHBecTUTOpa. Hamme, BeoMa je Tenko mpuByhu rpuHGUII IPOjEKTE Y
OHE 3eMJb€ KOje Ce CyouaBajy ca mpobiemMuma TpaH3unuje, Oynyhu na cy TpaHCaKIMOHH
TPOIIKOBHU y 3eMJbH JoMahrHa Beoma BUCOKH. OBO HAPOYUTO BAXKH KaJia Cy Y MUTaky H3BO3-
HO opjeHTHCaHu rpuHpmiIn npojexTr. OBa YMIHLEHHIIA HArjlamiaBa ce M3 pasjiora ITo je IyT
MIEpHUOJ M30JIAIMje Hallle 3eMJbe 0J1 Mel)yHApOJHIMX EKOHOMCKUX TOKOBA Yy TMOCIEI0] JeIe-
HUju 20. BeKa JOMPHUHEO HE CaMO HCHOM YKYITHOM JIPYIITBEHOM HE3a/I0BOJHCTBY M 3a0CTaja-
By 32 CBPOICKUM 3eMJbaMa y TPAH3UIUjH y TOMIeny agupMalje WHCTUTYIUja TPXKUIIHE
npuBpene, Beh U y CKpoMHOM NpuBJadey CTpaHuX MHBeCTUIHja. O HEKaJalImber Jnaepa
Melh)y conujalmcTHIKUM 3eMJbaMa y TIPHUBIIAUeHhy CTPAHUX WHBECTHIIM]jA M 3€MJbE Ca pelaTH-
BHO HajirOepaIHUjOM 3aKOHCKOM PEryJIaTUBOM 3a CTpaHa ynaramwa kpajem 1980-tux u moue-
TKOM 1990-Tux roguna, Cp6uja ce Hamuia Ha 3auesby OMBIIMX COLMjaJUCTUYKUX 3e€Majba IO
NUTalky MPUINBA CTpaHUX MHBecTUIMja. J[OK Cy Ipyre 3emibe y TpPaH3WIHMjH MaKCHMAaJTHO
TuOepanu30Balie CBOje peXMMe IpeMa CTpaHuM WHBecTulMjama, y CpOuju ce cuTyanuja y
OBOM JIOMEHY 3HayajHO MPOMEHMIIA.

[Topehemem HaydHUX KpUTEpHUjyMa 3a MPUBJIAYEHE CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHUIIN]A
U pe3yirara J0OHjeHHX PErpecMBHOM aHAJIM30M, JIOLUIO C€ IO 3aKJbyuka Ja MpouT u TO
YKyIaH, AYTOpoYaH W W3BEICH W3 MHIMPEKTHUX T10jaBa, KOjH 3HA4Ye HHETOBY CTAOMIHOCT M
OJIP’)KUBOCT, OCTaje OCHOBHH (DaKTOp 3a TMPHBIAYCHE CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIIH]A.
Opp>XuB 1yropoyHH NPOGUT BUILE 3aBUCH OJ1 OIIITE MPUBPEIHE CTAOUIHOCTH KOja CMamyje
pH3HUKE, HETO O/ CaMe HOMUHAJIHE cTole pacta npodura. [Ipunus cTpaHuX AUPEKTHUX UHBE-
CTHIIMja MTOIMKEe HUBO WHBECTHIIMOHE M OIIITE €KOHOMCKE aKTUBHOCTH. JIMpPEKTHE MOCIeTu-
1€ Cy pacT o0uMMa MPOU3BOJKE WM YCIIyra. Yia3He WHBECTHUIIM]e UMajy BEJTUKU YTHIlQ] Ha
€KOHOMCKH Pa3Boj 3eMsbe JoMahuHa. EdexTu cy MaxoMm MO3UTUBHU U 000CTpaHH, a JoKa3 3a
TO je BbUXOB IMHAMHYAH pacT nocieamux aerenyja. [Ito ce Tnue 3emaspa pernona 3amagHor

bankana, ynmeHHIIa je Ja UMajy BEeJIMKY NMOTpely 3a CTpaHUM JAMPEKTHUM MHBECTHLIMjaMa U3
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cieaehux pasiora: HelocTaTak CONCTBEHOT KaluTala, YIpaBJbauyKuX 3HaHka, CABPEMEHE TeX-
HOJIOTHje, M3BO3HMX KaHaja, Kao M HEJOCTaTak jaomahe wmiTeame. ANTepHATHBAa CTPaHUM
JUPEKTHUM HMHBECTHIMjaMa Cy KpEeIUTH, KOMEpLUjaJIHU WIN MehyHapoJHUX HMHCTUTYLH]a,
aJH, y3 BEIUKY 3ay>KEHOCT KOja [0 MPaBHIIy MPATH MOYETaK TPaH3HUIUje, OBa OMIUja HUje
BEpOBATHA MJIHM j€ BEOMa HEMOBOJbHA. AHAJHM3a yTUIAja CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIMja HA
MPUBPEAHN pacT oOyxBaraja je 3eMJbe pernmonHa y mepuony on 2010-2014. rommne. Kox
3eMasba 3anaaHor bankaHna HajBehu TONPUHOC CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIM]A CTONHM MpH-
BpEIHOT pacta, uMa Anbanuja, bocHa u XeprieroBuna u XpBaTcka, a HajHIKA MakeoHHja 1
Cpouja. Kox 3emMaspa ca HHUCKOM cTorioM ytuiiaja (Makenonuja u CpOuja) paau ce o MoJUTH-
YKH OCETJbUBUM IOJIPYYjUMa, IITO YTUYE HA CMAbEHE NPUIMBA CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBEC-
TULMja. 3aKJby4ak je Jla je KoJ BehuHe 3eMasba yTHLAj MPUBPEAHE CTAOUIHOCTH MpecyAaH
(daxTop 3a MpUBIAYCHE CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIHM]a, YAME j€ JIOKa3aHa MpBa XUIOTE3a
UCTpakuBama. 3a Hajsehu Opoj 3emaspa momahuHa je CBaKako HajBaXHHMjHU Pa3BOJHU MOTEH-
11jaJl Koje CTpaHe JUpPEKTHEe MHBeCTHIH]je noceayjy. OH je komMOuHanMja NO3UTUBHUX edeka-
Ta, I0YEB OJ] MHTEH3UBUPaka CKOHOMCKE aKTUBHOCTH Y 3€MJbH, PAacTa 3allOCIEHOCTH pajJHe
CHare, W IITO je HajBAXHH]E, MPEIIMBamka 3HaWka M TexHoyoruja. Mako cy Hajuemhe cexropu
UCTpaXKMBamka U Pa3Boja JOUMPAHU Y MATUYHUM 3€MJbaMa CTPAHUX HHBECTUTOPA, OCTaje jOII
JIOBOJBHO KaHaJla MPEKO KOJUX Ce CTPpaHa 3Hamba U TEXHOJIOTHje MOT'Y MIpey3UMaTu U yCBajaTH.
EdexTu TOr THMNA Cy BpJIO TELIKU 32 MEPEHE, AJIU CY YECTO U jJeHOCTABHO BUIJBMBH U Mep-
JbUBH.

UcrpaxkuBame je mokaszano na je y 3emsbe 3anagHor bankana y npBoj neuenuju 21-or
Beka ymuio npeko 100 MunMjapau nonapa cTpaHMX TUPEKTHUX MHBecTuIMja. Kpusa je Hera-
TUBHO YTHIIaJla Ha MPHJIUB CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTULIM]A Y 3€MJbE PETUOHA. Y TPETKPU3-
HOM IE€pHUOly NPWINB CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIM]A Y 3€MJbE PETHOHA je OMO 3HavajaH, a
HAKOH MEpH0/Ia MHTEH3UBHOT PacTa CTPAaHUX AUPEKTHUX HHBECTHUIIH]jA, CBE 3eMJbE PETHOHA CY
Ce CyOUmIIe Ca CMameHheM HhIXOBOT IPUIINBA, yCJel HETaTUBHUX edeKaTa riiodaaHe eKOHOM-
cke kpu3ze. Hajsehu maj npumnmBa cTpaHuX IMPEKTHUX MHBECTHUIM]ja 3a0esexeH je y Makeno-
HUju U bocuu u Xepuerosunu. Y 2014. roauHu je J0IUIO 10 MOpAcTa MHBECTHUIIMOHUX Yila-
rama y Behunu 3emaspa 3anaasHor bankana. Haj3HauajHuju perynaTop HHBECTUIIMOHUX aKTH-
BHOCTH j€ TPXKHIITE, a MPOGUT OCHOBHU MOTHUB, aJTM CBU yJIaradu OYeKy]y JaCHO Je(UHHUCAHE
JYTOPOYHHUX, CTAOMITHUX yCJIOBa U MpaBUjia y 0BOj 00JacTU. 3aKJbY4€HO je J1a CTpaHu MHBEC-

TUTOPU TPaAKC HEC CaMO OTBOPCHO TPIKHUIITC, Beh u ncre crabunnae YCJIOBE U MOFthOCTI/I Kao
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u nomahu ymaraum, Kao M 3allITUTy CBOJHX YJarama Kpo3 yCBajame M MPUMEHY HHTEPHAIIHO-
HAJIHUX MEXaHW3aMa 3a pellaBambe HHBECTUIIMOHUX CIIOPOBA.

VY muiby u3Bohema 3akJbydaka O 3Ha4ajy CTpPaHUX JTUPEKTHUX MHBECTHIIMja Y TIPUBPE-
JlamMa 3eMajba PEerHoHa, Kao MoKas3aresbu ¢y KopuiiheH! yaa3Hu TOKOBH CTPAaHUX JUPEKTHUX
MHBECTHUIIMja 110 CTAHOBHUKY (per capita) u ydyemrhe yla3HUX CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIH-
ja TokoBa y B/II1-y, mpuiukoMm 4era ce cMarpa Jia je MPUWINB CTPaHUX TUPEKTHUX WHBECTUIIU-
ja BUCOK, ykonuko je yuemthe Hero npunuBa y BJ/III Bume ox 10%. Jobujenu pesynrtatu
UCTpaXKMBama yKa3yjy Jia cBe 3eMJbe perruoHa, u3yses Llpue ['ope nmajy nponenat ucrnox 10,
IITO 3HAYM J]a HAa TPUBPEAY THX 3eMajba CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHIIMjE jOII YBEK HEMAjy
3HATHHjU yTUIAj. MelyTuM, arncolyTHH U3HOC YJIa3HUX TOKOBa CTPAHUX TUPEKTHUX WHBEC-
TUIIMja HUje J00ap MmokKaszaTesb jep ce 3eMJbe pa3iuKyjy no O6pojy cranoBHuKa, HUBOY BJII1-a
¥ BENMYMHHU 3emibe. Hamme, youeHa je pacryha pasnuka usmel)y TpHBIQYHOCTH 3eMajba
3amaguor banmkana 3a ctpane uHBecTUTOpE. J[Be 3eMibe Koje npeamaue — XpBarcka u Cpouja
— 3HAYajHO HaJMalllyjy WHBECTHIHMje Koje nonaze y Maxkenonujy, Anbanujy, BUX u Lpny
['opy. M3mely OpojHux edekaTta Koje cTpaHe JTUPEKTHE WHBECTHUIIHM]E MPOU3BOJIE, CBAKAKO j€
3a 3eMsbe 3ananHor bankaHa HajBaKHUjU HUXOB pa3BojHU moreHnujan. OH je, 0e3 cymmbe,
3Ha4YajaH M eMIUPHjCKH TOTBpheH. Jomn je BakHHjEe NMUTAmE HHEroBOI MCKOpHUINhema, jep
CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHIIM]je HeKe e(heKTe MPOU3BOJIE CAMUM CBOJUM MPHUCYCTBOM, Al HEKE
He. Takohe Tpeba umatu y Buay Ja HE MOPajy CBU €(EKTH CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHULHM)a
y 3eMJbu Jomahuny OuTy no3utuBHU. OBO Hac ymyhyje Ha HEONMXOAHOCT MO3HaBamwa edexara
CTpaHMX IUPEKTHUX HWHBECTHIIMja, KA0 W HA MOTpPeOy OIAMEpPEHE M CEJCKTHUBHE IOJIHMTHKE
JpKaBe U pa3BOjHUX cTpaTeruja nomMahux npeayseha.

JloGujenu pesyntatu mokazyjy na je 2014. je mouuio g0 Heto moBehama cTpaHHX
JUPEKTHUX MHBECTHIIM]jA Y YETUPHU 3€MJbE, MaKO Ca HUCKUX HMBOA. PErnoHaIHM HETO MPOCEK
je nmosehan 3a 1 mpouentau noed b/II1-a. YV lpuoj IN'opu je 3abenexen nan ox 5,1 mporeHTHH
noeH b/I[1-a, nako je oHa u gajpe ocrana Hajooska y 3amagHoM bankany y mpuBiauemy cTpa-
HUX JMPEKTHUX HMHBecTHIMja. Behm man o/ummBa on mpuiMBa je pe3yaTHPao HETO PacTOM
CTpaHuX AupeKTHuUX uHBecTUlja y CpOuju. [IpunuB cTpaHUX IUPEKTHUX WHBECTHUIHjA Y
3emsbe 3amaaHor bankana je y 2014. roguau nmosehan Ha 2,7 nponenara bII1-a anu 3Hauajno
3aocraje 3a EBporickom ynujom ca 13,2 npouenara bJII1-a, jep cy cBe aHanm3upaHe 3emibe,
u3y3eB AslOaHuje umane HeratuBHe nmpuiuse. [locMarpaHo Ha HUBOY pervoHa, maj NpHJIuBa

CTPpAaHUX OHUPCKTHUX I/IHBCCTI/IHI/Ija je YTHULIA0 Ha CMAmbLCHC YBOBCH;a HOBUX ITPOU3BOAHUX
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KalaiureTa, IITO je 3a MOCIEeIUIy UMAJIO CMAalkbeH pacT U3B03a, CMAbCHY TPAXKIbY M yCIOpa-
Bab€ MPUBPEIHOT pacTa 3eMJbE, YUME je Y MOTIYHOCTH JI0Ka3aHa Jpyra XUIores3a.

butHa onpegHuIa yenemHor npuBpeaHor pa3poja Cpouje y yciaoBuma riiodanu3anmje
CBETCKE MpUBpe/e je NeduHucame Pa3BOjHUX NMPUOPUTETA U MOJWTHKA Koje he omoryhutn
peanu3anujy THX IPUOPUTETA, TOCEOHO MOJIMTHKA MPUBJIAYCHA CTPAHUX TUPEKTHUX WHBEC-
tunyja. [lonutruka npemMa cTpaHUM JUPEKTHUM MHBECTHIMjaMa Mopa Jla BOJIM padyyHa O IJIo-
0alHUM WHBECTHIIMOHUM TEHJCHILMjaMa, PErHOHATHUM HMHBECTULMOHUM IE€PCIEKTUBaMa,
NEPCHEKTHBH MHBECTUIIMOHUX MOJIAJIUTETa M CEKTOPCKUM WHBECTHLMOHUM MEPCHEKTHBAMA.
[Toxctuniajue Mepe Mopajy OMTH MPEU3HO ycMepeHe Ha ojpeleHe rpyre WHBECTUTOpa U
[[UJbaHE WHBECTHUIIMOHE MPOjeKTe, KOjU he yTHUIaTH Ha 0XXHBJhABAIE CPIICKE MPHUBpPEIE, jep
caMo y TaKBUM YCJIOBHMa CTpaHe AUPEKTHE WHBECTHUIIMj€ MOTY JONPHUHETH yOpP3aHOM IMPHUB-
penHoMm pasBojy. Takohe, BaxkaH GakTop npuBIaYeHa CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIM]A j€ U
KpeHpame MOBOJFHOT MHBECTHUIIMOHOT aMOMjeHTa, KOjU MpPEeACTaB/ba MaKpPOCKOHOMCKY CTa-
OumIHOCT, ypelh)eH HHCTUTYIIMOHATHU OKBUP U MOJUTHUKY CTAOMITHOCT 3€MJbE.

CrtBapameM NOBOJbHUX yCJIOBa 3a AoMaha U CTpaHa ylarama, Kpo3 cBe Behy riobanu-
3aldjy W MPUTHCAK Ja ce Oyne KOHKYPEHTaH y IMOCIIOBamkby Ha TPXKHILITY CTBapa moTpedy 3a
HETPECTaHuM MOOO0JBIIAEM OIIITEr TOCIOBHOT OKpykema. O0JacTu Koje MpencTaBibajy
HajBehe mpobOiiemMe mehynaponHe koHKypeHTHOCTH CpOuje, ykbydyjyhu MakpOeKOHOMCKY
CTaOMIIHOCT, N3rpal)eHOCT MHCTUTYLIM]a, aIMUHUCTPATUBHE OapHjepe 3a MMOCI0Bamke Mpeay3e-
ha, B1azaBuHy npaBa, U HHOBaTUBHOCT, Cy UCTOBpeMeHO oOiacTtu y kojuma CpOuja HajBUIIE
3aoctaje He camo 3a EY, Hero u 3a 3emspama 3amaaHor bamkana. 3aoctatak 3a 3emJbama
peruoHa je moceOHO BeNUK y onHocy Ha Makenonujy u Llpuy I'opy. Makenonuja je, xao
3eMJba KOja je MpBa y perroHy nocTaja KaHAWJaT 3a npucryname EY, ocTBapuna 3Havyajan
Halpeiak y UCIyHhaBamby KPUTEpUjyMa, ali 300T HepelleHUX MOJIUTHYKUX penanuja ca ['pu-
KOM, jOIIl HHje OTBOpHIIa mperoBope o npuctynamy EY. Llpaa ['opa je mpe CpOuje ormouena
j€ TperoBope 3a MyHOIpaBHO WwiaHCTBO Y EY, u oTBopuiia je HEKOJMKO MOTJaBJba, IITO j€
YTULAJIO Ha pacT KOHKypeHTHOcTH LlpHe 'ope.

Besa u3mely nonautruke KOHKYpEHIM)€ U MOJIUTUKE CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTHUIIM]a
je moceOHO BakHA Y MOMEHTHMA KaJia ce BPLIM MpOolieHa MPUBJIAYHOCTH aMOHUjeHTa 3a yiara-
Be CTpaHuX HuHBecTHIMja. VcTrpaxkuBama moTBphyjy na je AyropouyHO OCBajal€ HOBUX
TP)KUIITA LU KOJU MOTUBHUIIE MYJITHHAIIMOHAJIHE KOMIIAHMjE Ja yJaKy CBOj KamuTal y
3eMJb€ Y pa3Bojy. JlaHac je, umak, KJby4HO CTAHOBHILTE JIa j€ M3JI0XKEHOCT KOHKYpPEHLIHjU

HajOOJbM HAYMH Jla CE€ YHAIPEIH MOCIOBamke KOMIIaHH]a, TPpaHa U CEKTopa MPHUBPEAE, CAMUM
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TUM JIa C€ MPHUBPEIHH CYOjeKTH YCIIEIIHO CyOoYe Ca 3aXTEBHUMAa KOMIIETUTHBHOT TPXHIITA. Y
3eMJpamMa pernoHa 3anajHor baimkaHa MOCTOjU TEHACHIMja 3a YCBajalkbeM MEPCIEKTUBHUX
pedOpMCKUX Tpolieca ca KapaKTepoOM TPKHUIITHE OPHjEHTHCAHOCTH KOJH jadyajy YJIory KOHKY-
pernuje. [loceOHO cy 3HauajHe peopMCKE TMOTUTHKE KOje ce OJHOCE Ha JAeperyiaiujy,
[IEHOBHY JMOepanu3alnjy, MpuBaTH3aIyjy, JIHOEpanu3annjy TPrOBUHCKE U HHBECTHIIMOHE
MOJINTHKE, Ka0 M MoNUTHKE 00pOe mpoTuB Kopymnuuje. CpOuju cy MoTpeOHM CBEOOYXBAaTHU
pedopMckH Harmopu Kako Ou ce moO0JbIIAIO TIOCIOBHO OKPYXEHE U Y TOM CMHUCITY j& TIOTpe-
6no nonetn HOBY CTparerujy npuBiauemha CTPaHMX AMPEKTHUX HHBECTUIMja, Oyayhw na
nocrojeha HUje fana 3aq0BoJbaBajyhe pesynrare, a Koja ce orjiea U 'y HUBOY KOHKYPEHTHE
nosunuje Cpbuje y cBery.

JloOGujeHu pe3ynratu UCTpaKuBama MOTBPhYjy U Tpehy XHUIOTEe3y UCTpakuBamba, jep
cy, kako CpOuju, Tako U 3eMJbaMa PETMOHA HEOIXOIHE HAIIMOHAJHE CTpATeTHje MPUBPEIHOT
pa3Boja Koje ¢y, y IpBOM IUIaHy WHBECTULIMOHO M U3BO3HO OPHjEHTUCAHE, a CBE y LIUJbY MPU-
BJIauCHha CTPAaHUX IUPEKTHUX HHBECTHUIMja. Mepama €KOHOMCKE TOJHMTHUKE MOTPEeOHO je U
JlaJbe CTUMYJIMCATH MPUIMB CTPAHKUX JUPCKTHUX WHBECTHUIIM]jA jep HeMa MOCceOHUX pasJiora jaa
IbUXOBHU TIO3UTUBHHU €(EKTH KOjU C€ OCTBApyjy y APYTHM 3eMJbaMa Yy PErHOHY, U30CTaHy Y
npuBpenu CpOuje xoja Takolhe nma cBoje kommnapatuBHe npenHoctu. [Ipennoctu CpOuje ce
oryiefajy y ToMe LITO UMa pacloyioKUBY pajiHy CHary Kao u reorpad)cku mojoxaj, OJHOCHO
OJIM3MHY U JOCTYIHOCT MOjeIUHMUX TPXKHILTA IITO oMoryhyje miacMas npousBoja npenyseha
ca crpanuM KanutanoMm. [loGospiiame onHOca ca Mel)yHapoJHMM HHCTUTYIM]aMa, J1ajbe
cnpoBohewe pedopmu u npubnmkaBamwe EBporickoj yHHju cBakako he MoacTuiiajHO JesioBa-

TH Ha OyAyhy IpUIMB CTPaHUX AMPEKTHUX MHBECTHIIN]A.
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BUOT'PADPHUIA

Mnahan umutpujeBuh je pohen 14. pebpyapa 1968. roqune y Kparyjeiy. OcHOBHY
mikonty u ['mmuasmjy 3aBpuino je y Kparyjesily ca oATU4HUM YCIIEXOM.

Jumiomupao je Ha MammHckoMm dakyntety y Kparyjesity 1995. ronune ca npoced-
HOM oreHoM 8,16. ITocnenuruiomcke cTyauje cmep: ,,[eoprja U MOTUTHKA MPUBPEIHOT pa3-
Boja* 3aBpmmo je Ha ExoHoMckoMm dakynrery y KparyjeBiy ca mpocedynom oreHoMm 9,38 u
Maructpupao 2014. ronuse.

[Tocenyje moyo’keH MCIUT 3a pajl y OpraHuMa JAp)kaBHE yrmpaBe MuHHCTapcTBa 3a
IpKaBHY YIpaBy W JIOKalHYy camoympaBy. [loxahao je Bemuku Opoj cemunapa: ITocmoBHU
TPEHUH3H 32 JUPEKTOpEe U MEHalepe, 3aBpIIHU pauyH, [Ipomucu U KOJEKTUBHU YrOBOPH,
3axTteBu cranaapaa ISO 9001:2000, HACCP — Ympasspame 0e30eqHomthy xpane, MiHTepHu
aynutop o 19011, Mepemwe 3amoBosbcTBa Kynana, [IpencnutuBame cuctema yrpaBibarba
KBaJIUTETOM. JenHO Bpeme je pammo y PenmyOnnukoj ympaBu jaBHUX HpPUXOAa Ha MO3UIHjU
KoopauHaTopa 3a armnukatuBHU codrep. Ox 2002. roguHe je y CTaaTHOM PaJHOM OJIHOCY Y
Crynentckom nentpy y Kparyjesiy, a ox 2005. roguse je reHepaiHu AUPEKTOP T€ yCTaHOBE.

[Tocenyje HampeaHO 3HAKHE SHIVIECKOT M PYCKOT je3WKa, Ka0 W HalpeIHO KopHIIheme

pauynapa. Hocuail je npHoT mojaca y kaparey, 0KeHheH U OTall JBOje JIeIIe.
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Yuusep3urer y Humy

N3JABA O AYTOPCTBY

W3jaBipyjeM 1a je JOKTOpPCKa AMCepTaIlyja, 1Mo HaCJIOBOM

CTPAHE JUPEKTHE UHBECTHUIIUJE KAO HOCHOLU ITPOLLECA
I'TIOBAJIM3AIIMJE

Koja je ogOpameHa Ha ExonomckoMm (akynrery YHauBepsurera y Humry:

®  pEe3yaTaT COICTBEHOT HCTPAKUBAYKOT Paja;

e Ja OBY JHCEPTALMjy, HU Y LIETUHH, HUTH Y JISJIOBUMA, HUCAM TIPHjaBJbHBA0/Ta HA JIPY-
ruM (GaKynTeTuMa, HUTH YHUBEP3UTETHMA;

e Jla HHMCaM MOBPEAMO/TIa ayTOpCcKa MpaBa, HUTHU 3JI0yNOTpeOno/1a UHTENEKTYaIHy CBO-

JUHY APYTHUX JIMLA.

Jlo3BosbaBaM n1a ce o0jaBe MOjU JIMUHU IOJAIM, KOJU Cy y BE3H ca ayTOPCTBOM H
J00MjamkeM aKaZeMCKOT 3Bama JOKTOPA HayKa, Kao IITO Cy UME U Mpe3uMe, TOJUHA U MECTO
pohemwa u gatym oalpaHe pana, 1 To y katajgory bubnuoreke, [urutarHoM perno3uTopujymy

VYuusepsurera y Humy, kao u y myonukanujama YHuBep3urera y Humry.

Y Humy,

[Totmuc ayropa aucepranyje:

(Mme, cpenme CIOBO U MPE3uMe)
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Yuusep3urer y Humy

N3JABA O UICTOBETHOCTH EJIEKTPOHCKOI' 1 HITAMITAHOI' OBJIUKA
JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

HacnoB gucepranuje:

CTPAHE JUPEKTHE UHBECTHUIIUJE KAO HOCHOLU ITPOLLECA
I'TIOBAJIN3AIIUJE

U3jaBsbyjem na je eneKTpOHCKU OOJIMK MOje TOKTOPCKE IucepTalrje, Kojy caM Mpeaao
3a yHollewhe y JIururaanu peno3utopujym YHuBep3urtera y Humry, ycroBeran mramna-

HOM OOJIUKY.

Y Humy,

[Tornuc ayropa aucepranuje:

(Mme, cpenme CIOBO U Mpe3uMe)
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Yuusep3urer y Humy

N3JABA O KOPUIIREBDY

Osnanthyjem YHuBep3uTeTcKy OnOmmoreky ,,Hukoma Tecna® ga y Jlurutanau pero-

3uTOpUjyM YHHBep3uTeTa y Humry yHece Mojy TOKTOPCKY AUCEPTAIH]y, 1O HACTOBOM:

CTPAHE JUPEKTHE UHBECTUIIUJE KAO HOCHOLU ITPOLECA
I'TIOBAJIM3AIIMJE

Jucepranujy ca CBUM MPHIIO3UMA MPEIA0/a caM y eJIeKTPOHCKOM OOJIHMKY, TIOTOHOM
3a TPajHO apXUBHUPAHE.

Mojy IOKTOpCKY qUcCepTalnjy, yHEeTY y JIUTUTaTHH Pero3uTOpHjyM YHUBEP3UTETA Y
Humry, Mory KOpUCTHTH CBH KOjU TIOWITY]y oApende caapkaHe y ogadpaHOM THUILY JIMICHIIE
Kpearusne 3ajequuiie (Creative Commons), 3a KOjy caM Ce OJITy4Ho.

1. AyropctBo (CC BY)

2. AytopctBo — Hekomepuujaintao (CC BY-NC)

3. AyropcTBo — HekoMmepuujaano — 6e3 npepaae (CC BY-NC-ND)

4. AytopcTBO — HEKOMepIHjaaHo — aenuTh o uctuM yerosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 ipepane (CC BY-ND)
6. AyropcTBo — aenuTh nox uctuM yeiosuma (CC BY-SA)

Y Humy,

[Tornuc ayropa aucepranuje:

(Mme, cpenme cI0BO U Mpe3nuMe)

258



