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HAYYHHU JOITPUHOC JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

VY nokTopckoj amcepTanuju, moj HazuBoMm ,,Ctpareruja pa3soja CpOuje y cycper EBporickoj
YHUJU® W3BpIICHA j€ aHaju3a J0CajJalllbe EeKOHOMCKe capaame Pemybnmke Cpbuje ca
EBpornickoM yHHjOM Kao M IOjeIMHMM HEHHUM 3eMJbaMa Kao W aHainm3a Moryhux Oymyhux
mpaBara capajme, a y CKIaay ca TeHIeHIMjoM uHTerpanuje Penyomuke Cpbuje y EBporcky
yHH]y.

OBa JOKTOpCKa JucepTanrja Mpe3eHTUpa jacaH TEOPHjCKO METO/IOJIOIIKHA OKBUP 33 pa3yMEBambhe
nporeca uHTerpanuje Cpbuje y EBporicKky yHH]y y3 HCTOBPEMEHO MPABWIHO AcPUHUCAHY
Crparerujy pa3Boja Pemybnuke CpOuje. Y 10j Cy IaTH jaCHU OATOBOPU HA AMJIEME KOje mpare
mpoliec MHTErpucama y EBpOINCKY YHHjy a KOje C€ MO HEKMM MHUIUbCHhUMAa EKOHOMHCTA
HA3WBajy ¥ HETATUBHUM IIOCIIEANIIaMa TIPUIPYKUBAbA.

Y 0BOj JOKTOPCKO] IUCEpTallju ACTAJbHO je pasjamimbeH 3Hadaj W ynora Crtpareruje paspoja
Peny6nuke CpOuje 3a nmoctusame KOHAYyHOI IMiba MHTErpanuje y EBponcky yHujy. ¥V moj cy
nepuHUCAHW TIOCTYNIM M METOJOoJOTHja 3a uHTerpauujy y EVY, y3 uchnymaBame BakHUX
3aKOHO/IaBHHUX, MHCTUTYIMOHATHUX U Pa3BOjJHUX IIMJbeBa. JlepuHucane cy 1 OCHOBHE CMEpHHIIE
npuiarkoM npucrynama Cpouje EY, kao mto cy n obpahena uckycrsa cagammux wianuna EY
KOja Ha HaAyYHO-MCTPAXKNBAYKOj OCHOBH JIOKa3yjy KaKBH U KOJUKHU OU CTBapHO OMIIM €KOHOMCKH
edexTn npucrynama Permyonnke Cpouje EBpornckoj yHuju.

JlonmpuHOC mucepTalje cacToju ce Yy KOHIMIUpamy cTpaTeruje pa3soja Penybnuke Cpouje koja
MOKe OMOTYhHUTH Jakiu U Opu MyT ka unteprpanuju Pemyonuke Cpouje y EBporicky yHH]Y.
EBpornicka ynuja je kpyunu maptHep PemyOmmke CpOuje y mporiecy MehyHapomHe moapiike
JIEMOKPAaTCKUM M €KOHOMCKUM pedopmama 3emibe. M3rpaamwa JpkaBHOI CHCTEMa Ha
JEMOKPATCKAM MPHHIIMIIMA j€ YCIIOB Ja OW ce Hallla MpUBpena YKJby4dHiia Y HOPMaJTHE CBETCKE
U €BpOIICKEe TPrOBUHCKE TOKOBE, M TUME M0O0JbINANA YKYIaH €KOHOMCKH, APYIIBEHU COLMjaTHU
nosioxxaj. Ilo3uTuBHU ekoHOMCKHU edekTH mpuctynamwa EBporckoj yHHju O ce oriefanu y
MHTEH3UBHU]O] U JIMOEpaTM30BaHMjOj TPrOBHHHU, €()UKACHU]O] AJOKAIMjU pPecypca, CHUKEHY
KaMaTHHX CTOTIa, BUIIECTPYKO BeheM MpUIINBY CTpaHUX WHBECTHIIN]a.

Pesyntatu ucTpakmBama y OBOj JOKTOPCKO] IUCEpPTAIlMjd MOTY Ja C€ MPUMEHE IPHIUKOM
nedunucama Oynyhe crpareruje pazsoja Penmyonuke CpOuje, jep je mo3HaTo jJa HOBa CTpaTeruja
jour HUje AepuHUCcaHa. 3aTo OU OBa AMcCepTalMja, CBOJOM OpUTHANHOIINY, HAYYHUM IPUCTYIIOM
peaMeTy UCTpakMBama M CTy4Holhy, Tpebajia Ja JONpUHECE YHOTHNYHEHhY HCTpaKUBAuKe
rpahe y oBoj Hay4HOj 00JIaCTH, IITO U 3aCIyXKYyje MaXky HAydYHE U CTPYIHE JaBHOCTH.



SCIENTIFIC CONTRIBUTION OF PH.D. THESIS

In the doctoral dissertation, entitled "Serbian development strategy towards EU accession,” an
analysis of the current economic cooperation between the Republic of Serbia with the European
Union and its individual countries has been done, as well as analysis of possible future directions
of cooperation in accordance with the tendency of integration of Serbia into the European Union.

This doctoral thesis presents a clear theoretical and methodological framework for understanding
the process of Serbia's integration into the European Union with simultaneous correctly defined
strategy for development of the Republic of Serbia. This thesis presents clear answers to the
dilemmas that accompany the process of integration into the European Union and which are
according to some views of economists referred to as the negative consequences of joining.

This doctoral dissertation provides a detailed clarification of the role and importance of the
Development Strategy of the Republic of Serbia for achieving the ultimate goal of integration
into the European Union. There have been defined procedures and methodologies for integration
into the EU, with the fulfillment of important legislative, institutional and developmental goals.
Is has also defined the basic guidelines of Serbia's EU accession, just as it has processed the
experience of current members of the EU on the basis of scientific research proving what would
really be the economic effects of accession of the Republic of Serbia to the European Union.

The contribution of the dissertation consists in designing the strategy of development of the
Republic of Serbia that could allow an easier and faster way to the Republic of Serbia’s
integration into the European Union. The European Union is a key partner of the Republic of
Serbia in the process of international support to the democratic and economic reforms of the
country. Development of the state system based on the democratic principles is a prerequisite to
our economy involved in the normal world and European trade trends, and thus improve the
overall economic, social sort of social position. Positive economic effects of EU accession could
be reflected in the intense and more liberal trade, more efficient allocation of resources, lowering
interest rates several times greater inflow of foreign investments.

The results of the research in this PhD thesis can be applied when defining the future
development strategy of the Republic of Serbia, since it is known that the new strategy has not
yet been defined. Therefore, this dissertation, its originality, scientific approach to the subject of
research and the expertise, should contribute to the completion of research material in this
scientific field, which deserves the attention of scientists and experts.
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CTPATEI'JA PA3BBOJA CPBUJE V¥V CYCPET EBPOIICKOJ YHUIN

Pe3ume:

Penyoiimka CpOuja je Beh mnpomycTriia HEKOJMKO HCTOPHJCKHX IAHCH Ja C€ MPUKIbYYH
EBporickoj yHUju, aJii ce naHac Hajla3u y MPHIUIM Jia Ce ONpeNeu U yop3a mpoiec KOju BOIH
Ka yjenumeHoj EBpornu, W THME MOTBPAM Ja HCTOPHJCKH, CKOHOMCKH, PETHMOHAHO H
KYJITYPOJIOIIKH MPHUIIaa €BPOICKoj mopoauiy Hapoza. [Ipucryname EY jenan je on HajBakujux
nuibeBa Mozaepue CpOuje umjum he octBapemem CpOuja mocratu ypeheHa npxkasa, crehu
MOJIMTHYKY CUTYPHOCT M 00e30eIMTH MHTEH3UBaH MPUBPEAHH pa3Boj. JlepuHucame cTpareruje
pas3Boja Cpbuje y cycper EBpornckoj yHHju 00yXBaTa HEOIOHE MOJIUTHYKE YCI0BE (CTAOMIHOCT
JIEMOKpaTHje ¥ HCHUX HHCTUTYIIHMja, MOMITOBAK€ OCHOBHUX MAaWmHUHCKUX M JBYICKUX IpaBa),
€KOHOMCKe ycloBe (TmocTojame (YHKIIMOHATHE TPXKUIIHE MPUBPEAE KOja je y CTamy Ja ce
ONyIipe TPUTUCKY KOHKYPCHIIMjE Ha YHYTpallkheM TpPXKHUIITY EBporcke yHUje), Kao U
aJIMHHHCTPATHBHE YCIIOBE (CIOCOOHOCT 3eMashba Oynyhux uiaHwWma ja mpey3Mmy W MPUMEHY]Y
MIPUMapHO U CEKYHIApHO 3aKOHOMABCTBO EY Kao 1 aa crpoBo/ie MJBEBE MOJMTHYKE, EKOHOMCKE
1 MOHETapHe yHH]e).

[Tpuctynamem 3ajeqHHYKOM TpKUIITY EBporicke yHHje oTBapajy ce MOryhHOCTH 3a IUlacMaH
nomahux mpousBoJa U yciyra, riae Tpeba HalloOMEHYTH Ja je u3Bo3 Hamux npenyseha y EY
m3Hocu tmpexko 50% ykynHor nomaher wu3Boza. To gokasyje nma je EBporicka yHuja
TPaJAULIMOHAIIHO HajBAXKHM]E CPIICKO M3BO3HO TpKUIITe. 3aTo uHTEerpanujy Penybnuke Cpouje y
EBporicky yHHjy mocMaTpamMo Kao CTOXKEp pacTa CpIICKe MPUBPEAe Kpo3 pacT M3Bo3a jJoMahux
npousBoja Ha TpxkumTe EY. IMo3uTuBHU edekTu mpucTynama HajMEpJbUBUJU Cy y O0NacTh
arpapa, TJie Halla 3eMJba OCTBapyje Cy(QDUIIUT y pa3MEeHH MOJLOMPUBPEIHUX Mpou3Boaa ca EVY.
Cpbuja uma npedepennrjamiu craryc 3a 90% mnosponpuBpeHUX MPOU3BOAA, MITO OM Tpebdasio
MaKCHMaJTHO MCKOPUCTHUTH, TaKO Jla arpapHa pedopma uje y mpaBlly MakcUMaiaHOT moBehama
pou3BoIke 10 ynacka y EY. Benuke mance takole mocroje u y HHAYCTPHUjH ayTOMOOUIa Tie
j€ HajBehu J1eo TProBUHCKE peopjeHTalje 00aBheH o1 OKpubeM EBporckux cropasyma.

Kibyuyne peum: cTparerrja NpHUBpEIHOr pa3Boja, uUHTerpauuja, EBpomncka yHuja,
MaKpOEKOHOMCKAa CTAa0MJIHOCT, TP)KUIIHA MpPUBpENa, JEMOKPATCKO JPYIITBO, KUBOTHH
CTaHZapa.

Hayuna o0aact: Exonomuja

¥:ka nayuna o6aact: [IpuBpennu pa3Boj

YK 6p0j:339.92(497.11:4-672EU)

SERBIAN DEVELOPMENT STRATEGY TOWARDS EU ACCESSION

Abstract:



The Republic of Serbia has already missed several historical chances to join the European Union
but is currently in a a position to define and accelerate the process leading to a united Europe,
and therefore confirming that it historically, economically, regionally and culturally belongs to
the European family of nations. Accession to the EU is one of the most important goals of
modern Serbia which realization Serbia will become an organized state, gain political stability
and provide intensive economic development. Defining the development strategy of Serbia to
join European Union includes the necessary political conditions (stability of democracy and its
institutions, respect for fundamental human and minority rights), economic conditions (the
existence of a functioning market economy that is able to withstand the pressure of competition
in the internal market of the European Union) as well as administrative requirements (the ability
of future members to take and apply the primary and secondary EU legislation and to implement
the aims of political, economic and monetary union).

Joining single market of the European Union opens up opportunities for marketing of domestic
products and services, where it should be noted that the export of our companies in the EU
amounts to over 50% of total domestic exports. This proves that the European Union is
traditionally the most important export market for Serbia. Therefore, the integration of Serbia
into the European Union is viewed as the headquarters of growth of the Serbian economy
through the growth of export of domestic products to the EU market.

The most positive effects are measurable in the area of agriculture, where our country has a
surplus in agricultural trade with the EU. Serbia has preferential status for 90% of agricultural
products, which should be taken advantage of, so that agrarian reform is going in the direction of
maximum increase in production until joining the EU. There are also great chances in car
industry, where most of the commercial reorientation is done under the auspices of the European
Agreement.

Key words: economic development strategy, integration, European Union, macroeconomic
stability, market economy and democratic society, living standard.

Scientific field: Economy
Specialty: Economic development

UDC number: 339.92(497.11:4-672EU)
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YBOJ|

VY mpBOM Jeny paja Koju HOCH Ha3MB 3Hauaj cmpamecuje 3a npuépeoHu pazeoj 0aBUMO ce
carjielaBambeM CTpaTerrja MPHUBPETHOT pa3Boja, KOje je HEOMXOJHO 300r u300pa ONTUMAITHE
CTpaTeruje MpUBPEIHOT pa3Boja 300T JOOPO MO3HATE OMACHOCTH Ja Ce He 0Jie Y HeKY o Moryhe
nBe kpajHoctu. [lomohy noOpo koHIUNUpaHe cTpaTeruje npuBpenHor paspoja CpOuje moryh je
CBEOOyXBaTaH MPHCTYIl M CKOHOMCKAa aHaJM3a CTBAPHOCTH Y W3BAHPEIHO CIOXCHUM U
JMHAMUYKUM YCIIOBUMa KOjUMa Cy H3JIO)KCHU BEIHMKH €KOHOMCH CHUCTEMH. Y CHEHU(PUYHUM
yciaoBuMa TpuBpehrBama CBETCKE MPHBPE/IC MOCTaB/ba CE MHUTAKE Ja JIM je Moryhe ypamuTu
ayTEHTUYHY CTpATEeTH]y MPUBPEIHOT pa3Boja, KOjy CBaKa 3eMJba MOpa MMaTH OapeM Ha CpeImbu
pok. Hamonaina crpareruja mopen GUKCHH caapku U GICKCUOMITHE eIEMEHTE, Ka0 U HEKOJIMKO
Moryhux antepHaTuBa Kako JOhU 10 CTapTEIIKUX [IUIbEBA.

VY npyrom geny pana Koju Hocu HasuB Cmpamewika onpedesmerva u passojuu npasyu Cpouje
0aBuMO ce neduHucameM pa3BojHe cTpareruje CpOuje Koja je moTpedHa HAIIo] APKABU Kako Ou
ce Ha HajJaKkIId HAYMH JONUIO J0 pa3BOjHUX NMJbEBA Kao INTO Cy moBehame craHmapiaa
CTAaHOBHHUIITBA U CTAOMJIHOT OJP’KUBOI pa3Boja. ['JiegaHo W3 mmMpe nepcrekTUBE CBaka OMBINA
ynanuna COPJ cBojy crparerujy npuBpeaHor paspoja Besyje 3a EY. Unak, no Munusemy HEKUX
TeopeThyapa, Maje Ap>kaBe HUKaJa He MOT'Y Jia IIpaBe CaMOCTaJIHO CBOjy CTpaTerujy paspoja. Ty
UCTOPUjCKY IIAHCY j€ Y jeAHOM TPeHYTKy noOuia camo Jyrocnasuja. Jlanac, To npkaBa CpOuja
MOJKE J1a paJi CaMOCTaJIHO, C TUM LITO Tpeba umatu y Buay Aa EY nma Bucoke cranjapze Koje u
HOBE WIAHUIIE MOpPajy NpUMEHHMBATH, Ma KOJMKO Ja To komra. CrpoBojehu corcTBeHy
HallMOHAJHY CTparerujy pasBoja CpOuja mokasyje Ja yodaBa CBOj€ KOMIIapaTUBHE MPEIHOCTH,
CBOj€ CTpaTellKe IUJbEBE U MyTEBE J0Jlacka 10 TUX IuJbeBa. Takole, oBa cTpaTeruja je y ckiany
ca MHTEHLMjOM MpuapyxkuBawa EY, kao jemHuM o] Haj3HAUYajHUJUX IYTOPOYHHMX CTpPATEIKHX
[IIJbEBA, TE€ CE KA0 TaKBa y MOTIYHOCTH Haclama Ha CTparerujy npukpyuanBama Cpouje EVY.

VY tpehem neny pama moa HazuBoM Pazeoj Cpbuje y npedxoonom nepuody pa3MaTpaHu Cy
MIPUBpPEIHN TOKOBM y mepuony mnocie Jpyror cerckor para, pacnag COPJ m CPJ, kao u
TpaH3uuuonu mnepuonx y Cpobuju. BaxHo je 3HaTu Ja je mpuBpeaHu pa3Boj U y KpasseBuHH
Jyrocnasuju u y COPJ y penatuBHO AyruM BpeMEHCKHUM IepHoarMa OHO cmyTaBaH. Tek ITo
cMo u3anu u3 IIpBor cBeTckor pata, J0IIa je BeITuKa CBETCKa eKOHOMCKa Kpu3a 1924.r, 3atum
Jlpyru CBETCKM paT, Tako Ja JyrociaBuja HHKaJa HUje MMasla cTabuiaH Ayr mepuoj ia Ou ce
€KOHOMCKH pa3BMjajia. 3a Hally IMpHUBpPEAYy CBE BpeMe je OWiIo BaHpEeIHO cTame ca bpyto
nomahuMm mpousBojgoM Kkoju HHje Omo Behum ox 200 nonmapa mo CTaHOBHUKY. Takobhe,
WHIyCTpUjalu3aiyja je Tmouerna u3Mel)y JBa CBeTCKa para, 3axBajbyjyhu cTpaHoM



uckopuithaBamby HalMX TPUPOAHUX pecypca. [IpuBpeanu pa3Boj KpameBune Jyrocnaswuje
Hajeehu crtemen je pocturao y mepuony 1936-39.r. IlpuBpennu paszsoj CDPJ mocrurao je
MakcumyM 1986-89.r. Ob6a nyra Hajsehu mpuBpeaHM NapTHEp Haile 3eMJbe Ouna je Hemauka u
o0a myTa MpOMEHEe MOJMTHUYKUX OAHOca y EBpomm, noHena je mopea ocTajor u pasdujame
JYTOCIIOBEHCKE JIp’KaBe M HCH €KOHOMCKH clioM. Tpan3urionu nepuojy y CpOuju obenexeH je
KallllbelheM Y TpoILleCMMa TPUBATH3AIMjEH CTBapama aMOWjeHTa 3a IMPHUBJIAYCHE CTPAHOT
KanuTana. TpaaulMoHa IHU MapTHEPU Halle 3eMJbe HUCY Omm y MoryhHocTH cBe 10 1996.r. na
yinaxy y nomaha mpemy3eha, mTo je T0BeIo 10 CMamemka Opoja MOCIOBHUX YroBOpa M JI0 Hajaa
MIPOU3BOJIHE JICJTATHOCTH a CaMUM THM M HW3B03a. [lonMTHYKa KpW3a, paTOBH a 3aTUM H
OooMOapoBame 1999.1. cBakako je 3aycTaBWio TpaH3uimoHe mporece. [lTouerkom 21. Beka
3armodvera je IMOJIMTUKA CTaOWIM3allvje 3aCHOBaHA HAa YBPCTO] (PUCKATHO] TMOJUTHIM, KOjy CY
nonpskane mehyHaponHe (UHAHCHjCKE yCTaHOBE KOHIIECHOHMM (DMHAHCHUPAEM, CTpaHe OaHKe
pernporpaMupameM ayrosa 1 Meh)yHapoHu MOHETapHU (OH KPSAUTHUM apaHKMaHUMA.

MakpoeKkoHOMCKa TOJUTHKA OWja je 3aCHOBaHA HAa PECTPUKTUBHO] (PHCKAITHO] TMOIUTHUIH
YCMEpEHO] Ha CTBapame YPaBHOTEIKEHOT OylieTa KOjUM je Ouio mpeaBul)eHO cMamUBamke jaBHE
norpomme. CTpykTypHe pedopme cy Owie yCHemHwje, jep Cy TpuBarh3andja W
pecTpykTypupame npeayzeha 1oBelu 10 3HAa4YajHOI pacTa yjaeda I[PUBAaTHOT CEKTopa Yy
3anonubaBamy. Hajnpe cy npuBatuzoBana HajupoduTadbunnuja npeayseha, nok cy npeayseha y
JpXKaBHOM W JPYIUTBEHOM BIJIACHMIITBY IpaBHJa BeIMKEe I'yOuTke M Omia 1moja cyOBEHLUjOM
npxase. 300I HHUCKE CTOIE M3BO3a M 3HATHOI NoBehama yBO3a IMOrOpIIAaHU CY TPrOBHUHCKH
neuIuT ¥ TUIaTHU OWJIaHC, JIOK j€ CTpaHu Iyr HapacTtao, Kao W HesamociaeHocT. CpeauHoM
2008.r. Cpbuja yna3u y TpaH3MIHMOHY crardiaiujy, kaaa npuBpeaa CpOuje TOCTHXKE TEK JIBE
TpehrHe NpPOM3BOAKE O] MpeaTpPaH3UIMOHOT MakcuMyma u3 1986.r. KibyuHu TtpaH3UMOHU
3ananu CpOuje noapaszymeBajy aa Tpeda A0 Kpaja U3rpaJuTH TP>KUIIHU HauuH npuBpehuBama u
CHCTEMCKE TPETIOCTaBKE 3a HETOBO HECMETAaHO (YHKIMOHHCAHE, KaKo OW ce JOCTHUTJE BHIIE
CTOIE TPUBPETHOI pacTa Ha KOjUMa C€ MOXe TIpaguTH MAaKpOEKOHOMCKAa U COLMjaIHa
crabmiHoct. Ciene npouecu npuiaroaBamba eKOHOMCKOT M MPABHOT CHCTEMa, Kao U MpOLecH
npunarohaBama HHPpacTpykType cranaapauMa EY, unju je kpajibu 1ub ykibyunBamwe y EY, a
kacHuje u y EBpomcky MoHerapHy yHujy. Tama he 3a CpOujy OuTH BakHO U (HOPMAIHO
UCTYECHhe Kpumepujyma uz Macmpuxma Koju 3aXTeBajy 0 KaHAWIAaTa HUCKY CTOIy WHIIamnuje,
HUCKE KaMaTHe cTore, HUuCKo ydenthe Oyperckor aedunmra y B/II, oapxuBo ydemhe jaBHOT
nyra y BJII1, ctabmnan aeBu3HM Kypc. TH yCIOBH W caja CIIy)e Kao OpPJEHTHpP 3a OApPKaBamE
TpajHEe MaKpOEKOHOMCKE CTaOMITHOCTH.

VY uwerBpTOoM aeny noa HazuBoMm Cmpameeuja paszseoja Cpouje u Esponcka Yuuja nepunucanu cy
OCHOBHH CTPATEIIKH ITUJbEBU Ka0 U OCHOBHH CTPATEIIKU MPaBIM MpUBpeaHOT pa3Boja Cpouje. C
TUM y BE3U je 3HauajHO je Omyo koHmumnupatd BajbanHy CBOT anammsy y kojoj he ce jacHo
BUJIETU CBE€ NpenHOCTH (Koje Tpeba MCKOPUCTHTH) M CBU HeAocTauu (Koje Tpeba mpeBazuhu u
HeyTpanucat). Ilonaszehun of OCHOBHMX KOMIIapaTUBHUX MHPEAHOCTH HIEHTH(PHUKOBAHU Cy U
OCHOBHM CTpaTeIIKH IMJbEBM, a Hajkpahu myT ngojacka OJf KOMIIAPATUBHUX TNPEAHOCTU [0



OCHOBHHX CTpaTeUIKMX IuJbeBa Owuhe mpoHaljeH Kpo3 OCHOBHe cTpatemike mpase. Jlociemana
peaM3anmja crpareruje je Moryha caMo y OKBUPY J00pO KOHIMITUPAHOT MPUBPEIHOT CHUCTEMA,
OJTHOCHO y aMOMjeHTY KOju he MOoJICTUIIaTH OCTBApUBAE CTPATEIIKUX IUJbEBA, a HE CITyTaBaTH
Taj mporec. EKOHOMCKa MOMUTHKA Kao jelaH OJ OCHOBHUX KOOPIMHAIIMOHHMX eJIeMeHara
MPUBPETHOT CHUCTEMAa HMMa BEIHMKY YOTy Yy TpoIecy HUMIUIEMEHTaluje crpareruje. Mepe
€KOHOMCKE TMOJUTHKE MOpajy OUTH NaKJbUBO OMpaHE y yCJIOBHMAa TYpOYJIEHTHHX €KOHOMCKO-
MOJIUTHYKHUX Ipolieca Koje Hamehe mpoliec riodanu3aije, a o] Kora JUPEKTHO 3aBUCH H ITPOIIEC
TpaH3HIIH]E.

CymTuHa cTpaTeruje pa3Boja Koja Boau yopszanom mnpubnmxkaBamy EY je mommzame ykymHe
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH CpICKe IpuBpene. To 3Ha4M OJUIy4HO CIpOBOheme CBUX
TPAaH3ULMOHUX U pedOPMCKHUX Mpolieca KOju MOTY Jia aKTUBUPA]y Pa3BOjHE MOTEHLIMjalle 3eMJbe
(Jpyncke, marepujaiHe W npupoaHe) W Aa yunHe CpOujy NpUBIAUYHOM 3a OpXKHU J0JIa3aK
MHOCTPAHOT KamuTaja u Op>ku pa3Boj pomaher npusatHor cektopa. OCHOBHM 33/1aTaK JpKaBe je
Ja YCIOCTaBH 31paB TPXKUIIHM aMOMjEHT W Jia, ca LUJbEM OJpXKama YHYTPALIHhE H CIIOJbHHC
MaKpOEKOHOMCKE pPAaBHOTEKE, yIpaB/ba OCHOBHMM arperaruMa JpYIITBEHOT IPOHM3BOJIA-
MHBECTHLIMjaMa U noTpoirmboM. Camo y TakBuM yciioBuma CpOuja y HapeAHUM roJuHaMa MOXKe
Jla ocTBapyje npoceyHy roauumy crony pacra bJII1-a ox 5% u nocrurue Bucok HuBo B/III mo
CTAaHOBHMKY LITO OM JONPUHENIO CMalkEmhy ja3a y HUBOY pa3BHUjeHOCTH y ofHocy Ha EY. OBo Ou
HCTOBPEMEHO OCHTYypaJl0 CMambEHhEe CUPOMAIITBA U NoBehame KMBOTHOr cTaHjapazna. Ta Ou To
octBapuia CpOuju je moTpeOHa LENOBUTA pa3BOjHA CTpaTervja, ca KJbYYHUM €JIEMEHTOM
MIPUBJIAYEHE CTPAHOT KaluTaia, pe CBera y OONMKY JUPEKTHUX MHBECTHIHMja. Tako ce, mopen
Kanurajga, yHOCE M CaBpEMEHa TEXHOJIOrMja U MEHalIMEeHT, 00e30el)yjy M3BO3Ha Tp)KULITa U
aKTUBHpajy IpolecH Koju yHanpel)yjy nocioBamwe goMahux npenyseha.

Takohe, carneganu cmo no0pe u jomie crpaHe yiacka y EY kpo3 aHann3y MakpOeKOHOMCKHX
epexkata HOBONpHUIpYXKEHMX wiaHuna EY, mnpukasuBameM  OCTBapeHHX  pe3ynrara
NpUApPYKMUBaka HEKMX WiaHuia EBporicke yHMje, a Ty ce Ipe CBera MHUCIM Ha pacT OpyTo
JPYIITBEHOT MPOU3BO/Ia U 3aII0CIEHOCT y TUM 3eMJbaMa.



| SHAYAJ CTPATET'UJE 3A ITPUBPE/IHA PA3BOJ
1.ITojam cTpareruje pa3Boja

[TocToju BuIe neduHUIMja CTpaTETHje€ pa3Boja aJid Hajuenihe moMumana je cieaeha: Crtpareruja
je cKkym Mmeroaa moMohy Kojux ce Joja3u J0 OCTBapHBama OCHOBHUX Pa3BOjHHX InJbeBa. OHa
yKa3yje Ha OCHOBHE IPAaBIIE MOKEJbHUX NMPUBPEIHUX TOKOBA, YMja peanusanvja y oxapeheHom
BPEMEHCKOM Ieproay Tpeba jga 006e30eau ocTBapemhe KIbyYHUX Pa3BOjHUX [INJbEBA !

VY crenuduuHUM ycrnoBHMa NpuBpehrBama CBETCKE NMpPUBpENE MOCTaBJba CE MUTAKE J1a JIU je
Moryhe ypaauTu ayTeHTHYHY CTpATETHjy IpPUBPEIHOT pa3Boja, jep cBaka 3emJiba 0e3 003mpa Ha
IEHY BEJIMYMHY MOpPa UMaTH CTPATETH]y CBOT MPUBPEIHOT pa3Boja O0apeM Ha CpeamH pok (IeT
70 JIeceT TO/MHA), jep CBaKa 3eMJba MOpa KPEUpaTH COICTBEHE IPAaBIE JOJAXKEHa 10 IIaBHUX
MJbEBA, y CKJIAAy Ca CBOJUM KOMIApaTUBHUM IIPEIHOCTHMA. TOKOM TIOCTYNKa Kpeupama
cTpareruje 3emibe Hamiasu ce Ha oxapeheHa Beha m mama orpaHuuema Koja Cy WHTEPHOT U
eKCTEepHOTr KapakTepa. VMHTepHa orpaHumdema Cy pasziauyuta u Kpehy ce o1 CHCTeMCKUX 10
CTPYKTYPHHUX, a €KCTepHa MOApa3yMeBajy OHa OrpaHUueH-a Koja Jojas3e crnosba. Mnak, ekcrepHa
OrpaHHYea MOTYy OWTH CHaXHHja OJl HMHTEpHHX, YaK Cy Yy TOjeJJMHUM YCIOBUMa U
HETPOMOCTHBA.

Hammonanua crparervja mopea KBaHTUTATUBHUX eleMeHaTa oOyxBaTa M KBallUTaTHBHE, a TO
3HA4YU CBE CErMEHTE JIPYIITBA: IPUBPENY, IPKaBY, JaABHU CEKTOP, MOPOAMILY U mojeauHIe. Mnaxk,
CTpaTervja pa3Boja caJpxku Beoma (IIEKCUOWIHE E€JIEMEHTE TaKO J1a HE MOXE OUTH jeTHOM
3ayBeK JaTa, OCUM TOTa CaJpXHU U HEKOJUKO MOryhux anrepHaTvBa Kako Johu A0 CTpaTemKuX
[IUJbEBA, KOJ€ CE JOII 30BY U ,,CIIEHApHju pa3Boja“. CTpareruje oOMYHO UMajy IO JBa CIICHapHja,
jelaH ONTHUMMCTHUYAH a JIPYr'y MEeCUMHUCTHYAH, I7I€ Ce KOJ ONTUMHCTUYHOT CLEHapHja IpUKa3yjy
BEeJIMYMHE Kao IITO Cy CTONa pacra APYIITBEHOT MPOWM3BOJAA, YBO3, H3BO3, €(PUKACHOCT
WHBECTHUIMja ¥ CTUYHO, KBAHTUTATUBHO MHOTO Behe 071 OHUX Y MECUMUCTUYHOM.

CBakako ce MPUIMKOM KOHLUIMpama HAlMOHAJIHE CTpaTeruje Mopajy yBakaBaTH CBa
OrpaHUYEHA jep CE HUXOBUM H30JI0BakbEM MOXKE J0NM 10 MOTIYHO MOTPEIIHE CIMKE, a CAMUM
THM U JI0 TIOTIYHO TOTPEIIHE MPOjeKIIHje CTPATeHIKUX [IUJbEBA.

! Apanhenosuh, 3opan: ,,Hanmonansa eonomuja”, Exonomcku dakysrer, Hum, 2008.r, ctp 284



2.0nTMaNHa cTpaTeryja IpUBPEIHOT pa3Boja

N3060p onTuMmanHe cTpaTeruje MPUBPEIHOr pa3Boja OMO je BPJIO JYro mpoOJieM APYIITBEHUX
Hayka y nenuHu. [locTojana je peaiiHa ONMacHOCT J1a ce OJie Y JIB€ KPajHOCTH, TJIE je TpBa Ja ce y
TEXIU Ka CBeOOYXBaTHOCTH MMa y BHJIY CBE O YeMy ce OWJIO IITa 3Ha, a pyra KpajHOCT je Jia ce
0J1a31 O] YBPCTHX M YCKO JEPUHUCAHUX U M3/IBOjSHHUX OIMIITEAPYIITBCHUX IIPUOPHUTETA, a JIa Ce
MHOTO 3aroCTaBJbajy CBU OCTAJIHM €JIEMEHTH IPHUBPEAHOT M JAPYIITBEHOr pa3Boja. Kako He
MOCTOjU camo jenaH (akTop Koju OM Morao Makap y camo jenHoj (a3w pa3BUTKA 3eMJbE Ja
JIETEPMUHUIIEC KapaKTep U TEMIO TOT Pa3BUTKA, TAKO Ce Mopa MhM Ha Cy)XKeHH u300p ¢akropa
CXOJIHO CHA3H HHXOBOT M0jeIMHAYHOT YTHIIAja Ha KPETAhE M Pa3BOj jeTHOT BEITMKOT eKOHOMCKOT
cucrema. Jlpyrum pednmma, MOpajy ce HISHTH()HUKOBATH KJbYYHU (HaKTOPH pa3Boja CBAKOT
CHCTEMa U KJbY4HE [IOBPATHE CIIPere CHCTEMa’,

Y Hamoj mpakcu Iyro je ComMjaiu3aM 3a KJby4dHE (akTope pasBoja HAjBUINE pPavdyHAO
POIYKTUBHOCT paja y chepu MarepujaiHe Mpou3BOIbE, IOK je U3 IEeJIHHE CUCTeMa, 011 OpOjHIX
elieMeHaTa M MOBPATHHUX CIIpera HajBHIIe MaKikbe 00palhiao Ha CHCTEM IUTaHUpaba.

Mehyrtum npBH mpucTyn H300py ONINTE CTpaTeTHje pas3Boja jecTe YTBphHUBame KIbYYHHUX
(axTopa pa3Boja BEITUKOT EKOHOMCKOT CHCTEMa U MapajelHo yTBphHBame 00IMKa M MEXaHU3Ma
KJbYYHHX TIOBPAaTHHX cCIIpera tora cucrema. Mmak, onTuMu3upaTd OWJIO KOjU CHCTEM, Ipema
TOME M BEJIMKH EKOHOMCKH CHCTEM, MOJpa3yMeBa MHOTOYTaOHM HPUCTYI CTBAPHOCTU U
yTBphUBamkEe OCHOBHHMX METO/a MAaKCUMHU3Upamka IO3UTUBHUX pa3jivka u3Mel)y cymnpoTHo
nenyjyhux cHara, Tj TeXHba 3a IITO Mamke TyOuTaka y OopOM 3a TOCTH3ame MOCTAaBJHEHUX
[IUJBEBA.

OCHOBHU TIPUCTYN U300pY ONTUMAJIHE CTPATETHje CBAKOT €KOHOMCKOT W JPYIITBEHOT CHCTEMa
nojipa3yMeBa MpeXo/IHO 3ay3UMarbe CTaBa y OJJHOCY Ha TpH ciezeha muTama:

1. 3akora ce Tpaxxu oNTHMalHa CTpaTeryja,
2. 3a KOju BPEMEHCKH NEepPHOJ,
3. TIpema KoM OCHOBHOM KPHUTEPH]jyMY, OJHOCHO CKYITY KpUTEpHjyma?

Yum ce mocTaBe OBa TPH MUTamka OAMAaX CE jaBJba PA3IMKOBAE 3a KaKaB JPYIITBEHU IMOPEAAK
OMpamMo ONTHMAaJIHY CTPATETHjy BEJIMKOT E€KOHOMCKOT CHCTEMa Kao M CBAaKOT OJ HETOBHX
MoJICCTEMA, TJIeIaHUX KAa0 CAaMOCTAJIHHMX CHCTEMa: 32 COLMjaj3aM WM KauTajau3aM, WU jOII
Jajbe, 3a KakaB oJl MOryhMx KamuTajau3ama, WM KakaB o]l Moryhux couujannzama. Mopa ce
uctahu /1a je HajHOBUjU Pa3BOj EKOHOMCKE HayKe U H-€HE METOJI0JIOTH]e YHEO J0CTa HOBUHA, ajlH
BPJIO TPOTUBYPEYHHUX HOBMHA, KOjeé HaM HMCTO TAaKO MOMaXKy KOJHMKO M OJMaxy Ja mpoHahemo
oaroBop Ha (yHIaMEHTaTHAa TNHUTamka, a Ty C€ Ipe CBera MUCIM Ha CaBPEMEHH pa3Boj

2 CrojanoBuh, Pagmuna: ,,OntuManHa ctpaTeruja npuBpeJHor paszsoja”’, CaBpeMena aqMuHUcTpanuja 1 MHcTuTy T
3a eKOHOMCKa UCTpakuBama, beorpan 1977.r, ctp. 19.



€KOHOMETpPHje Koja je ToKaszaja HajBuIle aMOuIMja Ja IMOMOTHE IpPH H300py ONTHMATHHUX
peliema cTpareruje NeJIOKYITHOT IPUBPEIHOT pa3Boja. MelyTum, J0OnUIo je 10 mperepuBama y
MOKYIIajuMa Jla C€ y W3pakaBamkby CBUX MPOMEHA CIY)KUMO MATEMATHKOM, TJIe C€ IPHU TOM
UCIYyINTajy U3 BUJA HEKE Ba)KHE BEJIMUMHE O] YTHIAja HA MPUBPEIHU Pa3BoOj HOP. €PEKTH 01
crcTeMa yrpaBJbamba UK 01 CUCTeMa 00pa3oBama KaJpoBa U CII.

CacBuM Cy pa3IM4YUTH KPUTEPHjYMHU IIpeMa KOjUMa ce ONTHMHU3HPA HEK BEIMKH KalUTAIUCTUYKH
EKOHOMCKH CHCTEM OJ1 OHHUX IpeMa KOjUMa Ce ONTHMHU3UPA COLMjAITUCTUYKH. YKOJIUKO Ce HEKH
0J1 KpUTEpHjyMa Haia3e y oba ciiydaja OHJa UM je Hajuernhe pa3nuuut 3Ha4aj koju uMajy. Cama
MoJIeJIa Ha KanuTalu3aM WK COLMjajn3aM HE 33JJ0BOJbaBa jep M y UCTOM €KOHOMCKOM CHCTEMY
y3€TOM HajONILITHje Kao KaluTaTIu3aM WU COLMjalii3aM TaKol)e 0CTOoje BPJIO Pa3IMYUTH BEIHKH
€KOHOMCKH CHCTEMH, Ca pa3IMYUTHM TPHOPUTETHMA, PAa3IMYUTAM MeETOJaMa YIpaBJbamba,
Pa3IMYNTAM Pa3BOjHUM IUJbeBUMA. Takole, HU mocMaTpame pa3HUX THIIOBA COIMjan3aMa HHje
JIOBOJEHO aKO HUje YKJby4YCHA U BEIMYHMHA 3eMJbe. He camo 1a ce 3eMibe BPJIO MHOTO Pas3iuKyjy
peMa OCHOBHHMM KapaKTepHCTHKama JpYIITBa KOje Ipaje M HauWHa Kako ra rpajne, Beh cy um
BEOMa Pa3IMYMTH U YCJIOBU TOJ KOjuMa ra rpajae. BemuunHa 3emibe je jenaH oJf HajOMTHH]UX
ycioBa. Hanmaxeme onTuMainHe cTpaTeruje pa3Boja je CBe CIOXKEHH]je jep ce OHa TPaKH 3a BUIIN
HUBO, jep Tpeba umatu y Buay Behu 6poj CynmpoTHUX [IUIbEBA U KPUTEPHUjyMa ONITUMHU3AIIH]E.

Op onTUMaIHHUX CTpaTerdja CBUX €KOHOMCKHMX CHCTeMa HajKOMIUIEKCHHjH je HauuH yTBplhHUBama
ONTUMAJIHE CTpaTerHjeé BEIUKOI EKOHOMCKOI cHUcTeMma. 10 MoapazymMeBa CIIOKEH MOCTyMaK
npeTBapama ONTHMyMa Ha HIWKHM HHBOMMA Yy ONTHMYME BHIIWX HHBOA: OJf ONTHUMAHE
CTpaTervje CBaKOr IOjeMHIIa Y PAJHOM KOJEKTHBY, MPEKO PAaJHOT KOJEKTHBA, MPEKO IpaHa U
peruoHa, MpeKo y HallleM Cy4ajy ¥ TOKpajuHa, 10 ONTUMAIHE CTpaTeruje MpUBpPEIe y IEeIUHH.

[TocTymak cTBapama ONTHMAIHE CTPATETH]e BETMKOT eKOHOMCKOT CHCUTEMA MOXKE C€ MPHUKa3aTh
y nBe ocHOBHe (aze. Y mpBoj da3u cBako Oupa, Ha 0a3m u3pajze BUIIEC BapujaHaTa, CBOJY
ONTUMAJIHY CTpaTerujy, 10K ce y Apyroj a3 onTUMyMH HUXKHX HHBOA MIPETBAPAJy Y ONTUMYyME
KOjU OJIrOBapajy CTEIeHy ycarjiamiaBmha Ha HEKOM OJI BHIIUX HHUBOA. Tako ce O]l ONTHMAIHUX
BapHjaHaTa MojeIuHauHuX npeayseha 1006Mjajy onTUMaIHe BapUjaHTe Y)KUX MPUBPEIHUX IPaHA a
TEK 3aTUM IIMPUX I'paHa U peruoHa.

[Ipema BpcTama mpoMeHa Koje uX 00yxBaTajy CTpaTerije Mory OuTH uspaleHe Ha:

-KpaTtak pok y kome ce 30MBa mpuMeHa MmocTojehnx 3Hama W pecypca, MPUBPETHU pa3Boj 0e3
OWTHUX TPOMEHA y CTPYKTYpH M (YHKIIMOHHCaKky, paBHOMEPHA TEXHWYKA PEKOHCTPYKIIHMja Ha
OCHOBY IT0O3HAaTUX TEXHUUYKHX JOCTUTHYha U nasbe pasrpaljuBame Beh MO3HATOT cUCTEMA.

-Cpenmwu pok Koju oOyxBaTa Kopullhewme HOBUX pe3yiTara NMpUMEHEHUX HayKa, MPUBPEIHU
pa3Boj y3 MPOMEHE y CTPYKTYpH M (DYHKIIMOHHUCAKY CHCTEMa, YOp3ame TEeXHHYKOT Mporpeca u
MpUMEHA HOBUX HAayYHUX JOCTUTHYha y CUCTeMY yIpaBJbamba.



-Jlyru pok mnoapasymeBa kopuuiheme pesyirara (QyHIaMEHTATHUX HayKa, Ipeia3 y BHIIH
€KOHOMCKH CHUCTEM, HOBU OOJIMIM MPOU3BO/AIGE HAa 0a3M KPYNMHUX OTKpuha MpUPOAHUX HAyKa U
yBol)er-e HOBUX METO/Ia yIpaBJbamha HA OCHOBY HOBUX TEOPH]CKHX KOHLIEIIIH]a.

-Bpno nyru pok koju mojapazymeBa Kopuliheme pe3yiaTaTa HOBOT CHCTEMa HayKa M IOTIIYHO
HOBU JIPYIITBEHU CUCTEM.

Wnyhu on xpaTkor Ka JyroM W BpJIO JAYrOM POKY OIaja CTENeH ONpe/e/beHOCTH U MPEUU3HOCT
npenBuhama amu pacTte COCOOHOCT Ja ce CXBaTe BEIMKE LeJIrHe u OyayhHOCT mpema Kojoj ce
uzne. I[lotpebHO je cariegaBame CBAKOI KPAaTKOI POKa Kao CAacTaBHOT Jejla CPeAmer poKa H
CBaKOT CPEhEeT POKa Kao CaCTaBHOT JeNla AYTor pOKa, M CBAKOT JAYTOT poKa Kao CaCTaBHOT JieNa
BpJIO JYTrOor poKa Kako OM ce MMao JUHAMHYKH TPUCTYN APYIITBEHO] CTBapHOCTH. CBakH
MOKYIIIa] TOCMaTpama OMIJIO KOT' eJIeMEHTa HEeKOT CHCTeMa caMO Ha KpaTak pok, 0e3 y3uMama y
003Up HETOBOT CPEIHEPOYHOr KpeTama M Pa3Boja MOXE HAac JOBECTH JI0 NMpPELCHUBAmHA WU
NOJIICHUBakba HEKUX IM0jaBa. TayHa OIEHA CPEeImHEPOYHUX NPOMEHA Takohe Tpaku HUXOBO
cariieflaBambe y JTUMEH3MjaMa Oyror poka. Tako cy KpaTKOpOYHE NMPOMEHE U MPOOJIEMH KOjH
3aXTeBajy XHWTHA pelIemka OHO IITO HAC HAjBUIIE 3a0KyIJbyje HE M03BJbaBajyhu ga ce ca
notpeOHEe BpeMEHCKE JTMCTAHIE cariiesia mpemMa yemy ce kpehe. Mnak cBaku mpobiem uma CBOj
ONTUMAJIM POK y KOME Ta Tpeda mocMmarpatd M pemaBaTtd. Tako W KoJ u300pa ONTHMAIHE
CTpaTervje MPUBPETHOT pa3BOja HE MOXKEMO YpaJuTH MHOTO aKo je carjefaBaMo Ha KpaTak U
BPJIO AYTH POK. AKO KEITUMO JIOBOJGHO BEIMKH CTENEH OINpeNesbeHOCTH M MOryhHOCT naa
npeaBuhaMo JTOBOJEHO 3HAYajHE MPOMEHE y CTPYKYpU M (YKIHOHHMCAHY BEJIUKOT €KOHOMCKOT
cucTeMa OHJa je CBakako OMTHAa KOMOMHaIMja Cpedmer M JYyror poka, ImocMaTpaHa Kao Jeo0
CacBUM JYTOT pOKa.



3.Bpcre crpaTernja pa3Boja

OO63upoM 1a je ayTeHTHYHA CTpaTerja MPUBPEIHOr pa3Boja caMoO CMella pa3HUX IO3HATHX
00NIMKa TaKO3BaHMX YMCTHX CTpaTerdja pa3Boja, TO YHCTE CTPATErHje y CTBApH HPEICTaBIbajy
CaMo HCTHLAkE HEKOr 0J1 OCHOBHUX IpoOiieMa MPUBPEAHOT U JIPYLITBEHOTr pa3Boja. [locTaBiba
ce MUTambe KOoje OOJHMKE YHCTHX CTpaTervja MOXKEMO KOPHCTHTH HPH M3paayl peajHe OTHOCHO
MEIIaHe CTpaTeruje Cpelb-epOUHOr pa3Boja, 3Hajyhu 1a mocToju meT mapoBa YHCTUX CTpaTerHja
Melhy kojuma ce Tpaku Haj0oIba.

3.1.Ctpareruja eKCTEH3UBHOT U CTpaTerrja MHTCH3UBHOT Pa3Boja

CrpaTernja eKCTEH3MBHOI pa3BOja YECTO C€ INPHUIKCYje HEpa3BHjEeHHM 3eMJbaMa, JIOK ce
cTpaTeruja MHTeH3MBHOT pa3Boja cMarpa oAaronapajyhom 3a passujeHe 3emibe. Mnak y npakcu He
MO3Ke OMTH €KCTEH3UBHOT pa3Boja KOjU y U3BECHO] MEPH HUj€ U UHTE3UBaH, U 00paTHO. [Ipobiem
OBa JIBa OTIO3WTA J€CTE HA KOjH HAYMH CE€ KOPUCTE PACIOJIOKUBHU (PAKTOPHU INTO OIMET 3aBUCH O]
KapakTepa JPYIITBEHOT CHCTEMa W HErOBOT JIOCTHTHYTOT HHBOA paszBujeHocTH. [lon HaumHOM
kopuihema (pakTopa moapasymeBa ce HUXOBA pa3IMuUTa KOMOWHAIM]a Y TIPOIECY APYIITBEHE
MIPOU3BO/IGE, CYNCTUTYNHja paja KaluTaIOM, Ka0 M CYICTUTYIHja HPUPOJHHX CHPOBHHA
BEIITAYKUM CHPOBHMHAMA, 3aTHM aKTHUBHA ITOJIMTHKA II€Ha M (HCKaTHA TOJMTHKA Y OJHOCY Ha
npousBoaHe ¢pakTope. Mnak mopen HaBeaeHor Hajehu 3Ha4Yaj MMa MPUMEHA HayYHE U TEXHHYKE
MOJIEpHHU3alMj€ U Ha TO] OCHOBH MOPACT MPOAYKTUBHOCTH paja Mo 3aloCciIeHoM y nopehemy ca
HOBOM 3artoc/ieHonthy ImyTeM CTBapama HOBHX PajHIX MeCTa’,

JlBa HaBejieHa OIO3UTa YUCTE CTpaTeruje M Tpakeme ONTHMAIHOI OjHOca u3Mel)y mux mnorabha
OHE 3eMJbE€ KOJI KOJUX je WJIM U3pa3uTO BeJIMKa WINM U3pa3sUTO Maja MOHyJa pajaHe cHare. Y
cllyyajy Ipemasie MOHyJe paJHe CHare IJaBHO MHTAmkE j€ YUCTO €KOHOMCKHM OJHOC u3Mely
pacIIOJIOKUBUX CpeACTaBa W TEXHWYKOT HHBOA HOBE [IOJIaTHE IIPOM3BOIE, Tj. BHCHHA
KalUTaJIHOT KOEQUIMjeHTa KOja MOKE€ YYMHUTH HEONpPABJaHUM HEKHU Off OO0JIMKa [0/aTHE
MPOU3BOJKE. Y Clydajy TNpEBENMKE TOHYJE paJHE CHare jaBjba ce€ MpoOsieM InTa ca
HE3arocjIeHUMa. 3aTo je BaKHO MpeucnuTatd (TeXmY Ka OIMIITOj TEXHUYKOj MOACPHU3AIM]H U
3axTeB 3a OpXKH MOPAcT MPOAYKTUBHOCTH pajia Mo 3alocieHOM Tj. Behum mopacToMm miata of
ropacTta MpoJyKTUBHOCTH Pajia) JIBa CaBpeMEHa 3aXTeBa MHOTHX 3eéMajba Yy Mpolecy yOop3aHor
MIPUBPEHOT Pa3Boja.

® Ucro muciu CrojanoBuh Pagmunna y kmbu3n OnTuMaliHa cTpaTeryja npuBpeaHor pa3soja, cTp.75.



3.2.AKkyMynanujcCKiu OpjeHTHCaHa CTpaTerhja pa3Boja M IMOTPOIIAYKHA OPjeHTHCAaHA CTpaTeruja
pasBoja

Osga /1Ba O1MO3MTAa YKCTE CTPATETHje Pa3Boja jaBHUia Cy C€ y AUJICMU aKyMYJIUPATH WA TPOIIUTH.
Pannje n3pauyHaBaH onTHMallaH OJHOC M3Mel)y akymyJsalyje ¥ MOTPOIIkEe KOJUM ce YTBphyje
IIPH KOjOj c€ CTOIM aKyMyJiallije MaKCUMHU3HPa OIIIITA CTOMA MPUBPEIHOT PacTa a Ha OCHOBY e
U CTOIA pacTa JUYHE MOTPOIIkE U3ryOHo je Ha 3Hauajy MPEHOIICHEM TSKHUINTA Ha a)IpodiieM
HEOMXOJHOT MUHHUMYMa O0MMa akyMyJalje y JaToj €Tamd pa3Boja U Ha mpobiem ciabibema
MHTCH3UTETa OJJIOKEHHX IOTpeda, Yak M HHUXOBOM IOTIIYHOM HCYe3aBamy; O)HA MHUTamE
MehycoOHOr onHOCAa WHTEpeca TNOjeAnHNa 3a Behum pagHu yYMHAKU CTENeHa JpPYIITBEHE
COJTUIAPHOCTH; I1) KakaB Tpeba Ja je 0JTHOC JTUYHE U OIIITE MOTPOIIHE.

O0a oBa BuIa cTpaTeruje NMajy CBOje MO3UTUBHE U HETATUBHE CIICMEHTE.

[1o3UTHBHU €EMEHTH aKyMYJAlWjCKU OPjEeHTHCAHE CTaTeTHje OrieNajy ce y MHCHUCTHpamby Ha
MHTEpECUMa LEJIMHE OJHOCHO LEJIOr JPYINTBA, HA HUXOBOM IIPETIIOCTaBJbaby Pa3HUM
JIOKAJTHUM, TPYITHAM WIH WHIUBUAYAJTHHUM HHTEpPECHMa. 3aTO je TEKHIITE Ha OIIITOj CTOMH
MPUBPEIHOT pacTa, Ha e()EeKTUBHOCTHM YKYNHHX WHBECTHLMOHUX Ylarama, Ha e(eKThMa
€KCTEPHUX YIITENa, Ha I0pPacTy MPOCEUYHE NPOAYKTUBHOCTHU paja. Heratusu eneMeHTu ce BUAE y
HE/I0BOJbHOM yBa)KaBamy MOjE€IMHIIA, KA0 Ipou3Bohayua U Kao noTpoliaya.

[To3uTHBHU €JIEMEHTH TMOTPOIIAYKH OPJEHTHUCAHE CTpaTeTHje€ pa3Boja OTJiefiajy ce y TeXIH Ja
1esna JpylITBEHa NPOU3BOJma Oy/le Be3aHa 3a BPEeMEHCKM Kpahe mnoau3ame ApYHITBEHOT
CTaHJapAa CTAaHOBHMIITBA, U MHCHUCTHpamby Ha MHTEpecMMa IOjeJMHIAa U Kao mpous3Bohaua u
Kao MoTpolnaya, U Ha Behoj 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a HemocpeaHe pesynrate pana. OBaj oOIMK
qHUCTe CTpaTeruje TpaKu akTHUBHM]Y YJIOTY TpXKHIITa M Behy camocTamHocT npeaysehuma , y
umwby Behe epukacHocTH mocnoBama. HeraTuBHM €EMEHTH OBE CTpaTeruje orieaajy ce y
OIMACHOCTH J1a C€ 3aIll0CTaBe OMNIITH JAPYIITBEHU MHTEPECH, KAa0 U Jla JyrOPOYHU LUIJbEBU HYAY
KpPTBOBaHU KpaTkopouHujum. Ilpenyzeha cy Bule 3a0KylmJbeHa MacUMM3UpPamEeM TeKyhux
JI0X0J1aKa I10 3all0CJIEHOM a Mambe OpjeHTUCaHa Ha OMIITY JPYIITBEHY COMUIAPHOCT. Y CYIITHHU
[IOCTaB/ba C€ MHUTAkhEe KAKO MAaKCHMHU3UPATH YKyHNaH KOPUCTaH pe3yaTaT CTUMYJIHCAHEM
MO3UTUBHUX M JIECTUMYJHUCAKHEM HEraTUBHUX JIEjCTaBa, TJ€ je Urpa Ha pa3jMlU y CTBApH CPXK
OBa JIBa OMO3UTA YUCTE CTpATeTHje pa3Boja MpuBpee.



3.3.Ctpareruja pa3Boja HeoapeheHOT BpEeMEHCKOT XOPHU30HTA M CTpaTeruja pasBoja oapeheHor
BPEMEHCKOT XOPU30HTA

OBa 1Ba omo3uTa YUCTE CTpaTerdje jacHO HMCTHYy MehyreHeparnujcku mpoOiem pacrojene
KpTaBa y kopuct OynyhHoctn. Hayka HaMm mmpu XOpW3OHTE M IOMaXke Ja carjegaBaMoO CBE
Jajbe OHO APYIITBO Mpema kome ce kpehemo. TexHHukm mporpec 4uHHU Aa cy cBe Behe Hamie
notpe0e 3a u3pajay BpJio IyropoOYHUX MPOTHO3a, AJIM TO HE 3HAUM Ja Tpeba y CBAaKOj CTPATELIKO]
OJUTYLIM J1a BUIUMO CaMoO T€ JlajieKe KOHType OyayhHocTH, 3aneMapyjyhu cajammocT. Y HalluM
porpaMuMa pas3Boja MOpaMO MMaTH CBE BpEMEHCKe NuMeH3Hje. Mmak, riefame Ha BpJO JyTH
POK y OBMM MOJEPHHM BpeMEHHUMa IMOTPeOHO je 300r OjaroBpeMeHe NpUIIpeMe Ha BEJIHKE
MIPOMEHE, aJIi CBAKaKO Ce HE CMe T'YOMTH HEOIXOAaH pean3aM. 3a MOJepaH CHCTEM YIpaBJbarmba
NPUBPEIHUM M JAPYIITBEHHM pa3BOjeM BEOMa je BaKHA IOBe3aHOCT u3Mely camammer u
6ymyher”.

[To3uTHBHA cTpaHa cTparteruje pa3Boja Heoapel)eHOr BpeMEHCKOT XOpU30HTa jecTe carjie/laBame
JaJIeKUX TEepCeKTHBa, 0e3 KOojux He OMCMO 3Halmu ITa Hac yeka y Oynyhoctu um He OGuCMO
NPENo3HAIM HOBE €JIEMEHTE KOjH yila3e y Hall CHCTEM M3 OKpYXema. Takohe, oBaj oOJuK
cTpareruje uMa y BUAY KpyIHE 3ajeJHIYKEe HHTEePECce LEJIOT eKOHOMCKOT CUCTEMA.

HeratuBHa crpaHa cTpareruje pasBoja Heoapel)eHOr BpeMEHCKOr XOpPH30HTa jecTe IITO 300r
JaneKkux BU3Mja OyayhHoOCTH Mory Aa ce npeHaOperHy norpede 1 xejbe cafalllbe reHepalyje, 1a
ce MPOCTO He carjienajy y norpedHoj MepHu.

Ca npyre cTpaHe cTparervja paspoja ojpeheHor BpeMEeHCKOI XOpPHM30HTa CTaBJba y NMPBU ILUIaH
LIUJbEBE Pa3BOja KOjU CMambyjy Hamope cajaiimbe rerepanuje. OBoM 0OJIUKY CTpaTervje Mambe
IIPETH OIMACHOCT Of] CHaXKHMX IIeHTapa MOhM a KOju Cy HEOIXOJHM 3a CTpaTerujy Heoxpehenor
BPEMEHCKOT XOpPH30HTA. AJIM HEIOCTallM KOjeé MMa OBa CTpaTerdja oHeMoryhaBajy HEHY
MPUMEHY y MOTIIYHOCTH, jep oHa ymyhyje Ha Op3e pe3yiTaTe, Ha BEJIHMKE alleTUTE U erou3am
caJlallllbuX TeHepalyja, jep yBeK ce Mopa BHILE JaTH HOBOJ T'€HEpalMjd HEro LITO je MPUMIBEHO
0J1 TIPEAXOJTHE, jep j€ TO OCHOBHHM YCJIOB JIPYIITBEHOT HAIIPETKA.

* Ucro muciu CrojanoBuh Pagmunna y kmu3n OnTrMaliHa cTpaTeryja npuBpeaHor pa3soja, cTp.82.
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3.4.Ctparernja pa3Boja 0Oa3upaHa Ha TOJIapU3alMjU M CTpaTerdja pa3Boja Oa3upaHa Ha
PaBHOMEPHOCTH M YMEPEHOCTH

Y tpaxemy HajO00be KOMOMHaIM]je n3Mely oBa nBa 00JiMKa 4HCTE CTpaTeruje Tpeda MMarTu y
Buay cieaeha aBa MOMEHTA: NMPBO, CTAJHY CMEHJBMBOCT CYHNpOTHO aenyjyhux dakropa, oHHX
KOjH M3BOJIC CHCTEM M3 CTamba OIIITE PABHOTEKE, M OHUX KOjU BYKY CHCTEM Ka CTamy OIIITE
NPUBPEIHE PABHOTEXKE M APYro, HOPMAIHO (YHKIHOHHCAEHE jeTHE OJf KJbYYHHX MOBPATHHX
cripera BEJIHMKOI €KOHOMCKOI CHCTEMa-MHBECTHIIMOHOT IMKIyCa, KOjU BPEMEHCKH HCITyHaBa
pactojame u3Mel)y 7Ba y3acTorHa crama OIIITE MPUBPEIHE paBHOTEXE. JenHu dakropu yHOCE
TaKBE IPOMEHE y CUCTEM KOje MY /1ajy HOBE TMOACTPEKE 3a pa3Boj U Jajby eKcnan3ujy. Jlemana ce
Jia CTAJHO JI0JIa3¢ HOBH €JIEMECHTH Y CUCTEM U CTAJIHO OJJIa3¢ PaHUjH CIIEMEHTH U3 CUCTeMa, U
KaJa ce He OM MEHA0 HAYMH IMOBE3aHOCTH €JIEMEHATa y CHCTEM JOJIA3WIO OM Ce y CTame
CTarHaiuje a yop3o u IeCTpyKIIHje CUCTEMA.

Jpyru GpakTOpH KOjU BYKY CHCTEM Y CTamb€ OIIITE PAaBHOTEXKE CMEY]y C€ Y MPEeBa3y, IITO YHHH
Ja ce CHUCTeM YyAajbaBa OJ JOCTUTHYTOT CTama OIIITE PAaBHOTEXKE M Ja mocie oxapeheHor
yhabaBama omer aohe y OMINTy paBHOTEXY . 3HAuajaH 3ajJaTak y MpOLECY ycMepaBama
MPUBPETHOT Pa3BOja MpeACTaBiba OlleHa Kala kKoju (pakTopu Tpeda 1a MoYHy Ja Aenyjy, OHU KOjU
U3BOJIE CHCTEM U3 PaBHOTEXE Tj. KyMyJaTopu, Mely kKojumMa je Hajjauu TeXHUYKH Iporpec, Wiu
CTaOMIIN3aTOPH OJAHOCHO (PaKTOpH KOju Bpahajy CUCTEM Yy CTame paBHOTEXKE.

VHBECTULIMOHN IIUKITYC Kao jeJaH Of 00JMKa KJbyYHUX MOBPATHHUX CIpera BEIMKOI €eKOHOMCKOT
cucTeMa, MOXeE IMOMONM Jia HEeroBUM JOOpHUM pEryjiucambeM, CTaJHO CMEHhYjeMO IepHoje
CHaKHHUX €KCIlaH3Mja M Behux mojapuzaigja ca nmepuoarnMa MamHuX KpeTama y Kojuma Tpebda aa
Cce MAaKCHMAaJHO KOPUCTE CTaOMIM3aTOpH. AJM OCHOBHH IpOOJEeM y CMEmUBamy IpeBara
KyMyJlaTopa U cTaOmiau3aTopa Kao (akTopa JiBa OMNO3UTAa YHUCTE CTpPATETHj€ JECTE HaJaXKEHe
ONITUMAITHOT BPEMEHCKOT M KOJMYMHCKOT yJajbaBama OJl CTama OIMITe paBHOTExe. [Ipemarno
ylnajpaBame, MpeMald HWHBECTHIIMOHM 3axBaT JOBOAM JI0 YCIIOPEHHUjer KpeTama W pasBoja
ApywmTBa y uenuHu. IlpeBenuko ynabaBambe MOXKE Ja yMamH OMIITE e(eKTe U Aa MOCTUTHYTE
pesyiaTare y4MHM IpeckynuM. JpyruMm peunma, mpeia3 npeko oapeheHe Tauke ynasbeHOCTH Of
CTama OIIITE PaBHOTEXE MOKE JIOBECTH U JI0 MIpejake AecTabuan3armje.

® YoGemuh, Hukoma; Crojanosuh, Pagmuna: ,, Teoprja MHBECTHIIMOHHX [HKITYCA y COLH]aTHCTHUKO] IPHBPEIL,
WucTuTyT 33 €eKOHOMCKA UCTpakuBama, beorpan 1966. r, ctp. 95.
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3.5. Crparernja pa3Boja 3aTBOpEHE PHUBPEJIC U CTPATETH]ja pa3BOja OTBOPEHE MPUBPEIC

VY 3aBUCHOCTH OJI BEJIMYMHE HEKAa 3eMJba MOXK€ M3rpaljuBaTu BUIIE 3aTBOPEHY WJIM BHILE
oTBOpeHy npuBpeny. Ca acrnekTa Maie 3eMJbe, HajBEpOBaTHHjE Ja OHA M HeMa JApyror uzbopa
OCHM ]jO] jeAMHO OJAroBapa CTpaTerdja OTBOpPEHE MpPHUBpPENE ca CIOJbHOM TPrOBHHOM Kao
OCHOBHMM IpHOpUTeTOM. TO HIaK HEe 3HAYM J1a CBaka Maja 3eMJba OCTaje Ha OBAKBOM H300pY
Behi je Moryhie IpaBUTH CMeNIe elleMeHaTa OBE JBE YHCTE CTPATErHje 3a pasiIunTe MaJIe 3eMIbe’.

Crpareruja pa3Boja 3aTBOpeHE NpuBpele UMa J00py cTpaHy jep ¢aBopusyje KopHIinheme
COIICTBEHUX MaTepHjaHuX (haKTopa MpPOU3BOJImE, W Behe kopumheme paaHe cHare, IITO je€
moceOHO Ba)KHO 3a Majie 3eMJbE KOje 0OMITyjy pasHOM cHaroM. Takolhe je mo3UTHBHA CTpaHEe OBE
CTpaTeryje mTO aMOpPTU3yje HEraTUBHE YTHIAje M3 OKPYXKeHa, Kao MITO Cy pa3Ha KojeOama Ha
CBETCKOM TPXKHUIITY KOja Ou MHa4e ytuiaia Ha nomahy npuspeny. Mnak crpateruja 3aTBopeHe
npuBpene KpHje y ceOM BelMKe HEJOCTaTKe KOjeé ce THYY NPOTEKIMOHW3MA M yCHOpaBamba
pa3Boja CBETCKe MpuBpene 300r omaaama Opoja Be3a wu3Mely BEIMKHX €KOHOMCKHX CHUCTEMA.
Takohe 3a manxy 3emiby HEraTWBHO j€ IITO j€ YCIIOPEH MPOAOP HOBHUX HAyYHO-TEXHUYKHX
nocturayha, HOBUX 3Hamba W HOBHX METOJAa YIpaBJbamba, Ma Malo] 3€MJbH IPETH HHUCKA
e(HUKACHOCT YJIOKECHUX MaTepUjaTHUX CPEIICTaBa M YJI0KEHOT JbYJICKOT paja.

OHO MmITO CMO HaBEJIM KAa0 HETaTHBHE CTPaHE CTpATErHje pa3Boja 3aTBOPEHE NMPUBPEIC YCTBAPH
Cy TIO3MTHUBHE CTpaHE CTpaTeruje pa3Boja OTBOPEHE IMpPHBpE/E, KOjOj y MPHUIIOT MY MOJCPHHU
TEXHUYKH MPOTPEC, CTBAPAmHE KPYIMHHUX IMPOU3BOAHUX CHCTEMA, KOJU TI0 aHTKOBamkYy KalnTaa,
BHCOKHX CTPYYhaKa, U ariCOPIIIMOHO] MONM Tp KHINTa 3a IUIaCMaH MPOU3BOJIA Mpea3e IPaHUIe
BeNMMKOr Opoja 3emaljba y cBery. M3 pasziora jep HeMajy JOBOJbHY KPUTHUYHY Macy 3a Pa3Boj
HOBUX IPOM3BOJHMX I'PaHa CBE BHIIE pacTe Opoj 3eMasba KOje MOpajy Ja Ay Ha pa3He 00JuKe
KooTepalyje ca IpyruM 3emibama.

[Toctaje cBe Behum mpoOieM Kako MaKCUMAaJTHO HCKOPUCTUTH J00pe cTpaHe 00a HaBeIeHa
OIO3UTa CTpaTeTHja M KAaKO MHUHHMH3HMPATH HHUXOBE HETaTHBHE CTpaHe, HE caMoO IITO je
BEJIMYMHA 3eMJbe JaTa OKOJIHOCT MPOTUB KOje ce He MOokeMo OopuTH, Beh je u Bpio Manu Opoj
3eMajba y CBETYy KOje camMe MOT'Y YTHULATH Ha CBOj€ CHOJbHOEKHOMCKO OKpYXEH€ M Ha CBOj
M10JI0%Ka] Y CBETCKO] MPUBPEH.

Wnak, HaBeneHn Opoj cTpareryja Koje cMo OBJI€ ONHMCAIM HUje KOHAYaH, OH € BPEMEHOM Mema,
nonymwyje u 1oouja apyre ¢popme. OHO MITO je OUTHO 3a CTBApame HOBE ayTEHTUYHE CTpaTeruje
jecte na Oyne mro 0oJba MEIIABUHA PA3IMYUTHX THIIOBA YHCTHX pa3BOjHUX crpareruja. OHa
MoOpa OMTH cauubeHa TTOCMATPAkEM BEJTHMKOT €eKOHOMCKOT CHCTEMa M3 CBHX YIJIOBA, Jakiie MOpa
HPEJICTaB/baTH MHOTOYTA0HH TIPHCTYII BEOMa CJI0)KEHO] CTBAPHOCTH.

® Kosau, Ockap: ,,CTpareruja passoja otBopene npuspene | neo*, [Iporpam passoja CpGuje 1o 2000.r, Yacommc
Exonomcku curnamu 6p.25, beorpax, 1996.r, crp 8-10.
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I CTPATELIKA OITPEAEJBEHA Y PASBOJHU ITOTEHIIMIJAJI CPBUJE
1. Hanmonanua ctpareruja npuBpeaHor pa3soja Cpouje

,HalmoHaigHa crparervja mpuBpeaHor pasBoja CpOuje neuHUIE OCHOBHE ITUJbEBE M IPABIIC
pa3Boja Ha MyTYy Ka MOJICPHOM JAPYIITBY, Pa3BHJEHO] €KOHOMHJH M BeheM KBAJIUTETY >KHBOTA
cBux rpahana. To je UCTOBpeMEHO IyT MPHUIPYKHBaKka U MPHUKJbYYNBaka €BPOIICKO] YHHH HA
kome he CpOuja akTHBUpATH CBE CBOj€ JbYJICKE, MaTepujajiHe, MPUPOJHE W TEOCTPATEIIKE
noTeHmujane, yop3ari peopMcKe Iporece u apHPMUCATH HOBY YIIOTY ApKaBe.

OBako neduHHCAaHA pa3BOjHA CTpaTervja MOTpeOHA je Halloj Ap)KaBU Kako OM Morjia Jga Ha
HAjJIaKIIM HauYuH Johe 10 pa3BOjHUX IKJbEBA Ka0 IITO Ccy MoBehame cTaHIap/ia CTAHOBHUIITBA
CTaOMITHOT OJJP’KUBOT pa3Boja. YCJIOBH y KOjUMa j€ HacTajla OBa CTparervja crenuGuyHu cy u3
pasinora 3akacHele TpaH3WIMjE, BEJIUKE HE3alOCICHOCTH, HEMOBOJbHE MelyHapoaHe
KHHKYPEHTHOCTH HAIlle 3eMJbE, YHYTPAIIhE U CIIOJbHE MAKPOSKOHOMCKE HEPAaBHOTEKE.

I'memano w3 mmpe mepcrnekThBe cBaka OuBmia napkaBa wianuma COPJ cBojy crparerujy
IpUBpPEIHOT pa3Boja Bedyje 3a EY. Mmak mo mMunubemy HEKMX TeopeThdapa, Majie ApKaBe
HUKaJla He MOTYy JIa TIpaBe CaMOCTAJIHO CBOJY CTpaTerujy paspoja. To je Omia uCTopHjcKa maHca
KOJy je y jeHOM TpeHYTKy no0mia camo Jyrocnasuja. [lanac To apxkaBa CpOuja Moxke aa paau
CaMOCTAaJIHO, C TUM IITO Tpeba uMaTH y BuIy 1a EY mma BHCOKe cTaHaap/ie KOje U HOBE WIAHHIIC
MOpajy NPUMEHUBATH, Ma KOJIHMKO Jia TO KOIITa, O03MpOM Ha BHUCOKY IIeHY CTaHIapia y
UHPACTPYKTYpH, IyTEBUMA, JKEIC3HUIIH, TeICKOMYHHKANjaMa, TIPOU3BOIBN U AUCTPUOYLIHjU
eIEKTPHYHE SHEprHje U cIl’.

CpOuja crnpoBozehu CONCTBeHy HAlMOHAJIHY CTpaTerwjy pas3Boja IMoOKa3yje Ja youaBa CBOje
KOMIIapaTHBHE MPETHOCTH, CBOj€ CTpaTEelIKe [IMJbEBE U MyTEBE Jl01acKa 10 TUX IIMJbeBa. Takobe,
OBa CcTpaTeruja je y ckiaay ca MHTEHIMjoM MpuapyxuBama EY, kao jeAHUM o7 Haj3HAYajHUjUX
IYTOPOYHUX CTPATEIIKUX [MJbEBA, TE€ CE€ Kao TakBa y IMOTIIYHOCTH Hacinama Ha Crparterujy
npuksbyunBamba Cpouje EY. Mnak nmocrojana cy OpojHa orpaHudema MpU U3PaaUd CTpATETH]e
MIPUBPETHOT pa3Boja, CUCTEMCKA M MHCTUTYIIMOHAIIHA OTPaHUYeHha KOja Cy TOpel MaTepHjaTHuX
OrpaHWYEHa JIOIATHO OTeXaBaja u3pady. Takohe HHCY TMOrojoBaie HHU YECTe IPOMEHE
IpUBpENHOr cucTeMa. Tpeba HAMOMEHYTH Ja je MOCeAma CTpaTerdja MPUBPEIHOI pa3Boja
CpOuje 6una koHunupana 3a nepuoq 2006-2012.r. u aa je peaTHO OUYEKUBATH HOBY CTpaTeTHjy
pas3Boja.

" Bnana Peny6muke Cp6uje, Beorpas, 2006.r:, Harmonansa crpareruja mpuspesor passoja Cpbuje 2006-2012¢,
crp. 35.

8 Kosau, Ockap: OKBHpH CTpaTeruje AyropouHor APYIITBEHOT H IPUBPEIHOT pasBoja, Teopujcku yacomuc CMucao
6p.11-12, Beorpax, 2000.r, cTp. 46-55.
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1.1.ITona3He OCHOBE y M3paau CTpaTeruje MpuBpeaHor pa3soja Cpouje

VYcnoBu y kojuma je Hactana Crpareruja mpuBpeaHor pa3Boja CpOuje Kpajibe Cy CrenupuIHu.
Cpbwuja ce, ka0 3eMJba 3aKacHeJe Tpa3HIMje, HaJla3u Ha BeoMma cJ1aboj pa3BOjHO] MO3HUIH]H. Y
MPWJIOT TOME TOBOpW 4YMmbeHHMIa na je BJIIl mo rmaBu craHoBHuka oko 3500 $, mporieHar
cupomamiHux je Beoma BucCOK (10-20%), croma HesamocineHoctu ABommdpena (mpexko 20%),
HEMOBOJbHA MelyHapogHa KOHKYPEHTHOCT 3emsbe (87. MeCTO Ha CBETCKO] paHT JIMCTH),
HarjameHe YHYTpallkhe U CIoJbHE MAaKPOSKOHOMCKE HEPABHOTEXKE (BUCOKA MH(IIAIM]a U BEIUKH
neuuut Tekyher Omnanca), u3pa3uTe perroHaIHE HepaBHOMEpHOCTH (1:7 mpema eBpONCKUM
crannapauma). Ilopex Tora mpucyTHa je U HEIOCIEAHOCT y crpoBohemy pedopMcKuX U
TPaH3UIMOHUX TpoIleca, ITO JOJATHO KOMIUIMKYje MaKpOEKOHOMCKY CUTyalnjy 3emibe. Takole,
npuBpeaHu cucteM Cpouje je 300r yecTUx MpoMeHa y 3a/iibe BpeMe, joul y ¢da3u u3rpajme.

YnopuiiHe Tauke oJ] KOjuX MoJia3u CTpaTeruja npuBpeaHor passoja Cpouje cy:

1. BbpojHa marepujaiHa ¥ CHCTEMCKa OTPaHUYCHA y IPUBPEIH,

2. EdukacHa TpxkumHa mpuBpega Mopa OWTH 0Oa3WpaHa Ha CHaXHUM Jp)KaBHUM
MHCTUTYIIMjaMa U BIIaJIaBUHH TIPaBa,

3. Tlonuzame KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEE Kao MPETIOCTaBKa yKibyuuBamway EVY,

&

ITpuBaru3zanuja kao npotec Tpeda 1a Oyze WTo pe OKOHYAHa,

5. Hyxnoct je ycmocraBuTH e(dUKAacHHMje WMHCTUTYLMjEe TpXKUIIHE NpuBpene koje he
oMoryhuTH 3/1paBy KOHKYPEHIIH]Y.

6. CrpaHe OMpEKTHE WHBECTHUIIM]jE MOPajy OUTH y LEHTPY MaXXike jep MO3UTUBHO YTHYY Ha
IIPUBPE/IHU PACT, 3aMIOCICHOCT U YBOJIE HOBE TEXHOJIOTH]E,

7. IlpuBpennu pa3Boj Tpeba 0a3upaTH Ha jadamby MaJIMX U CpeAmbUX npenyseha,

2

PemraBati cynTUIHO pernoHaHe JUCIIAPUTETE,

9. JleOupokpaTuzanyja M Jeperyianyja JpkKaBHE YIOpaBe j€ OJ HM3y3eTHOI 3Hayaja 3a
(GyHIMOHUCakE HAllMOHAIHE €EKOHOMHU]E,

10. Cpbuja y 3Hamy UMa JYyropoOYHY KOHKYPETCKY HpeI[HOCTg.

° Bnana PenyGruke Cp6uje:, Haruonanna crpareruja npuspeasor passoja Cp6uje 2006-2012%, Beorpaz, 2006.r
ctp. 36.
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1.2. lepuHrcame OCHOBHMX IIMJbEBA U CTPATEIIKKX IpaBaiia pazpoja Cpouje

CBaka cTparerdja IPHUBPEIHOT pa3Boja NehUHHINE IMJBEBE MPHUBPEAHOT pa3Boja, METOAC H
WHCTPYMEHTE HEOMXOJHE 3a JOCTH3ame IOCTaB/BCHHX ILUJbEBA M M BpEME IOTPEOHO 3a
BUXOBO OCTBapHBame. 11ITo Cy MUIBEBH CIOKEHH]H TO je U BpEME 32 BbUXOBY pEaIU3alnjy JTyXKe.
3a neuHHCamE cTpaTeruje pa3Boja v peaan3alujy MubeBa BAKHY YJIOTY UMa JpKaBa. Y KOJIHKO
je npkaBa cTaOWIIHWja M OPTaHMW30BaHMja YTOJIWKO he OCTBapHWBame CTpaTErwje MPUBPEIHOT U
YKYITHOT JIPYIITBCHO-EKOHOMCKOT pa3Boja Outu nakmie. [lusbeBu ce 0Oa3upajy Ha OCHOBY
KOMITApaTHUBHUX TPEJIHOCTH KOje jelHa HAIlMOHAIHA €KOHOMH]ja MMa, a TOME MPEIXOIH H3paja
CBOT ananm3e y K0jOj c€ jaCHO MOTY BHJIETH NMPEAHOCTH, CIA00CTH, MOTYNHOCTH U OTIaCHOCTH
KOj€& MOTY YTHIIaTH Ha IPUBPEIIHU Pa3BOj CBAKE 3eMJbE.

Ha crparerujy pa3Boja yruay MHOTE OKOJIHOCTH, YHyTpammke 1 Mmehynapoane. Tako, Ha nmpumep,
MOKEMO HaBECTH YTHIIQ] Tiobanu3aiuje, Kao CBETCKOI Mpoleca, Ha NeUHUCAmE CTATEHIKUX
mpaBania pasBoja. McToBpeMeHO, Mpolec TpaH3WIMje U CIOPOCT y HEroBOj peanus3aiuju
HEraTUBHO yTHYe Ha JAeQUHHUCAKE CTPATCHIKUX IMJbEBA U IbUXOBY peann3alyjy.

OCHOBHM CTpaTelIKU LWJb CE€ OCTBAapyje MaplLUjaJHUM CTpPATELIKUM LUbEBHMA, KOJU Ce€ MaK
OCTBapyjy CETOBMMa KOHKPETHHUX aKIMja, OJHOCHO IOJINTHKA, KOjuMa O Tpebano ycMepaBaTu
pa3Boj y pa3IMYUTUM IIpaBLUMA.

OcHoBHu cTparemiku b CpOuje je moBehame craHgapja CTaHOBHUIITBA y3 JWHAMUYaH U
OJIP’)KUB Pa3BOj KOJU c€ MOKe OoCcTUhU y3: NTWHAMUYaH U cTaOuIIaH MPUBPETHHU PacT, CTAOWIAH U
eduKacaH TPXKUIIHU CUCTEM, MTOBehambe KOHKYPEHTHOCTH MPHUBPEE, CMabEehe He3armoCcIeHOCTH
u nnoBehame u3B03a.

Kako Ou ce ocTBapuiM HaBelE€HU LUJBEBH CTpaTervje MPUBPEIHOr pa3BOja HEONXOJHE CY
KOHKpETHE aKklMje a Te aklije y BUAY NOJUTHKA CIIPOBOAM JIp’KaBa pajiy MOJPIIKE peaTnu3aiju
Hanmonanue crpartervje npuBpeIHOr pa3Boja U TO: (PUCKaJIHYy M MOHETapHy HOJUTHKY,
TOTUTHKY JI0XO/aKa, IONUTHKY KOHKypermmje .

Kao k/byyHe KOMIIOHEHTE MOHETapHE IMOJHMTHUKE Hallle 3eMJb€ MOXKEMO HAaBECTHU: PYKOBONEHH
(bnexcuOUITHU Kypc ¥ KOHTposucaHa uHdanuja. MoHeTapHa noiuTrka Koja 6u tpedasno na oyne
ycMepeHa Ha CMameme MH(IAIuje U opKaBame CTA0UITHOCTH (UHAHCH]CKOT cucTeMa mMopahe
7la CJIeH TIOIMTUKY HEYTPaTHOT HOBIIA J1a OW oJprKalia MOHETapHY paBHOTEXY. Ca apyre cTpaHe,
cMamewe uH(pmanuje Hehe Mohm nma ce crnpoBene 0e3 javama (DMHAHCHJCKOT CEKTOpa Kao U
IErOBUX OCHOBHHUX e€JieMeHaTa: OaHKapCKOT CEKTOpa M CEeKTOpa OCHrypama INTO Takohe
Mpe/ICTaBJba jelaH O/ BAKHUX 3a/1aTaka MOHETapHE MOJUTHKE.

3a (uckanHy MOJUTUKY M3a30B he TmpeacTaB/baTé (UCKAIHA OJIPKHUBOCT, OO3MPOM J1a j& jaBHA
MOTPOIIHa BelMKa U Ja he y HapeaHOM MepHOoIy MOpaTH Jia ce cMamyje. Takohe je moTpeOHo
ycknahuBame NUHAMUKE TpOIIeHma MPUXOAa O MpHBaTH3aIMje ca IUIAaHUPAaHUM olapameM

10 Apanhenosuh, 3opan: ,,Hamuonanua eonomuja”, Exonomcku (axymrer, Hum, 2008.r, ctp. 302.
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nHpanuje u croJbHOT Aeduiura. GuckamHa AereHTpaIr3aIuja Kao 00JuK pUCKaTHE TMOJIUTHKE,
noBehahe oBnamhema TOKaTHAM 3ajeTHALIaMa Y BOherwY (PUCKaIHE TOJIUTHKE.

[TonuTtuka noxonaka je 3HadajaH (pakTop ycmopaBama HHGIIAIU]je, KOHTPoJe JoMahe TpaKmbe U
pacrta KOHKypeHTHOCTH. OO3MpOM Jla je TOKOM 3aaibHX TOJAMHA 3a0eie)KeH BHIIECTPYKO Behu
pact 3apazia oj pacta MpOAYKTUBHOCTH paja, MOJMTHKA J0X0/AaKka Ou Tpebana 1a y HapeIHOM
nepuoay o0e30enu ycropaBame pacTta CBUX OOJHMKA MOTPOIIHkHE, IMTO he OTBOPUTH IMPOCTOP
BeheM uHBecTHpamy, moBehamby KOHKYPEHTHOCTH M (PHCKAITHO] Op>KUBOCTU. Takohe je 3HauajHa
M KOHTpPOJIA 3apaja y jaBHOM CEKTOpy paau Jjakmer oOy3naBama uHGmanuje. OKOHYaBAHHE
npuBaTu3aiyje gosemihe 70 ramema CeKTopa y KojuMa 3apajie pacty Opke o MpOJXYKTHBHOCTH
pana.

Wuterpanuju Cpouje y EBponicky yHH]y, Kao CTpaTeIIKOM WJbY, CBaKako he momMohu momuTuka
KOHKYpEHIIMje, TOJMTHKAa jJaBHUX Ha0aBKW, JAp)KaBHE IOMOhHM, 3alITUTE MOTPOIIAYa,
MHTEJEKTYyaIHEe CBOjHHE M CTaHAapIu3alije Mpor3Bo/Ia.

Uspcro ompenesbewme Cpouje 3a mro Opxe npukibydewe EY 3axteBa neduHucambe KIbYYHUX
CTpaTEeIIKUX IpaBana MPHUBPEIHOT U COLMjATHOI pa3Boja C IIMJbEM CTBapama ,,CTAOMIIHOT U
eHKacHOT TPXKHUILIHOT cucTeMa npuBpehuBama 1 KOHKYpEHTHE IIPUBPE/IE CIIOCOOHE J1a ce CYyOUH
ca IPUTUCKOM KOHKypeHuuje ynyrap EV* (kputepujym u3 KomenxareHa), 0JJHOCHO CTBapame
MaKCHMAJIHO ,,KOHKYPEHTHE NpUBpE/AE, 3aCHOBAHE Ha 3HamY, Koja je y CTamy jaa obe30enu
OJIP’)KUBH MIPUBPETHU PACT ca HOBUM U 00Jbe TUIAheHHM paJlHUM MECTHMa U BehoM COIMjaTHOM
Koxe3ujoMm* (nusbeBu u3 JIncabona).

HcnymwaBame 0BUX ycloBa TMOAyJapa ce ca KJbYUYHUM TpaH3UImoHUM 3agaruma Cpouje. Tpeda
70 Kpaja M3rpaJuTH TPXKHUITHU HAYMH NpHUBpehUBama M CHCTEMCKE MPETIIOCTaBKE 32 HErOBO
HeCMeTaHO (pYHKIIMOHHUCamke, KaKo OH Ce IOCTUTIIE BUIIIE CTOIE MPUBPEIHOT pacTa Ha KOjuMa ce
MOX€E TpaJuTH MAaKpOEKOHOMCKa W comnujaiaHa crabuiHocT. [loToM creme mporecu
npunarohaBama E€KOHOMCKOT ¥ TPAaBHOI CHCTEMa, Kao ¥ TPOIECH MpuiarohaBama
uHpacTpykType crapaapauma EY, umju je kpajibu b yKJbyuuBame y EBponcky yHujy u
EBponicky moHerapHy yHMjy. Tama he 3a CpOujy OuUTH BaXHO U (HOPMAIHO HUCHYHCHE
KpuTeprjyma U3 MacTpuxTa KOjU 3axTeBajy OJ KaHJIWAAaTa HUCKY CTONy HH(aluje, HUCKe
KaMmaTHe crome, Hucko ydemrhe Oynerckor nedururta y BT, ogpxxuBo yuemnthe jaBHOT ayra y
BJII, crabmman neBw3Hu Kypc. Tu ycrmoBu Tpeba ma Beh cama ciayke Kao OpUJEHTHp 3a
OJIpKaBamke TpajHE MAKPOEKOHOMCKE CTa0OMITHOCTH.

CymtuHa cTpateruje pa3Boja koja Boau yoOpszanom mpubnmxaBamy EY je mommszame ykymHe
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH CpIICKE IMpHBpeAe. 10 3HAauM OJJIyYHO CIPOBOhEmE CBUX
TPAH3UIIMOHUX B PEPOPMCKHUX TIpoIleca KOju MOTY Ja aKTHBUPA]y Pa3BOjHE MOTCHITHjale 3eMJbE:
JbyJICKe, MaTepujaliHe W mpupojHe, u na yuumHe CpOujy NpHUBIaYHOM 3a OpXKH J0Ja3aK
MHOCTpAHOT KanuTajia U Opxu pa3Boj AoMaher npuBaTHOT cekTopa. OCHOBHU 3aJlaTak JIp:KaBe je
Jla YCIIOCTaBU 3[paB TPXKHUIIHU aMOHMjeHT W J1a, C LUJbEM OJIp)Kama YHYTPAIIkhE U CIIOJbHE
MaKpOEKOHOMCKE paBHOTEe (CTaOWMIHOCT LleHAa W IUIaTHOI OujaHca), yIpaBba OCHOBHUM
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arperaTuMa JpyITBEHOT MPOU3BO/Ia — MHBECTHIIMjaMa U MOTpoLImHoM. CaMo y TAKBUM YCIIOBHMA
CpOuja y HapeHUM roJyHaMa MOXeE Ja OCTBapyje MpoceuHy rouimy crony pacra bJI1-a ox
5% wu pocturme HuBO BJIIl mo cranoBHuky ox oko 43008 um THMe cMamu ja3 y HUBOY
pa3BUjeHOCTH y oHOCY Ha EVY.

VY cnpoBohemy cTpaTeruje pa3Boja KJbYyYHHX TPaH3HMIIMOHMX Iporieca, CpOuja ce Mopa Xpadpo
CYOUHTH Ca TEUIKUM HacieheM MpeTXOAHOr Iephuoja: MPUBPEAHOM CTPYKTYpOM (OpMHpPaHOM
JOIII TIpe YeTBPT BEKa y K0jOj TOMUHUPA]y €HEprHja, CAPOBUHE U XpaHa, y3 JOJATHY MOCIEAUILY
BEJIMKOT 3a/Jy’)KWBamba y WHOCTPAHCTBY; 3aTHM, OpOjHa HETpXXHIIHA IOHAIIama E€KOHOMCKHUX
yYECHMKA Kao TOCJEIHIA JEIEeHUjCKOI CaMOYIPaBHO-ETATHCTUUKOI Mojena mnpuBpehuBama;
Haj3ajl, TElIKa €KOHOMCKAa W COIMjaJiHa Kpu3a M3pakeHa Kpo3 JApaMaTHyYaH MaJl IPYIITBEHOT
MPOM3BOJIa M CTaHAapJa CTaHOBHUINTBA TOKOM 90-Tux roawHa, ycien pacnaga ousiie CDPJ,
Mel)yHapoAHHX CaHKIMja, paToBa, U OPOJHUX IpoMalllaja EKOHOMCKE M YKYITHE IOJIUTHUKE.

Pagukanue jpeMokpaTcke MOIUTHYKE TpoMmeHe oktoOpa 2000. roguHe OTBOPHIIE CY MPOCTOP 3a
CYIITUHCKE TIPOMEHE NPUBPEIHOT M JIPYIITBEHOI CHCTEMa U 32 HOBY pa3BOjHY cTpaterujy. bps
MoYeTak crpoBohema TpxkultHuX pedopmu omoryhuo je y nepuoay 2001-2005. ronune 3HayajHe
pa3BojHE pe3yiTaTe: IPOCEYHY TOUIIY CTOIY IPUBPEIHOT pacTta 3a 5,2%, mopact MpOCeYHHUX
HeTo 3apajaa Ha 210 eBpa, KOHCONMHUIAIM]Y (DMHAHCH]CKOT CUCTEMAa U TMOCTEIICHO CMAmhCHE jaBHE
MOTPOIIKHE, MPUBATH3ALM]y KOja je Tmodvena Ja JAaje TO3UTHUBHE pe3ynrare Kpo3 mnoBehame
MPOM3BOJIIbE U HM3BO3a. YCBOjeH je Behm Opoj pedopmckux 3akoHa koju ypehyjy duckamHm,
MOHETapHU W OaHKAapCKH CHCTEM, CHOJbHOTPTOBHHCKH W JEBU3HH CHUCTEM, TPXKHUINTE pajga H
TPIKUIITE KalKUTaa, ICH3WjCKH CUCTEM U 00JIaCT COIIMjaTHE 3allITUTE.

MehytuMm, OBM TOYETHH pE3YATATHU HPUKPUIM Ccy OpOjHE HHCTUTYLHOHAJIHE CJIadOCTH U
CTPYKTYpHE TMpoOjieMe KOju Cy MOCTadud BUAJBMBU Kaja je Tpebamo y mpakcu o0e30emuTu
epuKacHO (PyHKIIMOHUCAKHE UHCTUTYIIMja TpPXKUILIHE MIPUBpEAE U BIaJaBUHY MpaBa, 06e30eauTn
KOHCEH3YC 3a OJUIy4HHUje IPOMEHE U MOJIEPHU3AIN]y IPUBPE/IHE CTPYKTYPE U JaCHO JePUHUCATH
HOBY IPOEBPOIICKY Pa3BOjHY CTpATErHjy.

Tpeba ynoszoputu na CpOuja Ha modeTky npuapyxkuBamba EY nMa Beoma HHUCKY CTapTHY
pa3BOjHY MO3UILH]Y:

Huzak b/l no cranoBHuKy ox oxo 3.525 YC/I;

BHUCOK TiporieHat cupomaniaux (10-20%);

BHCOKY CTOMYy He3arocieHocTH (rpeko 40%);

BEOMa HEMOBOJhAH MOJIOXKA) 3eMJbE Y TIoTIIely MelyyHapogHe KOHKYpeHTHOCTH (87.MeCcTO

Ha CBETCKO] PaHT JHUCTH);

e HarJaieHe YHYTpalllibe U CII0JbHE MAaKPOCKOHOMCKE HEpaBHOTEXe (BUCOKa HH]IIAIM]a 1
BEJIMKY TUTATHU JA€(PUIINT);

® u3pa3uTe peruoHANHE HepaBHOMEPHOCTH (1:7 mpemMa eBpOIICKUM CTaHIapuMa).
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Crnenehn mpoGiieM oriiea ce y HEIOCIEIHOCTH Y crpoBohemy peOpMCKUX M TPaH3HIIMOHUX
nporeca. M3 conujaiHux U MOMMTUYKUX pasznora PemyOmmka CpOuja HUje ycrena y JTOBOJHHO]
MepH Jia CJIEAM IMyT YCIEIIHUX 3eMajba Y TPaH3HMIMjU M Jia CIPOBEJC J[BA OCHOBHA CTPATEIIKa
usba: Oe3pesepBHA MOAPIIKA ITO OPKEM pa3BOjy HOBOT MPHUBATHOT CEKTOPAa M HMCTOBPEMEHO,
e(pUKACHO PECTPYKTYPUPAE U TAlICHE CTAPUX OC3MEPCICKTUBHUX JICIATHOCTH Y3 PUXBATIHUBA
€KOHOMCKAa W colMjayiHa pemema. 3aro Pemybmuka CpOuja cBojy Hamumonamny crparterujy
MPUBPEIHOT pa3Boja Mopa Ja MOJAPENN peaM3alliju YIpPaBO NPETXOJHUM CTPATEHIKHM
3ajanuMa, Kako OM y HapeIHUM TOJMHaMa M3BpIIMIA CHAXKaH pa3BojHH Npo0oj, moBehasia HUBO
Pa3BUjEHOCTH, CMabHJIa HE3amocIeHOCT U oBehana crannap/ rpahana.

Hanmonanna crpareruja mpuBpeaHor pasBoja Pemy6muke CpoOuje ox 2006. no 2012. rogune
Ipe/ACTaB/ba MPBH PAa3BOJHU JOKYMEHT KOjH HAa KOH3HCTCHTAH M IIEJIOBUT HAYMH JeHHUILIEC
OCHOBHE Pa3BOjHE MPHOPUTETE 3eMJbE M HAUMHE HUXOBOI OCTBApUBaka Y HApEJAHUM TOAMHAMA.
Hanmonanna crpareruja qeduHMIe OCHOBHE IIMJBEBE W MPABLE Pa3Boja Ha IYTY Ka MOJEPHOM
IPYIITBY, Pa3BUjeHOj EKOHOMHU)U U BeheM KBAIMTETY *KUBOTa cBUX Tpahana. To je ucroBpeMeHo
nyT TpUApYKUBamba M MpUKJbydnBama EBporickoj yHuju Ha kome he Pemybnmka CpOuja
aKTHUBHUPATH CBE CBOj€ JbYJICKE, MaTepUjaTHE, IPUPOIHE U T€OCTpATEUIKe MMOTCHIUjalle, yOp3aTH
pedopmcke nmpouece u apupMucaT HOBY YIIOTY JpiKaBe.

Hanmonanna crparteruja cBoje yrmopuiiTe Haja3d y MOIITOBAKY KIbYYHUX MPUHIIMIIA HA KOjUMa
Cce JaHac 3aCHHMBA CBAKM yCIEIIaH NPUBPEIHU U APYIITBEHH Pa3Boj, a OHU cy cieaehu:

1. Henmpecrano mnoau3ame KOHKYPEHTHOCTH CpIICKE IpHBpeAE Kao MpPETHOCTaBKa
OCTBAapUBamka Pa3BOjHUX I[UJbEBA U MYHOT KOpHIIhema IPEeJHOCTH KOje HYIU YIAHCTBO Y
EV.

2. IlpuBarHa cBOjuHA je HajehUKACHUjU OOIHMK CBOjHHE. 3aTO MpOIleC MpUBaTH3aIje Tpeda
IITO Mpe 3aBpUIMTU M PELIUTH MUTamka JCHAlMOHAIM3allije M IMpPHUBATHE CBOjUHE HA
3eMJbU M JPYTUM HETIOKPETHOCTUMA.

3. WUsrpagwa eduracHuje MHCTUTYLHMje TPXKUIIHE IMPHUBPEAE U CYNPOTCTABJbAEKE CBUM
o0MIIMMa MOHOTIOJICKOT W JIPYTrOor TPUBWIIETOBAHOT IIOJIOKAja IMITO TOApa3yMeBa H
yBOhewe TPXKUIINX KPUTEpHjyMa M jJaBHO-IIPUBATHOI MapTHEPCTBa y MH(pacTpyKTypHE
JETATHOCTH KOje Cy KHUMa CBaKe MOJIEpHE TIPUBPE/IE.

4. pedopmy obpa3oBama, BehuM HarjJackoM Ha UCTpaKUBame U NMPUMEHY MHOBaIMja Kao U
OpUM pa3BojeM HOBUX HH(GOPMALMOHMX M KOMYHUKALIMOHUX TexHosoruja. Hosa,
KBaJIUTeTHA W J00po IutaheHa pajaHa MecTa Ccy jedaH OJf HajBaXHUJUX LMJbEBa
Hanwmonanne ctpareruje.

5. IlpuBnauemwe CTpaHUX TUPEKTHUX HHBECTHUIM]E KOj€ IOpe] CBEXKEr Kanurana oMoryhyjy
OTBapame HOBHX PAaTHUX MECTA, YBOJE MOJECPHY TEXHOJIOTH]Y, ehuKacaH MEHAMEHT H
HOBY KOPIIOpPAaTUBHY KyJATypy. Maia u cpenma npeayseha, kao caMOCTalTHU YY€CHHUIIM Ha
TPXKUIITY, WM KAa0 KOOIEPAHTH BEIMKUX CHUCTEMa, OMTaH Cy OCJIOHAIl Op)Ker pas3Boja
IIPUBpEJIE M HOBOT 3alOIJbaBakba.

6. PaBHOMEpHH perHOHAIHHU Pa3Boj.
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Hanmonanna cTpareruja HeonmxoHa je 300T YBPCTE JAEMOKPATCKE U MPOECBPOIICKE OpHjCHTAIIH]E
Peny6muke CpbOuje, kako O ce jaCHUM U apryMEHTOBAaHUM NPUCTYIIOM, IIOKa3aio Ja
pacronia)xeMo IIaHOM HpuKJbydema EY, koju yBakaBa €BpOIICKE CTaHIApJe M HCTOBPEMEHO
HAI[MOHATTHO ahUPMHUIIIC U AKTUBUPA pa3BojHE noTeHIrjane Pemybnuke Cpowuje.

V3umajyhu y 003up cBe rope HaBeaeHo, a y ckiany ca Crparerujom EBpoma 2020, nusbeBu
HaI[MOHAJTIHE CTpaTeryje mpuBpeaHor pasBoja Pemybnuke Cpouje 1o 2020. rogune cy:

1. noBehame Opoja 3anocaeHnx

- 65% monynanuje ox 20-64 roauHa 3a1oCciICHO

2. ynanpeleH JbyAcKH KanuTaa

- Mame on 15% ocoba koje cy paHO MpEKUHYJE IIKOJOBakHEe U HUCY Ha OO0ylUH YKJby4dyjyhu
noceOHo yrpoxkene rpyme (PoMu, ceocko cTaHOBHHIITBO, 0c00€ ca CMeTamama y pa3Bojy)

- 30% cranoBHuiTBa 04 30-34 roauHe ca 3aBpPIICHUM TEPIMjapHUM HUBOOM 00pa30Bama

- Mame on 25% 15-rogummaka ca HEIOBOJbHUM HHUBOOM (DYHKIMOHAJTHE MHUCMEHOCTH Y
paszymeBamy MPOYUTAHOT, MATEMATHUKO] U HAYYHO] MUCMEHOCTH

3. MHBecTHpPame y 3HAWe U TeXHOJIOTHjy

- 2% BII roguiime HHBECTUPAHO y UCTPAXXMBAKE U Pa3Boj, O/ yera IMOoJOBHHA U3 MPUBATHOT
CEeKTopa

- 6% B/II roauime HHBECTHPAHO Y pa3Boj oOpa3zoBama

4. pacT 3aCHOBaH HA M3BO3Y U PAIlMOHAJIHOj YIOTPeOH eHepruje

- 60% pacta B/II1 nonaszu U3 cekTopa Koju Mpou3BoJIe pa3MemuBa 100pa u yciyre

- 30% yuemrhe ykynuaux unBectunja y bJI1

- 40% Beha eneprercka egukacHocT y3 20% yKynHe eHepruje npousBeieHe U3 0OHOB/BUBHUX
u3BOpa

5. coumMjannHo yK/bYyUHBambe U CMambelbe CHPOMALITBA

- 20% Mame CTaHOBHMKA Y PU3UKY OJ CHPOMAIITBA, YKJbYUYyjyhH U cMambeme Opoja CUpOMAIIHUX
KOJH HE MOTY J1a 33JI0BOJb€ OCHOBHE moTpede (oko 250.000 by an)

Kako 6u ce 00e30enuno crnpoBolherme OBUX LMJbEBA, MOTPEOHO UX j€ Jlajbe€ pa3pajuTHU Kpo3
onroapajyhe cexropcke crpareruje. [lopen Tora, motpedHo je cpoBecTH cneaehe mporpame:

1. ycrocraB/bake€ HOBE HU3BO3HE M HHIYCTPHJCKE IIOJUTHKE 3aCHOBaHE Ha IPOM3BOIBH
pa3MemUBUX A00apa, MITEAHBU pecypca U eHEPreTckoj ePuKacHOCTH

2. cMameme aJMUHUCTPATUBHOI NMPUTHCKA HAa NPUBpeNy M ycKiahuBame MPaBHOT OKBUpPA 3a
nocnoBame ca EY perynatusom

3. moOoJblIamke MOCIOBHE KiIMMe, Mpe cBera 3a pa3Boj umHoBatuBHuUX MCII, ykibyudyjyhu
MOJINTUKY KJIacTepa U yHanpehewe nHCTpyMeHaTa 3a puHancupame MCII

4. couyjaJlHU JUjalior ca KJbYYHMM YMHUOLMMA Yy ApyHITBY (mpeny3ehmma, cuHIMKaTHMA,
aKaJIeMCKUM M HayYHUM WHCTHTYIIMjamMa, OpraHn3allijama MUBUITHOT APYIITBA U JIp.)

5. npumena Ctpareruje HayqHoT U TEXHOJOUIKOT pa3Boja Pemybnnke Cpbuje 3a nepuoa ox 2010.
10 2015. roguHe, Kao ¥ TOHOLIEHE CTPATEIIKOT TOKYMEHTa y 0BOM AomeHy A0 2020. roaune.

6. noHomewe u npuMeHa Ctpareruje pazpoja oopazoBama 10 2020. ronuHe, y3 yBoheme crucrema
LEJ0KUBOTHOT yuera U 00pa3oBama 3aCHOBAHOT Ha KBAJUTETY U €(PUKACHOCTHU

7. coMjaHO YKJbYUHBAKE U CMAhEHE CHPOMAIIITBA OCETJBUBUX JAPYUITBEHUX Tpyla Kako Ou ce
nocTuriia Beha coryjanya U TepuTOpHjaTHa KOXe3rja U Kako OM KOPUCT O] pacTa, pa3Boja u Behe
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3allOCICHOCTH Ouia mojesbeHa Mel)y IIeNOKYITHUM CTaHOBHHIITBOM, YKJbY4dyjyhu u oHe
HajcHpOMaIIHuje.

8. HacraBak pedopmMu y chepu TMEH3UJCKOT OCUTypama Koje OM y YyCIOBUMA OAPKHUBOT
¢dbuHaHCHpama 00e30ehuBae cMamemhe CHPOMAIITBA CTAPUX U OJIP)Kame KHBOTHOT CTaHIapIa
HAKOH IEH3UOHUCAba

9. HacraBak pedopMu y cdepu 3ApaBCTBEHE 3aIITHTE Kako y chepu (GUHAHCHpama M TaKO H
cdepu yrpaBibamba CHCTEMOM, a ca CTPATEIIKUM IIMJbeM yHanpelema KBanuTera 37paBiba CBHX
rpahaHa, oceOHO Jiere U YrPOKEHUX IpyIa.

Huw 1: Iloseharwe dpoja 3anocnenux

Y Cp6uju je TpenytHo 3amnocieno 49% nonynanuje ox 20-64 ronuna. To je jemaH o1 HajHIKUAX
HuBoa 3amnocieHoctd y Eppomu. Ilpocek EY TpenyrHo m3nocu 68%, nox HoBa Crpateruja
EBpoma 2020 mocrassea b oBehama Opoja 3amocinenux Ha 75% oBe nonynaunjell. Ykonuko
KEJIMMO J1a JIyrOpOYHO KOHBEprHpaMo Ka pas3BHjeHUM 3emibama EVY, motpedno je mo 2020.
roguHe poctuhu 6ap npubmmxkHOo HUBO Koju EY uma y 2010. roaunu. Peannszanmja oBor muspa
3axTeBa noBehame ePUKACHOCTH TPXKHUILNTA pajia U MPOMEHY CTPYKType pajHe cHare. Y LuJby
noBehama e(UKaCHOCTH TPXKUINTA paja MOTPEOHO je HA CaMOM IMOYETKY M3MEHUTH 3aKOHCKY
peryinaTtuBy y oBoj o0iacTu, mpe cBera 3akoH O pany, kako Ou ce gocturiu EY crannapau u
noBehasla KOHKYpPEHTHOCT y OBOj oOmactu. CTBapameM aJeKBaTHOT 3aKOHCKOT OKBHPA,
omoryhuhe ce mocrojehuM kommaHujama Ja OTBOpE HOBa paJHa MecTa U OcTBape eduxacHuju
pamHO-TIpaBHU 3amTuta. Takolhe, pacToM KOHKYPEHTHOCTH y OBOj oOmactu mohm he mo
NpUBJIaYeh-a HOBUX MHBECTHUIIM]jA YUjH j€ pPE3yITaT KpeHpame HOBUX PaJHUX MECTa.

[Ipomena cTpykType pajgHe cHare mojapasymeBa pedopMe y CHCTEMY DPEJOBHOT 00pa3oBamba
(kaja je y muTamy HOBa pajJiHa cHara) U yBoheme cHcTeMa IEJOXHUBOTHOI ydema IITO je
cacTaBHU Jeo Apyror 1usba. [lorpeOHO je aymupame yueniha u3jBajamba 3a aKTHBHE MEpe
tpkumra paga y BAII no 2015. roaune, y3 moBehame TpaHCIIapeHTHOCTH yHoTpeOe OBHX
cpeacraBa Kao W yHampehema BHXOBE TapreTHPAHOCTH MpeMa JyOOKO pamHWBHM M TpylaMa
BULIECTpYyKEe pambHBOCTH. IloTpeGHO je mpeucnuraTé (ucKalHy MOJIUTUKY ca LUJbeM O0Jber
CTHUMYJIUCalkha OTBapama HOBHUX pagHUX Mecra. KoHauyHO, HEONXOAHO je pa3BHjaTH KOHIENT
MUKpO(UHAHCHpakha M CTBOPUTUM OKBHUP 3a JajbU pPa3BOj pa3IMUUTUX OOJIMKA COLUjaJIHE
EeKOHOMHje Kako OHM Ce 3alollUbaBamke IIHPHIO W Ha TEIKO 3alolUbMBE KaTETOPH]e
CTaHOBHMILTBA.

Tpeba nmaTt y BUay Ja je MOCTaBJbEHH IIMJb aMOWIINO3aH, alk HE M HEIOCTHKAaH aKO y3MEMO Y
003up na he o 2020. roguHe U3 KOHTUIEHTa aKTUBHOI CTAHOBHUINTBA M3ahu Jie0 moryrnaiuje
KOjU caja uMa mpeko 55 roauHa. Taj cioj CTAaHOBHMIITBA OCTA0 j€ TOKOM TpaH3HUIM]je, YCIea
MpHUBATU3aIMje U PECTPYKTYpUpama APYIITBEHUX W jaBHUX mpemayszeha 0e3 mocia ca cMameHOM
Mmoryhnomthy 3a HOBo 3amocneme. [lapanenHo ca THM, HOBa pajHa cHara, Koja caga uma 15
TOJIMHA WJIM Mambe Jakmre he moma3utu 1o pagHuxX mMecra jep he \meH 00pa30BHHM HUBO U CTEUCHE
BelITHE OuTH yckinaheHe ca morpebama Tpkumra paga. OBa ABa CympoTHa mpoleca, Y3
MMO3UTUBHY TIPUBPEIHY KOBYKTYPY, JoBemhe 10 3HaYajHOT pacta ydeniha 3amociienux g0 2020.
TOJIMHE.

! Braa Peny6muxe Cp6uje, Konuenr passoja Peny6muxe Cpbuje 1o 2020.r., Beorpaz 2011.r.
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Huwn 2: Yuanpelhen pyocku kanuman

Crenen oOpa3oBama craHoBHUIITBA CpOuje je 3abpumanajyhu. [Ipobrmemu y mnpucrymy
o0pa3oBamy HHCY pEIIEeHH, OCUIIAmE Jelle MOCTOjU ca CBUX HUBOA OOpaszoBama W mo BehuHu
MHJMKaTOpa cMO Ha 3auesby y EBponu. Jomr yBek oko 10% momynainuje He 3aBpliaBa OCHOBHY
IIKOJTY (WJIM C€ HE YNHILIE MM C€ OCHIIAa y TOKY OCHOBHE HIKOJIE). Y Cpelmhe HIKOJIE Ce YIHCY]e
uzmehy 90-95% onux koju 3aBpiie OCHOBHY 1Koy (oko 80% renepanuje), a oko 15% ynucanux
HE 3aBpIIM cpefme oOpazoBame (0ko 35% renepammje). Ceera 13% je 3aBpUIWIO BUIITY WIH
BHUCOKY IKoay. CUTyanyja je HemrTo 0ojba ako ce Morjiea caMo aKTUBHO CTAHOBHUIITBO, ajH je
¥ Ty HHBO JJAJIEKO HIKU Hero mpocek EY (19% ca TepumjapHOM JUIIIIOMOM HacmpaM IMpoceka
EY on oxo 30%).

KBanurer mkonckux gocturayha je 3a0pumaBajyhe Hm3ak. Oxo TpehwuHe Hamumx
METHAECTOTOAMIIHAKa j€ (PYHKIIMOHAIHO HEMMCMEHO M He MOCeayje KOMIIETeHIIM]je MOTpedHe 3a
KHBOT y caBpeMeHOM ApymTBy. Heckian m3mel)y cTpykType cpeamux HIKoina M 1oTpeda
NPUBpENIC je BEIHMKH, INTO Hajyemhe 3axTeBa NpeKBaTH(HKANMje W OHUX KOjU CYy 3aBpIIMIH
cpenmwe mkone. Kox Beher nema pamHe cHare moctoju Ae(UIIMT OHHX KOMIIETEHIMja KOje ce
Tpaxke Ha TpKUIITY paga. OOpa3oBame ojapaciux ce cBeno Ha 80 mIKoja ca HeaJeKBaTHUM
nporpamumMa. Harmonansa ciyx0a 3a 3anonubaBambe HyJH OKO 14 pa3nnyuTux mporpama ooyke
3a KBaM(hUKaIMje, aJld camo 3a To3HATe MOoCioAaBie, 0e3 cepTudukata Koju OM TpajHO BaKHO.
OBakBa cuTyalMja MOKasyje /la 3Hame M 00pa3oBaHOCT HE 3ay3uMajy oAroBapajyhe mecto Ha
JIECTBULIM BpEAHOCTH y ApymTBYy. OOpazoBame y CpOuju HeMa APYIITBEHH MOJIOXKA] KOjU MY
300T 3Hayaja KOju OHO MMa IpUIIAJa.

Jla 6u oOpa3oBame MOCTAN0 CHaXkKaH pa3BOjHH pecypc, CpOuja Mopa MCTOBPEMEHO Ja pellaBa
HEKE OCHOBHE pa3BOjHE Tpolieme (MHPpAaCTPyKTypHE TpoljemMe M Heke Oa3uyHe mpodiieme
cucremMa 00pa3oBama, OTKIamame O030MJbHUX 3a0CTajama y IOIVIeAy CTeleHa o0pa3oBama
CTaHOBHHMIITBA U JIp), a Jla HCTOBPEMEHO XBaTa M KOpPaK ca pa3BOjHUM IUTaHOBMMa EBporicke
yHuje. To je ocTBapuBO, y3 NPUOPUTHU3ALIN]Y ClIeIehuX CUCTEMCKUX Mepa:

- noBehame n3aBajama 3a obpazoBame Ha 6% B/III no xpaja oBor mepuoja npu uyeMy HajBehu
1eo pacta Tpeba Jja Oye HaMemheH pa3Bojy 00pa3oBama, a He oJpKaBamy nocTojeher crama

- nepuHUCcame u nmpuMeHa menoBute CTpareruje pa3Boja oopazosama 10 2020. roaune,

- U3rpajikba, ONTUMH3alMja U opraHu3anrja GaexcuoniaHe Mpexxe oOpa30BHUX MHCTUTYIMja KOja
he ce makme npunarohaBatu aemorpadckum mpoMmeHama, nosehanoj MmobunHoctu rpahana u
pa3IUYUTUM NOTpedaMa KOPUCHHKA,

- moBehame KBaJUTETa, PEIICBAHTHOCTH U MPABEIHOCTH CUCTeMa 00pa3oBama 1 yckiahuBame ca
norpebama Tp>KHUINTA paja npuiaroaBameM UCX0/Ia yuerma NoTpedaMa TpKHILITA paja.

[TapanenHo ce Mopajy CHPOBOJUTH JYrOpOYHE Mepe Koje MOoJpa3yMeBajy TeMeJbHY
PEKOHCTPYKIHjy oOpa3oBHOr cucrema CpOuje y morieny KBajJuTeTa 00yxBaTa, CMamberbha
ocunama 1 IpaBeHOCTH oOpa3oBama (unju he 3HauajHMju epekTr gohM 10 U3paxkaja Tek 3a 5 110
8 ToaMHA) M KpaTKOpOYHE Mepe Koje NOMPHHOCE Op30M IMOBE3WBAKY Ca TPECHYTHHM 3aXTEBHMA
IpUBpEle W 4YMja je peaju3alija OCTBapMBa MOOWIM3ALUjOM U e(pUKACHHjOM YIOTpeOoM
noctojehux pecypca.

Kanuter je wxibyunm mpobnem oOpazoBama y Cpouju. I[Ipobremu kBanmutTeTa 0O0pa3zoBHUX
nocturayha ydeHuka cy cucTeMckor kapakTtepa. Cucrem obOpaszoBama y Cpbuju je Tako
KOHCTPYHCAH Jia HYXHO TPOM3BOJM HH33aK KBAJIUTET 3HAMka, BEIITHHA W KOMIICTEHIIH]A.
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O6pazoBame he y HapegHoM nepuoay 6utu GoKycupaHo Ha UCXOJe U 00pa30BHE CTaHAAP/AE KAo
KJbYYHH PEryJaTHBHU MEXaHHM3aM M TO Ha CBUM HUBouMa. HacTtaBa u ydemwe he ce ocnoboautu
TPAIUIIMOHATHUX W Majo epUKACHUX MeToja M Ouhe 3aCHOBAaHM Ha MOJICPHHM OOJIHIIMMA
HACTaBE U y4eha KOjH jeJIMHO MOT'Y OCHT'YPaTH FeHEpUYKa 3Harbha, BEIITUHE U KOMIICTEHIIH]E.

Mepe koje 6u Tpebano cnpoBectr AehuHucane cy CTpaTerujoM pa3Boja 00pa3oBama 3a MepUo;]
1o 2020. ronune. Heke ox tux mepa cy moOmnmsanuja u epukacHuje kopuuiheme mocrojehnx
pecypca y oOpa3zoBamy, INPHMEHA KOHIICHIIM]e IIEIO)KUBOTHOT 00pa3oBama, 00pa3oBame
OJIPaCIUX M YKJbYyUHBame HePOpPMaTHOr 00pa3oBama y CHUCTEM LEIOKHUBOTHOT yuema. 10 cy
Mepe Koje ce 0JHOCe Ha 00JIMKe 00pa3oBama KOju BOJIE HETIOCPEAHH]E Ka 3allollbaBamy, KOjU Cy
brexcubuHUju U Opxke ce mpuiarohaBajy Tpxkuinty pana. OBae cnamajy: Cpelme CTPYIHO
o0pa3oBame M CIieljalin3alyja mocie CpeImber CTPYYHOT 00pa3oBamba, (PYHKIIMOHAIHO OCHOBHO
o0pa3oBame O/paciuX, CTPYYHO OOpazoBame OApaciux, Oo0pa3oBame 3a pal, pa3IHuuTH
nporpamMu npekBanudukanuja, JoKBaIu(uKaluja 1 HHOBUpPamka 3Hamba y [MJbY CTUIAHhA OHUX
BEIITHHA KOje TpPaXH TPXKUIITE paja, AoTpaama HepopMaTHOr cHcTeMa oOpazoBama |
MoBe3MBame HedopMaIHOT U (popMalHOT cUcTeMa oOpazoBama. Y 0BOj oOmactu Beh cy noHeTa
HEKa 3HaYajHa JIOKyMEHTa Kao mTo cy CTpareruja cpeamer cTpydHor oopazoBama u Ctpareruja
o0pa3oBama 0/IpaciiuX ca aKIIMOHUM TUIAHOBHMA.

Y BHCOKOM 00pa3oBamy HYKHO jeé HHOBHpATH CHCTEM (MHAHCUpPama U3 OylieTa U YCKJIaIUTH ra
ca moTpebaMa TpPXKHUINTA paja W pa3BOjHUM INpHOpHTETHMA IpxkaBe. CucreM (uHaHCHpama
BHUCOKOT 00pa3oBama Mopa OUTH MpoMemeH 300r nmoTpede yBohemwa GuHaHcupama npema 6pojy
crynenata. Takole, mocroju mpoueHa na he ce Ha JOKTOPCKMM CTyAMjamMa M3 Oynera
¢bunancupatu 5% OUIUIOMUpaHMX Y TEeHepaluju y cBakoj obnactu (HUBO onx oko 2.500
CTyJeHarta), yckiaauhe ce ca yrBph)eHUM npuopuTeTMa pa3Boja HayKe U YKYIHOT IPUBPEIAHOT U
JPYLITBEHOT pa3Boja *.

Huw 3: Hueecmuyuje y 3nare u mexnono2ujy

IIpema TpenytHum unBectuijama ox 0,3% BJII 3a nHayky, CpOuja 3HauajHO 3aocTaje 3a
EBponiom u pa3BujeHumM 3emsbama cBeTa. OHO IITO jOIII BUIIIE 3a0pHbaBa € YNHECHUIIA J1a Y OBOM
MOTJIely 3HAuajHO 3a0CTajeMO y OJHOCY Ha 3eMJb€ Y OKpPYXKEmY Koje cBe, ocuM AnbaHmje,
u3aBajajy npeko 0,5% BT, a Cnosennja, Yerka u XpBarcka Beh uzasajajy npexo 1% BII.
Crparerujom Hay4HOT U TE€XHOJIOIIKOT pa3Boja PenyOnuke CpOuje 3a nepuon ox 2010. mo 2015.
roJuHe npeaBuleHo je 1a uHBectulivje y Hayky nocturny 1% BT no 2015. roaune.

WNnak, HM OBa CpeJCTBA 3a pealn3allijy HaAyYHUX M pa3BOjHUX IpOjeKaTa HHUCY JIOBOJbHA Ma je
3aTo0 TOKpeHyTa VHHWIMjaTHBa 32 WHBECTHIMjEe y HAYYHY W TEXHOJOMIKY HH(PACTPYKTYpy
Cpbuje y wusHocy on 400 munmoHa eBpa, KOjOM je IUIAHMpaHa peaju3aluja KIbYYHUX
nHQpaCcTpyKTYpHUX TMpojekata.Busmja HaydHOr M TeXHOJOWIKOr pa3Boja jecte na Cpbuja
MOCTaHe MHOBAaTHBHA 3€MJba Yy KOjO] HAYYHHMLM JOCTIXKY EBpOICKE CTaHJapje, JONPUHOCE
YKYITHOM HHUBOY 3Hama JpPYyIITBa W yHampelyjy TEXHOJNOMKH pa3Boj MpuBpeae. JennHN HauWuH
OCTBapema OBe BU3HWje M (popMUpama eKOHOMHjE 3aCHOBAHE Ha 3HamY jecTe J1a Cce TPEH pacra
HBECTUIIMja Yy HayKy W pa3Boj HactaBu nocie 2015. romuue. Ilorpebno je ma CpOuja 10
2020.romune ynmaxe 2% B/IIl y Hayky W pa3Boj, KOJMKO JaHAC YJIAXy Yy IPOCEKY 3eMIbe
EBporncke ynuje. OBa ynarama He Tpeba Aa mohy camo u3 OyleTCKuX cpejacraBa, Beh mocroju

2 Bnaga Peny6iuke CpGuje, Cpaternja pasoja 06pa3oBama 3a nepuos 10 2020. rouue
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1aH Aa mnojoBuHa wHBecTunuja a0 2020. romuHe nohe W3 mMpUBATHOr CEeKTOpa Kpo3 jaue
MIOBE3MBAkhE HAYKEe W MPUBpEAE KAao M yBOheme MOPECKUX U IpYrux nmoiactuiaja. Ta uynmeHuna
umahe AuMpeKTaH yTHIIA] Ha CTPYKTypy nomahe mpuBpere u orBopuhe MoryhHocT Mitagum
HayYHUIIMMA M HMHXEHEpUMa Ja Kapujepe He TIpaje caMo Yy JAp)KaBHUM HHCTHTYTHMa M
¢dakynTeTnMma, Beh 1a CBOja 3HaWma MPUMEY]y Y IPUBATHUM KOMITaHUjaMa.

[Topen mopacra MHBECTHIIM]a Y HAYKY M TEXHOJOTH]Y MOTPEOHO je crpoBoheme HHU3a Mepa Koje
Ou ojayasie yJory HayKe ¥ TeXHOJoruje y pa3Bojy Peny6nuke CpOuje kao Ha nmpumep:

1. ®okycupame Ha HALMOHAJIHE HAy4YHE MPUOPUTETE. OMOMEAMIIMHA; HOBU MaTepHjaadl U
HAaHOHAYKE; 3allTHTa XUBOTHE CPEIUHE M KIUMATCKE IMPOMEHE; E€HEepPreTMKa U EHepreTrcka
e(pHUKaCHOCT; MOJbOIPUBpPETA U XpaHa; WH(OPMAIIMOHE U KOMYHHMKAIIMOHE TEXHOJOTHjE, Kao H
yHanpeheme JOHOIIEeHha IP>KaBHUX OJUTyKa M apupMaliija HallMOHATHOT UIEHTUTETA.

2. PanmonanHM3anmja Mpeke HaydHOMCTPAKMBAYKUX OpraHu3andja — pa3yheHOCT HHCTUTYIIH]ja
Kao ¥ YCUTH-EHOCT MporpamMa, IpeiacTaBibajy KJbydyHE Mperpeke 3a (Gopmupame HalMOHaTHOT
HAYYHOUCTPA)KMBAYKOT ¥ HMHOBAIIMOHOT cucTema. IberoBa edukacHocT je KJbyyHa 3a
MOJICTUIIAE Pa3Boja U MPUMEHE MOCTOjehMX M HOBUX 3Hama M TEXHOJIOTHja, Ka0 M pPa3Boja
WHOBATHBHUX TPOM3BOJAA M TIpoleca, Koju Tpeba ma obe30ene mMehyHapoaHY KOHKYPEHTHOCT
HaIlle 3eMJbe, 3aTO0 j€ Y HapeHOM MEepUOoly BaKHO TPYMUCATH UCTpaKUBAUKe KamauurTeTe y Behe
Hay4YHE [EHTpe, KOju he MohM 1a KOHKYpHIy HAYYHHUM IIEHTPHMA [IMPOM CBETA.

3. Pa3Boj u ouyBame HayyHUX TajleHaTa Ha HaWH J]a C€ M3paad CTPATEUIKU JOKYMEHT Koju he
UACHTU(UKOBATH, TPATUTH, 00pa3oBama M ycaBpIlaBama TAJICHTOBAHE W JAPOBUTE JElE Kao
Oyayher Hay4YHOMCTPaXKUBAUKOT MOTEHIUjaa.

4. Jauame HayyHe NHCMEHOCTH JpPYIITBA KpO3 TPOMOIM]Y U TOMYITapu3alijy HaykKe
Tj.MpUOIMKaBambe HayKe JCIH MPEAIIKOJICKOT U MIKOJCKOT y3pacTa yTHYe Ha Jajbh aKaJIeMCKU
pa3Boj Oynyhux reHepanuja HayyHuka M ucTpaxusada. [lotpeOHo je dopmupatu Llentap 3a
IPOMOLIMjy Hayke y Kome OM ceomMoryhwo cycper WIMpe jaBHOCTM M Hay4yHHKa, JOMYHHO
00pa30BHU CHCTEM U /120 TOTIPHHOC KYITYPHOM U €KOHOMCKOM KBAJIUTETY JAPYIITBA.

5. TloBe3uBame Hayke M TNpUBpPEJEe BaKHa HAa HAYMH KOjU C€ JACTMMHMYHO OpPHJEHTHILIE Ka
MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa Ka0 HOCHMOIIMMa MHOBAIIMOHMX Tpojekara. HeomxomHo je perymucaTu
NUTakbe UHTENEKTyallHe CBOJUHE Ha 3ajelHHYKMM IPOjeKTUMa HayYHOUCTPAKMBAYKUX
opraHu3aBWja W MpUBpeAHUX cyOjekaTta. [{usb je ma mona ynmarama y HayKy M TEXHOJIOTH]Y IO
2020. ronuHe A0hy M3 NPUBATHOI CEKTOpPa,lla je 3aTO HEONMXOJHO Pa3sMOTPUTH U yBOheme
MOPECKUX W JAPYruX TMOJCTHIaja 3a ylarame y HayKy M pa3Boj Kao M 3alollJbaBarbe
UCTpa)KUBaya.

6. ®opmupame PoHAa 3a MHOBAIMOHY NETATHOCT 3a MPOJEKTe KOJU Cy JMPEKTHO Yy BE3U ca
pa3BojeM MpOM3BOJA, NpoIlleca M yCIyra U HUXOBUM IUIACMAaHOM Ha Jomahe M HMHOCTPAaHO
TpkumTe. LUk je ycmocTaBUTHM JaBHO-NIPUBATHO MApTHEPCTBO u3Mel)y AMPEKTHUX U
UHAMPEKTHUX OYUETCKMX KOPHCHHUKA, jaBHUX mpenyszeha, wmehyHapoaHux (uHaHCHjCKUX
MHCTUTYIMja, 0aHaKa, IPUBPEIHUX APYIITaBA U APYTUX.

7. Yx/byuMBam€ HayuyHEe JHUjacliope y MCTpakuBama y 3€MJbU Kako OM HallM JbYIAH Yy
WHOCTPAHCTBY 0w oOyxBaheHH H Kako Ou ce Kpeupaya 6a3e mojgataka o lUMa, O TPOjeKTUMa
Ha KOjUMa pajie ¥ MHCTUTYyLHjaMa y KojuMa ce Hayiaze. HamwuMm HayyHUIIMMa Yy JUjacrliopH Of
2011. rogune omoryheHo je yuemhe y HaydyHUM @pojekTHMa MUHHCTapcTBa 3a HAyKy H
TEXHOJIOUIKK pa3Boj, a y nepuoay ox 2010. go 2015. roauHe cipoBOIX CE€ U MPOTpaM MOBpaTKa
Hay4YHHKa y Kome he Outu o0e3zbeheHu ycioBu 3a GopMHpame CONCTBEHUX JabopaTopuja U
HayYHHUX THMOBA y OKBUPY MOCTOjehnX HaAyYHOMCTpaXMBauKuUX opranuszanuja y Cpouju.
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8. IloBe3uBame ca MelyHApOAHOM HAYYHOM 3ajeHUIIOM rie je mpuopurer ydemhe CpOuje y
CenmoM oxBupHOM Tporpamy EBporicke Komucuje, anu u capaama ca CjequmbeHUM AMEPUYKAM
npxasama, Kunom u Pyckom @eneparyjom.

9. AKTUBHA yllOora Hayke y peanu3aluju MHGpacTpyKTYpHUX U JIPYTHX IpojeKaTa BaxkHa je 3a
OpkaBy ma he ce TOJICTHUIIATH TMPOJeKTH Yy KojuMa OW Cce U3 CpelcTaBa BEIHKHUX
nH(PaCTPyKTYpHHUX IpojekaTa (puHaHCUpaJie MoceOHe aKTUBHOCTU Cca KOHKPETHUM 3ajalima.

Huwm 4: Pacm 3acnoean na uzeo3y u payuoHainoj ynompeou enepauje

[Ipuspenuu pact (BAII) y mepuoxy 2001-2008 ox 5,4% romuuime OCTBapeH je MO LIEHY JIBE
¢byHIaMeHTaIHE MAKPOCKOHOMCKE HEPABHOTEXKE IITO y HAPEAHOM MEPHOY HH]jE BUIIE OAPIKUBO.
Taxobhe, ykynHa morpouima je 3a oko 25% Ouna Beha on octBapenor BJIII. OBy pasznuky je
MOKpHMBAa0 YBO3 TIpe CBera IMOTPOIIHHX Jo00apa Koju je (HUHAHCHpaH NPUBATH3AIHOHUM
MPUXOAMMa M 3a/1y’)KUBamEM, IIPe CBEra, MpUBATOr CeKTopa y MHOCTpaHcTBY. CBe To je 2008.
roAWHe, joml Tmpe wu30ujama CBETCKE KpH3e, [IOBEJIO JIO peKopaHor aeduuuTa
CIOJHHOTPTOBUHCKOT U Tekyher ruiatHor 6mnanca (21% BIIT).

[Tocmequma ycmepaBama jgomahe €KOHOMHjE Ka IOTPOILIBH, a HE Ka HWHBECTHIMjaMa H
IIPOU3BO/IbY Y IPETXOAHUX JIECeT FOAMHA 32 MOCIEIUILY je UMao NpUBpeaHH pacT y Cpouju Koju
ce MPETEKHO OCIaka0 Ha PACT CEKTOpa PUBpEIe KOjH MPOU3BOIC Hepa3MemHBa 100pa U yciayre
(85% ocTtBapeHor pacra), a Ha padyH peJaTHUBHOI CMamema yuemha HHAyCTpUje H
MOJBONIPUBpPENE. 3a paszjMKy OJi YCHEIIHMX TpaH3UIMOHUX 3eMasba (CnoBauka, Ilosbcka,
Cnosenynja) y CpOuju HakoH MpPBUX HEKOJIMKO TOAMHA TpaH3HULMje HHjEe JOLLIO JI0
penHIycTpUjanu3anyje npuspene. To je, mopea ocTajor, T0BEIo 10 BeoMa Majlor ydenrha nu3Bo3a
y BJII (najmamu y peruony). HacraBak mpuBpeIHOr pacTta Ha IMPETXOAHMM IpETHOCTaBKama
OCHM ULITO HUj€ NOKeJbaH, BUIlIe HUje HU Moryh. CMameH je MpuinB KanuTaia 300r (puHaHCH]CKe
KpHU3e, CBE Cy MamU IMPHUBATU3ALMOHU MPUXOAU yCJel 3aBpllIeTKa MpHUBaTH3alLlMje, BEIUKU je
MPUBaTHU CHOJbHM AYT, a JaBHU Oyr yOp3aHO pacTe. 300r cBera HaBeJECHOI, HEONXOJHO j€ Ha
HOBMM IpeTHoCTaBKama JAe(UHUCATH EKOHOMCKHM MOJENl M CTpaTerdjy HpUBpENOr pacTta U
pasBoja 1o 2020. roaune.

Takohe, kao Oynyhu uman EVY, Cpb6uja Mopa ca CBOjUM pa3BOJHUM HpPUOPUTETHMA,
cHenu(pUYHOCTHMA U OTpaHUYEHUMa J1a C€ YKJIONHU y HOBE pa3BojHe npuoputere EY: nameran,
OJIP’KUB MPUBPETHU PACT U Pa3Boj, ITO 3HAYM:

- BHCOKa ajil peayH0 OCTBapJhbHBa CTOINA TPUBPEIHOT pacTa Koja ce ocjama Ha pacT
MPOAYKTUBHOCTH W UCTOBPEMEHO Ha nmoBehamwe 3a1ocieHoCTH,

- BHCOKE CTOII€ pacTa MHBECTHUIIN]a,

- CTBapame M3BO3HO OPHjEHTUCAHE MPHUBPEAHE CTPYKTYpe ca pelaTUBHO BehHM Hariackom Ha
TEXHOJIOIIKA MOJICPHU30BaHY UHAYCTPHjY U TIOJLOTIPUBPEY,

- noehame 3arnocneHocTy y3 Behu kBanuTeT 00pa3oBama 1 aKTUBHE IPUMEHE 3Hamba,

- cTaOuiHe 1eHe,

- OJIP’)KUB CMOJFHOTPTOBUHCKU U TeKyhu miiaTHH JepuuuT,

OBoO cy KJby4HE CMEpHHMIIE M IPETHOCTaBKe Kako Ou ce o0e30enuia TMHaMUYHa U UCTOBPEMEHO
MaKpOEKOHOMCKH CTa0WJIHA U COLMJaTHO OJp)KMBa pa3BOjHA IyTama CpPIICKE MPHUBpPENE Yy
HapeaHoj JeleHuju. J[Ba OCHOBHA IMJba €KOHOMCKOI pacTa Cy: pacT 3aCHOBaH Ha M3BO3y U
yckitahjiBame ca eBpPOIICKUM pa3BOjHUM MPUOPUTETUMA
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[IpBu KOpaK 3a OCTBapeHE OBHX IIMJbEBA j€ JOBPIIETAK CBEOOYyXBaTHE pedopMe MpoIuca yume
he OuTM cMameH aJIMHHUCTPATHBHH NPUTHCAK Ha mpupeny. [lapamemHo ca Tum Tpeda
HACTaBUTH ca yckiajuBameM MpaBHOT OKBUpaA 3a mocioBame ca EY perymaruBom, a mpema
ycBojeHoM HarnmonanHom miany 3a uarerpanujy Cpouje y EVY.

JIpyr KOpak je YCIIOCTaBJbalke¢ HOBE WHAYCTPHjCKE IOJIMTHKE 3aCHOBAHE HA IPOU3BOJIHH
pa3MemUBHUX J100apa, MOJACTUILIAKY H3BO3a, IITEABU pecypca U EHEPreTckoj euKacHOCTH.
[Tpuoputer npuUIMKOM (UHAHCHUpama Mpojekara Tpeba JaTH WM3BO3HUM MM ITOTCHIIU]AIHO
W3BO3HUM (QupMamMa. BakHO je yCIOCTaBUTH pa3BOjHY OaHKy W OOjeUHHUTH CBE pecypce
HaMCHEHE TPUBPEIU, KAaKO M3BO3HO OPUjEHTHCAHUM Tpeay3ehrMa, Tako M OHHUM KOja MMajy
noTpedy 3a JOJATHUM CPEICTBUMA paJu yHarpehema Mpou3BOAmE Y 3eMIbU. banka Ou mopen
Tora o0e30euiIa CpeICTBa 3a JlaBamke rapaHiidja HaUM GupmMama 3a H3BO3He mociioBe. HbeHo
byHKInOHHCamkEe Mopa 1a Oyze y ckiany ca EY u CTO npuniunuma.

Tpehu kopak je neduHHCamE CTPATCHIKUX CEKTOpa KOju Tpeba ga Oyay HOCHOLM MPUBPEITHOT
pacra u u3Bo3a. [Ipu Tome, nocedaH akeHat Tpeda CTABUTH Ha WHTCH3UBHPAE MTOJHOIIPUBPEIHE
MIPOU3BOJIE MTyTEM MoBehama MPUHOCa MPUMEHOM CaBpeMEHUX TexHosoruja. To he yuBpcTut
JTUAEPCKY TO3UIM]Yy OBOT CEKTOpa Ha PErHOHATHOM TPXKHUINTY. 3a TJIO0ATHO TPXKUILITE
HEOITXOJIHO j& PaIuTH Ha CTaHAapAu3aliju U noBehamy mpon3Boame PUHATHUX MPOU3BOAA W3
00JIaCTH TPaIUIMOHAIIHUX M TPOW3BOAA ca 3amThheHHM TreorpacKUM IMOPEKIOM KOjH Y3
aJICKBaTHY aHAJIM3y TPXKUIITa MOTy Jako Hahu cBOje MeCTO Ha TJIOOATHOM TPXKHIITY
npexpambenux mpou3Boaa. OBakaB BUJ NPOU3BOJ-E jeIUHU omoryhaBa ocTBapeme H01aTe
BPEIHOCTH Mpou3BohaurMa y pypaqHUM U HEpa3BUjEHUM 00JIACTUMA, Y3 OTBApame MOTYNHOCTH
pa3Boja KOOMNEPATHBHHX CHUCTEMa YAPYXKHBamka, IITO IO3UTHBHO YTHYE HA pPaBHOMEPHHU
pEruoHalIHU Pa3Boj.

UcnymwaBame OCHOBUX TIpeayciaoBa pacta (MHCTHTYIMOHaNHE pedopme, o0e30ehuBame
(UHAHCHJCKUX CPEeJCTaBa M U3rpaJmha HHPPACTPYKTYpe) y3 cBeoOyxXBaTHY pedopMy mpomuca 1
neduHUCame HOBE MOJUTHKE pacTa, uMahe cinenehe pesynrare:

- mpoceuHa rogumima crona pacra BJIT (2011-2020) ox 5-6% Tako ma kpajem 2020. gocTmxe
oko 55 mpna EYP unu oko 8.000 EYP no cranoBHUKY,

- nBe tpehune pacra BJIII pe3ynrar je pacta mpoayKTUBHOCTH, JOK je jeiaHa TpehnHa HeroBor
pacra nocieauna nosehama 3aociIeHOCTH,

- Opoj 3amociennx ce moBehara 3a oko 400.000,

- yuemrhe u3Bo3a pob6a u yciyra y B/III ce y nocmaTpanoM nepuony yaBocTpydyje, ca 33% Ha
65%,

- yuemthe nnBectuuuja 'y B/II1 (nomahux u crpanux) ce npudmmkasa 30%,

- YKyIlHa MOTpolimka (IomahuHcTaBa W cekTopa Apxkase) ce g0 2020. roguHe HOMHHAIHO
nosehasa 3a oxo 90%,

- yuemrhe unaycrpuje u rpahesunapcta y B/II1 ce ca 22% nosehasa Ha 25,5%,

- pacT 1IeHa ce TOKOM Tepuojia cTabuin3yje Ha oKo 3% roJIuIme,

- CIIOJFHOTPTOBHHCKY M TeKYhW IIaTHU JeQHINT ce OJIpKaBajy y MPUXBAaT/FHUBUM TpaHHIIaMa Y3
PEIOBHO CEpBUCHPALE CITOJBHOT JYTa,

Pey je o onTuMHCTHYKOM M BeoMa aMOMIIMO3HOM CIIeHapH]jy mpuBpeaHor pacta. OH je oCcTBapuB
y3 TPETHOCTaBKY O30MJbHHjUX pedOopMH MPUBPEAHOT W TPABHOT CHUCTEMa, MOCEOHO jaBHOT
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CeKTOpa, CTBAapameM MHOTO aTPaKTUBHHUjer HMHBECTUIMOHOT aMmOujeHta. Heke 3emibe y
TPaH3UIMjU Cy Yy YINOPEAMBUM IEpOAMMa OCTBapuBajie MCTe ma W Oosbe pesynrare. Takobe,
OYeKyje ca jaKk MHBECTHIIMOHH, W3BO3HU W Pa3BOjHU mMmmysic ymackom Cpbuje y EY mro ce
JECHJIO ca CBUM 3eMJbaMa KOje Cy y HpPeAXOJHOM repuony mocrane wianune EY. ['maBam
M3a30BU U PU3HILM 32 OCTBapUBambe NPeIBUl)EHOT MOZIeIa pacTa U pa3Boja cy:

- Beoma Op3 pact u3Bo3a

- BUCOKE CTOIIE pacTa MHBECTHUIIH]a

- BHCOKE CTOIIa pacTa MHAYCTpHje, ToceOHO mpepahuBauke
- KOHTPOJIMCAHHU PACT MOTPOIIIHHE jABHOT CEKTOPA

Jom jemaH TeHepaTop MPUBPEIHOT pacTa y HapeIHO] JeleHWju Ouhe eHepreTcKu CeKTop M
noBehame eHepreTcke edukacHocTu. EHeprercka edukacHoct npuBpene CpOuje mama je OKO
YeTUpH IMyTa oJ mpoceka y EBporickoj yHUju, AOK je MOTPOIIka MPUMapHE €Hepruje Mo IIaBH
CTAaHOBHHKA, KOja jeé YeCTO IOKa3aTeJb HUBOA PAa3BUJEHOCTH 3€MJbE, Mama OKO JBa mmyTa. Y
yCcIOBUMA pacTa IleHa €HepreHaTa M BUCOKE 3aBHCHOCTH IPOU3BOIIE OJl PACIOJIOKUBOCTH
M3BOpa €HEpruje, eHepreTcka epukacHOCT cBe BUIIE A00HMja Ha 3Hauajy. Majyhu y Bumy oBy
YHILCHUILY, BehrHa 3eMaiba TeXH Ja CMamU MOTPOIIY €Hepruje u moseha OMIITY €HepreTcKy
epukacHocT. [la OM ce TO MOCTHUTIO HEONMXOJHO je€ €HepreTcKy e(UKacHOCT CTaBHTU HA JIHCTY
MIPUOPHUTETA MPUIMKOM KOHIMNHpama Oynyhe ekonomcke noiutuke Penmyonuke CpOuje.
[ToTpebHO je moHeTH 3aKOH O PaIlMOHAIHO] YIMOTPEeOW CHEepruje Kao W 3aKOH O M3MEHAMa H
JoTlyHaMa 3aKOHa O EHEpreTHIM KojuMa OM ce eHeprercka edukacHOCT aeduHMcanTa Kao
MPUOPUTET. Y3 TO, HEONXOAHO j€ pa3MOTpUTH MoryhHocT o0Oe30ehuBama MOPECKUX M IPYrux
onakmmia 3a (upMe Koje CHpoBoJe MpojekTe yHampehema eHeprercke epUKacHOCTH U
00e30e1MTH 3aKOHCKE YCJIOBE 3a paji KOMITaHHja KOj€ CIPOBOJIE MEpe IITEIE, a CBOje yCIyre
Harutahyjy U3 OCTBapeHUX €HEepPreTCKUX YIITea.

[ToBehamwem eneprercke eduracuoctu 3a 40% mo 2020. ronune ymreneno 6u ce oko 1% BJIT
roguiime (yKymHo oko 3 mupza eBpa go 2020. roauHe) Kpo3 yBO3 eHeprenara. Taxobe,
W3TPaZlboM HOBHX KallalUTeTa 3a TPOM3OAY EIEKTPHYHE EHepruje (XuIapoeNeKTpaHe Ha
Hpunu, [ynaBy u Bemmukoj MopaBu) y3 pact kopumihema BeTpa, CyHIIa M OHoMace 3a
MIPOU3BO/IBbY €HEpTHje ocTBapuhe ce AoaaTHe ymTene y norpoursmsy u goctuhu EY cranmapam y
obmacti 0OHOBJBMBHX M3Bopa eHepruje no 2020. rogune. Tume he ce ocTBapuTH HE camo
e(UKacCHOCT U NMpUBpenHU pacT, Beh he ce HakoH peanu3alyje KIbYUHHX HHQPACTPyKTYpPHHUX
npojekata (racoBoji, HaTOBOA M Jp) mnoauhM HHUBO €Heprercke 0e30eIHOCTH Kpo3
nuBepcu(UKaIijy IpUMapHUX U3BOpa EHEPIUje.

Huw 5: Coyujanno ykwyuueare u cmarsere CupomMauimed

[Tpubnuxaamwem Cpb6uje EY Ha 3Hauajy cBe BuIle 100Hja MpoLEC COLMjATHOT YKJbYUHBamba,
Kao o0aBe3Ha KOMIIOHEHTa MOJUTHKe MHTerpauuje. [Iponec couujanHor ykpyunBama Tpeda aa
oMoryhu na cBM MOjeMHIM W JAPYHITBEHE T'pyHe Yy MOTIHYHOCTH YYECTBY]Y Yy €KOHOMCKHUM,
IPYIITBEHMM H KYJATYpHHM TOKOBHUMa, W Ja MOTY Ja JOCTHTHY OAToBapajyhul »XKHBOTHH
crangapa. [Ipomec Oum Tpebao ma omoryhm m Behe yuemhe rpahana y goHoIIewmYy OfTyKa,
oceOHO OHUX KOj€ YyTUYY Ha BbHXOBO 0JarocTame U OCTBAPUBAKE JbYJICKHUX IPaBa.

VY nmnepuony mnpe HacTaHKa Kpu3e XHUBOTHH cranzapl y CpOuju oOenexeH je 3HadajHUM
CMambEHEM aICOIYTHOI CHpPOMAIITBA, KOj€ €€ MPEMOJIOBHIIO O] MoueTka TpaH3uiuje. Toxom
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KpH3€ JONUIO je JO MOTropIiama XUBOTHOT cTaHiapiaa u mpeu myT mocie 2000. roguHe Opoj
cUpoMallHuXx je nosehan y ogHocy Ha nperxoaHe roaune. [lo nomanuma P3C, 6poj cupomarinux
2009. ronguHe mMpemammo je moja MUUOHA, JIOK ce 3HavajaH Opoj rpalhaHa Hama3u HEMOCPEIHO
W3HaJ JIMHKUje cupoMaimTBa. CUpoMaITBO je HajBehe M3BaH ypOaHUX IIeHTapa, a MOCEOHO Cy y
pYypaTHHM CpeIuHaMa yrposkeHa noMahuHCTBa Koja umajy maie moceze. Jeua (0-14) u nuna
ctapuja ox 60 roauHa Cy TpaJWLMOHAIHO BHIIE MoroheHa CHUpOMAIITBOM. Y HajOCETIHUBH]Y
TpyIy CHajaajy Mame 00pa30BaHM CII0jeBU CTAHOBHUIITBA M TYTOPOYHO HE3AMOCIICHH T10jCINHITH.
[Ipema npenumMuHapHUM pe3yiaTatuMa cupoMamTBo y Cpobuju ce u nasbe noehara. CpOwuja je
3amoyena ca npahemeM mojgaTaka o peJaTuBHOM cupomamTBy. CToma peJaTHBHOT CHPOMAIITBA
npema nojanuma 3a 2009. ronuny usnocu 17,7%, ykazyjyhu Ha npoueHar rpahana umju ce
KUBOTHH CTaHJAp]l cMaTpa HeoAroBapajyhum y HallMOHATHUM OKBHpPHMA. Y OBAaKBHM yCIOBHMA
¥ y HapeaHOj JCeKaau NMpUMapaH Wb j€ TIPE CBera Jajbeé CMameHkhe Opoja CHpOMAITHUX KOjU HE
MOTY J1a 33/I0BOJb€ HH OCHOBHE TOTpeOe, ajli U CMAambeHhe CTOINE PEeATHBHOI CHPOMAIITBA HA
14% no 2020. rogune. ITocebHo 3HauajaH mUib Tpeba ga Oyne CMamelme CUPOMAIITBA JIele U
aJIeKBaTHOCT HAaKHaJa 3a CHPOMAIIIHE MOPOIUIIE ca ACOM. Y cepH yciyra COlUjaTHe 3aITUTe
JeleHTpanu3alnja, ASUHCTUTYIIMOHANIM3AallMja U JaJbh Pa3BOj yciayra COLIMjaliHE 3allTUTE Yy
3ajeJHHIIN OCTajy HajBaKHUJH CTPATEIIKH MIPABLHU pa3Boja.

[lopen TpamumMOHANHUX TACHBHUX Mepa MOJPIIKE HAjCHPOMAIIHHUJUM  CJIOjeBUMA
CTaHOBHUILTBA, y HAPEIHUM IOJMHAMa HEOIXOJIHO je pa3sBUTH IpOrpamMe W Mepe Kojuma Ou ce
Npy)XWia oJaTHA MOJAPIIKA CHPOMAIIHUM Tpal)aHiMa M MCKJbYYEHUM Tpyliama CTaHOBHHIITBA
Kako Ou ce oMoryhHo BHXOB IOTIYH NMPHUCTYN 00pa3oBamy, TPXKUIITY paja, 37APaBCTBCHUM U
COILIMjaJTHUM yciIyrama, MoryhHocTHMa 3a pelaBamke CTaMOSHOT MUTama U puHaHCHjama. Mepe
nozpiike y Behoj mepu Tpeba aa ce hopMynuilly y OKBUPY KOHIENTa aKTUBHE MHKIIy3Hje, KOja
MoJIpa3yMeBa MOJICTUIIAje 3a 3aN0NbaBakbe M 00pa30Bambe CHPOMAITHIX M UCKJbYUEHHUX TpahaHa.

ConyjamHo yKJbYYMBAKE€ CHPOMAITHUX, 0co0a ca HWHBAIMAUTETOM, H30€TIUX U HWHTEPHO
pacesbeHMX Juna, PomMa M JApyrux moceOHO YrpOKEHUX TIpyla 3axTeBa YCIOCTaBIbakbe
MehypecopHe capajme, ainu 1 capaamke u3Mel)y jaBHOT, IIMBUIIHOT M IPUBATHOT CEKTOpa, KaKo Ha
HAIMOHAJTHOM, TaKo W Ha JokalHOM HuBoy. [lopen Tora, pagu ycnemHe npunpeme PemyOiuke
Cpbuje 3a kopuiiheme eBpornckux (HoHI0Ba HAMEHEHUX COLMJaTHOM YKJbYUYUBAKY U CMAmbEHy
cupomamiTa (romyTt EBpormckor couujanHor ¢onpaa), notpebHoO je gopmupatu oaronapajyhe
MehypecopHe cTpyKType 3a e(puKacHO M TPaHCHApEHTHO MpPYKamke MOJPIIKE 3a CIPOBONEHE
aJIeKBaTHUX Mepa Ha HAallMOHAIHOM M JIOKQJIHOM HHMBOY. Haj3aq HeonmxoaHo je Aa ce pa3Bujy CBU
mokaszatesbu 3a mpaheme W pPEeJOBHO H3BEINTABAKE O CHPOMAIITBY W TPOLECY COIHjaTHOT
yKJby4UHBamWa, Koju Ou omoryhmnu Qopmynucame n yHarpeheme oarorapajyhux HoauTHKa y
0BOj cepu.
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2.Ynorpeba CBOT anammze y nedpunucamwy crparemkux mnubeBa (Pesynratm CBOT ananuze
npuMeHJbHBH Ha CpoHjy)

CBOT ananu3a naje CBOJHU IPHKa3 MPEIHOCTH, HEAOCTATaKa, IIAHCH U OIACHOCTH 3a YCIICIIaH
OJIpKUB MpUBpeHH pa3Boj Penyonuke CpOuje.

IIpeanocru:

e Jbyacku ¢aktop (10OpU TEXHUYKH KaJpOBH, BUCOKU ITOCTOTAK TUINIOMaHATa TEXHUUKUX
(dakynTeTa, HUCKa IleHa KBaIM(pUKOBaHE paaHe cHare). Ox yKymHOr Opoja TOAMIIEE
IUIIoMupanux crynenara y Peny6mmmu CpOuju (mpoceuno oxo 20.000), HajBuIe mHUX
(oko 3.000) murmmomupalio je Ha TeXHuukuM (pakynreruma, wim 15%. Ako ce oBzie 101ajy
U JUIJIOMaHTH ca MPHPOJHO- MAaTEeMaTHUKUX (aKynaTera U (akyliTeTa OpraHu3aluOHUX
HayKa (KOjU jeIHUM JIEJIOM MIKOJIYjy MH(POPMATUYKH KaJap), OBaj MPOIEHAT U3HOCH OKO
20%, mTo 3Ha4YM Ja je MeTHHA BUCOKO 00pa30BaHUX KaJapoBa TEXHUUYKOT yCMEpEma, IITO
npeacTaBiba A0OpY OCHOBY 3a pa3Boj HOBUX TexHojoruja. C apyre crpaHe, IpOcCEeyHe
3apazae y Pemy6nunu CpOuju BeoMa 3a0CTajy 3a 3apajiama y 3eMbaMa y OKpYXKemYy.

e Banopusauuja HenckopumheHUx NPUPOAHUX, PAa3BOJHUX U MPOU3BOAHUX MOTEHLHUjaa.
[TosponpuBpenHo 3emupHiTe (66% YKYIHE TEPUTOPH]E) KAaO CTPATEHIKH ITOTCHIIH]al
PenyOnuke CpbOuje 00e36ehyje moTpeOHEe KOIMMYMHE XpaHE U CHPOBHMHE OMJBHOT U
KUBOTHIGCKOT TOPEKJIa 3a HWHAYCTpHUjcKy mpepany. Y Pemybmumu CpOuju mocrtoje
noceOHe MOTOAHOCTM M TOTpede 3a OpraHu30BaHO Kopullheme HOBUX KaTeropuja
OOHOBJHMBUX U3BOpa eHepruje (Omomaca, XHUIPOMOTEHIHMjal MaJuX BOJOTOKOBA,
reoTepMajiHa €Hepruja, eHepruja BeTpa M cyHua). Ca craHoBMIITa MpepahuBaukux
Karaiyrera, MHUHEpalHe CHpPOBHHE (IIPe CBEra, PacIONOXHBOCT OWJIAHCHUX PE3EpBH
HemeTana) ¥ mwyMcku ¢Goux (24,3% ykynHe NOBpIIMHE) NPE/ICTaB/ba]y 3HauajaH pa3BoOjHU
¢daktop. HeBasiopr3oBaHu Cy pacnoioKMBH BOJHU pecypcu (FOIUIIBU MPOTOK W3HOCU
16,03 mapn m3), mpe cBera, Hajehe mnpupoaHo OOraTcTBO M MOTEHLHMjal pa3Boja
Penyonuke CpOuje - pexa [lynaB (588 kM) u OpojHM TepMmMalHu H3BOpU. Bakan
MOTEHIMjall KOJjU CE€ MOXK€ CTaBUTHU Y EKOHOMCKY (YHKIH]Yy y ULHWJbY IIPOMEHA
CTPYKTYpPHUX W TexHoJomkux nepdopmancu mpuspene Penyonuke CpOuje u
ycrnocTaB/baba  e(UKacHMje  KOMYHHUKaluja ca  MehyHapoAHMM  €KOHOMCKHM,
(UHAHCHJCKUM M HAyYHO-TEXHOJOIIKMM CHCTEMHUMa je MOTIyHHja HCKOPUIITNEeHOCT
MIPUPOJHUX PAa3BOJHUX U MIPOU3BOHUX MMOTEHIIM]jaNIa;

e Teorpadcku monoxaj (6mu3uHa camammux W Oynyhux umanuna EY w3 Jyroucroune
EBpone). ['eocTpareniku nonoxaj 1 nuHppacTpykTypHa nosesanoct Penyonuke Cpouje ca
3emsbama pernoHa (bankana), cyOpermona (Jyromcrouna Espoma) u EY, mpencrasiba
peasHy IpeJHOCT 3a Op)Ky MOJUTHUYKY U €KOHOMCKY uHTerpauujy Penybmuke CpOuje y
OBE TEOEKOHOMCKE W permoHaisHe wuHTerpanuje. [loBosbaH mpupomHO-TeorpadCKu U
caobpahajuu nosnoxaj PenyOnuke CpOuje mpezacraBiba MPeAHOCT 3a pa3Boj U ePUKACHO
(YHKIIMOHUCAakE PEYHOT, KOMHEHOT U Ba3AylIHor caoOpahaja u mpemaycioB 3a
NpUBJIAYCH€ 3HAYajHOr TpaH3UTHOI caoOpahaja. PemyGmuka Cpbuja Hamasu ce y
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cpeaumty bankana, Ha packpuihy riiaBHMX HaHEBPOIICKUX caoOpahajHux kopumopa 7
(pexa IynaB) m 10 (apymcko-xkene3nuuku). [Ipeko meHe TepuTopuje TpYyXkKajy ce
MPUPOJHO, Hajkpahe U HajpallMOHAIHU]E TPAH3UTHE IPYMCKE M JKEJIe3HHUYKE Be3e 3eMajba
cpenme W 3amagHe EBporie ca 3emsbama jyxkHor nena Espome, bmuckor u [lamexor
Hcroka;

brusuna tpxkumra EY je moceOHO BakHA aKo ce MMa y BHJy YMILCHHIIA JIa j& TPIKUIITE
EY HnajBehe uzBo3Ho TpxkumiTe Penyonuke Cpouje. P. Cpowuja je moBehana uzpo3 y EV ca
7.376.014 y 2010.r. ma 10.999.973 EYP-a. V ToMm KOHTEKCTy TpeOa HAriacuTd Ja ce
napajurma HallMOHAIHE CYBEPEHOCTH y CAaBPEMEHOM CBETY OTJIe/Ia Y CIIOCOOHOCTH 3eMJbE
Ja OCUTYypa TMOJMTUYKU, TPUBPEIHH, HAy4YHU, OOPA30BHH, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH H
YKYIaH JIPYIITBEHU Pa3Boj, MTO CE HA OCHOBY IMpakce OpPOjHUX 3eMajba, MOXKE MOCTUNH
yJIackoM y Mel)yHapo iHe MPUBPEIHE U TPTOBUHCKE UHTETPaIlije U OPTaHU3aIlHj¢;

[Ipedepennunjaanu TProBUHCKU apamxkmaH ca Pycujom. Pycka @enepanuja je jeman of
Haj3HaYajHUjUX mnaptHepa mnpuspeae PenyOnuke CpOuje 3axBasbyjyhu KOHTUHYHPAHO
BHCOKOM HHUBOY YyKymHe OunarepanHe pobObne pasmene (oko 1,5 mupa YCI, yBo3
eHepreHara ydectByje ca mpeko 80% y yBo3y, y3 M3pa3HT IeQHULIUT Ha HAIIOj CTPaHH
300r Yera je MOKPHUBEHOCT yBO3a M3BO30M cBera 12%). Pemybnmka CpOuja je jenuHa
3eMJba BaH 3aje/IHUIIC HE3aBHCHUX Jp)KaBa Koja uMa mnotnucan CriopasyMm o cI0001HO]
Tprouan ca Pyckom ®enepammjom u3 asrycra 2000. romuHe, mTO MOApa3yMeBa
Oecriapuncku npomet. Pactyhu tpenn u3Bosa y Pycujy he curypHo nonpuneTH 1a MHOTH
CPIICKHM TIPOM3BOM Yy YCIIyTe npoHal)y CBoje MECTO Ha PYCKOM TPIKHILITY M MOPEN OIITPe
KOHKYpEHIIH]€;

ExcnaH3uja mnpuBaTHOI CEKTOpa, IOCMarpaHa Kpo3 mnoBehame Opoja mHpHUBAaTHUX
npenyzeha U paamy, HAPOUUTO j€ M3PaXKEHa HAKOH CIIPOBEICHUX peopMHU Yy 00JacTH
OCHHBamba U PETUCTpalli]je NPUBPEIHUX cyOjeKara.

Henocranu:

Jlocanammsy Mojed HpUBpenHOr pacta W pa3Boja CpOuje HHUje OOpXKHB UM Mopa ce
TEMEJbHO MEHATH aKO JKEIUMO Ja U30erHeMO CyAOMHY Hepa3BHjeHEe U Ipe3aayKeHe
3emsbe. Bumie Hehe Mohu na QyHKIMOHUIIE MOJEn y KOoMe je Op)KM pacT yHYTpallmhe
Tpaxkme oa pacra bJlI1-a, 003upoM Ha orpaHndeHy MOryhHOCT Hajber MpPEeKOMEpHOT
3ay’KUBamka y HHOCTPAHCTBY. CpOuju je morpedaH Mol MPONHBECTUIIMOHO M U3BO3HO
OpjeHTHUCaH.

[Tocrojeha mpuBpenHa CTpyKTypa; HEOAPKUBOCT U HEMEPCIIEKTUBHOCT BEJIMKOT ydemrha
MPUMApHUX U HUCKO TEXHOJIOIIKUX MPOW3BOJa Y M3B03y. CpICKy MPUBpENy OJUIHUKYje
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pPECYpCHO MHTCH3WBAaH M HUCKO TEXHOJIOIIKM WHTEH3WBAaH W3BO3HHU aCOPTHMaH. Y
W3BO3HO] CTPYKTYpH C€ Haja3e TPaJAMIUOHAIHE T'PyIe MPOHM3BOJA, KOj€ KapaKTEpHIIe
HU3aK HUBO CIEIHjalIM3alldje ¥ TOTOBO HEMPOMEHECHA HHUCKA KOHKYPEHTCKA IMO3HIIHja
OBHX Tpyna mpousBoja. [Ipomyn3uBHe AETaTHOCTH y M3BO3Y MpepahuBayke WHAYCTpPHje
y4ecTByjy ca cera 12,5%.

Hewuckopumhenoct mocrojehnx npou3BOMHMX KamanuTeTa W 3acTapena TEeXHOJIOTHja.
WNHcTanucann npou3BOAHM KamanuTeTd (y TMoryieny oOuma), HHUCY OrpaHu4vaBajyhu
¢dakTop mnoBehama MNPOM3BOAKE, AIM Yy TNOMIEAY KBaJUTeTa (TEXHOJOMIKH HHBO),
CTPYKTYpHE M OpraHW3allMOHE YCKJIal)eHOCTH CUTYyallyja je 3HATHO HeMoBOJbHHja. Bucok
je cTemeH OTHMUCAHOCTH ompeMe y mpuBpeaun 82,8%, a y mpepahuBaukoj MHIYCTpHUjU
84,6%;

Jerpamupana wuHppacTpykrypa. CBe JelOBE EHEPreTCKOr CUCTEMa KapaKTepHIIe
U3pa3uTa TEXHOJIONIKA 3acTapesiocT, HHCKa eHeprercka e(ukacHOCT, Kao |
HEMPHUXBAT/bUBO TEXHOJIOIIKO CTambe Ca CTAHOBHUINTA 3allTHTE >KABOTHE CpPEIHMHE.
CaobOpahajua wuwHOpacTpyKTypa je y He3aaoBoJbaBajyheM cTamby U TEXHHYKO-
SKCIJIOATAIMOHKX 1Tep(HOPMAHCH Cy 3HATHO UCIIO HUBOA €BPOIICKHUX CTaHIAp/a;

MoHonoscku Tonoxkaj mpeaydeha y jaBHOM CeKTopy. 300T KPYMHHX KyMYJIHUPaHHX
pa3BojHUX MpobIeMa U BEJIMKOT YTHIIAja Ha YKYIIaH Pa3Boj 3eMJbe, MOHOITOJICKH TIOJI0XKa]
npeay3eha y jJaBHOM CEKTOpYy YCHOPHUO J€ TPOIEC CTPYKTYpHHX pedopMu U
YCIIOCTaBJbake TPXKUIIHE EKOHOMHU]€E, a CAMUM THM U ToBehame eKOHOMCKe e(pUKaCHOCTH
3eMJbe€ (KOHKYPEHTHOCTH). MOHOMOJICKM MOJ0Xaj jaBHUX mpeay3eha pesynrar je u
HE/I0BOJbHE Jp)KaBHE HHTEPBEHIIMje Ha YKJIamamy aJMHUHUCTPAaTUBHUX Oapujepa 3a
ylla3ak KOHKypeHara 'y o0nactu mpyxkamwa ycayra Kopucrehu — mocrojehy
MHOPACTPYKTYPY. 3al0YeTH IPOIeC PeCTPYKTypUpama MojeAMHaYHUX jJaBHUX Npeayseha,
y3 3HaYajHy penyKLHU]y Ip>kaBHE MoMohu, 1a0 je MoYeTHe MO3UTUBHE e(EKTe;

Cnaba mTOBE3aHOCT YHMBEP3UTETa U PA3BOJHO MCTPAKUBAUKUX HMHCTUTYIHMja ca
NPUBPEIOM YTHILIAJa j€é Ha HEIOBOJbAaH M OrPAaHHuYEH MPOTOK 3Hama M TEXHOJIOTH]E,
OJICYCTBO TIpUMEHE Hay4HO- TEXHOJIOIIKUX HCTpakMBama y IHJby noBehama cremneHa
MHOBAaTUBHOCTH (y o0O0JacTH TNpPOM3BOJA, MPOU3BOAKE, JAM3ajHA, MapKETUHTa) WU
OCaBpeMEmaBamba TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOT IpoIeca MPOU3BOIKE, OAHOCHO HHUje Onma y
¢yHkuuju noBehamwa KOHKYPEHTHOCTH MPUBPE/IE;

Bucok ofyTMB KBaJIMTETHUX KaJpOBa y MHOCTPAHCTBO. Y MEPHOAY €KOHOMCKE JHCTOp3Hje,
BHCOKO-00pa3oBaHu MJaau aeo nomynamuje Pemybnuke Cpouje cBojy mpoduCHOHATHY U
KHUBOTHY €r3UCTEHIIM]Y MMOTPAXKHUO je y OpOjHUM pa3BHjeHUM 3eMasbama. [Ipouemyje ce na
je Penyonuka Cpouja 3a 10 ronuna ,,u3ryouna’” oxo 300.000 kBauTeTHOT Kajpa, mrto he
y JAYy)XeM IepHoay IpeACTaBJbaTH BEIMKH ,,MHBECTUIMOHM HEIOCTaTaK XyMaHOT
KaIuTalla y pealHoM U COIHjaTHOM CEKTOPY;
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e Bucoko yuenthe morpomme y BJII1. KoHcTaHTHO je mpucyTaH TpeHI BHUCOKOT yderrha
norpouse y BJII1. Hucke nomahe unBectunuje. MuBecTnnnona akTuBHOCT y Peny6unum
CpOuju je Ha HUCKOM HHMBOY. Peamnu obum ¢ukcHuX mHBectHija y 2005. rogunu y
oxHocy Ha 1990. ronuny u3Hocu camo oko 30%. Yyemthe ¢uxcaux naBectunmja y bAII
y 2004. ronunu je camo 18%, nok yaeo unBectunuja y b/II1-y 3a 2011.r. uznocu 22%.

e Benuke pernonanne pasznuke. Pernonanne aucnpornoprnuje y PemyOmwmm CpOuju cy
Hajpehe y EBpornu u mpeicTaBibajy BeTUKH pa3BojHH MpoosieM. CMambUBamkbe eKCTPEMHUX
paznuka usMel)y pa3BHjEeHUX H HEpa3BHjeHHX (Koje cama u3Hoce 1:7 Ha OCHOBY
CHHTETHYKOT MHIUKATOPa Pa3BUjEHOCTH), MOpa OMTH CTPATEHIKO ONPEACIbCHE JPiKaBe,
ykonmuko PenyOmuka CpOuja y HapeaHOM TEpUOAY JKEMH Ja 3HauajHUje KOPUCTH
¢dbuHaHCcHjcKa cpesicTBa CTpYKTypHUX (hoHmoBa EY 3a pernonannu paspoj;

e Kopymnuuja. ¥V ckinagy ca mehyHapogHUM cTaHaapauMa y OBoj oOmactu (opmupan je
Cager 3a 60pOy MpOTHB KOpYyMIUje, AJOHETH Cy U OpOjHM 3aKOHM Kao u Hammonamnna
cTpateruja 3a OOpOy MPOTHUB KOpYIIMje, ald 3HAYAJHHJUX I[IOMaKa y Cy30ujamy
Kopynuyje jomr Hema. Pemybnmuka CpOuja crmajga y KaTeropujy BHCOKO KOPYMIMPaHHMX
3eMajba, mpemMa ucTpaxuBamuMa Transparency International - rmoGanne opranuzammyje 3a
60pOy MpOTHUB KOpYIIIH]jeE.

lauce:

e Konnumnupame HOBOT MojieNia MpUBpeaHOr pa3Boja CpOuje Koju O JTOMHUHAIU]Yy pacTa
MOTPOILKHE 3aMEHUO JOMMHALIMJOM pacTa HMHBECTHUIIM]A, KOJU MOApa3yMeBa CTHUIAHkE
cTaryca KaHaujara u wiaHctBa y EY, kopuiiheme eKOHOMCKHX MOTOAHOCTH Koje Ou
YJIaHCTBO JI0HeNo. OBje ce MUCIM Ha MOjEN NMPHUBPEAHOT pa3Boja KOojuM Ou (uHamHa
YHyTpallllha TpaXKma y by 00e30ehuBama 0Jp>KUBOCTH CIIOJBILET Jyra pacia cropuje
on BbJIIT-a, na 6u Bpennoct B/IIl-a y 2020.roguau mocturia 52,7 MuiIdjaapau eBpa,
OJIHOCHO 7,5 XWJbasa €Bpa IO CTAaHOBHUKY. TuMe OM ce MPOAYKTUBHOCT KyMYJATUBHO
yBehana 3a 50,4%, a 3amocnenoct 3a 16,9%. To nonpazymena u:

- monuzame ynaena (QukcHux wuHBecTHIMja Ha 25% y 2015.r. m 28 % y 2020.r, y3
MpOCeyaH ToIUIIKBU pacT o1 9,7%,

-penykuuja yaena norpoumne apxkase y B/AI1-y ca 20,5% y 2009.r. na 12,4% y 2020.r.
-1oiM3ame yzena u3Bosa pode u yeiyra y B/II1-y ca 27,6% y 2009.r. na 65% y 2020.r.
-CHMKaBamwe Aeduuura Tekyhux TpaHcakuujay miaatHoMm Omnancy ca 7,1% y 2010.r. Ha
3,3% b/III-a y 2020.r.

e [loBehame cTore 3armocIeHOCTH CTAHOBHUIIIBA cTapocHe 1001 20-64 roauHa, Ha HajMambe
75%. Pa3Boj oOydeHe pajHe cHare Koja oJroBapa norpebama Tp)KUIITA paja,
IIPOMOBHCAk€ KBAJUTETHUX IOCIOBA M JOXXKUBOTHOI Yyuewa. [loOosbliame ydumHKa
cucteMa oOpa3oBama y CMUCTYy ToBehama ydemrha ocofa ca BUCOKHM 00pa30oBameM Ha

31



40% u cMamema CTONE paHOr HanmylTamwa ImKose Ha ucnox 10%. OcHOBHA orpaHnyema
BE3Yjy Ce 3a 0JICYCTBO MOJEPHOI CHCTEMa 00pa3oBamba U UCTPAKUBAYKOT U WHOBALMOHOT
CUCTeMa, MOJCpHE aIMHUHHUCTpaIyje, NHPOPMAIIMOHE, KOMYHUKAIIMOHE W TPAHCIOPTHE
UH(PACTPYKType, TaKO M MOJCPHOT MApPKETHUHTa, CaBpEMEHE TPrOBUHE, JIOTHCTHUKE,
CHUCTEMa MOHUTOPHUHTIA U CIL.

Takohe, mocrojehy mujacmopy Tpeba Ha mITO 0OJBPM HAYMH TIOBE3aTH Ca MAaTUIIOM Ha
MIPUBPETHOM IIJIaHy, jep je Penyonuka Cpbouja y cpeaummem aeny CrnoboaHe TProBUHCKE
30He Jyroucroune EBpone. MuHncTapCcTBO 32 qujacropy je ¢popmupaio Beoma OoraTy u
caapkajHy 0a3y mojaraka O OpraHm3alidjama, caBe3numa, IpymTBuMa U kiryoosuma Cpba
y CBETy, I[PKBCHHUM OIIITHHAMA, Npeay3ehruma ¥ MenujuMma 4dju Cy BIIACHUIM HAIlU
WCEJbEHUIIM, Ka0 M O YIIIEAHUM ojeIuHIMMa, mTo he omoryhutu OpojHe MoryhHOCTH 3a
pasuuKnTa yiaaramka M MPEICTaBJbaTH OJUIMYHY IIAHCY 32 YKJbYYHBAHE JHjacriope y
npuBpenHa Kperama y Peryomanuu Cpouju.

Behu mpunu CIM ouekyje ce kpo3 crpoBoheme CTpaTeruje moicTHIIalka U pas3Boja
CTpaHHX ylarama. Tume OHM ce NPUBYKAO 3HAYajaH HUBO CTPAaHUX HHBECTHIIH]a,
noseham M3BO3HM, MHIYCTPUJCKU, YCIY)KHH M arpOWHAYCTPH)CKU KAIalUTETH; PELIHO
npo6ieM HeuckopuInheHux nocrojehnx kamamurera, y Koje ToanHamMa HUje HHBECTHPAHO,
OTBOpWJIA HOBA paJHa MECTa, CMAmbHO TPrOBUHCKH jaeduiut. OueKknBaHN HETO MPHIIHB
CAU y mepuonmy 2011-2020.r. je 22,7 mun eBpa. Ca apyre crpane, OpyTo MHpUIUB
JOYTOpPOYHUX KpeIuTa 3a JieceT roanHa uzHeo 6u 51,1 mun eBpa. be3deaHoct u curypHoct
OCHOBHH CY IIpEyciIoB 3a Behy MpUIIMB MHBECTHUIIN]A, a Y Mocheame aBe roguHe Cpouja
je moctana auaep y 6opou npoTHB KpUMHHAJA.

Wnterpanyuja y EY. OcHOBHE MelyyHapoaHM €KOHOMCKHM OKBHp, Y KojeM he PemyOmnuka
Cpbuja y HapeIHOM TMEpHOIy 3ay3UMaTH CBOje MO3UIMjeé Ha T€OEKOHOMCKO] KapTH
EBpomne, Ouhe nerepMHHUCaH TEMIIOM MPOLIMPEHA U CTPYKTYpPOM OfHOca y okBupy EV.
VY tom nepuony PenmyGnuka CpbOuja tpeba ma mpehe Behu neo myra oa TpaH3UIMOHE
3emube 70 wianule EY. V 3aBucHoCTH 011 jauMHE CIOJHbHHUX M3a30Ba M €KOHOMCKE CHare
PenyOnuke Cp6uje, 3aBucuhe u Op3uHa WeHOTr npuiarohaBama U yKJbyuHBama. [Ipexo
pactyhe mehynapoane tproBune u CJ/IU, momaha mpemyseha he nmartu nakmm mpucTym
3HaWYy, TEXHOJOTHjU U KalMTaly KOjU CY HEOIIXOJIHU 3a pa3Boj.

3oHa cioboaHe TproBuHe ca 3emJbama Jyrowcroune EBpome. Capanma mnpuspene
Penyonuke CpOuje ca 3emibama Jyrouctoune EBpore oBHja ce mocieqmux roJAnHa Ha
0a31 MOTHHUCAHUX CHOpa3syMa O cI0007HOj TproBuHu. OB cropa3yMu Cy 3aKJby4eHU Ha
OCHOBY MeMopaHaymMa O pa3yMmMeBamy O JHOepamu3alfju W OJIaKIIaBamky YCIIOBa
TprosuHe, nornucanoM 27. jyna 2001. rogune y bpuceny y okBupy akrusHoctu Ilakra 3a
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crabunHoct Jyroucroune EBpone. MemopaHayM je moTmucaio ocam 3emasba: AjbaHuja,
bocna m Xepuerosuna, byrapcka, Maxkenonuja, MongaBuja, Cpbuja u Llpra T'opa,
Pymynnja u Xpsarcka. CTBapame 30HE cI000JHE TPrOBHHE MMa 3a LWJb yHampeheme
MehycoOHe capalme 3eMajba OBOT PETHOHA M CTBApambe BUIIMX OOJUKA €KOHOMCKHX
onHoca, Behy uHTerpaiujy, 60Jpy KOOTepaIyjy U crielyjaan3aiujy Mpou3BoIkbe, Kako Ou
ce omoryhno Op>XHM E€KOHOMCKH HampeIak W MOJACpHM3aIlMja, MOOO0JBIIA0 TOJ0XKA] Yy
€BPOIICKOj MPUBPEIN M U3BPIINIA HEONXOAHA Mpuiarohasama 3a Opxe npuctyname EY.
3emibe MOTHHCHULIE MeMOpaHIyMOM Cy JOTOBOPHJIE MOCTENEHO YCIOCTAaBJbamhe 30HE
cl1000/IHE TPrOBHHE Y PETHOHY 3aKJbyunMBambeM MelycoOHHMX OuiaTepaaHuX Cropasyma,
carmacHo npaBmwimma CTO, y ckiaay ca mporecuMa u ob6aBe3aMa CBaKe IMojeIuHE 3eMIbe
y ogaocuma ca EVY. Ilpouec nornucuBama u parudukoBama OuinarepaaHuX cropasyma
3aBpiieH je y centemOpy 2004. roamHe W O Taja je y NPUMEHH 28 OmiareparHux
criopazyma O CJIO0OJHO] TpPrOBUHH, KOjU j€ 3aMEHEH HOBUM JCIMHCTBEHUM
MYJIUTHIATEPAIHUM CHOpPa3MOM O CJI000JHO] TproBuHu y Jyroucrounoj EBpomu. OBaj
CIOpa3yM CTYMHO je Ha cHary 26. jyna 2007.roaune ynme je Mpexa oz 32 OuiarepaiHa
criopazyma o clio00HOj TPrOBUHH 3aMEH-CHA JeTHUM MYJITHIETEPATHIUM CIIOPa3yMOM.

e [loBehame jaBHO-pUBaTHOT MapTHEpcTBa yruiiahe Ha eUKacHU]Y allOKaIUjy pecypea,
pu3uKa, KBaIUTeTa yciayra u 3Hadyajuuju npwins C[AU y Penyonuuu Cpouju. HckycTtBa
pa3BUjEeHHX 3€Majba YKa3yjy Ha HEONXOJHOCT CTBapame OKpYyKema Koje IITUTU
MHBECTUTOpE U NOpecke 0OBE3HHUKE, a Mpe CBera, yHanpeheme MpaBHOT U peryaaTopHOr
CEKTOpa M MO0O0JBbIIaka KPEAUTHOT PEJTUHTA 3eMJbe. Takole, HEOIXOIHO je PUTIPEMUTH
JeTajbaH IJIaH W TPUPYYHUK Ca KOHKPETHUM IIPOjeKTUMa y3 pa3Boj KaJPOBCKUX
Karmauurera Tj. (GOpMHUpame THMa CTpydlaka CIHElUjalu30BaHMX 3a MPUIPEMY U
peanu3amnyjy yroBopa JpkaBeé W TPHUBAaTHUX KoMmmnanwja. Ha oOcHOBY wuCKycTaBa
pa3BUjeHHX 3€Majba, jJaBHO IPHUBATHO MAPTHEPCTBO j€ HajU3pakeHHje y obiacTuma
eHepreTuke,TeJIeKOMyHHKalrja, caodpahajHe uH(pacTpykType, MeTanypruje, pyaapcraa
U HCTpaKuBama, caodpahajHu MyHKTOBU M JUCTPUOYTUBHU LIEHTPU, KOMYHAIHE CITyKOe
(BomocHaOzeBame, OTHaa), TYPUCTHUKE HH(PACTPYKType M CHOPTCKO PEKpeaTHBHHUX
o0jekaTa, 0ambCKUX IIEHTapa, TEPMATHUX U3BOPA U MPUOOATTHOT 1M0jaca peKa u je3epa.

OmnacHOCTH:

e PematuBHO 3acTajame 3a IPYrHM 3eMJbaMa y IOTJIey eKOHOMCKUX WHAMKATOpA, BHCOKA
nH(anMja, BUCOKAa CTOMA HE3AMOCICHOCTH, HUCKO yuemthe wHBectunmja y BJII.
Exonomcka kpusza ToxkoM 2009. roamHe wumana je ayOOKe TOCIEIUIlE Ha CBETCKY
exoHomujy. Ilag BJII on 4,2%, a HapouyuTO BENWKH TaJ WHIYCTPHjCKE MPOU3BOJIILE,
BpaTHo je mpuBpeny EBporme Ha HuUBO u3 90-ux roaumHa mpouuior Beka. To je umaio
BeNMKU yTHIQ] Ha mpuBpeny CpOuje, jep CIOBHOTPTOBUHCKA pa3MEHa ca E€BPOIICKUM
semsbama (EY+EDTA+IE®DTA) unnunpexko 85% ykymHe pasmene CpOuje ca CBETOM.
N3Bo3 je y 2009. roguau cmameH 3a 19,8% yonnocy Ha 2008. ronuHy, 10K je y HCTOM
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nepuoay yBo3 cMmameH 3a 30,2%. Kpusa je uzHena Ha MOBPIIMHY OCHOBHE CTPYKTypHE
npobiieme cpricke npuBpene u apymrea. [Ipoceuan pact BAII ox 5,4% y mperxomHoj
JICLIEHUjU OCTBapeEH je 10 LeHy JBe (pyHIaMEHTaIHE MAKPOCKOHOMCKE HEPaBHOTEXKE, IITO
y HapeJIHOM TepUoay BUIle HUje oApxkuBo. Pact mo 2009. rogunHe 6Mo je 3acHOBaH mpe
cBera Ha 1omahoj TpaxmH, 10K je yueuthe u3zBo3a y B/II1 6uno ceera oxo 25%. Oxo 80%
pacta mpHUBpeNE JI0JIa3WJIO j€ U3 CEeKTopa KOju IpOU3BOJAE HepasMemHBa J00pa
(TenekoMyHUKalMje, TProBUHa, pUHAHCH]jCKe ycayre), a npeko 70% cTpaHuX JTUPEKTHUX
HWHBECTHIMja OWJI0 je ajoummpaHo Oam y oBa Tpu cektopa. Ca apyre crpaHe, yKyIHa
noTpoima 6una je 3a oko 25% Beha y onnocy Ha octBapenu BJIII. OBa pasnuka ce
MOKpUBaja W3 YBO3a, KOjU je (MHAHCHpAaH NPUBATH3ALMMOHMM NPUXOAMMA H
3aly)KHBAmbEM y HHOCTPAHCTBY.

Huszak HuBO oOpazoBama M WHBECTHIMjA Y JbYACKM KalHWTal, HCTPAKUBAKBE U
TEXHOJIOILIKK Pa3Boj, KOjU Cy OCHOBa 3a Op3u pact mpuspene. Cpbuja u3 Oyiera uszziBaja
roauinmse oko 4,5% BJIII 3a obpazoBame u oko 0,3% BJIII 3a Hayky. Mehyrum, npexo
90% ol TUX cpelcTaBa OAJ1a3U Ha 3apajie 3all0CICHUX Y OBUM CEKTOpUMa, JOK MambH €0
ocTaje 3a MOKPHBAmkE OIPOMHHMX MOTpeda 3a MHBECTHIMjaMa y pa3Boj. MHBecTummje y
00pa3oBHY M Hay4yHy HH(PACTPYKTypy M ompemy cy y mperxoauux 20 roguna Owie
OCKY/IHE, T1a je FHhHXOB KBAJHMTET Ha jaKO HUCKOM HUBOY. Takole, pe3ynraTu MCKa3zaHH
KpO3 KBaIM(UKAIMOHY CTPYKTYpy paJHe CHare, HXOBE BEIUTHHE, 3aTUM Opoj
PETUCTPOBAHUX TMaTeHaTa M CJ, HUCY y CKIIaay ca morpedama TpKHUINTa INTO yKa3yje Ha
Hee(DUKaCHO TpoOIIeHEe HOHAKO MajluX cpeacraBa. HeomxomHo je, nakie, yOp3aTu
pedopme Koje Cy 3amoveTe y OBUM oOacTuma, ITo he TOmpuHETH Ja ce TeKHUIITE pacTa
ycMepH Ha ceKkTope ca BehoM J1o1aToM BpeaHouthy.

3aocrajame CpbOuje 3a EVY 3emipbamMa y morieny pacrosiO)KMBOCTH M KBaJUTETa
uHppacTpykType. Ilpm TomMe ce He MHCIM CcaMO Ha TIYTHY W IKEIE3HUUKY
HHPPACTPYKTYpPY, Beh W Ha €HEPreTcKy, TeIeKOMYHUKAIMOHY, JOTHCTUYKY, KOMYHAIHY
UH(PaACTPYKTYpy M CBE OHO LITO MPEJACTaBba MPEIYCIOB 32 MPUBIIAYCHE HHBECTUIIH]A.
Crparernja EBpoma 2020. ce BuIlle HE HCTHYE Kao jedaH OJi MPUOPUTETA pa3Boja
unppactpykrype. To je 610 1eo pa3Boja y MPETXOAHO] ACIIEHU]H, 3aTO j€ OJ1 U3Y3E€THOT je
3Hayaja ga CpOuja mITO Mmpe 3aBpIIN KJbydyHE HHPPACTPYKTYpHE MPOJEKTE U TUME CTBOPU
IpeaycioBe 3a OpKu pacT U pa3Boj.

Cpbuja ce cyowaBa ca 030mM/bHUM naeMmorpadckum mpodiemuma. Kao m y Behunu
eBporckux 3eMasba y CpOuju je Beh HekolMKO JeleHuja HUBO pahama HElT0BOJbaH 3a
IPOCTY PENpOAYKIHMjy CTaHOBHMIITBA, INITO Y3POKyje MACMOMyJalujy M HarjiameHo
nemorpadcko crapeme. [locmenmux roguaa 0poj ympaux je 3a npubmamxHo 30 Xupanga
muna Behu o Opoja xuBopohene nere. lllectuHa craHOBHMIITBA cTapa je 65 W BHIIE
roguHa mTo cBpcraBa Penyonuky CpOujy mel)y crapuje 3emibe Ha CBETy. Y OBAaKBUM
yCJIOBHMAa CMamyje C€ M YAeO CTAaHOBHHUINTBA PaJHOr y3pacTa, a pacTe KOePHUIMjeHT
€KOHOMCKE 3aBHCHOCTH. Pa3nmka y KJbYYHHM TIOKa3aTeJbMMa TpXKHUINTa pana u3mehy
CpOuje n EBporicke yHHje, a TIpe cBera y CTOMNHM 3allOCICHOCTH CTAaHOBHHUIITBA PAJHOT
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y3pacra, Koja TPEHYTHO U3HOCH 18 MpOIEHTHHUX TMOEHa, MpeCcTaBiba jeHY O] HajBehmx
CYHITUHCKHUX Tperpeka npuksbyunBama Cpouje EBporickoj yHuju. CTorma 3anocieHoCTH y
EY y 2010.r. uznocu 66% nok je y Cpbuju 48%. HeratuBHa pazmuka je 18%.
Jlemorpadcko omajame CTAaHOBHUIITBA PAJHOr y3pacta Koje he ce yOp3aTH TOKOM
HapenHe neneHuje 3axTteBahe edukacHWju 00pa3oBHM cucTeM U ToBehame 3Hama U
BEIITHHA YYECHHKA Ha TPXKHUIITY paja, MOCceOHO HOBHUX Yina3HHka. OBakaB H3a30B je
HEOIXOJHO carjiefaTd Kpo3 3ajeJIHMYKO ycarjallaBake CTpaTerdja 3arollbaBarba,
o0pa3oBama 1 HayYHO TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja.

Kperama Ha TpKUINTY paga HE MOTY C€ OYEKHBATH Yy MO3UTHUBHOM cMepy. VICKycTBO je
MOKa3aJ0 Ja 3a 030WMJpaH HANpeAaj Ha TPXKHUIITY paga Tpeba MHOrO BpeMeHa |
CTPYKTypHUX mpeaycioBa. CMamuBamwy jaza y OCHOBHUM uMHAMKaTtopuma usmely Cpouje
u EY he nonpuHeTn n3y3eTHO HENMOBOJBHU JeMOTrpadcKu TPEHJOBU, HETO TEK YMEPEHO
MO3UTHBHU TPEHJIOBH Y paCTy 3arociIeHOCTH. [IpacTHuHO cMmameme Opoja CTaHOBHHKA
pagHOr y3pacta yrunahe Ha ciabibemhe MPUTHCKA HAa TPXKUINTE pajga. Y OBOj ACLCHUJU
OUYEKMBAaH je TaJ CTAHOBHHUIITBA PaIHOT y3pacTa ox oko 8%. Mako he oBaj nemorpadcku
nmajx  JonpuHEeTH (OpMarTHOM MOOOJbIIAKY WHAWKATOpPA TPXKHUINTA paja, HEroB
CYIITUHCKY YTHUIIA] HAa IOTEHIIMjaJl 3a MPUBPEIHH pacT he 6utn HeraTuBaH.[loTeHIyjamHu
Y PaCIIOJIOKHBH JbYJICKH MTOTEHIMjaN he ce cMamUTH, a HacTaBaK JeMorpadckor crtapema
he mojayatu mpuTHCAaK Ha BaXKHE CHUCTEME COIHMjajiHE 3alITHUTE, Kao IITO CY MEH3HMjCKH U
3apaBCTBEHH cucteM. [la OM ce OCTBApHO KEJbEHU MPHUBPEIHH PACT, KBAJIHUTET JbYICKOT
KaluTajla M HKeroBa MCKOPUITNEHOCT HAa TPXHINTY paga he MopaTw Ja mopacTe W3HAA
noboJplama 10 Kora he 10hu MpocToM CMEHOM reHepaliyja.

Pedopma 06pa3oBHOT cucTeMa KacCHM y OJIHOCY Ha JpYre BeJMKe CEKTOpcke pedopme H
3a BEHO IyHO OCTBapHBame Tpeda MHOro BpemeHa. [IoTpeOHO je OCHUCIUTH CTpaTerujy
Jyropo4yHOr yHarpehema JbyACKOr KanuTajla 1 OCTBapema MOryhHOCTH 32 IPOAYKTUBHO
3amocieme /1a ce He OMCMO CYOuWsId ce ca onmacHoIhy MHTEH3MBUpama OJUIMBA TEK
KpEUpPaHUX CTPYYHaKa U KBaJM(UKOBAHUX PaJHUKA.

[Moactuniamwe umurpanuje muahux U 00pa3oBaHUX paJHUKA M3 CYCETHUXT 3eMalba.
Jlemorpadcko omaname CTAaHOBHHINIBA PAJHOT y3pacTa Koje he ce y HapeaHOM MepHoay
yOp3aTu 3axTeBa e(UKaCHUJU OOpPa30BHU CHCTEM jep IOCTOje OMacHOCTH aa he ce
00pa30BHU CUCTEM Ca pPEeJaTHBHO CIIOPOM IMHAMHKOM TMpujarohaBama, MmpeTBapaTH y
YCKO Tpio. 3aTo je OBAaKO BEJIMKH M3a30B IMOTPEOHO carjejaTd Kpo3 3ajeTHUUYKO
ycariaiaBame CTpaTeruja 3amnolbaBamba, 00pa3oBama U HAYYHO TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.

Kopymmuja u opraHn3oBaHM KpUMHHAJ HUCY WCKOPEHCHU, a €KOHOMCKA Kph3a HHje
npeBazuleHa. ExoHomMcka kpu3a je MaHH(ECTOBaHA y CMamelmy Tpaxme 3a jomahom
poOOM M CMamely NpUIMBa CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTUIHM]a Koje cy ca 2.700.435.377
mui. gonmapa y 2011.r. omame Ha 1.377.416.986. y 2013.r. Takohe koHKypeHTCKa
no3uija Cpouje je omana ca 85.mecta y 2008/2009.r. Ha 96 mecto y 2010/2011.r. IIpema
m3BemTajy CBerckor ekoHoMckor ¢opyma 3a 2013.r. CpOuja je panrupaHa Ha
101.mo3uuMju Ha JUCTH Koja oOyxBara 148 3emaspa, ca 3abenekeHOM BpenHolnhy
WNunekca rmobamHe KOHKYpEeHTHOCTH 0 3,8.
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3. OCHOBHHM MPUOPHUTETH Y pa3Bojy Cpouje

Kibyunu pazBojuu 1usb Penyonmke Cpouje je Behe Giaroctame CTaHOBHUIITBA. 332 OCTBApUBAHE
Tor muiba Pemybmuka CpOuja CBOjy cTpaTerwjy NpPUBPETHOT pa3Boja MoOpa IPBEHCTBEHO Ja
yCMEpPH Ha OCTBAapHBamkbe TUHAMUYHOT IPHBPEJIHOT pacTa Kao OCHOBHE MarepHjaiHe
npernocraBke Opsker nmoBehama crannapaa rpahana, cMamemba HE3aOCICHOTH U CHPOMAIIITBA.

Y HapegHUM rojuHama jedaH O]l MPUOPUTETA pa3Boja jecTe moBehame MpoceuHe TOAUIIHE
crona pacra bJl[1-a y Pemyommunu Cp6uju kako 6u ce mocturao HuBo BJII1 mo craHoBHUKY 01T
oko 8.000 YC/I, u TUME CMamHO ja3 y HHBOY Pa3BUJEHOCTH y OJHOCY Ha OCTaJie €BPOIICKE
3emsbe. OcuM Tora, Pemy6imka CpOuja Mopa CBOj pa3Boj Jia Tpajy Ha MPUHIUIIKAMA OJIPKUBOT
pa3Boja ca obe30ehemeM colujaHe, PETHOHATTHE U €KOJIOITKE KOMIIOHEHTE.

YcnocTaBibame CTaOMITHOT U e(hUKACHOT TPXKHITHOT CHCTEMa M KOHKYPEHTHE TpUBpee 0o Ou
3Ha4YajHO ojakmaHo momohy ykibyumBama y EY. OBe ButamHe mmibeBe PemyOmmka CpOuja
MOJKe MocTUhH Jlakiie epUKACHUJUM YKJbYYHBAHEM Yy €BPOIICKE MHTErpalroHe mporece. 3aTo
ykibyuuBame Penybmuke Cp6uje y EY Huje nmsb cam mo cebu Beh, mpe cBera, CHaxaH
MHCTPYMEHT Ja ce yOp3ajy TpaH3UIHOHH U Pe(OPMCKHU MPOLECH U M3BEJE HEOIXOJaH Pa3BOjHU
po06oj koju he je mocreneHo NpudIMKUTH Pa3BUjE€HUJUM €BPOIICKUM 3eMibama.

3aBpuiaBame Ipoleca TpaH3MIKje yCIIoB je Ja Ou ce U3rpaauo TPXKUIIHU HaYuH MpuBpehrBama,
Kako OM ce JOCTUIJNie BHILIE CTONE TNPUBPEAHOr pacTa Ha KOjUMa CE€ MOXKE TpaIuTH
MaKpOeKOHOMCKa M couujaiHa crabuiHocT. Takole, moTpeOHM cy mpolecH mnpuiarohaBama
€KOHOMCKOT U NPaBHOI' CUCTEMa, Kao U MpOLeCcH NMpuiarohaBama HHPpaCTpyKType CTaHIapANMA
EV.

[Momu3ame yKynmHe KOHKYPEHTCKE CHOCOOHOCTH NMPHUBPEIE 3aXTeBa OJIYYHO CHPOBOhEHE CBUX
TPaH3ULHUOHUX U peOPMCKUX MpoIeca KOjU MOTY Jla aKTUBHPA]y pa3BOjHE MOTEHLUjale 3eMJbe —
JbYJICKE, MaTepujajgHe U NpupoAHe — U Aa yuuHe PenyOnuky CpOujy mpuBiIadHOM 3a OpxHU
pa3Boj nomaher MpUBAaTHOT CEKTOpa M Behu MPUIMB MHOCTpaHOT KamuTana. OCHOBHH 3ajaTak
Jp>KaBe je Ja YCIOCTaBM 3paB TPXKUIIHU aMOUJEHT C LUJbEM OJIpiKamkha YHYTPAIE U CIOJbHE
MaKpOEKOHOMCKE PaBHOTEXe (CTaOUIIHOCT 1IeHa U MJIaTHOT OuiaHca).

Camo y TakBuM ycimoBuMa PenybOnuka CpOuja y HapeAHUM TOIWHAMa MOXE Ja OCTBapyje
npoceyHy roaummy crtomy pacra Bb/[II-a ox 7%, Te na y3 3HauajHo mnoBehame
MIPECTPYKTYpHpake H3B03a MPUBYYE NTUPEKTHE WHBECTHIIM]ja U3 HHOCTpaHCcTBa. Ca pyre cTpaHe,
TO Tpaxku nosehame KOHKYPEHTHOCTH, NMPBEHCTBEHO Ha TPXKUIITY 3eMa’ba EY ca kojuma ce
oJBWja Hajehu 1eo Halle CIOJLHOTPrOBMHCKE pa3MEHE M TOKOBa KalMTala W IpeMa Kojuma
uMaMo HajBehM /1e0 CHOJBHOT Jyra, a He caMO KOMIIapaTHBHE NMPEIHOCTU ojApel)eHHX HM3BO3HO
OPHjEHTUCAHUX JICIaTHOCTH.

[loBehame M3BO3a HCTOBPEMEHO 3axTeBa 3HA4ajHE CTPYKTYpPHE IMPOMEHE Yy H3BO3Y KOjU ce
TPEHYTHO T€MeJbU Ha MPUMapHUM IPOM3BOJMMA U NMPOU3BOAMMA HUXKUX (a3a mpepane. Taksa
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CTPYKTypa H3B03a He oOehaBa CTalHy M JyrOpOYHY CTOIY pacta u3Bo3a. [loBehame M3BO3HMX
pUxoja je, ca CBOje CTpaHe, NPBU YCIOB CEpBUCHpama CIOJBHOT 1yra U o0e3dehuBama
cpencraBa 3a (DMHAHCHpAKE yBO3a ONPEME W TEXHOJIOTHjEe, a TO 3HAYM U YCJIOB CKOHOMCKOT
pa3Boja y HapeHUM TOAHMHAMA.

[IpuBnaueme WHOCTPAaHUX JOUPEKTHUX HMHBECTHIMja j€ jeAHAa OJ TJaBHUX I[OJyra
OCaBpeMEHaBarba ONpeMe M MPOAYKIHMOHUX nporeca. CTpaHUM JUPEKTHUM MHBECTUIIMjaMa ce,
mope] Kaluraia, y 3eMJby YHOCE U CaBpeMeHa TeXHOJIOTHja U MEHAlIeMeHT, 00e30el)yjy u3Bo3Ha
TPKUILTA U aKTUBUPAJy TPOIecH Koju yHarpel)yjy mocnoBame JoMahux mpuBpeHUX cybjekara.
Takohe, npuBnaueme Beher oOMMa CTpaHMX JUPEKTHUX HWHBECTUIMja 3aXT€Ba OTBOPEHY
MPUBPENY U 3lIpaB TPXKHIITHU aMOUjEHT, KOju he 1MmorojoBaTu CTpaHUM yllarakbuMa U IMOKPETamy
nomahe mTenme, Te y Kpajiboj JIMHUJU CTBapamky KPUTHYHE Mace MaIMX M CpeImHux npenyseha
Koja he mpeysumatu pagHy cHary u3 HepeHTaOwiIHuX npenyseha. CTBapame MOBOJbHE KIMME 3a
MHOCTpAaHE WHBECTHIIMjE 3aXTeBa OTKJIAMbame aJIMUHHCTPATHBHUX OJYrOBIa4YeHka MpU
perucTpanuju, 3amnonUbaBamky, W3BO3Yy, penarpujandju mpodura, ob6e30ehuBamy MmoTpeOHE
NpaBHE 3alITUTE U CIMYHO.

Bumenenenujcke HacieheHe pernoHaqHe HEPAaBHOMEPHOCTH, BEJHMKE PETMOHAIHE Pa3lIuKe y
HUBOY pa3BUjCHOCTH, IIPEICTaBJbajy JOJATHH pa3BojHu mpoOsem. JlpxkaBa he mopatu y
HapeIHUM ToJMHAMa KOHKPETHHM IpOrpaMHMa JAp>KaBHE MOMONM M CHUCTEMCKMM Mepama Ja
MOJICTHYE Pa3BOj HEPa3BUjEHUX M JEBACTHPAHMX IMOApYdYja, HapouuTu Jyra CpOuje M CpIICKUX
3ajeqHMIa y AyTOHOMHO) okpajuau KocoBo u Meroxuja.

VY wucro Bpeme, Penybnuka CpOuja cBoj pa3Boj Mopa Ja Tpaaud Ha MPUHIUIIKMMA OAP>KUBOT
pa3Boja - ycarjlaleHor U ycKjah)eHOr €KOHOMCKOT pa3Boja ca MOJIUTUKOM >KHBOTHE CpPEIWHE,
COLIMjaTHOM U JPYTUM IMOJMTUKAMa U Y CKJIaJly ca OCHOBHHUM TMpaBliuMa cripoBolema CTparteruje
3a CMamkUBaKke CUPOMAIIITBA.
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4.CybjexTu cTpaTeruje paspoja

On npBopa3peHOr 3Havaja 3a U3pajy CTpaTeruje pa3poja je HalMoHaHA BiIajga. 3a by MOXKEMO
cnobomHo pehw ga je mpBW cyOjekaT cTpaTerHje pa3Boja, Kao INTO Cy TO W BJIAJIE HIKET
XHjEpapXHyjCKOT pelna Tj. peruoHallHe W JIOKaJlHe. Briama je 3amykeHa 3a (GopMylHcame H
UMIUIEMEHTAljy CTpaTerdje pa3Boja, Kao M 3a MOHHUTOPHUHI MEXaHH3ME 3a KOHTPOIY
OCTBApHBaFba IOCTABILEHIX 3a1aTaKa CaAPXKAaHNX y JaTOj CpaTernji pasBoja’>. 3a ocTBapuBarmbe
pa3BOjHUX IMJbEBA W 3aJaTaka YTBPHEHUX CTpaATETHjoM IMOTpeOHO je ma ce o0e30ean
(YHKIIOHHCAakE CBHX CHCTEMCKHX MEXaHW3aMa W WHCTUTYIHja TPXKUIIHE TPUBpEAE, alud U
MeXaHu3ama 3a JIOCJIEeIHO CIpOoBohemhe U MPUMEHY MOJCPHUX 3aKOHA, KOjU MOpPajy OArOBapaTH
TPIKUIIIHO] IPUBPEIH A UCTO TaKO M OWTHU TPaBEIHH U HEUCKPUMUHATOPHHU.

3aKoHU KOjU Cy OUTHH 32 EKOHOMCKY aKTUBHOCT CY:

3aKOH O CBOjUHH,
3aKOH O npeay3ehuma,

1

2

3. 3aKOH O CTeuajy,

4. aHTHMOHOIIOJICKH 3aKOH,
5

IIpaBHjia U MEXaHU3MU 3alITUTC YIrOBOpPA.

EdukacHo cyncTBO, TYKWIALITBO, AareHuuje, KOMMCHUJE, HEONXOJHM CY MEXaHHU3MU 3a
o0e30eheme MomToBama 3aKOHA M YyroBopa. YJjora apkKaBe CBE je BaxKHHja jep je €eBUACHTHO Jia
ce ca MpoIeCOM KOHIIEHTpalllje, LIeHTpalIu3alrje 1 HHTepHAIlMOHAIN3alje TPOU3BOE, 1IeHe
BUlle He (OpMUPAjy YUCTUM OJHOCOM TIOHyJAe M Tpaxmwe. KpymHe TpaHCHaLMOHAIHE
Kopropaiuje Hamehy cBoje mporpamMe M acopTUMaHe MOTpOoIIayuMa, a JUAEPCKU Ce MOHAIIajy
npemMa KoHKypeHTHMMa. Takohe ce Ha TpxkumrThMma (axTopa BUIIE HE jaBJba)y aHOHUMHU
BJIACHUIIM DPaJIHE CHare M KamuTana Beh 100po OpraHM30BaHM CHUHIUKATH W OpraHU3alluje
MocJio/laBaiia. Y OBakBUM YCJIOBHMa HY)KHO C€ jaBjba JIp)KaBa Kao BakaH (paKTOp U pErysiaTop
€KOHOMCKe c(epe IpylITBa, KOja 00aBJba IIECT OCHOBHUX (PYHKIMja OUTHUX 32 (PYHKIHMOHMCAE
MOJIEpHE TP>KULIHE IPUBPEJIE U TO:

O06e30¢elhyje mpaBHU CHUCTEM,

Bpiu anokanuony GyHKIH]y, jep je Y HeKUM obaacTuMa npuBpehrBama 1 BIACHUK,
Bpuu perynanuony QyHKIUjy, CByAa Ilie TPXKUIIHU CUCTEM OpKa3zyje,

Bpuu crabunuzanuony GyHKIujy ,

Bpu peauctpuOyTuBHY U colyjasiny GyHKIH]Y,

Bpiun pazBojuy GyHKIWjy cripoBoaehn pazBojHy cTpaterujy 3emme’ .

SR A

Ipyru cybjekar y Kpeupamy CTpaTeruje pas3Boja jecy MyJATHIaTepaliHe U OusarepaiHe
mehyHaponne wuHcTHTYHHMje o kojux wu3asajamo: WB, MMF, WTO, EU, a koje wumajy
HCKJbYYHMBO KOMJIEMEHTAPHY YJIOTY J1a TOMOTHY y CIIPOBOhEY CTpaTervje pa3Boja.

13 Apanbenosuh, 3opan: ,,Hammonanua eonomuja”, Exonomcku daxymrer, Hum, 2008.r, ctp. 295.
 Joxcumonuh, Jb; Bajen, J: ,,CaBpemennu npuBpenuu cuctemn*’, Ekonomcku daxynrer beorpan, 1997.r, ctp.91.
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Tpehu cyOjekaT crpaTeruje cy IpyIITBEHE OpraHM3alldje Kao INTO je: MapJaaMeHT, CHHIUKATH,
opraHm3aiyje mociojanana, GoHAANNje U HEBIAINHE OpraHHU3aIlH]je, JOKATHE UHTEPECHE TpyIie
U CIL.

YeTBpTH YYECHHK Yy CTpaTerdju pas3Boja jecy mpemy3eha Kao OCHOBHH MHUKPOSKOHOMCKH
cy0jeKxTH, urja je yaora 3HadyajHa [pH CrpoBol)ewmy cTpaTeruje pa3poja.

CBH HaBeJICHU CYOjeKTH OJJHOCHO YYECHHIIM y KpeHpamy M OCTBApHUBaIby Pa3BOjHE CTpaTeruje
Mopajy mehycobno capahuBatu pazMemyjyhu motpedHe nHpopMaIuje
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5. [IpenaycnoBu 3a pa3Boj
[Ipenycnose 3a oAp>KUBH Pa3BOj MPHUBPEIC MOTY CE MMOJCITUTH y YETUPHU TPYIIE:

CtpykTypHH (MHCTUTYIITUOHAITHH )
Ousnuku (MHPPACTPYKTYPHH )
XymaHu (JbYJICKH)

Howbde

Crnenudunynu (cienupuvHe pa3BojHE CTpaTErHuje)

1.¥Y cTpyKTypHe mpeaycjoBe Ha IMPBOM MECTY IMOJPa3yMeBaMO CTAaOWIHY M epHUKACHY BiIafy,
KOja MOpa OMTH OpraHW30BaHa Kao jaCaH W TPAaHCIAPEHTaH 3aKOHOJABHH U PETYJIATUBHU CHCTEM.
3arum pona3u eukacaH MpaBHU W MPABOCYIHU CHUCTEM Koju 00e30eljyje 3amTuTy yroBopa,
MMOBUHE W TIpaBa JbyJAM W TpUBpeaHux cyoOjekata. Creaehm mo xwujepapxuju je mo0po
OpraHu3oBaH ()MHAHCHJCKU CHCTEM KOju 00yxBara OaHke, ocurypaBajyhe u nensuone (oHmose,
MHBECTHIIMOHE KaMIlaHuje u Oep3aHcka TpxkuiiTa. HakoH Tora j0Jia3u COIMjalHA POrpam Koju,
npe cBera Tpeda Ja crpevr Jerpaiaiyjy JpYITBEHOT KanuTajia KOjU U jeCTe KaMEH U3TPaibe U
cnpoBolhema pa3BojHE CTpaTeryje.

Konnentom paspoja Cp6uje no 2020. rozuzmelS ne(UHHIIE Ce OKBHUP M CaJIp)KMHA OCHOBHHUX
WHCTUTYIIMOHATHUX U HOPMaTUBHUX IPOMEHA Koje Tpeba /1a JOBEIy 10 MOIU3amka IEMOKPATCKOT
Kamanurera, e(QUKAaCHOCTH W OJTrOBOPHOCTH KJbYYHHMX WMHCTUTYLIMja ¥ HOCHJIAllda jaBHUX
¢dbyHkuuja. Y TOM TOTJIeaAy NMPHOPHUTET UMajy OHE MPOMEHE YCTaBa Ydju je IUJb ycarjamiaBarme
OCHOBHMX YCTaBHMX M 3aKOHCKHMX pEIIEHa Ca €BPOINCKUM MPUHUMIIMMA U BPEIHOCTMMA U ca
OMIITENPU3HATUM TPUHIIMIIUMA U NpaBminMa mehyyHapoaHor npaBa. Te mpoMeHe MPBEHCTBEHO
Ce OJIHOCE Ha MOJI0XkAaj U YIOTY KJbYYHHUX JAPYIITBEHUX UHCTUTYIIH]A.

1.1. Peadupmaniyja napiaaMeHTa 1 napiaMeHTapu3Ma, jayame yCTaBHOT U MOJUTUYKOT MOJI0XkKaja
u ayroputera HapoaHe CKynmITHHE Kao HajBUILIEr NPEICTAaBHUYKOr Tejla W HOCHOIA
YCTaBOTBOPHE M 3aKOHOAABHE BJACTH, MPEACTaB/ba OCHOB H3TPaJkhe JEMOKPATCKOI JIPYIITBA.
VYKkugame WMIIEPATUBHOT TOCIAHMYKOT MaHIaTa W OJaHKO OCTaBKM M yCIOCTaBJbamhe
MOCTAHWYKOT MaHJaTa Kao HENOCPEeJHOI U3pa3a MOJIMTHYKE BOJbE, MHTEpeca U CYyBEPEHOCTH
rpahaHa, a He BOJbE TMAPTHJCKMX BPXOBa OM CYIITHHCKH Ojadao CTAaTyC W YIJeA HapOIHHUX
NocjaHuKa, kao U ayroputrer Hapoane ckymmruae. OBaj musb ce Moxe moctuhu yBohemem
HOBOT M300pHOT cHcTeMa (T3B. TMEPCOHATM30BAHW NPOTOPIIMOHATHU H300pHH cucTeM). To
HCTOBPEMEHO I0/Ipa3yMeBa HeE3aMEHUBY YJIOTY TOJUTHYKUX CTpaHaka Yy OOJHKOBamwY
IIOJINTUYKE BOJBE rpaljaHa H y Op€ijiaraby mTo KBaJ'H/ITeTHI/IjI/IX MNOCIaHMYKUX KaHJuaara, Kao U
HUXOBY OJ'OBOPHOCT 3a M3TPajJiby JIEMOKpPATCKOr JPYIITBA M MOJAEPHOI MapjaMeHTapu3Ma,
MOJINTUYKE KYJIType, TOJEPaHILIMje U OATOBOPHOCTU. Y TOM MOIJIEAYy OJ MOCeOHOr 3Hadaja je
U3rpajmba u apupmalmja epuKacHOr CUCTEMa NapiaMeHTapHe KOHTPOJIEe HaJl U3BPIIHOM Biaiihy.
vy OCHOBHU, UCTH IPUHIOHUIIN U 3aXTEBU OJHOCE CC U HaA nonomaj M YJIOTY CKyNIITWHA ONINTHHA,
rpajioBa U ayTOHOMHHX MOKPajHHA.

' Brama Peny6muxe Cp6uje, Konuenr passoja Peny6muxe Cpouje 1o 2020, Beorpas, 2011.r.
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1.2. Jauame epUKACHOCTH M OJrOBOPHOCTH M3BPIIHE BIACTH. M3BpIIHY BIIaCT HA CBUM HMBOMMA
HY)KHO j€ YYHHHUTH Y TYHO] MEPH OJrOBOPHOM 32 KBAJIHMTET MOJIMTHKE, TPOIHCA, MEpa U OITyKa
KOje Mpeake Wik Koje cama JIOHOCH, Kao U 32 ’bHXOBO €(PUKACHO CIIpoBOhewme. Y TOM MOTIe Ty
Hajpehy oarosopnoct mma Bnaga PenyOnuke CpOuje, uvje jadyame ayTopuUTeTa MMa IocedaH
3Ha4aj 3a eukacaH M 3aKOHWUT paj OpraHa Jp)KaBHE YIpaBe, KOjU HEMOCPEIHO NPUMEHY]Y
3aKOHE, OJUTY4yjy O MHOTOOpPOJHMM TpaBUMa W JykHocTuMa rpaljaHa u mpaBHux Jsmna. [lo
yIieqly Ha CaBpeMEeHa €BpOIICKa UCKYCTBA, OPraHU JpXKaBHE yrpaBe Tpeda 1a ce (yHKIMOHATHO
JETIOJINTU3Y]Y ¥ TPOodECHOHANN3Y]Y Kao CTallaH U BUCOKOCTpy4YaH cepBUC TpaljaHa, HE3aBHCHO
ol M300pHHUX MPOMEHAa OpraHa MOJUTHYKE BIAacTU. Taj MPUHIMII je NPUMEHJBMB M Ha jaBHA
npenyseha, ycTaHOBE M OpraHM3allvje YMjH je OCHUBAY JIp>KaBa, a Biiaga u meHa MHHHUCTapCTBa
OJIrOBapajy 3a HUXOB 3aKOHUT paj. Takohe je mpuMEHJPUB M Ha pajJl OpraHa yrnpaBe U jaBHUX
npeayseha y ommruHama, TpajoBMMa M ayTOHOMHUM TOoKpajuHama.Taohe je morpebHa u
TeMeJbHa pedopMa apiKaBHE aIMUHUCTPALH]jE U U3TPaba aAMHHACTPATUBHUX KalaluTeTa Kako
Oou ce y Hajpehoj Mepu ocurypaiu e(eKTH MPEUIOKEHUX Mepa U UCKOPUCTHIIA PACIOIOXKHBH
¢dounoBu EY y mporecy eBporckux HHTETpannja i HAKOH CTUIlamka craryca wiana EY.

1.3. Usrpanma moaepHoTr U eukacHOT paBocyha kao OMTHE MPETIOCTABKE BJIaIaBUHE TPaBa
eduKacHe 3alTUTE YCTaBHUX c1000/1a U IpaBa rpahana je jenaH ol HajBaXXHUjUX LUIJbEBA. Y TOM
noryey nocebaH 3Ha4a] ©Ma U3TPajmha HE3aBUCHOT CYACTBA, TOCTU3AkE €BPOIICKUX CTaHIapa
y TOTJIETy CTPYYHOCTH, QKyPHOCTH, IOCTOJHOCTH M 3aKOHHTOCTH Y ITOCTYIIamky CyA0Ba U Cy/H]a,
Kao u euKacaH MOCTYIaK M3BpIICHA CYACKHX O/UTyKa. Tako OM ce HajiakIiie MOBpaTHO YIIe[
Cy/CTBa U TOBepema rpahana y cymoBe. Tu BHCOKHM 3aXTeBU IO/pa3yMeBajy W oarosapajyhu
epuKacaH CHCTEM AMCUUIUIMHCKE W Jpyre OATOBOPHOCTH CyIWja y CIIydajy HECTPYYHOT H
HECaBECHOT PaJia, KOPYIIHUje U APYTUX 00JIMKA MOpAJTHE HETOCTOJHOCTH.

OcHoBHU 1MJbeBU peopMe npaBocyha jecy nmoansame epUKacCHOCTH MpaBocyha, jauame Oopbde
MIPOTHB OPTaHU30BAaHOT KpUMHUHAJA U KOpYIIHje, yHanpeheme npaBHe CUTYPHOCTH M 3aIITUTE
MHBECTHLIMja. YCIOCTaBbalkbe MOAEPHOI U euKacHOr mpaBocyha mojpasymeBa U jaa ce
NPWINKOM HapeiHe YCTaBHE pedopMe, y CKIaxy ca EBpPONCKHM HCKYCTBOM, OTKJIOHE
MOTyhHOCTH yTHIIaja MOJUTHYKE BIACTH Ha U300p M CTaTyC HOCHJAlA MPaBOCYIHUX (YHKIIH]a,
a MHIMPEKTHO M Ha BHUXOB paa. HoBo ycraBHO pememe omoryhaBa ma Bucoku caBer cynacTa
Oupa cBe CyaMje Ha3aBUCHO OJ] Tpajarkba MaHJ1aTa, Kao U J1a Oupa rpeJiceIHUKE Cy0Ba.

1.4. leuenTpanusanyja U peruoHanuzanuja Tpedano Ou na goeny 1o yHampehewma U jauama
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe W JAPYTuX BUAOBA JCIEHTpaIU3alMje Ip>KaBHE BIACTU. Pa3nmuuuTu HUBOU
JelleHTpalIn3alrje, o/ JIOKAJHOT HUBOA, NMPEKO PeruoHa J0 ayTOHOMHHX IMOKpajuHa, Tpebda 1a
Oyny y (QyHKIMju TpUOIMIKaBama BIAcTH TpahaHWMma, IITO HEMOCPEeIHHjer W edUKACHH]er
OCTBaprBamba HHUXOBE CYBEPEHOCTH U MOJUTHYKE KOHTPOJIE OpraHa BiacTH. JlereHTpanu3almje
Tpeba J1a TonmpuHECe PaBHOMEPHHU]EM pernoHaaHoM pa3Bojy CpoOwuje y cKiIaay ca eKOHOMCKUM U
JIPYTUM KOMITAapaTUBHUM IpPEIHOCTHMA MOjeAuHuX nojapydja. OH he moxactahu u pazHOBpCHe
€KOHOMCKE U Jpyre pa3BOjHE HHHUIMjaTHBE W Kopullhewme KOMIApaTUBHUX TNPEAHOCTH paau
nakumer U edukacHujer uHTerpucama CpOHje y eBpOICcKe €KOHOMCKE TOKOBE M PETrHOHAIIHE
acorujaiyje.

1.5. Konudukanuja npaBHOT crucTeMa Kako OM ce 3aKOKOHO/IaBHO-TIPAaBHHU CUCTEM Y MOTITYHOCTHU
YCKJIQJIMO ca IpaBHUM cTaHaapanMa EY, a Ty ce Mucian Ha KoJuQHKaIMjy 3aKOHCKUX MPOIUca y
KJbYYHUM IPaBHUM oOsactuMa. Tume OM ce mpeBa3ulilia cajallba Mpakca NpedecTux U3MeHa U
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JIOTMyHA 3aKOHA U JIPYTUX MPOMHCA, IITO YHOCH BEIMKY HEM3BECHOCT U HECTAOMIHOCT y NMpaBHH
ropeak, MmoyioXkaj, nmpasa U odasese rpahana u npaBHux juna. Komudukanuja 6m tpedamo na
YCIIOCTaBU jaCHY M UBPCTY I'paHUILy U3Mel)y HopMaTHBHE HAJUIEKHOCTH 3aKOHO/IaBHE U U3BPILHE
BiacTd. KBaMTETHUM 3aKOHCKUM PETYJIUCAkheM KJbYYHHX JPYIITBEHUX OJHOCA, ypendoaaBHA
HOpMaTuBHA QyHKIHja Brnage Tpeba /1a ce CTPUKTHO CBElle Y YCTaBHU OKBHP. 3aTO je MOTpeOHO
YKUHYTH JIyTOTOJIUIIY TPAKCy J1a ce ypeadama J0nymwYyjy, I1a YaK ¥ MEHbajy MM0jeInHa 3aKOHCKA
pemema. Ca CTaHOBHILTA NPUBpENE, HaBeleHE poMeHe JnonpuHehe mpaBHO] CUTYpHOCTH, Tpe
CBera CTpaHUX MHBECTHIIM]ja, a TIOCEOHO yroBopa u3Mel)y MOCIOBHHX MapTHEPA, Ka0 U HHXOBE
eduKacHe CyJICKE 3aIlTUTE.

1.6. Adupmanuja peryraTopHAX ¥ KOHTPOJIHUX OpraHa I[OJpa3yMeBa HWCIYHEHE OBHUX
MpelyclioBa: LIEJIOBUTHja 3aKOHCKA peryjaThBa Koja he rapaHTOBaTH HHUXOBY HAJJICKHOCT Yy
CKJIaTy ca €BPOICKUM CTaHJapauma, o6e30eheme moTpeOHNX (HMHAHCHjCKUX, KaJPOBCKUX H
MaTepUjaTHO-TEXHUYKHUX YCIIOBAa 3a HHUXOB yCIENIaH pajl, jaCHO pa3TaHUYeHE HAJJICKHOCTH
n3Mel)y MUHUCTapCcTaBa M pasHHUX BIIAAMHUX arcHIdja, Kao M yBoheme epHUKacHOT cucremMa
(buHaAHCH]CKE U Ipyre KOHTPOJIE HBUXOBOT Paja.

1.7. bop6a mpoTUB OpraHM30BaHOT KPpUMHHAJA, KOpyHiuje u pedhopma cucrema 6e30e1HOCTH CY
ouran ycnoB yHanpehema npymrBeHor cucreMa. Cy30HWjambe, HCKOPCHHUBAKBE H - OIITPO
CaHKIIMOHKMCAkE OPraHM30BaHOT KPHUMHHAJIA M KOPYIIHMjEe MPEICTaBJba UMIIEPATUB 33 KOJH CYy
notrpeOHe OpojHe ApymTBeHE Mepe. Ped je o pa3HOBPCHUM MPEBEHTUBHUM Mepama JpYIITBa, e
MOCEOHO BaXHY YJIOTY MMajy BaCIUTHO-OOPA30BHHM CHCTEM, CHa)XKHA MEJHMjCKa U TOJIHMTHUYKA
MOJIPIIIKA; CTATHO MOJU3AhEe CTPYYHE U TEXHUYKE OCIIOCOOJHEHOCTH CIICIHjaTM30BaHUX OpraHa
3a OTKpUBame KpPUMHUHAJA M KOPYIIHjE; capamba IMOJIMIUjEe M IPYIITBEHHUX KOHTPOJIHHUX H
AHTUKOPYNIMCKUX UHCTUTYLM]a, TOceOHO y chepH jaBHUX HAOABKU U MPHUBATHU3AIM]E; [TOIU3AHE
e(pUKaCHOCTH TMpPaBOCYJHOT CHCT€Ma Yy CaHKLUHMOHHMCAakby OpPraHU30BAaHOI KpPHUMMHANIA M
kopynuuje. Takohe je OuTHa U capaima ca oaronapajyhuM melyHapoJaHUM HMHCTHTYyLHjaMa U
ciy>k6aMa, Kao ¥ ca OpraHuMa CyCeIHHUX ApiKaBa.

2.M3rpagmwa uHPpacTpykType M JepuHHCame HNpocTOpHOr pasoja CpoOuje Tpeda
peanu3oBatu y Hekoyuko ¢aza. [lpsa ¢paza oOyxBata 3aBpiieTak kpaka nmytHor Kopumopa X no
JIUMUTpOBIpasa, Kao M HU3rpajlkby NPBUX JCOHHMIIA Ha ayTomyTy npema JyxHoOM JanpaHny.
Ouekyjy ce mpBa cpencta 3a xenesHudku Kopumgop X. Hakon ycBajama JlyHaBcke cTpareruje
on ctpane EY, 6uhe nedpunucann ocHOBHM mpaBLM pa3Boja nHpacTpykType Ha [[yHaBy. OBa
¢aza moapasymeBa MOYETaK M3TPaIh-¢ HOBUX KalalMTeTa 3a MIPOU3BOIbY €IEKTPUYHE CHEPTHje,
noHolemhe HoBe CTpareruje pa3Boja eHepreTuke y ckiany ca Oyayhom EBporickom crparerujom.
Y opyeom nepuody, on 2013. mo xpaja 2016. roawHe, TUTaHWpPaHa j€ W3TPaIma APYror Kpaka
nytHor Kopunopa X (mpema MakeJJOHCKOj TpaHHUILn), ieo ayTo-myta beorpan-Jyxuu Janpan, kao
1 HajBehu 11eo T3B. ,,lIeHTpaTHOT IryMaaujckor npcteHa (beorpang — Yauak — Ilojare — beorpan).
Takobhe je y ToM nepuo/y IuiaHupaHa u3rpajmba JBokojoceuHux myresa lllabar — Pyma — HoBu
Can, 3ajeuap — [lapahun, beorpan — Bpman, Humn — [pokynsse — [pumtuna.

Pan Ha MomepHU3aIMju U M3rPAIBbU JKEIE3HUYKUX TIpyra y ceBepHO] u mneHTpainHnoj Cpouju ca
wianupanuM Opsunama g0 160 km/h, kao u pexonctpykumja npyre beorpang — bap, Takohe
MpEeACTOju. 3aBplIaBamkeM IIpolleca JuTHTaIn3ainuje he ce mnoauhu HUBO W KBaJUTET
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX ycIIyra IITo he MoJACTHUIIajHO JIeloBaTH Ha pa3Boj MPUBpPEE 3aCHOBAHE HA
3Hamy M TexHojoruju. Ha ocHoBy nmeduuucanux mpaBamna pasBoja JlyHaBa, Ouwhe wm3pahena
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aJickBaTHa Jydka WHQpacTpykTypa Koja he omoryhwtu pa3Boj MyITHMOJAIHOT caoOpahaja.
Taohe ce ykasyje nTpeda 3a U3rpa oM PErHOHAIHOT TPAHCIIOPTHOT aBHO TEPMHHAIA YUME OU
Ce 3a0KpYyKHJIa HJigja O Pa3Bojy MyJITHMOAATHOT caoOpahaja. ¥ JOMeHy eHepreTuke, moTpeoHo
je yOp3aHO paJiuTH Ha pa3Bojy EJICKTPO-MpEkKe W uBpmIhe MOBE3UWBAIKE 33 CYCEIHUM 3eMJbama
Kako Ou ce 00e30eamo peruonanHo JmaepctBo CpOuje y JOMEHY MPOU3BOIBE U TPAHCTIOPTA
CIIEKTPUYHE EHEepruje, Ka0 M Ha M3paJd IUIaHOBa 3a mnoBehame KamamureTa 3a TPOH3BOIILY
eHepruje u3 oOHOBJbMBUX HM3Bopa (mpe cBera Kpo3 Kopuiiheme XUIAPOMOTCHIIjala U SHEPTrHje
BETpa).

Tpehu nepuoxn 2016.- 2020. roguHe noapa3symMeBa 3aBpiierak ayronyra beorpan—Jyxuu Janpan
no rpanune ca Llpuom ['opom. MctoBpemeno Ou ce paamno Ha m3rpaamu Kopumopa XI npema
PYMYHCKOj TPaHHIIU, KOju O Kao TakaB Mopao OuTH npeno3Hat ox ctpane EY. Takohe, 3aBpiimo
6u ce xpak Kopumopa 11 npema buX. Tume Ou ce xoMmIuieTupaiga Mpexka IyTeBa Ka CBUM
CyCeIHUM 3eMJbaMa. 3aBplIeTKoM oBHX wuHBecTHnuja kpajem 2020. romamne, Cpbuja he ce
OpUOIMKUTH HUBOY KBaJUTETa M JIOCTYIIHOCTH HH(PACTPYKType KOju HMMajy pas3BujeHe EY
3emube. [lapaenHo ca Tum Tpebasio 6u crpoBecTH pedopme y 00IacTH MPOCTOPHOT TUTAHUPAA
u ypehema 3emipe, uume ce ob6e30elyje arpakTuBHOCT 3a uHBectuluje. [Iponenype nobujama
rpal)eBUHCKUX U JIPYTUX J03BOja Tpebase Ou OuTH momaTHo ckpaheHe W J0BeICHE Ha HUBO
KOHKYPEHTHUX 3eMajba, a Tpebaso Ou M JAeduHHCATH CTPOre CaHKLHUje 3a HENpHIP)KaBabe
nponucuMa Koju he peryiucaru oBy ooiacr.

3.XymaHu TmipeaycjJioBH o0O0yxBaTajy o0pa3oBame M 3Hame Kao He3zaoOunazHe (dakrope
IIPUBPEIHOr pacTa M pa3Boja. OOHaB/bamke MOIyJalMje HUje HUILITAa Mamke 3HauyajaH eJIeMEHT
TaKo Jia Cy 3/1paBJbe U IMOIMYJIAllMOHA MOJIMTHKA BEOMa BakaH cerMeHT. OHo 1mTo 6u Tpedano na
Oyzie TpUOpPUTET Yy pa3BOjHUM CTpaTerdjama CBUX 3eMajba jecTe oOe3z0ehuBame (U3MUIKUX
IpeaycioBa pa3Boja a Ty CHajaajy: BoAa U KaHaJIW3alMja, eHepruja, caodpahaj 1 KOMyHHUKalyje,
eKoJorTHja M KyiaTtypa. [7100anHO mocMarpaHo cUTyallfja y HaBeIEHHM oO0JacTUMa JaHac je
nopakaBajyha y cBery, rae 1,5 min. Jpyam HemMa HUCHIpaBHY BOIY, OKO 2 M. JbyJH HeMma
MPUCTYH €NEKTPUYHO) CHEPTHJU UT/I.

4.Y cnenuduyne crpateruje yopajamo: pypanHy, ypOaHy U cTpaTerujy MHBecTulja. Pypanna
cTpaTerrja ce He OJHOCH CaMO Ha IOJbONPUBpENHE Mpou3Boje Beh M Ha IulacMaH, OTKYI,
KpPEIUTUPAKE U TEXHUUKY IOMON MOJBONPUBPEHUM NPOU3BOANMA.

VYpbana crpareruja he cBe Buiie qo0ujatn Ha 3Ha4ajy. MHBecTHmmje Ou Tpebdano ga Oymy cTBap
OJUTyK€ KOHKPETHHX MHKPOEKOHOMCKHX cy0jekara, a jap:kaBa JeJUHO Moke MoMohu OKo
CTBapama MOBOJbHE KJIMME 3a MTO epuKacHUje MHBeCTHUpame. Mmak, mocroje obiactu 3a Koje
MIPUBATHHU KalMTaJI HUje 3aMHTEPECOBaH, Kao IITO je Ha MpUMep WHPPACTPYKTYpa, TIIe Ce MOTY
(dbopmHpaTH CBOjEeBpCHE MOJCTpaTerdje MHBECTHpama y oBe obiactu. HapaBHO, cBaka 3emiba
MO’K€ UMaTH U CBOj crneuu(uyaH pa3BojHU LWJb WIM pa3BOjHE IIMJbEBE KOJU C€ PA3IUKY]Yy OJ
CIIMYHUX LIUJbEBA IPYTUX 3eMasba.
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6.YTHIIa] CHOJPHET W YHYTpAIIEr OKpYXKeHha Ha (GOopMHpame HAIMOHAIHE CTpaTeruje
npuBpeaHor pa3soja Cpouje

Kana je ped o maiiuM 3emibama, OHE HUCY Omiie HUTH he ukaj OUTH MOTIyHO cI000IHE J1a TIpaBe
CTpaTervjy pa3Boja KakBy MHCIIE J1a Tpeba 1a uMajy, jep MOCToje YBEK HEKa CIOJbHA OrpaHUYCHa
KOja MOpajy Ja ce uMajy y Buay. [IpBo orpanudeme je MehyHapOIHU TMOJTMTHYKHU TOJIOXKA] a
3aTUM M TE€OCTPATEIIKH IOJIOKaj Haile 3eMibe. Mako 3a Maiy 3eMJby YBEK IOCTOje 00jeKTHBHA
MehyHapoaHa orpaHuWYera, TO HE 3HA4YM Jia je TO TpernpeKka 3a KBAJUTETHO KOHCTPYHCAHhE
CTpaTeruje pa3Boja, JeJMHO MITO Hallla CTpaTerrja pa3Boja MMa 3a IHJb MMOCTH3aHkhe MAKCUMATHIX
pe3yiitaTta y OKBUPY THUX OTPaHHYCH-a, U TO j€ ONTUMAJIHO, JaKJie, OHO mTO je Moryhe jecte y
CTBapH IMPOIIEC ONTUMHU3AIIH]E.

3a Hac he u Mel)yHapOIHY TOJI0KAj ¥ TEOCTPATEIIKY TI0JI0Kaj HAIlIe 3eMJbE€ BEPOBATHO JAYTO OWTH
M3BECHO OTpaHMYCHe, M Halla CTpaTervja MPUBPEIHOT pa3Boja MOpa €€ TPABUTH Yy THM
OoKkBUpUMa orpanmyema. Ca npyre crpane EBporicka yHHMja MMa WHTEpEC Ja KOHTPOJIHUIIE
[Tanoncku OaceH, kao u /lynaB u MopaBcko-Bapnapcku kopuaop, 10K T3B. ATIAQHTCKU MAaKT,
onHocHo CAJl mpaBe TpaHcBep3any Anbanuja-Kocoso-Jyr Cp6uje-byrapcka-Typcka u Ha Taj
HAYMH KeJie J1a 0OCTBape KOHTPOJIYy Haj BaXKHUM JEJIOM KOHTHMHEHTA KOJU C€ YeCTO CIOMHUHIE U
kao EBpoasmja’®. OBa tpancBepsanma je Bpio 6GuTHa 3a KOHTpONy ojHoca EBpore m 3amamme
EBpomne ca cBUM M3BOpUMa €HEpPruje M JAPYrux cUpoBUHA Y A3uju. OUurienHo ce MM Kao Maia
3emsba Hajazumo usmelyy unTepeca EBporne m CAJl u Ta ce yumeHHIa MOpa y3€TH y 003Hp
MPUWIMKOM IIpaB/b€Ha CTpaTerdje, OJHOCHO pellaBambe THX OAHoca nomohu he Ham mpu
KOHCTpyHCamy HOBE CTpaTeruje mpuBpeIHor paspoja Cpouje.

Exonomcke IMPOMECHE HAa CBCTCKOM HUBOY, aJIM U MTOJUTHUYKH, TCXHOJIOMIKHU 1 IMOCIIOBHU 3a0KPCTHU
JIOBEJIH Cy JI0 HOBE KOHCTEJaIM]je cHara y cBeTy. Jlonuio je 10 OpojHUX UHTETPAIlMOHUX MpoIieca
Ha TOTOBO CBHUM KOHTHHEHTHMMAa YCIie]] CHAKHOT Mpoleca riobanu3aiuje u audepanu3aimje.
TaxBu TpennoBu he ce u y OynyhHOCTM MHTEH3MBHMpATH, U MO IpOILIEHaMa EeKCIepara U3 OBe
obnactu, 1ohu he 10 ykibyunBama CBUX 3eMajba y Mel)yHapoiHEe TOKOBE TProBHHE, HHBECTHUIIH]a
u TexHojoruje. Mnak, caMo OTBOpeHE €KOHOMHje KOje Cy CIIpeMHE Ja MPHUXBaTe HOBY JOTHKY
TPKUIITA ¥ TIPUIIATOZE CBOjY CTPYKTYPY M MHCTUTYIIMjE€ OBUM Ipoiiecuma, Mmohu he na pauyHajy
Ha MO3UTHUBHE EKOHOMCKE e(eKTe.

@akTop KOjU y TMOCHEIHE BpEeME JOMHHAHTHO MApTULMINPA Yy CTPYKTYpH JAPYUITBEHOT
MIPOU3BO/Ia PA3BUjEHUX 3€Majba je TEXHUYKH Iporpec. Ha pesynraTima TEXHOJOUIKOT pa3Boja
pa3BHjeHe 3eMJbE CTBOPHIJIE CYy MOHOIOJCKHM IOJIOXkaj, JOK CE€ Hepa3BHjeHEe 3eMJbe Hajlaze y
3aBHCHOj MO3MIIMJU KaJia j€ HAyYHO-TEXHOJIOMIKHU MIPOTPEC Y MUTAkY U CBOJEBPCHU CY MOJIUTOHU

1® Koau, O. ,» OKBHPH CTpaTeruje JyropoyHOr JIPIITBEHOT U MIPUBPEAHOr pa3Boja“, Cmucao, Teopujcku yaconuc
CIIC Cpbuje, beorpan, 2000.r, 6p.11-12, cTp.46-55.
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Ha KojumMa ce Mory youpatu ekcrpanpoputi. Hemocratak akymynanuje, CTPYKTYpPHH
nopemehaju, BEeNMKH CHOJbHU YT, PETMOHAIHE AMCIIPONOPIIH]E MOTOPIIABAjy CUTYAIH]y OBUX
3eMalba, TJe CE jaBJba OMACHOCT OJ] MapTHHATIHU3AIM]e, jep Pa3BHjeHE 3eMJbe KOPUCTE TTO3UTHBHE
edexTe Tiodanu3anyje, a Hepa3BUjeHE M 3eMJbE y Pa3BOjy HHCY y MOTyhHOCTH Ja akTHBHO
YUYECTBY]y y €KCIaH3HMjH CBETCKE TPrOBMHE WJIM J1a NMPHUBYKY BehM OOMM CTpaHHMX IUPEKTUX
WHBECTHIIMja. 3aTO 3eMJbE Y Pa3BOjy, MOCEOHO OHE y TPAH3UIIMjU, MOPAjy 030MJBHO Y3UMATH Y
003up OBe MpodIIeMe MPHITUKOM KOHITUITHpama cTpareruje pa3soja. OHe he Moparu naxJeuBo jaa
OTBapajy CBOja TPXKHIITA TPAHCHAIMOHATHUM KOpIopalidjamMa jep pa3BjeHe 3eMJbE IITUTE CBOjE
MHTEpece MpUMeYjyhn Mepe IpOTEKIIMOHN3Ma a Takohe Cy y CUTYyallHju J1a MOTY yCJIOBJbaBaTH
JpyTe 3eMJbE J]a YKIOHE CBE MPEIpeKe 3a cI000HO KPeTame BUXOBUX poda, KaruTaia | yciyra.
OBakBa cHTyalHja MOXKE MPOU3BECTH HEXEJbEHE IMOCIEeIUIE HEONPEe3HO] HAIMOHAIHO)]
eKOHOMHjH KOja HEeMa 4YBpPCTY W J00pO KOHIMIIMPaHy pa3BOjHy cTparerujy. Hammonamna
cTpateruja He Ou Tpebano ga Oyjae KomMja cTparerdja pa3Boja pa3BHjEHHX 3eMalba jep ce
Haj3HAYAjHUje KApaKTePHCTUKE aKTYyeJIHHX CTpaTerrja eKOHOMCKO BOJehHX 3eMajba y CBETY HE
MOTY jeJIHOCTaBHO IPECIUKATH HA CTPATETHjy jeTHE TPAH3MIIMOHE MPUBPEIC KaKBa je Halla, Ha
pUMep.

[Topen rmobanm3anuje ka0 HOBOT THIIA MHTETpallMje CBETa, Kao IMpoleca KpeTama II00aaTHoT
KamuTania, Kao Ipoleca pylema cBux dapujepa y Mel)yHapoIHUM €KOHOMCKHM TOKOBHMA, jaBJba
Ce joul jeiaH IMpoIeC TUIHMYaH 3a 3eMJbe LEHTpaJIHE M UCTOYHE EBpore, mporec TpaH3uImje.
Tpan3unuja HUje IPOCT Mperna3 U3 COUUjATUCTUYKE Y TPXKHUIIHY, KaMUTATUCTHYKY IPUBpeay, Beh
Ipesia3 y HOB, HEUCTPAXKEH M Hayll HEMO3HAT €KOHOMCKHU 00yikK. OHO HITO je €eBUJIEHTHO Ja je
TpaH3uIMja IOMOTJIa Mpoliec ri1odanu3anyje.

OcuM CroJbBHUX OrpaHHuYeHa MTPUIMKOM KOHLUIMpama CTpaTeruje mpuBpeaHor pazsoja Cpouje
MOpajy c€ MMaTH y BUAY KpylHa yHyTpallkba MUTama, a TO jeé KakaB je KapakTep ApYILITBa
OJIHOCHO JIp’KaBe KOju MH xenumo j1a umamo? Koju cy nusbeBu crpareruje pa3poja Koju U3 Tora
npousuiaze? He moxxemo 1a Oupamo 1nJbeBE pa3Boja Kao Ja MpuIagamMo pa3BrUjeHUM €BPOIICKUM
npkaBama, Beh Mopamo na Oupamo IMJbeBE NPHUBPEIHOr pa3Boja MpeMa KapakTepy Halier
JpYyLITBa, HAIlleI BPEIHOCHOI CHCTEMa M MpeMa MHOTUM JApyruM enemeHTuma. CTpykTypa
Halller JpyIITBa BEJIMKUM JenoM mnpenonapehyje musbeBe crpareruje. Ca BelukuM Opojem
HE3aIl0CIEeHNX, Ka0 U Ca BEJIMKUM OpojeM NOJbONPHUBPEIHMKA Ca Majlo 3eMJbE, Ca BEIMKHM
Opojem meH3UOHepa, mpenoapeheHo HaMm je na OyaeMo APYINTBO W Jip)KaBa COLIMjaliHE TMpaBJe,
COJIMJIAPHOCTH, TPKUIIHE MPUBpPEJIE AU U jJeJHAKUX M PaBHONPABHUX cyOjekaTa Oe3 eneMeHara
MoHomoJa. Jlakie mpupoaHO je la Hama OoJroBapa JjJa MMaMo JpKaBy Yy KOjo] HE BIaaajy
KanuTajaucTu Beh Biaga JEMOKpaTHja, OHOJIMKO KOJIMKO je JeMOKpaTthja Moryha Ha OBUM
MpocTopuMa. 3anucTa MMa HEKHX MHUTama Koja Cy MPOCTO HEe3a00WiIa3Ha, Ma IUJb CTpaTerHje
MIpUBpPETHOT pa3Boja Tpeba na Oyne Ja ce CTaHOBHHUINTBY 00e30e1u er3ucTeHIja, noTpedHo je
CTBOPHTH YCJIOBE J1a C€ MPUBPEIHO aKTUBHPA OKO MHUJIMOH U 1O JbY/IH, a HOBA pajiHa MEeCTa ce He
Mory cTtBopuTH 0e3 noehama nmpousBoame. HapaBHo nmosehame n3Bo3a Takohe ce mocrassba Kao
1IUJb, jep KOJ Hac M3BO3 M yBO3 UMHE HET/IE OKO jeAHy TpehuHy IpymTBeHoOr mpou3Boja. Jlse
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TpehuHe je mpou3Boama 3a jgomahe nmorpede. Tpeba umaru y Buay yHanpeheme OunaTepamHux
eKOHOMCKHX ojHoca ca Pemybmukom Mahapckom, Te pasmarpaté MOTyhHOCTH E€KOHOMCKE
capajame Be3aHe 3a MHPPACTPYKTYpPHE MPOjeKTe, WHBECTHUIM]jE M Pa3BOj CEKTOpa MaluX u
cpenmux mpenyseha, jep je Ta cyceaHa AprkaBa IMOKaszala CIPEMHOCT Y MPYXamby TEXHUYKE
nomohn u mpenomewy uckyctaBa CpOuju panum mro Opxer mpuapyxuBama EY. Taxobe je
CrnoBayka WCKaszajga CHPEMHOCT y MpYXKamky TEXHWYKE MOMOhM 3a mpumpeme paau Opixer
npuctymnama Cpouje EVY.

I'eorpadcku monoxaj Cpbuje, kondurypanuja tepeHa, uarepecu EY u HATO nakra onpelyjy
Heke caoOpahajHe KopHWIOpe W TMPUPOJHO j€ Ja KOpUIOopU Oyay YKaJIKyIHCaHU Y Hally
CTpaTeryjy pasBoja Ha Ha4MH Ja jJo0ap Jeo U3rpaame TUX Kopujuopa Oyne miaheH on crpaHe
OHHUX KOjuMa je Taj kopuaop norpedan. Cercka OaHka je Beh o6jaBuiia 1a HAMETHYTE CTpaTeruje
pa3Boja He (PYHKIMOHUIILY, a 003UPOM Jla MHTEpEeCH KPYIHUX MelhyHapoaHux cybjekara He MOTYy
BEUYHTO Ja YIIPaBJbajy, OCTaje MPOCTOP 3a CTPATETH]je MPUBPEIHOT Pa3Boja, KOje 0TBApajy MUTamka
[ITa TPOU3BOJUTH, KOJHMKO MPOM3BOIUTH, 32 KOja TPXKUIITA M KaKo (PUHAHCHPATH MPUBPEIHH
pa3Boj. OHO mTO je Beoma 3Ha4ajHO jecte Aa CpOuja MMa TakaB reorpadCKy IMOJIOXKA] Ja je
MOTIYHO MPHUPOJHO YKJbyduBame y rpynanujy 3emasba LIEDTA, jep mma rpaHuie ca CBUM
npxaBama LUIEDTA TproBunckor cmopasyma. [IpuMena moTmucaHor cropa3dyma O CIOO0AHO]
TproBunu y jyroucrounoj Esponu (LIEDTA) he nonpuneru nosehamy n3Bo3a. Baxny yiory y
npuBpengHoM pa3Bojy Cpbuje mmahe u pa3Boj MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, (hapmareyTcke
WHIYCTPHjE U CBHX BPCTa YCIIyTa, YKIbyuyjyhu Typu3am, TPaHCIOPT U YTOCTHTEICTRBO.

Cromna npuspennor pacta y EY je jako mana, 1-2% roauuime , 0K je CTOINA HE3aMOCICHOCTH Y
EVY y nopacry, Te nako npuctynawe EVY npeasubha cioboman npotok poOe, kanuTana U pagHe
CHare, 1OCTOj€ OrpaHUuYerma. Tako pajHa CHara U3 MCTOYHUX 3eMajba HU ceJaM roJMHa HaKOH
npujema y EY nehe mohu cnoboano aa ce Hynu Ha Tpxkumrty EY, kako 6u ce n3berna Benuka
MUTIpallija CTAHOBHUIITBA.

IToce6no he Benuku nmpurtucak Ha GonaoBe EY O6utn Benuku kajg YkpajuHa Oyje NpUMIbEHA y
YJIAHCTBO, a pagu ce o 50 MUINOHAa BeoMa CHPOMAIHUX CTAHOBHMKA. 32 MHOTE CE IOCTaBJba
IIATalkE U caMor orncraHka EY y nyeM BpeMEHCKOM Nepruomy.

EBpornicka yHuja caga uma ApymTBeHH npousBod Behu on CAJl, anu je joumr yBeK MOJTUTHYKH
naTyJbak. 3aTo ce MOoCTaBJba MUTakE XOhe JIM OHa MOCTAaTH 3HayajaH MoIuTU4YKU ¢aktop. Hbena
uHTepecHa cdepa jecte bankan u 3emibe Koje cy JeleHHjamMa Ouie MOoJ COBJETCKOM
JTOMHUHAIMJOM. Y TOM CMHCIYy MMa TeHJCHNHje na KoHTpoiumie [lanoncku OaceH, JlyHaB u
Mopagcko-Bapaapcku kopumop. ¥ mehyepemeny CAJl npaBe TpancBep3any: Anbanuja-KocoBo-
jyr Cpbuje-byrapcka-Typcka W Ha Taj HAUMH TEXKE Ja OCTBApEe KOHTPOIY HaJ HAajBAXKHHUJUM
KOPHUJIOPOM 32 POTOK CUPOBUHA U eHepreHata u3 Asuje. MU ce, Kao Maia 3eMJba,HaJa3uMO y
ToM cyko0y unrtepeca Espone u CA/Jl. Tek kana cepe Oyay Ha HEKM HauuH NojiesbeHe To he 3a
Hac OMTH OKOJIHOCT KOJy MOpamo Y3€TH y 003Up IpH MpaBJbEHY CONCTBEHE CTpaTeruje pa3Boja.
EBporickoj yHHjH je BaXHO J1a OBaj IpocTop Oy/e Mo leHOM KOHTPOJIOM, 0a3 003upa Kako ce OH
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npuBpeaHO pa3Buja. Hama apkaBa cama mpuma ymyTcTBa M CHpoBoad mporpaMm MMd-a,
Caercke OaHke, bpucencke aaMHHHCTpaIH]e.

Crpaterrja Mopa ja oOyXBaTh CBE CETMEHTE JPYIITBA: MPUBPEIY, APKaBYy M jaBHU CEKTOD,
nopoauily ¥ nojeauie. O03UpoM J1a Cy y CBUM JPYIITBUMA W HAIMOHAIHUM E€KOHOMHjaMa
pecypcH OTrpaHUYEHH OHJA CTparerdja 00aBe3HO MOpa calIp)KaTh MPUOPHTETE ca oapeheHum
penocnenom. Jemnom (opmmpaHa cTpaTterdja pa3Boja HUje 3ayBeK Jara, TO je JOKYMEHT Kora
Tpeba IOBPEMEHO OCBEKABATH.
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11 PA3BOJ CPBEUIE V ITPEAXOJHOM ITEPUOY
1. IIpuBpenuu pa3Boj 10 90-Tux

HcropujckuM TperiieoM NPUBPEIHOT Pa3Boja Hallle 3eMJbE MOTY CE€ CIMKOBHUTHjE carjelaTH
Hame Oyayhe mpuBpeHe MepCIeKTUBE.

[IpBa JyrocnaBuja Hacrana je jomr 1918.r. kao peamzainmja TeXKmbE jy)KHO-CIIOBEHCKUX HApoJIa Aa
ce oOjeqHE W Tako OOjeMIEHH OAYIPY pa3HUM JIOTAJAIIBUM POICTBUMA, E€KOHOMCKOM
n3pabJbUBaky M JAPYTHM IpoOieMuMa KOjuX je OMilo MHOTO Ha OBUM mpocTropuma. [louerak
E€KOHOMCKOT' Hamlpe/loBamba oOBe JyrociaBuje IMOpEeMETHIIa je CBETCKa EKOHOMCKa Kpu3a
TPHUIIECETUX TOJIMHA a TMOTITYHO PEKUHYO J[pyru cBETCKH par.

Wranuja u Hemauka cy on KuexxeBune Cpbuje na fo0 Jyrocnasuje, 18a Haiia HajBeha TproBuHcKa
naptHepa. Mtanuja je Ouna Ha mpBOM MeECTY IO U3BO3Y jep je TaMo Halla poda umala TPKUIITE,
a Hemauka 1o yBo3y, 01 KOjUX CMO HajBHIIE KYIIOBAIM MallMHE ¥ TEXHOJOTH]jy. BaxkHo je 3HaTH
na je mpuBpenHu pasBoj m 'y Kpassesunu JyrocmaBuju m y COPJ y penatmBHO myrum
BPEMEHCKUM Tiepruoauma 6uo criyraBan. Hajupe, camum popmupamem Jyrocnasuje Hamum cy ce
3ajeIHO0 Pa3HOPOIHN MEHTAJIMTETH, IPUBPEE, KYIType, Bepe, U OMIIo je MoTpeOHO BpeMe Ja ce
3ajeJTHIYKU KpeHe Yy HEeKU MpHUBpeIHH pa3Boj. [ToTom, Tek mTo cMo m3anum u3 [IpBor cBeTckor
para, JTolUIa je BelMKa CBETCKa eKoHOMCKa Kpu3a 1924.r, na 3atum Jlpyru cBeTcku par, Tako aa
JyrocnaBuja HuKana HHje uMana cTaOuiaaH Oyr MpUOJ Aa OM ce eKOHOMCKHU pas3Bujana, bpyrto
nomahuMm mpousBogoM Huje ©Ouo Behm ox 200 gomapa mno craHoBHUKY. Takobe,
UHAyCTpHjanu3anyja je rnovena wu3Mmel)y 1Ba cBercka para, 3axBajbyjyhu cTpaHOM
nckopuirhaBamy HalIUX MPUPOJTHUX pecypca.

ITpuBpennu paszoj KpasseBune JyrocnaBuje Hajehu creman je gocturao y nepuony 1936-
1939.r. IlpuBpennu pazBoj CDPJ npocrurao je makcumym 1986-89.r. O6Ga nyra Hajsehu
MIPUBPEIHU MapTHEp Halle 3eMibe Ouiia je Hemauka u oba myra mpomMeHa MOJIMTUYKUX OJIHOCA Y
EBpornn, Ha penanuju Benuka bpurtanuja, Hemauka, ®dpaninycka, Pycuja monema je mopen
OCTaJIOT U pa30Hjame jyrOCIOBEHCKE JPXKABE W HEH €KOHOMCKHM ciioM. Mmak ako moriemamo
o0JIMKe CBOJUHE KOJU Cy OWJIM JIOMHUHAHTHM y TO BpeMe, IpYLITBEHAa U Jp’KaBHA CBOjUHA, HUCY
OUIM Tpenpeka TPXKUIIHOM MocioBamky ca EY, ok ce maHac MHCHCTHpa Ha NpUBaTH3ALM]H
ycnemHux npenyseha y CpOuju u pa3rpaimu KOMIUIETHE HHIYCTPH)CKE CTPYKTYpeE.

Nako je Ouna mnopaxenHa y IlpBom cBerckom pary, Hemauka je cauyyBajla OCHOBHY
UHDPACTPYKTYpy, U TEXHUYKH M KAJAPOBCKH TMOTeHIHUjan. Hemauka je pacrmonaraia Beoma
MOhHOM WHAYCTpHUjOM aju Cy joj HeIocTajajie CHpOBHMHE, 3aTo je Hemauka HampaBuia IUIaH
cHabJeBama CHpPOBHHAMA U OCTAIOM MOTpeOHOM pobom m3 jyroucroune EBpore, koje cy Ouie
borare cUpoBMHaMa a €KOHOMCKM HEpas3BHMjeHE, TaKO Ja je TProBUHCKa capaama usMmely
JyrocnaBuje m Hemauke mouena jomr 1934.r. YroBopom je mpeaBubheHa pa3MeHa pobe u
CHUPOBHMHA Ha KJIMPUHIIIKO] OCHOBH. JyrociaBuja je qo0uma mpedepeHIujaie 3a MHOTE TPOU3BOIE
13 puMapHor cekropa. Hemauka je Ouia 3aMHTepecoBaHa Ipe cBera 3a XpaHy, ajli U MacHohe 3a
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nobujarme TIIMIIEPUHA OJ1 KOTa Ce MPaBUO €KCIUI03UB. TpaxeHa poba je Ouiia 1 KOHOIJba O] KOje
cy u3pahuBanu nenoBu BojHE ojehe, a 3aTUM U JIaH O]l KOTa Ce MPaBWJIO MOTOPHO YyJbE, 3aTHM
CBWJIA 3a MPaBJbCHE KOHOMAIA 3a NajoOpane u ciuyHo. O MeTana uM je Baxkad Ouo Oakap, a
Bopcku pyanuk je taga 6uo Hajpehu pynuuk y EBporu. OnoBo, 3aTUM aHTHMMOH M MOJIMOJIEH,
Kao BaXHU OIJIEMECHHBAYM YEJIMKA Cy OWIIM Ha CHHUCKY MOTpeOHUX cupoBwHA. Ha Taj HauuH je
Hallle TIOJpyYje MPUIIPEMaHO Jla CIy)KM Kao CHPOBMHCKa 0a3a 3a BpeMe para, I1a je Tako HaIla
3eMJba MMalla BaXXHY YJIOTY jep je mpelmadywia y HEeKMM HajOMTHHUjUM PaTHHUM CHPOBHHAMA:
0akpy, aTlyMHHH]jyMY, MOJIHOICHY, OJIOBY, ITUHKY..

Nzy3eTHO 100Opy no3uiyjy Hamie 3eMsbe 1936.r. nckopucrtuia je Hamia Biajga u Haponna 6aHka,
(koja je Tama Owia mpUBaTHA) U JOHOCE OUIYKY Jla CTpATElIKe CHMPOBUHE IPOJajy 3a JICBHU3E.
WNuBectunmjama y obmactu ob6ojeHe Metanypruje JyrocmaBuja u30bHja Ha TPBO MECTO IO
pou3Boibu Oakpa, a Te 1938.r.y bopy ce Bpin HajkBaIMTETHH]a U HAJMOJIEPHH]a EIEKTPOIIN3a
y EBporm. Ilpen par 1940.r. Tonmonuna onoBa y 3Be4aHy JoOHjasia je YUCTO OJIOBO, IITO j€
CTBapajo CHPOBHHCKY OCHOBY 3a (habpuky "3opka” U lllammy koja je Tama MoIepHH30BaHA U
nocraina HajBeha ¢abpuka xeMujcke HHAyCTpUje y oBoM aeny EBpome. [Tpoussoauna je oko 200
jemumema MOTPeOHUX 3a paTHY HHAYCTPH]Y: eKciiouBe, 0oje, jiakose...On Hemauke uecto
HUCMO TIpey3UMaid poOy W3 KIMPHHIIKE pa3MEHe jep HUCMO UMali e Ja je IUIachpamo, a
panuio ce 0 poOU MIUPOKE MOTPOIIEHE 33 KOjy je Hallle TPXKUIITE OWIIO MPEeMaio U CHPOMAIITHO.
Benuka bpuranuja u ®@panirycka cy oBO MOJpydje €eKOHOMCKHU 3aIyCTUJIC jep Cy Ce CHpOBHHAMa
cHabJieBajie U3 CBOjUX KOJIOHH]A.

Kama je Jlpymreo Hapoma'' yseno camkimje Wramuju 1935.r. (mocme okymaummje Etmommje),
JyrocnaBuja ce mpukJbydMia CaHKIMjamMa Mako Ham je Wranuja Omia jenan oj Tpu Hajeha
TProBUHCKa MapTHepa nopen Ayctpuje u Hemauke, Omnm cMo Ha BenukoMm ryoutky. Hakon
yKuJama CaHKIMja U3ryOniIn cMO UTAJIMJaHCKO TpkuuTe, jep Wranuja Buie HUje XTena Haury
pody. Ca npyre crpane, pacT CIOJbHOTPrOBHHCKE pa3smeHe ca Hemaukom je OMO KOHCTaHTaH y
nepuony 1934. mo 1941. u xpehe ce no 50%. Nnax, nHakon kanurynanuje @paniycke 1940.r,
HACTaje TPEOKpeT y HallMM TPrOBUHCKUM OJHOCHMMa ca HemaukoMm Koja O TPrOBHHCKOT
napTHepa npepacta y 6axaTor rocrnojapa YdjuM JUKTaTHMa ce HHje Ha3upao Kpaj, MOYEBIIH ca
3axTeBMMa 3a MPOMEHOM Kypca AMHApa y OJHOCY Ha MapKy, YUMe je TUHap JIeBaJIBUpaH, 3aTUM
nosehaBajyhu KOHTUTeHTe poOe CBE JIOK Hallle TPXKHUILTE He MOYHb-e 1a OCKYJeBa, ToBoaehu Hac
Ha Kpajy y MOTIYHY €KOHOMCKY IMOTYHUH-EHOCT, 00aBe3yjyhu Hac 1a HUIITa HE U3BO3UMO Tpehum
3eMJpama 0e3 HeHe CcarjlaCHOCTH. BOpCKM pyAHUK je Mako HamnpaBsbeH O[] (PpaHIyCKOT KamuTasia
paauo camo 3a Hemie, a 7000 HamMX pagHUKa PaaAWIIO je Yy HEMAadKuM pyIHHUIMMa, 300T
MoOOWIHM3aIje HeMaukux pynaapa. Mcnopyke Hemauke poOe cy KacHWIIe, Kao U ruiahame a Harl
W3BO3 HEMIIMMa JIOCTUTAo je aBe TpehwmHe. CBU CTpaTemIKW MPOW3BOAM HIUMH Cy y Hemauky.

7 Kopau, Ockap: OxBHpH cTpaTerdje AYrOpOYHOT APYIITBEHOT W TMPUBPEIHOT pa3Boja, Te€opHjCKH 4YacoIuc
Cwmmucao 6p.11-12, Beorpan, 2000..
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JyrocnaBuja je cTaBjbeHAa y CHCTEM paTHE HPOM3BOMIE, MPAKTHYHO Kao KojoHuja ,,Tpeher
Pajxa“.

Ca myre crpaHe U3 AMEpHKE Cy CTH3aJIa yIo30pema Ja BOAMMO padyyHa O CBOM OJHOCY IpeMa
Xutnepy, a y JyrociaBuju je OWJIO CHUMIIATH3€pa W HA JEIHO] W Ha APYroj CTpaHH, TIe UIaK
palMoHajHa JWHHja HHUje mobemwna, jep cMo Ounm y cutTyanuju ucro kao llIBeacka wu
[IIBajapcka Koja je mpy>Kuia OTIHop T0K MU HUCMO.

Hemauka je moHoBo mociie Jlpyror cBeTCKOr paTa mocTana, 3ajeqHo ca Mramujom, Hajehw
cniospHOTproBuHcku nmaptaep COPJ. cee 1o 1948.r. kana ce ¢popmupao uBpct Mcrounu 010k u
YBpCcT 3amajgHu caBe3 MH CMO MPAaKTUYHO OCTald u3Mely, mTo Ham je W omoryhuio maa
CaMOCTaJTHO Kperpamo MpUBPEIHY MOJUTHKY, Kao 1 1a capalyjemo u ca Mcrokom u ca 3anmasoMm.
Mebhytum, 4uM je Haml pa3BoOj KpEeHYO, HAPOUHUTO y €HEpreTHHH M caoOpahajy, IOKUBEIH CMO
NpBe CaHKIMje y UcTopuju. M3 mo3Hatux pasziora COBjeTH Cy HaM MPEKUHYJIHA CBE HCIOPYKE
poOe u HUje OMII0 HUKAKBUX EKOHOMCKHX OJIHOCA Ca UCTOYHUM 3eMJbaMa, Tako Ja je Jyrociasuja
Mopasia Ja ce okpeHe mnpeMa 3amaay. CBe [0 ImIe3leceTHX ToJaWHA, HajBehm KpemuTop
MPUBPEIHOT pa3Bja OMO je ceJbak, OJf KOra Ce y3MMajo CKOpPO CBE, a KOME je OCTaBJbaHO TEK
TOJIMKO J1a MpekuBH. Taj HOBaIl je ap)kaBa mpepacrnopehuBana y WHIYCTPUJCKH Pa3BOj U Ty
J0JTa3MMO 10 MOTHYHe IJIaHCKe MPHUBPe/e TIe ce HOBAI[ OJ1 MOJbOIIPUBPEIE MPETUBAO Y Pa3BOj
uHayctpuje. M3BecHe cyMe OBIa JOOWIM CMO OJl PaTHHX perapaiyja, JOK jeé aMepruika moMoh
crurna y xpanu. Ceercka 6anka 1 MM® nam Taja HUIITA HECY TaBAIKA HAKO CMO OWJIM jeTHA O
3eMasba OCHUBauda. Tek Ie3/ieceTux rojMHa CMO IMOoYeNu Ja KopucTuMo kpeaute. CTBopeHa je
TEIIKa HWHAYCTpPHMja, EHEpreTHka, pa3BOjHA Mpeka, IyTeBH, Ipyre, uenuyaHe, o000jeHa
MeTaypruja, MaurHorpaama. CTBOPUIN cMO 6a3HYy MHIYCTPHU]Y, U TO j€ OHO LITO JaHAC UMaMo,
a MHAYCTPHUJCKU MOTOHM cy Omin 100po pacmnopeheHu mo cBuM JenoBuma 3emibe. Lleo mocao
IUIaHMpamka MPUBPEIHOr pa3Boja paauia je CaBe3Ha IUIaHCKA KOMHCHja, KacHHje je IocTalia
Cage3nu 3aBoj 3a pupme u pa3Boj. [lokymaju ca ucToka 1a ce HanpaBu oJipeeHu marpoHaT 61O
je TpecedeH y CTapTy, TaKo Ja HUCMO MMajil CTPaHE CABETOAABIE Y KpeHWpamy NpUBPEIHOT
pa3Boja. buie cy Ham moTpeOHe neBH3e a 10 JEBM3a CE€ JOILIO MPOaajoM pode Ha CTpaHOM
TPKUIITY, TAaKO Jla CBE LITO j€ MOTJIO Jla ce M3Be3e, U3Bo3miIo ce. HoBall o1 M3B03a KOPUCTHO ce
3a Jajb MHJCYCTPHUJCKM DPa3BOj, HOBE TEXHOJIOTHj€, CHPOBHHE, E€HEpreHTe U paduHHCaHEe
Mmarepujaie. 10 je aIMUHHCTPATUBHU CHCTEM KOjH je CIPeyYaBao Jia ce YBO3U HEemoTpedHo, na je
Jyrocnasuja o 1965.r. gomua y HUBO Cpelme pa3BUjeHHX 3€Majba, MO BUCHHU JPYIITBEHOT
MIPOU3BO/Ia U 10 TOME IIITA j€ UMaJla y IPUBPETHO] CTPYKTYPH.

[le3necetnx roamna CBeTcka OaHKa je moyena Jia HAIloj 3eMJBH JIaje CPENICTBA 3a U3TPAEhY
MyTeBa, KACHU]j€ U 32 MOJICPHU3AIIH]Y KEJIe3HHIIA, XUIpoeTeKTpaHa u enektponpuspene. COPJ je
y pelTaTMBHO KPaTKOM POKy aoOmia oko 6 munmujapau momapa on CBercke OaHke. CBETCKO]
OaHIM OJTrOBapajo je Ja KOMYHHCTHUYKA 3emMJba Oyae mpumep Kojoj je CBercka OaHka JOHENa
€KOHOMCKH TIPOCTIepUTeT. Y TO BpeMe Hallla 3eMJba UMaja je HajBehy cTomy mpuBpeIHOT pacTa,
kao Ha mpumep M3paen. Taga m3melhy Hammx mpemy3eha U OHUX Ha CIOOOJHHUM TPXKHINTHMA,
Huje 6mno paznuke. [Ipemxyseha cy mocnoBaia mOTIyHO CaMOCTAJIHO, a 3aTUM j€ TIOCJIe OCHOBHE
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MIPOU3BOJIHE CTPYKTYpE JIOIIUIA Ha pef npepaljuBauka wHIyCTpUja U TO Beoma Op30. Ca pamom je
Kpenyna "3actaBa’, 3aTuMm (pabpuke Oene TEXHHKE, TPAKTOPCKA MHAYCTPHja, KAMHOHH, BaroHH,
ayTo0ycu, MOTOpH a 003UPOM Jia Cy CBU TPOILIWJIN JIMMOBE, UCTIOCTABHIIO CE JIa j& MPOU3BOAHA
unuia Tako Op30o na 0a3Ha WHIyCTpHja HHje OWiIa JOBOJbHA Ja 3aJ0BOJbU IPOW3BOTHE
kananurere. [IpepahuBauka nHIyCcTpHja MpeTexiia je 0a3Hy M Taja MOYMIGE Hallla 3aBUCHOCT O
YBO3HHMX CHPOBHHA, alld je W JaJbe CBE aJIMUHHCTPATUBHO OWIIO peryivcaHao Ha uBoy COPJ.
Haxo ce cmarpaiio n1a cy TH npepaljuBaykyl KamanuTeTH OWITH MPETJIOMa3Hu, Tpeba UMaTH Yy BHILY
na je COPJ taga Ouna Benuko Tpxkuimre ca 20 MUIMOHA CTaHOBHHKA, Ca OCTBApEHHUM
napymTBeHuM rpoussoiom o1 3000 mosrapa mo riaBu CTaHOBHHUKA.

Toxom 1967. n 1968. Uranuja u Hemauka nocrajy Hamu HajeBehu mapTHepu y poOHOj] pa3MEeHH.
Hamra 3emsba je ca mojeauHauyHuM 3emibama EBpoIricke 3ajeqHuIe KOjuX je OWIIO MIeCT, uMmaina
TproBuHcke yrosope. Kana je EY mocine neser roguna ykunyna cBe mel)ycoOHe napuHe u yBena
3ajeJHIYKY CIIOJBHO-TPrOBUHCKY Tapudy, Koje je TOCIOBe NpeHela Ha aJAUHUCTPAlHjy y
Bbpuceny, JyrocnaBuja je Ouia mpBa 3emJba y cBeTy ca kojoM je EY ckiommia TproBUHCKH
cnopazym. Omnene EY Owmne cy nma je JyrociaBmja KOMIaTHOWIIHA Ca FHbUXOBUM HAYHHOM
npuBpehuBamba W CHCTEMOM IUIATHOT MpPOMETa TUHAPCKUM M JEBM3HHMM. Takole, Haima
TexHoJoryja je Ouia yriiaBHOM 3amagHa, jep cy nomaha mpeny3eha koja cy caMocTaimHO
JOHOCHJIa HHBECTUIIMOHE OJIYKE YjeJHO M KYINOBaJIa HajKBAIUTETHHUjE MAIIMHE M TEXHOJIOTH]Y.
Tanga cMo y cTBapu 10OMIN IPBY O3UTHBHY OLIEHY M3BOJBHBOCTH, LITO j€ 3HAYMJIIO /1a €BPOIICKE
KoMIaHuje 6e3 mpobiema Mory Ja mociyjy ca npeaysehuma y JyrociaaBuju J0K Cy ce yroBOpU
ckinananu umely cammux npenyseha, a He u3mel)y MuHucTapcraBa M Kommanuje. IlocnoBame
Hamux Tpeay3eha mpaktuyHo je Ouio ciao0oAHO U TpKumiHO. Hamma umHaycTpuja mmana je
ydaemthe y IpymTBeHOM Mpon3Boay oko 40% u o cBe mo 1990.r.

Ha skarmoct ce mect Hammx permyoauKa MoHAMaN0 UACOIONIKY BUIIE HETO TPIKUIITHO TJIC je CBaKa
aKIeHaT CTaBJballa Ha JIOKAJIHU Pa3BOj U COTICTBEHH MHTEpec. [Ipu TOM HOBAIl 011 TOJHONIPUBPEE
HUje OMO TOBOJhAH 3a TaKaB TEMIIO MHYCTPU]CKOT pa3Boja ma je JAprKaBa mouesa Ja ce 3aJayxyje.
JloroBopu Mely penyOiaukama Cy ce KpIIWJIM T€ CE€ CBaka pernyoOsivka 3aaykuBajia He Bojaehu
padyHa O TIOJIOKajy caBe3He JprKaBe.

YcraBom u3 1974.r. ogpeheno je na cBaka permyOiMKa IMocTaje OATrOBOPHA 3a CBOj MPUBPETHH
pa3Boj, HAYMH 3ayKUBamka U Bpahama kpeauta. Tama cBaka penyOIrKa MOUNbE 1a 3a0KPYKYje
CBOJy NMPUBPEIHY CTPYKTYpY I'Zie J0Jda3H 10 AYIUIUPamka MHOTMX NPOGHUTAOMIHUX JENaTHOCTH,
mpemjaa je 1o Taja MpUIWYHO A00po Ouio pacmopeheHo Ha 1enoj TepuTopuju napxkase. Ilo
MUIJbElbMMa MHOTHX TeOpeTHdapa Ty ce Hajasuja Hajseha rpemika, rae cy cBe pemyOnuke
TEXWJIE Ja M3BYKY LITO BHIIE HOBYAHE Mace M3 CaBE3HOI Oylera M MpeHecy Ha penyOaryuku
HUBO. TakBUM TIOHANIAFKEM JIONLIO C€ JIO0 clladJherma NpuBpene W JpkaBe Te ce 1974.r.
MpakTUYHO Morao Hazpetu kpaj COPJ. OO63upom ga je cHnosbHM AYr CBE BHIIE pacTao,
3ajeJHIYKH je 0CTa0 caMO MHTEPEC OKO MPETOBOPA O PEIIPOraMUpama JayTa.
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CroBeHIIM Cy UMalli OJUIMYHY JIOKAIMjCKYy PEHTY KOjy Cy KOPHCTHJIM KpO3 MaJIorpaHHYHH
npomer. Tako cy yBo3wiu 6e3 napune u3 Uranmje u Aycrpuje pasHe KOMIOHEHTE KOje Cy IyTeM
T3B."mpaduurep WHAYyCTpHje" CKIANad TPOU3BOJAEC KOjeé Cy MO BHUCOKHM II€HaMa IOTOM
npogaBaiu CpOuju u octanuM pernyonukama. Takole cy IpHOTOPIIHN KeJleH 1a YKHHY [apuHe 32
poOy u3 Uranuje u ['puke u npenponajy je Cpouju 3a 30 % sume. Jlakie, cykod y COPJ Hactao
j€ ympaBO OKO IlapuHa W TO je Omo mHTepH (aKkTop KOJjU je TeHepucao IoYeTak pacrajna.
Mehytum, moctoju u 1ydsba reononuTHYKa mo3aauHa. ClioBeHHja 1 XpBaTCKa Cy HaKOH pacriaja
caMo IPUBPEMEHO JIONUIe Y JyrociaBujy Kako He Ou mpornaie Kao Hanuje HakoH pata. Kama cy y
KBHpY JyrociaBuje NHOOWIHM CONCTBEHY JAPKABHOCT, TPYIWIE Cy CE€ Jia IITO BHIIE SKOHOMCKH
0jauajy ¥ y morogHoMm TpeHyTKy m3al)y u3 Jyrocnasuje. [IpaBe eKOHOMCKE MOTHBE 32 TO HHUCY
uManu, moceoHo mro CIOBeHHja U JaHAC MMa HEKa HEepeIIeHa TEPUTOPHUjaTHA pa3rpaHUyCHa ca
Aycrpujom u Utanujom, na je u3aBajame OMO pU3HUaH MOTE3.

Benmuku neo JyrocnaBuje jomr je Omo y crarycy Hepa3BujeHUX moapydja, bBUX, Makenonwuja,
Lpna 'opa u Kocoro. ¥ nenoj JyrocnaBuju mioBuHy je ynHmwia CpOuja, Tako /1a je Hepa3BUjeHU
neo Jyrocmaeuje monoBuHy ¥ miahama CpOuja, nako je ¥ cama y pa3Bojy 3HATHO 3a0CTajayia 3a
CrnoBenujoM u XpBaTckoM, OHIIa je 3armpaBo Ha MPOCEKY.
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1.1. Kperama HajBaKHHjHUX €KOHOMCKHX ITOKa3aTesba

JyrocnaBuja je mocnme Jlpyror CBETCKOr para HacjeIuia H3y3eTHO HEMOBOJbHY MPHUBPEIHY
CTpyKTYypy. Bnamajyhu npymTBeHO-€eKOHOMCKM OJHOCH H3Mely JBa CBETCKa para  HHCY
CTBapaJli yCJIOBE 32 MPOMEHY EKOHOMCKE CTPyKType 3emsbe. llospompuBpena je Omiia OCHOBHA
JIeNIaTHOCT, CTBapajyhu CKOpO TOJOBUHY HAIMOHAIHOT J0XOoTka y 1939.r. ¥V mocneparHom
MIEPHUO/TYy MOCTOjaJIo j& ONMPEACIbEeHE 3a MHAYCTPHjaTU3alli]y Ka0 METOJ pa3Boja, IITO je 3HAYUIIO
U TPOMEHY NpUBpEIHE CTPYKType. Jlecmo ce BeIWKH YCIOH WHAYCTpPHjEe, KOjU je IpaThia
CTarHaiuja rmoJbOlpPHUBPEIHE MPOU3BOIE a 3aTHUM U ONajame. Y Op3aHOM Pa3BUTKY HHIYCTpPHU]eE
MIOTYUEHEH j& OMO Pa3BOj OCTAIMX TpaHa MPUBPEIE.

Y 1952.r. mosponipuBpea yuecTByje ca 1/3 y crBapamy IpYIITBEHOT MPOW3BOAA, & HHAYCTpHUja
ca HemTo BHme ox 1/5. JIo ocHOBHOT mpeokpera gonasu Tek 1961.r. kaga mHayCcTpHja y3uma
NpUMaT y CTPYKTYpH TpUBpene Koju ce cBe a0 1978 r. mojayaBa. Ydemthe mospompuBpene y
CTPYKTYpH JIPYIITBEHOT MPOu3BoAa onaio je 10 1978. ucnon 14%, mro je tek 41,4% ox meHor
ymemrha y 1952.r. McroBpemeHo je uHIycTpuja 3a To BpeMe nosehana yuemthe 3a 75,5%.

Ta6esa 1. CTpykTypa peanHOr HallMOHAIHOT AOXO0TKa Mo paznobssuma 1923-1939.r.

Paznobipe Wnnycrpuja u | Iloseonpuspena Ocraine Ykynau Hall.
pyaapcTBo JIeJIATHOCTH Hoxonak

1923/1924. 16,8 46,9 36,3 100,0

1928/1929. 19,1 42,6 38,3 100,0

1923/1929. 17,8 44,8 37,4 100,0

1930/1934. 18,2 46,8 30,0 100,0

1935/1939. 19,6 47,3 35,0 100,0

Uzeop: 3. Apanhenosuh, Hayuonanna exonomuja, Huw 2008.2, cmp. 132.

Mopa ce uctahu nga cy OypHe CTpPYKTypHE IMpOMEHE MOCIeIuIla He CaMO BHCOKOT YCIIOHA
uHaycTpuje Beh u onpeheHor omanama MOJFONPUBPEAHE MPOU3BOMAKE, Ma OU MOCTUTHYTU
pe3ynraTéu OUIU jolll KBaJTUTETHUJU Ja HUCY TIOCTUTHYTH TIO LIEHY Ha3aJloBama MOJbONpPUBpEIIE,
moceOHO aKo ce MMa y BUAY HEeCTallIuIa XpaHe Y TOM IeprUoay Ha CBETKOM U JoMaheM TPKUIITY.

Jla ©OucMO MOTJIM OLICHUTH TPHUBPEAHU Pa3BOj 3eMJb€ HAJOMTHUJU IIOKA3aTesb jE€CTE€ TEMIIO
MPUBPEIHOT pacTa, KOjU IMOKa3zyje KojoM Op3MHOM MpHBpEAa jeHa 3eMJbE M3JIa3d U3 jeTHOT
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CTaaujyMa Pa3BHjEHOCTH W yJa3W y JIPYTH, BHUIIM HHUBO NPUBpeIHOTr pa3Boja. Kako Ou cmo
jacHUje pa3MOTPWIM MPHUBpPEIHA KpeTama Hamie 3emibe y nepuoxy 1952 mo 1980 r. mahemo
TabeapHH MpHKa3 MoKa3aTeba.

Ta6esa 2. Croma pacra apymrseHor npousBoaa y COPJ y nepromy 1952-1980.1.

1952-1960. 1961-1970. 1971-1980.
[IpuBpena yxymHo 8,3 5,7 4,8
JIpylmTBeHU ceKTop 9,0 6,6 5,2
CeKTop UHAMBHI. CB. 6,7 25 2,0
Wunycrpuja 11,9 7,5 6,2
[omompuBpena 7,4 1,8 1,7
OcTanu cekTopH 6,9 6,3 4,6

Hzeop: 3. Apanhenosuh, Hayuonanna exonomuja, Huw 2008, cmp. 121.

Croma pacrta y mocMaTpaHe YeTHpHU JICIIEHH]e U3pa)kaBa U YKYIMHO cTame y npuBpean. Cee 10
cpeanHe 60-THMX, CTONA TPUBPETHOI pacTa C€ MOXKE OIICHUTH Kao BHCOKA, MOCEOHO Y
UHIYCTPUJHU, LITO j€ H3a3Baj0 3HAuajHE MpPOMEHE Yy MPUBPENHO] CTPYKTYpU U CTPYKTypHU
CTaHOBHHMIUTBA. Y mnepuoxy 1961-1970 nomasum no omamama CTONE pacTa ald M HEHOT
3aJpXKaBamkba Ha JOII YBEK BHMCOKOM HMBOY. HacraBak omajgama crome pacta nocie 1970.r.
KOMHIMIMpAa ca HHU30M IPUBPEAHO CHCTEMCKUX Mpomamiaja u 3abmyaa. Wmak, MHore
HEKOH3HCTAaHTHOCTHU Cy Ouiie yrpaljeHe y IpuBpeIHU CUCTEM Kako OM cBaka permyOsuKa Moria jia
3a0KpYyKU cebe U Kao €KOHOMCKY U monuTuuky nenuny. [locie 1980.r. cBu oBuM npuBpenHu
npobsieMu OMIM Cy MOTIIOMOTHYTH CTameM y CBETCKO] mpuBpenu. Jomr 70-TUX rofuHa cBETCKa
MPUBpENa yJIa3u y €HEpreTcKy Kpu3y, npaheHy ocTtanmuM CTpyKTypHHM HeyckiaheHocTnMma. 3a
pasnuKy OJ IpYruX 3eMajba, Koje cy moderkoM 80-TUX roguHa KpeHyne y OopOy mHpoTHB
uHbIanyuje, MpeBasmwIakemhe CTPYKTYPHUX HECKIIaAa U OXHUBJbaBamke NMPUBpENE, Y3 TEXKIbY Ka
uHTerpauujama, y C®OPJ mouumme cacBUM JApyrd Ipolec Kora o0OenexaBajy pa3Boj 0e3
cTpareruje, 0e3 mpuiarohaBama MPUBPEAHOI CUCTEMa HUBOY Pa3BHjEHOCTH ca TEHJAEHIMjama
nesunrerpanuje. [louerkom 80-Tux roauHa Hajsehu Opoj MHAMKATOpa jaCHO IOKasyje Ja ce
€KOHOMCKa KpH3a MaHU(ECTyje OTBOPEHO M JPACTUYHO: CTOMNA pacTa APYIITBEHOI MPOU3BOJA
omaja W3 TOAWHE Yy TOAWHY, WMH(QIanmMja pacte o1 ABOIUPPEHE MOYETKOM JACIeHHUje 0
gerBopormperne Ha kpajy ( 40%-1982, 118%-1987, 1256%-1989.), ymopeno omanajy
3aMOCIEHOCT W TMPOAYKTHBHOCT paja, NePHIUT IIaTHOT OuiaHca HOCTHXKE 3a0pumaBajyhe
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pasMepe M yIopeao ca THM je yIPOKeHa CIIOJBHOCKOHOMCKA JHKBHIHOCT 3eMibe ", Beli kpajem
JieBeTe JCLICHHje MPOILIOra BeKa JellaBa ce CKOHOMCKH, MOJMTUYKUA M (U3MYKH Kpax Japyre
Jyrocnaswuje.

Tabena 3. HajpaxHH]jU MHAMKATOPH MPUBPEIHUX KpPEeTama (CTOIE pacTa)

80 | 81 82 83 84 | 85 "86 87 88 |89 |90

Hpymre.mpoussox | 2,3 1,4 0,5 -1,1 2,0 0,5 3,6 -1,1 -1,7 0,6 0,7

JpyuiB. cexTop 2,5 1,3 0,2 -10 |23 1,5 2,8 0,0 06 |-16 |00

[IpueBar.cexTop 0,8 2,2 49 -10 |-0,2 |-57 |84 42 |27 |41 0,6

AIT uanycrpuje 41 43 -0,1 1,5 51 2,7 3,9 0,8 -0,7 0,9 2,2

JII noseonpus. 0,2 2,7 7,5 -08 |21 72 |11,1 |46 |-36 |50 1,1

3anocieHu-1p.c. -04 |29 2,3 2,0 2,2 2,6 3,0 1,9 0,0 -05 |16

HuB. y oc cpexn. 6,1 |98 |55 |-97 |96 |-37 |35 52 |-58 |08 -5,3

[IponyxTtuB.pama | 2,8 -16 | -25 |-28 |02 -11 |-02 |-25 |-16 |-05 [-09

Edexrus.oc.cp 23 |44 |43 |-48 |03 -06 |06 32 |43 |-22 |-26

Uzeop: JI. Mapcenuh, Exonomuxa Jyeocnasuje, Exonomcku ¢paxynmem Beoepao,1994.2,cmp. 84.

IIpenxonna Tabena moka3syje CBy JipaMaTHYHOCT KpH3€ Koja je MPUTUCIA pUBpeny Jyrociaasuje
on 1980. rogune na Hagasbe. Manu je Opoj 3emMaba uMja je CTOoIa pacTa UCHOJ JeAUHUILE y TaKo
JyTOM BpEMEHCKOM mepuoay of jeane naerenuje. Ocum 1965. 1. kana je cToma pacta ociuinpala
HaBHWIIIe, CBE OCTaje OCIMJIAlMje Cy OWIe HeraTUBHE WJIM HAa HYJITO] CTONHU pacta. Y CBaKOM
Cllydajy CTOIa pacTa JPYHITBEHOT MPOM3BO/A MPEICTaBJba OKBUDP Y KOMe ce Kpehy cBe ocraine
BEJIMYMHE, 3aKJbYYHO Ca TyTrOTOJHIIBGUM I1aJ0OM YXHBOTHOT CTaHIapAa. 1o ce jacHO BUAM W3
oJlHOca pacra npymrtBeHor npousBoja (0,7%) u cranoaumTsa (0,9%). Ynopehyjyhu oBa nBa
M0JIaTKa MOXeE C€ 3aKJbYyYHMTH Ja je pacT APYLUITBEHOT NMPOU3BOAA 110 CTAHOBHHUKY Y II€JIOM OBOM
nepuoay Ouo HeratuBaH. Y 124 3emsbe (M3HaJ | MUJIMOH CTaHOBHUKA) HEMOHIEPUCAHH TIPOCEK
pacta apymrTBeHor npousBoaa je 6mo 3,1%. To name ykasyje Ja ce y LENWHU MPUBPETHOT
pa3Boja a MoceOHO MO IJIaBM CTaHOBHUKA NpoayOseyje ja3 m3mely JyrocmaBuje u ocranux
3eMajba, OCEOHO eBPOITICKHX. Y MpUJIor ToMe heMo momaTé mojarak jaa je y mpeaxomnux 20
TOIMHA CTOMA pacTa APYIITBEHOT MPOM3BoAa Omita mpocevHo Beha o ocramux 3emassa EBpore, a
na je y oBoMm 1mepuony ckopo 10 myra Mama oA CTONE Yy LEJIOM HPEIXOJHOM
JIBAJIECETOTOIUIITHEM TIEPUOTY.

8 Yero mucn Apanhenosuh, 3opan: ,,Haunonanna exonomuja“,Ekonomckn dakynrer, Hum 2008.1, ctp. 140.
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Onnoc u3mely pacra ApyHITBEHOT MPOU3BO/Ia U (DaKTOpa KOjU HA Hera HajBUIIEC YTHUY ITOKa3Yjy
Jla HU OJIp’KaBambe €KCTEH3MBHOCTH HHje MOIJIO Jla CIace BHUIIM HHUBO CTOIE pacTa. JeauHo je
CTOIa pacTa 3arloCiICHOCTH Yy 4YUTaBOM nepuoay Owuna wm3Han jenunune (1,6) ma ce moxe
3aKJbYYHTH JIa je Ha CTOIy pacTta ojurydyjyhe HeraTuBHO yTHIAao pact mpoaykruBHoctd (-0,9).
Hcto Baxu u 3a ocraie (akTope KOjU AYTOpOYHO YTHUY Ha CTOIy pacTa APYLIITBEHOT
MPOM3BOJIa: WHBECTHIIM]E Y OCHOBHA CPEJICTBA UMa]y HETaTHUBHY cTomy (-5,3) MITO ce HUJeTHOM
HUje JIECHIIO Y LIEJIOM MEPHOoy mociie Jpyror cBeTckor para.

[TocmaTpano no cekropuma, 80-Tux U 90-TUX TOJUHA CTOIA PacTa MOJHOIPUBPETHE TPOU3BOIHE
j€ M3y3€THO HHUCKA, Ca U3PAXEHUM TOJIUIIBLUM BapujamyjamMa. 3a TO BpeMe UHIYCTpHja OeleKu
HajBehy CTOIly pacTa y OAHOCY Ha OCTalle CEKTOpe Y IIeJIOM IMOCJIepaTHOM Mepuoay, ajll Takohe
ca BapujalMjaM U3 TOAMHE Y TOJUHY, U ca TEHJACHIIMjaMa cMamuBama. Y octanu cekropu Takohe
MOKa3yjy OCIHIIaluje.

Ta6eua 4. [Ipoceune roguiime CTONE pacTa APYIITBEHOT MPOU3BO/IA IO CEKTOPUMA

[epuox YkymHO Hpymrs Cekrop Wnnycrpuja | [Hospomp. Ocramu
UHJIUBU]I. CEKTOpH
CCKTOp CBojuHe
1952-1960 | 8,3 9,0 6,7 11,9 7,4 6,9
1956-1960 | 9,4 11,2 58 11,1 8,4 9,0
1961-1970 | 5,7 6,6 2,5 7,5 1,8 6,3
1961-1965 | 5,7 7,2 0,5 9,6 0,6 5,6
1966-1970 | 4,2 50 1,2 4,7 0 58
1971-1980 | 5,0 55 2,0 6,5 1,7 4,9
1971-1975 | 4,2 4,6 2,3 6,1 15 3,8
1976-1980 | 4,8 5,7 -0,1 59 0 5,6
1981-1990 |-0,4 -0,6 0,2 0,7 0,6 -2,4

Uzeop: 3. Apanhenosuh, Hayuonanna exonomuja, Huw 2008, cmp. 129

[Ipomena ekOHOMCKE CTPYKType 3HA4M MPOMEHY JAPYIITBEHO-€KOHOMCKHX OJHOCA, Ta j& Tope]]
nomepamwa u3Mel)y MHAYCTpHje U MOJbONPUBPENE, KA0 CHOJbEH0] MaHU(eECTalllju THX OJHOCA,
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JIOILIO U 10 M3Y3ETHOT MIMPEHha COMUjATUCTUIKOT CEKTOpa y OJHOCY Ha WHIAMBUIAYATHH CEKTOP
CBOjHHE.

Taoesa 5. CtpykTypa IpyumTBeHOr Ipou3Boia y nepuoay 1952-1990.r.

CexTop 1952 1960 1970 1980 1990
JpymrBenu 67,1 70,9 81,5 85,9 87,7
NunuBunyanuu 32,9 29,1 18,5 14,1 12,3
Wunycrpuja 22,0 29,5 33,8 38,6 40,5
[Momomnpuspena | 33,3 30,8 17,9 13,8 12
Ocramu 447 39,7 48,3 47,6 47,5
VYkynHO 100 100 100 100 100

Uzeop: 3. Apanhenosuh, Hayuonanna exonomuja, Huw 2008, cmp. 132

Kao mro je mpukazano y taOenu, MHIUBHIYAIHH CEKTOp je y CTPYKTypu mnpuspexe 1959.r.
yuyecTBOBao ca 1/3 nga Ou y meroBo yuemthe y 1975.r. 6uno cBeneno Ha 15,1%, mro 10BOJbHO
TOBOPH O TOME KOJHMKO WHIMBUAYaJHH CEKTOp M HEroBa IOMEpama KOMHLIUAUPAjy ca
noMepamUMa y TOJFONIPHUBPEIH, A Ce CTHYE YTHUCAaK Ja CcMo ce oOpaudyHaBajyhu ce ca
MPUBAaTHUM CEKTOPOM HECBECHO 00pauyHAIIN | Ca MOJHOIIPHBPEIOM.

[IpomeHne y cTpyKTypH ApPYLITBEHOT NPOU3BOJa OWiie Cy HajUHTEH3MBHHje y mepuony 1955-
1960.r, xaga ce cTpykTypa npuBpene mnomepa ca 6 moeHa. To mokasyje sa HHTEH3MBHE
CTPYKTYpHE TMpPOMEHE KOWHIUAWPA]y W Ca BHCOKOM JIWHAMHKOM IIPHBpE/E, M3PAKEHOM KpPO3
CTOITy IPUBPEAHOT pacTta. Y 1enom nepuoay oa 1952-1980.r. ctpykTypa nmpou3BOAKE CE MEHaIa
MPOCEUHO CcBake rogauHe no cromu on 0,75 a 3a To BpeMe HajOpke MPOMEHE Cy ce JelIaBaie y
nepuony 1955-1965, xana je mHTeH3uTeT npomeHa 6mo oko 1%. To jomr morBphyje Hampen
U3HETY Te3y /1a OpxKe CTPYKTYpHE IPOMEHE MOTroyjy Op30M pacTy NMpUBpeeE.

Tabesa 6. [Ipomene y cTpykTypHu IpOHU3BOIIHE ( pa3iivKe CTPYKTYPHUX WHAEKCA)

1952-1960. 1961-1970. 1971-1980. 1981-1990.
Wupaycrpuja 7,5 53 43 1,9
[MossompuBpeaa -2,5 -8,5 -4,0 -1,8
Ocranu cekTopu -5,0 2,9 -0,3 -0,1
Yky1. npuBpeaa 7,7 8,2 43 1,9

Hzeop: Hcmo,cmp.133.
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W3 Ttabere ce MOXXe BHACTH Ja Cy 3abUX TOJMHA MPOMEHE Y CTPYKTYpPH MPHUBPEIE HEIITO
ycriopenuje. To je ycnoBsbeHo cienehum:

- mpuBpena je ymuia y ¢a3ly Kaaa JOCTUTHYTH TIPUBPEIHH pa3Boj HE 3axTeBa
CIIEKTaKyJIapHe TPOMEHE,

- HHCKA CTONA pacTa W CTAIHA HECTAOWITHOCT MPHBpEC, YV 3a1k0] ACICHUjH, HE TIOTOJyje
MO3UTUBHUM CTPYKTYPHHUM IIPOMEHAMA.

Yropeno ca mpuBpeAHUM PACTOM JaBHO C€ M PACT 3amoCiIeHOCTH y nepuoay 1952-1960, kana je
Ouna HajBeha croma MpUBPEAHOr pacTa. Y HapeIHUM MEepHOoAMMa CTONa pacTa 3amocieHOCTH
omajaa, Hapouuto y nepuoay 1960-1970.r. a moce6HO HakoH Pedopme 1965.r. Ilopemehaju y
CTPYKTYpH 3aIlOCIIEHUX HACTaJIu Cy U 300T HeraTUBHE CTOIE pacTa y HEKUM CEKTOpUMA, Kao IITO
j€ HIIp. y TOJFONIPUBPEIN U TO y AYKEM IEpHOJyY, I/Ie Ce JeliaBa OJUIMB pagHe cHare rpema
WHAYCPHUjU U IpyruM cekropuma. [Ipu Tome Tpeba mmatu y BHIY Ja je CTOIa CMamema Opoja
MOJBONPUBPETHUKA PEIATUBHO MaJia.

Hajsehn yTHmaj Ha 3amocieHOCT MMajy OHE JIENAaTHOCTH W TpaHe KOje MMajy HajIuHAMHYHH]H
pa3Boj, a TO 3HAYM M HajBUIIEC YTHYy Ha MPOMEHE NpHuBpeaAHe cTpykrype. Ca npyre crtpane,
3aM0CJICHOCT y BaHIPHUBPEAHUM JCTaTHOCTHMA, IhCHA JIMHAMUKA M CTPYKTypa HE 3aBHCE MHOI'O
OJ1 IPUBPEIHUX KpeTama.

Tabena 7. [IpoMeHe y 3alIOCICHOCTH [0 CEKTOPUMA MIPUBPEIC

Bp. 3anocnenux y 000 Crpykrypay % Wnpexcu
Cexrop 1952. 1960. 1970. | 1980. | 1952. 1960. | 1970. | 1980.
Wnpycrpuja | 613 1.014 1508 | 2022 |91 146 | 21,7 |27,7 | 18,6

[ossompuBp. | 5360 4.761 3.945 |3.394 | 80,0 68,6 |56,7 |464 |-33,6

Ocranu 728 1.163 1.506 | 1.896 | 10,9 168 216 |259 |150
CEKTOpHU
VYkynHO 6701 6.938 6.959 | 7.312 | 100 100 100 100 33,6

HU3zeop: Ucmo,cmpl35.

W3 taberne ce Moxe BUIETH Aa HajBehu aricoiayTHU MOpAcT 3a0CiIeHOCTH M0Ka3yje UHAYCTpHUja, y
K0joj je 1975.r. Ouso 3amociaeHo MpeKo TP IyTa BUIle pagHUKa Hero y 1952.r. V menoMm tom
MEPUOIY 3aroCIEHOCT y MHAYCTPUJU je pacia mo crormu on 4,3 %. Pesynrar oBe nuHammke
3amnolnbaBamba y HHIYCTPUJU jecTe noBehame yzena 3amocieHOCTH Y HHAYCTPUJU Y CTPYKTYpHU
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VKYITHE 3allOCICHOCTH. BENuKH MO3UTHBAH CANI0 Y CTPYKTYPH 3allOCICHUX OCTBAPWIH CY H
,,OCTaiu cekropu”. HapaBHo, Hajeehe cMamemne y 3al0CIeHOCTH UMaMO Y TTOJbOIPUBPE/IU, LITO
je HOpMallHO aKko ce y3Me y 003up paHWja arpapHa MPEHACEJHEHOCT, CBE OoJba TEXHHYKA
OIIPEMJBCHOCT TMOJBONIPHUBpENE U ci1. M mope] BeNMKUX MPOMEHA y CTPYKTYPH 3aIroCiICHUX, Opoj
3aMOCJICHUX y TOJHONPUBPEAN HaJMAallyje HUBO TaJallllel pa3Boja MpuBpeiae Jyrocinasuje, a
HaJIMallyje ¥ HHBO caMme IMOJbOIpHBpene. 1o TOBOpM Ja je MPOAYKTUBHOCT pala y
MOJBONPUBPEIN OWJIa JTaeKO HMCIoJ MOryhHOCTH, a Takohe M MCHOJ MPOJYKTUBHOCTH paja y
3eMJbaMa Ha IPUOJMIKHO KCTOM HUBOY pa3Boja Kao mTo je JyrociaBwuja.

Ha ocHOBY paHuje aHanu3upaHe CTPYKType APYIITBEHOT MPOW3BOJA U carjie/aBama CTPYKType
3allOCICHOCTH, MOYKEMO 3aKJbYYHUTH Jia Cy HajMame CTPYKTYpHE MPOMEHE Y JPYIITBEHOM
MIPOU3BOJ/IY @ HAPOUYHUTO y 3aIOCICHOCTU C€ OJUTpalie y ,,octanuM cektopuma“. [To3Haro je na
YCIYXHE JIeIaTHOCTH HUCY OWiie Ha HUBOY pa3Boja ocraine npuBpene y JyrocmaBuju. Tpeba
HarJIacuTH Jia je mpuBpena Jyrocnasuje jom npe pacnaga COPJ 6una y gy0okoj Kpusu, a TO ce
Hapo4yuTO oxHOCH Ha mepuoy mocie 1980.rogune. Kpusa Huje Omiia camo MpUBpEAHA, OHA CE
JIYyrOpoyHO YyBIauWia y cBe Tope apymTBa. Kpusa je Ouina (GEeHOMEH Yy TOTOBO CBHM
COIMjAIMCTHYKAM 3€MJbaMa, KOje Cy KpeHysle Ha HEHM3BECTaH MYyT MPHBPEAHO-CHCTEMCKUX H
JIPYIITBEHUX MMPOMEHA, a HEKE OJ1 KX Cy CE paclajie Ha MOYeTKy TOr mpoiieca. To je BaXHO U3
pasJiora jep ce paau o 3eMJjbama Koje ¢y Ouiie TPrOBUHCKHU M IPUBPEIHU TApTHEPH Jyrociiasuje.
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1.2. OmmTa oreHa KpeTama MpUBpEIHOT pa3Boja nocie 1990.r. ca moceOHMM OCBPTOM Ha KOJIarc
npuspene y nepuoay 1991.-1993.r.

Y JyrocnaBuju je kpusza Owia wu3a3BaHa OpPOJHUM Y3POYHHMIIMMA, IPEe CBEra HEYCICIUM
nokymrajem pedopme (Mapkosuhese pepopme) kpajem 80-THX, KOja HHje Iajia pe3ysTare, 3aTUM
pacnanameM JyrociaBuje cenecuoHn3smMoM ClioBeHWje W XpBaTCKe, IITO j€ YTHIAIO Ha
€KOHOMCKY U JIpYIITBEHY HECTaOMIIHOCT, 3aTHM PaTOBUMA y OKpYykemwy ( XpBarckoj u buX) xoju
cy moBenu 1o erzonyca rae je oko 500 000 mzbernmma motpaxkuno crnac y CP Jyrocnasuju u
THUME ONTEPETUIIO PACTIOAETY CMAmbEHOT APYIITBEHOT TPOU3BO/IA.

KymynaTuBHO 11ejcTBO CBUX yaapa Koje je mpuBpena CP JyrocnaBuje npexxuBibaBaia MOCIEIHIX
TOAMHA HAjAPacCTUYHHjE CE OCETHJI0O Ha KpeTame NPOU3BOAIKE M JIPYIITBEHOT MPOM3BOJA.
JlpymTBeHH MPOU3BOJ MOKa3yje Apactudan naja ox 1991.r. ma Hagasee. AKO ce ToMe 710/ J1a je U
Ipe TOora BpJIO CIOPO PacTao a y HEKUM TOJMHAaMa CTarHUpao WIM OIaaao, OHJA je CUTyaluja
jour Texa. PauyHa ce 51a je qpymITBeHH MPOU3BOJ a0 o1 6u3y 25 Munujapau Ha 9,5 munujapau
nonapa. Ako ce Opojy cTaHOBHHKA Yy JyrocnaBuju ngoja Opoj uszberiuia, oHAa je OpYIITBEHU
IIPOM3BOJ O TJIaBU CTaHOBHMKA Mao Ha ceera 700 monapa.

Hajsehu mag w3 roauHe y roauHy 3a0esekeH je KOJ HHIYCTPHUjCKE MPOU3BOAIE. Tako ce
necuinio na je y 1991.r. mama on mpenxonune 3a 18%, uayhe 1992-re, 3a oko 21% a 1993-he 3a
nenux 38%. AKO ce MOJACEeTUMO Ja UHAYCTPUja YUECTBYj€ y CTPYKTYpPHU APYLITBEHOT MPOU3BOAA
ca Hemo n3Haxa 40 % oH/A je jJaCHO KOJIMKH j€ TO ryOUTaK M0 YKYITHU JAPYIITBEHU MTPOU3BO/, a Y
Kpaji0j JIMHUJU MO >KMBOTHU CTaHJap] CTaHOBHMKa. Jom Behu majx o MHAYCTpUje UMalle Cy
HEKe JIeJaTHOCTH KOje 3ay3umajy 3HauajHo mecto y mnpuBpeau CP JyrocnmaBuje. Tako je Ha
npumMep caobpahaj umao maja APYIITBEHOT Mpou3Boaa y 1992.r. y olHOCY Ha MPEaXoaHy 3a
ckopo 34% a y 1993-hoj y omHocy Ha 1992-ry man je 38,8%. To 3Haum na caoOpahaj He
OCTBapyje HU Y4 APYIITBEHOT MPOU3BO/Ia KOju je ocTBapuBan 1990.r.

VY jour Texoj CUTyalMju je TProBHHA KOja je 3a MCTE€ TOJWHE OCTBapWBaja Maj IPYIITBEHOT
npou3Boaa of 35,1% ogHocHo 46,6%. CBe aenatHocTH U rpaHe cy y nepuony 1991. no 1993.r.
OCTBapHJie HETaTUBHE CTOIE pacTa APYIITBEHOT np0H3Boz[a19.

JenaH o] peTKHUX cerMeHara I/ie cy U MOpej CBHUX IpobiieMa 3a0eIeKeHU opacT MPOU3BOIHE U
JIPYIITBEHOI MPOM3BOJA jecTe MoJbolpuBpena. M mopen CyHmIHMX TEpHOAa, HEJOCTaTaK
PENpOayKIIMOHOT MaTepujana, MOrOHCKOT TOpuBa M CIMYHO, 3a0€eXeH jeé W COJMIAH pacT y
1991,1993. u 1994.r. To je yOnaxuio colMjajgHe HAeTOCTH ajk U BPAaTHIIO HAa Pa3MHILbAEkE O
3Ha4ajy MOJHOIPHUBPEAE Y HAILIO] YKYITHO] IIPUBPEIH.

Ca mpoOnemMrMa ca KOjUMa ce CyouyaBajla jyrocjJOBEHCKa INpUBpeNa HHje J0XKHUBEIa HEKe
3Ha4yajHe CTPYKTypHe mpomeHe. I[IpuBpenHa cTpykTypa je uMaja Jayra U BpJO OIUTpa

19 Apanhenosuh, 3opan: ,,Haunonanna exonomuja“,Exonomckn dakynrer, Hum 2008.1, ctp. 144.
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OrpaHUYCHa Yy BHJy HEJOCTAaTKa CpEJCTaBa 3a WHBECTHIMjE, 3aTHM HCKOPHUINNEHOCT yBO3a
BUTAJHUX MHBECTUIIMOHMX J100apa, KOja Cy HEONXOJHAa 32 HOBE KallalUTEeTe TAaKo Jia Cy MHOTH
KalanuTeTd y eHepreTund, caoOpahajy W IpyruM JenaTHOCTUMA 3aloyeTd a HE3aBpIICHU.
[TpoGiiem ce jaBuO y MPUBPEIHO] CTPYKTYPH TJie Cy 300T pacnana JyrocinaBuje MHOTa npeny3eha
Mopaia Ja TpaJe KamaluTeTe KOoju Cy Beh MocTojanu amu Cy pacmaaoM 3eMJbe OCTald Ha
TEPUTOPUjH OUBIIHUX jYTOCIOBEHCKUX PEIyOJIHKA.

Hakxon 90-Te ronuHe cBe BuIIe Cy OWIM MPUCYTHHU HEJIETATHH TOKOBH Y MPUBPEIHOM >KUBOTY,
MO3HATHJU Kao (¢eHOMEeH cuBe ekoHomuje. CuBa €KOHOMHja j€é HApOYMUTO MOTOAWIA IOjeAUHE
CEKTOpE Kao MITO Cy TPrOBHHA U jeJlaH JIe0 (PMHAHCH]CKUX TPaHCAKIH]ja, TJIe Cy CE IMOCIOBH CHUBE
C€KOHOMHjEC KpETalld OJl TPAHWIIC JICTAJIHUX Ka CACBUM HEJICTalHUM M YaK KPUMHHATHHM
nocioBuMa. To ce 0JJHOCH Ha pa3HE BPCTE YBO3a Pajy NpEnpoiaje, HelpHujaBbUBabE MMOCIOBA H
3aIlOCIICHHX, Pa3He BPCTE 3€JICHAIITBA NIPU 103ajMJbUBALY HCII.

CuBOj €KOHOMMjU IIOTOJIOBAJIM CY TEIIKU YCJIOBH JKMBOTA, XUIEpUH(IIALKja, 3aTBOPEHOCT
TPKUIITA U HecTalluua jo0apa, Kao M paTHO OKpyxkeme. Yak M Heka mosHaTHja npenyseha,
KOPHUCTE MOHOIOJICKH T10JI0Kaj M MIPAKTUYHO yja3e y BOJe CUBE €eKOHOMHU]E.

Ta6ena 8. 3amocnenu y CPJ u numia xoja tpaxe 3anocieme y 000

lopuna 1990. 1991. 1992. 1993. 1993-1990.
VYkymHO 2818 2625 2536 2475 87,8
Hpymi.cexrop 2641 2438 2328 2255 85,3
[Ipus.cextop 177 187 207 220 124,3
[puBpena 2139 1936 1876 1813 84,7
Banmpus. nemn. 502 475 452 442 88,1
Wnpycrpuja 1068 992 916 916 85,8
[Tospompusp. 119 115 108 108 90,7
[IymapcTBo 15 14 13 13 86,7
I'paljeBunapcr. 206 185 171 159 77,2
Cao0p. u Beze 175 162 1581 152 86,9
Tproeuna 270 240 238 228 84,5
VYTrocTHTEIbCT. 77 68 62 58 75,3
3aHaTCTBO 60 47 43 40 66,7
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Komyn.cnyx6e | 49 51 52 50 102,0
Komepr.ycnyre | 95 86 86 85 89,5
O0pa3 u KynT. 204 191 182 179 87,7
3ApaBCcTBO 179 178 176 171 95,5
JaBHe ciyx0e 119 105 94 91 76,5
Lpua I'opa 168 154 146 144 85,7
Cpbuja 2650 2471 2390 2331 87,9
Llentp. Cpouja | 1762 1678 1633 1590 90,2
BojBonuna 661 619 599 584 88,3
KuM 227 175 159 157 69,2
JIuma Kja Taxe 3anocne e

CPJ 664 714 748 740 111,4
XKene 347 374 407 407 117.3
KB u BKB 116 132 144 147 126,7
Lpna 'opa 49 58 65 61 1245
Cpbuja 615 656 683 679 110,4
Llentp. Cpouja | 339 368 386 387 1141
BojBoauna 128 160 188 206 160,9
KuM 148 133 109 86 58,1
[IpBu myT Tpaxe | 464 474 473 465 100,2
1ocao

H3zeop: Cmamucmuuku kanenoap, C3C, beozpao, 1994.2, cmp.13.

[Tocmatpajyhu Tabenmy youaBamo aa je Opoj 3amociaeHuX W3 TOAWHE Y TOJAWHY OIajgao, ma je y
1993-0j mamu 3a 12,2% y omHocy Ha 1991.r, omHocHO 3a 343 000 pamHuka, a TEHIEHIUja ce
HacTtaBjhba My 1994.r. jep mporpaM MOHETapHE PEKOHCTPYKIMj€ M EKOHOMCKOT OITOpaBKa
WHCHUCTHpA Ha W3MEIITamy conujanHe QyHkiuje u3 mpemay3eha. Ca apyre crpaHe, eKOHOMCKa
Onokaza je yuyMHMJIA Jja BEJIMKH Opoj mpeny3eha cMmamyje Opoj pagHHKa WIM Ja UX IIajbe Ha
Tako3BaHo MmiaheHo oacyctBo. bpoj 3amocnenux yuHu oko 1/3 pasHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHMILTBA
CPJ umm nemro ucnoa 50 % axkTUBHOT CTAHOBHUIITBA.
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Jomr yBek je HajBehu Opoj 3amocieHuX y APYIITBEHOM CEKTOpPY, 0KO 91%, ¢ TUM IITO je y OBOM
CEKTOPY CTaJlHa TCHJCHIIMja CMameHha 3alloClIeHUX, JIOK Yy NMpUBAaTHOM HMaMo mobehame 3a
243% y 1993.r. y onHocy Ha 1990. roguny. OBaj ogHoc Ouo OM joll M3pa)KEHHUJU Ja HH]jE
MIPUKPUBEHE HE3AIMOCICHOCTH (HEMPHjaB/beHUX PATHUKA y IPUBATHOM CEKTOPY).

[Tomepame y CTPYKTypu 3amlOCICHUX HHje aJCKBAaTHO IMpOMEHaMa ydemha y JIpyIITBEHOM
npousBoay. Tako je Hrp. uaaycrpuja y 1990.r. yaectBoBana ca 38 % y yKyIHOj 3alIOCI€HOCTH, a
1993.r ca 37,1%. Wctu momamu 3a moskompuBpeny (6e3 mpuBaTHOT cekropa) usznoce 4,2 %,
onHocHO 4,4%; 3a rpaheBurapcTBO 7,3% omHocHO 6,4% ; TproBuny 9,5% omHocHo 9,2% (Mana
je ’\eHo ydenihe y IpymTBEHOM ITPOU3BOY CKOPO MPEMOIOBIBEHO); oOpa3oBame 7,2 %, u 1990 u
1993., a 3apaBcTBO je "ak moBehasio 6poj 3amociaeHuX y yKynmHoM 0pojy ca 6,3% y 1991. Ha 6,9 y
1993.r.

VY HaBezeHOM Ieproly Opoj HE3armoCIeHNX CTATHO pacTe. To ce BuaM Mo NoAaluMa 3a JIMia Koja
Tpaxke 3amocieme, Opoj HezanocieHux je nopactao 3a 11,4% y 1993.r.y onnocy Ha Ha 1990.r.
Nnax y Hajpehem mopacty je He3aloclIeHOCT CTPYyYHHUX, KBaJU(pUKOBaHUX pagHuka (126,7% y
1993.y onnocy Ha 1990.r.).

Croma He3amocJIeHOCTH (MepeHa OJHOCOM Opoja IMIla Koja Tpaxke 3amocieme U 30upa
PErUCTPOBAHUX 3aMOCICHUX U He3amocieHux nuia) je qocruria 23,0% y 1993.r. a Tpu roaune
panuje u3Hocuna je 19,1%. Axo GucmMo oBOMe 101y U PaJHUKE KOjU Cy Ha IPUHYAHOM OJIMOPY
300T eKOHOMCKE OJIOKajJie WM JAPYruX pasiiora, OHJA je CTOMa He3amoCIeHOCTH JBa U MO IyTa
Beha, jep Mo HEKHMM mpeTnocTaBkama oko 35 % 3amocieHux je 6mwio y 1993. Ha npuHyIHOM

OZIMOpY.

OcuM ToOra, joII JBE KaTeropuje He3arnocleHUX 3acilyKyjy HaXmpy a TO Cy JIMLA KOja MPBU MYT
Tpake 3amocieme u xeHe. [IpBa xareropuja yuHu 63% o] yKyNmHOT Opoja OHHUX KOjU Tpaxe
3arnociene, a nmpobieM je Behu jep ce paau o MKoJoBaHUM Jhynuma. ClMyHa je cUTyalyja u ca
YKEHCKOM PaJIHOM CHArom, Koja YuHu 55 % yKymHOT Opoja OHUX KOjU Tpaxke 3amocieme y 1993.r.
Tpeba Harmacutu na cy 30or (eHomeHa 3amouubaBama ,Ha LPHO®, Opojke apyrauuje y
CTBApHOCTH OJ1 UCKA3aHUX.

Huje mo3naro xonuko ce Jbyau 0aBU MOCIOBUMA KOjU C€ TPETHPAJy Kao CMBAa €KOHOMHja, allu
HEKHM aHaJIMTUYapu TBpAE JAa ce paaud O IecTouudpeHuM OpojeBuMa. JeaHa O HajTEXKHX
nocjenuIa onajiama MPOU3BOAKHE U OCTAINX NMPHUBPEIHUX AKTHUBHOCTH OIJIe[la C€ Yy KpeTamy
3aMOCICHOCTH. AKO € UMa Y BUJY MPUIUB M30eriniia Kao ¥ TO Ja je ¥ AyTU HU3 TOJMHA paHH]je
npobyeM 3amolnubaBamkba OMO MPHUCYTaH, OHAA j€ jacHO 3amTo je To O6uo ropyhu mpobiem

JYTOCTIOBEHCKE MPUBPEJIE Y 1Y>)KEM BPEMEHCKOM MEPHOTY.

OBOM NPHIMKOM MOpPaMO Pa3MOTPUTH JAEjCTBO joll jeqHOr (eHoMeHa ,uHpuanuje, Koja je
MOJTHOLBMB (PEHOMEH ako je jenHouudpena. CBe Mpeko Tora yrnpaBo TOBOPH J1a HEPABHOTEXKA
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n00Mja onacHe pa3Mepe M Jia yKYITHU €eKOHOMCKH TOKOBH H3MHYY KOHTPOJIU. Y jyrOCIIOBEHCKHM
ycioBuMa HWHGMIANMja je YCIOBJbCHA PA3JIMYUTHM Y3pOIMMa, a HAJBOXHUJU Y3POK je
HEepaBHOTEXa M3Mel)y CTBOPEHOT APYHITBEHOT MPOU3BOJIA M MOTPOIIKE. To ce HApOYUTO OJHOCH
Ha OylIeTCKy MOTPOLIkBY KOja ce cTalHo rnoBehaBana, 10K ce IPYIITBEHU HMPOHM3BOJI CMAKUBAO.
Taj packopak ce 0OMUYHO paHUje pelIaBao yOoalMBamEeM Mambe WU Behe KOTUYMHE WHOCTPAHUX
CpezcTaBa, Tako Jia je paclooKUBH JPYIITBEHH MTPOU3BOJI YBEK OO BehH 011 CTBAPHOT Y 3€MJBH.
VY ycnoBHMa KakBH Cy Biajaiu y JyrociaBuju, y MOJETy 3aTBOPEHE MpHUBpee, 0€3 HHOCTPAHUX
cpenctBa, cBe Behu neduiuT y OyieTy je MOHETH30BaH, TOKPHBAH j¢ M3 HOBYAHE EMHCH]E.

Ta6ena 9. KonconumoBanu Oyuet Jyrocnasuje y nepuoay 1992-1994.r. y munujapaama YC$

1992 1993 1994
[puxomn 3,7 2,7 3,7
Pacxomu 53 55 5,2
Hedurur 1,6 2,8 15

Hz60p: Pexoncmpykyuja MOHemapHo2 cucmema u cmpamecuja eKoHOMCKoe onopaexa Jyzociasuje,
cmp.11.

Beh cmo momenynu ga je y 1993.r. apymrBeHH HpOHM3BOJ M3HOCHO CaMO HEIITO IMpeKko 9
Muidjapau nonapa. To 3Hauum na je JepuuuT y T0j ToauHu 0uo y uznocy 30% oa ApyIITBEHOT
POU3B0/1a. MOHETU30BakbEM TOIMKOI JepHUIMTA TOKPEHYTa je jaka MH(]IanMoHa cnupaia Koja
je mocturiia BpxyHaril kpajem 1993.r.

Jlpyry, 3Ha4ajaH y3poK jecy LIneKyiamnuje 6aHaka, moceOHO ca AeBU3HOM MTeamoM. [lomTo cy
U3BYYEHE JIEBU3HE pe3epBe O]l CTAHOBHUINTBA, MPUMAMJBUBUM U HEPEAIHO BUCOKMM KaMaTama
ol cTpaHe Hekux OaHaka ( JladumeHnt Oanka, JyrockaHauk M Jip.), oBe OaHKE Cy HECOIUIHUM
MOCJIOBakbeM Op30 mpomnaine, a rpahanu octayu 0e3 AeBu3a. Y TaKBOj CHUTYallUJH JEBU3HO
TPXKUIITE je OWII0O BpJIO c1abo ca MOHYAOM, a TpaXma je OWiIa BelUKa jep Cy CBU TEXKWIN Ja
HOBOEMHTOBaHY HOBYaHY Macy, KOja CyTpa Mame Bpelu, MPETBOpe y JAeBu3e. Tako cy KypceBH
Ha I[PHO, CBUX KOHBEPTHUOWMIHUX BallyTa, BPTOTJIABO paciiv moBiadehu 3a coOOM MOCKYIIBEHE
cBUX poba. [leBu3HM Kypc je OMO cialjbeH BEIMKHM KOJIMYMHAMa JUHApa, ynoTpeOJbeHUM 3a
OJIpKaBamb€ BETMKUX KOJEKTHBA, KOjU HUCY PaJiid. YMECTO Jla Ce Taj HOBAIl TPOIIH 3a OCHOBHE
notrpede OH ce MCTOT JlaHa I0jaBJbUBA0 HAa LIPHOM JIEBHU3HOM TPXKUIITY U OTyJa Mapajiokc Jaa
IU1aTe U JPYTH TOXOLHM BpIe MPUTHUCAK HAa UCTambEHE JIEBU3HE Pe3epBe U KypcC AUHapa.

Tpehu, 3Ha4ajan y3pok nokpetama nHgpaannone crnupaie y CP Jyrocnasuju 6mo je popmupame
37ATHUX 3aIMxa pobe Kojux MHaye M HHuje OWUJIo y AOBOJbHMM KojuuuHama. CTBapame 3aiuxa
poba, y ycloBMMa Kaja je MPOM3BOJa JAPACTUYHO CMameHa, T'ypajo je MH(Ianujy Hampen
cBakoHeBHO. OBakBUM norahajuma cy gompuHena npeay3eha Koja Majy MOHOIIOJICKH TTOJI0Ka]
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alM joIl BWIIE W MHOTOOpOjHA MpuBaTHa mpemy3eha, Koja Cy y TEXHU 3a Op30M 3apajiom
TOMUJIANIA HajTpaxkeHHje pole, WCTy MpOoJaBaIM 3a JCBU3E WIM 3a IIEHE y KOje je YHampen
yrpahena uaanuja.

TakBa nH(manuja kakBa je 6mna ko Hac y 1992.r. mpousBoau u cede camy, ma cy Ipou3BeICHU
MCUXOJIOMKN ePeKTH aa cBU rpahaHu KOju MOCEdyjy HOBaIl TEXKE Ja Ta MOTPOIIe IITO Ipe,
Kymyjyhu yecto u pobe koje um HUCY HeonxoaHne. Ca qpyre cTpaHe, IPUTHCAK Ha JIeBU3E je OMo
TOJIMKO BEJIMK jep je JO0Na3uio 0 3HAYajHUX OJJIMBA KamuTajla W y BHJAY JEBH3a BaH 3EMJbC.
Temko fma ce nkama MoOXke YTBPAUTH OOMM OBOT OJIMBA, alld C€ CUTYPHO MOXKe pehu aa ce jenan
ETOB JIe0 CUTYpHO Hehe BpatuTH y Jyrociasujy.

W3 cBux Hampesa HaBeIEeHUX pa3jiora WU MHOTHX JPYTHUX, WH(]IIaNMja, Koja je WHAYe Iouena
nodetkoM 80-tux, nobwia je ramonupajyhe pasmepe na je Hup. 1989.r m3nocuna 1256%, na 6u
HapenHe mana Ha 700%, onnocHo 221% y 1991.r. Beh 1993 undnanuja Genexu HUBO KakaB 10
Taja HUje Oelie)uia y CBeTy y HOBHjO] UCTOPHjH, T1a je Hip. 1992.r. meceuna nHdmanuja 6uia Ha
HUBOY 011 55%, a 1993 npeko 1000%. HapaBHo, HMje Omia y cBUM MecelMMa MojjegHaka. Y
HOoBeMOpy 1993.r. ona je uzHocumna 20 000 na 6u meueMOpa ucTe roguHe U3HOCHIA (DaMO3HUX
180 000%.

Wudnanuja ce Moria JHEBHO MPHKa3aTH ajld M MO 4Yacy, ma je jyina mecena 1993. nHeBHa
unpnanuja u3Hocuna 5,4%, yacosna 0,23%, a neuemOpa ucte ronuHe AHEBHa je Oumia 28,3% a
gacoBHa 1,0%. Cutyarnuja ce moropmana janyapa 1994.xana je HajaBJbeH MporpaM MOHETapHE
PEKOHCTPYKIIH]je, IMa ¢e TOT Mecela YTPOCTPyYHiia Ha JTHEBHOM HUBOY y OJHOCY Ha MPEIXOTHU
mecen®.

Hakon cBux HaBeneHux mnpoOinema aomahe mpuBpene mnodyerkoM 1994.r. moumme NpuMeHa
nporpaMa ,,PEKOHCTpyKIMja MOHETapHOI CHCTEMa U CTpaTerdja EeKOHOMCKOI OIOopaBKa
JyrocnaBuje®. OCHOBHU IHJb TIpOrpama je Mpecelame XUNnepuHQIalone Ciupane, MOCTU3amhe
CTaOMIIHOCTH IIEHA M IEBU3HOT Kypca Kao U OKUBJbaBamkbe MPOU3BOI-E. HakoH moveTka nmpumeHe
[Iporpama fouuio 0 MpaBOr 3a0KpeTa Y OJHOCY Ha NIpeaxonHe roaumHe. Pesynratu cy ce
orJIeAalu y:

1. Cnamamy unduamnuje, 1994.r. koja je 6una ycnemiHa ca CTAaHOBHIITA CTAOUITHOCTH 1I€HA: LIeHe
MHAYCTPH]CKUX IPOM3BOJA O] MoueTka npumene [Iporpama no Kpaja roguHe CKOYHIIE Cy 3a
7,1%, nossonpuBpenHux 3a 2,3 %, anu cy 3ato 1eHe yciayra onaie 3a 17,5 %, na je ykymnas pact
[IeHa ¥ TPOILKOBA XMBOTA MOTIYHO cTarHupao. To je Ouo ocHOBHHU yClIOB Bpahama moBepema y
HAIMOHAJIHY BAIYTY U Npely3uMama Mepa 3a noBehame Mpou3BOIbe.

2. Nouwio je mo Omaror nmoBehama MPOU3BOIHE Y KJbYUHUM CEKTOPUMA, MOCIIE BUIIE TOJUHA ca
HEraTUBHOM CTONOM pacTa. 3abelekeH je pacT UWHAYCTpUjcke TMpousBoame 3a 1,5%,
nosronpuBpenne 3a 1,7%, mro je 3ajenHo ca moBehameMm NPOTYKTUBHOCTH paga oa oko 3%

20
UcTo
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YCIIOBHJIO PACT JPYIITBEHOT mpou3Boaa ox 6%. Takohe, momuio je mo mosehama ¢uzndkor
obuma mpometa.llo3uTHBHM pe3ynTaTu y NpoOH3BOIKBU oMoryhmim cy 3HaTHO nosehame miara
3amocienux y 1994.r, unju je npocek uzHocno 160 auHapa y ogrocy Ha 50 auHapa y mpeaIxoIHoj
TOJIMHH, IITO je moBeharme 3a BHIIIC O/ TPU IyTa.

3. Ilpen kpaj 1994.r. momwno je no moBehaHe Tpaxme JaeBu3a jep je Hapomna GaHka y qykem
BPEMEHCKOM Teproay o0ycTaBmiia BbUXOBY Mpojajy. Pasinor tome Omia je moBehana morpeba 3a
yBO30M 300T noBehane mpou3BoAmE au 1 300T CreKynaTuBHUX pasinora. [loBehana npousBoama
3axTeBaja je Behu yBO3 pENnpoAyKLMOHHMX MaTepHjajia U eHepreHara a nmoehana mpumama cy
ycnoBmiia Behn yBo3 moTpormavkux qodapa. Pesynrar je moBehana Tpaxkma JeBru3a U CKOK Kypca
Ha IPHOM JICBU3HOM TPIXKUIITY, IITO j€ JOBEJO J0 HopacTa IeHa TOjeMHUX MMPOU3BO/Ia KpajeM
1994. u nmouerkom 1995.1.
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2. Pa3Boj y ycimoBuMa CaHKIIMja ¥ TIOCTEAUIE CAaHKIIH]a

Y EeKOHOMCKO] W TMOJUTHYKO] HMCTOPHJH BPJO je MPHUCYTHO YBOhCHE EKOHOMCKHX CaHKIIHja
MOjeIMHUX JIp>KaBa, TpymHa JapkaBa WM Mel)yHapOJHUX WMHCTUTYIMja MPOTHUB JIPYTHX 3eMalba.
Camo y mpoIIoM BeKy 3a0elIe)KeHO je OKO CTO ClydajeBa yBolhema CaHKIIHMja U3 pa3HUX pasliora,
OIpaBaHUX U HEOIPABJAHKUX U TO: 1) U3 MICOJONIKO-TTOJUTHYKUX pa3jiora, 2) eKOHOMCKUX H 3)
BOjJHO-CTPATELIKHUX.

Canxkuyje npema CP JyrocnaBuju yBezneHe cy Ha 6a3u oOpasnoxema BojHOT aHTaxoBama CPJ Ha
crpann Cpba y bocuu. Hamehe ce 3aksbyuak na je CPJ xaxmena 300r 3ayarama 3a O4yBambe
3ajeTHUYKE JIPIKABE.

[Ipe yBohema cankiuja CP JyrocnaBuja je ox cBUX 3eMajba y TpaH3MIMjU nMaiia Hajsehe maHce
na ce NpUONMKK pa3BHjeHMM 3emibama EBpore, W3 aBa pasiora: mMma 3HATHE JbYJCKE H
MaTepujajiHe MOTEHIIMjalle, Ka0 U 3HAYajHO UCKYCTBO Y MPOU3BOJIHH 32 Mel)yHAPOIHO TPIKHIITE.

YMecTO KOHLEHTpUCAaKka HAa IIPOMEHE Y IPUBPEAHOM CHUCTEMY M NPECTPYKTYHPAHE NPUBPEIE
(cBOjHHCKO, TpaHCKo, pernoHanHo), CP Jyrocnasuja je, o yBohema caHkIuja, Omina npuHyhena
na ce Oopu ca ryOWmmMa W IITeTaMa, W Ja CBOjy IIAHCy 3a Op3 OmopaBak M pa3Boj Kao U
MPUKJbYYCH-E PA3BUjEHUM 3eMJbaMa CaveKa JJOK CAaHKIIH]je TTaIHy.

2.1. EKOHOMCKe MoCTIeIuIe CaHKIIHja

CBe nmocneaniie eKOHOMCKHX CaHKIMja MOXEMO CBPCTAaTH y AMPEKTHE M MHAMPEKTHE, a HacTale
ryOuTKE Yy MEpJbUBE U HEMEPJHUBE.

1) Mep/buBH ryouum mpoy3poKOBaHH CaHKI[MjaMa MOTY Ce MOJETUTH Ha
a) ['yOuIu mo ocHOBY:

-HEOCTBAPEHOT JPYIITBEHOT MPOU3BO/IA

-HEOCTBAPEHOT HETO NMPUIIMBA CPEACTABA U3 HHOCTPAHCTBA.
0) JonatHu TpOIIKOBU 300T:

-3apajia MPUBPEMEHO HE3AMOCICHUX U

-BAHCKOHOMCKOT OAJINBa.
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Ta6ena 10. M3abpanu eKOHOMCKH HHAMKATOpHU JyrociaaBuje (MHACKCH mpe. roguHa = 100)

Exonomcku nmokaszaressn | 1990. 1991. 1992. 1993.
Han.noxonak 91,3 89,3 73,1 70,0
JpymT.mpouss. 96,1 89,0 73,0 70,0
WNupyctp.mpouss. 88,0 82,0 78,6 62,0
[Mospom.ipouss 93,0 109,0 78,0 115,0
JInuHa npuMama 77,8 82,7 74,1 60,0
N3Bo3 poba y mui$ 5.576,0 4.704,0 1.764,0 -
VB03 poba 6.800,0 5.548,0 2.665,0 -
Hesarmoc. (y 000) 663,5 714,2 748,0 739,0

Uzsop: T. lonosuh, C. Cmamenxosuh, Exonomcka opama Jyeocrasuje, MEH, beoepao, 1994,cmp.44.

He camo apymTBeHM Hpou3BOjA Beh M CBM OCTaIM €KOHOMCKHM WHAMKATOPU IOKA3UBAIMU CY
U3pa3uTO HeraTUBHE TEHJEHIIM]E, KOoje Cy ce HacTaBuie 'y 1994.r. ¢ TuM, ITO je moJ yTulajem
Mepa 32 PEeKOHCTPYKIM]Y MOHETapHOI CHUCTEMa M E€KOHOMCKH OIOpaBaK OCIabWO MHTEH3UTET
1ajia ApYyUITBEHOT IPOM3BO/JIa, a MH]IIAIMja ce TOTOBO MOTIYHO 3ayCTaBUJIA.

W3 npenxoaHuX MojaTaka je BUIJbUBO Ja j€ JeAMHO MOJbOIIPUBPEIHA TPOU3BO/IHA U TIOPE]T CBUX
Temkoha, ojAp)kajga HMHTEH3UTET NPOM3BOJHE M OUTHO JONpHUHENa OJip)KaBamby COILMjaHe
crabmiHocTu rpahana JyrocinaBuje W u30ernmia, Kao M He Maje noMohu y mpexpamOeHUM
npousBoauma Cpbuje y nse penyonuke Ban CPJ.
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Ta6ena 11. /IpymrBenu npou3Boa U ryounu ( y MuimoHuma $ )

Fomuna 1991/2011. 1991/1994. 1995/2011.
1.Moryhnu JIIT 558.390 106.360 452.030
2.0ctBapenu JI1 424918 68.224 356.694
3.YKynHu ryounu 147.334 45.117 102.217
3.1.HeoctBapenn 11 133.472 38.136 95.336
3.2.HeoctBapena wHetro cpen.u3 | 4.952 1.415 3.537
MHOCT.

3.3.Jlonat.tpomi.  moamupuBama | 1.272 436 836
p.He3aroc.

34  [omar.tp. Ha  OCHOBY | 7.638 5.130 2.508
BAaHEKOHOMCKHUX OJJTHBA

1. Moryhwu np. [Ipoussox 100,0 100,0 100,0
2. OctBapenu [I1 76,1 64,1 78,9

3. YkynHu ryounu 26,4 42,4 22,6

4. YKyIHH TyUIA 100,0 100,0 100,0
4.1 HeoctBapenu JII1 90,6 84,5 93,3
4.2 HeocTB. HETO Cp.M3 HHOCT. 3,4 31 3,5

4.3 Jlomar.tpomr.  moamupuBama | 0,9 1,0 0,8

HETO 3ap. MpUB.HE3AIIOC.

44 Homar.tp. Ha ocHOBY | 5,1 11,4 2,4
BAHEKOHOMCKMX OJIINBA

Hzeop: Muwa Janopuh, [yvouyu y CPj nacmanu yeeoenum canxyujama, Canxyuje..., CAHY, Beoepao,
1994.cmp. 99.

W3 tabene ce MOKe YOUUTH Jla C€ TUPEKTHH T'yOUIIM HA JPYIITBEHOM MPOU3BOIY MOTY U3Pa3UTH
aKo ce ymopeau ApymrTBeHH mpousBon u3 1990.r. (mpe yBohema cankiuja) m kacumje. [lo
nporieHn Beher Opoja ayTropa M HHCTHTYLMja, APYUITBEHH MHPOU3BOJ j€ HM3HOCHO OKO 25
muijapan $ y 1990.r, na 6u y 1993.r. mao Ha Hemro ucnox 9 mumjapau $. To 3Hauw 1a ako Ou
ce npuspena CP JyrocnaBuje pa3Bujasia Mo pellaTUBHO BHUCOKO)j CTOMH pacTa o 4% ToAulIbe,
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HaBEJICHH HUBO JPYIITBEHOT MPOW3BOJA MpE YKUIama caHKUMja Ouo Ou mocturHyt tek 2012.
TOJIUHE.

[Iporiena MepJbUBHX MITETA IO OCHOBY HEOCTBAPEHOT APYIITBEHOT MPOU3BO/A, KA0 U 110 OCHOBY
HEOCTBAPEHOT HETO MPUWIMBA HEPOOHHMX TPaHCAKI[Mja W3 WHOCTPAHCTBA M IO OCHOBY JOJATHUX
TpomikoBa 3a noBehanu Opoj He3amocieHWX W 3a u3dernuie, 3a menu nepuoa ox 1991-2011.
roguHe u3Hocu 147,3 Munujapau monapa, on kojer Ha mepuon 1991-1994. roqune ornama 45,1
MUIIMjapa aonapa, a 3a nepuoa 1995-2011. rogune 102,2 Munujapau gonapa. YKYIHO OLCH-EHE
mrere y BUCHMHHM on 147,3 munujapam gojapa MpEACTaBibajy BEIMYUHY OJ 5,5 TOIUIIEBUX
JIpYIITBEHUX MpousBoAa u3 1990.r.

[Topen oBUX M3MepeHUX I'yOMTaKa HACTAJIMX Ha JIPYIITBEHOM IIPOM3BOAY Y 3eMJbH, Tpeba ucrahu
Ja Cy 3HauyajHE IITEeTe HacTaje OJOKaZoM CpelcTaBa W MMOBHHE Y HMHOCTPAaHCTBY. Bemuku
ryOuI HacTanu cy OJIOKMpameM NMOBHHE M KallMTala KOjU je Y BIACHUIITBY MHOTHX Ipexy3eha
CPJ y npyrum, oTuemubeHIM penyoarKaMa rnpeaxoase Jyrociasuje.

Hauwme, no3nato je na cy MHora npenyseha u3 Cpbuje u LpHe rope umajia cBoje IPOU3BOIHE U
Jpyre KamaluTeTe Ha MPOCTOpY OTLENbeHuX penyOiuka (HOp. ,,3acrtaBa“ Kparyjemar, ,,EN“
Humm u gp.) m ga je oTuemsbemeM OBUX pernyOnuka oHemoryheHa win OWUTHO CMameHa
MPOU3BO/IKba Yy MAaTUYHUM Tipeny3ehuma Ha Tepuropuju CP Jyrocnasuje.

2) HemepsbuBHM ry0MuM HacTaly CaHKIMjamMa Cy Takohe OrpOMHHM M OHHU Y jJEHOM JEIy MOTY
OCTBapUTH TpajHHUje U TyOJbe MOCIEeIUIIe HETO HITO CYy MOCIEIUIIE 110 IPOU3BOIbY U JPYIITBEHH
npou3Bojl. Te ryOuTke MOXKeMO CBPCTaTH y HEKOJIUKO Ipyma U TO:

MOCTIeTUIIE 110 CTAHOBHUINITBO U PAJHY CHary y ycjJOBHMa CaHKIIW]a,
n3ryosseH craryc u yraeq CP JyrocnaBuje y MmelyHapogHUM HHCTUTYLIMjamMa
ryouTaxk mel)yHapoHOT TpKUIITa

3a0CTajame y mpolecy pepopMu.
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2.2. Ocraiie mmocieauie

[ITere Mo HAIMOHAIHU JOXOJAaK M M3TyOJbeHH MaTEepHjaTHH HAIlPEeIaK HUCY HajTEXe IOCIICAHIIC
caHknuja. MHOTO Cy 030MJbHHjE€ TOCIEIUIIE Y BHIY: BEIUKOr Opoja MOTHHYJIMX HAa CPIICKUM
TepuTOpHjamMa y JBE penyOsiuke, BenuKdA Opoj m3bernmia, Koje Cy HaIlyCTHJIE CBOje JOMOBE,
orpomaH Opoj paJHOT CTAaHOBHHUINITBA Koje je ocTamo 0e3 mocia 300r HemoryhHocTH yBo3a
pernpomMatepujaia 1 U3B03a FOTOBHUX MPOU3BO/IA, MoBehaHO 000JbeBambe 300T MCUXUYKE MATHE U
HE/I0CTAaTKa MEIUIIMHCKE 3alITHTE.

MurpanroHa KpeTama CTaHOBHHMIITBA Y OBOM IIEPHOAY HM3a3BaHa Cy M3 TpW pasjora: 300r
OTIETJbEHA MOjeNHIX penyonnka, 30or para y XpBarckoj u buX, u 30or cankuuja npotus CP
JyrocnaBuje. HapaBHo cBa Tpu pasiora cy meljycoOHO moBe3aHa, a HHHXOB EMWIOT MOXE Ce
BuzeTu y cieaehoj tabenn

Ta6esa 6p.12. Nz6ermie y CpOuju mpema TepuTOpHju OpeKiia

Tepuropuja Bpoj bpoj % % Wnpexc

nopexia n30ernux 1o | u30ernux 1o | u3beriuma n3oernmmna 1991=100
31.12.791 31.12.792 10 31.12.°91 | no 31.12.°92

CrnoBennja 5.083 6.029 -3,0 1.4 119

XpBarcka 159.485 197.167 93,2 47,5 124

buX 2.708 205.351 1,6 49,5 7.500

Maxkenonuja 18 180 0,01 0,04 1000

Hepacnopeheno | 3.884 6.521 2,2 1,6

VYKymHO 171.178 415.248 100,0 100,0 243

Uzeop: 3. Apanhenosuh, Hayuonanna exonomuja, Huw 2008, cmp. 154

Tpeba ucrahu na je, mopen 6poja naror 3a Cpoujy, kpajem 1992.r.mpexo 70 000 uzdernuma 6uno
y Lpnoj I'opu. Hajumre je 6uno n3dernuna n3 buX u Xpearcke, a Mame u3 CI0oBEHH]€ U CACBUM
Majo u3 Makenonuje.

N3bernuue cy kpajem 1992.r. ynnmie oko 5% craHoBaumtBa CP Jyrocnasuje, mTo je mopact
KOju OU ce y HOpMaJTHUM OKOJIHOCTHMa aoroauo 3a 10 roauna. OcuM Tora, ekoHOMcKa OJokazia
je ycmopwia W pacT CTaHOBHMIUITBA, Ipe CBera y JAeidy HPUPOJHOT MpHUpaliraja U To Y
MOJIpy4juMa Koja Cy ¥ paHHje uMasia HUCKY CTOIy IpUpalTaja u3 pasJora:

e jep ce 300r colujaNHe HECUTYPHOCTH MIIAJIM TEXE OJUTydyjy Ha Opak U aery
e [IOrOpIIaHa je 3JpaBCTBEHA CIIMKA CTAHOBHHIITBA
® OIJIMB MJIaauX JbYAH IIpEMa HHOCTPAHCTBY
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e crpax 3a OynyhHocT mopoauie
e moBchaHa CKENTUYHOCT CBUX T'eHEepallrja, Kao Mocie/uiia HaBeJAeHHX GaKkTopa.

Jenna oj HajIMPEKTHHjUX TMOCIEAMIIA CaHKIHMja U eKoHoMcke Osokama CP JyrocmaBuje jecre
CTATHO ToBehame HE3aloCIeHOCTH, jep ¢y 300or yBohewma caHkiuja aomaha mpemyseha
oHemoryheHa na yBo3e pernpomarepujajie ¥ H3BO3€ T'OTOBE IPOM3BOJC IMa j€ BEIUKH Opoj
npenyseha Mopao J1a pajHUKe IOIIa/ke Ha MIPUHYIHU OJMOp a HEKH Cy ocTtanu 0e3 mocia. Beha
mITeTa M3a3BaHa je€ Ha JAYT'M POK 300r T'yOWTKa KOHTHHYUTETa INPOU3BOIE, O0YUEHOCTH
panHuKa, 3aTUM OJUIMB CTPYYHbaKa CBHX Mpo(uia y mpaBlly BUCOKOPa3BHjeHUX 3eMasba. Camo y
nocneamux 15 roguaa w3z CpoOwuje je orunuio oko 1400 mcrpaxkmBada. On yBohema CaHKIHja
HapouuTO ce moBehao Opoj OTHMILIMX ca HAjBUIIMM 3BambHMa, Tako Aa je 1993. orumwio 65
JIOKTOpa HayKa 1 58 Marucrapa2..

Cneneha Benmka mmTera M3a3BaHa CaHKIMjaMa OTJiea C€ Y MCKJbY4HMBamy M3 HajBeher Opoja
MelyHapOIHHX CEKOHOMCKHX acoldjanuja. JemHocTpaHUM oOjjilykamMa ca JyrociiaBujoM cCy
PacCKWHYTH W 3aMP3HYTH OJIHOCH Ca Haj3HAYajHUJUM acolldjaryjama:

8.11.1991. EE3 je cnopa3yM o capaimU CTaBUJIa BaH cHare

14.11.1991. E®TA packuna criopazym

26.11.1992. OELI/] packuaa ciopazym

16.06.1993. TATT ( renepaiHu criopa3yM o HApUHU U TPrOBUHHU) OMBa PAaCKUHYT
14.12.1993 ocniopen je crayc CPJ ox crpane MM®-a u CBetcke OaHKe.

[Ipexun onHOca OBHX acomnujanja ca JyrociaBujoM MMa BUILIECTPYKE MOCIEAMIIE, HAJTEKE Cy
cBakako MarepujanHe mnpupoae. Om yBohewa Peszomynmje 820 Capera 0Oe3bemnoctu YH
OJIOKHpAH je jefad eo peune ¢GuioTe y MoayHaBCKUM 3eMJbaMa, a Takohe u jenan Opoj Opoaosa y
CTpPaHUM MOPCKHUM JIyKama 300T 4era je JyrociaBuja nmperprenna 3HaTHE MaTepHjaTHe MITeTe, KOje
cy 1o kpaja maja 1993.r. mpouemene Ha oko 80 mui. $. Ocum Tora Beha mirera HacTana je:

e Omokupamem mpeko 1,5 mma.$ cpeacraBa mpenyseha, (QUHAHCHJCKMX W JIPYTUX
WHCTUTYIM]ja Y UHOCTPAHCTBY,

e HemoOHMjameM KpEeIUTHE W Jpyre MOJPIIKE 3a OMopaBak mpusBpeae o1 ctpane MM®d-a u
Caercke OaHke

e HemoryhHomhy peanusamnuje yroBopa O U3BOhEHmY WHBECTHIIMOHHX pajoBa Y
WHOCTPAHCTBY.

2 Apanhenosuh, 3opan:“Hanmonanna exkonomuja“, Exonomcku dakynrer, Hum 2008, crp. 157.
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[Topen Tora, Tpeba HAMOMEHYTH Jia Cy TIpe yBOheHa CaHKI[Hja MPOTHB JyrociaBuje MOKUIaHEe
¢unancujcke Bese ca 3emsbama VMcroune EBpone 360or pacnaga CEB-a u CCCP-a. YMmecro na
ce 0aBu omopaBkoM, pedopmama W pa3BOjeM HAKOH YyKHJIama CaHKIHja JyrociaBuja je
MopaJia 1a 0OHaBJba OJTHOCE Ca OBUM acolfjalMjaMa Kako OM yXBaTuiia U3TryOJbeHH KOpPakK.
Benuku rtyOuTak ca IyropoyHMM TMOCIEAWIlaMa HacTao je TyOuTkoM MelyHapogHor
TPKUIITA, KOJH j€ H3PaKEH JIe]CTBOM HEKOJIMKO (pakTopa:

® IIOTIYHUM 3aTBapameM €KOHOMCKHUX, IOCIOBHHUX U caoOpahajHMX aKTUBHOCTHU O] CTpaHe
MelyHapoaHe 3ajeHuIe,

e nopeMeheHUM €KOHOMCKUM, MOJUTUYKUM U JPYTUM OJHOCHMA Yy OKPYKEHY ca HalluM
rIaBHUM napTHepuMa (Ha bankany, Meautepany, Ha npoctopy ousiier CCCP-a),

e CcaHKIIMjaMma Koje Cy yclleJuiie HaKOH AyTroroAuiimne npuspenane kpusze CPJ.

O BenmMYMHM 3aBUCHOCTH Jomahe MpuBpene oJ1 yBOo3a roBopH mojatak na je 3a 100 jequauia
¢unamne npomsBogme y CPJ morpebHO yrpommtu 42,8 jenuHuna yrpomraka w3 jgomahe
npousBoawe, 10,3 jemuHuia yrpomaka u3 yBo3a W 12,1 yrpommaka jenuHuna U3 OUBIIMX
penyonuka COPJ.

Hemoryhnoct nabaBke 22,4 jenunuie yrpomaka 36or cankuuja Ha 100 jegunuma duHamHe
IIPOU3BO/IBE, CPeasMEpHO cMamyje MoryhHocT npoussoame y CP JyrocnaBuju. Y mpou3BoaHOj
WIA PENpOAYKIHOHO] IMOTPOLIKBHM MOJeIUHUX INPOU3BOJHUX CEKTOpa, HabaBKe M3 JPYrux
penyoauKa YMHUIIE Cy: y IpHO] MeTanypruju 44,7%, y npou3Boamu caoOpahajHuX cpencraBa u
oponorpanmu 30,7%, enextpounaycrpuju 32,8%, unayctpuju nanupa 31%, UHAYCTPUjH KOXKeE,
ob0yhe u ryme 25,5% u matanonpepahubaukoj unayctpuju 23,1 %.

Jom cy npacTMUHHjU MOAalM KOJU TOKa3yjy moBe3aHocT mpousBoiame y CPJ m u3Boza. On
YKYIIHUX MaTepHjalIHuX yTpollaka y npousBoamu y 1991.r. oko 20% je ormagano Ha IpoU3BOE
rnjaacupaHe y cBer, a 35% Ha TPOW3BOJE HCIOPYYEHE JPYTUM pEImyOiarKaMa MPeaxoaHe
JyrocnaBuje. Ako ce ynopeau ca B/II1 onna je u3Bo3 y cBer unHuio 9,1% a y npyre Ousiie
jyrocnoBeHcke pernyonuke 16%. Cextopu unja ce mpou3Bo/Ikha n3Bo3uia y ooumy sehem ox 40%
Cy: IJpHa U 000jeHa MeTalypruja,MallnHOTPa/lka, EIEKTPOMHAYCTpH]ja, XeMHjCKa, ITpexpamOeHa,
MHAYCTpHja Koxe u ooyhe.

Crneneha ctBap kojy Tpeba HalOMEHYTH jeCT€ /1a Cy CBE MOCTCOILMjAIUCTUYKE 3eMJbE KPEHYIIE,
HAaKOH MPOMEHAa TMOJUTHYKOI CHCTeMa, Ha MpHUBpeaHEe pedopMme Koje Cy MOTHYHO MpPOMEHHIIE
MPEIXOHO CTAlkE y CMHUCTY: MPOMEHEHUX CBOJUHCKHX OJIHOCA, MPOKIAMOBAHOT TPIKHUIIHOT
CHCTEMa Kao OCHOBE pa3Boja U YKUHYTOT aJIMHHHCTPATHBHOT YIIpaBJbamka MPUBPEIOM KOje je 0
Taja OWJI0 JOMUHAHTHO, HEKOHTPOIHMCAHOT YBO3a CTPAHOT KalUTalia Te€ pacipo/iaje MpUpOIHOT U
CTBOPEHOT JIPYIITBEHOT OOraTcTBa.
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OBakaB HauMH pedopMu Morao Ou ce OKapakTepucaTh Kao ,yila3ak NpeduLoM y ©Ooraro
JpYLITBO®, YakK ,, yJazak y EBpomny®, kako cy To 4ecTo Ha3uBaJIM TBOPLIM HOBUX JIp>KaBa U MoJena
Ha i1y EBporne.

[Ipomene y mpuBpeaHoMm cuctemy JyrocnaBuje 3amodene cy npe pacrmana COPJ, mox HazuBom
,MapkoBuheB mporpam*, Koju je modeo na ce cupoBoau aernemOpa 1989.r. Osaj mporpam Huje
yCIIeo jep ce ociamao Ha Beh moMeHyTu mojen y 3emsbama Mcroune EBpore ca Harmackom Ha
MPUBATH3AIM]y IPYIITBEHE CBOJUHE W KOHBEPTHUOWIIHOCT JUHApa 0€3 peallHuX OCHOBA Yy TOM
MOMEHTY.

Heomnxoane npuspeane u apyre pepopme y CP Jyrocnasuju Hucy Morie OuT 0p3, KpaTKOpOUYaH
npouec. 1o cBojoj CymITHHH CBE MPOMEHE Cy CTPYKTYPHOT KapakTepa, 3aXTeBajy IyTr BPEMEHCKU
nepuoa u oarosapajyhe yciose. Mnak, ekoHOMCKa OJ0Kaaa, OZHOCHO CaHKIHU]jE Cy YCIOBHIIE
MOTITYHO HOB npuctyn pepopmama y CP Jyrocnasuju:

a) Cankuuje cy yCIOBHJIE BeoMa HENOBOJbAH aMOMjEHT, MAaTepUjaIHM M YKYIIHH, KOjU je
HEOIXO/IaH 3a cripoBoleme MpuBpeaHe pedopme,

6) ['oToBO cBMM MHCTUTYIMjaMa OHEMOTYNheHO je Ja rmparte ¥ KaHaJIuiry 30uBama 0ko pedopme,

B) U3ocrana je MoryhHOCT MHTEH3MBHUX KOMYHHKAIMja ca OMVKAM U TaJbUM OKPYXKEHEeM, Koja
j€ HEeOIX0/Ha,

r) Ycnopasame pedopmu monx TeperoM caHkiuja y CP JyrocnaBuju umano je M HEKHUX
MO3UTUBHUX edeKara:

e Huje npuxBaheH HEOKIACUYHU MOJIET Kao jeIMHA MapaJurMa 3a TPaH3HUIH]y, KaKo Cy TO
ypaauie 3emibe Mcroune EBporre;

e JI0Ka3ajo ce Ja cy nmpoMmeHe moryhe u 0e3 crpaHe momohwu, Koje 3a MOjeIUHE 3eMJbE Y
TPaH3MIIM]jU 3HAUE HOBU BHJI EKOHOMCKOT KOJIOHHjaTu3Ma.
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3. Peanuzanuja tpansunuje y Cpouju u mocueaue

[Toyetkom 90-ux romuna XX Beka CpOwuja je, MOMyT OCTAIMX COIUjaTUCTHYKUX 3eMaba, yluia y
nepuon Tpansuugje. Hamme, mpeBolheme OMBIIMX COIMjaTMCTUYKHX y TPXKUIIHE EKOHOMH]eE
MpelicTaB/ba IMpoLEeC TpaH3UIUje, KOjU Kpeupa HOB IIOCIOBHH aMOHJEHT U HOBY
MHCTUTYLMOHAIHY HH(PACTPYKTYpYy.

3a ycnemaH TOK TPaH3UIMje HEOMXOAHU Cy OJIroBapajyhn MakpoeKOHOMCKH MPEAyCIOBH, Kao U
mpoIecH Koju ce Be3yjy 3a HuBo npeny3eha. Haume, Tex npuBatuzamuja npenyseha ycioBspaBa
pa3Boj (MHAHCHJCKUX TPXKHUINTA, KOja MPEACTaBibajy "Mo3ak" TpKMIIHMX NpuBpena. Hama
3emMJba je jeaHa o peTkux 3emasba Llentpanne u Mcroune EBpone y K0joj je KpeTambe OCHOBHHUX
eKOHOMCKHX IIOKa3aTesba roguHama Oenexuiio HeraTuBHe TpeHaoBe. [loueTtkom 90-Tux mmanm
CMO TOBOJbHHje MH(PACTPYKTYpHE YCIIOBE y OJHOCY Ha Jpyre OWBIIE COIMjaTUCTUYKE 3EMIbE.
Melytum, maHac, y OJHOCY Ha HCTE 3eMJbe, Jaleko 3aoctajeMo. CylITHHA TpaH3UIU]jE je Y
npeBohemy mpuBpene U3 30He HECPHUKACHOCTU Yy 30HY e(UKACHOT TPXKHUIIHOT MociioBama. J[o
pacta e(pUKACHOCTH J0ja3u 300T YHIHCHHIIC Ja j& BIACHUYKO YIpaBJbamkbe ePHuKacHUje o
HeBacHUYKOr. Takohe, TpUBAaTHO Mpeny3eTHUINTBO je e(dUKACHHje OJf MOCPEIOBAHOT
MPey3eTHUINTBA.

Tpan3uimja je HEonxo/Ha Ja OU ce JOILIO J0 KOMIIATUOMIHOCTH Ca PEICBAHTHUM TPXKHUIIHUM
npuBpeaaMa. OCHOBHH NPOLIEC M3TPaabeé MHTETPAIHE TPXKUIIHE NMPHUBPEIE je MPUBATH3AIM]A.
Mehyrum, oHa je morpebaH, adu HE JOBOJbaH ycioB. HeomxomaH je pa3Boj (hrHAHCHjCKHX
TPIKHUIIITA, KAO U MOCTYITHA U pa3yMHa Jieperyamuja.

OTnounmame npolieca TpaH3UIMje MOBE3aHO je ca HU30M HeraTMBHMX e(dekaTa Kao LITO Cy maj
3aMOCJIEHOCTH M MaJ] MPOU3BOAKE y3 HMCTOBPEMEHHM pACT lieHa (TpaH3UIMOHA cTarduianuja).
MehyTtum, UCKyCTBO MOKa3yje /1a je TpaH3UIMOoHa cTardanyja capiajaHa MHOTO Ipe HEero IITo
Cy KOMIETEeHTHe mpoueHe npeasubane”. llltaBume, npeasuha ce mMocTTpaH3UMLMOHU OyM Ha
0a3u maga mopeckor ontepehema (Uemika), mpunmBa ctpaHor kanutana (Mabhapcka) wnu
ypaBHOTeXeHOT TutaTHor omtanca ([losbcka). 3aHUMIBHBO j€ 12 y 3eMJbaMa Koje Cy TPaH3UIIUMOHHU
munepu (Hop. Mabapcka u Ilosbcka) HHMje [AOIIIO O pEeBU3HjE€ OCTBAPEHUX pe3ysrTaTa
npuBaTH3anyje. Y Halloj 3eMJbH, OCUM LITO j€ HajaBJbe€Ha PEBU3Mja MPUBATHU3ALM]E, HE TIOCTOJU
OIIITH KOHCEH3YyC 0 (hyHJIaMEHTAJIHUM NUTambUMa ypeherwa npuBpesie U IpyITBa, ITO OTEXKaBa
MOHAKO MYKOTPIIaH IMyT peOpMH.

Hakon neceroromummux pedopmu, 3emibe LlenTpanne u Mcroune Epporme, y nepuoxy 2001 —
2003. ronuHa, ocTBapyjy MO3UTUBHE CTOIIE pacTa peasHor OpyTo nomaher mpou3Boja (IpoceyHa
crona pacta ['/I[I-a je 4,4%), y3 crabunHocT neHa (I'maBHM MaKpOEKOHOMCKHM MOKa3aTeJbH 3a
3emsbe LlenTpanne u Mcroune EBpore npukaszanu cy y Tabenu 13).

22 Summers, L. (1992), “The next decade in Central and Eastern Europes”, in Ch. Clague and G. Rausser (eds.), The
Emergence of Market Economies in Eastern Europe, Cambridge MA, Blackwell, pp. 25-35.
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Taoesa 13. ['1aBHM MaKpOEKOHOMCKH IMOKa3atesbu 3a 3emibe Llentpanne u Mctoune EBpomne

[Totpormauke Croma
Peamuu I'II1 P Byuercku nedumut [InatHOOMTaHCHH
HE3aI0CICHOCTH
3eMiba Iene JneGuIuT
IIpomene mpema mpetx. ro. (%) Y % VY % CAIT

01 (02 |03 01 (02 |03 |01 (02 (O3 01 |02 03 01 02 03

Ecronnja |65 |60 |47 |56 |3.6 (1.3 |11.7 |95 (101 |0.2 |13 |04 -6.0 [-12.2 |-15.2

Jleronmja (7.9 |61 |75 [25 |20 |29 |129 |126 |105 |-16 [-3.0 (29 |96 |[-76 [-86

JIutBanuja (6.5 (6.8 (8.9 (1.3 |04 (1.2 |16.1 |135 (127 |-1.9 |-1.7 |-24 |-48 |53 |57

IMosbcka 1.0 (13 |37 [53 (1.9 |0.0 |185 (19.8 |19.2 [-3,5 |-38 |41 (-29 |-26 |-29

CnoBauka |38 |44 |42 |70 |33 (8.6 (194 |187 (171 |54 (-7.2 |-50 |-84 |-8.0 [-3.8

Cnosenmja |29 |29 |23 |86 |75 [5.6 |58 |61 |65 -25 |-24 |-20 0.2 (14 0.5

Yemixa 3.1 |20 |29 |45 |14 |01 (80 |73 |78 |50 |-6.7 |-76 |54 |-6.0 [-6.6

Mabhapcka 3.8 |35 |29 |91 |52 (4.7 |56 |56 |58 -41 |-92 |-48 |-34 (40 |-6.2

EVY-15 17 (11 |08 (22 (21 |20 |74 (7.7 |8.0 -09 |-19 |-27 0.3 (1.0 0.5

H3zeop: Summers, L. (1992), "The next decade in Central and Eastern Europes”, in Ch. Clague and G. Rausser
(eds.), The Emergence of Market Economies in Eastern Europe, Cambridge MA, Blackwell, p. 35.

HcrpaxuBamba KOHCy/ITaHaTa MM®-a** yKa3yjy Ja Ccy 3eMJbe Koje Cy KOMOHMHOBaje
MaKpOEKOHOMCKY CTaOWIHM3alijy ca OOMMHUM CTPYKTYpHUM pedopmama Oujie yCIHelHuje y
CaBJIa/IaBamy IajJia MPOU3BOJKHE y MOUYETHUM (pa3aMa TpaH3MIIMje, Ka0 U JOCTH3amy 3HA4ajHOT
pacTa nmpou3BOAkE Y HapenHoM mnepuoay. Takobe, mpema UCTOM HU3BOPY, OBE 1BE KOMIIOHEHTE
cTpaTervje cy TIOJjelHaKO 3HauajHe 3a YCIEIIHOCT TpaH3uuuje. Mepe MaKkpOeKOHOMCKe
crabmwinzainuje Mopajy outu oOesz0eheHe mpe Hero mrTo ce KpeHe ca pedopmama Ha HHBOY
npenyseha u pedpopmama y ¢puHaHcujckom cextopy. Y CpOuju je MaKpoeKOHOMCKa CTaOMITHOCT
MIPUBPEJIE, Y3 0’KHUBJbABAHKE PUBPEIHOT PACTa, JOII YBEK HEOCTBAPJHUB 1IMJb, a4 Pa3BOj TPKUIIHE
IIpUBpENIE, Ka0 OCHOBHOT "Mpou3BOAA" TpaH3MIIMje, KOJ HAac Ce CBEO CaMO Ha YCKO TPXKHILITE
po0Oa u yciyra. [Ipema cTaTUCTHUKUM MoJaliuMa CTOIa He3anocaeHocT je oko 30%, a CroJbHO-
TProBUHCKHU J1eUIMT je 6mu3y nosjoBuHe peanHor I'/II1-a, Te je BUABHUBO Ja AOCTa KACHUMO 3a
3emspaMma Llentpanne u Mcroune Espore.

HckycTBa 3emasba y TpaH3ULMjU, a IPE CBEra T3B. TPAH3UIIMOHUX JIUJIEPA, UMa]y BEJIUKH 3HAUa]
3a Boheme TpaHchopmarmje mpenyseha y CpOuju. AHaluM30M OfBHjamka TPaH3ULHUja Y THM
3emMJbaMa, OJIHOCHO pe3ynrara oapeheHux pemema, Moria 6u ce n3behu miam 6apeM yOnaKUTH
JyTamba U HEMOBOJbHU €(EeKTH Koje Mpollec TPaH3WIMje HEMHHOBHO JOHOCH ca coboM. Ha

2 European Central Bank; National Statistics; DIW Berlin calculations, 2004.
# World Economic Outlook, "Focus on Transition Economies”, International Monetary Fund, September 2000, pp.
166-167.
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MOYETKY TPAaH3UIIMje MUTAke PUBATU3AIIM]jE CE€ HAMETHYJIO Kao neHTpanHo. O4yekuBama cy Ouia
na he mpuBaru3anuja OUTH MOKpeTay CBHX MPOMEHA, Te jJa he aoBecTH A0 Op3or MmodoJblIama
nocioBama npexyseha. Kopucrehu pasnuunre mosaene u TexHuke, BehnHa 3eMaiba y TpaH3UIH]H
je Beh ocTBapwia KpymHe IoMake y mpuBaTH3aluju (BEIMKa MpuUBaTH3aldja je 3aBpiieHa y 10, a
Majia y TOTOBO CBUM 3emsbaMa llerpamne u Mcroune EBpore) u cTBOpeHa je HOBa OHMTHO
M3MEHCHA CTPYKTYpa BIACHHUKA, KOjy 4iHe cienehe kareropuje’:

e 1pxaBa, U To kao Henocpeauu 100% BnacHuk, Te 100% BIACHMK WM CYBJIACHUK
KOpIopaTu3oBaHoT npeay3eha (AupekTHO Wi IPeKo CBOjuX (POHI0BA),
"mucnep3upanu’ oyTcajaepu,
WHCajaepy (paaHUI U MEHAIIepH ),
MEHalepH,
panHuIH,
Oanke (1 qpyre GUHAHCUjKE HHCTUTYIIH]E),
ocurypaBajyha npymrsa,
WHBECTUIIMOHU (DOH/IOBH,
CTpaHu UHBECTUTOPH,
"6nokxonaepu" (Mamwu O6poj nojeauHana ik Gupmu).

Anamm3upajyhu pasnuyure OCHOBHE MoJelie TNpHBAaTH3AlMje M HUXOB YTHIQ] HAa KIbY4YHE
eKOHOMCKe | Jipyre nepdopmance mpemyseha TokoM TpaH3uije, KOHCYITaHTH CBeTcke OaHke
Cy JIOLLTH [0 3aKJby4aKa, KOjU ce MOTYy CyOJIIMMHUpaHO MPpHUKa3aTH Ha cienaehn HauuH:

Ta6ena 14. Ouena edexara pa3TMUUTHX OCHOBHUX MOJIENA TPUBATU3AIH]E

Merton
Edpercrn Hpgz[aj a IIponaja MacosHa (Bayqepcxa)
Oyrtcajnepuma (monena) MpuBaTH3aIHja
Wncajnepuma
Bbospe ynpaBipame npenyzehem + - ?
BoJspu npuctyn u3BopuMa Kanurajia + - ?
Ilopact npuxoja apxase + - -
bp3una cnpoBohema - + +
[TpaBeaHocT - ? +

Hzeop: Djankov, S. (2000), "Enterprice Restructuring in Transition: A Quantative Survey", World Bank Working
Paper, p. 33.

Hujenan ox npeseHTHpaHUX OCHOBHUX Mojena HMje 0e3 HepocTtaTaka. [Ipu ToMe, KOHCYATaHTH
Cy OLIEHWJIM J1a METOJ IIpojaje ayTcajiepuMa MOXKJa HMa HajMame HeJlocTaTaka U TO Mpe CBera
Kaj je y nmuTamy yHampeheme nepdopMaHcH mocioBama npeay3ehem (a mro je y BEIMKOj Mepr
MHUIMpaHO (opMUpameM HOBE, O/roBapajyhe CTpykType BlacHHKa). AHAIM30M YTHIIaja HOBUX
BJIaCHHMKA Ha MPOIIEC PECTPYKTypupama npeayzeha TOKOM TpaH3UIMje HA OCHOBY CIPOBEIEHUX
EMITUPHjCKUX UCTPaKUBamba” MOTJIM OU ce M3BECTH cie/iehn 3aKJbydIu:

1. Hajsehy edexkTuBHOCT y mpedy3uMamy Ipoleca pEeCTPYKTypupama IMOKa3yjy CTpaHH
WHBECTUTOPH, WHBECTUIIMOHU ¢oHmoBH u "Omokxonmepu". Ca apyre crpane, HajBehy

% Djankov, S. “Enterprice Restructuring in Transition: A Quantative Survey", World Bank Working Paper 2000, pp.
32-33.

% Djankov, S: "Enterprice Restructuring in Transition: A Quantative Survey", World Bank Working Paper 2000, p.
33.
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WHEPTHOCT Yy TMpeAy3uMamy NpoMeHa I[OKa3yje MApXaBa, a 3aTHUM JUCTICP3UpPaHU
OyTCajIepH U paJHUIIN;

N3nenal)yjyha je unmenuia ga ce ApxaBa, Kao CyBJIACHUK JEIMMHYHO NMPUBATU30BAHOT
WIA KOPIIOpaTHU30BaHOT Tmpeny3eha, mokazajga Kao 3HATHO YCIEUIHMja Y TIPOLECY
MPECTPYKTYpHpama HEro HWHCajAepH, paJAHULM WM JAUCIEP3UPAHU  OYTCajIepH,
octBapajyhu nepdopmance Ha HUBO PECTPYKTYpHparma U3BEICHOT O] CTpaHe OaHaKa WK
MeHalepa;

CTpaHu MHBECTUTOPH Cy C€ IOKa3aJd Kao BeoMa YCICUIHW BIACHUIM, Ca OTPOMHUM
MO3UTUBHUM e(eKTHMa Ha pacT NPOAYKTHBHOCTH, OOMMa MPOM3BOJIE, WHBECTULIH]A Y
npexnysehe u ci. Jlonekne u3HeHaheme MpencTaB/ba M YUICHULA A Cy 3alaXeHd U
MO3UTHBHU €(EeKTH Ha TOpPACT 3arlOCICHOCTH Yy AyKeM mepuoay. Hawmme, mpey3nmame
npexayseha ox cTpaHe HHOCTpaHUX MHBECTHTOPA j€, MO MPaBUITy, TOBOAWIO 10 3HAYajHE
penykmuje O6poja 3amocieHux. MelyTuM, HAaKOH CIIPOBEICHUX MPOMEHA, HHBECTHIIMOHUX
yilarama M OCIocoOJbaBama mpeny3eha 3a KOHKYPEHTHO IIOCIOBaEmE€ HA CBETCKOM
TPKUIITY, 3alaka ce TeHICHIMja MOpacTa 3aloCICHUX U y OBUM Iipeny3ehuma;

WNucajaepcka npuBaTu3anyja y BehuHu 3eMasba y TPaH3HIM]H HUjE TIOKa3aia 3HAYajHH]e
MO3UTHUBHE eeKTe Ha MociioBame. MehyTum, U Ty Cy UCKyCcTBa BEOMa pa3iIMuMTa, TAKO
na Benuku Opoj ¢upmu u3 CloBeHHje, KOje Cy NMPUBATU30BHE OJ CTpaHE paJHHUKA U
MeHalepa, IMoKaszyjy BHaaH (Mana CIOpH) Hamnpedak y TOrIeAy pPeCcTPYKTypUpama
MOCJIOBamba,

HckycTBa 3emaspa y TpaH3uluMju ynyhyjy Ha 3akibydak jJa Op3uHa, na U €(eKTUBHOCT
npoleca pecTpyKTypHUpama, Y BEIMKO] MEpU 3aBUCH O]l CTPYKType BIacHMKaA, Maja cy
HCKYCTBa pa3IMuMTa U 3HA4YajHO Bapupajy oA mpenyseha o mpenyseha, u ox 3emibe 110
3eMJbe, WIAaK, I'eHEepaJHO IJIeJaHO, KOHIIEHTpalldja BJIACHMUIIBA M IMOCEOHO YBoheme
CTpaHMX MHBECTUTOPA UMa CHa)KaH IMMO3UTUBAH e(eKaT Ha PeCTPYKTYpPHPAhE MTOCIOBAKbA.
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3.1 lleHTpaTHO-TUIAHCKH CUCTEM M HY)KHOCT IPOIIeca TPAH3HIIH]e

[Tocne Jlpyror CBETCKOr paTa HPUBPEIHU CHUCTEMH EBPOICKMX COIMJjATUCTHYKUX 3eMaba
OCJamall Cy Ce, Y3 Mambe MOJAINTETe, Ha LIEHTPAIHO-TNIAaHCKU cucTeM. M3pasutu npumep ose
Bpcte je OuBmm Cojercku Cae3, rae je mocine JlemuHoBe cmptu CTasbMH HAIYCTHO
konuenuujy HEII-a, Te ce je pa3Buo cucreM y KOME je€ NPUBPEIOM MU LEIMM APYLIBOM
JOMUHHpAa MOJIUTHYKA OUPOKpaTHja ca MOTIYHUM MOHOIOJIOM BiacTH. DaKTOpU MPOU3BOIHHE
Ounn cy y JpKaBHO] CBOJUHHU, IEHTPAJHO IUIaHUpame je Ouo MexXaHu3aM KOOpAMHALIW]je
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH, [JOK j€ IIeJIOKYITHH TPUBPEIHH KUBOT OHO TOJ KOHTPOJIOM
Komynucruuke naptuje. Mehy Bure ox 20 npkxaBHUX KOMUTETA, Haj3HAYAJHUJU 32 IUIAHUPAKE U
yIpaBJbakbe HALMOHATHOM eKOHOMHjoM cy Ommm ['ocrman ([lpxaBHa miiaHcka KOMHCH]a),
l'occnad (/p>xaBHM KOMHTET 3a MaTepujaTHO-TEXHMYKO cHaOneBame), ['ocOank (pkxaBHa
0anka), [acctpom (/[pxaBHM KOMHUTET 3a wW3rpaamy) u lLleHTpamHa CTaTHCTHYKA
anMuHucTpanuja. ['ocan je, nako oarosopan Casery muHucrapa Cosjerckor Casesa), 6uo
HajBaYKHUJU OpraH Jp’KaBHE EKOHOMCKE OMpOKpaTHje U UMao je 3aJaTak Aa KOOpIAUHUPA IIaHOBE
MUHHCTAapCTaBa TaKo IITO je CACTaBIbao Griance’ .

CucteM JOHOIIEHa OAJyKa Y LEHTPAIHO-TUIAHCKOM MOJENY IMpPHUBpEAE je HYKHO IOBE3aH ca
3HAYajHUM CTENEHOM IeHTpanu3aluje y oJulyuuBamy. CBe OJUIyKE JOHOIIEHE Cy Y jeIHOM
LEHTPY KOjU jeé KOHLIEHTpUcao NMOTpeOHe MH(popMaluje 3a OCTBapUBaHmE IUIAHCKUX LUJbEBA.
[Ipenyzeha cy Omnma camMo MPOM3BOJHO-TEXHHUYKE EKCIO3UTYypEe JAp)KaBe Koja Cy CTPUKTHO
M3BpIlIaBaja 3a/1aTKe BULIMX HUBOA Oy4yHBama. OO3UpOM J1a je CUCTEM MOpPAo Ja KOHTPOJIUIIE
cBako mpeaysehe, a koje UMa cBoje ciyk0e KOje MOpajy MOCTOjaTH, CUCTEM j€ 3aMUIIJBEH Ja
MIOCTOjJU caMO Mayid Opoj TaKBHUX CIYKOHM Koje cy mpeAcTBajbajie (GUKCHHU TPOIIAK, KOjU MOTY Ja
MOJHECY caMo Benrka mpenyseha. 3aTo je HermocTojame Manux npeayseha mpeacTaBbaio BEIUKY
Npa3HUHY Yy CTPYKTYpU NpHUBpene, IITO jé YMHOTOME JONPHHOCHIO Omajamby €(PUKACHOCTH
TIpUBpeE.

OcuM TOTa, KpyIaH HEIOCTaTaK CHCTEMa ajloKalHje y MEeHTPATHO-TUIAHCKOM MOJIEITY TPUBpPEe
OuIe cy Mpou3BOJHHO oJipel)eHe 1eHe, Koje Cy oJipakaBajie MOJUTHYKE U COIHjallHe IIUJBEBE, a HE
onHOce n3Mel)y MOoHy/Ie U TpaXKibe. Y3 TakBe IIEHE j€ Y JeAHUM CEKTOpHUMa JO0JA3HIIO JI0 TPajHUX
nepuIuTa y TPAXKbH, a Y IPYTUM 10 aKyMyJupama 3aJiuxa. 3aKOHU MOHYJE U TPaxmhe OWIn Ccy
Ha HEKW HAYWH UTHOPHCAHU, T€ Cy Ce IIEHE BAaHTPXKHIITHO opehuBare.

27 Murposuh, bpanucnas: “Exonomuka Tpanzunmje”, Exonomcku dakynrer, Hum 2003.r, ctp.17.
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HaBenene HeratmBHE TMOCHEAMIE KPYTOT IIGHTPAJU30BAHOT OJUIyYMBama, y3 OpojHE
MHBECTULIMOHE IIpoMallaje, HeckiaJ u3Mel)y BHMIIMX HUBOA OJUIy4YHMBaa M HIDKUX HHUBOA
OCTBapUBama 3a/1aTaKa, JOBEJIU Cy OBaj MOJEN MPUBPEIE HEMPHjEMUYMBUM H3a30BHMA HAYYHO-
TEXHUYKOT Mporpeca U MHTEH3UBHOM HauuHy NpuBpehuBama.

Jyrocnasuja ce nocie J[pyror cBeTCKor parta pa3Bujaia y pa3IMUMTUM MPUBPEIHO-CHCTEMCKUM
OKBHPHMa, OJI CUCTEMa LIEHTPAJIHO-IUIAHCKE MPHUBpENE ca JOMHHAHTHUM JPXKABHUM OOJIHMKOM
CBOjUHE, 10 yBohema camoympaBibamha S50-THX TOJUHA, Kaja ce Movelo ca adupmaiujoMm
JIPYIITBEHE CBOJHHE M YBA)KABAIHEM 3aKOHHTOCTH poOHE mpomsBomme”. Beh 1952 rommme
JyrocnaBuja je ocTBapmiIa 3a0KpeT O IICHTPATHO-TUIAHCKE Ha TUIAHCKO-TPXKHIIHY MPUBPEIY, TIC
je nmpeny3zehuma nara Beha ayroHomMHja y TOHOIIEHY €KOHOMCKHUX O/iTyKa. Taj cucreM je mo3Hart
Kao MOJEN COLHWjAIMCTHYKE TpPXKUIIHE TpPUBpElEe WIA CaMOYINpaBHH MOJCH, a mera
KapakTepuIlly: JAPYIITBEHa CBOjUHA HaJ IPOM3BOJHUM CPEICTBUMA, CaMOYIPABJbAbEC
npou3Bohada y OCHOBHUM jeIMHUIIAMA CHCTEMa, TPXKUIITHA MEXaHH3aM M TJI00aJTHO TUIAHUPAKHE.
[Ipeny3eha cy oBuM Mozenom go0miia Jo0MIa MyHy CII000y OJIy9UBamkha O HAYHHY U TIPOrpamy
MPOU3BO/IEE, KA0 U O HAaYMHY KOMOWMHOBama (akTopa Npou3Bolme. CaMoymnpaBHU MOJEN
NPUBpPE/IC 03BOJbABA JICJIOBAKC TPXKUIIHUX MEXaHHW3aMa Y COIMjaJMCTHYKO] MPHUBPEIU, HE
nupajyhu TeMeJbHe OJIpeTHHIIC BE3aHEe 3a JPYIITBEHY CBOjUHY.

AKO 3aHeMapUMO pa3JIMKe, CBE COLMjaIUCTHYKE 3eMJbe IoBe3yje ucra cyabuHa. OHe cy
MIPUTIAAAJIe COIHjaTMCTUIKOM T€HOTHITY IPUBPEIE U CBE CY y UCTO BPEME KpPajeM 0CaMJIECeTUX H
IIOYETKOM JIEBEJIECeTUX T'O/IMHA JA0KMBese Kpax. IbuxoBa 3ajeaHnYKa KapakTepuCTHKa OrJiea ce
Yy BUXOBUM HMHCTHTYIHMOHATHUM oOmpeaesbemuMa. Kpax colMjaqrcTHYKUX NMpUBpEaa IECHO Ce
KaJla Cy OHE yIIe y eTaly CBOra pas3Boja y K0joj HUCY Ouje y cTamy Ja 06e30elne HU MpOCTy
penpoaykuujy. HemoryhHoct npocre penpoaykiyje mpousuiasuia je U3 HUCKOI HMBOA CTOMa
pacta Koje cy Oumie gomuie A0 HyaTor HuBoa. CouMjaaucTUUKe NMpUBpene Ouile cy 3aBUCHE Of
KpeauTHoOr ¢uHaHcupamwa. Omnanajyhe crome pacra, omajame MPOAYKTUBHOCTH, CTPYKTYpHU
nebalaHCH y CHOJbHOTPrOBHMHCKMM pa3MeHaMa, T'OMHJIAke CIIOJBHOI JIyra, HEe3aroclIeHOCT,
uHanuja, pactyhe pazinke y peruoHaTIHOM Pa3BOjy,eJIEMEHTH Cy KOJH CY JIOBEIHW J0 Kpaxa
COLIMjAJIMCTUYKUX MTPUBpENA.

JyrocnaBuja je jenuHa 3eMJba Koja je MMaia MPAKTUYHO HCKYCTBO Yy BHILIEICLIEHH]CKOM
Mpea3HoOM MEPUOTy O KOMaJHe Ka TP)KUIIHOj IPUBPENH, a Ty C€ MHUCIIH Ha MPOMEHEe OCHOBHUX
IIPUBPEIHO-CUCTEMCKUX OJPEJHUIA: CBOJUHCKM CHUCTEM M HaMNyIITame JIP>KaBHE CBOjUHE;
KOOp/JMHAIIMOHN MEXaHW3aM Ca 3HA4YajHUM eJeMEHTHUMa TP)KUIIHOT peryiucama E€KOHOMCKE
aKTUBHOCTH; MOTHBALIMOHU CUCTEM KOjU Be3yje 3apajie ca pa3yiraTuMa IpuBpehuBama paJHUKa,
Ka0 M CHCTEM JICIIEHTPAIIN30BAHOT O/ITyINBabha.

ITopen HaBemeHor, He Mory ce 3ao0uhu HU TpoMmaliaju, HAPOYUTO y BHUAY MPUBPEIHO
CUCTEMCKHX pelliera Koja ce ojHoce Ha YcTaB u3 1974.r. u 3akoH o yapykeHoM paay u3z 1976.1,
Maja ce M TMope] Tora MOCTENEHO Pa3BHjajo U MIMPHIIO TPXKUIITE pode, mocrojana je oapehena
KOHKYypeHIIMja, npeayseha cy y Behoj mepu Omia camMocTajgHa y CBOM IIOCIIOBamY, 3apajie Cy
oJlpakaBaJie OCTBapeHe pe3yJTare Ha TPXKHUINTY. Y CKIaay ca THM, JyrocJoBeHCKa MpHUBpeEna je

% H. YoGesmuh, JyrocioBeHCKH EKOHOMCKH CHCTEM y HCTOPH]CKOj PETPOCIEKTHBH, 30. JYrOCIOBEHCKH MOJEN
COLIMjaJIMCTHYKE MPUBpPEAE (TPKUIITHOT COIMjaIn3Ma): TEOpHjcKa 3aCHOBAHOCT M MOTYhHOCT onepanuoHann3almje,
CAHY, beorpan,1991.ctp.14.
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ocTBapuia BehH CTerneH MHTErPUCAHOCTH y Mel)yHapoaHOj moaenu pajna y OAHOCY Ha MPUBpEIC
ca IEHTPAIHO-TUIAaHCKUM MOJIEJIOM, T€ CTEKJa 3HayajHa MCKYCTBa y IOCJIOBamy Ha CBETCKOM
TPXKUIITY. JyrocnaBuja je Omiia mpBa COLHUjaIMCTHYKA 3eMJba ca KojoMm je EE3 1968.romune
CKJIOTIMJIAa TPrOBUHCKH criopa3yMm, a ca EDTA nexnapauujy o capaamu 1983.rogune. Y ToM
CMHCITY OMJIH CMO JIBaJIeCeT rOJJMHA UCTIPe] CBUX 3eMasba y Mcrounoj EBponu.

Kpajem nBageceror Beka coljaims3aM Kao APYIITBEHO ypeheme u MpuBpeIHu MO MPECTao je
na Oyne anTepHAaTHBA KAMMTAIUCTHYKOM MPUBPEAHOM MOJENy. [JIaBHH Y3pPOK HEroBOr
ypylaBama Ouia je HeeMKacCHOCT CHCTeMa M OJCYCTBO MOTHBAIMje KoJ paaHuka. Mako cy
3BaHUYHE CTATUCTUKE MPHKA3MBAJIC PACT MPUBPEIHE aKTHBHOCTH KOjU je HEKala MPeBa3uiIa3Ho
CTOIE pacTa Pa3BHjCHUX TPXKUIIHUX MPHUBPEAA, HUje C€ PaaAuiIo O 3/paBoM pacTy. To HHje OO
pact Koju cTBapa, Beh pacT KOju YHHIITaBa BpeaHocT mnpemyseha. JIMpPEeKTHO ApIKaBHO
aIMUHUCTPUPAIbE, a 3aTHUM U CAMOYIIPaBJbabE, OJPEAIN CYy HAIly EKOHOMCKY UCTOPH]Y MOCTe
Jlpyror cBeTckor para. Y TaKBOM €KOHOMCKOM CHCTEMY HHj€ IMOCTOjaja jacHa U TUPEKTHA Be3a
usmel)y pesynrara u BpeqHOBama pana. [locienvHO, JUYHU JOXOLUU Cy C€ Y TMOTIIYHOCTH
OoTyhuiIM O CTBOpPEHE BPEAHOCTH M OCTBAPEHOr ycrexa. TakBO cTambe BOIMIO j€ HHCKO]
MOTHBAIMjH, a OHAa HHUCKO] MPOAYKTUBHOCTH. DAaKTHYKO CTame ce HHje MPH3HABAJO, Ha je
MOKPEHYT mporiiec "corujanu3anyje ryoutaka". TakaB ctaB U ofHOC mpemMa npeaysehuma somer
(dbuHaHCHjCKOT 3JpaB/ba MMao je aoMuHO edekar Ha jaka mnpemyzeha. CymapHu edekar
NPEeTXOMHUX TMpolieca JOBEO je [0 ypyllaBama COlHUjau3Ma M OJycCTajakba O T3B.
""commjaMCTHYIKE mapajaurme”.

3.2. ¥Y3ponu u MUJbEBH TPAH3HIIH]C

Tpan3uiija ce kao mojam mpe HEroBe caBpeMmeHe ymnorpedbe cpehe y Tpu ciydaja. byxapun je
1o/ ,,6KOHOMHKOM IpeIa3Hor Meproja’” UMao y BUAY Ipeia3ak U3 KaluTalu3Ma y COLMjaIn3aMm.
Hpyru nyt ra je kopuctuo 100 3a onucuBame npenacka peygannsma y kanuranuzam. Tpehu myt
je xopuurheH nmociue J[pyror CBETCKOI paTa 3a 03HauaBame Mpeakemha PaTHUX Ha MUPHO/IOICKE
npuBpeze. Y TOCTIe/Iba B MOPA3yMeBao Ce MPeNasak ca HeTPXKHUIIHOT y TPXKHUIIHA CHCTEM. 2

VY caBpemMeHO] EKOHOMCKO] TEOpHjU MOTY C€ CpecTH Hajuenihe cieaeha aBa cxBarama
Tpanzuuyje: IIpBo monasu oj craBa Jia je ImpojeKaT TpPaH3MIMje OCIOHEH Ha HOBHja Ca3Hamba
€KOHOMCKE TeOpHje KOja TIOTHYIY M3 CeAaMIECeTUX U OcaMeceTuX roauHa. [IpeacrtaBHUIM OBOT
cXBaTama HUMajy Yy BHJAY IpPOMEHE Yy CHCTeMYy M €KOHOMCKO] IOJUTHLIM KOjUMa ce
(GyHKIIMOHHCAE€ CaBPEMEHHMX MpUBpeAa W JApylITBa NpuiarohaBa mnocrojehuMm pa3BojHUM
ycJIoBHMaA M 3axTeBuMa. Pamu ce o mpuBpeaaMa Koje cy TpaJullMOHaIHO Ouie GopMupane kKao
€KOHOMH]€ ca OJITy4yjyhoM yJIoTOM TP>KHIITA U Ca TPEOBIIaiaBajyhoM MpUBaTHOM CBOJHHOM.

Jlpyro cxaBTame je y)Ke 3aTO IITO TPAH3UIIN]Y CUTYHpa y TOCTCOLMjaIUCTUYKE 3eMibe VcToune,
Hentpanne u Jyrouctoune EBpome. I[lpencraBHuiln OBOT cxBaTama cMarpajy Aa ce paad o
Mpena3HoM TEPHOY KPO3 KOju Te 3eMJbe Tpeba nma mpol)y Ha cBOM H30aBJbeHY M3 TyOOKe U
OMIITE KpU3€ M TMPHKJbYyYe C€ JIEMOKPATCKUM U EKOHOMCKH e(QUKaCHUM JpYIITBHUMA. 3a
MTOCTCOIHMJATMCTHYKE 3eMJbE Ha MOYETKY TPAH3WIIHM]E TeXe je OUII0 MUTamke KAaKO HETO MUTAme

% Murposuh, Bpanncnas:“ Exonomuka Tpamsumuje’, Exonomcku daxymrer, Hum 2003 .1, crp. 45-53.
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KoMe Iby Tpeba ma Texe. Tpebamo je omabparu KOMIUIEKC CIOKEHUX W Melhy3aBucHHMX
AKTUBHOCTH Y BE3H ca CIpOBOhEHEM IpOjeKTa TpaH3uirje. TpaH3uiuja iMa CMUCIIA UCKIbYYHBO
MOJ] YCJIOBOM Jla C€ Ta4yHO 3HA IITa IMpejia3d M M3 Kora y Koje crame, To je npema KopHawu-y
mpesa3 oJ HeKyja Ka HedeM I03HATOM, IITO 3HAYH Jla Ce Pajy O MPOIEeCy KOju MMa CBOj IIUJb H
KOjH j€ je/IMHCTBEH Y OINIITEM TIPABILy .

CMmarpa ce Ja MOCTCOIMjaTUCTHYKUM 3eMJbamMa y30p Tpeba na Oyae pa3BUjeHO JEMOKPATCKO
APYIITBO, & HUKAKO EKCIIEPUMEHTHCAalka Ha JPYIITBEHOM OpraHU3My, INTO Ja/be 3HAYM Ja
,»TIpaKkca pa3BHjeHUX JPyIITaBa MOPAa UMATH MPEIHOCT HaJl UACOJIOIKUM JJOTMaMa U yTOIH]jCKUM
JIOKTpUHAMA... jep HayKa W Mpakca JaHac He T03HAjy CYIITHHCKA HOBY U 0O0JbY JAPYIITBEHY
OpraHu3alyjy y OHOCY Ha pasBHjeHa ApylITBa 3amaga”>’. 3aro ce I0J TPaH3MIUjOM
oJjpa3yMeBa CTBapame CYIITHHCKH HOBOT JPYIITBEHOI CHCTEMa, aJId HE U CYHITUHCKH HOBOT Y
OJTHOCY Ha pa3BHjeHE 3emube 3amana. Jlakie, 3akJbydak je Ja ce Kao Wb TpaH3WIMje Hamehe
IUTYPATUCTHYKK THIT IPYIITBA, KAKBa Cy JaHAC pa3BHjeHa IEMOKpATCKa APYIITBA.

¥ Yero
1 Yero
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3.3. IIpuBpena Cpbuje y tpansunmju ( 1994-2007.r.)

CpbOuja je 3amouena mpoIiec TpaH3MUIM]je KpajeM 0caMIeceTUX roauna, anu cy ce tek nocie 2000.
TOJIMHE, YKUIAHkEM ,,CIIOJbEbET 312" CaHKIIMja TpeMa Hallloj 3eMJbU M HOPMAaJIH3aIHjOM OJIHOCA
ca Mel)yHapOTHUM IOJIUTUYKHM, EKOHOMCKUM M (PUHAHCH]CKHM OpTraHM3alljama, CTEKIH YCIOBH
32 HHTEH3UBUPAKHE TPIKUIIHUX PehOPMH U MOCTU3AHE JUHAMUYHOT M KBATUTETHOT €KOHOMCKOT
pacta u pasBoja. Ilpomec Tpansummje y CpoObuju mocie 2000. romuHe TeKao je MO MOJAETY
.pedopma y3 pacr”, a He ,,pedhopma 11a pact” 2.

Kperame cToma EKOHOMCKOI pacTa y IyXeM BpPEMEHCKOM HWHTEepBaly mpyxka oxapehene
WHJMKAIFje O KBAIMTETY ocTBapeHor nmoehama nmpousBoame. KoHduryparuja jyrocmioBeHCKUX
cTomna pacta OWiia je HEMOBOJbHA Ca CTAHOBHILTA KBAIUTETA pacTta. KopeHu Kpu3e y CTBapH Cexy
y OHE TOoJMHE Kaja Cy CTONE pacTa Owie MPWIMYHO BHCOKE alH KOj€ OYHIVIETHO HUCY MMaje
BaJbaHO CKOHOMCKO mokpwhe. Hajehm manm npymrBeHor mpoum3Boaa 3abenexeH je 1993.r ( -
29,6%) kao u 1999.r (-23,2%) u3 paznora xunepuHdanuje u cankiuja, kao u HATO arpecuje
1999. JacHo je na onaname IPYIITBEHOT MPOU3BOJIA HUjE TOJIHUKO Y3POKOBAHO MHTEPHUM KOJIMKO
EKCTepHUM (paKTOpUMa, TaKo Jia Ta HE MOYXKEMO CTPOTO Be3MBATH 3a a3y TPaH3HMIIMOHE PELecH]e.
[Touer ox 2000.r. mounme MUpHHUja pa3a y TMHAMHIN JPYIITBEHOT TPOU3BO/A, IITO MOXE OUTH
WHJIUKATOP TPABUIIHO BOl)eHe EKOHOMCKE TIOJIMTUKE Y HOBHjEM TIEPUOTY.

VY caBpeMeHOj TeOpHju MPUBPEIHOT pa3Boja MUTAKE CTPYKTYPHUX MPOMEHA 3ay3UMa LEHTPAIHO
MECTO Kao KpPUTEPUjyM 3a OLIEHY JOCTUTHYTOI' CTeleHa pa3Boja. Y HapeaHoj aHanu3u nohu hemo
OJl TIOJIeJIe YNTaBe MPUBPEJE HA TPU Ipyle JAeNaTHOCTH: UHIYCTPHU]Y, NOJbOIPUBPENY U OCTAJE
JeTaTHOCTH.

Taoena 15. bpyro nomahu npoussog Cpouje ( TPOCEKTOPCKH MOJEIN)

1995 2000 2005
BAI (y mua $) 28.673 10.855 29.493
CrpykTtypa no penatHoctuMma (%) 100 100 100
Wunycrpuja 37,9 33,6 27,9
[Tossonpuspena 194 19,9 14,6
Ocrane nen1aTHOCTH 42,7 46,5 57,4

Hzeop: UNCTAD,2007.

%2 Apanhenosuh, 3opan:* Hanponanua exoromuja”, Exonomcku pakysrer, Hum 2008.r, cp. 141.
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W3 tabene MOXKEMO MPUMETUTH J1a CTPYKTypa (GopMmupama JpymTBeHor npousBona y Cpouju
JUYM HA CTPYKTYpYy MOJAEPHHX TPXHIIHUX MpUBpena, TAe YAEO ,,0CTAINX JeIaTHOCTH
JOMHUHHUpPA, 3aTUM CIIeM UHAYCTPUja M HA Kpajy MOJBONMPUBPENA KOja yUECTBYj€ Ca HajMamUM
MIPOLIEHTOM Yy CTBapamy APYIITBEHOT npou3Boa. Takohe ce mpumehyje Tpen onanama ydeurha
MOJHONIPUBPENIE U UHIYCTPHUjE y CTBapamy YKYIMHOT APYIITBEHOT MPOMU3BOAA 3€MJbE, a Y UCTO
BpeMe ce Oelled NEepMaHEHTaH pacT ,,0CTAIUX CEKTOpa™ OJHOCHO YCIYXHOT CEKTOpa Y
CTBapamy JpYIITBEHOT Tmpom3BoAa 3emsbe. Y mepuony 2001-2005. romumHe ocTBapeH je
nuHamudad pact B/l mo mpoceunoj romummoj cromu ox 5,2%. Crpykrypa Opyro momare
BPEIHOCTH Memajla ce y KOPUCT yciyra. Yeo yciayra y OpyTo J07aToj BpeIHOCTH Y MEpUOLy
2000-2005. rogune je mopactao 3a 7,7 MPOLEHTHHUX IMOEHA, KAa0 Pe3yaTaT BHUCOKOT IPOCEYHOT
pacrta TproBuHE Ha BEJIHKO U Mayo u caoOpahaja u Be3a koju y 2005.ro1uHN y CTPYKTYpHU ycayra
yuecTByjy ca 43,8% (tproBuna 22,1% u caobpahaj 21,7%). ¥ ucrom nepuoay yaeo MHAYCTpH]je
3HAYajHO OmajJa U TO 3a 5,9 MPOLEHTHUX MMOeHa. YJeo mpepahuBauke HUHAYCTpHUje Yy OpyTO
J0JIaTO] BPEIHOCTU MamH je 3a 5,1 mpoueHnTHux noeHa u 'y 2005. ronunu usHocu 18,7%, mto je
pe3ynTaT pecTpyKTypupama U CBOJUHCKE TpaHchopmanuje HHIYCTPUjCKUX mpexyseha.
[TosponipuBpena, jemHa ojJ OWTHUX KOMIIOHGHTH TIPUBPEIHOT pasBoja PemyOimke CpOwuje,
3anpkana je cBoje yuerthe ox 15,3% ca oxpelenuM BapwujanujamMa Ha BHIIC Y TETOTOTUIIEHEM
MEPUOTY.

Tabesna 16: Ctpykrypa 6pyTo nomate Bpeanoctu Permyomke Cpouje y mepumoy 2000-2005.r.

T'oguna 2000. 2001. 2002. 2003. 2004, 2005.

[ossonpuspena, | 15,6 17,7 17,0 15,7 17,0 15,3

JI0B ¥ mymap 1

pud

Wnnycrpuja 28,5 275 26,2 25,6 24,4
30,3

Bahewe pynau | 2,2 2,0 1,9 2,0 1,9 1,8

KaMeHa

[IpepahuBauka 23,8 22,3 215 20,0 19,9 18,7

WHJIyCTpHja

[IpousBojmma 43 4.2 41 42 3,9 3,9

eJ.eH., raca u

BOJIE

I'paljeBunapcrso | 5,1 4.2 3,9 43 4.0 3,6

Ycnyre 49,0 49,5 51,6 53,9 53,3 56,7

TproBuHa Ha 7,6 8,1 9,2 10,1 10,9 12,5

BEJIUKO U MAJIo,

OIpaBKe

Xorenu u 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1 1,0

pecTopaHu

Cao0pahaj, 8,0 91 9,2 10,0 10,6 12,3

CKIIQIUINTERE U
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BC3C

duHaHCH]CKO 7,0 6,3 7,0 7.5 7,6 8,4
TOCPEIOBAHE

ITocnoBu ca 10,1 9,9 10,0 10,1 9,4 9,2
HEKpPETHUHAMA,
W3HajMJbHUBAHE

Ocraine yciyre 14,9 14,8 14,9 14,9 13,9 13,2

Bpyto nonara 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
BPETHOCT

M3eop: P3C.

Bume ox tpu werBprune bJIB mumyctpuje (76,6%) octBapyje ce y obnactu mpepahuBauke
unnycrpuje. Ilpocewan man onm 0,8% y mepuomy ox 2001-2005. roamne mocieauia je
TPaH3MLMOHUX Mporieca y oBoj obOmactu. Mehyrtum, oBaj mporec ce pazauuuTO OJpa3uo Ha
nojenuHe nenatHoctd. Hajsehw max 3a0enexkeH je y MOJCEKTOpUMA: TEKCTHIIHA HHIYCTPH]a,
MPOU3BOJIIba KOXE, MpeAMeTra oA Koxke u obyhe u apBHa uuayctpuja. Hajsehu yrtumaj Ha
dopmupame b/IB npepahuBauke HHIYCTpHje MMa IPOU3BO/IKHA MIPEXPaMOCHUX TPOHU3Bo/Ia, mha
u nyBaHa (yueurhe 31,4%), 3aTuM POU3BO/bAa XEMHUKANMja U XeMUjCKUX mpousBoaa (12,9%) u
MPOU3BO/IKa MeTasa U MetanHux npomsBona (10,0%), mrTo 3HauM na npeosial)yjy HHUCKO |
cpeame TeXHOoJomKe uHaycTpHje. [Ipomyn3uBHE, OAHOCHO BHUCOKO TEXHOJIOUIKE WHAYCTpH]jE
reaepunry csera oko 14% Opyro momare BpemHocTH mnpepahuBauke wuHayctpuje.Y 2005.r.
npepahuBauka WHAYCTpHja ¥ TOJBOIPHBpPEAa (opMupajy CKOpPO TMOJIOBHHY JAPYHITBEHOT
npousBona PemyOmuke. IloceOHO je 3HadajHo wcrahm W 3HA4a] ToBe3aHOCTH Jomahe
MOJbONPUBPE/IE, KOja je yjeTHO U IJIaBHAa CUPOBHHCKA 06a3a mpexpaMOeHe HHAYCTpHje.

VY ckiany ca NMpUBPEIHOM CTPYKTYpPOM, CPIICKY NMPUBPENY OJUIMKY]j€ PECYpCHO MHTEH3UWBAaH U
HUCKO TEXHOJIOIIKM HWHTEH3WBAaH HM3BO3HU acopTHUMaH. Y W3BO3HO] CTPYKTypU C€ Hajaze
TpaJuIMOHAIHE TPyNe MPOM3BOJA, KOj€ KapaKTepulle HU3aK HUBO CIELHUjaIn3alije U TOTOBO
HENpOMEEHa HHUCKAa KOHKYpEHTCKa TMOo3MIMja OBUX TIpyna mnpousBoga. IlpomymnsuBHe
JeTaTHOCTH 'y M3BO3y IpepahuBauke HHAyCTpuje YydecTBYjy ca cBera 12,5%. Ilporuec
pECTPYKTypUpama pa3jiuyuTO je JUCIep30BaH Ha MHUKpPOHUBOY. M3BO3HO ycmepeHa
npuBaTH30BaHa mpeny3eha cy ycmemHuja 04 OHUX Yy Jp)KaBHOM BIIACHUIITBY. MehyTum,
MPUBATU3AI[jOM CE€ HHjEe jOII CTBOPHJIa HOBAa BPEAHOCT HUTHU j€ JOLLIO 0 KOHIMIHpama
pa3BojHE eKkcmaH3uje. TOKOM JOCalalliker Tpoleca TPaH3UIMje youaBa CE€ CIOPOCT Y
npuiiarohaBamy IpUBpEE caBpeMEeHUM TOKOBHMA.CEeKTOPH KOjU Cy HajBHILE JAOMPHUHENTU PacTy
YKyIIHE HWHIYCTpHjcKe mpou3Boame y 2007.r. a Koje HazuBaMmoO JIMJEpUMa HWHAYCTPHU]CKE
MIPOU3BO/IE jecy IMPOM3BOAKA IMpexpamMOeHUX Mpous3Bojga M nuha, MPOM3BOAKA OCHOBHUX
MeTajla, MpPOM3BOJKA HaMEITaja, MPOM3BO/AKA MallMHA U ypehaja ocuM eNeKTpUYHHX,
MIPOM3BO/IHA MPOU3BOJA OJ HEMeTala, U3/1aBame, mramname 1 ci1. Osu ce auaepu y 2007.1. He
U3/1Bajajy Mo M3y3eTHO BUCOKUM CTOIaMa pacTa y OAHOCY Ha OCTaTak npepahuBadyke HHIYyCTpHje
Kao IITO je TO OO ciy4yaj paHUjuX TOANHA.
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Ta6ena 17. [IpousBoama HHAYCTPHjCKUX IPOU3BOJIa 110 HaMeHH Yy CpOuju,

2005.-2007.r.

Wnnexe 2005. Hunexc 2006. bazuu ungekc | Yuenthe (2006.)
(jau-cem 2005.)

YKymHO 100,6 104,7 112,5 100
Enepruja 103,9 102,5 110,6 23,6
HuBect.nodpa 74,2 90 69,3 7.5
WuTepmenujanna 104,9 106,7 131,1 32,2
no6pa
WuTepm.no6pa 6e3 | 101,5 101,3 99,9 24
OCH. MeTana
[Morpomna nod6pa | 101,6 112 127,6 36,7
[Motp. moOpa 6e3 | 96,3 128,3 138,5 141
npexpamo0.uHI.

H3zeop:

1)
2)

3)

4)

5)

,,» Keapmannu monumop 6p.10°, @ono 3a pazeoj exonomcke nayke, beoepao 2007, cmp.40.

Baheme yripa, cupoBe HadTe 1 raca, €JIeKTo ¥ BOJOIPUBpEIa

[IpousBoama MeTaTHHUX MPOU3BOJa (OCHM MalllMHA), MPOU3BO/Hba MalnHa U ypehaja ( ocum
CIIEKTPUYHUX), MPOU3BOHhA KAHIETNAPHjCKMX W padyyHApCKHX MalmHa, paauno TB w
KOMYHHUKAIIMOHE OIpeMe, MPELH3HNX U ONTUYKAX WHCTPyMEHATa, POU3BO/(Hha MOTOPHUX BO3MIIA
Y MIPUKOJIMIIA M TIPOU3BOAma OCTANX caoOpahajHuX cpescrasa.

Pyne merana, Hemerana, kameH. TeKCTHUIIHA TpeMBa U TKAHWHE, IPOM3BOIM O]l IPBETa H TUTyTE
(ocuM HamemTaja), 1ETyn03a, Manup, MPOU3BOAM OJ TYME U IUIACTHKE, MPOHM3BOJIU XEMH)CKE
nHAycTpuje (ocuMm (apmaneyTcke W Tpom3Boja KyhHe Xemmje), MeTpoxeMuja, rpal)eBHHCKH
MaTepHjaj, OCHOBHU METaJH, MOJCEKTOP NPOU3BOAKE METATHHX MPOHM3BOAa (OCHM MallWHA),
CJIEKTPUYHE MAIIHE W allapaTy U MOJICEKTOP PEIUKIaKe.

[MponsBoau mpexpamMOeHe MHIYCTpHje, JyBAHCKH HPOU3BOM, OJIEBHH MPEIMETH, IPOU3BOIU O]
Koxe, 00yha, mpon3BO/Iu M3/1aBayuKe JEIaATHOCTH, IPOU3BOIU (hapMalleyTcke HHIyCcTpHje 1 KyhHa
XEMHja, HAMEINTa] U OCTAIH MPOU3BOJIH.

VYuemthe y yKyIHO] HHIIyCTPH)CKOj IPOU3BOIHH

CBoj craryc Mely nuaepruMa y4BpCTHIIA j€ TPOM3BOIHha MallMHA U ypehaja, OCUM eNeKTPpUIHIX
KOja Mpumnajaa rpynaiuju mporu3Bo/Iik¢ MHBECTUIIMOHUX J00apa, a 3aHUMJBUBO je uctahu na je ta

rpynanuja 6uia Hajsehu ryOUTHUK y MpoLieCcy TpaH3ULIK]e.

OtBapame exoHomuje CpOuje je yTHUIaIo Ha YCIOCTaBJhbalkhe HOBE CTPYKTYpPE HMHIYCTPHjCKE
npousBoke. [Ipon3Boama WHTEpPMEIUjapHUX Ao0apa je AoOpUM [elIoM NpHUBATH30BaHA U
ycmena je aa Bpio 0p30 Hahe TpkumTe W ocTBapu BUCOK pacT. [Ipon3Boama MHBECTUIIMOHUX
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nobapa mehyrum, HUje Ouia y cTamy J1a ce 0JMax U300pH ca MHO-KOHKYPEHIIHjOM T€ j& IlbUXOBa
MIPOM3BO/IHA JTATIEKO MCIO HUBOA KOju je 3abenexed y 2002.r. YV 2007. ronvHu je 10 IPBH MyT
EBUACHTHPAH PACT WHIYCTPHU]CKE TMPOU3BOIIHE WHBECTHIIMOHUX TMPOHM3BOJAA jep je MPHUBEACH
Kpajy MpoIiiec TPKUIITHOT MpuiiarohaBama 0Be MPOU3BOIHE.

IMobonpuBpena CpOuje cmama y pel OHUX KOje Ce MOTY MOXBIUTH PEIATUBHO OOTaTHM
pecypcuma. 1o BeqMUYMHM M KBAIUTETY IMOJHOIPHUBPEIHOT 3EMJBHINTA W KBAJIMTETY OCTAIUX
napamerapa Be3aHHX 3a oBy jenatHocT, CpOuja cnajga y caM eBpOIICKH U CBETCKH BpX. Y CBUM
CTpaTernjama pas3Boja TMOJBONPUBpPENa ce Oelnekd Kao jeagHa oA OJ Haj3HaYajHUjUX
KommapatuBHUX npenHocTr Cpouje. [Iperien BaxHUjUX WHACKCA TOJLOTIPUBPEIHE TIPOU3BOIHE
npukazahemo y cienehoj Tademnu.

Ta6ena 18: Munexcu nosponpuBpeHe npou3Boambe ( mpeaxoaHa roguaa =100)

lopuna 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
[NossompuBpena yKymmHo 96,6 92,8 119,5 95 99,7
BubHa Ipon3BoIHA 95,8 83,2 1439 94,1 97,4
ParapcTBo 1 moBpTapcTBO 95,3 74,2 156,3 98,4 92,9
Bohapctso 95,2 164,7 102,8 75,5 126,8
Bunorpamapctso 103,7 114 94,3 56,7 149,4
CrouapctBO 101,8 98,1 99,6 102,3 97,4
I'oBenapcTBO 100,1 98,8 99,7 102,3 97,4
CBHBAPCTBO 103,6 94,7 96,7 103,3 93,1
OBuapcTBO 103,7 120,3 98,1 1014 102,5
’KusunapcTBO 100,2 96,6 109,1 102,8 102,3

Uzeop: 3. Apanhenosuh, Hayuonanna exonomuja, Huw 2008.2, cmp. 166.

[IpousBoama paTapckux KyITypa TOMUHUPA y YKYITHO] MOJFOMPUBPEIHO] MPOU3BOAKBY U MOPE]
Beoma no0pux ycrmoBa 3a Bohapcky mpousBoamwy. OcuMm Tora Hajehu mgeo acopTumana
MOJHONIPUBPETHUX MMPOM3BOIa MOTA0 O HOCUTH BeOMa BaXKHY €TUKETy y Mel)yHapoHOj pa3MeHu
,» k0. [TospompuBpena u ceno MMajy u3y3eTHy yJIory y yKyIHOM MPUBpeIHOM pa3Bojy Cpouje,
0 4YeMy TOBOpM TOJATAaK Ja MOJHOTpPUBpEa ydecTByje ca oko 35% y cTBapamy YKYIHOT
JIPYIITBEHOT MPOM3BOJA 3eMJbe. Y CTPYKTYPH BPEIHOCTH TOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIKE S58%
MoTUYe W3 OWJbHE MPOU3BOAKE JOK 42% TMOTHYE M3 CTOYapCKe Mpom3BoAme. Koa crodapcke
MIPOU3BO/IIE HAj3aCTYIIJbEHU]JE Cy CTOYAapCKEe IpaHe TOBEAApCTBO U CBUHAPCTBO, MAKO IMOCTOjE
Heuckopuihene MOryhHOCTH 3a pa3Boj OCTAIUX BUIOBA CTOYAPCKE MPOU3BOIHHE.
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[TpumapHa TOJONPUBPEAHA TNPOU3BOAHA M TEXHOJIOIIKM HUBO ONPEMJBEHOCTH KaraluTeTa
npexpamOeHe MHAYCTpHje Cy JA00pa mpeTnocTaBka 3a Behy n3Bo3Hy ekcnansujy arpapa Cpouje,
na hemo wmimycrpanuje paau nmpUKa3aTh HEKe MOJATKE O M3BO3Y TIJE Ce HAajKOHKPETHHjE MOXKE
YOUHTH 3HAuaj MOJFONPHUBPEIHE OJJHOCHO pexpamMOeHe HHIYCTpHje HaIlle 3eMJbE.

Tab6ena 19: M3Bo3 Pery6ike Cpouje (2003-2007.) npema MPOM3BOAHOM MPHHLIKITY, Y MIIH eBpa U %0

2003 2007 Pacr Jonpunocu
M3noc  Crpykrypa MWsnoc Crpykrypa 2007/2003 pacty
IpepahuBauxa uugycrpuja 2,285.1 100.0 6,050.2 100.0 164.8 164.8
[Ipexpambenu npoussoau 1 nuhe 423.9 18.6 961.4 159 126.8 23.5
JlyBaHCKH IPHOHM3BOIH 7.0 0.3 214 04 205.7 0.6
TekcTunna npeanBa ¥ TKaHHHE 73.5 3.2 1914 32 160.4 52
OyieBHE TIPEIMETH 1 KP3HO 121.3 53 202.9 3.4 67.3 3.6
Koxka u npexmery o koxe, o0yha 83.3 3.6 161.3 2.7 93.6 34
[pepana u MpoU3BOHM 011 APBETA U ILTyTE 57.2 25 141.6 2.3 147.6 37
lenyno3a, mamup, npepaja namipa 46.7 2.0 131.0 2.2 180.5 37
U3nagame, mramMname, penpoayKimja 16.3 0.7 56.9 0.9 249.1 18
Koxc u nepuatu Hadte 40.5 18 71.1 13 90.4 1.6
XeMuKamja u XeMHjCKH POU3BOJN 215.7 94 633.8 10.5 193.8 18.3
[Ipou3Boay 01 ryme 1 IIacThKe 195.8 8.6 424.0 7.0 116.5 10.0
[Ipow3BoH 01 OCTATIX MUHEpaIa 63.7 2.8 136.0 2.2 113.5 3.2
OCHOBHUH METAIH 274.8 12.0 1,409.4 23.3 412.9 49.7
MeraiHun IPOM3BO/IH, OCUM MAIHHA 47.6 2.1 211.9 35 345.2 72
Ocrane mause 1 ypehaju 140.1 6.1 412.0 6.8 194.1 11.9
Kanrenapujcke u pagyHcKe MaIliHe 29 0.1 335 0.6 1,055.2 13
Jlpyre enexTpuyHe MalIuHe U anapatu 52.8 23 256.5 42 385.8 8.9
Panmo, TB u kKoMyHHKaIHOHA OMpeMa 11.0 0.5 42.7 0.7 288.2 14
[Ipeuns3uy 1 ONTHYKM HHCTPYMEHATH 145 0.6 50.2 0.8 246.2 16
MotopHa Bo3HIIa 1 IPUKOJIHIIE 52.3 2.3 121.2 2.0 131.7 3.0
Ocrana caobpahiajHa cpencrasa 267.0 11.7 95.5 1.6 -64.2 -75
Hameniraj u cnudsu nponsBoan 57.3 25 142.9 24 149.4 37
Permxmaxa 19.9 0.9 135.6 2.2 581.4 5.1

Uzsop.: Cmpamezuja nosehara uzsoza Penyonruxe Cpouje 3a nepuoo 2008-2011.2, cmp. 8.

Wnax, MopaMo HaBECTH HEKa OrpaHUuYEHha KOja Cy HETATHBHO YTHIIAJa HA e(UKACHO YKIbYUINBAHE
Ha MehyHapoIHO TpPJ)KHUINTE arpOMHIYCTPUJCKUX MPOM3BOJA a TO Cy: CHpOMAIlaH acopTHMaH,
HEMOTIYHO KOopHUIThewe KananureTa y NoJbONPUBPEIHO) U IpexpaMOeHO] HHAYCTPHjH, KojeOame
KBaJIUTETa IPOU3BOJA, CIOPO IMpHiarohaBame TPXKUIIHUM KpUTepUjyMuMa IpHBpehuBama,
amOanaxa M TaKOBamWbe, HEMOCTOjame JYrOpOYHOI YTrOBOPHOI ojAHOca u3Mely mpexpambOene
MHJYCTpU]j€ U Ipou3Bohaua CHpOBUHA.

OcTtajle Ae1aTHOCTH TI0Jpa3yMeBajy TEPLHjapHH CEKTOp, KOJU Yy pa3BUjEHUM TPKHUIIHUM
eKOHOMHjaMa ydecTByje ca Hajehum mporeHtom y crBapawmy bJlII-a. Ilocinenmux ronumna
€BUJCHTAH j€ MOopacT yKyMHOT Opoja TypucTa u Opoja Hohewa y PenyOnuuum, kako nomahux, Tako
n crpanux. Wnak, ynmenuna je aa CpOuja HUje HM M30JM3a HMCKOPUCTHUIIA MOTEHLHUjaje y
TypU3My Kao jelHOj OJ HajuepClNeKTUBHMJUX TEpLUMjapHUX AeNaTHOCTU. [J1aBHM eleMeHTH
Typuctuuke nonyne y Cpouju jecy: miaHUHCKH, OambCKU, TPAH3UTHU U JOBHU Typu3am. llIto ce
THYe rpal)eBUHCKUX YCIIyra €BUJCHTHpPAH je y3Ja3HU TpeH[, IITO ce jacHo BHAM Yy cieaehoj
Tabenu.
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Tabena 20: Ykynna BpeaHoct rpaheBurckux pagosa y P. Cpouju y nepuomxy 2003.-2006.r.

2003. 2004. 2005. 2006.
VYkymHO 70667534 98428944 123780999 157324232
3rpane 38128995 51835995 68150929 78071632
Crambene 3rpane 25575251 31729175 38793254 42482785
Hecrambene 3rpaae 12553744 20106820 29357675 35588847
Ocrarne rpaheBune 32538539 46592949 55630070 79252600
Caobpahajna 22447129 32975932 41889229 58541303
nH(ppacTpyKTypa
LeBoBomu,komyHukaruonu | 8201045 10952746 11251437 16407936
U €J1.BOJIOBU
Cnoxene  mHzmyctpujcke | 1367547 1838392 1808238 3004526
rpaheBuHe
Ocrane HeroMeHyTe | 522818 825879 681166 1298835
rpaheBuHe

H3zeop: Hzeop: 3. Apanhenosuh, Hayuonanna exonomuja, Huw 2008, cmp. 170

AKO TmocMarpamMo TProBHHY Ha Majo mnpumehyjemMo y3lma3HU TpPEHI, JOK YroCTHUTE/HCTBO

NoCIaCAmL X IroJruHa Oenexu Mairy CTaFHaHij, mTo je Ha HCKM HA4YUMH W OJpa3 cCTaHAaplda

CTAHOBHHUIITBA HITO C€ MOXKE BUACTU U3 HAPCIHC tabere.
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Ta6esa 21: Kperame TproBuHe Ha Majo U yrocruresbetBa y Cpouju y nepuony 1997.-2006.r.

TproBuna Ha MaJio YrocTuTe/bCTBO

Tl'oguna Bpennoct Nunexcu peannor | Bpennoct WNunexcu peaaHor
mpoMeTa mpomeTa,2005=100 | npomera mpomeTa,2005=100
( y Mu.iuH) ( y Mm1.iMH)

1997. 31421 53 3221 107.3

1998. 43521 56,5 4559 109,3

1999. 52174 36,6 5002 86

2000. 104339 40 11751 98,2

2001. 227294 47,9 21670 99,3

2002. 309455 59,4 26611 100,2

2003. 367741 67 29733 101,3

2004. 474960 79,1 32,141 102,6

2005. 698854 100 37330 100

2006. 845613 107,7 37853 83,3

H3zeop: Hcemo

[Togamnu y Tabenu ykazyjy Aa ce BpeAHOCT TproBuHe Ha Maio y 2006.1r. TOTOBO yABOCTpyYMIIA Y
onnocy Ha 2004.r, 10K ce BpeAHOCT mpoMeTa yroctutesberBa y 2006.r. yTpocTpyuuia y OJHOCY
Ha 2000.roguny. KBanmureT mpuBpeAHOr pacTa je MOBE3aH IPOLECOM TpaH3UIMje, alld U ca
aKTYeJIHOM CBETCKOM €KOHOMCKOM Kpu3oM. OJ TpaH3uIHje ce OYeKHBaJIO J1a oMoryhu moBparak
MIPUBPEIHOT pacTa, ajli U MPOMEHY HEroBOI' KBAJIUTETA, jep ce MOKa3allo /1a Cy KapaKTepUCTHUKE
nosehama Mpon3Boile OUTHE UCTO Kao M Op3MHA MPUBPEIHE €KCIIaH3Hje.

[IpuBpeny Hamie 3emibe y nepuoay 2001-2008. kapaxtepuine auHaMHYHO TNoBehame OpyTO
nomaher mpou3Boja Mo MPOCEYHO) TOAUIIKO) cTonu o1 5,4%, cTona pacta octBapeHe y 2007.r
roauau u3HocH (6,9%). Kao pe3ynrat ekoHOMCKOT pacta, koju je mocturayT y Cpouju ox 2000.
1o 2008. rogune, auBo ['JII1-a nep xanuma ce ocerHo nmosehao u qocturao rotoso 4.700 eBpa.
3a mehynapomna mopehema cTemeHa €KOHOMCKE DPa3BHjEHOCTH 3€MJbE€ MOTY C€ KOPHCTHTH
nojanu CBeTcke OaHKe 0 BUCHHU OpyTo HanmoHanHor jgoxortka (Gross National Income — THI)
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nep kanuma. O oTKpuBajy na je 'HU no cranoBauky y Cpouju 2007. ronune nzHocuo 4.730
JoJapa, MITO HAC je CBPCTA0 Mely 3eMJbe ca BUIIMM CPEABMM HUBOOM JIOXOTKA, 3aj€HO ca
Xpsarckom (10.460), Lipaom ['opom (5.180) u Bocrom u Xepuerosunom (3.790). Makenonuja u
Jajbe MMa HIWKH Cpelmu HHUBO JoxoTka (3.460), mox ce CioBeHMja OFABHO MPUKIbYYMIIA
WHAYCTPHjaIU30BaHUM 3€MJbaMa Ca BHUCOKMM HHUBOOM JoxoTka (20.960 momapa). 3a 2007.
TOJIMHY PACHOJIOXHBH CY M TMOJANM O BUCHHH OpPYTO HAIMOHAIHOT JIOXOTKA IO CTAaHOBHUKY Yy
MehyHapoaaum aonapuma.CXoIHO OYeKMBamUMa, Taj U3HOC je Behu y Hamioj 3emubH (10.220
J0J1apa), Kao 'y IpYyruM JprKaBaMa HacTaJIMM Ha MPocTopy OuBiie Jyrociasuje.

Tabesa 22.OcHOBHH MTOKa3aTe/bu MAKPOCKOHOMCKHUX KpeTama y Cpouju y nepuony 2001.—2008.r.

Tlonpuna 2001. | 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. | 2008.
AL, mug Eypa | 12,8 16,0 17,4 19,1 29,4 23,5 29,5 34,3
I'IT nep xamura | 1.709 | 2.138 2.328 2.556 2.736 3.174 4002 | 4651
y Eyp

11, peanuu | 5,6 3,9 2,4 8,3 5,6 5,2 6,9 54
pacty %

Lene Ha | 40,7 14,8 7,8 13,7 17,7 6,6 10,1 6,8
MaJio,Kpaj

nepuoaa %

Hedunur pobue | -2,8 -3,8 -4,1 -5,8 -4.8 -5,4 -7,1 -8,2
pasMeHe y M

EYP

Hedurur -7,6 -11,5 -9,6 -14,1 -10,1 -13,1 -16-2 | -
tekyher pauyHa

0e3 monanuja %

'arl

CJH, nero, mui | 184 502 1.206 777 1.245 3.492 1.821 | 1821
Eyp

CriosbHH ayr, | 12,6 10,8 10,9 10,4 131 14,9 17,8 21,8
mig Eyp

H3eop: Hzpauynamo na ocnosy nooamaxa P3C, World Bank, World Development Report 2009 Reshaping
Economic Geography,The World Bank, Washington, D.C., 2009, pp. 352-353.

[Ipema nporenama EBporicke 6anke 3a 00HOBY  pa3Boj, HuBo ['JII1-a y 3emibamMa y TpaH3UILIH]U
npeBazmwia3u y npoceky 3a 20% oxarosapajyhu HuBo u3 1989. ronune, kaga je 3amodyeo mporec
TPXKUIIHUX pedopMu y oBoM feny cBera. CpOuja je, melyyTum, TOCTHUIIa TE€K HEIITO BHUIIE O
70% cBor O6pyTo momaher npou3Boja u3 craptHe 1989. roaune.
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3a nepuoxa 2001-2008. kapakTepucTHYHA j€ pellaTHBHA IIEHOBHA CTAOMJIHOCT Yy HAIIO] 3€MJBH.
Wudnanyja je, MmepeHa neHama Ha maio, cmamena ca 40,7% y 2001. na 6,8% y 2008. rogunm.
OBo je BeoMa MO3UTHBAH PE3YJTAT, IOCEOHO aKO c€ y3Me y 003Up YHIHCHHIIA J]a j€ OCTBAPEH y
yCIIOBUMA HCIIpaBJbaba IICHOBHUX JAUCIapUTeTa. EBUIEHTHO je Ja Cy MOCICIHBHX TOJUHA
3abenexxeHe nuKimMyHe Quykryanuje y kperamy uHbmanuje y Cpouju, ma je u30cTao OIp>KHB
jemHOIM(pEH pacT 1eHa Kao KJbyYHH WHAUKATOP MAKPOCKOHOMCKE CTAOMITHOCTH.

Hedunut Texyher ruratHor OuiaHCca MpEACTaB/ba OCHOBHY MAaKPOEKOHOMCKY HEPAaBHOTEXKY Y
Haoj 3emsbu. OH je pe3ynTaT BHCOKOT CIOJbHOTPTOBHHCKOT Je(HIINTa, KOjU j€ MPOYy3POKOBaH
3HaTHO BehuM yBO30M of u3B03a pobe. Huzak u3Bo3 mpuspene CpOuje mpencraBiba riIaBHU
PU3UK HEHE CIIOJbHE 3ay>KEHOCTH. BpenHoCT CHoJbHOT Jyra MpeKko [Ba IyTa Ipemailyje
BPEJHOCT TOAMIIEEr H3Bo3a pode u yciyra. Ca umzyserkom 2001. roause, CroJbHH IyT ce
KOHCTaHTHO KpeTao oko 60% Opyto nomaher mpousBoja, Majia je y arcoIyTHOM CMHCIY 3HATHO
rmopactao (3a BuIe o1 9 MIIHjapaAx €Bpa y OJHOCY Ha MOYETaK IOCMATPAHOT MIEPHOIA).

Ca cTpykrypHor acrnekra, y nepuoay 2001- 2008. 3abenexeH je TMHAMUYaH PacT CEKTOpa ycliyra
y Cpbuju, koju je npahen noehameMm meroBor ynena y Opyro gomaatoj Bpeanoctu (B/IB) ca
55,7% na 64,2%. IlocebHO Benmuku pacT ydenrha ocTBapwIIM Cy: TEIIEKOMYHHUKAIH]e, TPTOBUHA HA
BEJIMKO W MaJIO, Ka0 M CEKTOp (PMHAHCH]CKUX yCIIyra. Y UCTO BpeMme, 3a0eiexeH je maja yuenrha
unaycrpuje ca 24,8% nua 20,4%, DOK je CEKTOp MOJpONpUBpeae, cMamuo cBoj yaeo y BJIIT ca
15,7% wa 11,8%".

VYV omnocy Ha EVY, exkonomcky crpyktypy CpOuje kapaktepuie miect mnyra Behe ydemrhe
noJsronpuBpene y Opyro noaaroj Bpennoctu 2008. roauue, 10K je yuenthe WHIYCTpUje HA HUBOY
MpoceKa y ocMaTpaHoj TPyIH 3eMajba, a ydemhe yciayra MCIo MPOCEYHOT HUBOA KOJH M3HOCH
71,8%.

Ctpykrypa 3anocjeHux u 3apajae y Cpouju. [Ipobiemu koju cy qyKM HU3 TOAMHA MPATHIN
HAIly MPUBPEAY y3pOKOBAJIM Cy HEraTWBaH TpeHJ 3amocieHocTtr. Jlomaha mpemyseha ce temko
MPUBUKABajy Ha MpPaBYy KOHKYPEHIIH]y U Tl00ajgHe TOKOBE, Ma je pe3yaTaT Tora MaHH(ecTOBaH
KpO3 Omajame MPOU3BOM-E, WHBECTUPaWka M MOpacT He3amocieHocTu. [Iporecu BiacHHUKe
TpaHcopMallije U pecTpyKTyupama HeKaJallibuX TUraHaTa OTKPUIIU Cy MIPUBUAHY 3aMIOCIEHOCT
KOja je onTepeTuia Ip>KaBHU OyIIeT U pe3yITHpalia pacTOM HEe3aroCICHOCTH OCTIEABUX TOANHA.

Orpanuyema Kperpamy HOBHX PaJHHX MecTa IpeACTaBbajy ciaad MPUIUB CTPAHUX JAUPEKTHUX
MHBECTULIMja M BEJIHMKHU YTHUIA] TOJUTHUKE Ha NMpUBpeHE TokoBe. IIpumeraH je 3HauajaH pact
He3anocieHocTd, koju je 2007.r. mocturao HMBO of mpeko 20%, OJHOCHO HajBehw HHBO
He3arnocyeHocTH y Epponu.

% Josamosuh T'aspmmosnh, Bumana: “I'moGanHa Kpusa, KBaIMTeT HNPHBPEIHOr pacta W Tpamsummja y Cpomju*,
Tpamsumja y CpOuju m riobamHa exoHOMcKa Kpu3a, Pemakrop boxumap Ileposuh, Mnagen Koauesuh,
Exonomcku akynret, beorpan, 2009, ctp.61-82.
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Tabena 23: 3anocnenu Mo obnacTuma KiacupuKaiuje

2004 2005 2006
Peny6nmuka Cpbuja yKymHO 1.580140 1.546471 1.471750
[NossompuBpena, mryMapcTBO ¥ BOAOIPUBpEAa 68896 63887 58336
PubapctBo 1177 1177 1059
Bahemwe pyna u xamena 32120 30552 28664
[IpepahuBauka unmycTpHja 483654 459950 420957
[Ipowuss.en.enepruje, raca u BOzIe 46470 45555 43676
I'palheBunapcTBO 88274 88063 85512
TproBuna Ha BEIMKO M MaJlo,0NpaBKa 208279 204730 197808
XoTenu u pecTopaHu 27869 26964 24736
Cao0Opahaj, ckauIITeHhe U BE3e 119028 115961 110161
(DUHAHCH]CKO TOCPEI0BAE 29381 29264 29979
[TocmoBM ¢ HEKpeTHHHAMA, N3HA]MJbUBAHE 58895 62942 67139
Jlp>kaBHa yrnpaBa U COIUjaJTHO OCUTYpambe 70847 71119 69065
ObpasoBame 131101 129149 125437
3paBCTBEHH U COLMjaTHU Pajl 164743 166174 157720
Jlpyre KOMyHaIlHE U JIMYHE YCIyTe 49412 50992 51503

H360p: op 3opan Apanhenosuli, Hayuonanna exonomuja, Exonomcexu gparyrmem, Huw 2008.

[Ipumehyjemo na je 6poj 3amocieHux omnanao u3 roauHe y roauny. Hajsehu O6poj 3amocnenux je
y mnpepahuBaukoj MHAYCTpUjU, koju ce y 2006.r. y omHocy Ha 2004. cmamuo 3a 62.697. Y
TproBuHu ce Opoj 3anocienux y 2006. y onnocy Ha 2004. ronuny cmamuo 3a 10.471. Kao mro
ce MOJKe 3aKJbYUUTH, YUTABA apMHja HE3alOCICHUX 3a KpaTaK BpPEMEHCKH MEepPHUO/I II0jaBUIa ce Ha
TPXKUILTY paja.
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[IITo ce TMYe MpPOCEUYHMX 3apaja, CBUACHTUPAH je BUXOB 3HavajaH mopact on 2000.roguHe ma

HAOBaMO, TIOTOTOBO H-MXOBOI HOMMHAIHOT M3HOca. OHO mTO 0Xxpadpyje, jecTe mopacT peanrHux

MPOCEYHMX 3apajia, IIITo j€ jeJjaH OJf HHIUKATOpa OJIaror mopacra CTaHaap/ia CTAaHOBHHIIITBA.

Ta6esa 24: 3anocienoct u 3apanae y Penyonuiu Cpouju y nepuony 1997.-2006.r. ( 'y auH.)

l'onuna Bpoj 3anocnenux Bpoj Hezanocnenux IIpoceuna Opyto | [Ipoceuna HETO
(5 000) (5 000) 3apaza 3apaza
1997 2630 750 1325 798
1998 2357 769 1703 1052
1999 2153 736 1992 1261
2000 2097 722 3799 2389
2001 2102 769 8739 5375
2002 2067 843 13260 9208
2003 2040 947 16612 11500
2004 2050 945 20555 14108
2005 2069 992 25514 17443
2006 2021 1005 31745 21707

Uzsop: ,, Cmamucmuuxu 6urmen ,, Hapoona banxa Cpbuje, Beoepao,2007.

W3 npuka3zane Tabene MOXXEMO 3aKJbYUUTH Jla cy ce OpyTo 3apane y 2006.r. noehane 3a 1Ba u

no myta y onnocy Ha 2000 ronuny, 1ok ce O0poj Hezanocienux y 2006.r. mosehao 3a 283 000 y

onnocy Ha 2000.ronuny. Kao pesyarar TpaH3MIIMOHUX MpoOIeca, YKYIHa 3amocieHoctT y Cpouju

Tokom nepuoga 2001-2008.

omamana Mo TMpoceyHoj roaummoj cronu ox 0,6%. Ilax

3arMoCciIEHOCTH HACcTao je 300T cMamema Opoja pagHuKa y npeay3ehnma, 3aipyrama, ycraHoBaMa

U JpYyrMM OpraHu3alyjama, J0oK je Opoj NMpUBATHUX MpEAy3e€THUKA U OHHUX KOJU Cy KOJ HHUX
- - 34
3aIl0CICHH PacTao Mo MPOCEYHO) TOAUIIHO) CTONH 01 7,9% .

¥ Ucro, ctp.30.
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Tabena 25: [Ipoceune Heto 3apaje o obnactuma y Penyomuiu Cpouju y nmepuoay 2005-2006.r.

2005 2006
Peny6nuka CpOuja ykymHO 17443 21707
[MossompuBpea, MyMapcTBO U BOJAOTIPUBpEA 13835 17683
PubGapctBo 16341 16137
Bahemwe pyna u xamena 20989 26739
[pepahuBauka uHAyCTpHja 13945 17710
[Ipowuss.en.enepruje, raca u BOzIe 24369 28994
I'paheBunapcTBo 15235 19195
TproBuHa Ha BEIMKO ¥ MaJo,0lpPaBKa 15498 19863
XO0Tenu U pecTopaHu 12000 14678
Cao0Opahaj, ckauIITeHhe U Be3e 20341 24724
DUHAHCH]CKO TIOCPEIOBAHE 38852 48896
[ocnoBu ¢ HEKpeTHUHAMA, N3HA]MIbUBAHE 22007 25387
JpxaBHa ynpaBa U COIHjalTHO OCUTYpahe 22633 27630
ObpasoBame 18550 22583
3/1paBCTBEHH U COLIM]jATHH PaJl 18328 22334
Jpyre KOMyHaJIHE U JINYHE YCIyTe 19693 23099

H3zeop: ,, Cmamucmuuku coouwrsax Cpouje “, Penyoauuxu 3a600 3a cmamucmuxy, beoepao, 2007 .

VY 2006.r. Hajsehe mpoceyHe 3apaje OCTBApPEHE Cy y NPOM3BOIIBM TYBAaHCKUX MPOHM3BOJA,
(UHAHCH]CKOM TOCpPE0Bamky, Ba3IylTHOM cao0Opahajy M mocjaoBHMa ca HEKpETHHHaMa, JIOK Cy
HajHIDKE y NPOM3BOJIBGM OJICBHMX IpeAMeTa M Kp3HA, NMPOU3BOAKU U Tpepagu IpBeTa U
POU3BOAKY HamemTaja. OBO joII jeIHOM JOKa3yje Jla Cy TEeKCTWJIHA M JpBHAa HHIYCTpHja
HajTeXKe U HAJKOMILJIMKOBAaHHU)€ MHIYCTPH)CKE TpaHe y CABPEMEHUM TPAH3ULIMOHUM yCIOBUMA.
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Ta6esa 26. ITokazaressu TpxkuimTa paga y Cpouju y nepuoay 2001-2008.r.

T'oguHa 2001. | 2002. 2003. 2004. | 2005. 2006. 2007. | 2008.
Bpoj 2.102 | 2.067 2.040 2.051 | 2.069 2.026 2002 | 1.999
3aIOCICHUX,TPOCEK

y 000

AXTHBHO - - - - 896 916 785 728

He3arocieHa  JIMIa,
Kpaj nepuona, y 000

Crona 3anocnenoctu | 50,3 | 48,6 47,6 53,4 51,0 49,8 51,5 | 533
y %

Crona 13,4 | 145 16,0 19,5 21,8 21,6 18,8 | 14,7
HE3aI0CIEHOCTH Y %

IMpoceuna Hero | 16,5 | 29,9 13,6 10,1 6,4 11,4 195 |39
3apaja, peajHd pacT

y %

Uzeop: Munucmapcmeo gunancuja, bunmen jasnux gunancuja - mapm 2009, beoepao, n. 12; Penybauuku 3a600 3a paszgoj,
Hseewmaj o passojy Cpouje 2007, beoepao, 2008, n. 85; @®PEH, 3anocaenocm u 3apade, Keapmanuu monumop Ho. 15, 2008, n.
17.

Tpxumre pana y Penyonuum Cp6uju kapakTepullle BUCOKa HE3aMOCIEHOCT, BEJIMKa MPUKPUBEHA
HE3aI0CIICHOCT, HUCKO ydemrhe 3arocieHOCTH Y TPUBATHOM CEKTOPY M HEIOBOJbHA MOOMITHOCT
panne cHare. Kao mocnenuna tpaH3unuoHux mnpoteca, y nepuony 2001-2005. ronune ykymHa
3arMoCiIeHOCT je omajajia Mo MpocedHoj roauimoj cronu onx 0,3% (3abenmexen je Oiarum pact
3anocnenoctd y 2004. roaunu 3a 0,5% u y 2005. roguau 3a 0,9%), a HE3aMOCIEHOCT je pacia 1o
MIPOCEYHO] TOAMIIEO0] cTonH 6,6%.

CnobomHO hopMupame 3apaga YTUIAIO je Ha BUXO0B peanHu pact y nepuoay 2001-2005. rogune
[0 MPOCEYHO] ToAMIIK0] cronu o 15,0%, mrTo je 3HATHO M3HAJA pacTa YKYIHE MpUBPEIHE
aKTUBHOCTH U NMPOJYKTUBHOCTH pana. [Ipoceune Heto 3apane nosehane cy ca 102 espa y 2001.
roguuu Ha 210 eBpa 'y 2005. roguHu.

Cromna 3amocnenoctun 'y CpOuju je jom yBek HHCKa. HesamocnmeHOCT mpenctaBiba HajBehu
€KOHOMCKH, COIIMjaJJHU W Pa3BOjHU MpoOieM ca kojuM ce cyouaBa CpOuja. O Tome cBenouH
Bumte o7 700 Xuspaja He3amoclIeHUX JIMIA, Ka0 U HEMOBOJbHA CTPYKTYpa HE3aNOCIEHOCTH ca
BHUCOKHMM yuemheMm TyropoyHO He3arnocieHUX (MpeKo YeTHpH NMEeTHUHE) U MIAAuX (BUIIE O] JBE
MIETHUHE).

Taxohe cupomaimTBo je jenaH of BEIUKUX MpobiieMa ca KojuMa ce Hallla 3eMJba CyouaBa M OHO je
noo6ossiano nocie 2000. rogune, cupomamtBo y CpOuju je mpenoiioBibeHo y nepuony 2002—
2007. ronuHe, Tako Jia je OCHOBHM LIMJb, KOjU je Bnanma mocraBuia y CTpaTeruju 3a cMameme
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cupomaiutsa, Beh ocrBapen. Y 2002. rogunu je 14% win oKO MUJIMOH JbYIH OUIIO CHPOMAIITHO
(ca moTpommoM MawmoM oA 5.234 nuHapa MECEYHO 1O TOTPOINAYKoj jeauHuIim), a y 2007.
ronuau 6,6% wim oxo 490.000 (ca morpommoM HoM on 8.883 nuuapa). Excrpemuo
CHUpPOMAIITBO, Ne(UHUCAHO HUBOOM IOTPOIIHE UCTIOJ TUHHUje XpaHe (2.764 nuHapa MECe4HO 10
notpommadkoj jenunuiy 2002. rogune, onHocHo 4.138 aurapa 2007) roTOBO Ja HUjE MTOCTOjaI0 y
0BOM IepHoxy - .M mopex 3HAYAjHUX pe3yITaTa KOjH Cy IOCTUTHYTH HA IUIAHY CMAamberba
CHUpOMAIlITBAa, MOpa C€ MMaTH Yy BHUAY Ja Hojanu He oOyXxBarajy Yy MOTIYHOCTH H30eriuiie,
WHTEPHO pacesbeHa Jinma M Pome kao HajyrpoxeHujy kKareropujy. Takole, mocToju BelnKa
KOHIIEHTpallMja CTAaHOBHHUIITBA OKO JIMHH]E€ CHUPOMAINTBA, TaKo Ja HeHo mnoBehame 3a 20%,
nosehasa crony cupomaiirsa Ha 11,8% y 2007, ognocHo 24,1% y 2002. ronunu.

3a CHHTETHYKO carjielaBale EKOHOMCKHX U COLMjaIHUX pe3ynrara koje je CpOuja ocTBapuia y
HOBHjEM TIEPUO/TY, MOTY Ce KOPHUCTHTH JIBa MoKa3atesba: MHmekce jbyackor pa3soja (Human
Development Index — HDI) u Muaekc rno6anue koukypentHocTr (Global Competitiveness Index
— GCI).

ITo ce Tnue MHmekca JbyIcKor pa3Boja, ped je 0 KOMIIO3UTHOM HHIUKATOPY KOjU IOYMBA Ha
Tpu cTy0a, OJHOCHO M3pakaBa MpocedHa JoCcTUrHyha 3eMibe y TOMEHY: 31[paBiba, 00pa3oBama 1
KUBOTHOT cTaHaapza (MepeHor BenuuuHoM ['/I11-a no craHOBHUKY U3pakeHOT y MehyHapoaHUM
nonapuma — [1I1IT). Bpeagnoct HDI ce kpehe y uatepBany ox 0 1ol u mokespHO je ma Oyae mTo
BUIIIA.

PenmyGnuku 3aBon 3a pasBoj je m3pauyHao Mupekce xymanor (Jpyackor) pasoja CpbOuje 3a
nepuoa ox 2001. no 2005. ronune. Pesynratu noka3zyjy aa ce y Tom unrepsany HDI mosehao ca
0,768 y 2001. na 0,810 y 2005. roguau. Cynehu mo BpeaHOCTH OBOT IMoka3aTesba, Cpouja je
ylljla y KaTeropujy 3emMajba ca BUCOKUM HHBOOM JbYACKOT pa3Boja y 2004. roaunu, kaaa je HDI
MPEMAILHO HUBO OJ1 0,80036.

HeuemOpa 2008. YH/II je obenonanuo nogarke o BenuuuHu HDI 3a 2006. roguHy u Tpu roguHe
yHazaj, na ce mehy 179 3emaspa cBeta mo mpBu nyT ce Hanwia u CpOuja, koja je 3ayzena 65.
MECTO Ha paHr JuctH, ca Bpeanomhy HDI ox 0,821 y 2006.roguan. O GMBIINX JyTOCIOBEHCKUX
peny6nuka 6o0sby no3uiujy cy umaine Croenuja (26), Xpsarcka (45) u Lpna ['opa (64), nok cy
ce u3a CpOuje nanuie Makenonuja (68) u bocna u Xepuieropuna (75)37.

* Braza P. Cp6buje: Cryamja o xuBoTHOM cranaapay 2002—2007.r, Beorpaz, 2008.r, ctp. 10.
% Biana Peny6mixe Cpbuje;PenyGmimuxu 3aBoj 3a pasBoj, AHanmsa xymaHor passoja Cpouje, Beorpax, 2007. crp.6.

3" UNDP, Human Development Indices — A statistical update 2008, New York, 2008, p.26.
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3.4. MakpoekoHoMcku uHAMKaTopu CpOuje y Nepuoay TpaH3WIMje W TPrOBUHCKA capajma ca
EBpornckoMm yHujom

[To Munbewy MHOTHX TeopeTudapa Tpanzuija y Cpouju ormouena je 2000-te roauHe Kajaa cy
Ce CTEKJIM OCHOBHU IPEIYCIIOBH 3a HEHO cripoBohemwe. JInbepanusanyja TProBHHCKUX OJTHOCA U
KanuTagHor Ouinanca oMoryhmia je MHTerpucame eKoHoOMCKor cuctema CpOuje y mehyHapoane
(¢uHaHCHjCKe W POOHE TOKOBE. 3armodyere MPOMEHE Yy JOMEHY €KOHOMHje, UaKO MO/ JEjCTBOM
MHOTOOpOjHHUX (paKTOpa, MONPHUMHUIIE CYy KapakTep MpeBep3nOuiIHuxX mnpoueca. Haume, pedopma
€KOHOMCKOT' CHCTEMa C€ TEIIKO MOXKE BPaTUTH Ha CTApTHY MO3MIH]Y, Beh ce Impe Moke TOBOPUTH
0 HCHOM KOJICOJBHBOM TEMITY U HHCTPYMEHTHMa MaKpPOESKOHOMCKE IMOJIMTHKE, KOJH 4ecTO Tpeda
Ja ycrioctaBe OanaHc u3Mel)y qujaMeTpaaHo CylpOCTaBJbeHUX EKOHOMCKHUX ITUJbEBA.

CpOwuja je mompaBuiIa CBOj PEJTUHT TIOMEBIIU ce 3a 24 MecTta Ha 68. mo3unujy ox 175 3emarpa
pPaHTHpaHUX MO YCIOBMMa IOCIIOBamka y CBETY, MOKa3ajo je HcTpaxuBame CBeTcke OaHke U
Mehynapoane ¢unancujcke kopnopamuje (IFC) y wusBemrajy “IlocmoBame 20077 (Doing
business 2007). CpOuja je nperekna cBe penyoauke Ousie JyrocnaBuje, usyzeB CiioBeHH]e.
Haxo je cripoBena MHOroo6pojHe npomeHne, Cpbuja je uzryouna Boaehe mecto y pepopmama, koje
je nmaina. CBercka 6aHka HaBOJM Aa je o1 OMTHHjuX n3MeHa CpOuja yBena eJIeKTPOHCKO YyBambe
MoJIaTaka y MapHHCKUM IOCJIOBHMA, IITO je OMOTYhIIIO €IeKTPOHCKO M3JaBame JACKiIapanuja u
CKpaTujo mpoiiec yBo3a ca 44 Ha 12 nana u u3Bo3a ca 32 Ha 11 gana. CnpoBenene pedopme
cMmammie cy CpOuju KpeJUTHU PU3UK U oMOoryhuiie IpuBpeTHUIMMA J1a y3UMa]y 3ajJMOBE MHOTO
JIaKIIIe HETO paHHje.

o ce Tue curypHoctu nHBectuTopa, Cpbuja ce Hanmazu Ha 60-toMm, bocHa 1 XepuerosuHa Ha
83-hem, XpBarcka Ha 156-oM 1 Anbannja Ha 162-oM Mecty>. MeljyTHM, eKOHOMCKH CHCTEM
CpOuje KkapakTepully CTPYKTYpHU Je(peKTH KOjU Ce OIJiefiajy y 3HadajHOM ja3y wusmeby
MIPOM3BO/IIE M arparaTHe Tpaxmwe. PacT mpoceunux Hero 3apana y Cpouju y nepuony 2004-
2007. ronuna je 3 1o 4 myta Behu ox pacta OpyTo gomaher mpousBoa.

VYnorpeby B/III kapaktepuie Bucoko yuerihe JUYHE MOTPOLIKHE, HUCKO ydelihe HHBECTUIMja U
BUCOK CIIOJbHOTPrOBUHCKH JepuiuT. Yuemhe OpyTo HHBECTHIMja Y OCHOBHA CpEICTBA Yy
PenyOnumu CpOuju je Ha HICKOM HUBOY, y nopehemy ca HoBuM wianuiiama EY. YV 2004. ronuuu
yuyemrhe MHBECTHIIMja y OCHOBHa cpeictBa (oko 18%) je mmwxke u ox byrapcke (20,8%) u
Pymynuje (21,6%), a maneko je ucnon HuBoa Xpsarcke (29,4%). IloBehawe unHBecTHIMja y
pUBpPENHY WHPPACTPYKTYPY UM HOBE TEXHOJOTHj€ W OINpPEMYy, OCHOBHA Cy IPETIIOCTaBKa 3a

*IIpod. np Hparo Lismjarosuh, Mp Bpanko Muxamnosuh, Mp 3opan Cumonosuh, MynrudyHKIHOHATHA
MOJONIPUBPEAA U PYPAIHU Pa3Boj y QyHKUMjU ykibyunBama PenyOmmke CpOuje y EY, MHCTUTYT 32 €KOHOMUKY
nosjeonpuBpene, beorpan, 2008.ctp.2.
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nocTu3ame Buimx croma pacta BJIII, moBehame KOHKYPEHTHOCTH W pacT H3BO3a. 3a
MPEBa3UIIAKEHE TEXHOJIOMIKOT 3a0CTajakha U MPUBPEIHOT pa3Boja MOTPEOHE Cy WHBECTHUIIH]E O
oko 25% ox BJIL

Jlocajanimby MEepHol KapaKTepuIlle HEAOBOJbAH OOMM CTPaHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIUjA |
noceOHO HemoBoJbHO greenfield maBectunmja. Y nepuoay 2001-2005. roguae CAU cy usHocume
ykynHo 4.447 munmuona YCJI. HajBehu nmeo oBuUX WHBECTHIMja c€ OJHOCH HAa KYIMOBUHY Jela
noMahux Ap)KaBHUX M JOPYIITBEHHX mpeny3eha u OaHaka y MpoIecy TEHIEPCKE U ayKIIHjCKe
IpUBaTU3AIH]e.

Bucok nedunut Tekyher pauyHa ruiaTHOr OwilaHca MpeCTaB/ba KJbYYHY MaKpOESKOHOMCKY
HEPaBHOTEXKY, IIITO JIO CaJia HUje IpeCTaBbayio Behu mpobiem, jep je MocTojao 3HavyajaH IPUIiB
CpelcTaBa M3 WHOCTPAHCTBA (IOHAIMjEe W HOBH KPEIUTH), a OWUJIO je OIJIOKEHO CEePBUCHPAHE
crapux MehyHapompHux kpeauta. BUCOK nepUIMT y NPOTEKIMX IET TOAWHA YIJIABHOM je
pe3yTaT HEraTUBHOT caliia Ha pauyyHy poOe, y3pOoKOBaH Op>KUM pacToOM yBO3a O] W3B03a polda.
VYuemhe nepuuura tekyher pauyna miuarHor ownanca y B/III uznocuno je y 2001. rogunu —
2,7%,y 2002. -8,7%, y 2003. -7,8%, 2004. —12,6% u y 2005. ronunu -9,1%.

Ha nman 31. meuem6Gap 2005. romune cnosbHu ayr Pemybnuke CpOuje usHocuo je 15.466,5
murona YC/I. Tlpema kputepujy CBeTcke OaHKe - OJJHOC YKYITHOT CIIOJFHOT JAyra U U3B03a poda
u ycnyra je Ha HuBOY o 251,2% (rpanuna 220%), cBpctaBa npuBpeny Peny6inuke CpOuje y
IpyIy BHCOKO 3aIyKCHHUX 3eMasba. Melytum, mpema apyrom kpurepujymy CBeTcke OaHKe -
olHOC yKynHor cnoJbHOr ayra u b/III-a, cpricka mpuBpena cnajga y rpyny Cpeame 3aayKEHUX
3emMasba jep ce Taj oJHoc Kpehe Ha HUBOY o1 62,8% (rpanuina je 80%). Yuemrhe otmiare ayra y
n3BO3y poba u ycmyra TokoMm nepuoga 2001-2005. ronune nma TenaeHujy pacta (3,7%; 7,1%;
10,0%; 18,0%; 19,2%, y nepuroay 2001-2005. roxuue).

KoHKypeHTHOCT CpIICKe TpUBpene je M Jajkeé Ha BeoMa HHCKOM HHUBOY, alM je Ipema
pesynaratuma CBETCKOT €KOHOMCKOT ¢opyma, mo00JbIlIaHa Y TIOCIEIBUX HEKOJUKO roauna. Ca
acrekTa riodaHe KOHKYpPEHTHOCTH, KOja MpeAcTaBiba MoKa3zaresb CBUX (hakTopa Koju oapehyjy
HAI[MOHATTHU MPOCIEPUTET MPUBPEIE, CPIICKA MPUBPEIA je MoOoIbIIaNa KOHKYPEHTCKY MO3HUIIH]Y,
ca 96 mecta y 2004. na 87 mecto y 2006. roguHH.

TexHOJOMIKHN acmeKT je y TI00aHOM CBETY Jajieko Behu M3a30B 3a Majie U Hepa3BUjeHE 3eMJbE,
kao mro je Pemybmuka CpOuja, Hero 3a pa3BujeHe. J{OCTYHOCT CaBpEMEHHMX TEXHOJOILIKUX
pelema U HUX0Ba MPUCTYAYHOCT MOJ MOBOJFHUJUM YCIOBHUMAa MOTY JIONIPHHETH CMambUBaby
jasay morjeny BeJTUKOT TEXHOJIOLIKOT 3a0CTaTKa CPIICKE MPUBpPEJIE 3a Pa3BHjEeHUM CBETOM. Tome
Tpeba mojaTH W Jajba yjarama y HayKy, oOpa3oBame M HCTpakwBame M pas3Boj. [IpuBpena
3aCHOBaHA Ha 3HaBY, KOja je rapaHT OJP)KUBOT MPUBPEIHOT Pa3Boja, MOpa OWUTH MPUOPHUTETaH
IIUJb CPIICKE TIPUBPEIC.
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VY nepuonay ox 2001 mo 2005. ocTBapeHa je penaTuBHA IEHOBHA CTAOMIIHOCT, YEMY j€ JOMpHHEea
CTaOMJIHOCT JIeBH3HOT Kypca M KOHTHHYHpAH pacT AEBU3HUX pesepBu. WH¢manuja, mepena
[eHamMa Ha MaJio, cmamena je ca 40,7% y 2001. roquau Ha 17,7% y 2005. roquan. OcCHOBHHU
(hakToOpH KOjU Cy yTHUIIAIH Ha jOII YBEK BUCOK PacT IIeHa OWJIM Cy pacT IieHa HadTe U 0a3uyHuX
MEeTaJla Ha CBETCKOM TPXHIITY, a Mehy yHyTpamrmuMm QakTopuMa pacT aIMUHUCTPATUBHO
KOHTPOJIMCAHUX II€HAa U pa3Ha MOHOIIOJCKA MOHAIlalka, Ml0jayaHa peajHa eeKTUBHA TPaximba U
CTPYKTYpHHU TpoOsiemu cpricke mpuBpene. OCTBapeH je 3HavyajaH Hampeaak y JmbOepanu3aiuju
IIeHa. YKHHYTa je KOHTpoJja IieHa 3a BehuHy poba M yciayra, ocuM IieHa HadTe U HapTHUX
JepuBaTa, JEKOBa, jeJHE BpCTe xjeba W OpaiiHa, yrjba M JIOXK-yiba, crpyje, IITT ycnyra,
TEJIEKOMYHHKAIIHja 1 JKeJIe3HHYKOT caoOpahaja.

[Topecka pedopma yunHMIA je TOPECKH CUCTEM TPAHCIIAPEHTHHUM, j€IHOCTABHUM U yCKJIaheHuM
ca mehynapoguum crangapauma. L{ub je 6mo u mosehame yTHIaja jaBHHX (GUHAHCHja Y
OCTBapvBamky MaKPOEKOHOMCKE CTAaOMIIHOCTH M OAPKHMBOT MPHBPEAHOT pacTa. Y TEpUOIy Ol
2001- 2003. roguHe JOMUIO je 10 CMamHBamba (UCKATHOT AeduIuTa U IpBu myT, TokoMm 2004, u
2005. ocTBapeH je KOHCOMUAOBaHU Cy(UIIUT cekTopa apxase (32,4 mupa aud. y 2005, 0HOCHO
1,9% BAII). OarosopHa ¢uckamHa MOJIWTHKA 3aCHOBaHA Ha MPUHIUITY TBPIOT OYUETCKOT
orpaHuuema, oMoryhuna je cMameme ydemrha jaHux pacxoga y BJIl u kpeupame cyduimra,
MPEBACXO/IHO 32 YpeIHY OTIUIATy YHYTPAIIhET U CIIOJbEbET AyTa.

[Iponiecu pecTpyKTypHpama NpHUBpeAe W IpHUBaTH3anyje mpeny3eha cmpoBoie ce y LUIbY
cTBapama Mel)yHapoJIHO KOHKYPEHTHE U OTBOPEHE MPUBpeE/E, Y GYHKIN]U HEHOT YKJbYUHBamba y
nporiece riaobanu3alyje CBeTCKe NMpUBpeae Ha HauuH Koju he o6e30eautu mrto Opxu pas3Boj. Y
nepuony 2002-2005. rogune npuBaTu3oBano je 1.844 npenysehe, ocTBapeH (puHaHCH]CKU edeKaT
on 1,8 mapa. eBpa npuxona, ooe3oeheno je 904,8 mui. eBpa 3a uHBectuje u 272,0 Mui. espa
3a COUMjaJHM MporpaMm. 3aloueT je M MPOLEC PeCcTPyKTypupama BEIUKUX JAPYIITBEHUX
npenyseha ca M3pak€HUM IOCIOBHMM M (UHAHCHJCKUM mpobiieMuMa, npeny3eha HaMeHCke
WH]IyCTPH]€ U JaBHUX Mpeay3eha oJ1 pemyOIMukor 3Hadaja.

AHanu3a HUBOA Pa3BHUjEHOCTH MaJMX U CPEImUX Mpeay3eha U Mpeay3eTHUIITBA [T0Ka3yje Aa OBaj
CEKTOp TpEJ/ICTaBJha HAJBUTATHUJU U €KOHOMCKHM Haje(hMKacCHU]JU IO MPUBpEIE U Ja MMa CBE
3HAYajHUJy YJIOTYy Y CIPOBOhEmY CTPYKTYypHUX pedopmu, MoceOHO y PYHKIIMJH OTBapama HOBUX
pagHUX MecTa M OXKMBJhaBaHKk€ pacTa yKymHe mpuBpene. Ca TOMUHAHTHUM ydemheM y Opojy
aktuBHUX mpexnyszeha (99%), oBaj cektop ca oko 60% yuecTByje y Opojy 3amocieHHX Yy
MIPUBpEIH.

CekTop Manux u cpenmwux npenyseha u npeayzernumrsa (y aasbem Tekcry: MCII) je octBapuo
HAQAMPOCeYHe KBAIMTAaTHBHE TIOKa3aresbe pasBoja y 2004. u 2005. romuHu, 10K CY
HajpeHTaOWIIHK]e TIOCIoBala Majia IpUBaTHa npeay3eha.
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Tabena 27: I'naBuu MmakpoekoHoMcku uHaAuKaTopu Cpouje (2004.-2007. ronuna)

T'oanna 2004. 2005. 2006. 2007.
Bpoj cranosrnka (Ilommc 2002) * 7.463.157 7.440.769 - -
BJII (% npomeHe y 0JiHOCY Ha IPETXOLy ro;l.)/2 8,4 6,2 58 5,6
[JII mep nanuta (Homusan) YCJI 3.229 3.697 4157 -
Hesanocnenoct (% yzena y akTHBHOM CTaHOBHHIITBY)'* 23.9 25.3 26.6 -
[pousBonjauke LeHe 91 14,2 13,3 -
(mpocexk Tekyhe/mpocek nperxoue romuue y %) °

Iene Ha Maio (mpocek TeKkyhe/npocek MpeTxoaHe roaute y %) 5 10,1 16,5 12,7 -
Ipoceune HeTo 3apaje HOMUHAIHO -
(y % y ofHOCY Ha IPETXOAHY roauHy) ° 22,7 23,6 241

JaBHa moTpomsa (pouenat y ogsocy a [IIT) 453 43,1 - -
Kamarre crome O6anaka Ha KpaTkop. Kpeaute (aeuem6. Tekyhe rox.) 15,53 16,83 16,56

y % Ha TOIHIIBEM HHBOY |’

KamatHe cTone GaHaka Ha ayrop. kpeaure (neuem6. Tekyhe ron.) y 9,86 8,43 10,09
% Ha TOJMIIKBEM HUBOY "

Inarau 6umanc - y mutxonnma YCJI -

U Texyhe Tpancakiuje -2.833 -2.252 -2.806 -
a) Canmo pasmene poba u yciyra -6.456 -5.548 -5.570 -
aa) 1303 poba u yciyra 5.181 6.156 7.727
606) YB03 poba u yciyra 11.637 11.704 -13.297 -
6) Texyhm tpamcdepum (HeTo  TpaHCakiHje ca 3.370 3.290 2.890 -
CTaHOBHHIITBOM)
1) 3BaHNYHH TpaHchepH (ToHaLje) 475 330 205 -
VI dunaHCHjCKe TpaHCAKIHje 3.075 4.734 7.456
a) CTpaHe THPEKTHE HHBECTUIIN]E — HETO 966 1.550 3.394
6) CpenmOpOYHH U YTOPOUHHU KPEJIUTH - HETO 1.568 2212 3.265 -
JleBusHe pesepse (nenembap tekyhe rogune) — y mur. YCJ1 5.146 6.541 12.637 -
Crnosbau ayr (kpaj Texyhe roguue) - mur. YCJI 14.099 15.467 19.606 -
Crossrn gyr/T I (v %) *° 63,1 63,8 71,1 -
CriosbHHI 1yr/u3B03 poba u yemyra (y%) 10 2721 251,2 228,2 -

i Tonanu PermyGmuukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY

"2 BJIIT — BpyTo nomahu mpomseox; ExonoMcka kpetama y P. Cpbuju y 2006. romumu, caomurerse P3C Beorpaz, ox 28.12.2006; 3a 2007. roxuny
nporeHa World Economic and Financial Surveys: World Economic Outlook, September 2006, MM® 2006, ctp. 197

"® International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, September 2006

" Monamm Pemy6mmuxor 3aBojia 3a cTaTHCTHKY 1 Harpronarmme cyx6e 3a 3amomubabarmbe
'8 Mopar EBporcke 6arke 32 06HOBY ¥ pa3Boj (Transition report 2006, www.ebrd.com).
T Cratuctruxu ounren, nerembap 2006, Hapoana 6anka Cp6uje, ctp. 44-45, 52;

32 2006. roumy 0byxBalieH je mepros jaHyap-HOBeMOAp;

1932 2004. 1 2005. roauuy nogarak EBporicke GaHke 3a 06HOBY 1 pa3soj (Transition report 2006, International Monetary Fund, World Economic
Outlook Database, September 2006 )

HaBenena kperama CUMyJITaHO MPOY3POKY]y pacT uHGIAIM]E TPAXKE YCIIea MopacTa TIaTeKHe
MohM CTaHOBHMINITBA, W pacT TPOIIKOBHE HH(pIamuje, jep ce noBehaHW TPOIIKOBU IjIaTa
ollpakaBajy Ha moBehame IeHa (UHAIHUX NPOM3BOAA. Y TaKBUM YCIOBHUMa IMOTPeOHO je
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YCKJIAUTH pacT Iuiata ca kperawem [/[[I-a, mrTo 3Ha4M jga mopacT NPOAYKTHBHOCTH Y
KoMIaHujama Tpeba s1a Oy1e OCHOBHO MEPHJIO pacTa JIMYHUX JIOXO01aKa.

[Ipema cTtyauju o KOHKypeHTHOCTH npuBpene Cpouj ¥, o WHJIEKCY TEXHOJIOTHje Mehy 3eMibama
y Tpan3unuju CpOuja ce Hajla3u Ha mocieambeM MecTy, a Tekyhu pact menor ['JII1 je Behu Hero
mTo OM MpOM3aluI0 M3 TEXHOJIOIIKE ONPEMJbEHOCTH Hamie mpuBpere. Jlocamammu pact HUje
oJpkuB 0e3 3HauajHOr moBehama MHBecTUIMja. HeoBOJbHO MHBECTUPAba Y HOBE MPOU3BOIHE
mporpaMe IpeacTaBba ¥ JUMUTHPAjyhu (akTop pacTta W3B03a, yClell OJICYCTBA KBAIMTATUBHUX
(akTOopa KOHKYPEHTHOCTH ([M3ajH, €BPOIICKE O3HAKEe KBAJIUTETa, CTaHIapAd, UTH.). Taxobe,
HEJO0CTaje ylaramke y CaBpeMEeHY ONpeMy M TEeXHOJIOTHjy, IITO j€ JOBEeJO JO 3acrapelie
[IPOM3BOJIHE CTPYKType M m3payOoBanux Kamanutera. Ha ocuoBy IIIIIT mumexca (purchasing
power parity index) motpoiauke MoOhH, alTepHATUBHOI MEpHIIa I0XOTKa KOje y3uMa y 003up
uHbmanyujy u nesusHu Kypc, Cpouja je Ha 101. mecty y okBupy rpyme o 181 3emibe wianuna
MM®. Uspaxasamem ['II1 y [IIII] enuvununny ce pa3ivke y HUBOMMA LIEHA U IEBU3HOM KypCy
n3Mely 3eMasba M KaJKyjalyja Mo IJIaBH CTAHOBHUKA INTO JOIMYIITa KOMIIAPALHN]y €KOHOMCKH
3HAYajHUX pa3iiuka u3Mely 3emasba y arcoinytHoMm uzHocy (Taberna 29).

Ta6esa 28: bpyro nomahu npoussoxa y 2005. r.— koMmapaiuja mo u3adbpaHum 3emMibama

Pennu 3emiba T'IIT (Homunas) Penuun 3emiba I"JIIT (TTITIT)
6poj 0poj
nep karnuta ($) niep kanwurta ($)

1. JIykcemOypr 80.288 1. JlykcemOypr 69.800
2. Hopgsemka 64.193 2. Hopsemka 42.364
3. HWcnann 52.764 3. CAZ 41.399
4. [IBajiapcka 50.532 4. Upcka 40.610
5. HUpcka 48.604 5. Ucnang 35.115
35. CrnoBeHnja 16.986 31. CrnoBenuja 21.808
42. Yemka 12.152 38. Yemixa 18.341
45. Mabapcka 10.814 41. Mabapcka 16.823
48. CrnoBauka 8.775 45. CrnoBauka 16.041
49. XpBaTcka 8.675 51. [Mosbeka 12.994

39)1p Hparo Lsujanosuh, Mp Bpanko Muxawmnosuh, Mp 3opan Cumonosuh:“ MynTu(yHKIHOHAIHA TTOJFOTIPUBPEIA
1 pypanHu pa3Boj y GyHKIMjU ykibyunBama Permybmmke Cpbouje y EV®, MHCTUTYT 32 €eKOHOMHKY IOJBOIIPHUBpPENE,
Beorpan, 2008.ctp.2.
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51. IMosbcka 7.946 54. XpBaTcka 12.324 H3zeop:
i Intern
73. PymyHumja 4.539 66. Byrapcka 9.223 ational
80. Byrapcka 3.459 67. PymyHnja 8.785 Monet
ary
87. Cpbuja 2.880 78. MaxesonrHja 7.748 Fund,
World
90. MakenoHuja 2.810 97. buX 6.035 Econo
. - mic

93. Anbannja 2.673 100. AnbGanmja 5.405
Outloo
98. buX 2.384 101. Cpbuja 5.348 k
Dateb

ase, September 2006;

Kommapanuja exKOHOMCKM 3HAdajHUX pa3iuka wu3sMmMely 3emaiba, Moxe ce mnoctuhu u
m3paxaBamweMm [JII1 y jenununama I1IIC - norpomauke (kynoBue) mohu (TaGemna 30), unme ce
takohe, eNMMUHUIIY 3HayajHE pa3iMKe y HUBOMMa IleHa u3Mel)y 3emasba U omoryhaBa
KaJIKyJIaluja 1o TJIaBu CTAaHOBHHUKA.

Ta6esa 29: 3emspe mpema Bucuan ['J{I1 n.x. m3paxeno y I1IIC y 2005. ronuau

3eMJpa/eKOHOMH]ja T/IIT mep marmta (YCJL) — 2005 (im3paxero y IITIC™Y)
CAZL 41.399
Hemauka 30.579
Duncka 31.208
[IBajuapcka 32.571
Jlancka 34.737
Xomanmauja 30.862
IIBencka 29.898
Benuka bpuranuja 30.470
Janan 30.615
3emiba/eKOHOMHja AT nep xanwuta (YCI) — 2005 (u3paskeHo y Trch)
Xonr Konr 33.411
Crnosenuja 21911
XpBarcka 12.158
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Makenonuja 7.645

Bocha u XepiierouHa 6.035

Cpouja u Ilpna I'opa 5.348

" PPS — Purchasing Power Standards. 4seop: Global Competitiveness Report 2006-2007, str. 60-61.

Jla 6u ce moOuo jorn pealHUju YBHT (POpMUpaH je y30pak 3eMaba 3a nmopeheme y kome ce Hanasze
3eMJb€ Yy TpaH3UIIMju U3 peruona . Y Tabenu 31. cy mpuka3aHu Mofamny 0 HUBOY aKTHBHOCTH.

Tabena 30: HuBo akTHBHOCTH 3a 0JJa0paHM y30paK 3eMasba

BAII01/ BAII02/ BAII03/ BAI104/ BAII0S/

BAII89 BAII89 BAII89 BJII189 BATIIRY
car 0,47 0,50 0,51 0,54 0,56
Mabapcka 1,09 1,12 1,15 1,20 1,25
CnoseHuja 1,14 1,19 1,20 1,25 1,30
XpBatcka 0,85 0,88 0,91 0,93 0,97
Pymynuja 0,83 0,88 0,91 1,00 1,05

Useop: Bypuuun, /[ ,, Tpansuyuja, cmadbunuzayuja, oopoicusu paseoj: nepcnexkmusa Cpoéuje”, Cagemosarve-
Konaonux 2006, cmp.5.

IIpema noganmMa nmpukazanuM y tabenu y 2005. roquHM y 0JHOCY Ha IpeTpaH3uuuoHy 1989.
Cpbuja (ca Llpaom I'opom) je y 2005.r.6mna Ha 56% akTuBHOCTH M3 mpeTpaH3unuone 1989.
roguHe, Xpparcka je Onm3y nmperpaH3uiuoHor HuBoa (97%), IOK Cy ocTaje 3eMJbe U3 Y30pKa
npesazunie nperpan3uninonn HuBo BJIIT (Cnosenuja 130%, Mahapcka 125%, Pymynuja
120%). YousmuBo je aa CpOuja y mopehemy ca 3emibaMa y OKpYKEHY MMa HajHUKH HHUBO
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH H JIa j€ JOII YBEK Jajieko oj] HuBoa u3 1989. ronune.

EVY u Cp6uje y mapty 2005. ronune.

EBporcka yHMja je TpaJUIIMOHAIHO Haj3HaYajHU]je CPIICKO W3BO3HO Tpikumre. Y 2007. roauHu Ha
OBO TPXKHUIIITE je U3Be3eHO 56% YKYyIMHOT M3B03a, ITO je maja y ogHocy Ha 2006. roguHy Kajaa je
n3B03 y EBporicky yHmMjy uzHocuo 57,4%. Ca tpxumrem ox 497,2 MUIMOHA CTaHOBHHUKA H
HETIOHJIEpHCaHOM cToroM pacta y nepuoay 2000-2007. roguna ox 3,9% (ITO je HEMTO HCIOJ
MMPOCEUHOT pacTa CBETCKe npuBpene ona 4,4%) v MO3UTHBHUM H3TIIEANMA y TOTJIeAY JaJber pacTta
(mapounTo HOBUX wiaHl@a), EY he u y OynyhHocTu npeactaBbaTi KJbY4HO U3BO3HO TPKUIITE 32
cpricke npousBojie. To moTBphyje u unmeHula aa 0113y TpehrnHe CprcKuX M3BO3HUKA TUIAHUPA Y
HapeIHOM nepHoay nosehame u3Bo3ay EV.

“Bypuuns, I: "Tpausuuuja, craGuInsaija, OApXKUBI passoj: mepcrektusa Cpbuje", CaBeroBame, Komaonux
2006.1, 1. 4.
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Tabena 31: CniossHOTproBuHCcKa pazmeHa Penyonuke Cpouje ca EY, y mutH eBpa

2006 2007 Cromne pacra 2007/2006

H3Bo3 YBo3 Canno H3Bo3 YBo3 Canpno H3Bo3 YB03 Caano
Uranuja 741.2 979.5 -238.3 799.5 1,292.8 -493.3 7.9 32.0 107.0
Hemauka 523.7 1,145.5 -621.7 684.0 1,577.3 -893.3 30.6 37.7 43.7
CroBennja 201.0 378.0 -177.1 298.3 508.1 -209.9 48.4 34.4 18.5
Aycrpuja 152.3 333.3 -181.0 220.3 438.4 -218.2 44.6 315 20.5
DpaHiycka 187.5 314.7 -127.1 212.2 417.4 -205.2 13.2 32.7 61.4
Pymynnja 139.7 356.6 -217.0 1934 310.1 -116.7 385 -13.0 -46.2
Mahapcka 149.6 339.5 -189.9 181.2 518.4 -337.2 21.1 52.7 77.6
Byrapcka 122.5 343.2 -220.7 159.3 419.2 -259.9 30.1 22.2 17.8
T'puka 121.8 184.6 -62.8 133.0 202.8 -69.8 9.2 9.9 11.2
Benuka Bpuranuja 106.3 130.1 -23.8 109.9 150.4 -40.5 34 15.6 70.5
Xonauuja 83.9 145.1 -61.2 109.6 197.0 -87.4 30.6 35.8 42.9
IMosbcka 60.1 195.6 -135.6 98.9 182.2 -83.3 64.7 -6.8 -38.6
Yemka 73.0 199.8 -126.8 87.5 222.2 -134.7 19.9 11.2 6.3
CioBauka 35.3 123.0 -87.7 80.9 225.0 -144.1 129.2 82.9 64.2
Benruja 68.6 115.5 -47.0 72.0 160.1 -88.1 5.0 38.6 87.5
Inanuja 51.4 100.0 -48.6 455 121.7 -76.2 -11.4 21.8 56.9
IIBencka 26.0 140.5 -114.6 32.9 201.6 -168.6 26.9 435 47.2
Kumap 43.9 25.3 18.6 26.3 7.7 18.6 -40.1 -69.8 0.2
Topryran 6.7 6.4 0.3 174 7.1 10.3 159.2 11.1 3,311.6
Jleronuja 3.7 0.6 3.1 10.6 0.7 9.9 185.5 11.4 221.1
Jlancka 9.1 46.6 -375 9.5 58.1 -48.6 5.1 24.8 29.6
DduncKa 4.4 30.4 -26.0 7.3 55.3 -47.9 68.3 81.8 84.0
JIutBanuja 13.9 34 10.5 5.3 41 1.2 -62.0 19.5 -88.4
HUpcka 2.9 51.3 -48.3 45 63.0 -58.4 53.8 22.8 20.9
Ecronunja 2.0 2.6 -0.6 25 34 -0.9 21.6 29.3 57.1
JlykcemOypr 0.4 3.6 -3.2 0.3 6.4 -6.1 -12.2 71.7 87.4
Maurra 0.6 0.3 0.3 0.1 0.5 -0.5 -88.9 82.1 -230.9
Ykynuo EY 2,931.5 5695.0 -2,763.5 3,602.2 7,350.9  -3,748.6 22.9 29.1 35.6
VkymnaH cBe 3eMJbe 51025 10,462.5 -5,360.1 6,432.6 13,3455 -6,912.9 26.1 27.6 29.0
Vyeuihe EY 57.5 54.4 51.6 56.0 55.1 54.2

H360p: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy

Tpxumre EVY je 3a usBo3nuke u3 PenyOanke CpOuje 3HadajHO 300T MOBOJBHOT TPETMaHa KOjH
oMoryhaBa u3B03 BeaMKor Opoja npousBoja 0e3 napuHe, ykibyuyjyhu u Beiauku 6poj npou3Boaa
KOJHU ce u3B03e Mmoj npedepeHnujaraum crtatycoM. [lotnucuBamem u npuMmenoMm Criopasyma o
cTabmwiIn3anuju U NpUIIPY>KUBamky, CBU HaIllM Npou3BoaAM he OutH ocioOoheHu napuHe mpema
3emsbama EVY.

VY oIHOCY Ha ycHemHe TPaH3WIIMOHE 3€MJbE, a HApO4YMTO Ha 3emsbe unanuie EY, npuspena
Cpbuje, K0ja ce joIn yBeK Haja3M y Ipoliecy TpaH3uIlMje, HHje TOBOJPHO KOHKYPEHTHA, ITO 3a
nmocjacauny uMa HEAOBOJbAaH HHUBO HHB@CTI/IHI/Ija, HH3aK CTCIICH IMPUBPEIHE aKTUBHOCTHU MCPCHE
BucrHOM BJIII mo cTraHOBHMKY (Mako ce y MOCHEIHhUX HEKOJIMKO rojJuHa Oeliexe perlaTHUBHO
BHCOKE CTONE pacTa) M HHU3aK HUBO M3BO3a IO TJIaBH CTAHOBHMKA. YKOJIUKO Kao IOKa3aTelb
KOHKYPEHTHOCTH MPUXBAaTHUMO M3BO3 MO CTAaHOBHUKY youaBamo ja PemyGmuka CpOuja, ympkoc
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BHCOKHM CTOITaMa pacTa U3BO34a, 3Ha‘lajH0 SaOCTaje 3a HAIIPpCIHHUM TPAH3UIUOHUM 3€MJbaMa, aJId
41
" 3cMJbaMa U3 PETHUOHA .

I'1- 3803 Mo cTAHOEHHEY ¥ TRAHIHIHOHAM 38MBAMA
(vE¥P u %0)

12.000

9,616.5
10.000 8,628.7

§.000
6.000

4.000

2.000 e

369.5
) , .,-,-_

Cnoeemmya Yemmwa  XMpearcka Byrapexa Pynovenga Cpbiga

I [1:E0s 0 CTAHOEHIEY ——PacT

Hseop: Kankynayuje na 6asu nooamaxa HAYuoHAIHUX CIMAMUCIMUYKUX 3A600d

VYouaBa ce aa cy 3eMJb€ KOje Cy ycCIlele J1a OCHa)K€ M3BO3HU CEKTOp W 00e30e1e BHCOK H3BO3
HajOpKe TMpoIie KpPo3 TPAH3UIIMOHM TPOLEC M Yy BEJIMKO] MEpU ycmene jJa ce Mpuliamxe
Hajpa3BujeHUjuUM 3eMbama EY.

[Topen HuCKe KOHKYPEHTHOCTH, CPIICKM M3BO3 CE€ KapaKTEpUIIE W HEIOBOJBHOM CEKTOPCKOM U
reorpa)ckoM CTpykTypoM. IIpeMa ceKTopckoj CTpyKTypH, JOMUHUPAJy MPOU3BOAN HUXKE (aze
npepajie, yriaaBHOM CUPOBHHE U MOJIYITPOU3BO/IH.

! Kao mnycrpanmjy BHCOKoT 3a0cTajama Pery6imke Cpouje 3a TpaH3HIHOHAM 3eMJbaMa HABEIMMO MOAATAK Ja je 3a
JI0CTH3ahe BUCHHE N3B03a N0 CTaHOBHUKY CrioBeHHje nmotpedHo na 10,4 roguHa Cpricky U3BO3 10 CTAHOBHHKY pacTe
10 IIPONUIOTOAMIIO0] cTonu pacra (26,1%), a 1a mpu ToMe CIOBEHaukd W3BO3 10 CTAHOBHUKY crarHupa! 3a
JIOCTH3ahe OCTAINX 3eMajba NoTpedHo je 9,9 roauna 3a Yemky; 3,6 ronuna 3a Xpsarcky; 3,0 ronuna 3a byrapcky; a
1,8 roguna 3a Pymynujy. Ilox npermnocraBkoM 3aapxaBama ctonu pacta u3 2007. rogune, Penyonuka Cp6uja he no
HHUBOY M3B03a 110 CTaHOBHUKY noctuhu Crnosenujy 3a 27,4; a XpBaTcky 3a 5,8 ronunal
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I' 2- Vgembhie epera poda v mze0sy npema gavers EY

10235
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mp. . g

S AT
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H3z60p: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy

WNuTtepmenujapau npousBoau unHe Buie oj 50% ykymHOTr M3B0O3a, a YKOJIHMKO C€ TOME A0Ja U
M3BO3 CHEpPruje M OCTaaux 100apa (yrJIaBHOM MOJbONPHUBPEIHUX IPOM3BOAA) MOXKE Ce
KOHCTaTOBATH JIa jé CEKTOPCKa CTPYKTYypa CPIICKOT M3B0O3a HEMOBOJbHA. HermoBosbHA CTPYKTYpa
M3BO3a MpPEJICTaB/ba PU3HK 32 OCTBAPCHEC HM3BO3HHMX KpETama Yy HAapeJHOM MEpUOAY YCIeN
MOTEHIINjAJTHUX MOTOpIama 0JHOCA pa3MEHE.

VY3poKk HEmoBOJbHE CTPYKTYpE M3BO3a je Mpe CBera Jiollla CEKTOpCKa CTPYKTypa npepahuBauke
UHJYCTPHUje Y KOjOj TOMHHHUPAjy CEKTOPH ca HIKOM JoatoM BpeaHoihy (oxo 70% npoussome
npepaljuBauke MHAYCTPHjEe YMHE MHTEPMEIjapHU Mpou3Bomu). Jlakie, ynopeao ca mpoMEeHOM
CTPYKType H3B03a, NOTpeOHO je moauhu W3BO3HM MOTEHIMjasl npepahuBauke UHAYCTpUjE U
noBehaTu cTerneH puHaINU3aIM]je MPOU3BO/IA.

[TocmarpaHo 1o cekTopuMa, HajBehm mompuHOC pacTty u3Bo3a y nepuoay 2003-2007. rogmHa
MMajy CEKTOpM OCHOBHHX MeTasla, ImpexpamOeHa MHAYCTpuja U HHAycTpuja nuha. OBa nBa
CEKTOpa JOTMPUHEINIU Cy YKYIMHOM pacTy o1 164,8% ca 6mm3y 75 nponeHTHUX noeHa (Tabena 4).
[Topen nmomenyTa 1Ba cexropa, HajBehe yuenthe y CTpyKTYpH M3B03a UMajy XeMH]jCKa HHAYCTpHja
U UHJYCTpHUja TyMe, 3aTUM TEKCTHIIHA U METaJICKa MHYCTpHja.
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Tabena 32. - 3803 2003-2007. roguHa npema npou3BOJAHOM IIPUHIMUITY, Y MIIH €Bpa U %

2003 2007 Pact JlonpuHocu
M3noc Crpykrypa M3noc Crpykrypa 2007/2003 pacry
IpepahuBayuka uHaycTpuja 2,285.1 100.0 6,050.2 100.0 164.8 164.8
IpexpamOenu npousBoau u nuhe 423.9 18.6 961.4 15.9 126.8 235
JlyBaHCKH IPHOM3BOAN 7.0 0.3 214 0.4 205.7 0.6
TexcTunHa npeayBa U TKAHWHE 73.5 3.2 191.4 3.2 160.4 52
OpeBHH PEIMETH U KP3HO 121.3 53 202.9 34 67.3 3.6
Koxa u npeameru ox koxxe, o0yha 83.3 3.6 161.3 2.7 93.6 3.4
Ipepana 1 IPOU3BOAM O APBETA U TLIYTE 57.2 2.5 141.6 2.3 147.6 3.7
Lenynosa, manup, npepaja namupa 46.7 2.0 131.0 2.2 180.5 3.7
W3znasame, miramMmname, pernpoayKIija 16.3 0.7 56.9 0.9 249.1 1.8
Koxc n nepuBatu Hadte 40.5 1.8 77.1 1.3 90.4 1.6
XeMuKaIija ¥ XEMH]jCKH ITPOU3BO/II 215.7 9.4 633.8 10.5 193.8 18.3
IIpousBoau ox ryme u niaacTuke 195.8 8.6 424.0 7.0 116.5 10.0
IIpousBoau 011 OCTATNX MUHEpATa 63.7 2.8 136.0 2.2 1135 3.2
OCHOBHHUH METaJIH 274.8 12.0 1,409.4 23.3 412.9 49.7
MeraHuu IPOU3BOIH, OCHM MaIlInHA 47.6 2.1 211.9 35 345.2 7.2
Ocrae mammne u ypehaju 140.1 6.1 412.0 6.8 194.1 11.9
Kannenapujcke u padyHCKe MaliHe 2.9 0.1 335 0.6 1,055.2 13
Jlpyre enekTpu4He MAIlUHE U anapaTtu 52.8 2.3 256.5 4.2 385.8 8.9
Paano, TB u koMyHHKaI[HOHA OnpeMa 11.0 0.5 42.7 0.7 288.2 1.4
Ipeuus3Hu 1 ONTUYKKY UHCTPYMEHATU 14.5 0.6 50.2 0.8 246.2 1.6
MoTopHa BO31JIa ¥ IPUKOJIUIIE 52.3 2.3 121.2 2.0 131.7 3.0
Ocrana caobpahajna cpencrasa 267.0 11.7 95.5 1.6 -64.2 -7.5
Hawmerutaj u cniudsu nponu3Bou 57.3 2.5 142.9 24 149.4 3.7
Penuknaxa 19.9 0.9 135.6 2.2 581.4 5.1

H360p: Penybnuuxu 3a600 3a Cmamucmuxy

Kana je y murtamy reorpadcka CTpykTypa cprickor m3Bo3a, 4ak 88,2% wu3Bo3a oTumnuio je Ha
tpkumre EBponicke yauje u y 3emsbe LIEDTA. TIpema momanmma 3a 2006. ronuny, oko 90%
cprickor cyduiuTa otnana Ha camo TpH 3emibe (I'padukon 3), nok ce koa oapeheHunx 3emasba
kao mto cy Pycuja u Kuna Genexxe Bpio BUcOkH eduunuTy npaheHn HUCKUM ydemheM CpIricKor
M3B03a Ha Ta TPXKUIITA.

I3: Cyduunt - cTpyveTypa mo 3esbana, 2006, roansa

Ccrano
MDMaxegormya {094

0%

38%
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VY PenyOnuu CpOuju mocneImix HEKOJIMKO TOANHA eBHJICHTAH je 1a]] eKOHOMCKE aKTHBHOCTH.
Peannu cexktop je BHILIE H3JIOXKEH KPH3M HEro (MHAHCHJCKM Y KOME JOMHUHHpA CTPaHO
BJIACHUIITBO. Y YCJIOBHMMA OTIUIATE Jyra npeMa MHOCTPAHCTBY M HEAOCTAaTKa MPHJINBA CTPAHOT
KanuTana nosehaBa ce mpurtHcak ma ce Aemnpecupa noMaha BadyTa, IITO BOJM Ka HEW3BECHO]

BPEAHOCTH HOMUHAIHOT (DUKCHOT Kypca.

VY 2011.r. ykynmHe eKOHOMCKE aKTMBHOCTH, MEpeHe OpyTo nomahviM IpOU3BOAOM M MCKa3aHE y
[[eHaMa TMPEAXOJHE TOoAWHE, MMajy peanad pact ox 1,9% y omHOCY Ha MPEAXOAHY TOIUHY.
Hajeehu pact OpyTo momatHe BpEIHOCTH 3a0€NEKEH je Y CeKTOpY CHableBama eICKTPUIHOM
€HEeprujoM, racoM M MapoM, CEKTOpy IrpaljeBUHApCTBa U pyJapcTBa, JOK je Hajsehu mag Opyto
J0J1aTe BPEIHOCTH 3a0€JIEKEH Y CEKTOpY TPrOBHHE M CEKTOPY aJMHUHUCTpPATHBHE W TOMOhHE

YCIIy>KHE JIeJIaTHOCTH.

Ta6ena 33. bpyro nomahu npoussoxg P. Cp6uje y nepuoay 2007.- 2011.r.

I'oguua 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
BII, mun EYP 28 470 32 668 28 883 29 024 32993
BT, n.xkaniuta EYP 3857 4 445 3945 3981 4543
BIII peannu pact % 5,4 3,8 -3,5 1,0 1,9

Hseop: Munucmapcmeo ¢unancuja pC*?

Perryonmka CpOuja je mo Opyro momahem mpousBoay mo cTaHOBHMKY Ha 35% eBporickor
mpoceka, Mok je Makenonuja na 36%, Llpra I'opa 41%, a Xpsarcka 61%. Ilorpomma 1o
MOjeIMHILYy KOJA Hac je JBa M IO IyTa HIKa OJ mpoceka 3eMasba EVY, a pazouapaBajyhu je
nojiaTaka Ja CMO Mame NpUBpEeIHO paszBHjeHu o byrapcke koja mma nHajumwxu B/III mo
craHoBHUKY y EY. Pamu unycrpamuje y cnenehoj taGenm mahemo mpukas 3apajna M MeH3Hja y

[IOCMaTPaHOM TMEPHUOTY.

“http://www.mfin.gov.rs/makroekonomski%20indikatori.pdf
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Tabena 34. Crona pacra 3apaja u nensuja y Penyommmu Cpouju y nepuoxy 2007.- 2011.r.

Tommna /% 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
© Hero 3apana, 19,5 3,9 0,2 0,7 0,2
peaiHa cT.pacTta

O neHsyja, 47 14,3 3,3 -5,9 -3,6
peasHa cT.pacTta

Ussop: Munucmapcmeo ¢unancuja

bpoj HezanmocneHux mokasyje /ia Ha 1mocao yeka gyxe oj jenne rogune 64,12% ili 467.740 nuna.

Amnanmuza mpema crapoctu ToBopH Aa 13,29% neszamocneHux mpumaga rpynu 25-29 roauHa.

. 4
Taxohe je eBumenTHO Ma 51.8% 0 YKYITHO HE3AMOCICHHUX JIUIA YUHE KCHE 3, [Ipema nonmanuma

P3C nero 3apane y 2011.r. Behe cy y onnocy Ha 2010.r. Homunanzo 3a 11,3%, a peanno 3a 0,3%.

Y wnapeanoj Tabenu mnpukazaheMo He3amocIeHOCT

3eMJbaMa y PETHOHY.

y Peny6muumu Cpbuju y nopehemy ca

TabGesa 35. YkynHa HeE3amoCICHOCT y 3eMJbaMa y peruony, y nepuoay 2007.-2011.r.

HPOLICHTYATHO H3PAXKEHO.

I'onuna/3emiba 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Cpbwuja - 13,6 16,1 19,2 -
XpBaTcka 9,6 8,4 9,1 1,8 13,5
CrnoBeHuja 49 4.4 59 7,3 7,5
Byrapcka 6,9 5,6 6,8 10,2 11.2
pna 'opa - 17,2 19,2 19,6 19,9

H3zeop: Monthly Bulletin of Statistics, Issue N0.1085, Vol.LXV, No.11. UN, Economic and Social Affairs,

Table 11, p.81

3 PemyOnmyxy 3aBoj 32 CTaTUCTHKY, moaary 3a 2010.1.
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Yowsuso je na Cpbuja numa HajBehy cTOIy HE3aMOCICHOCTH Yy TTopel)emny ca 3eM/baMa Y peTHOHY.
[Ipema monmanuma PemyOnuukor 3aBoja 3a craTuctuky u3 2011.1. 0] akTUBHOT CTAHOBHUILITBA Y

Cp6uju (2 916 350) 24% cy HesarnocieHa mma’™”,

Ta6ena 36. Hezanocnena nuua y Penyonum Cpouju y nepuony 2007- 2011.r.

I'oguna 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
Cr.He3amnocneHocu 26,1 26,1 25,8 19,2 23,7
(%)

HUzeop: P3C*

Takohe mokazaress Koju HE cMeMO Ja 3a0opaBuMoO jecte croma mH(pmammje. OHa je y 2011.
r.MepeHa WHIEKCOM MOTPOIIAYKUX IIeHa u3Hocwia 7%, nok je y 2010.roguHu M3HOCHIIA
10,3%™. Morpourauke rene y 2011. rogunu cy nosehane 3a 9,3% y onnocy Ha 2010.r. HajBuiue

cy noBehane niene Haduux aepusara 13,2%, 3atum npexpamOenux mpoussoaa 10%.

Ta6ena 37. Pact norpomraukux 1ena y PC y nmepuoay 2007.-2011. r. (uaaexc 2005-100)

I'oguna 2007 2008 2009 2010 2011
I'enepanHo 106.5 119.7 129.4 137.4 154.0
XpaHa " 107.1 131.8 139.1 142.7 163.2
Oe3aJIKOXOJIHA

nuha

H3zeop: Monthly Bulletin of Statistics, Issue No.1085, Vol.LXV, No.11. UN, Economic and Social Affairs,
Table 6, p.51.

44 PermyOnmyxy 3aBojI 32 CTATUCTHKY.
* Yero
*® Yero
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HNunyctpujcka npousoamwa y Penyoaunu Cpouju ananusupana je y cienaehoj tadbenu. Y 2011.r.
Oenexxu ce pact ¢usmukor oomma on 1,8% kome je HajBHINE JONPUHEO CEKTOP CHaOIeBama

. 47
€JIEKTPUYHOM €HEPIUjOM, FaCOM U IIAPOM, Ka0 U CEKTOP PYyAapCTBA.

Taodena 38. Unaycrpujcka npousBoamwa y PC y neprony 2007-2011.r.(uaaexc 2005-100)

2007 2008 2009 2010 2011

108,5 110,0 96.1 98.5 102,1

HM3eop: Monthly Bulletin of Statistics, Issue N0.1085, Vol.LXV, No.11. UN, Economic and Social Affairs,
Table 5, p.33.%

[MossonpuBpenna npomsBoama je y 2011.r umana pact on 0,8%, rpahesunapcreo y 2011.r
oenexu pact on 17,7%, takohe mpoMer y TProBUHU Ha BEIHKO OEJEeXH pacT JOK IMPOMET Y
TProBUHU Ha Maiio Oenexku man of 17,6%. Cektop caoOpahaj u ckIaguIITEHE UMAO j€ PACT Of
8,1%, nok cy TenekoMyHHKaIuje 3abenexune pact ox 15,6%. Cekrop cMmemTaja U HCXpaHE

oenexu pact ox 1,5%, 1m0k je Opoj Hohema nmopacrtao 3a 4,2%.

Ta6ena 39. CnoseHO-TproBuHCcKa podHa pazmena P. Cpouje y mepuoay 2010.— 2011.r. y mu.
EVP.

H3Bo3 2010. 2011. Uunec VB03 2010. 2011. Nupekc
2010/2011. 2010/2011
7393,4 8439,4 114,1 12621,9 | 14449,7 | 113,6
H3zeop:Hcmo

N3Bo3 je mosehan 3a 14,1% y onHocy Ha mpeAxojHYy TOJMHY, a YBO3 je Takolhe mopacrao 3a

13.6%. Hedumur uznocu 6010.3 mun EVP, y omnocy nHa 5228.5 mun EVP y mpeaxoaHoj

47 TIpuka3 OCHOBHMX MaKpOCOHOMCKHX NOKa3aresba ,Yaconuc Exonomuct 6p. 611/612, 2012.1. ctp.64.
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rogunu. [lokpuBeHoCT yBo3a n3B030M U3HOCcKIAA je 60% y ogHOCY Ha NpeaXOoAHy TOAUHY Kaja je

H3HOCHIIA 57,2%49

Hamu rnaBHHM CIIOJBHOTPTOBUMHCKH MApTHEPH y H3BO3y Ownm cy: Urammja, Hemauka BUX. YV
yBo3y cy To: Mranmja, Hemauka u Pycka @enepauuja. Mnak, Hajsehu cypunur y pasmeHu
octBapeH je ca BUX u Lpnom I'opom, AnbGanujom u MakenoHujoMm, 0K je HajBehu nedumut
3abenexen ca Pyckom ®enepamujom 300r yBo3a eHepreHara, Hadre um raca. [edumur je
3abenexxeH u ca Mahapckom, Kunom n Hemaukom, ok je pazmena ca Mtanujom ypaBHOTEXeHa

Y TIOKPUBEHOCT YB03a U3B030M u3HocH 80%.
VY cnenehoj Tabenu Ouhe mpukasaH COJEHO-TPTOBUHCKHU CANA0 Y oApe)eHuM 3emMibama.

Ta6ena 40. Crio/bHO-TPrOBUHCKH CAIIZI0 3eMajba y PETMOHY, HCKa3aH y ML, $

3emiba/Tox 2007. 2008. 2009. 2010. 1 kv.2011.
Cpbuja -9654 -11941 -7709 -6731 -1940°
XpBarcka -13465 -16617 -10729 -8244 -1959
CnoBenuja -2928 -5377 -1558 -2182 -538
bBUX -5606 -7217 -4856 -4402 -998
Ipua I'opa -2378 -2985 -1908 -1745 -332

Hzeop: Monthly Bulletin of Statistics, Issue N0.1085, Vol.LXV, No.11. UN, Economic and Social Affairs

Cpbuja mocne  XpBaTcke Mpeamadyd Yy  BPEJHOCTUMA  JIOCTUTHYTOI  HETaTMBHOT
CMOJFHOTProBUHCKOT canja. M3a wme cy bocna u Xepuerosuna, Lpua ['opa u Cnosenuja. Y
HapeaHo] Tabayin aHAIM3UPAjy ce MMPOMEHE Kypca JTomMahe BalyTe y OJIHOCY Ha aMEpHUYKH J107ap,
rOJUIIkE MpoceyHe kamaTtHe crone HapogHe OaHke, Kao U KpeTama KpPaTKOPOYHUX KaMaTHHUX

CTOIIa y NOCMAaTpaHOM NIEpUOaY.

*° TIpukas ocHOBHMX MaKpOCKOHOMCKHX ToKasaTesba http://www./Makro_ecc_oktobar11.pdf.

50HpeMa noxamuma P3C criossHOTproBudcky aeduuur y 2011.r. uzxocuo je 8326,7mut $,a moKpHUBEHOCT M3B03a
yBo3oM Owmita je 58.5 %.
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Tabena 41. dunancujcku nokasaresbu y Cpouju y nepuoay 2007.-2011.r.

[MapameTap/ron 2007. 2008. 2009. 2010. 09.2011.
ITpomene kypca 62,90 66,73 79,28 81,24 74,68
(xpaj meprona)

Kamarne crome 9,57 17,75 9,92 11,17 11,39
HBC, rox, mpocexk

(%)

KpaTtkopoune 10,31 15,55 11,01 13,10 12,41
KaMaTHe

crone,rof, rp (%)

H3zeop: Monthly Bulletin of Statistics, Issue No0.1085, Vol.LXV, No.11. UN, Economic and Social Affairs,
Table 43.

Kperame KpaTKkOpoUYHUX KaMaTHHUX CTOIIA y HAIIO] 3eMJbU Kao U y 3eMJbaMa y peruony oumhe

MPHUKA3aHO Y HapeIHO] TaOesH, Kao U TOAMIIBH MPOCEK EBPOIICKUX 3eMalba.

Ta6ena 42. KparkopodyHe kamaTHe CToIe y 3eMibama y perony u EY (%), roauiimsy mpocek

3emJiba/TOIMHA 2007. 2008. 20009. 2010. 09. 2011.
Cpbuja 10,31 15,55 11,01 13,10 12,41
XpBarcka 511 6,08 7,53 1,01 1,22
CrnoBenuja 4,08 4,27 0,90 0,57 1,35
Byrapcka 4,03 5,16 2,01 0,18 0,20
pna I'opa 0,56 - 4,18 3,21 2,27
EBpo 30Ha 3,98 3,78 0,70 0,48 0,63

H3zeop: Tlodayu Mehynapoonoe monemaproz ¢ponoa
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N npema oBoj Tabenu CpbOuja yoea/buBO MpEIHauyl y BUCMHU KaMaTHUX CTOIA Y PETHOHY, IITO
yjeIHO JOCTa TOBOPH O PU3UIIMMA y TOCIOBamkY U HEMOBOJAHOM (puHAHCHjCKOM TpxkumTy. Ca

THM y Be3H npukazahemo u cineaehu taberapHu MpUKa3 CTPAaHUX TUPEKTHUX UHBECTUIIH]A.

Ta6ena 43. Ctpane qupextHe uaectunuje y P. Cpouju y nepuony 2007.- 2011.

I'onuna 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

Hero,mun.EYP 1821 1824 1373 860 1514

Ussop: Munucmapcmeo @unancuja PC, OcHo8HU UHOUKAMOPU MAKPOEKOHOMCKUX Kpemarsd, nooayu

HBC.

Tokom 2011.r. ayr je 3Ha4ajHO MOpacTao, a Takohe jaBHU AYT HUje KOpHUIINEH 3a MHBECTULIH]E,
Beh 3a Tekyhy notpommy, rae ce Cpouja MPUOTIKIIA TOPH0] IPUXBAT/HMBO] TPAHHMIH AyTra. >

VY napenHoj Tabenu 6uhe nmpukazano yuenrhe jagHor ayra y bB/I1-y.

Tabena 44: Yuemthe jaBnor ayra P.Cp6uje y B/II1 y nepuony 2007. - 2011.ronune.

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

30.9 29.2 (%) 34.8 (%) 42.9 (%) 45.1 (%)

Usseop: Munucmapcmeo @unancuja, beoepao, 2012, burmen jasnux ¢unancuja o6p.87. cmp.77.

KonkypeHToCT cBake 3eMJbe€ MEPEHA je KpO3 MPOAYKTUBHOCT IOCJIOBamka HEHUX NMPUBPEAHUX CyOjeKara.
VY Cpbuju Hajeehu mpobieMu Koju yTHUy Ha CMamemhe MPOILyKTHBHOCTH CY: JIOUIM YCJIOBH 33/1yKUBamba,
MOpPECKH TNPONUCH, HeepHKacHa IpxaBHa OupokpaTHja, kopynuuja. Ilpema rio0amHOM WHIEKCY
KOHKYpeHTHOCTH oA 139 mocmartpanux 3emasba CpOuja ce Hanmasw Ha 96.MecTy ILITO NpeACTaBiba

CBUJICHTAH IMaJl Y OAHOCY Ha MPEAXOAHE IT'OJAUHEC.

31 http://www.setimes.com/cocoon/setimes/xhtml/en GB/features/setimes/features/2012/01/05/feature-03
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Tabena 45: Mnaekc rimodaiHe KOHKYPEHTHOCTH U nio3uija Cpouje

Bpoj paHr Oruena
3eMasba
(1-7)
139 GCI 2010- 2011. 96 3.8
133 GCl 2009- 2010 . 93 3.8
134 GCl 2008- 2009 . 85 3.9

Useop: Ilasnosuh, H, Ananuza enobannoe unoexca koukypeumuocmu P. Cpouje

TaGena nokasyje na je CpOuja jome MO3ULMOHUPAHA O MUTaky KOHKYPEHTCKE HPEIHOCTH.

[Topehemwa panu y crnenehoj TaGenu nahemo mpuka3 ocTalux 3eMalba y peruony. [Ipenopyka 3a

yHanpehewe gomahe KOHKYpPEHTHOCTH Be3aHa je€ 3a MmoOoJblllakke YyciaoBa Yy o0nactu

aJMMHHUCTpPaTUBHE M WHOBAllMOHE WH(QPACTPYKType, TpP)KUIITA KamuTaga U (UHAHCH]CKOT

cucrema.

Tabena 46: nnekc rinobaiHe KOHKYPEHTHOCTH 3€Majba y PETUOHY

Mahapcka 62 Yemka 62
Ipua I'opa 65 CrnoBeHuja 65
CrnoBauka 46 PymyHuja 68
JlurBanuja 54 Byrapcka 76
XpBaTcka 61 Cpbuja 85

H3zeop: Tlooayu ceemckoe exonomckoe ghopyma
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[Toganm u3 Tabene ykasdyjy Ha Jjomy JoMahy KOHKYPEHTCKY NPETHOCT Y OJHOCY Ha OcCTaje
MocMaTpaHe MPUBPENE Y PETHOHY U J1a je y TOM CMHUCIY MOTPeOHO NPOMEHUTH CTPATETHjy

Oyayher pacra u mpuBiIaueha CTPAHUX TUPEKTHUX UHBECTHUIIH]A.

Cpbuja uMa 3akJpydeHe cropa3syme O cl00O0JHOj TPrOBHHH ca 3eMJbaMa jyrouctouyne EBporie
(JUE) u ca Pyckom ®enepanujom (PD). Ce 3emibe y peruony JUE, ocum buX, cy umnanuie
CTO, a Ttakohe - ca m3yzerkom CpOuje, buX u Anbanuje - uMajy 3aKkJjbydeHE CIOpa3yme O
crabmwm3anuju u npuapyxuBamy (CCII) ca EV, mro ux Beh kBanudukyje ma npumanajy 30HA
napTHepa ca BUCOKUM HUBOOM KOHKYPEHTHOCTH. Jlakiie, TocMaTpaHo U3 yria CroJbHE TPrOBUHE,
Cpbuja je Hajy)ke Be3aHa 3a PETMOH Y KOME BiaJajy MpaBWiIa IOHAIlama y TPrOBUHU KOja
0CTaBJbajy MaJio MECTa 33 AUCKPEIIOHE ITOJIUTHKE.

Crnoxenn obOmumm MelyHapogHe EKOHOMCKE capalmke Cy Mallo 3acTYIUbCHH Yy OIHOCHMA
npuspene CpbOuje ca wuHOCTpaHcTBOM. Ha oBaj HauumH ce cMmamyje pa3BOJHM YTHIA]
Mel)yHapoaHHX €KOHOMCKHX OJTHOCA. Y CIIy’KHA MOJPIIKA H3BO3Y MPOU3BOAA MPUIMYHO je cinada
U Hepa3BHjeHa, a (MHAHCHpame W3B03a Kao BHJ MEHETpalMje Ha HHOCTpPaHA TPXKHIITA je
3aHemMapeHo (mpe cBera 300T HEIOCTaTKa KamuTana). YCiayre Cy HEJIOBOJHHO 3aCTyILUbEHE Yy
u3Bo3y npuspezne CpOuje, y3 ociaoHall Ha TpaJAULIMOHAIHE yCIyre Kao To je cao0pahaj.
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3.5.lemorpadcku nomanu

ITocne 2002.rogune craHoBHUIITBO CpOuje Oeneku HEraTWuBaH NPUPOJHM TPUPAINTA] OF -
297.377, 00K je MHTpAIMOHU Ccall0 Takohe HeratwBaH u u3HocH -69.982. Ocum Tora, momaru
roBope Aa cBaku 4erBpTd CpOWH XKMBH Ha TPaHUIM CHPOMAIITBA, IJIE j€ CTONA PU3UKA O]l
cupomaiutsa kox Hac 24,6%, mwro je Bumie Hero y I'pukoj 23,1%, Pymynuju 22,6%, lllnanuju
22,2%, byrapckoj 21,2%, Ayctpuju 14,4% u Yemkoj 9,8%. PenaTuBHa nuHUja cupomaiiBa y
Hammoj 3emJbr 3a 2012.r. m3Hocmna je 13.680 muHapa 3a jeqHOWIAHY MOPOIUILY, 3a TPOUIAHY

24.624 1ok je 3a 4eTBOpowIiaHy u3HOcHIa 28.728 nuHapa.
Broj stanovnika
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Mepuio 3a rpaHuIly CHpOMamITBa mpema Kputepujymy CBeTcke OaHke jecTe jefaH aoyiap IO
yiany nomahuHcTBa nHeBHO. Y CAJl cupomariaH je CBakO KO TPOIIM Mame O] JBa JoJiapa
IHEBHO, NOK cy EBpomcke 3emibe mpumeHwmie kputepujym 60% on mpoceuHHX NpHMama y
3emubH. CBakako TpeOa HaPaBUTH Pa3IUKy U3Mel)y peaTUBHOT U allCOJyTHOT CUPOMAILTBA, T
penaTUBHO CUPOMAIITBO MOApa3yMeBa ycKpaheHoCT 3a 3310BOJbeEe NOTpeda Koje cy yoOudajeHe
3a JaTy JpYIITBEHY 3ajeJHHIlY, JOK alCOJIYTHO CHPOMAIITBO TOJpazyMmMeBa ycKpaheHOCT 3a
MOJIMUPEH-E OCHOBHHX XMBOTHUX MOTpeda Kao IITO Cy XpaHa U CTaH.

VY cycennoj XpBaTCKoj Ipar CHpOMallTBa 3a YETBOPOWIAHY MOPOJHIYY M3HOCH 567 eypa, y
I'pukoj je y pusmky mopomunia koja mpuma ucron 999 eypa, TOK cy KOJ Hac y PU3HUKY O]
CHpPOMAIITBA YETBOpPOWIAaHE MOpojulle Koje nmpumajy ucnon 240 eypa meceuHo. dpamaHTa je
nmomarak ja y Cpomju 100.000 nere Hema pemoBHE OOpoKe, JOK je cBaku Tpehu KOPHCHHK
HapoJiHEe KyXume jaere. Mel)y cupoManiHuMa Cy He3anociIeH! U EH3UOHEepU Kao U rpahanu Koju
MOTUYY W3 Hepa3BHjEeHUX OIIITHHA KOjU Cy OCTamu 0e3 rmociia Wih cy 0e3 Mpuxona, Kao u
MOjeIMHIIN Y CTApaYKHM CEOCKHM JoMahvHCTBUMA. Y TOCIeHhe BpeMe MpodieM ce MpoyoHo na
MMaMO HOBY KaTeropujy CHUpOMAIIHMX paJHUKa KOjU MeceluMma He MpHuMajy IJiaTe, Kao M
CHPOMAIITHH KOjH Cy CTpajali y poiehHIM rmoruiaBama’.

52 . .
OBzie mpe cBera MUCIMMO Ha KaTacTpogaliHe MOTUIaBe Koje Cy Hallly 3eMJby 3ajieciiie Maja mecena 2014.r.
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Bbpojka on 1,8 Munnona Jjbyau KOju Cy Ha IPaHUIM ¥ UCHOJ JIMHUjE CUPOMAIITBA j€ MOTIECHEHa
jep moMe HuCy oOyxBaheHa n30eria u pace/beHa JIMIla TaKo Jia ce padyHa jJa ce Ta nudpa kpehe
OKO TpY MHJIHOHA.

Tabena 47: Jlemorpadcku nokazaresbu Penyonuke Cpouje (0e3 momataka 3a AIT KuM)

Bpoj craHoBHHKa 2014. 7146 759
3akspyueHr OpakoBU 2013. 36 209
PazBenenu OpakoBH 2013. 8170
XKusopohenun 2013. 65 554
Ympnu 2013. 100 300
[pupoauu npupamraj 2013. -34 746
Ipoceuna OpyTo 3apanga 2014. 60 982
IIpoceyna HeTO 3apana 2014. 44 206
Crona He3anocaeHoctd % 2014. 18,4
Pen.yiHMja cupoMaInTBa 2012. 13 680
Cromna pu3uKa 0] CHPOMAIITBa 2012. 24,6%
IIpoceuna Mece4yHa MOTpouIka 1Mo JoMahuHCPBY 2014.(rpehu kBapra) 52 359

H3z6op: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy

Heratuau npupoHu npupaitaj jecte 6omaa tauka qemorpaduje Cpouje. Ilomamu roBope na je
npupoanu npupamraj 3a 2013.r. uzHocuo -34 746, mro 3Hauu aa y CpOuju cBake TroguHe
HecTaHe 1o jexaH rpaa. llpoceyna HeTo 3apaja je MCIO/ MPOCeUHe TOTPOIIKE 10 JOMahUHCTBY.
Bucoka crtoma HeE3aloCIeHOCTH W BeOMa BHCOKAa CTOMA PH3MKA Of CHPOMAIITBAa HAmia Cy
PEATHOCT Ha KOjOj CBaKako Tpeda MmopaauTy.

Ta6ena 48: Crona pacra 3apajga u nensujay P. Cp6uju 3a nepuon 2007.- 2011.r.

I'oguna /% 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Hero 3apana, 19,5 3,9 0,2 0,7 0,2
peaiiHa CT.pacta

[len3uja, peamHa 4.7 14,3 3,3 -5,9 -3,6
CT.pacrta

Hzeop: Munucmapcmso ¢unancuja P. Cpouje.

[Ipoceuna 3apana y centemOpy 2011. roqune y Cpbuju y ogHocy Ha ucty y centem6py 2010.r.
HomuHaiHO je Beha 3a 12,1%, a peanno 3a 2,6%. 3apane 6e3 mope3a U TOMPUHOCA HOMHUHAITHO
cy Behe y 2011.r. y onnocy Ha 2010.roguny 3a 11,3%, a peanHo 3a 0,3%">°,

5 Houann PCI’[y6J’[I/I‘{KOF 3aBO/Jia 3a CTATUCTUKY
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Tabela 49. He3amocineHocT y 3eMJbaMa OKpyxkerba y nepuoay 2007.-2011.r.

IIPOLCHT. UCKA3aHO

Tommna/3emsba 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Cpbuja - 13,6 16,1 19,2 23,7
Xpearcka 96 8,4 9,1 18 135
Crosenja 49 44 5.9 73 75

Byrapcka 6,9 5,6 6.8 10,2 11.2
Lipna Lopa - 17,2 19,2 19,6 19,9

Hzeop: MM@ ( Monthly Bulletin of Statistics, Issue No0.1085, Vol.LXV, No.11. UN, Economic
and Social Affairs, Table 11, p.81.)

[Ipema moganuma Koju cy mpuka3zanu y tabenu moxe ce Buaetu na Cpouja nopen Lpue ['ope
nMa HajBehy CTOMy HE3aloCICHOCTH Yy OKpyxkemy. [Ipema momamuma w3 2011.r. ox yKymHOT
akTuBHOT cTHOBHHUIITBA CpOuje 23,7% cy HezanoceHa Jimia oaHocHo 2 916 350, a ox Tor Opoja

51,8% uune xeHe.

Ta6ena 50. Hezanocnenoct y Penyoauuu Cpouju y nepuoay 2007- 2011.1.

['onuna 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

CT. HEe3aMOCIEHOCTH 26,1 26,1 25,8 19,2 23,7

H360p: Penybauuku 3a600 3a Cmamucmuxy

Y Cpb6wuju je ox 2008.r. m3ryoseeno oko 680.000 pagaux mecra, mro u3Hocu 30 mocTo 01
ykynHe 3anocieHoctd y 2012.r. Tu ryounm Hactanu cy y MOJbONpPUBpend, (puHaHCHjamMa H
rpal)eBUHApCTBY, T€ CEKTOPHMAa KOj€ Cy jJaKO MOTOAMIN LMKIMYHU U CTPYKTYPHH (aKTOpH.
Amnanuza Opoja He3arocIeHOCTH Mokasyje aa je 13,29% nesanocnenux y rpymnu 25-29 roausa.
Ha nocao nyxe on jeane ronne ueka 64,12% ognocuo 467.740 mama.>*

*Yacomue Exonommcr, 6p. 609/610,pebpyap 2012.r, crp.64.
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IV CTPATETUJA PA3BOJA CPBUJE U EY
1. Jocagammy pe3yaTaTy y mporiecy crabuiu3amnyje u npuapyxkusama Cpouje EY

Xponogoruja ogHoca Penyonuke CpOuje u EBporicke yHHje TTOKpUBA MEPUOJ O TPUACCETIET
rojJiiHa, a mWeHu modenw Be3aHu cy 3a COPJ koja je 2. mememOpa 1967.r. 3akspydmiia
Jexnapayujy o oOnocuma ca Tpu EBpoIicke 3ajeHuIle, MTO je OMO MPBH aKT KOjH je 3ajeqHuIa
3aKJby4MJIa Ca HEKOM COIMjaJUCTUYKOM 3€MJbOM. YCIeQuiia Cy JIBa TPrOBHHCKA CIIOpa3zyma
1970.r, u 1973.r, xojuma COPJ nobuja craryc HajBeher mnosiamhema, ca PELUIPOYHUM
KoHIecujama, aa 6u 1980.r, y beorpany 6uo nmornucan Crnopaszym o capanmu uzmehy COPJ u
EELl, koju ce Ga3upa Ha maBamy mpedepeHIMjalHOT cTaTyca HAIlo] 3eMJbM M KOjU OTBapa
MoryhHOCTH mpuBpenHe capalime u3Mmel)y yroBopeHux mnaptHepa y obnactu: ¢uHaAHCH]a,
uHAycTpuje, caoOpahaja, mosbonpuBpese, Typu3Ma, HayKe U COILMjalHOj 00JIacTH.

Unanom 14. Cnopazyma mnpensubha ce yKkujame IapuHa, KBAHTUTATUBHUX OIpaHUYEHA 3a
onpehene pode. CriopazymoM o capaamu ocHuBa ce MemoBuTu Cager 3a capaamy ( Ui 48.) ca
3a/[aTKOM Ja OCTBAapyje LH/bEBE KOju cy yTBpheHH cropasymMoM . OCHOBHH HAYMH [€IO0BAEba
jecy koncynrauuje mpencraBHuka Brnage COPJ, npencraBuuka ELl u Braga meHux apxasa
yinanuna. Oanyke cy 6uiie JOHOIIEHE Ha OCHOBY 3ajeIHUYKE CarjJacHOCTH YrOBOPHHIIA Y CIIy4ajy
Ja ce jaBe mpobiemMu y mporiecy crpoBohema Cropazyma, a moceOHO Kaja je ped O TProBUHCKO)]
pa3MeHu.

COPJ je om jyna 1971.r. mocrana u xopucHuk Omnmre cxeme mnpedepenuujana ELl,
uHCTpyMeHara TproBuHcke noiutuke EEL, xojum ce mpensuba ma myreM ImpuMeHE HApUHCKUX
TOBJIACTHUIIA Pa3BUJEHE 3eMJbE MOJCTUYY M3BO3, MPOIIEC UHIyCTpUjain3alje u nosehame crorme
€KOHOMCKOT pacTa 3eMajba y pa3Bojy.

[ToBnacTure koje je JyrocnaBuja yxuBajga Kao KOpUCHHUK mpedepeHimjaia ox crpane EL] cy ce
nosehane 1980.r. crymamem Ha cHary Cnopasyma o capaamu COPJ u EICL, xojum ce
npedepeHnyjaiy MUpe U Ha MPOU3BOJE LIpHE METalypruje, Yuju je Wb J1a ce ocurypa 0oJsba
paBHOTexka MeljycoOHe TProBHHCKE pa3MEHe, paau TMo0oJbllIakha YCJIOBa MPHUCTYyMa
JYTOCIIOBEHCKHX IMpOM3BOjAa Ha TpxkuiuTe 3ajennunie. OBUM cropa3ymMoM yTBphyje ce na ce
npou3Boau nopekioMm nz COPJ koju cnanajy y Haanesxxnoct ELCL] mory yBo3uTH y 3ajeanuny,
0e3 KBaHTUTAaTHBHUX OTpaHHUYEHa, OCI000OheHH oa mapuHe M JIpyrux Takcu. JluGepamuszammja
TPrOBHUHE C€ O/IBH]ja y eTarama, rjie je yrBpheHo Tpajame npse eramne o 5 roauna (Ym.12.ctas 1.
Cnopazyma ca ELICII).

Ha je capaama ELl u COPJ Ouna Ha 3aBUIHOM HHBOY MOKa3yjy ¥ MPOTOKOJIX O (PUHAHCH]CKO] U
TEXHUYKOj ToMohHu:

- npBu Koju je notnucad 1980. a ctynuo Ha cHary 1982.t.

% 3akon o parudukamuju Cropasyma COPJ u EELI, Cnyx6enn muct COPJ, Melynapoxun yrosopu, 2/1983.r,
ctp.15-81.
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- Jpyru xoju je noroBopeH 1982.r, a ctynuo Ha cHary 1988.t.

- Tpehu koju je 3akipydeHn 1991.r, a HUKana HUje CTYNHO Ha CHAry jep HHje paTu(UKOBaH
on crpane C®OPJ u wmanuna ELl, mTo cy oHe 300r oTmounmama Ccykoba omdwuie na
YUUHE.

CpenctBa koja ce [Iporokonmuma mpensuhajy moria cy OUTH J0jeJbeHA y OOJIMKY 3ajMOBa, a
JTUPEKTHO UX je ogobpaBaina u3 cBojux Gonmosa EBponcka nupectuimona 6anka (EIB), y cknany
ca yCIIOBUMa KOjH Cy YTBphHEHH HEHUM CTaTyTOM. [IpojeKkTH Koju Cy cCMaTpaHHU HajIOTOJIHH]UM
3a (puHaHCHpame jecy caoOpahajar HHPPACTPYKTYpHU MPOJEKTH, MTOCEOHO TPAHC]yrOCIOBEHCKU
ayToIlyT. JemaH /€0 cpelcTaBa HaMemeH je (huHaHCHpamy HHBECTUIIMOHHX Ipojekara, a 3a
3ajMOBE MOTJIE Cy Jla KOHKYPHIIY JYyTOCIIOBEHCKE OaHKe. Y CIIOBH, Ty)KHHA POKa OTILIATE 33jMOBa,
Kao ¥ BUCHHA Kamara, yrBphuBanu cy goroBopom u3mel)ly EIB um kopucHmka cpencraBa, Ha
OCHOBY €KOHOMCKHX M (DMHAHCHJCKUX KapaKTepUCTHKa IpojeKaTa y3 HCTOBpeMeHO mpaheme
[[eHA KamuTala Ha TpXKUIITHUMa Kanurtaia. Ha ocHOBY oBako ypehene (unHaHcHjcke capaibe,
Jyrocnaswuja je y TpeHyTKy cBor pacnanga 1992.r. Mmorna aa koHKypwuie 3a 3ajMmoBe u3 ponaa EIB
y Bucunu o1 550 munuona ECU, konuko je nmpenBuleHo Apyrum HpOTOKOJ‘IOMSG.

OxBupnu cnopasym PHARE koju je nornucan uzmehy COPJ u EIl nornucan je 17. neuem6bpa
1990.r, xojum ce MehycoOHa capaama Mpomupyje U Ha oOjacT momMohu 3a COIUjalHEe U
eKOHOMcKe pedopme kopuirhemeM (PUHAHCH]CKMX U TEXHUUYKUX Mepa. VIcTor gaHa moTmnMcas je
(UHAHCHjCKM MEMOpaHIyM, KOJUM C€ KOHKpETH3yje YUTaB ImporpaMm capaame. Hamme, oBuM
MmemopanaymoMm ce ox 500 mmmmona ECU koje cy npensuhene 3a momoh EY mpeko mporpama
PHARE 3a 1990.r, 3a JyrocnaBujy m3asaja 35 munuona ECU. OBaj uznoc je npeasuleH 3a
crpoBohjere TporpaMa NMpecTPyKTYUpPama jyrocIOBEHCKOT OaHKapapCKOT CHCTeMa, MPHUBpEIe U
noOoJblIama yciyra ((MHaAHCH]CKEe KOHTpoJIe Kao U ¢puckanne pedpopme. Mehyrtum, camo ronuny
JlaHa HakoH ykJbyunBamwa y mnporpam PHARE, Taunmje 1991.r. y ycioBuma kana je CDPJ
MHCTUTYLIMOHAJIHO M (pUHAHCH]CKM BeoMa MoBe3aHa ca EBpornckum 3ajenHuniama, ¥ Kajaa uma
cTaryc Koju OM ce Morao cMmaTpaTd IOBOJbHHUJUM OJ cTaryca koju he nobutu Oyayhe
npuapyxene apxkase Llentpanne u Mcroune EBpone, gonaszu 10 cykoba Ha B€HOj TEPUTOPHU]U, &
3aTuM 710 yBohema cankmuja on crpade Ell u otkasuBama Crniopasyma o cpaamwu COPJ -EELL.>’
Nnak, cycnensuja Cnopazyma OuBa ykuHyTa 3a cBe octayie PemyoOnuke. [Ipeny3umamem 0BUX
Mepa npema COPJ Vamja ce npuxspyunina cankinujama Capera 6e30emHOCTH Tpema JyrociaBuju.

3a Bpeme JOK Cy CaHKIMje OWiie Ha CHa3W, U Ha CTpaHU EBPOICKMX 3ajeHHIIa U Ha CTpaHH
JyrocnaBuje cy ce necuinie 3HauajHe mpomeHe. 3akibyunBameM Cropazyma u3 MactpuxTa
(1992.r.) cTBOpEeH je OCHOB 3a HOBE E€BPOIICKE CTPYKType, INTO je YOoOJW4YeHO y YTOBOpPY O
EBpornckoj yuuju. McroBpemeHo yHuja je yBehana cBoje 4iaHCTBO 3a Tpu JpxkaBe (AycTpujy,

% 3akon o parudukammju Jpyror mpoTokona o (uHAHCH]cKOj capammu, Cayxbenn muct CDOPJ, Mehynapoauu
yrosopu 6p.1/1988.1, ctp 3.

> Mumuesnh, Tama: [Ipuapyxusame EBpornckoj yuuju, VHCTHTYT 32 €KOHOMCKA M COLMjaHA MCTPAKHBAHHA,
ECIIN, beorpan, 2005.r, ctp. 168.
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[lIBencky u DUHCKY) W THUME IOCTaNa ,,YHHja TETHACCTOPHUIE” M YCIIOCTaBWJIA OIHOCE
npuapyKUBama ca apxkaBama llentpannoucroune EBpore.

C npyre crpane, COPJ je mpectayia 1a 1MocToju, a CBe HbeHE OWBIIE penmyOiMKe MocTalie Cy
HE3aBUCHE JIp)KaBe, KOje Cy, cBaka 3a cele, 3armodyelie yCrocTaBJbambe OfHOca ca EBporickom
yarjoM. Hajmasee je Ha Tom myTy oTuiria CloBeHH]a, Koja jeruHa Jo0uja CTaTyc MpUApYKEeHE
JprKaBe, a 3aTUM U CTaTyC KaHauaaTa 3a wiancTBo (1998.r.), na 6u ce kacHUje Hala3wmiIa Ha YeIy
rpyrme of JaeceT apkaBa koje cy (1.maja 2004.r.) mocrane HoBe uinaHuie EBporcke yHuje.

CP JyrocnaBuja, dopmupana je (27.ampmina 1994.r.), u ox cBOr HacTaHka Owia je mpeaMer
cankimja YH u EIl, koje cy cycmeHmoBaHe HakOH MHUpPOBHUX mperoBopa y Jlejrony (4.
neremGpa 1995.1.)%°. Tloma roauie HakoH ykumama cankiumja CPJ ycmenmma je mpea mocera
npencraBauka EY HoOBoj JyrocnmaBuju (jyna 1996.r.), koju cy OICHWIM Ja j€ HEOIXOJHO
YCIIOCTaBJbakhe M TPOHATAKEHE HaYMHA KaKo OM Moryia OMTH OOHOBJhEHA WHCTHTYIIMOHAITHA
capaagma CPJu EVY.

HcroBpemeHo je Biaja PenyOnuke JyrocnaBuje 3amodena akuuje npuapyxkuBama EY, Tako mro
j€ ycBojuiia mporpaMm paja Ha XapMOHH3AIMjH JYTOCIOBEHCKOI MPABHOI CHUCTEMa Ca MpPaBHUM
crucremoM Yuuje™ . Mnak, pasiosn oQycTaHKa OJ Jaber pasBoja ogHoca ca EY cy mpeBacxosHo
nonuTuuke npupoje. Ilputhcak YHHje M HBEHMX wWiaHUIA OHUO je YO4JbMB TOKOM MAacCOBHUX
poTecTa HAKOH JIOKaTHMX H300pa neuemOpa 1996.r, kana je EY cnana cBor cnenujamHor
n3acnanuka, ®ennma ['oH3aneca j1a mokymia J1a mocpeayje y MUpHOM perraBamy Kpuse. Hapenne
ronune (1997. u 1998.r) obGenexene cy pacriamcaBameM cykoba Ha KocoBy, mITo je 10BeIo 10
Mepa HOBHX CaHKIIMja YHH]e, KOje Cy ce OJIHOCHJIE Ha 3a0paHy yiacka ocoda OJIMCKHUX CPIICKOM
pexumy Ha teputupujy EY u Ha 3a0pany jeToBa HallMOHaJIHMX KoMIaHuja. YOp3o je 1999.r.
ycienuia HajaBa a 3aTUM U u3Boheme BaznymHor ynapa HATO wa CPJ, mTo je okoHYaHO
ycBajameM pesonynuje 1244 I'enepanne ckynmtuae YH u 3akibyunBamem KymaHOBCKOT BOjHO-
TEXHHUYKOT cropa3yMma, aBrycta 1999. Tokom 1999.r. Huje GOm0 3BaHMYHMX KOHTaKaTa BIaJe
CPJ uEV.

Kao nomoh crabunuzanuju pernosa y ¢opMu OMIITE AYTOPOUHE CTpaTeruje NpeBeHrje cykooa,
Ha uHMuMjatTuBy YHuje 10, jyHa 1999.r. dopmupan je Ilakr crabunHocTH 3a Jyrouctouny
EBpony, koju mojapa3ymeBa 3ajeHHUKe cTpareruje 3a Bume oxa 40 maptHepa. CBedaHo
MMOTNUCUBAaKkE TaKkTa 00aBJbeHO je y CapajeBy, ABaJeCceT JaHa KaCHH]E, TJIe CY C€ OKYITUIIE MOPe.
MpeICTaBHUKAa YHHWje W CBHX Jp)KaBa peruoHa W Jpyre MelhyHapoIHe oOpraHu3aiyje,
(uHaHCHjCKEe MHCTUTYLIM]jE, MPEICTaBHUIM Jp>KaBa 3aMHTEPECOBAHMX 3a MPEBEHIU]Y CyKoOa y
peruony, anu He u npexncraBHuuu CPJ, ocum 3BanmuHmx Biactu llpre I'ope m cpricke
onozunuje. Yueurhe y [lakty crabmiiHOCTH U MOTYRHOCT yKJbYdHBama y IMpoliec cTabuIu3almje

*Brama CPJ: Omnyka o cycrensuju cankmuja EY mpema CPJ, OJ J1 297/95
*Bnaga CPJ: IMporpam pana CaBe3ne Bnajge Ha XapMoHM3anMju mnpaBHor cucrema CPJ ca perynaruBom
ycnoctaBibeHOM y EVY, Beorpan, 1995.r.
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U NpUApYKUBama npeapuleno je u 3a CPJ, anu He 10k ce Ha BiaacTH Haylazu pexum Crodomaana
Mugonresuha.

Hakon mnerookTobapckux NpoOMeHa 3amounibe HajHoBHMja (a3a y omHocuma usmehy CPJ u
EBponicke yHuje. MHcTHTynHMOHanmM3amuja oOJHOCa OO0ENEKeHa je TIOCETOM TNpEACEIHHKA
Komucuje EY Pomana IIpoauja noBemOpa 2000.r. kana je mornucaH okBUpHHU criopasym CPJ-
EV, xojum je omoryhena peanusanuja nomohu xojy je EY namennna CP Jyrocnasuju.

Camur y 3arpedy (24 moemOpa 2000.) casBan mo mpemiory Dpaniycke, kKoja je Tanaa
npencenaBania EY, mmao je BENMKH 3HA4Yaj jep je MPEeAcTaBba0 MECTO TUPEKTHOT KOHTaKTa
npkaBa 3amagHor bankana w EY, nmoHera je omiyka o 3akpydmBamy Cropazyma o
CTa0WIIM3alji ¥ TPUIAPYKUBaky ca MaKeIoHHjOM, OMJIyKa O OTIOYHIbaly IPeroBopa 3a
3aKJby4eH€ HCTE BpCTE ca XpBATCKOM, a 3a HAac OJUIyKa O TMOYETKY paja 3ajeHUYKe
KoHcyaTatuBHe paane rpyne (Joint Consultative Task Force- CTF), mito je 3ampaBo (opmaiHo
omiyka o ykipyuuBawy CPJ y Ilpomec crabunmsanuje W NpUIPYKUBamka, IITO je 3HAYHIIO
npuctyn CPJ xopumhewy BaHpeAHMX TProBUHCKHX mpedepeHnyjana, aubdepanusanuja
TPrOBUHCKUX OJIHOCA ca APYTUM JpkaBama 3amagHor bankana, ykibyuuBame y nporpam CARDS
Y paJi Ha MPUTIPEMH 3a 3aKJbyduBame CriopazyMa o CTaOMIN3alHjHu U IPUIPYKUBAY.

KoncynraTuBHa pamHa rpymna, Kao NMpUBpEMEHA MOJUTHYKA M TEXHWYKA pajHa Tpyma, je CBOj
npu cacraHak 3a CP JyrocnaBujy oapxana jyma 2001.r. HakoH mer onpkaHMX cacTaHaka
HACTyIWJIA je ayxka may3a 30or ycraBHe Tpanchopmanuje CPJ y CLI', koja je npekunryta 2003.T,
Kajga cy npeacraBHun Komucuje u mpencraBuuim apkasHe 3ajequuue CLIT onennnm na je
noTpebHo oMoryhuTtu nabu Hampenak capaame U npumnpema 3a Cropazym o cTaOuWian3auuju u
NPUIPYKUBakY, KA0 U HOBU (JOPMAITHM MEXAaHU3aM 3a capa/iiby-YHanpel)eH! CTalHu 11jalior.

PesynTar pana oBe rpyne cy 3ajeAHHYKE TMpENopyke, KojuMa ce yTBplyjy mpobieMu y mporecy
TpaH3ulyje, a KOje Cy NMo/IeJbEeHE Ha:

-onire npenopyke LIT® koje ce ogHOCe Ha Mepe 3a 1eMOKpaTU3alijy JyrOCIOBEHCKOT IpYyIITBa
U YCIIOCTaBJbaFh€ MHCTUTYIMja M CTBapame YCIOBa 3a BIAJaBUHY IIpaBa, ca akIEHTOM Ha
MambHMHCKA TIpaBa, Ha MOTPeOy €KOHOMCKHX pedopMH, T€ MOIITOBame MelyHapoaHux obaBesa
Jyrocnaswuje.

-CEKTOPCKE MPENOpPYyKe KOje Ce OJHOCE Ha YETHUPH OCHOBHE cJI000Je (KpeTame Jbyau, pooda,
Kanurasga u yciyra), 0aHKapCcTBO, TPTOBHHY, CTaTUCTUKY, HH(PpACTPyKTypy, IlapuHe, mpaBocyhe
U yHYTpallkhe TMOCIOBE, WHIAYCTPH]Y, KOHKYPEHIH]y, COIHjallHy TOJUTHUKY, 3allOllJbaBambe,
MOJHOTIPUBPEY, pHOAPCTBO, KYNTYpy, 00pa3oBame, UTI.

Crnopa3zyMm o cTaOwiIn3aluju U OpUApYKUBaky je KJbY4HU eneMeHT llpoueca crabunusanuje u
npuapyxuBamwa (CAII). CAIl npeacraBiba moceOHY BpcTy peruoHanHor mnpucryna EY
npxaama 3amajnHor bankana. KapakrepucTuka OBOI HpUCTyNa je HEeroBa HpuiaroheHocT u
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yBa)KaBame Crieu(UIHOCTH CBaKe o7 5 ApxkaBa 3amagHor bankana, Tako ga cyaO0MHa yCIEIIHNX
Jp>KaBa HUj€ YCIOBJbEHA MO3UIMJOM PErHOHA KAo LEIHHE.

Haxne, CAII je monutuka EY koja ce omHocu Ha penamuje u3melhy Yauje u 3anagHor bankana.
CAII ocraje OKBUp 3a €BPOIICKO YCMEpeHme 3eMajba 3amagHor bankaHa, cBE 10 HBHUXOBOT
NpuKJbyYeHma y OyayhHocTH.

Iberop xbyunu enemenar Criopasym o crabwimm3anuju ¥ npuapyxkuBamy (CAA) HacToju aa
00e30e1u OKBHp 32 MUD, CTAOMIIHOCT U €KOHOMCKH Harpenak 3emMasba 3anaaHor bankana, a To je
MIPBH KOPAK 3a MyHONPaBHO WIAHCTBO. HakoH ncnymaBama 00aBe3a u3 criopasyma, npuapyx eHa
3eMJba KaHIMJAT yja3u y T3B. enlargement npoiec, HaKOH Yera 1mocraje MyHOIpaBHA WIaHHIA
EV.

[Tyt Cp6uje xa wnanctBy y EY onBuja ce kpo3 Ilporec crabunmzanyje u npuapyKuBama, Yuju je
OCHOBHM LIWJb Jia 3eMJbaMa peruoHa omoryhu Opxke crpoBoleme MOJIUTHYKOI U €KOHOMCKOT
npeoOpakaja KOjU Cy HYXHH 3a Hampegak y npouecy npuapyxusawma EY. Ilpu tome ce EY
ocJama Ha HU3 PA3IMYUTUX MHCTPYMEHATa Kao LITO Cy: MPOrpaMu MOMOhM, TEXHUYKA capajiba,
TPrOBUHCKE IIOBJIACTHIIE, capajma y objacTuMa mpaBocyha W yHyTpalllbUX [OCIOBa U
NOJUTUYKK Jujasior. [J1aBHA HOBMHA OBAaKBOI IPHUCTYNA j€ HEroBo IpuiarohaBame
cienn(UIHOCTHMA CBakKe OJ 3€Majba, a y CKIAAY ¢ THM M MOTYNHOCT IOCTaBJbama MOCEOHHX
yCIIOBa KOje Tpeba UCITyHHTH.

CpbOuja je mnpucrymame EBporckoj yHUjU 3amodella WHCTUTYIMOHAIHUM IPOMEHaMa |
npuiarohaBameM paja CBOje€ aJMUHHUCTpalyje TUM mnorpebama. Y okBupy MuHHCTapcTBa 3a
eKOHOMCKe Be3e ca wuHocTpancTBoM, 2002. romune Qopmupan je CekTop 3a €BpOICKe
uHTerpanuje, koju je 2004. npepacrao y Kannenapujy 3a npuapyxusamwe EY Brnane PenyOnuke
Cpbuje, unju je OCHOBHH 3aJlaTaKk KOOPJIMWHHCAKE Tpolieca mpucTtynama PemyOmuke CpOuje
EBponckoj yuuju. Omnykom Brnane Pemy6nmuke CpOuje, ocHoBaH je u CaBeT 3a €BpOIICKe
uHTerpauuje (4. centemOpa 2002), xao caBeTofaBHO Teno Biage 3a crparemka nurama y
nporecy uHTerpauuje. Ha koHcTuTyTHBHO] cennui CaBera JJOHETa je o/ulyka o (opMupamy
Komucuje 3a koopauHaiujy npuctynama EY, koja npeanaxe mepe 3a yHanpehuBame capaime
permyOoNMuKuX OpraHa W OpraHM3anvja HaJISKHUX 32 JOHOIIEHE M CIPOBONCHE MOJUTHKE
npuapyxuBawa EY. Ocum TOra, oHa yrBphyje NpuopuTeTe M HAJIOBOJbHHJE HA4YMHE 32
yckinahuBamwe nponuca CpOuje ca crangapauma EY.

VYcBajamem ycTaBHE TIoBeJbe 4 ¢ebpyapa 2003.roxune®

, C€ y 00JacTH €BpOIICKE WHTErpaIlnje
OTBOpHO MpPOOJIEeM KOjU C€ OJHOCHM Ha HUCIymaBame obOaBe3a y llpomecy crabunumsamnmje u
npuapyxuBama. Kpo3 HOBe 3aKOHCKE JOKYMEHTE MOKYyIIao ce mpoHahu onroop (0063upoM Ha
MoIeNTy HAJISKHOCTH M3Mel)y aprkaBa djiaHuUIA), MITO j€ TOBEJO /10 yCBajamka AKITMOHOT TIJIaHa O

XapMOHU3aIlMju TproBuHckor u mapuHckor cuctema CLI. Ilpema oBom Ilnany, uHTEpHa

% Mumruesuh, Tama: [punpyxuBame EBporckoj yHuju, MHCTUTYT 32 €KOHOMCKA M COIMjajlHA HCTPAXKUBAMHA,
ECIIH, Beorpan, 2005.1, ctp. 174-177.
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XapMOHH3aIyja ,,[I0pasyMeBa MpHOIMkaBambe eKOHOMCKHUX CHCTeMa JpKaBa WiaHUIa Kako Ou
YKIIOHWJIM ¥ YKHHYJIU CBE Iperpeke clo00IHOM KpeTamy JbyIu, pobda, yciayra W Kamuraia“
(wran 1. AkumoHor muaHa). OCHOBHU €JIEMEHTH MHTEPHE XapMOHH3AIHje Y 00JacTH CI000IHOT
KpeTama JbyJU Cy pajJ U 3amollajbaBame, 37paBjbe M oOpa3zoBame. Cia000JHO KpeTame poda
moJpa3syMeBa  XapMOHH30Bame€  IapuHa,  yckiahuBame  mope3a ©  yckiahupame
CHOJHbHOTPTrOBHUHCKOT pEXHMMa. 3a CJI000JHO KpeTame yciayra HEONXOAHO je YyckiahuBame
MPOIKCca y OJHOCY Ha Typu3am, JUIEHIe, GUHAHCU]CKE yCIyre, OCUTypame, PauyHOBOJICTBO U
uHTeNnekTyanne yciayre. Cno0omHO KpeTame KamuTaia HojJpa3dyMmeBa yckiahuBame yciaoBa 3a
CTpaHe IHMPEKTHE MHBECTHUIIM]E, 3a TPXKUIITE KamnuTajia U MHBecTHLMOHE (onaoBe. Mmak, oBaj
aKIMOHM TUJIaH HUje MMAo yCIexa jep je moMepao MeproJ| UHTEpHE XapMOHH3AIlMje 3a KacHUje,
mTO je OWiIo jom M TMOTIHOMOTHYTO HEYCIEXOM Y OCTBapUBamy IOTIYHE Ccapaime ca
MehynapogHuM KpuBHYHUM TpuOyHaIIOM 3a OuBIry CDPJ.

VY npyroj nonosunu 2004. rogune EVY je, pamu oxuBIbaBama mpolieca MpHIpyKUBamka JpKaBHE
3ajeqaune CLI, 3aycTaBipeHOr nesnoM U 300T Heycrexa y yckinahuBamby €KOHOMCKHX CHCTEMa
Cpbuje u Llpue ['ope, monymuia T3B. “IIpUCTynm Ha ABa Koioceka” (“twin track™ approach).
CymTiHa OBOT MPHCTYIIA j€ Y capajJibu ca CBAaKOM OJ IprkKaBa WiIaHUIA MOCEOHO y oOiacThMa
Koje oHe came ypelyjy — TproBuHa, €KOHOMCKAa M CEKTOPCKA IOJIMTHKA - a HAacTaBaK paja ca
JPKABHOM 3ajEIHUIIOM Y OCTAIUM OOJIACTUMA U3 HEHOT JIeoKpyra ( MehyHapoIlHe MOJUTHYKE
o0aBe3e U JbyJICKa MpaBa).

VYV BehuHM penyOJMYKUX MUHHUCTApCTaBa yBEJAEHE Cy TIOoceOHe jeAMHHUIE 3a EBpOICKe
UHTerpaluje, koje Tpeda 1a omoryhe 1a Ta MUHHMCTapcTBa Oy/y Ha a/ieKBaTaH HAYMH YKJbyUeHa y
CBE aKTHBHOCTHU M3 HBUXOBOT JEJIOKpYra Koje ce 0JIHOce Ha Ipolec npuapyxubama Cpouje EV.

3amouer je AyroTpajaH npoiec ooyke ciy:kOeHHKa JApxKaBHe aAMUHUCTpanuje 3a nociose EY. To
3Ha4M 3acHUBame pedopMmMe JpKaBHE YOpaBe Ha ONIITUM OpUHOUNMMa EBporckor
aJIMUHUCTPATUBHOT OKBHpA U MpuiarolaBame HEHOT JIeJ0Bamka MPUHLIUIINMA BiIaJaBUHE MIPpaBa
U TIPaBHE CUTYPHOCTH, OATOBOPHOCTH, EKOHOMUYHOCTH U €(PUKACHOCTH.

Beoma BakaH KOpak y JocajalllbUM aKTUBHOCTHMA Ha MyTy npuapyxema EY je dopmupame n
nouerak pajga Opnbopa 3a eBporncke wuHTerpauuje Ckymmrune PenyOmmkxe Cpouje. IIpBu
KOHKpETaH pe3yiTaTr paja oBora oadopa je u3paaa M ycBajame Pesonyiuje o mpuapyKuBamby
EBporickoj yHUju, KOja je OJ] BETMKOT 3Hauaja 3a OCTBapUBAKE Kpajmher IHjba — MyHOIPABHOT
yiaHctBa y EY, a y k0joj je m3pakeHa CIPEMHOCT Jla C€ HCIIyHE CBU HEOIXOJHH YCJIOBU
noTpeOHU 3a yOp3aHy uHTerpanujy y EY, kao momToBame JbyICKAX W MambHHCKUX TIpaBa, Te
CIPEMHOCT 3a HCIymheme cBuX MehyHapoaHux obasesa Peny6muke CpOuje u yuemnthe y namem
pa3Bojy M yHampehemy CBUX BHJIOBa PETMOHAIHE Capajbhe, PErHOHAIHUX WHUIM]aTUBA U
I00pOCYyCEeCKUX OJHOCA.
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Ocum tora on crpane Biane u3pahena je crpareruja Cpouje 3a npunpyxubame CLIIT EBpornickoj
YHHjH, JTOK je on ctpane EY 3axTteBaHo na ce o0e3bene cBu ycioBe 3a yOp3aHo yckiahuBame
npaBa CpOuje ca mpaBHUM TeKoBMHaMa EBporicke yHuje.

Hajcnoxxennju  3amatak y mporuecy npuapyxuBama EY je ycknahupame nmomahmx mpormuica ca
nponucuma EY, o uemy roBopu unmeHUIIa Ja ce, MOope OCHUBAYKUX yroBopa, paau u o 20.000
mpornuca u3 cekyHaapHor 3akonogasctBa U 4000 cynckux npecyna. Mako He mocToju obaBe3a aa
IpXaBe KaHIUAATH YCKIAJAE CBOje HAIMOHATHO 3aKOHOJABCTBO ca 3aKoHOJaBcTBOM EY o
nornucuBama Criopazyma 0O CTaOWIHM3alUju U MPUAPYKUBAKY, CBaKa 3eMJba KOja 030MIBHO
cXBaTa Taj mpolec Tpebda 1a ra 3arovHe paHuje.

On crpane Bnage Penmybnmuke CpOuje ycBojeH je AKIMOHM IUTaH 3a yckiahuBame Ipormca
Peny6muke Cp6uje ca nponmcuma EY. To je ckyn ox 41 3akoHa a KOju MPOUCTUYY Kao oOaBe3a
U3 yroBopa O CTa0WIHM3alWju M NpuApyxkuBamky. OcuM TOora, o0aBe3a je CBaKOr OpraHa WU
OpraHM3alyje Ip)KaBHE yNpaBe, jJa JOHECY H3jaBy O yCcKiIal)eHOCTH HaupTa mpormmuca ca MpaBHUM
tekoBuHaMa EVY. I[Ipu Tome EVY ynozopasa na yBohemwe npaBHux TexkoBuHa EY y 3aKk0HOZaBCTBO
HUje camMO 1o ceOu JOBOJRHO, jep ce mpolec yckiahuBama HE 3aBpllaBa YCBajambeM
XapMOHHU30BaHMX IMPOITKCa, Beh je moTpeOHO 00e30e1TH CUCTEM 32 BbBUXOBO CIIPOBOhEme.

[Toceban 3Hauaj ycknahuBamy 3akoHonaBcTBa Penybnuke CpOuje ca npaBHUM TekoBuHama EY
nat je u y Pezonyuuju o npunpyxuBawy EY. Takohe, dopmupan je u TUM 3a mperoBope ca
EBpornickoM yHHjoM 0 3akipydewy Cropasyma O CTaOWIM3alWju W TPHIPYKHUBAKY, KA0 H
MoceOHM TUMOBH 32 TIOjeIMHE 00IaCTH MperoBapama.

CBe 0Be akKTUBHOCTH, Ka0 M JIOTOBOPH KOjU CY BOJIMIIN J0 JOOPOBOJBHE MPEJaje ONTYKESHUX TPENT
Tpubynanom y Xary, nosese cy A0 Mo3UTHBHE onieHe CTyzuje H3BOJHUBOCTH 32 OTIIOUYHUHAE
MIPEroBOpa 3a 3aKJbYUCHE CriopazyMa o cTounu3anuju u npuapyxusamy ca CLI', ampuma 2005.

[IpunpyxuBamwe Tpehux npkaBa MehyHapoAHMM opraHu3zanujama, Aaje MOryhHOCT JprkaBu Ja
0e3 cTymama y 4WIaHCTBO OpraHU3allMje, Moceayje HeKa IpaBa, a Koja Cy MHa4e JOCTYIHA caMo
yaHuama opranuzanyje. Ta nmpasa (koja ce yTBphyjy cropazyMoM WJIM HEKMM JPYTUM aKTOM)
MpUApPYKEHa Jp)KaBa MOXE Ja OCTBapyje JCIMMHUYHUM YKJbYYHBameM y paj Beh mocrojehux
CTaJIHUX opraHa MelyHapoJiHe opraHuzaiyje, Wid cTBapajyhu, ca opraHu3aiijoM U WwiaHHlama,
0CEOHY MHCTUTYIIHOHAIIHY CTPYKTYpY.

Tpeba uctahu ma cy Be3e Koje ce ycrnocTaBibajy usmel)y mpuapyXeHux apkaBa, YHUJE H BEHUX
yaHuIa 4yBpiihe HEro MmITO je TO ciyd4aj ca Be3ama NPUIPYKEHUX JApKaBa U TUIUYHUX
Mel)yHapoIHMX OpraHM3aluja, jep ce OJBHjajy y YycloBUMa (hOpMHUpPAHOT MOCEOHOr NpaBHOT
crcTeMa HaJHallMOHAIHE OpraHu3alyje.

VYnpaBo 3aTo, NpHUIPYXKHUBaWkE 3axTeBa yTBphuBame y3ajaMHUX TNpaBa U obOaBe3a usMmely
YrOBOPEHUX MapTHEpa cropasyma O MpHIPYKHUBalky YHHjH, yCKiIahuBame HBUXOBE Capajmbe,
KOja ce 0O/J[BHja Yy OKBUPY OCEOHO (OPMHUPAHUX MHCTHUTYIIH]A.
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[IpunpyxuBame, Hajuenrhe mpeacTaBba IPUIPEMY JApkaBe 3a Oyayhe WiaHCTBO, jep JapkaBa y
dbopmMH TpUApYyKUBamba MOYHIBbE J1a IPEey3uMa CeT MpaBuiia, OJHOCHO CcTaHaapiaa koju he joj y
jeTHOM TPEHYTKY moMohu fia Oyne Je0 jeMUHCTBEHOTr TpxuiTa YHHje. OCUM IITO MpHIpYKEHA
IprkaBa 1oOMja mpaBa Koja je nmpubiamxkaBajy “kiy0y ycrmemHux" , mobuja u ob6aBese Koje cy 1o
MPUPOJH TOJIUTHYKE, EKOHOMCKE, IPaBHE, KPEHPaHEe 3a CBAKY JpKaBy I0jeIMHAYHO Yy CKJIaly ca
HECHOM CHTYAaIlHjOM.

[Toctuzame cranmapaa YHHje 3HAYU TOCTU3AHE OHOT HUBOA EKOHOMCKOT U TIOJMTHYKOT pa3Boja
KOjU MOpa MMaTH MOJIepHAa, EKOHOMCKHU pa3BHjeHa, JeMOKpaTcka ApxaBa EBpome y 21. Beky.
3aro, u3Mehy mporeca TpaH3uWIMje M Ipoleca €BPOICKE WHTErpalldje Mopa IMOCTOjaTH 3HaK
jemHaocTu, jep cy oba myra AOOpPOBOJHPHO HM3abpaHa M TPEACTaBJbajy jEAUHU OATOBOP KOjU
JpKaBa MOXKE UMaTH y 100a riobdanu3zanyje.

OCHOBHU KpUTEpHjyM, IIOPEJL Criopa3yMa O NIpUIpPYKUBamy, jecTe M oJpeda J1a ce WIAHCTBY Y
YHUjU MOTy HajaTu caMoO €BpOICKe JApxkaBe, ma ce 3emibe Adpuke, Kapuba, ITanuduxa,
Menutepana, ca uszy3zetkoM Pycuje u Ykpajune xao cycena EVY (ca kojuma cy 3akjbydyeHH
CIIOpa3yMH KOjU CHajajy y KaTeropujy cruopasyma o OpUIpYyKUBamy), TPETUPA]y Kao 3eMJbE ca
M0jayaHNM €KOHOMCKHM BE3aMa U CapaamoM, Y3 IIOCTOjamke eleMeHaTa MOJIMTHYKOT AUjanora u
o0aBe3y MOIITOBamkA JbYACKHUX IIPABa.
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2.AHanm3a ocTBapeHuX nmpuBpeanux pedopmu y Cpouju

Tpansunmonu EBPJ] nnaukaropu notephyjy aa je Penmyonuka CpOuja ycrenHo 3aBpIimia IpBy
a TOTOBO | JApyry a3y tpanszunuje. [IpuBpenHo cucremMcke peopme OABHjalie Cy e M0 MOACTY
cTBapama epUKacHEe TpPXKHIIHE IMpHUBpene, 1Mo cranmapauma EY, kao HeonmxoaHor yciioBa 3a
yOp3aBame mporeca npuapyxkuBama EY. Ca THM 1mubeM OJIBUja0 C€ M NPOIEC JOHOUICHA
CHCTEMCKHUX 3aKOHA M YKYIIHE MpaBHE peryjaTHBE M M3TPalibe OAroBapajyhux WMHCTHTYyLH]A 32
pUMEHY THX 3aKoHa y npakcu. Pedopme, koje cy ce ofBHjaie Ha CBUM CETMEHTUMA IPUBPEIHOT
cucTema, Jajie Cy 3HadajHe €KOHOMCKE pe3yiTare Yy JIOMEHY YCIIOCTaBJbakba MaKpPOCKOHOMCKE
crabmwiHoctd U peanHor pacta B/II, kao u 3HatHe penykinuje uHbnanuje. Kao wmiryctpanujy
HaBoaumo mpumep na je bAIT y 2013.r. y CpOuju usnocuo 2,5%, mto je ca uzyserkom Llpue
I'ope m3Haj mpoceka 3eMalba y peruoHy. JIOHETH Cy CHCTEMCKH 3aKOHM KOju ypelyjy jaBHe
¢unancuje. Pedopme MoHeTapHOr M OAHKAPCKOT CEKTOpa Jajie Cy IMO3UTHBHE pe3yjTare y
MOTJIely IIEHOBHE M BaJyTHE CTaOWIIM3alHdje, yCIOCTaBJbamba IOBepema y jaomahy BamyTy,
noehamba NWHApCKE W JIEBU3HE IITEAmE, JHOepaiu3aluje paja IEBU3HOT TPXKHUINTA, pacTa
JIeBU3HUX pe3epBU. PedopMe CHOFHOTPrOBHHCKOT W IAPUHCKOT CHCTEMA pe3yiTHpalle Cy
nuOepanu3ajoM CIOJFHOTPTOBHHCKOT pexuma. Pedopme cy oOyxBatmie u yHampeheme
CY/ACTBa, WIKOJCTBA, 3[paBCTBA M JPKaBHE YIpaBe Ha 0a3u palMOHAIU3aIMje OBUX jaBHUX
ciy>x0u u noeehama BUXOBE €PUKACHOCTH.

OctBapenu pe3ynTatd Ha mosby uHGmanuje y PemyOmmmm CpOuju ykasyjy Ha IMOCTUTHYTY
MaKpOEKOHOMCKY CTa0MJIHOCT M 3HauyajHy penykiujy HH(Ialuuje y ycJIOBHMa HCIHpaBIbamba
[IEHOBHUX JMCHapUTeTa M pacTa IeHa Hadre M Oa3WyHUX MeTana Ha CBETCKOM TPXKUUITY.
Haponna 6anka CpOuje je cmpoBoawiIa TIOJUTHKY JEBU3HOT Kypca Yy OKBUPY peXUMa
pykoBolheHor minuBajyher aesusHor Kypca. [Ipu Tome ce pykoBoauia, ¢ jeiHe CTpaHe, MoTpedomM
OCTBapHBama CBOT MPUMAPHOT 1IWJba, HUCKE M CTA0WIHE cTomne WHIIaNuje, a ¢ Apyre CTpaHe,
OTpeOOM OCTBAPUBAKA CPEIHOPOYHO OAPKHUBE TNIATHOOUTIAHCHE MTO3ULU]E 3€MIBE.

[IpuBatu3anyja peajqHOr CEKTOpa ce MpHUBeNa Kpajy Kajga je ped O MajJuM U CPeImbUM
npenysehnma, ajau MpeocTaje joul 10CTa MOocia OKO PECTPYKTYpHUpama U IpUBaTU3aIH]je BEIUNKUX
cucTeMa. 3aKOHOM O MpUBaATU3aLMju Tpeny3eha yTBpheH je HOBH MOJel MpUBATHU3AIM]Ee KOJH je
nao 3HavajHe pesynrare. DopmupameMm PenyOnuuke areHiuje 3a pa3BOj MaluX U CPEAHUX
npenyseha U Npeay3eTHUILTBA M HIMPEHEM MPEKe OBUX areHIMja Ha TEPUTOPUJU LEJIe 3eMJbE,
noHouemeM CTpaTteruje pa3Boja Malux U CpeAmUx npeny3eha u mpeay3eTHUIITBa U 3aKoHa O
I"apanuujckoM GOHIY CTBOPEHE Cy MHCTUTYIIMOHAIHE OCHOBE 3a OpKU Pa3BOj MAJMX U CPEAHUX
npenyseha. Ilpouecom pectpykrypupama oOyxBaheHa cy BeluKa JpylTBeHa mpenyseha ca
pa3BojHUM TpobiemMuMa, nmpeayseha HameHcKe MHAYCTpPHje U jaBHA mpeay3eha o pemyOoaudkor
3Hayaja. Y 3aBUCHOCTHU O]l YCIICIIHOCTH HUXOBOI PECTPYKTypUpama oBa mnpeayseha yuuia cy y
MpolLiec IpUBaTHU3aIM]je IyTeM MPo/iaje TEHAEPCKOM WIH ayKI1jCKOM MPUBATU3ALIM]OM aJIH j€ HaJ
HEKUM Tmpeny3ehrMa OTBOpEH U CTE€YajHU MOCTYyNMakK. AKTHBaH MpPOLEC PECTPYKTypupama
BEJIMKUX TMPUBpPENHUX cucrtemMa 3amouyeo je oa 2001. rogumHe MOHOLIEHEM HH3a 3aKOHa,
npeny3uMameM OoJroBapajyhux mepa M akTUBHOCTH y O0JIaCTM TOJUTHKE LI€HA, perysaiuje
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YHYTpALIBUX U PenporpaMupama ClioJbHUX IyroBa, ooe30ehema cpeacraBa 3a HHBECTHLIMOHO U
PEIOBHO OJpKaBame MPOU3BOJHMX KalalUTeTa M HEONXOIHE HMH(PACcTPyKType. YCHOpeHOM
JTMHAMUKOM C€ OJIBHjaJI0 PECTPYKTYpHpame jaBHUX PEMyOJHMUKHX U JOKATHHX mpenyzeha koja
npyXxajy yciayre HH(pacTpyKTypHOT KapakTepa, Kao IITO Cy eJeKTpUYHa EHepruja,
TEJIEKOMYHHKAIIMj€ U TMOIITa, HaTa U rac, )KelIe3HHIa, aepoAPOM M aBHONPEBO3, LITyME, BOJIE H
cnuuHo. Pectpykrypupana cy jaBHa mpemyseha y morieny cMmamema Opoja 3aloOCICHHX, Y3
OTHpPEMHUHE U3 OYIIETCKHX CPE/ICTaBa, CMAmbEHha JYyroBa Kpo3 OTHHC IPKABHUX MMOTPAKHUBAA U
MOJIeTly BENIMKHX Tpeny3eha Ha OCHOBHY M CIIOpEAHE IEIaTHOCTH, Y3 IpPUIIPEME 32 IHHXOBY
MPUBATU3AIH]Y.

[lonmuTuKa EKOHOMCKHX OJIHOCa Ca MHOCTPAaHCTBOM OuJla je ycMepeHa Ha IpulIpeMe 3a
uHTerpauyujy 3emibe y BV, cknaname OpojHUX criopazyma o Jinbepain3aluju CloJbHE TProBHHE,
XapMOHHU3allMjy 3aKOHO/JAaBCTBAa ca IpaBHMM HopMmama EVY, yHampehewe OunarepanHux
eKOHOMCKHMX ojHoca. [ToceOHa maxma Omia je mocBeheHa pa3Bojy OunarepaHHUX €KOHOMCKUX
OJJHOCA ca CYCEeIHHM 3eMJbaMa M Ipolecy auOepanu3alyje TProBUHE ca 3eMJbaMa 3aIaJHor
bankana.

Nnax cBeTcka eKOHOMCKA KpH3a KOja je MOTOAWIA Pa3IndiTOM jaunHOM CBE 3eMJbe, 0e3 003upa
Ha pa3BHjeHCOT, HUje mumounuia Hu CpOujy. Kipyune mociemnuiie oriemajy ce y mnosehamy
HEJIIMKBUIHOCTH, TajJy TPOU3BOAKE M H3BO33a, CMambely 3aloCICHOCTH, ToBehamy
HE3aI0CICHOCTH, Taly KMBOTHOT CTaHAapaaa U pacty cupomamTsa. Mely pernonnma xoju cy
HajBuIle norohenu crnaga 3anaguu bankan umnje npxxaBe Andanuja, buX,Makenonuja, Xpparcka,
Ipna T'opa u Cpb6uja u najbe MOKYyIIaBajy Ja CHpede HaJ eKOHOMCKOI ayTHyTa MU JaJbu pacT
He3anocieHocTu. CBe 3emibe 3amagHor bankana mpe kpuse cy Oenexuiie MO3UTHHE M BUCOKE
ctrome pacta BJIIL, rae je Cpbuja 2007.r. umana pact BIT ox 6,9%, na 6u Tokom 2008.T. oH Tao
Ha 3,8%, 2009.r. mocTurao HeratuBHy BpeaHocT -3,5%, a 2010.r. 1%. ¥ 2011.roguau ce ctoma
pacta BJII1 nosehana na 1,5% , na 6u y 2012.r. noHoBo Ouia HeratuBHe BpeaHocTH -1,5%. Tek y
2013.r. mounme mwen Behn pact koju m3nHocH 2,5%.% OHO mwTo je ToKOM eKoHOMCKe Kpu3e 610
3ajeJHIYKO 3a CBE3e€MJbE HAIIET PETHOHA jeCTe CMambeHa Tpaxma 3a JoMahuMm mpou3BoanMa Ha
CBETCKUM TPXKHIITHMA, TIaJl H3B03a  CMamEHhe IPUIINBA CTPAHUX TUPEKTHUX WHBecTUIH]a. To je
JlaJbe 3HAUMWJIO CyOUaBame Ca BEJIMKUM HEpaBHOTE)KaMa CIIOJbHOTPrOBUHCKOT OMIIaHCa, jep je ca
BehMHOM CIIOJbHOTPrOBUHCKHUX MapTHEpa 1ocTojao AeGULUT y pa3MeHH.

Bucok HuBo 3aBucHocTH o4 EY Tpxkumita je A0AaTHO MOCIHENICH CIEUjalHUM TPrOBUHCKUM
npedepenijama ogoopenuM o EY ca mepcrnekTuBoOM 4iaHCTBA y 0BOj MHTerpanuju. EBporicka
yHHja j€ TTIaBHO M3BO3HO TPIXKHUINTE 3a CBE 3€MJbE HAIET PETHOHA, Ta jeé OBa BElMKAa W3BO3HA
3aBUCHOCT IOCTaJIa U TJIaBHU KaHaJ MpeHoca €KOHOMCKe Kpuse ca EY Tpkuinrta Ha mpuspene
Samaguaor bankana.

*! Tloauu Meljynapoxsor Moserapsor hponma, Www.imf.org
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Tabena 51: YBo3 3emaspa 3anagnor bankana y muwit. EYP-a y nepuony 2009-2013.1.

3emJsba 2008. 20009. 2010. 2011. 2012. 2013.
AnGanuja 3.568.517 | 3.261.286 | 3.466.239 |3.874.006 |3.794.331 | 3.674.437
IlpuaT'opa | 2.530.000 |1.658.603 | 1.643.166 |1.826.521 | 1.816.640 | 1.768.388
buX 8.284.037 |5.997.084 |6.945.618 |7.933.870 |7.790.373 |7.750.713
XpBarcka 20.833.722 | 15.204.641 | 15.111.979 | 16.308.241 | 16.199.763 | 15.775.156
Maxkenonuja | 4.681.581 | 3.616.095 |4.122.703 |5.030.925 |5.071.508 | 4.968.789
CpOuja 16.478.100 | 11.506.587 | 12.602.357 | 14.260.055 | 14.783.817 | 15.472.162

H3ze0p: www.trademap.org

Tabena 52: 13Bo3 3emaspa 3anagHor bankana y Mun.EVP-a y nepuomy 2009-2013.1.

3emJsba 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
AnGanuja 920.878 780.074 1.167.234 | 1.398.734 | 1.530.153 | 1.755.325
Ilpna 'opa | 416.000 277.880 328.774 450.524 364.507 372.199
buX 3.412.599 |2.835.102 |3.617.104 |4.200.122 |4.013.585 |4.281.791
XpBarcka 9.599.212 | 7.523.023 |8.894.336 | 9.594.833 |9.617.552 |8.979.844
Makenonuja | 2.714.435 | 1.929.922 | 2.523.880 |3.198.781 |3.122.192 | 3.212.374
CpOuja 7.637.751 |5.983.719 |7.376.014 |8.457.194 |8.827.614 | 10.999.973

Hzsop: www.trademap.org

OcuM HaBeJIeHUX HEraTHBHHUX MMILTMKAIIMja CBETCKE KPH3e, OHA j¢ HAPOYHTO JIOIIE yTUIAIa Ha

Cpbujy u ocTajie 3eMJb€ pernoHa y BHUY ONaJlakba MPWINBA CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHULIM]A

Koje cy y oaHocy Ha 2008.r. omane 3a 50% y 2009.r. Tokom Kpu3e cTpaHe KOMIIaHUjE CYy
OTKa3ajie peaju3alljy MHOTHX MpojeKara, a 4ak U MOBYKJIE KaluTall KOjU je KpaTKOPOYHO OHO
uHBecTHpaH. Heke nmpuBaTH3anmje cy oJI0KeHe jep ce HUje MorJjia J0OUTH IpaBa IIeHa Y Bpeme
kpu3ze. O yTuIajy cBeTCKe KpH3e Ha CTpaHe IMPEKTHE WHBECTHULIMje JeTalbHuje hemo y cnenehoj

Tabenu.

Tabesa 53: Heto npuiiuB CTpaHuX TUPEKTHUX MHBecTHIH]ja y M. US$ y mepuomy 2009-2013.r.

3. | 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

A | 1.240.972.849 | 1.343.091.150 | 1.089.416.366 | 1.049.425.306 | 920.080.650 1.477.820.402
bi§

L0 | 975.105.642 1.549.312.935 | 758.407.500 556.257.883 618.367.296 446.490.330
g 1.004.852.660 | 138.511.020 443.840.207 468.733.719 349.607.723 322.114.992
))é 5.812.569.932 | 3.400.982.324 | 845.077.448 1.242.601.505 | 1.336.488.216 | 376.454.351
I1z/.[ 611.688.379 259.530.321 300.734.841 495.096.925 282.676.632 373.454.351
I((i 2.996.385.201 | 1.935.601.654 | 1.340.194.855 | 2.700.435.377 | 355.286.702 1.377.416.986
p

H3ze0p: www.trademap.org
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On TtpenyTtka m3bujama kpu3e CpOuja je ryOuiia Ha KOHKYPEHTHOCTH, TaKO Ja je y NEepPUOay
2008-2010.r.moropmana cBoj monoxaj npema GCl 3a 11 ogHocHO 16 mecTa, pecniektuBHO. Ot
nocMaTpanux 6 3emaspa permona Cpobuja ce y 2010.r. mpema KOHKYPEHTHOCTH Hala3uija Ha
MPETHOCIEIHEM MECTY.

On 2008.r. xoja ce mokjama ca MOYeTKOM (QuHaHCHjcKke Kpuze, CpOuja je m3ryOmia cBOjy
KOHKYPEHTCKY MO3WIHjy U 3abenexuna man ca 85. mecra y 2008.r. Ha 96. mecto y 2010.r*2.
[Ipema wu3BemTajy Cmerckor exonoMckor d¢opyma 3a 2013.r. Cpbuja je panrupana Ha
101.mo3unuju Ha JUCTH Koja oOyxBata 148 3emarpa, ca 3a0enexxeHoM BpemHomhy Munekca
rio0anHe KOHKypeHTHOCTH oA 3,8. OBe ronuHe maj OM ce MOrao OKapakTepHcaTH Kao 3HavajaH,
003UpOM J1a je OCTBapeHa MHHUMAaJTHA HCTOPH]CKA BPEIHOCT OJ1 TPEHYTKa M30Hjama KpH3e.

Mapa je mocturia HajBehu Hampenak u nmporjaimieHa 3a aujaepa y pegopmama Permybmmka Cpouja
MOpa JocTa Tora Ja ypaad Jda OM CyCTWIJa HampegHuje 3emJbe peruoHa. [lo MHormm
nokaszaressuma PenyOnuka CpbOuja 3aocraje 3a HOBUM wiaHunama EY, mely kojuma cy u
Byrapcka, Pymynuja u XpBarcka.

bankapcku cextop Peny6iuke CpOuje je HMHTE3UBHO OOHaBJbaH Yy MPOTEKIMM TOAMHaMa
exoHoMcKe Tpan3uuuje. KoHcomupanuja nomahux OaHaka W3BplIEHa Ha TOYETKY TpPaH3HIN)E
omoryhuna je jayame (UHAHCHjCKE MO3UIMje OaHKApCKOI CEKTopa M ToBepema y OaHKe U
no0oJpIakhe OWJIAHCHE CTPYKType, OJHOCHO moBehame HHMBOA aJEeKBAaTHOCTH KalHTala.
[ToBpaTak moBepema y OaHKe MOAPKAH je PEryIHCAEM CTape JeBH3HE IITEAme, YOp3aHUM
pacToMm JICBU3HE IITEIHE¢ CTAHOBHUINTBA M yJIACKOM CTpaHUX OaHaka. 3axBasjbyjyhu cripoBeneHo]
pedopmu GaHKapCKOT CEKTOpa, peayKoBaH je Opoj OaHaka 4yMMe Cy CTBOpPEHH ojroBapajyhu
YCIIOBH 32 YCITOCTaBJbahE MOICPHOT U ()YHKIIMOHATHOT (DMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

YV Penybnumu CpOuju je HETOBOJFHO pPAa3BHUJEH CEKTOP OCHUTypama, M JoMaher TpKHUIITa
KanuTana, ald je y TOCIeIHhe BpeMe JONUIO JI0 TMO3WTUBHUX TpoMeHa. JloHomemeM Tpu
CHUCTEMCKa 3aKOHa: 3aKOH O TpXKUIITY XapTHja OJf BPEIHOCTH U JAPYruX (UHAHCH]CKUX
MHCTpyMEHaTa, 3aKOH O Ipey3uMamy aKIMOHApCKMX JpYyIITaBa U 3aKOH O WHBECTUIIMOHUM
(oHIOBMMA, 3A0KpYXEH j€ 3aKOHOJaBHM OKBUDP KOju ypelyje (PHUHAHCHUJCKO TpXKUIITE Y
Peny6num.

VY uH(ppacTpyKTypHUM CEKTOPHMAa YCBOjEHU CY OCHOBHHU 3aKOHM y OOJIACTH TEJIEKOMYHHKAIIH]a,
SHepreTUKe, JKeJIe3HUIE U MOIITAHCKUX YCIyra. YCBOjeH je 3aKOH O jaBHUM IyTe€BUMa, KOjU je
yckialleH ca eBpOICKUM CTaHAapAuMa o rpaljery M E€BPOICKHM 3aKOHOJABCTBOM Yy BE3HU
ylpaBJbalkha JaBHUM IyTeBMMa. BiacHuWYka CTpyKTypa y oO0JacTu €HepreTuke je jOoIl YBeK
JOMHHAHTHO JpkaBHa. CBa jaBHa eHepreTcka mpexmyseha 3a mpousBoamy yriba, HadTe, raca u
eJIEKTpUYHE eHepruje cy y BiracHUIITBY Penybnuke CpOuje, a koMmyHaslHa jaBHa mpenys3eha 3a
MPOM3BOJIKbY M JAUCTPUOYIHM]Yy TOIUIOTHE €HEepruje y BIACHUIUTBY jeJAMHULA JIOKAJIHE
CaMOYIIpaBe.

62 :
W3BerTaj cBETCKOT €EKOHOMCKOT (opyma
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[Iponiec npubnamxaBama EY moBeo je 1o mpomeHa y eHepreTckoM cektopy Pemyonuke Cpowuje,
TE€ je 3amodeT MpOLeC pPEeCTPYKTypHupama jaBHUX Tnpeny3eha. VYpehuBame Kele3HHUKOT
caoOpahaja Ha HOB HAYMH PETYJIMCAHO j€ HOBUM 3aKOHOM O kele3HUId U OJTYKOM O OCHUBAY
JaBHOT mpexy3eha 3a ynpaBibamke jJaBHOM KeJNE3HUYKOM HH(PPACTPYKTYpOoM U 00aBJbambe jaBHOT
mpeBo3a y kenesHuukoM caoOpahajy - JIT ,,)Kenesuune CpOuje”, Koju 4YWHE jeAHY IMEIUHY.
Yckmahenn cy ca modeTHHMM nupekTuBama EY M mpaBHa cy OCHOBa 3a pPEOpraHU3alNjy
XKeJne3HnyKor caoopahaja.

Penyonuka CpOuja je, y OJHOCY Ha OKPYXKEHE, JaKo CIIOpO 3armouerna Mpolec Jeperyialuje
TPXKUIITA TeJeKOMyHuKamuja. [IlputoM je Omia m mocieama Koja je dhopMupaia peryiaTopHo
TeNo — ATCHIHMjy 3a TEIeKOMYHHKAIMje, alld je HMHTEH3UBHO KpEHyJa ca 3aKOHOJIaBHOM
aKkTUBHOIIhY, ca IUJbEM MPUXBaTamkba EBPOIICKUX CTaHIap/a.

I/IHaK, O CYHITHHCKE BaXHOCTHU je u e(i)I/IKaCHO (1)YHKI_II/IOHI/ICZIH:G MpaBOCyAHOI' CUCTEMA U
IIpUMCHA 3aKOHA4, OJHOCHO CTBApame O,Z[FOBapanBI/IX I/IHCTI/ITYI_II/Ija U BbUXOBa (1)YHKI_[I/IOH8.JIHOCT.

3. YcnoBu ynacka Cpouje y EY

Ca craHoBHMIITa CTpaTEIIKOT MOBe3WBama M moBehama mHBectuimja, EBporcka yHuja Beoma
MO3UTUBHO yTHuYe Ha NpuBpeaHH pa3Boj CpoOuje. Mehytum, cBe 3eMibe Koje Cy 10 cajaa yIuie,
MopaJe Cy /a uciyHe oapelhene ycnose:

1. monuTHYKy cTaOUIHOCT
2. eKOHOMCKY CTaOMJIHOCT
3. HUCIymaBambe CHCTEMCKUX CTaHIapaa
Ocum Tora, 6uTHO je uctahu aa mocroje ABe (pase y 0BOM Ipoliecy:

1. ®a3a npunpyxuBama EBporickoj yauju
2. daza npuKIbYYNBaKka OJHOCHO YIacKa.

Caser EBpore je jyna 2002 y ®deupu, yTBpAMO LHUIbEBE MOJIUTUYKE U €KOHOMCKE MHTErpaiuje
3eMaspa 3anaaHor bankana, nok je Caser EBpone y Konenxareny 2002.r. peagupmucao oBakas
IPUCTYI U NMOABYKao oA utydHocT EY na moapsku oBaj perioH Ha MyTy Ka KOHAYHOM IPUKIbYUYEHY
EVY. Caser y bpuceny je mapra 2003. no3sao Komucujy aa ucnuta cpeactsa kKoja cy 0asupana
Ipolecy 3a Jajbe jayame MOJUTHKE YHHje IMpeMa OBOM peruoHy. YHudukanuja EBpore He Ou
Ouila KOMIUIETHA CBe JOK ce 3eMJbe 3amagHor bankana He npukibyue EY. Ha EBporickom camury
onpxanom jyra 2003.r. y ConyHy, 3emspama 3amagHor bankana rie mpumaza ¥ Haia 3emiba,
npeuiokeHo je T3B. EBporicko mapTHepcTBO. EBporicko mapTHepcTBO je jeaH OJ TJIaBHUX
MHCTpyMeHaTa npeTnpucTynHe ctpareruje EY nmpema 3emsbaMa koje Cy MOTEHLMjaIHU KaHAUJIATH
3a ujaHcTBO.CaBeT MUHHKCTapa je jyHa 2004.r. ycBojuo OuIyKy O HpUHIUIKNMA, IPHOPUTETUMA U
ycinoBuMa  caapxkaHuMm y EBpomnckom maptHepetBy ca CHIY, ykmwyuyjyhu um KocoBo mnpema
pesonyuuju 1244 Caseta Oe3z6ennoctu YH.[lapTHepcTBoM cy aeduHHCaHM KpaTKOPOYHU U
IYyrOpOYHU TPUOPUTETH Yy MpunpeMama 3a uHTerpauujy y EVY, Tako na oBaj HHCTpyMEHT
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eKciry3uBHO ofpelyyje ogHoce u3aMmel)y EY u Hame 3emibe cBe 10 mornucuBama Cropasyma o
cTadWIM3aluju ¥ npuapyxkuBamwy. [Ippoputern cy Be3anu 3a:

HOJUTHYKY CUTYaLUjy

-IEMOKpAaTHja 1 BJIa/IaBUHA MIPaBa,

-JbyJICKa IIPaBa M 3allITUTA MAabUHA,
-pernoHanHa u melyHapoiHa capaama (o0aBese)

€KOHOMCKY CUTYallUjy

-TP’KUIIIHA €KOHOMM]a U CTPYKTYpHE pedopme,
-yIpaBJbake jJaABHUM (PHHAHCHjaMa,
-ctangapau EY,

-YHYTpaIIbe TPKHUILITE U TPTOBUHA

CEKTOPCKY HOJUTUKY
-capajima y npaBocyhy u yHyTpaumUM H0CI0BUMA

OcuM ncnymaBama HaBeJCHUX NpuopuTtera oJ] crpane Cpouje, pruHaHCHjcKa ToMoh ce yclioBJbaBa
¥ HAIPETKOM Y UCTyHaBamy KoneHxareHmKnx Kputeprjyma (Hako Cy TO KpUTEPHjyMHU BE3aHU 32
YJIAHCTBO, a HE 3a MpUApyxHuBawme). OBH KpUTEPUjyMHU CYy JONyHEHHU 3ak/byuriuma CaBera 3a
ommTa utama 1997. u caonmremem Komucuje maja 1999.1, a koja ce oHOCE Ha MMyHY capaimy ca
TpubynamoMm y Xary u cTBapame peaHHX IIAHCH 3a MOBpAaTaK H30Er/IHia U PaceIbEHHX.

3.1. Ucnymeme eBpONCKUX CTaHaapa U KpUTepujyma

CpOuja mpumnaga Tpymu €BPOICKUX 3eMajba KOj€ Cy jaCHO OMpeAesheHE 3a MPUIPYKUBAKE U
npuctynambe EBpOICKO] yHHjU, alM ce CcyouyaBajy ca BEJIMKUM CHUCTEMCKMM U Ppa3BOjHUM
npobieMuMa W HEpeuleHMM MNuTamuMa y MehycoOHuMm ogHocuma. CBe TO YMHU OOj€KTUBHE
IpernpeKke HBUXO0BOj MOJUTHIM NpuapyxuBama. JlogatHu npobiem Cpbuje caapkaH je y HEeHOM
HEJIOBPLIEHOM JApKaBHOM OkBUPY (ogHOocH ca KocoBom n Metoxujom). OBO ImpeacTaBiba HE CaMo
CYIITHUHCKY TelIKohy MOJMTUKE NpUIpyKHUBama, Beh u popManHy npenpexky popmysnucama BHeHe
cTpareruje, Oynyhu na EBporicka yHuja cnopazyme o NpUIpYKHBamby U NMPUCTYIAKY 3aKJbydyje
camo ca MelyyHapo/IHO pU3HATUM JAprKaBama.

YKIJbyduBame y €BPOICKE WHTETPAIlMOHE TOKOBE MPEICTaBJba CTPATEIIKO ompenesbeme Cpouje
KOj€ YXHMBa BHCOKY IMOJUTHYKY M JpYyIITBEHY mnojapimiky. Yumenuna je, mehyrum, na Hucy
JIOBOJbHO TO3HATH U O0jallllbeHH YCJIOBH KOj€ je MOTPEeOHO HCIYHUTH Ja OM ce YyHaIpeauau
omaocu ca EY. Crora cy MOJWTHYKH akTEpH KOjU BOJE MPOIEC MPUIPYKHBama CyOYeHH ca
noTpeOOM JOHOIIECHA jaCHE CTpaTeruje MCIyHmaBamba yCJIOBa 3a NMPUIPYKUBAKBE U MPUCTYIAE
EY, y3 ucroBpemeHo MH(pOpPMHCakE jaBHOCTH M CTBapame MOJUTUYKE M CTPYYHE MOJPIIKE 32
KOpakKe Koje je Ha OBOM MyTYy MOTPEOHO MPEeay3eTH.
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EBpornicka yauja onm CpOuje OdYeKyje HCIYHEHE CBHUX YCIOBA CAAPKAHUX y HEHO] IOTUTHIN
NPUIPYKUBAka U MIPUCTYIamka, KOjU MPENCTaBIbajy pa3yheHujy Bep3ujy Kpurepujyma oapehenunx
y Konenxareny u Baxxehux 3a 3eMJbe UCTOUYHE U cpelibe EBpore.

Cpbuja, y ToM cmuciy, TpeOa 1a TeXH BIaJaBUHH IpaBa, CTAOMIHOM JEMOKPATCKOM YCTPOjCTBY,
BUCOKHM CTaHJapJuMa 3alliTUTE JbYJICKUX M MamHHCKHUX TpaBa, Kao M TPKHIIHO] E€KOHOMH]jH,
3akoHO/aBCTBY npwiarohenum EY u eduxacnoj jaBuoj ynpasu. Ocum Tora, Cpbuja Mopa UMaTH
no0pe oIlHOCEe ca CcycenMMa M pa3BHjeHY PETMOHAIHY Capajiby Ha JIP)KAaBHOM U CyOAp)KaBHOM
HuBoy. Takohe, Cpbuja Tpeba na UCIyHH CBOje 00aBe3e Koje Mpou3lia3e U3 MUPOBHUX CIIOpazyma
KOje je MpHuxBaTWiIa, a KOje C€ OJHOCe Ha KOHCTPYKTHBAH MPHUCTYN OjApXamky bocHe u
XepuerouHe y ayxy JlejTOHCKO-apHcKor cropa3dyma, mnomroBambe Pesomymmje 1244 Casera
6e30eqnocT YH o KocoBy m Meroxuju u myHy capaamy ca MelhyHaponHum TpuOyHaioM 3a
paTHe 3JI0YMHE Ha TIPOCTOPY OmBIIE JyrociiaBwje.

3.2. YcxiahuBame 3aKOHO/IaBCTBA

Jla Ou ocTBapumiia CBOjE CTPATEUIKO ONPENC/bCHE — YKIbYUHBAHE Yy EBPOICKE HMHTETPAaTHBHE
TOKOBE, NMPUAPYKUBAKE, a MOTOM U npuctyname EY — CpOuja Mopa na ucmyHu OpojHE yclioBe
koje je EY ompenuna jom nipe Buie of jeqHe nenenuje. CucreM 3axTeBa KOjU CE TIOCTaBIba MPel
Cpbujy nat je y Buay Kputepujyma koje je nedpunucao EBporicku caBer EY 1993. rogune Ha
camuty y Komenxareny, a Koju ¢y KacHHje, KOHKPETH30BaHU, Pa3BUjaHU U JOMYHaBaHU HOBUM
KpUTEpHjyMUMa Kpo3 Tpoliec MpuIpyKuBama apxasa Llenrpanne u Mcroune Epporie u Ilporec
cTabWIIM3alyje u NpuapyKuBama 3amaaHor bamkaHa.

ITonazehu on o KpuTeprjyma Koju cy caapxaHu y YroBopy o ocHuBawy EVY, EBporicku caser je
1993. roaune aeduHHUCA0 TPU OCHOBHA «KOIEHXAreHIIKa» KpUTEpUjyMa 3a npuapyxkuBame EV:

- IOJIMTHYKH,
- EKOHOMCKH |
- ycBajambe mpaBHUX TekoBuHa EY (acquis communautaire).

[TomuTHuky KpUTEpUjyM NePHUHUCAH j€ Kao MOCTOjamhe CTAOMIHUX WHCTUTYLMja KOj€ TapaHTyjy
JIeMOKpAaTHujy, BIaJaBUHY IpaBa U IOIITOBAKE M 3AIUTUTY JbYACKUX IpaBa M INpaBa MamHHA.
Jlpyru, eKOHOMCKHM KpUTEPHjyM, 3aXT€Ba IMOCTOjam€ JETOTBOPHE TPXKUILIHE €KOHOMHJE, Kao U
CTIIOCOOHOCT E€KOHOMHja Jp’kaBa KaHAHWIaTa Ja c€ Cyoue ca NPUTHUCKOM KOHKYpPEHIHjEe W
TPXKUIIHKUX cuiia yHyTap EVY.

VYcBajame MpaBHUX TEKOBHHA Je(DUHHCAHO j€ Kao CIIOCOOHOCT Ja ce Mpey3My obaBese Koje
MPOUCTUYY W3 WIAHCTBA, YKJbYyUyjyhu TPHUBPKEHOCT IUJbEBUMA ITOJIUTHYKE, CKOHOMCKE W
MOHETapHE YHHU]e.
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VY kacHMjUM akTHBHOCTHMMa WHcTUTynWja EY, mpe cBera m3pemrajuma Kommcuje o Hamperky
KOJjU Cy TIOCTUTIIC 3eMJb€ KaHIUJATH IICHTPAJIHE W HMCTOYHE EBpore, OBU KPUTEPHJYMHU CY
N00Mjay KOHKPETHU]Y CaApKHUHY, a KpECTalIKcaa Cy ce U JBa HoBa yciioBa. [IpBu ce ogHOCH Ha
EY u THue ce cmocoOHOCTH HEHUX HMHCTUTYIHMja Ja OJroBOpe Ha NoTpede MPOIIUPEeHOT
yiiancTBa. Jlpyru 3axTeBa oj Ap)kaBa KaHIUAATa Ja PACIONaXy aJIMUHUCTPATUBHUM armapaToM
Koju Ou 6mo crocoban 1a 06e30e11 OCTBapUBaKkHE MPABHUX TEKOBUHA.

KonauHo, jeman on ycioBa KOjU je MOMHE-aH y Oiilykama EBporickor caBera jecte W oOaBesa
KaHJUaTa J]a y3ajaMHe CIIOPOBE pellie MUPHUM CPEACTBUMA Tpe cTymama y EY, ako je moTpeOHo
u obpahameM Mel)yHapoJHUM MPABOCYAHUM OpraHUMA.

Hpyru cuctem ycioBa Be3ad je 3a [Iporec ctabunu3zaiyje u mpuapyKuBama. Y IPyroj MOJOBUHU
JIeBeJIECeTUX TOJMHA Mpouutor Beka uHetutyuje EY, Hacrojehu na nompuHecy cTaOMIIHOCTH H
HampeTKy pPEeruoHa Kao IleNIiHe, MOoYHbY JAa AedUHUILY KPUTEpUjyMe 3a Jp’KaBe 3amajor
bankana 3ajeqHo, Kao U 3a CBaKy JpKaBY MOjeIMHAYHO.

Ha oBum ycnoBuma ce uHcHcTHpa 300r 3HAayaja KOjU UM C€ MpHA3je Yy CTaOMIH30Bamby
MOJUTUYKUX, 0€30€HOCHUX M €KOHOMCKHUX IpuiHKa y pernoHy. OHU ce ofHOce Ha 00aBe3y
pETHOHAJIHE capaJibe W HeroBama J00pPOCYCEeICKUX OJHOCa ca 3eMibaMa jyroumcroune EBpome,
Kao M Ha IOIITOBame 00aBe3a Koje MpOM3iIa3e M3 MOTHHCAHMX MHUPOBHUX CIIOpa3yma, MITO
nojpazymMeBa U 00aBe3y IMOTIyHE M Oe3yclOBHE capaame ca MelhyHapoaHum TpuOyHajIoMm 3a
TOIBCHHE JIMIIA OITOBOPHUX 32 TEIIKE MOBpee Mel)yHapoIHOT XyMaHUTapHOT MpaBa W3BpIICHE HA
nozpyyjy ousuie Jyrociasuje.

3a npubnnxkaBame, NpUIpPYKHUBaWke, a KOHauyHO U yunameme CpoOuje y EVY, a moceOHo 3a
cupoBoheme Hanmonanne crtpareruje PenmyOnuke Cpbuje 3a mpunpyxkubame CLI EBporckoj
YHHjH, 071 ToceOHOr cy 3Hauaja Oanmyka CaBera MUHHCTapa O NPUHLMIIKMMA, IPUOPUTETHMA U
ycinouma EBporickor nmaptaepcta ca Cpoujom u Lipaom Nopom, ykpyayjyhu u KocoBo, kako je
nedunncano Pezomymmjom 1244 Capera Oe3bennoctu Yjemumwenux Hamuja (14. jyn 2004.
roguHe). Mako Oxnyka He caapKu JUCTY ycloBa KOju ce mocTaBibajy mpen Cpoujy, Ommyka
yTBphyje MNpHHLHMIE, MPUOPUTETE U YClIoBe Yy EBpONCKOM MapTHEpPCTBY alM U MPOIMHUCYje
MOCTYNaK y KOME C€ HaBeJIeH! MPUHIIUIHU, IPUOPUTETH U YCIOBH MOT'Y TPOMEHUTH.
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3.3.Pepopmcke U cTpyKTypHE TPOMEHE

ITepuomx ox 2001. no 2006. roarHe KapakTepuile cipoBoheme OpojHUX peopMu, YCIIOCTABIbAkE
MaKpPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, OJIP’KUBOT U CTAOMIIHOT IPUBPEIHOT Pa3BOja, PECTPYKTYPHPAHE
BEJIMKKMX CHCTEeMa, MpHUBaTH3anuja npemayzeha u moderak npuapyxkuBama EY, xoju ykibydyje
OpojHa 3akoHCKa mpuiarohaBama y cBUM oOnacTuMa mpuBpene u ApymTBa. OCHOBHU IHJbEBH
€KOHOMCKE MOJUTHKE OWIIM Cy OJpKaBambe MaKPOSKOHOMCKE CTAaOMIHOCTH, Y3 HCTOBPEMEHO
OCTBApUBAK-E BUCOKE CTOIIE NpUBpeIHOr pacta. [IpousBonHa akTuBHOCT, y nepuoxay nociue 2000.
rOAMHEe, OJIBMjajia Cc€ y3 IO3MTHUBHE TMpOIece EKOHOMCKE TpaH3WIHUje M pedopMe MOPEeCKOr
crcTeMa, TPXKUINTA pajia M COIMjaTHOT CEKTOpa, Kypc MuHapa je CTaOWiaH y3 KOHTHHYWPaHU
pacT JIeBU3HHX PE3EPBH, U3BPIICHA je 3HAYajHA Ieperyianyja u Judepaaun3almja eHa U CII0JbHO-
TPrOBHHCKOT ~TIOCJIOBaEa, PETyJIHCaHu Cy OAHOCH ca MehyHaponHuM (UHAHCH]CKUM
uHcTuTymjama. OcTBapeH je 3HauyajaH Halpelak y CIpPOBOhemY CTPYKTYpHHX pedopmu,
moceOHO y 00JIacTH TpHUBaTH3aIyje mpeny3eha U KoHcoNMHUIanyje U mpuBaTu3amje 0aHKapcKor
cektopa. Jlorero je 350 cucTeMcKuX 3aKoHa, KOjuUMa ce TOAPKaBajy CTPYKTypHE pedopme.

Melytum, npucytHa cy U OpojHa OrpaHHuYeH-a MPUBPEIHOM pPa3BOjy: PEIATUBHO HU3AaK HHUBO
YKyIIHE TPUBpPEAHE AaKTUBHOCTH, HHU3aK HUBO HWHBECTUIMOHE AaKTHMBHOCTH, BHUCOK CTENEH
HE3aIlOCIIEHOCTH, MPOOJIEMU CHOJBEHET M YHYTpAIIWEr JAyra, BHUCOK CIOJbHO-TPrOBHUHCKHU
neguuuT, U3paskeHe COIMjaTHe TeH3Hje, HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTHU TIPUBpPEIE.

VY nopehemy ca apyruma 3emspama y Tpansunuju, Pemybnuka CpOuja je HemTo KacHuje movena
pedopme umajyhu y BUIy CUTyallljy JI€BEIECETUX TOJMHA MPOIUIOT BeKa: YHYTpaIIlke CyKoOe
Ha teputopuju Ousme CDOPJ, mehynaponny uzonanujy, OomOapIoBame TOKOM IMepruoga MapT-
JyH 1999. ronune. Bnana je y Toky NpBUX IE€T TOAMHA TPaH3UIM]je MOCEOHY NaxKwky nocehupana
MIPUIIPEMHU U JIOHOIIEHY CUCTEMCKUX 3aKOHA KojuMa ce ypel)yjy mojeauHa mojpydja cucreMa y
ckiany ca mnpaBoM EY. JloHETUM CHCTEMCKMM 3aKOHMMa CTBOPEHE Cy TIpaBHE W
MHCTUTYLIMOHAJIHE OCHOBE 3a YOp3ame CTPYKTYPHHX peQopMH Yy peasHOM, (PMHAHCHjCKOM H
JaBHOM CEKTOpY.

VYuumeH je 3HauyajaH TMOMaK y 3a0KpY)XKHMBaWky CTUMYJATHMBHOI aMOHjeHTa 3a IOCJOBAaHE.
VYop3amem npuBpenHux pedopmu mnosehaHa je mpaBHa CUTYPHOCT NPUBPEIHUX cyOjekara H
M0OO0JBIIIAHN YCIIOBHU TIOCTIOBamka (JOHETH Cy 3aKOHH KOju oMOryhyjy 60Jb€ TTOCTIOBHO OKPYXKEHE,
OJIHOCHO HITUTE CBOJUHY, YrOBOpE, MOBEPHUOLE M HHBECTUTOpPE: O NMPUBPEIAHUM CyOjeKTHMA,
CTeYajy, PEruCTpaluju MPUBPEIHUX CyOjeKaTa, U3BPITHOM W MAPHUYHOM MOCTYIKY, XUIOTEIIH,
CHOJbHOTPTOBHHCKOM TIOCJIOBamkYy, 3allITUTH KOHKypeHIuje u nap). Ilopecka croma Ha noout
npeayseha je cmameHa. Y HHPPACTPYKTYpPHHM CEKTOPHMMa YCBOJEHHU Cy OCHOBHHM 3aKOHH Y
00JIaCTH TeIeKOMYHUKaI1ja, EHepreTUKe, JKEIe3HULE U MOIITAHCKUX YCIIyTa.

[TocToju, MehyTum, HU3 CIa0OCTH y TIOCIIOBHOM OKPYXKEHY, YHje j€ TMpeBa3mIaXeme OUTHO 3a
noBehawe YKYNMHUX WHBECTHIMja, MOCEOHO CTPAaHUX JUPEKTHUX HHBECTULIMja: y o0iactu
ocHuBama rmpenyseha (Opoj moTpeOHMX JJOKyMeHaTa, CHOPOCT mpouenypa, obezbehuBame
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NpUKJbydaka Ha HMH(PACTPYKTYpHE YCIIyre, KOpyIMIHWja), 3aTUM HEMOTYhHOCT cTuiama mnpaBa
CBOjUHE Ha rpal)eBUHCKOM 3E€MJBHILTY O] TPKHUIITHUM YCIOBHMA, CIIOKEH IOCTYNaK U3/aBamba
rpal)eBUHCKHUX JI03BOJIA U JIp.

Penyoiiuka CpOuja je y NpBUX IET TOJWHA EKOHOMCKE TpaH3WIIMje 3aBpiimia NpBy Gdaszy
pedopMu y KOjOj je YCIOCTaBJbeHa MAaKpPOEKOHOMCKAa CTAaOWMIHOCT M TOCTaBJbEHU TEMEJbU 3a
apyry a3y pedopmu, koja je (oKycupaHa Ha TPHUBPEAHU PACT U CTPYKTypHE IPOMEHE.
ExoHoMcka monwWTHKa caja je KOHIIGHTPHCAHAa Ha YyOp3ame CTPYKTYpHHX pedopMu Koje
00e30elyjy eKOHOMCKH pacT U nmoBehame 3amoCciIeHOCTH U CTaHap/ia CTAHOBHUIIITBA.

CaBpemeHe TeHICHITM]e pa3Boja 3eMajba TPXKUIIIHE MTPUBPE/IE TTOKa3aje Cy Ja e 0CIOCO0haBamke
JbYJICKMX pecypca, 3a pa3Boj U MPUMEHY HOBHX TEXHOJIOTHja, HAJla3d y CAMOM BpXY NPUOPHUTETA
rJI00aJIHUX HanmlMOHAJIHUX CTpaTCFI/Ija U II0OJIMTHUKA COHI/IjaHHOF, €KOHOMCKOI' U TEXHOJJIOHIIKOT
HanpeTka. CaBpeMEHU TEXHOJIOIIKU IPOIECH Toa3e M 0a3upajy ce Ha BHCOKO 0Opa3oBaHO]
MOMyJIAIMjH KOja je y CTamy Ja KOPUCTH CBY PACIOJIOKUBY TEXHOJIOTHjy. Pa3BujeHa npymTBa
TeXe Ka CTBapamy ,JPYIITBEHHX 3Hama . Mwmajyhm y Bumy na ce edekru oOpa3oBama He
oJlpakaBajy caMo Ha TOojeMHIle, Beh ¥ Ha JPYIITBO Yy LEJIHMHHU, MOXKE ce pehn l1a 3Hame mocraje
OCHOBHH Pa3BOjHU (pakTop. CrnennGuIHOCT MOTUTHKE 00pa30Bamka j€ HEH U3PA3UTO TyropovaH
CTpAaTeIKU KapakTep.

Konnenuujcke rpemke y o00pa30BHOj MOJUTULU PE3YITUPA]Y OJUIOKEHUM, ald TEXHUM
nocjenuaMa, Koje ¢y IpBO BHIJBMBE Ha TPXKHUIITY paja y OOJHKY HEPaBHOTEXKE Y MOHYAHU H
TPaXU 3a N0jeIMHUM Ipodecujama, 1a Ou ce Ha Kpajy MaHu(decToBase y OMILTEM NPUBPEIHOM
3a0CTajamy.
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3.4 PeanuzoBame TProBUHCKOT criopazyma

Cpbuja je 7. noemOpa 2007. ronune napadupana, a 29. anpuna 2008. ronguHe W moTmucana
Cropa3zyM o crabwiu3aluju W TPUAPYKHUBABKY, KOJUM C€ PETYIHITy CKOPO CBH acCHeKTH
MelhycoOHuX, mpe cBera, eKOHOMCKuX oaHoca ca EY. Opum aktom CpOuja mocraje aprkaBa
npuapyxeHa EY, ca jacHOM mepcrieKTUBOM YIaHCTBA Yy TOj 3ajeaaund. Criopa3ym je mojesheH Ha
JieceT TIOIJIaBJba, CellaM aHeKca M cellaM NPOTOKoJia. Y TPUPYYHUKY Cy Jara o0jalmberha
OCHOBHUX TMpaBHUX HMHCTUTYTa, MEXaHW3aM Bolema TProBUHCKUX oaHoca ca EY, amm u
o0jammeme aHeKca M MPOTOKOJIa, KOjUMa j€ IOTOBOPEHa JWHAMHUKa JHOepain3ainje TProBUHE
onpelheHnM Mpou3BoOMMA.

EBponicka ynuja je 1999. rommne mnokpeHyna, 3a Apxase 3amaaHor bankana, Ilporec
cTabunm3anyje W TPUIPYXKHBAKA, YHjU j€ Wb CTa0WIM3alMja LEeNOr PEeruoHa, Kao IMOCT-
KOH(UIMKTHOT TIOJpydYja M OTBapame mepcrekTuBe wiancTBa y EY. Hamepa je nma ce xpos
cTabunmn3anujy eKOHOMCKHUX TpHJIMKAa Yy OallkaHCKUM Jp)KaBama €JIEeMUHHUIIY H3BOPHU
paauKanu3Ma, KOju Cy OWJIM OCHOBHHM pPa3iio3u paroBa TokoMm 90-ux rommua 20.Beka. IIporec
cTabunm3anuje U OpuapyxkuBama, ocuM Cropasyma, uMma joll JBa €JIEMEHTa, a 3a JApXKaBe
bankana Baxxu u JIOJaTHH YCJIOB, a TO je capajma ca MehyHapoaqHUM KHPUBUIHUM TPUOYHATIOM
3a paTHE 3JI0YMHE, TOYHHEHE Ha POCTOPY OuBIIE Jyrociasuje.

1. IlonuThka ycloBJbaBamka OJHOCHM CE€ Ha HUCIHymwaBame Kpurepujyma u3 Konenxarena,
ycBojeHux 1993. roaune, kojuM ce AeuHuUILy yciioBH 3a wiaHCTBO y EV.

- TlomuTHuku KpUTEpHjyMH TMOJpa3yMeBa IOCTOjame JIEMOKpaTHje U BIIaJaBHHE
npaBa, IIOIITOBAaKkE JbYJACKUX IIpaBa M IMIpaBa MambHHA, CTAOMIHOCT U
(GYHKIMOHHMCAKE UHCTUTYIIH]A,

- EKoHOMCKM KpUTEpHjyMH 3axTeBa]y (YHKIMOHAIHY TPXKUIIHY MPUBPENY,
CIOCOOHY 32 KOHKYPEHIIM]Y Ha €BPOIICKOM TP)KULITY.

- IlpaBHuU KpeTepHjyM MHCUCTHPA HA CIOCOOHOCTH JAp KaBe J1a Mpey3uMe U MOLITYje
o0agBese, Koje MpoucTuyy U3 wiancteay EV.

2. Exonomcka nomoh EVY cactoju ce on ¢uHaHcujcke moMohu 3a 0OHOBY M PEKOHCTPYKLHU]Y
npkaBe, koja yna3u y [Iporec u ox moapiike 3a cupoBoheme pedhopmu, Koje ce npeay3umMajy y
GyHKIMjU HcTTyBaBamka KpuTepujyma u3 KonenxareHa. I'1aBHH MHCTPYMEHT 3a NMPEANPUCTYIIHY
nomoh (MITA) otBopeH je y mepuony ox 2007. mo 2013. romuwHe, M UMa TET KOMIIOHEHTH 3a
¢uHaHCHpamke Pa3IMUUTHX IpOjeKaTa - PEKOHCTPYKLH]y, OOHOBY M W3Ipajlby HHCTUTYIH]A,
MPEKOTpaHUYHY Capajiby, PETHOHAIHU pa3Boj, OOpOy MPOTHUB HE3AIMOCICHOCTH M PYpaTHH
pa3Boj. IIpBe 1Be KOMIIOHEHTE OTBOPEHE Cy 3a CBE JIp)kKaBe y MpOIecy, JOK Cy OcTale TpH
JIOCTYITHE CaMo JIp)KaBaMa KOje MMajy CTaTyC KaH/Iu/1aTa.

Cpbuja ce y mporec crabuwiM3anuje M NPUIPYKHMBamka YKJbydWsa Kao TIOCIeAma Jp)KaBa
3anannor bankana, HakoH okToOapckux mpomena, 2000. rogune. Mmajyhu y Buay ciokeHOCT
MOJMUTUYKE CUTyallMje y Ko0joj ce Hamaswina (mocrojame CaBesne PemybOnuke Jyrocmasuje, a
kacauje u JlpxaBue 3ajenuunie Cpouja u llpua 'opa) u XpoHHMYHOCT mpobiieMa capaname ca
MebhynapoaHuM KpuBuuHUM TpuOyHanmoMm y Xary, CpOuja je Tex 10. okrobpa 2005. romune
OTITOYEIIa IPEroBOpe 3a 3aKkJbydee CropazyMma o cTaOMIU3aIMju U pUApyKuBamwy. [IperoBopu
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cy Ownm 3amp3HyTH 300T Hecapaame ca TpubyHaiom y Xary, maja 2006. rogune. Hakon
dbopmupama HOBe Braae y jyny 2007. romMHe, OHM Cy HAcTaBJbHU J1la OM ce€ 3aBPIIMIIA
napadupameM OBOT TIOKyMeHTa, 7.HoBeMOpa 2007. roauHe.

EBpornicka ynuja, kao melyHaponHa opraHusanuja, HemMa MpaBHU CYOjEeKTHBHUTET M HE MOXKe
ckianati mMehyHapoane cropasme, Beh y meHo uMe To unHU EBporicka 3ajeqnuia. 360r Tora
CriopazyM o crabunuzanuju u NpUAPYKUBAKY MOTHHCYje EBporcka 3ajeHHIIA U CBE JpiKaBe
yraanie EY ca apkaBoMm koja ce mpuupyxkyje. Y o001acTH €KOHOMH]E IOCTOje€ TPH BPCTE
criopasyma:

1. CIIOPA3YM O TPI'OBHHMU, xoju mormucyje camo E3 u koju aeduHHIIE HCKIbYIHBO
TPrOBUHCKY pa3MeHy (LlapuHe, KBOTe, UT) | Koju He Boau wiaHcTBY y EY. OBakas Criopazym
je HoTIIMCalia CoPJ 1970 u 1973. TOJIMHE,
2. CIIOPA3YM O CAPA/IIbU U TPITOBUHMU, xoju notnucyje E3 u npkaBe wiaHuIe U KOjH
nopen JeuHUCamba TPrOBHHCKHX OJHOCA ypehyje u apyre oOJIMKe capaimbe, ald HE BOIU
ynaHcTBy y EY (ekoHOMHja, WHAYCTpHja, TEXHHYKA W HAaydHa capajmba, TPAHCIOPT UTA., a
OBaKBe criopazyme umajy apxase Menutepana u apxase oustier CCCP).

3. CIIOPA3YM O IIPUJIPYXVBAWBY Ttakohe, He rapanTyje wianctBo y EVY, amu je,
MOJUTHUYKHU TJIEIAHO, TO MpBa CTeNeHuua ka wiancTBy y EVY. bp3uHa npucrynamwa 3aBucu
UCKJbYYHBO 0]1 Op3uHe U edukacHoCTH pedopMu, Koje CIIPOBOAM Jip:kaBa, Oyayha unanuma EY.

Haponna ckymmTuna Penmy6nuke CpOuje je 9. centembpa 2008. roaune patuduroBaia
Cnopaszym o crabunuzauuju u npunpyxuamwy (CCII) u Ilpenazuu tproBuncku cnopasym. CCII
u [Ipenaszau criopasym cy nornucanu 29. anpuna 2008. ronune y bpuceny. [Ipenazau cnopazym
npencraBiba TproBuHcku neo CCII u ogHocu ce Ha Mel)ycoOHY TProBUHY HMHIYCTPHJCKUM U
MOJBONIPUBPEIHUM TpoU3BOIMMa U mNpumemuBahe ce a0 patudukauuje CCII y 3emsbama
yranunama EY. Ilpema oBom ciopazymy EY u Cp6wuja he, y nepuoay oa HajBUIIE MIECT TOANHA,
MOYEBIIN O] CTyNamwa Ha cHary [IpenasHor crnopazyma, MOCTENEHO YCIIOCTaBUTH 30HY CI000/HE
TProBHHE y CKJIay ca ojpendama OBOI Cliopa3zyma.

Konnecuje EY 3a unmyctpujcke mpousBone mnopekiaom u3z Cpbuje oapehene cy umaHom 5.
[IpenasHor cnopazyma npema kojeM he ce napruHe Ha yBO3 MHIYCTPH]CKHX IPOM3BOJIa IOPEKIOM
u3 Cpbuje, kao u naxOuHe Koje UMajy MCTO JI€JCTBO YKMHYTH OJMaxX HaKOH CTylama Ha CHAary
IIpenasnor cnopa3zyma. Konuecuje Cpbuje 3a MHIyCTpHUjCKE NpOM3BOJE MopekioM u3 EY
onpehene cy unanom 6. IIpenasHor cnopasyma, npema kojeM he ce mapune Ha yBo3 y Cpoujy
MHIYCTPUJCKUX MpousBoja nopekyiom u3 EY mnpensuhene Anekcom | mocreneHo cMawmuBaTu U
YKUJATH y TIpea3HoM MEepHOy OJ] HajBUIle mecT roguHa. [lapune Ha poOy Koja HUje HaBeJeHa
y Anekcy | ykunajy ce ctynameM Ha cHary [IpenasHor criopasyma.

Anexkc | IlpenaszHor cmopasyma cagpXKud JIUCT€ OCET/bUBUX HWHAYCTPUJCKHX IPOHU3BOJAA
rpynucaHe Mo CTENeHy OCETJbUBOCTH Ha: oceTsbuBe - Jlucta A, Beoma ocerspuBe - Jlucra b u
HajoceTsbuBHje - JIucra 1. JluHamuka cHMKEHa ITAPUHCKUX CTOTIA T10 JINCTama je:
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A - oceTJpuBHU MPOM3BOAM (CO; MUHEpalIHAa TOpPHBAa U YJba U IMPOU3BOJM HUXOBE JECTUIIAIIN]C;
HEOPTaHCKU U OPTaHCKH XEMHjCKU MPOU3BOJIM; IUIACTHYHE Mace M MPOU3BOIU OJ TUIACTUYHHX
Maca; KaydyK ¥ IPOU3BOIHU O] KaydyKa U TyMe; APBO U MPOU3BOAM O IPBETA; XapTHja U KAPTOH,
HICIIMPH W Kare; MPOM3BOAM OJ KaMeHa, THUIlica, IeMeHTa, OeToHa, a30ecTta W CIMYHUX
MaTepHjaia, CTakjo U MPOU3BOAU O] CTAKJIA; IPOU3BOAU OJ1 TBOXkNha M YennKa; pa3Hu MPOU3BOIH
O]l MPOCTUX METaJla; MalllHe, MEXaHUYKH ypehaju; eneKkTpruuHe MalliHe M OlpeMa; Bo3uia 3a
CHer, royip Bo3uja U CIMYHO, KapOCcepHje, pajHa BO3WIa Ha €NEKTPOIIOrOH; MEpHHU, KOHTPOJIHH,
MPEeLU3HU, METUIIUHCKU U XUPYPILIKA HHCTPYMEHTH U arapaTi; YaCOBHUILIU; UTPAUKE).

b - Beoma ocersbuBHM MpoU3BOAU (CallyH; OpraHCKa MOBPILIMHCKA CPENICTBA; Pa3HU MPOU3BOAU
XEMH]jCKe UHAYCTpH]e; MIACTUYHE Mace ¥ MPOM3BOAM O] INIACTUYHUX Maca; KaydyyK U IPOU3BOAU
O]l KayuyyKa U TyMe; IMPUPOJHO U BEITAYKO KP3HO; MPOU3BOAU O]l KP3HA; IPBO U MPOU3BOAU OJI
npBeta; 00yha; Mpou3BOAM O] KaMeHa, THIica, IeMeHTa, 0eToHa, a30ecTa U CIMYHUX MaTepHjaa;
KepaMUYKHU TIPOU3BOIM; CTAKJIO U MPOU3BOJIU O]l CTaKJa; MPUPOTHU WIH KYJITHBUCAHH OUCEpPH;
MPOM3BOIM 01 rBokha M denwka; Oakap ¥ MPOU3BOAM O] OaKpa; alyMHHHjYM W MPOU3BOIU OJT
ATyMUHHUjyMa; ajlaTH; MallWHe, MEXaHW4YKH ypehaju, ompema; >KeIe3HWYKH WM TPaMBajCKU
BaroHW; TpakTopu Behe cHare, MyTHWYKAa W TEPETHA BO3WIA Y PACTaBJLCHOM CTamy, IIacHje,
Kapocepuje; YaCOBHUIM; HAMEIITA]j; UTPAUKe).

I - HajoceTJbMBHjU TIPOM3BOAM (TIPOM3BOIM OJ KOKE; XapTHja W KapToH; oOyha; KepaMUYKH
MIPOU3BO/IM; CTAKJIO M MPOW3BOAM OJ] CTAaKya; TBOKHEe M YeNMK W MPOU3BOAU OJ HHHX; Oakap U
IPOU3BOAN O]l 0akpa; aJyMUHHUjyM U NPOU3BOAM OJ aJyMUHHMjyMa; €JICKTPUYHE MAIlUHE U
olpeMa; MOTOKYJITUBAaTOPH M TPAaKTOpPU Mame CHare, HOBa M YHOTpeOJhbaBaHa MYTHUYKA U
TepeTHa BO3MJIa, CIIEeLMjaliHa BO3UJIa, OMLIMKIIN; OPYXj€ M MyHHIIM]ja; HAMELITa]).

[{apuHCKe KOHIIECH]€ 3a MOJbONPUBPeaHEe Mpou3Boje koje Cpouja naje 3a yBo3 u3 EVY, cagpxke
neT Mojiena inbepanu3anuje:

1) IMornyHa Jiubepaau3anuja CTynameM Ha cHary TpropuHckor aena Crnopasyma-(Jlucra 1);

2) lMocTenena Muéepanu3anuja y TOKy meT roJrHa Mpesia3HoT MeprUoaa 10 HYJTOT HUBOA OBHX
LapHHa y EeCTOj ToJuHU npuMene - (JIucra 2);

3) ITocTenena JubGepanu3aiuja y TOKy IeT TOAMHA y3 3apKaBarbe ce30HcKe napuHe-(Jlucra
3);

4) be3 Jubepajmn3aiuje ¥ HAKOH UCTEKa TPAH3UITHOHOT TIEPHO/Ia - HAPHHE U NMpPeJIeBMaHHU ce
HE CMamYy]y HUTH YKUA]y HU Y TOKY HU HAaKOH TPaH3ULMOHOT nepuoja - (JIucra 4);

5)[locTenena Judepanu3amnuja y TOKy IeT rojvuHa A0 oapeleHor HMBoa HapuHa Ha KOjeM ce
3aJip>KaBajy M 10 UCTEKY TOT MPEea3HoT Mepuoja - y IIecToj TOAUHH —

YmopaBo ce 3060r mocnenuia jake KOHKypeHnuje u3 EY u ocraBiba BUIIETOAUIIBU MEPHOJ 3a
MOCTENEHY TUOepan3aIijy U pujiarohaBame IpUBpeEe.
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CpOuja Hema craTyc KaHIuJaTa M MOXE Ja padyHa CcaMO Ha IpBE JBE KOMIIOHEHTE
MPETHPUCTYITHE TOMONY —M3Tpajby HHCTUTYLIMjA U IPEKOTPAaHUYHY capaamy. Tek 1mo podujamy
cTaryca KaHAuJaTa MOXKEMO Ce OCIIOHUTH Ha ocTasie (OHJI0BE, I1a U Ha TOMOh MOJbOTIPUBPEIH.

Cpbwuja Tpeba camoctaiiHo fa npumMenu Criopasym, nomto he jedbtuauju yBo3 u3 EY nonpunern
najy [eHa Ha HalleM TPXKHUIITY. 3a coO00OM MMaMoO CKOPO TPOTOAMIIEHM M3PAXKEH PEaTHU pacT
BPEIHOCTH JMHApa, ajH NOjeBTUI-eHha HeMa. He moxe ce, makie, ca curypHomthy pehu na he
[IeHe O/IMax MacTH ako Oynemo mmanu Buie EBpore koa Hac. 3a TO je MOTpeOHO CTBapame
yCJIOBa — CHUCTEMCKHMX, WHCTHUTYIHOHAIHHUX, MPOLEAYPATHUX — 3a eKCIaH3W]y TpUHUI
WHBECTHIIN]a, KOje he cBakako ojayaTH ¥ KOHKYPCHIIHM]Yy Ha HAIIEM TPXKHUIITY.

Moryhnoct kopunihema BaHpEIHUX TPrOBUHCKHX Mepa, KOje Cy UM JIOCTYITHE Ha OCHOBY ypenoe
Cagera muamctapa EY (18. centemOpa 2000.) jecre mpBu kopak y IIporecy 3a 6uno kojy on
nprkaBa 3anagHor bankana. Hakon nmpomena, seh y mHoBemOpy 2000.r. Caser EVY je mpommpuo
BaHpe/IHEe TProBUHCKE MpedepeHnujane Ha yutaBy teputopujy CP J yrocnaBHjeG3.

VYpendom Casera wmuHucTapa omoryhen je u3Bo3 u3 CP JyrocnaBuje Hajseher Opoja
MHAYCTPH]CKUX U MOJBOIIPUBPEIHUX MTPOU3BO/Ia O€3 HAPUHCKUX U APYrUX orpaHudewa. 3a CPJ je
edekar nobujama npedepeHIjaTHOT TpETMaHa BeoMa 3HavajaH jep je u3Bo3 pode y EV ca 658
muianona eypa y 2000.r. mosehan y 2001.r. va 820 munmona, ga 6u 2002.r. uzHocuo 930
MWJIMOHA. j€ KOJ| Hac 3ajjpXajia CTaTyC HajBa)KHU]JEr CIIOJbHOTPrOBUHCKOI MapTHepa. MehyTum,
y U3BECHUM O0JIacTuMa Cy 3ap)kKaHa KBaHTUTATHBHA OTpaHUYEHa U TO y obiactuMa rae gomahe
poOe Mory OuTHM BeoMa ycreniHe. Tako orpaHuyema IOCTOje y obOilacTuMa mpexpaMOeHe
UHAycTpUje (Meco u MecHe npepaleBuHe, puda U BUHO) U TEKCTHIIHE UHAYCTpHU]E.

Heku noreHuyjanu y u3Bo3y He MOry OMTH HCKOpHUIIheHH 300T pa3IuyuTHX IpobiieMa y BHUAY
CHUCTEMCKHMX HEeJI0CTaTaka, MHCTUTYLHMOHAJIHUX HeJocTaTaka (paJl BETepHHApCKE, CaHUTapHE U
(¢uTOCAaHUTAapHE UHCIIEKIIM]€), IPAaBHUX OIpaHNYEHa (PA3INYUTH U3BO3HU PEKUMHU) U TEXHUUKUX
He/I0CTaTakKa.

[Touetkom 2003.r. CP JyrocnaBuja ce ykJby4dmiia y MpexXy cropazyma O cJI000HO] TPrOBUHHU,
3amoueBlId TpwiarohaBame paHuje 3akibydeHor Cropasyma O CiI00OJHO] TPrOBHHH ca
Maxenonujom (MoHOBO 3akJbyueH HoBeMOpa 2005). ®ebGpyapa 2002.r. je HOTHHUCAH CIIOpa3yM ca
Bbocaom u Xepuerosunom, ca Mahapckom mapra 2002, Anbanujom, byrapckom u Momnnasujom
je mornucan 13. HoBemOpa 2003.r.

VYxspyunBame y [lponec crabunuzanuje u npuapyxusama 3a CPJ je 3naumno na cy joj mocrana
noctynHa cpezactsa npeasuhena CARDS mporpamom, kojum cy 3a CPJ/CHIT nedunucane
MIPUOPUTETHE aKI[MOHE 00yacTu U IuibeBH 3a nepuon 2002-2004.r. u yTBpheH yKymaH U3HOC 01

8 Kocoso je oBaj craryc Beh yxusano oxn 1999.1, nok je 3a Lipny I'opy BaX1o pe>kuM OrpaHMYEHUX U CenupHIHNX
TPrOBUHCKHX TIOBJIACTHUIIA, KOj€ Cy CE€ OJHOCHIIC CaMO Ha W3BO3 NMPOM3BOJA O] alyMHHHjyMa, 300T HerocTojama
napuHckor anapara Lpuae ['ope, mTo je ycnoB 3a cTuname mpedepeHIjaaHor TpeTMaHa.
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960 mmmona eypa ( y3 nomarak on 31 munuon u3 pernonaaHor CARDS nporpama HamemeHUX
WHTETPUCAHOM YIIPaBJbaly TPAHHUIIOM).

[TpropUTETHN aKIIMOHU LUJHEBU U 00JIACTH Cy: MOJICPHU3AIIM]ja CUCTEMA jaBHE yIIpaBe, jayame U
U3rpajiihba MHCTUTYIIM]a Kpo3 peopMy jaBHE yripaBe, IpaBocyha M yHYTpallbHX MOCIOBA, Pa3Boj
[APUHCKUX CIYXOW M MoOOJbIIAhe TPAHWYHHMX Mpea3a, €KOHOMCKHM OINOpaBaK M HACTaBaK
E€KOHOMCKHX pe(OopMH ca KOHIIEHTPALMjOM Ha KpEAMTHpPAE MaJUX M cpelmux mnpenyseha,
pEeCTpYKTyHpame jaBHHX mpeayszeha, pa3Boj €HEPreTCKOr W TPAHCIOPTHOT CHUCTEMa, 3aIllITUTa
KUBOTHE CpeauHe, APYIITBEHHW pa3BOj M pa3BOj] LUBWIHOT JPYIITBA Ca aKIEHTOM Ha
YHUBEP3UTETCKO oOpa3oBame ( Tempus 3)64.

64 . . .

“Tempus* je mporpam EVY 3a pa3Boj cucrema BHCOKOT o0Opa3zoBama y TpehuM jpkaBaMa, KOjHUM CE yCIIOCTaBJba
capajma YHUBEP3UTETa OBHX JIp’KaBa ca YHUBEP3UTETHMA U MHCTHTYTHMa JpkaBa wianuna EY. Temmyc 3 je tpeha
reHepalyja OBOT IIPOjeKTa.
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4. CpoBoheme 3ajenanukux nonutrka EY y mpuspenanoj npakcu Penyonuke Cpouje
4.1. EkoHOMCKa TIOJTUTHKA

Kondepenmmjom y Xary 1949.r. xama je popmupan CaBer EBpome W mpoMOBHCAaH TPUHITUIT
yjenumaBarma 3anaaHe EBporie y 1uby 3ajeIHHYKOr €KOHOMCKOT HAmpeTka, anocTpodupan je
3Ha4aj cJI000HOT KpeTama pobda, KanuTaia, Jbyau U Hiaeja.

[lIymanoBa nexnapamuja u3 1950. npeacraBiba KpyInaH Hampeaak KOjUM je IPOU3BOAmA yriba Y
Opannycko] 1 Hemaukoj cTaBjbeHa MO 3ajeIHUYKY YIpPaBy, a IITO je MPEIXOAMUIIO CTBAparmby
EBporicke 3ajennuiie 3a yrasb ¥ yenuk 1951. (koja je moBe3uBana 6 apikapa: 3amanny Hemauky,
®pannycky, Utannjy, Xonanaujy, benrujy u JlykcemOypr), Ha KOju HauMH Cy JIp>KaBe WIAHHUIIC
JIe0  BJACTUTE HAJUIKHOCTH Y OBOj 00NacTH mpeHene Ha Bucoky BiacT, W3BaH HaIlMOHAITHE
KoHTponie. Pumckum yroBopom wu3 1957. crBopena je EE3, nancupana 3ajeiHHYKa
MOJHONPUBPETHA TTOJUTHKA U YCIIOCTaBJbEHA IAPUHCKA YHHja. EnnMuHmCcane cy nmapuHe u octana
KBHTUTATHBHA OrpaHHYCHha Ha MPOM3BOJIE 3eMalba WIAHUIIA, JIOK je YCHOCTaBJbCHA 3ajeHUYKA
napuHcka Tapuda Ha MpoU3BOJIE 3eMajba HEWIAHUIIA.

3ajeqHIYKO TPXKUINTE H 3ajeAHuuke mnoiuThuke EY jecy KIbYyYHH €IeMEHTH EBPOTICKHX
WHTETPAIlMOHUX KpeTama y mnocieamux S50 romuua. ,JllpaBu ce pasnuka y uderupu ¢asze y
peruonannoj unterpanmuju. IlpBa ¢aza je cTBapame 30Ha cI000JHE TProOBUHE YUME CE
SJIMMUHUIITY [IapUHE U KBOTE Kao W J103Boje Mel)y 3emsbaMa uwinanunama. [pyra, suma dasa je
CTBapame LAapUHCKE YHH]j€ YUME Ce CTBapa 3ajeJHHYKH CHCTEeM LlapuHa M KBoTa. Tpeha je ¢aza
3ajeITHUYKO TPXKUIITE IITO 3HAYU ETMMHUHHICAKE PECTPUKIMja Ha KpeTame MPou3Boaa U (hakTopa
MIPOU3BOI-E M3Mely 3eMasba wianuia. YeTBpTa, 3a caja HajBuIIa ja3za UHTETpallije je CTBapame
€KOHOMCKE YHHj€ KOja 3Haud XapMOHM3alUjy MU YHU(PUKALM]y EKOHOMCKHMX IIOJIMTUKA U

«“65 " yemocrasmame

ctparervja. To je 3a cajga yuyuHuia camo EBporcka eKoHOMCKa yHHja
3aJ€IHUYKOT TPXKHINTA 3ajeHUIIE TOJpa3yMeBa KOHIMIIUPAmE U CIPOBOhEHmE 3ajeTHUYKHUX
nonutuka. Ox 2013.r. EBpornicky yHHjy unHU 28 €BpOICKUX 3eMasba, lpoctupe ce Ha 4.381.324

KBaJ[paTHa KHJIoMeTpa ¥ Opoju oko 508 MUIMOHA CTAaHOBHUKA.

ExoHOMCKa NOJIMTHKA IOApa3yMeBa IOCPEIHE METOAE JelNOoBamba Ha OJBUjame NPUBPEIHHUX
npoieca. ,,CBpxa HBEHUX aKlija HUje JUPEKTHO MMOMEepame pecypca Ha MoXKeJbHe yrnoTpede Hero
JIeNIOBabe Ha cyOjeKTe KOjU pacloyiaxy pecypcuMa M JOHOCE OJJIyKe O MpaBlUMa HHXOBOT
anraxoBama“ °°. JacHO je Ja MHCTPYMEHTHMA M MepaMa eKOHOMCKE IOJIHTHKE JIp)KaBa Kpeupa
[IOHAILIAKE YYECHUKA Yy EKOHOMCKOM JKMBOTY, IpeMJa OHa Yy TpPKUIIHUM YCJIOBHMa
npuBpehuBama He orpaHnyaBa cia000y M300pa YUeCHHKa y €eKOHOMCKHM Mpouecuma. L{ubeBu
€KOHOMCKE IOJINTHKE Cy M0KEJbHA CTamba €KOHOMCKOI CHCTEMa Kao IITO je: IyHa 3aroCiIeHOCT,

cTraOuiHe 1eHe, mpepacnojena noxoTka. WMmak, on yckialeHOCTH LW/beBa M MHCTPyMEHATa

% Munncasbesuh, M:“Crparerujcku MmeHanMeHT", Yuroja, beorpan 2000, ctp.468.
®[Beranosuh, CnoGoman; Jososuh, Hymanka; Munanenosuh, Urop: “Crparermjcke IOJUTHKE EBPOICKUX
unTterpanuja’, Exonomcku daynrer, Hum, 2007, ctp. 47.

144



3aBHUCM M MOTYNHOCT TpUMEHE KOHKPETHHX OOJHMKa eKOHOMCKe monutuke. Ocum Tora,
OCTBapeHy KOHKPETHOT I[1Jba HE MOKE c€ IPUNM M30JI0BaHO O MHOTHX JIPYTHUX LIUJbEBA Pa3Boja.
Jla OucMo pasyMenn KOHIICTIH]y €KOHOMCKE IOJIMTHKE Hajlpe MOpaMoO OOpaTUTH Maxmby Ha
€KOHOMCKO-COIIHjaTHE IIMJBEBE Y PAa3BOjy CBAKE HAIMOHAITHE CKOHOMHU]E:

®  PACT MPOU3BO/IHEC MATEPUjATHUX J00apa U yCiIyra,

® penpoAyKIMja CTAHOBHUIITBA, Y3 MITO BehW HUBO 3aIOCIIEHOCTH B 00pa3oBama
®  pacT EKOHOMCKE e(pUKACHOCTH NpuBpehuBama

e OJ[p)KaBame CTAOWIITHOT HUBOA IICHA

MIOCTOjal€ eKOHOMCKHUX clloboaa

obe30eheme mTo mpaBeHU]je PacIoaeNe T0X0TKa

rapaHTOBambe EKOHOMCKO-COIIMjaTHE CUTYPHOCTH

panmoHanHu OmiaHc MelyHapogHe TpropuHe U Mel)yHapoTHOT KaruTaia
MIOCTOjambe 3APABOT MPUPOJTHOT OKPYKEHA.

Unanune EBporicke yHHje y KOHIMITUPAKY CBOj€ €KOHOMCKE MOJIMTHKE MOPajy BOAUTH padyyHa O
HaBeleHUM ejeMeHTHMa. CaMo MoJT MPETIIOCTaBKOM yBaXKaBamba OCHOBHHUX MOCTYJIaTa eKOHOMCKE
TEOpHje U €KOHOMCKE IOJIMTHKE OHE MOTY JOIpPHHETH OCTBapemy LusbeBa YHHje. Ocum Tora,
OouTHO je ucrahu na:

1.CBe HanMOHaAIHE €KOHOMH]E UYJIAHMIIE OBE PErHOHANHE MHTErpanuje (yHKIUOHUINY Y OKBUDPY
MIPUBPETHO-CUCTEMCKOT aMOHjeHTa KOTa OJIUTKY]y UCTE MPUBPEIHO-CUCTEMCKE oipenHuIie ( Hip.
JIOMUHAIlMja TIPUBAaTHE CBOjUHE, ICIIEHTPAIM30BAH CHCTEM JOHOIICHA OJJIYKa KaIHUTaluCTa,
TPKUIIHA MEXaHW3aM pa3MeHe, pacrojiesie W MOTPOlIke, JHOepanu3anrja I0CIOBamba,
(vHaHCHjCKa U MOHETapHAa JUCIUILIAHA U CTI).

2.ExoHOMCKa M MOJUTHYKA TPaJAMLIMja 3eMajba WIaHHIA ce OUTHO pasUKyje y MOTJeay OJHOoca
ApKaBe M TpxkumTa (HOp. y POpaHIlycko] MOCTOJU Tpaiulifja LEHTPaIN30BaHOT YIpaBibamba, y
Benukoj bputanuju 3acTymsbeH je CKOpo 4YHMCT JuOepalHu Kypc y npuBpeau, y Hemaukoj je
3aCTYNJbEH KOHLIENT COLMjaTHO-TPKUIIIHE IPUBPEIE, UTA.)

3ajeqHUUYKM 3aKJbydaK je Ja KapakTep MpHUBpPEIHOI cuUcTeMa ojpehyje mpupoay He camo
€KOHOMCKOT H JIPYIITBEHOT cucTeMa y nenuuu. Ha GyHkimonucame npuBpeIHOT CUCTEMa Ope]
HETOBOT MHCTUTYIIMOHATHOT OKBHPA, Mepa U MHCTPYMEHATa MaKPOCKOHOMCKE TIOJMTHKE JCTY)y
U CaMO OKpYXEme, T€ MOACIHpame OApeheHOr MPHUBPETHOI CHUCTEMa 3aBHCH OJ IMOJUTHYKOT
Criopa3zyma Haj3HauajHUJUX CHAra y CBaKoM JIPYIITBY.

VY caBpeMeHOM JpYIITBY, CBU MPEUBPEIHN CUCTEMH Yy Behoj WM Mam0j MEpH, IPUIAIajy TPYIH
T3B. MEIIOBHTHUX CHCTEMa, 3aTO INTO TNPHUBPEIHH CHCTEMH (YHKIMOHHWINTY Ha KOMOWHAIIUjU
apupMaTHBHE TpPXKHUIIHE M eHUKacHE IpXaBHE perynaruBe. J[p)kaBa y THM TpHBperama He
NpeJCcTaB/ba caMO CyOjeKT MyTeM Kora ce BpIIM HIpepacrojiesia HallMOHATHOT JI0XOTKa, Beh
NPEeJCTBaJba M EKOHOMCKM MEXaHM3aM KOju 00je[rbaBa COLUjalIHy, TUCTPUOYTHBHY U Pa3BOjHY
KOMIIOHEHTY cuctema. Ha Taj HaumH apkaBa ce adupmuie Kao He3zaoOminazaH (akrop
MaKpOEKOHOMCKE KOOPJIMHALM]€ IPUBPEIHE AKTUBHOCTH.
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EBporcka yanja ce YroBopom n3 Mactpuxta 1993.1. onpenenuiia 3a Moies1 OTBOPEHE TPIKHUIITHE
npuUBpene, Tj. MPHUBpPEAE ca CI0O0JIHOM KOHKYPEHIIMjOM Kao OCHOBOM EKOHOMCKOT ypehema.
Wnax, oBUM yroBOpoM HUje yTBpheHa jeIMHCTBEHa €KOHOMCKA Bilajia Ha HUBOY EBporicke yHuje,
nako je yBeneHn EBponcku cucrem nentpanaux 6anaka (ESCB) u EBpomcka nentpanna Oanka
(ECB). AKTUBHOCTH M Mepe EKOHOMCKE IOJIMTHKE 3eMibe EY ycarnamasajy ce y OKBHPY
EBporckor caBera, KOju IIpH TOM, HE IIPEICTBaJba HAJHALMOHAIHY eKOHOMCKY Biany EVY. Caser
omTydyje BEehHMHOM.

VY Hamepu OCTBapuBama 3ajeJHHYKUX IHJbEBA JAp)KaBe WIAHUIE Cy jeAaH /€0 CBOJUX IpaBa
npenene Ha EBponcky yHHjy, Te Cy Ha Taj HAUWH MHOTa MOJpy4yja €eKOHOMCKE MOJUTHKE KOja Ccy
paHuje Omia y KOMIIETEHLMJU CYBEpEeHE JApiKaBe, caja /0 3ajeJHUYKEe EKOHOMCKE MOJUTHKE
(‘arpapHa MoJMTHKA, TPrOBUHCKA MOJMTHKA, 3ajeIHUYKA Pa3BOjHA TOJIUTHKA, HIP.).

ITonena HayexHocTH u3Mel)y YHMje U IpkaBa wiaHHIA peryiucaHa je Yropopom o EBporickoj
3ajenquuuu. Ilomena Binactu Ha HuBOy EBponcke yHHMje OIHOCH Ce€ Ha MOAETY HAJUIEKHOCTH
uHctutyuuja: Casera EBponcke yHuje, EBponckor mnapiamenta, EBporicke komucuje, Cyna
EBporncke yuuje u @uHaHCH]CKOT Cyaa.

CaBeT Ha OCHOBY HU3BelITaja Koju mogHocu Komwucwuja, Boau padyHa O €KOHOMCKOM pPa3BOjy y
CBaKoj O] Ip>KaBa WIAHUIA, KA0 U yCaIJIAIIEHOCTH HUXOBUX €KOHOMCKHX IOJIMTUKA €A OMIUTHM
cmepHunama. /JlpxkaBe unmaHuie AocTaBibajy Komucuju uHdpopmamuje o mepama Koje Cy
mpejy3ene y 00JIacCTH €eKOHOMCKE TIOJIUTHKE, a y clydajy Ja oapeleHa ekoHOMCKa MOJTUTHKA HUje
y CKJIaJy ca yCBOJeHMM Hauenuma, CaBeT TOj JAp)KaBH MOXE YHNYTUTH HEOIXOJHE MpPENopyKe.
Kama neka npkaBa wiaHuma 3amagHe y Temikohe 30or m3y3eTHux norahaja, CaBeT joj MoOxke
0100puTH U (PUHAHCH]CKY ITOMOh, 1Moj ycioBuMa YHHje. Baxkan npuHuun y Bohewby €KOHOMCKE
NOJUTHKE 3eMasba EBporcke yHuje ogHOCH ce Ha oOaBe3y n30eraBama IMPEKOMEPHUX JaBHUX
nepuuurta. Hanzop BenmumuumHe jaBHOT Jayra JpJkaBa WiaHHLIA je y HauiexHocTH Komwmcyje.
VYxonuko no aepunura unak nohe, Caser ymyhyje mpenopyke QpaBW YJIaHHULM Jla OKOHYA Y
oapeheHoM poKy TakBy cuTyanrjy. OCHOBHA OrpaHUYEHa ca KOjUMa Ce cyouaBajy KpeaTopu Mepa
€KOHOMCKE TOJINTHKE TMpOoM3uiaze u3 MelyHapoJIHHUX cropazyma 3eMajba wianuia MM®-a,
Csercke 6anke, CTO, EBporicke yHuje. OBakBH CIOpa3yMu OrpaHn4aBajy MOTYhHOCTH Memamba
tapuda, KBOTa, MOPECKUX CTOMA, a MOTY YTHIIATH Ha o0aBe3e CTPUKTHOT KOHTPOJIHCAhA
KOJIMYMHE HOBIA Yy onTumajy W ci. OO03MpoM Ja Tpakcy EKOHOMCKHX OJIHOCA Y CBETY
KapakTepHIle riofdanu3aiyja eKOHOMCKE OJIUTUKE, KOja MOopa3yMeBa MPEHOC Jea eKOHOMCKOT
CYBEpEHUTETA I0jeIMHauYHE 3eMJbe Ha Mel)yHapoHe HHCTUTYIH]je, To U Penybinka Cpbuja cBojy
€KOHOMCKY TOJMTUKY MoOpa ycKiahuBaTh ca HUXOBUM IpaBHJIMMa W TOJIUTUKOM Ca LIHUIJbEM
koputtheme Mel)yHapoaHOT EKOHOMCKOI OKpY)KeHa Kao IMO3UTHBHOT (akTopa y pellaBamy

. . . 67
CBOjUX TeKyhHX M pa3BOjHUX Mpoliema y eKOHOMI/IJI/I6 .

& Boxwuh, M: ,,Exonomcka monmutuka“, bora ®unec, Humr, 2002.ctp.10.
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4.2. TproBUHCKa MOJUTHKA

3ajeqHUYKAa TPrOBHHCKA IMOJUTHKA BOJHM TOPEKIO oa Qopmupama EBponcke eKOHOMCKe
3ajeqauie 1957.r, ¥ OKpHBa TOTOBO CBE acIEKTe TPrOBHHE pOOOM M yciyrama, Kao M 00Jact
HMHTEJIEKTYaTHE CBOjUHE, MHBECTUIIM]a U KOHKYPEHIIH]E.

,»3ajeIHIYKa TProBUHCKa monuTrka E3 pacronaxe OpojHUM Mepama, Kao IITO CY: 3ajeJHHYKa
napuHcka Tapuda (kao Haj3HAYAjHUjU MHCTPYMEHT TProBUHCKE mosuthke E3) 3aTuM 3amruTtHe
TPrOBUHCKE Mepe, M3BO3HE W YBO3HE CYOBEHIIMjE, W3BO3HH KPEIUTH, MEpPEe OrpaHuvaBarmba
€KOHOMCKHX OJJHOCAa Ca HEKOM 3€MJbOM M YTOBOPHE Mepe, HacTalle Kao pe3ylTaT OuiaTeparTHux
U MyJTHIaTepadHuX yroBopa. bunarepamuau yroBopu E3 cy OpojHu u mogena moxe OuTH
W3BpIIEHA Ha pa3He HauWHE, penuMo Ha: ommrte (HempedepeHujaiHe u npedepeHIjaiHe) u
CEKTOPCKE, JOK MYJITHHAIIMOHAHN YTOBOPH HACTajy Kao pe3yiraT Imperoropa y okBupy CBercke
TPrOBHHCKE OpTraHU3aIlHje.

Edextu 3ajeqHudke TProBUHCKE MOJUTHKE, TOCMAaTpaHu Beh Kpo3 cMamemhe apuHa, jecy 00Jbe
Kopuirheme HM3BO3HUX MOTEHIMjala O cTpaHe mpenys3eha, jep TOKOBE TProBHHE CBE BHIIE
MOJICTUYE KBaJHUTET, LI€HAa, YCIyra, a CBE Mambe UX OMETajy BellTauke Oapujepe Kao IITO Cy
LIapuHe 68

OCHOBHM LIMJbEBU TPrOBHHCKE MONHUTHKE EBpOIiCKe yHMje Cy: KOHLUIIUpAmE U peanus3aluja
3ajelHUYKE CIIOJbHOCKOHOMCKE MOJIMTUKE MpeMa IPYrHM JApKaBama; 3acTylame 3ajeTHUYKUX
€KOHOMCKHMX HHTepeca NpeMa HHOCTPaHCTBY, nuOepanuzanvja MehyHapoIHUX MPHUBPETHUX
oAHOCA.

CBercka TProBHHCKa OpraHu3alyja NpeacTaB/ba MHCTUTYLH]Y Y OKBHPY KOj€ C€ pEeryiuily
TPrOBUHCKU OJTHOCH M3Mel)y pa3nmuunuTuX Ap:KaBa; y OKBUPY e je opranu3oBaHo 148 npxasa, Te
ce IMO0Jl leHUM OKpUJbeM 00aBjba OKO 97% cBeTcke TpropuHe. Y MocTynky npujema y CBETCKy
TPrOBUHCKY OpraHu3ainnjy Hajiasu ce npeko 30 3emasba, Mel)y kojuma 1 Haia.

Wnak, kaga roBopuMo 0 MelhyHapoJHOM KpeTawmy poba M yciyra BakHO je uctahu ga ce OHO
o0JIMKyje MHCTpYMEHTMMa M Mepama, Koju cy oOyxBahenu Ha Tpxkumty EY, mnpukaszanu y
HapeJIHOj Tabeu.

68 DBypuh-Kysmanosuh, T: ,,YBoa y HOBY eBporicky ekoHOMHjy*, @akynter 3a yciayxuu 6usnuc, Hosu Cax, 2003.1,
ctp.8.
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Tabena 54: IncTpyMeHTH TproBUHCKe mojautuke EBpornicke yHuje

NucTpymenTn OobyxBatHocT (HanmoHanHa | OGIACTH U HAYUH NIPUMEHE
TpKHIITa U /uau 1p. EY)
[Mapune EY I'ATT u ayTOHOMHA
TPrOBUHCKA MOJIMTUKA
[Ipedepenuujanne napune EY [lapuna 3a HajnoBnamhenuje
(w1 TapudHe KBOTE) Hallije BaH HUCKO TapudHe
KBOTE
Kgore EY [Ipeoctaio HakoH YpyrBaj.
pyHae (yriaBHOM MOJBOIL. H
pu60I0B)
JloOpoBosbHA n3Bo3Ha | Hanmonanua tpxumra u | Jo3Boskena y CTO mpe
orpaHuyYeHa tpxkumra EY 1999.r. ( ayromobOmiN)
AHTHU-IaAMITUHT [IAPUHE EY [Ipumemyje ce Makc. 5 TOA.
y3 Moryhe ITOHOBHO
carjie/iaBame
dopmupame 1eHa EY ObaBe3yjyhe 1meHe ymecto
aHTHJIAMITMHT [IapUHAa
Perymnaropne 6apujepe Yrnasuom EY, amm u| Ykunyre oxg 1992, mHa
HaI[MOHAJTHA TPHKUILTA WHTEPHOM TPXKHILITY
YBO3HE cyOBEHIIH]E EY Cawmo noJponpuBpena
Jlomahe cyOBeHmuje Haunonanna tpxkwumra wu | [Ipumena CTo u EY npasuina
Tpxkure EY
JIunenue (ayromarcke) Hanmonanuna tpaxwuira Crpora EVY mpaBuna 3a
LIEJIOKYITHO TPKULITE

U3zeop: [leemanosuh, Cnobooan: Cmpameujcke noaumuxe e8ponckux unmezpayuja, Huuw,
2007.2, cmp. 168.

Kapakrepuctruke cananime 3ajeJHUUKUX €BPOINCKMX Tapuda cy: JAOMHHAIMja [apuHa Ha
HEMOJHOIIPUBPEIHE MPOU3BOJE, ald U cleuuduyHe HapuHe 3a MOJHONPHUBPEIHE MPOU3BO/IE.
[Ipoceune napuncke cromne cy 4,7%; IOK 3a MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOJIE MOTY OUTH U3Y3€THO
BHCOKE; TaKohe OCTOju BICOKA 3allITUTa KO oJipel)eHnx mponsBoja (ryma, Koxa, TEKCTHII).

AHTH-AMITUHT MOJMUTHKA 00yxBaTa Mepe Koje oHeMoryhasajy u3Bo3 poba M yciyra 1o HHKUM
[IEeHaMa y OJTHOCY Ha IIeHe Ha JoMaheM TpXKHIITY.

AHTHCYOBEHIIM]CKa TIOJIMTHKA O00yXBaTa Mepe yCMepeHe kKa oHeMoryhaBamy yBO3a MpPOM3BOJAA
MOpEeKJIoM M3 Tpehux 3emaiba, uWje Cy LeHe, 3axBajbyjyhu apkaBHUM CyOBeHLMjama, Ha
EKCTPEMHO HHCKOM HHBOY.

Mepe TproBuHCKE 3alITHUTE MOTY C€ YBECTH KaJla AMHAMUYHO yBehame yBo3a HEKOTI MpOH3BOJAA
yrpokaBa (yHKIIMOHHCAH-E MTPOr3Bohada Ha 3ajeIHHYKOM TPXKUIITY.
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Tpeba, Takohe HarmacuTH Ja MOJUTHKA CHOJFHOTPrOBHHCKHX OJIHOCA CBaKe 3eMJbEe MOpa OWTH
CUHXPOHHM30BaHA Ca MOHETAPHOM M KPEAWTHOM IMOJUTUKOM. Ha mpumep, mpernemeHn JeBU3HU
KYpPCeBH CMamyjy IIEHy YBO3HUX IPOM3BOJA HCIOJ HUBOA Ha KOju Om OMO crnoOomHUM
JICIIOBAEM TIOHY/IE U Tpaxkme. IIpelemenn NeBU3HNM Kypc Takohe CHMKaBa W IICHY YBO3HHX
MOTPOIIAYKUX J00apa, ma TeHEPaTHO PeueHo, MpenemeHa qoMaha BalyTa JOBOIM Y HEMOBOJbAaH
1mosiokaj noMahe M3BO3HHMKE M WHIYCTPHjE KOje HHCY 3amTHheHe napuHama u kBotama. OcuMm
TOTa, MPEICHEHH JIEBU3HU KypC CTBapa mpolieMe Be3aHe 3a CIIOJbHU YT U TUIATHH OMJIAHC, 3aTO
IITO YBO3 YMHE Je(THHHU]UM a U3BO3 CKYIJbUM.

Tabesa 55: Mely3aBucHOCT TProBHHCKE Ca OCTAJIUM CTPATErHjCKUM MOJIUTUKaMa

ITonuTtrka ['maBHM MHCTPYMEHTH [MubeBn

1. TproBUHCKH MperoBopu Hapune, xBoTe, wu3B0O3HA | Hactyn Ha TPKUILTY,

(koMepuHMjaHa JHUIIOMAT.) | OrpaHHYCHa cnoboHa TProBUHA,
npuiarohaBame

2.ExoHomcka uHTerpanuja ca | Bapujad.mopesu, Llene

3EMJbaMa KOje HUCY YJIaHUIIC Cl'IeI_[I/I(l)I/I‘lHI/I I1ope3u, IMOJBOIIPUB.IIPOU3BOAA,3apalC

VYBO3HE u ciuHTepecu (apmepa y
cyOBeHII1]e,Ce30HCKE EVY, curypHoct peanusanuje
tapude MOHY/1a

3.Exonomcka unterpanuja ca | O6mactu cnoboaue tpropune | [Ipedepennnjanuzam W

3eMJbaMa KOje HHUCY WIAHUIE | WIN LAPUHCKE yHHuje | Oyayhe 4igaHcTBO
(aconmjanuje)

4. Pa3BojHa MOJIUTHKA [Tpedep.Tapude,rapudne [ToBnactume 3a yHampeheme
KBOTE,lapuHe  0e3  KBOTa | U3BO3a (u3BO3HE
(cnermjamHe JIOTOBOPEHE | CTUMYJIAllUj€), TOJACTHUIIAJH
npedepenuuje) pasBoja BUCOKHX

TEXHOJIOTH]ja

5. IlonuTuka KOHKYpeHIje | AHTH-TaMIIMHT u | bopba mporuB  japkaBHE
KoMIleH3upajyhe napune nomohu, ypeheme
EdexTnBHAa KOHKYpEHIIMja Ha | TOTEHLIMjaIHe

JEIUHCTBEHOM KOHKYpEHIIH]€, CTUMYJIHCahE
UHTET. TPXKULITY eeKTHBHE KOHKYPEHIIN]e

6. Ununyctpujcka nonmutuka | JloOpoBosbHA napuHcka | KOHKYpeHTHOCT CeKTopa H
OrpaHUyeHa, nopesu, | UpMH, pazBoj MPOU3BOIIHE
napuHe, CcyOBeHIMje, HEKe | U uckopuirhaBame
jaBHE HabaBKe KanaiureTa

7. CriospHA MOJUTHKA Ewmbapro, 6ojkotu, | Jbyacka npaBa, par,
KOHTpOJIa,  BHIIEHAMEHCKa | €KOJIOTHja, cripoBoheme
nobpa, cnierujanHe HabaBke | pesomyruje YH

H3zeop: Hicmo

TproBuncka mnonutuka EBporncke yHuUje je Be3aHa ca arpapHOM IOJIMTUKOM, MOJUTUKOM
MHTErpalyje ca ca 3emsbama Koje Hucy uinaHuie EBporicke yHuje, pa3BOjHOM MOJUTHKOM,
MOJINTUKOM KOHKYPEHIMj€ U UHIYCTPH)JCKOM MOJTUTHKOM.
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4.3. MoneTapHO-(HCKaIHA MTOTUTHKA

IIpBa (aza cTBapama ExoHOMCKe W MOHETapHE yHHje Tpajana je ox jyna 1990. mo HoBeMOpa
1993.r. m o3HauaBa JMOepanU3alM]y KpeTama KamuTaua, (YHKIHOHHUCAKE [EITUHCTBEHOT
€BPOTICKOT TpKHUINTa U pukcupame kopne BanyTa ( nepunucan je EKI kao obpauyHcka BanyTa).

Hpyra da3za tpaje og 1994.-1998.r, y kana je dopmupan EBporncku MOHETapHHM HHCTHUTYT ca
cequmreM 'y @pankdypty (EMI), a umju je 3amatak ycariamiaBamke MOHETAPHUX TOJUTHKA
yianuna EY y nuiby o6a3z0ehema 1ieHOBHE CTaOMIIHOCTH.

Tpeha daza ox 1990.-2002.r. ogHOCH ce Ha 3aMEHY HAIIMOHAJIHUX BajyTa 3eMasba wiaHuia EY
JEIMHCTBEHOM MOHETOM (E€BPOM).

Hakon crBapama 3ajeHMUYKE BaJyTeé U KOHCTUTyUcama EBpolicke IeHTpaiHe OaHKe, Kao
HEOIXOJaH MpeaycioB peanu3auuje EKOHOMCKE M MOHETapHE YHHJ€ IIOCTaB/EHU CY
KpUTEpHjyMH KOHBEpreHuuje koje cy wianuie EY mMopane aa ucnyse u 1o cy:

® HUBO T'OAMIILET 33yKHBama Jip)kaBe He cme outn Behu o 3% B/I11-a

e yuemhe gpkaBHOT ayra He cMe outu Behe o 60 % B/I11-a

® pacT MaJONpPOAajHUX IIEHa MOXe OWTH MakcuMaiHo 3a 1,5 % BUIIM y OAHOCY Ha TpHU
ApXaBe y 3ajeTHUIN KO KOjUX MOCTOjH Haju3paXeHH]a IICHOBHA CTaOMITHOCT,

® HalMOHAHA BaJyTa HE CME OWTH JeBajJBHpaHa HajMame JBE T'OJWHE Yy OKBUPY YCKOT
pacroHa MexaHu3ama eBpOIICKOT MOHETApHOT CUCTEMa

e yrOpOYHH HHUBO KaMaTHUX cToma He cme OuTu Behu o 2% Hero y TpH HajcTaOWIIHU]E
3eMJbe 3ajeIHulIle.

Hampen HaBeneHM ycIOBM 3eMJb€ KOj€ YMHE CEKOHOMCKY M MOHETapHy YHH]y Mopaye cy
UCIYHUTH TPajHO, a ocTalie 3eMJbe EBpolicke yHHUje Koje He IMpHIajajy €eBpO30HH MOTY JAa ce
npuxsbyde ( EMU) oz yciioBoM a ucryHe HaBeZieHe KpUTEPH]jyMe.

WNuctutynmonanny uHdpactpyktypy ExkoHOMCKe M MoHarapHe yHuje unHe EBporicku cucrem

neHtpannux 6anaka ( ESCB) kojum ynpasiba CaBet ryBepHepa, 1 EBponcka neHTpaiaHa 6aHka
(ECB).

OcHoBHU 1HJb EBporicke neHTpanHe OaHKe j€ OuyBame CTaOMIIHOCTH IeHa Ha Tpxkumty EVY, y
CPeImBEM POKY, IOK CE€ HE3aBHUCHHM (PUCKATHUM IOJIUTHKAMA 3eMajba WIAHHIIA MOpa JEIOBATH
Ha noBehame ayTmyra.

EBporicka nentpanna 6aHka yTBplyje OCHOBHE MPHUHIIUIIE KPEIUTHUX ollepalfja Koje o0aBba Ha
OTBOPEHOM TPXKUIITY, I KOje 00aBJbajy HallMOHATHE IeHTpaiHe O6anke. OHa je oBnamthena ia
KPEIUTHUM MHCTUTYIMjaMa JIpyKaBa YWIaHHWIA HATO0XKH JpKambe MUHUMAIHUX pe3depBu kon (ECB)
U HallMOHAJHMX OaHaka, a CBE y CKJIaAy ca IUbeBMMa MOHeTapHe mnonuTtuke. KonTtpony Hax
EBpornckoM 1ieHTpamHoM 6aHkoM nMa EBporicku cyz mpasne.
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»JpKaBe diaHWIe Cy y 00aBe3W Ja Yy CpelmeM pPOKY IOCTHTHY YpPaBHOTEXKEH, OIHOCHO
cybunmrapan Oyier, ka0 OM MOTJe Ja caBianajy HOpMalHa KOBYKTYpHa Koliebama, 0e3
MpeKopadekha TOpHkEe TpaHuIle AedUIUTa O MUHUMAIHO 3%%. Caser MUHHUCTapa OICHY]je
OCTBAapEHM HAIPEIAK JIp>KaBa WIAHUIIA y OBOj 00JIACTH Ha OCHOBY m3BemTaja Komucuje.

ECB u nanmonanne neHtpainHe OaHke HE MOTY o100paBaTh KpPEJUTHE OJAKIIUIE jaBHUM
npenyzehnma npkaBa WwiaHWIA, WIK TeIUMa 38jeIHUIE, [ICHTPAITHO] YIPaBU, PETUOHATHUM HITH
JIOKJIAHUM OpTaHMMa, HUTH MIPey3uMaT HHCTPYMEHTE AyTa jaBHUX Ipeay3eha qprkaBa wiaHUIA.

ECB u Hanmonanne neHrpainHe 0aHKe MOTY YCIIOCTaBJbaTH OJHOCE Ca LIEHTPATHUM OaHKaMa U
¢uHaHCHjCKUM HMHCTUTYIMjamMa Tpehux 3emasba U Mel)yHapoJaHHM opraHu3anujama, 00aBJbaTH
CBE BpCTe OaHKapCKHUX MOCIIOBA ca (bUMa, YKJbYUyjyhu 1 0100paBame U y3UMame 3ajMOBa.

VYcnocraBibamke MOHETApHE YHUjE MTOpa3yMeBa

e yBoheme PUKCHOT JeBU3HOT Kypca Mel)y BamyTama 3emasba diaHuIa
e UHTErpainujy TP>KUIITa KanuTana

MoHeTapHa yHMja He Mojapa3zyMeBa 00aBe3HO yBoleme jeIMHCTBEHE BalyTe W3 pas3iiora IITo Cy
KYpCEBH BallyTa 3eMajba KOje Cy YIIJIE Y MOHETapHYy yHH]Y, Mel)ycoOHO (uKcupaHu, TOK UMajy
wmBajyhu Kypc y ojxHocy Ha ocrane BamyTe. Mmak KJbydHM MOMEHAT yBOlhema jeAMHCTBEHE
BaJyTe Cy TPAaHCAKIIMOHU TPOUIKOBH, KOju u3zHoce on 0,3 mo 0,4% noxoTka 3emalba €BpO30OHE,
KOJU Cy €TMMHHHMCAHU.

Ycnocraribambe ExkoHOMCKE 1 MOHCETApPHC YHI/I_]e HMa 3a IUJb:

yHanpeheme ypaBHOTE)KEHOI EKOHOMCKOT pa3Boja Ha TEPUTOPUJU Y HUje
o0e30eheme o/Ip>KUBOT HEUH(DIIATOPHOT MPUPETHOT pacTa

00e30eherme BUCOKOT HUBOA 3all0CICHOCTH U COLMjaJIHE 3aIUTUTE
IIoan3ame HUBOA KBAJIUTETA ) KUBOTA

00e30eheme eKOHOMCKE U JPYIITBEHE KOXE3Hje

obe36eheme conunapHoctu Mel)y diaHunama.

,»Y CTICIIIHOCT OCTBAapHBamba IIMJbeBa EKOHOMCKHMX MOJIMTUKA 3eMajba WIAHUIIA MOHETapHE YHH]E,
JTUPEKTHO j€ YCJIOBJbEHA YCIIOCTaBJbalkheM OINTHMATHE KOOpAMHAlLIMje H3Mel)y MHCTpymeHarta
JEIUHCTBEHE MOHETapHE MOoJIUTUKEe EBporcke neHTpaiHe OaHKe M ayTOHOMHHUX (PUCKaIHUX

7
MTOJINTHKA KPENPAHUX OJUTyKaMma BJIaJla 3eMajba YWIAHHIA. Occ

69I_[BeTaHOBI/I}’l, Cnobonan; JoBosuh, J[lymramka, MuaneHosuh, Hrop: “Crparersjcke MOJUTHKE EBPOIICKHUX
nHrerpanuja’, Exonomcku dakynrer, Humr, 2007, ctp. 121.

70
Mapxosuh, Jlanuno: “JenuHcTBeHa MOHETapHa M He3aBUCHE (DHCKAJHE MOJMTHKE 3eMaba wiaHWla EBporcke
MOHETapHe YHHje Y QyHKIHUjH eBpOIICKUX HHTerpanyja“, EkoHomcke Teme, 1-2, Hum, ctp. 216.
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Y OTBOpPEHO] €KOHOMHUjU E(PHUKACHOCT MOHETapHE W (DUCKAHE ITOJIMTHKE 3aBUCE O/ PEKUMa
JEBU3HOT Kypca. Y MajluM M OTBOPEHHMM €KOHOMHjaMa (PMCKaIHA MOJUTHKA CE YEeCTO IMOKa3yje
Kao HeepukacHa o03MpoM Ha (IyKTyaldje KypceBa HAllMOHAIHUX BairyTa. Wmak, ca apyre
CTpaHe MOHETapHa MOJUTHKA MOTITYHO je HeeuKacHa npu (PUKCHpPaHOM JIEBU3HOM Kypcy. Uecte
¢iyKkTyanuje 1eBU3HUX KypceBa HAIMOHAIHUX BajyTa JIEyjy Ha CMameme 00MMa TProOBHHCKE
pa3MeHe U pacT HeraTuBHUX edekaTta y mel)yHapogaum mnahamuma.

[Ipob6nemu MmoHeTapHe nmoautuke Pemyonuke Cpouje cy:

e Manu Opoj pacmoJIOKUBUX MeEpa 3a MOHETapHO yIpaBibame (Mel)y Kojuma TOMHUHAHTHY
MO3UIMjy UMajy 00aBe3He pe3epse),

® HEJOBOJbHA PECTPUKTUBHOCT (UCKATHE IMOJUTUKE U ,.eBpou3anyja’ (Ieo mpomeTa Ha
TP>KUILTY CE€ OJ[BMja y €BpUMa U TUM HOBIIEM LIEHTpaliHa OaHKa HEe yIpaBiba).

W3 Hampes HaBeICHOT ce yKa3yje morpebda aa ce:

e y chepu MOHETapHE MOJHUTHUKE CJIEAM IOJUTHKA HEYTPAJTHOT HOBIA, OJHOCHO OJprKaBa
MOHETapHa paBHOTEXa, Kao IIPETIOCTAaBKa CTAOMIIHOCTH IIeHA M yPaBHOTEKEHOI Kypca
HaIlMOHAJIHE BaIyTe:

e MOHETapHY MOJUTHKA BOJIY ca IITO BelinM oclamameM Ha onepaluje OTBOPSHOT TPIKHIITA U
IITO MaFkbUM MaHHITYJIHCAEM 00aBE3HUM pe3epBama;

e Jl0rpajzie eJIeMEHTH CTepUIIM3alMje MPUMApHOT HOBIA KPEUPAHOT IO OCHOBY KalHTaIHUX
NPWINBA U3 HHOCTPAHCTBA;

e pa3Buje 10 Hajeeher HHMBOAa KOHTPONHA (YHKIHMja LEHTpalTHE OaHKE W 3alITUTUTH
(MHAHCHU]CKU CUCTEM OJ1 yTHIIaja APKABHUX OpraHa;

® T[IOCTaBe OrpaHMYeHa IMOCIOBHUM OaHKaMa 3a OTKYyIN Ap)KaBHUX OOBE3HMIA 3a TOKpuhe
Oyuerckor aeduuuTa.

M360p BaJlyTHOT peKuMa je O HApOUMTOT 3Havaja 3a MPUBPEAHU pacT U eKOHOMCKY CTaOMIIHOCT
Cpbuje, mTo je ciaydyaj W ca OCTAIMM 3eMipbama y Tpansuuuju. Hema ynanpen mpensubenor
BaIYTHOT pEXHUMa, Koja OM 3apKao CTaJHY NPEJHOCT WM NPEeACTaB/bao ONTHUMAIHO pelieHkhe 3a
cBaky 3emsby. Huje morpeOHO mnpaBuTu n300p u3Mel)y MOTOYHO (QUKCHOT MWJIM MOTIYHO
baykryupajyher BanyTHor cuctema, Beh usmely paznuauror crenena GpaeKCuOMIHOCTH.

VYcrenrna moauTHKa IEBU3HOT Kypca Koj Hac Tpebana Ou jma Oyze moBe3aHa ca KOH3UCTEHTHUM
(buckaTHUM, MOHETAPHUM M (UHAHCH]CKUM OKPYKEHEM, YMECTO Jia ce JIeBU3HH KypC TpeTHhpa
Ka0 HajBaXHHU]U MHCTPYMEHT €KOHOMCKE ITOJTUTHKE.

,»Y YCIIOBHMa OIajiama CTONE MPUBPETHOT pacTa, pUcKalHa U MOHETapHa MOJUTHKA Ce KOPUCTE
Kao MpPBOpa3peHa CPEeNCTBa 32 IMPOMONHNjy €KOHOMCKE aKTHBHOCTH. To cy mo0Opo mo3HaTu
IpUMEpPU MEHAIMEHTa TPaXXKHOM, KOjU IMoJpa3ymMeBa ymnoTpedy ¢uCKaiHe M MOHETapHe
€KOHOMCKE TOJIMTHKE Y Wby TO3UIIMOHUpakha arpepaTHe TPaXKe Ha JKEJbEHH HUBO. YKPATKO,
YKOJIMKO C€ MPUBpEa Halla3| y CTamby pelecHje, yKylHa TpaKiba je Ha JJaleKo HUKEM HHUBOY Y
nopehemy ca BENMYMHOM MOTEHIWjATHOT MPOU3BOMAA, 1a Ce CBPCHCXOIHMM Hamehe MOJMTHKA
U3BlIaueHha MPUBPENIE ca CTarHaHTHE NyTame. MHCTpyMEHTHMa €KOHOMCKE TOJITUKE CE Y OBOj
CUTyallMju HACTOJU Ja JAWHAMHU3Mpa Tpakma, OWI0o myTeM pacta OYUETCKOT CTPYKTYpHOT
neduuuta, 6uno nomohy mosehama nonyzae HoBua. HakoH cTuMynatuBHUX edekara y NMpBOM
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ciydajy GUCKaiHe, a y APYroM MOHETapHEe MOJUTHKE JIOTHYHO je Ja 0Jia3u 10 yOp3ama CToIe
MPUBPEIHOT pacTa’™ .

[Tocnenmux roauHa MOHETapHa MOJUTHKA j€ IMPEBACXOIHO OMJIa yCMEpeHa Ha 00y3JIaBarbe
uH(pIanMje HacTale HAKOH JTuOepanu3alyje MeHa, a MOTOM M YCIe[ OTKJIamama AUCIapuTeTa
[IeHa ¥ TPOMEHa Mopeckor cucreMa. [loHyny HOBLA mpaTmia je CHakHAa PeMOHETH3aluja, pe
CBera ycieJ NMpuiuBa AeBru3a. Manu Jeo eMUCcHje HOBIa KOPHUIINEH je 3a MOKpUBame (PHCKATHOT
nedurura. Ca mubepanu3anujom IieHa, JCBU3HU KypC j€ TIOCTAaBJbeH Ha TPXKHUIIHU HUBO, YBEIACH
je pexuMm pykoBoheHo d¢uykTynpajyher neBHU3HOr Kypca, a MOTOM M KOHBEPTHOMIHOCT ca
tekyhum Tpancaknujama. Homunaanuu kype je nonurukom HBC npkaH KOHCTaHTHUM Y TIPBE JIBE
Y TI0 TOJMHE TPaH3UIM]je, IIITO j€ JOBEJIO J0 BEJMKE peaaHe anpecHjalyje JuHapa.

[Ipo6nemu moneTapue nonutuke y Pemyomumu Cpouju cy: Manu O6poj pacroyiokKMBUX Mepa 3a
MOHETapHO YIpaB/bakhe¢ M HEIOBOJbHA PECTPUKTUBHOCT (QUCKaIHE ToiuTuke. KibyuHe
KOMIIOHEHTe MOHeTapHe noiutuke y Pemyomunu CpOuju cy: pykoBoheHH (uIeKCHOMIHU Kype U
KOHTpOJKCcaHa nHgpIamnuja.

VY nocnenme BpeME MOHETapHA KpeTama KapaKTEpHIle YCIOpaBame IOJULIBMX CTONA pacTa
OCHOBHMX MOHETapHHX arperarta. IIpucyTHa je TeHJeHLMja ycropaBamba FOJUILBE CTOIE pacTa
IIPUMapHOT HOBLIA U HOBYaHe Mace. [IpumapHu HOBaIl je cMameH Kao pesysraT Mepa koje je HBC
npefy3ena paad yclopaBamba KpeAMTHE AaKTMBHOCTH OaHaka. ['oxumime crtome pacrta cy
MIOCTENIEHO CMamMBaHe, Al jé TO CMamemhe OWIO0 3HATHO YMEPEHHUje HEro KOA HPUMapHOT
HoBIA. To ce objammaBa MOPacTOM IUTEAHE, TO JECT Op’KUM pacTOM OPOUYEHHUX JIHUHAPCKUX U
JEBU3HHX Y OJJHOCY Ha TPAHCAKLMOHE JEMO3UTE.

300r OrpaHMYEHOT JIOMETa MOHETApHE IMOJUTHKE y YCJIOBHMAa BHCOKOT NPWJIMBA KamuTajia W3
WHOCTPAHCTBA, 3a CIpeuaBamke MPEKOMEPHOT pacTa arperatHe TPaXikhe HEONXOHA je TMOAPIIKA
¢uckanne nonutuke. Hepa3Bujeno tpxkuiute kanurtana y Pemy6muuu CpOuju nompuHocH na
MOBJIaYEH-E HOBIA 110CTaje BEOMa CKyIa ollepaluja ca HeebeHUM ucxoioMm. Crepunuzaiuja
nyTeM o0aBe3HE pe3epBe U Ipojaje OjarajHUYKHX 3amuca 1o CBE BHIIUM KaMaTHUM CTONaMa
MIOCTENEHO M3a3uBa pacT OCTAIMX KaMaTHUX CTOMNA, KOjeé MOTOM Y3pOKYjy NOJaTHH IPHIIUB
HOBIIa U3 HHOcTpaHcTBa. KamatHe crone y Penyonum Cp6uju cnanajy mely Hajsuiie y EBporu.
VYnopaBo 300or Tora cy Hekaj mnoTpeOHEe M aAMHHHMCTpaTHBHE Mepe KakBe je HajaBwia HBC
YKOJIMKO MmocTojehe Mepe He Oyay yTHIalie Ha CMamemhe KPAaTKOPOYHOT MPUIIMBA KaluTala U3
WHOCTPAHCTBA, arperaTHe Tpaxme U nHdIammje.

MoneTtapHa MOAUTHKA Y HapeIHOM Tepuoay Tpeba ma Oyae ycMepeHa Ha 3Ha4ajHO CMambCHE
uH(pIanyje U jadyame CTaOMWIHOCTH (PUHAHCHjCKOT cucTema. Kao mpernoctaBKy CTaOMIIHOCTH
[leHa W YPaBHOTEXKEHOT Kypca HalMOHAJTHE BaJlyTe, MOHETapHa IOJUTHKA Tpeda na Cieau
MOJIUTHKY HEYTPAJTHOT HOBIIA, Tj. J1a OJpKaBa MOHETapHY paBHOTeXy. [Iporpamom MoHeTapHe

™ Jooguh, Hymanka; I{seranosuh, Cinobonan: ,,Exkonomcka nosmtrka EBponcke yHuje®, EkoHomcku pakynrer,
Hum 2006.r.cTp. 61.
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MOJIMTHKE TpeaBul)eHn Ccy najba audepanu3anuja IeBU3HOT TPXKUIITA U CI000aHH]e (hopMUpame
Kypca JuHapa, 3aCHOBAHO Ha OJTHOCY TMOHY/IC U TPAXKEHE HAa JICBU3HOM TPIXKUIIITY.

MoHeTapHOM MOJTUTHKOM O TpeOaso yTUIATH Ha jadamke CTAOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CeKTopa 1
HBETOBUX OCHOBHHMX CEKTOpa: 0AHKapCKOT CUCTEMa M CEKTOpa OCHTypama. Y IHJbY OJpKaBamba
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMJIIHOCTH OWTHO j€ BOJUTH CHHXPOHHM30BaHY MOHETAapHY M (UCKAIHY
MOJUTUKY M HACTaBUTHU ca crpoBohemeMm cTpykrypHux pedopmu. HBC Tpeba na HacraBu ca
yHanpehuBameM TPKHUITHUX HHCTPYMEHAaTa MOHETAPHOI peryjucama M TO HApPOYUTO Kpo3
orepanyje Ha OTBOPEHOM TPXKUIITY BoJehM MOJUTHKY PEajHO MO3UTUBHUX KaMaTHHX CTOIMA.
Takohe, mMepa 3a ojpxame IICHOBHE CTAOWJIHOCTH y HAapEJIHOM IIEPHOJAY jecTe Mpesa3aKk Ha
pexuM TUMBajyher A1eBU3HOT Kypca, TIIe Ce jaBJba BUCOK MPWIJIMB HHOCTPAHOT KanuTtaia. [Ipurom
BEOMa je BaKHO Jla C€ NMPUMapHHU HOBAIl JPXKHU y TUIAHUPAHUM OKBUpUMA, ¢ 003upom jaa he pact
MIPUMapHOT HOBIIA TPEBACXOIHO OUTH JIETEPMUHKCAH TOBehakbeM HETO JICBU3HE aKTUBE. Y IHIbY
CMamemha HMBOA €Bpou3aldje u oxpadpuBama nuHapcke mrenme HBC Moxe WHTEH3MBHpaTH
u3JaBambe M MpOAajy INTETHUX 3amlrca CTaHOBHMIITBY. Ha moapydjy jadyama CTaOMIHOCTH
(WHAHCHUJCKH 3paBOr W CTAOMIHOT OaHKApCKOT CHCTEMa, KOjU je crmoco0aH Ja 3allTHTH
WHTEpece JernoHeHaTta OaHKe M 3aJ0BOJbM MOTpebe rpahaHa W mpuBpene 3a OaHKAPCKUM
yciayrama, y CKiaay ca JoHeTHM 3akoHoMm o Oankama HBC Tpeba ycMmepuTH CBOjy KOHTPOJIHY
AKTUBHOCT Ha MPOLEHY YIpaBJbakba PHU3UIMMA Yy TOCIOBamy OaHaka, KBAJUTETa HUXOBOT
MEHalIMEHTa, CIIOCOOHOCTH OaHaka Jja 00e30e/e ajJeKBaTaH KalmuTall, ’bUXOB OOHHUTET, Kao W Ja
o0e30eau ycnoBe 3a najbu pazBoj 6ankapckor Tpxuira. HBC je morpebHo na yHamnpeau u mepe
3a yHamnpeheme QyHKIMje Haa30pa HAJ APYIITBHMA 33 OCUTYpame, Y CKIany ca MelhyHapoaHUM
CTaHJapANMa, KaKo O ce OJprKaliad CTa0MIIHOCT CEKTOPa OCUTYpamba.

OcHoBHU 1IMJbEBU (QHCcKalHe nonuTHKe EBporicke yHHje cy:

e 00e30ehuBame pUHAHCHJCKUX CpEICTBAa 3a OCTBapuBame OpojHUX 3aaaraka EBporicke
YHHUjE U
e u30eraBame paculiamba HOBIa U yBehamwa n3ataka

Unanune EBporicke yHHje CBOje aKTUBHOCTH (DMHAHCHPA]y y OKBUPY JBa pa3judHTa CHCTEMa
JaBHUX (PMHAHCH]ja: HAIIMOHAIHOT U 3ajeIHNYKOr (eBporickor). OHe umajy 06aBe3y (puHaHCcHpamba
3ajeHUYKOr OylieTa IITO 3HA4Yu Ja Ce CBaKa 3eMJba, CXOJHO MexaHu3My ¢QyHKIUOHHcawma EY
cucTeMa jaBHUX (MHAHCHja, ojApHue oJpeleHor Aena CBOjUX HAIIMOHAIHUX MPUX0Ja U yIaxe ux
y 3ajennuuku EY Oyuer, u3 kojer ce 3aTUM BpIIM pUHAHCUpamwe 3ajeaHnukux EY nmomutuka. ,,C
0031MpOM Ha TO Jla HE IMOCTOjU cpa3mepa u3Mely BucuHe ymiuaheHHX cpejicTaBa y 3ajelHUYKH
OylieT ¥ BUCHHE Cpe/ICTBa Koje 3eMJba npuma u3 EY Oyuera, cBe 3eMsbe WiaHUIlE HACTOj€ /1a Ha
Kpajy OylieTcke ToJMHE OCTBape HEeTO (PMHAHCH]CKY NO3HLHU]Y ( Tj. 1a U3HOC yIutaheHuX cpescTBa
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y EV Oyuer Oyne HHKM y 0JTHOCY Ha U3HOC CpeJICTaBa KOjH j€ 3eMJba puMmiia u3 EY 6yueTa.“72.

Byner EY ce ¢unancupa u3 yckor n3060pa CONCTBEHUX CpecTaBa Koju cy cieaehu:

® MpEJIeBMAaHU U [IAPUHE HA MOJLOIPUBPEIHE MPOU3BOIE ( CY TPAAUIIMOHATHU U3BOPH KOjH
ce Hamahyjy y OKBUpPY TPrOBHHCKE M TOJBOIIPHBPEAHE IOJUTHKE KOja j€ Y OKBHPY
MOJIMTHYKUX HaIekHOCTH EY),

e Mope3 Ha J0AaTy BpemAHOCT (KOju ce oOpadyHaBajy NMpUMEHOM wucTe crome 1% Ha
JemMHCTBEHO oApeheHy noaaTy BpeIHOCT, KOjy CBE Ap)KaBE YWiIaHUIE YCMEPaBajy y OyleT
EY),

e Wu3HOC Koju ce nobmja kao oxHoc bJIII-Bmactura cpemcrtBa (TO je NPOMEHIbHBA
KOMIIOHEHTa KOja ce M3payyHaBa Tako WITO ce ojapeleHa croma MOMHOXHU ca M3HOCOM
BIII npxaBe unanuiie).

[Topen oBux mojaBsbyje ce U CTaBKa ocmaau OyuemcKku npuxoou, Koja ce 0JIHOCH Ha U3/iBajama 3a
cinyxx0enuke EY on Takcu u kamarta. Yeo oBe CTaBKe Y YKYIMHUM OYIIETCKUM MPUXOIUMA je
Mamu 011 5%’ . Pact duckantor onrepehama je moceGHO u3paxeH kox wianuna EY koje cy Gue
Ha HWXKEM HHBOY eKoHoMcke pas3BujeHocTH (IlImammja, Mpcka, ['puka), mTo objammaBa
gumbeHHa 1a nosehame B/[I1 mo cTraHOBHUKY KOpECIOHAHMpA ca pacTOM jaBHUX mpuxoda. Y
Behem Opojy 3emaspa wnanuna EY yuenthe jasaux mpuxona y B/III-y ce kpehe oko 50 %.

Crnopazym o HOBOj (huHaHcHjckoj nepenektuBr (2007-2013) moapazymeBa mperoBope ca HOBUM
qJIaHUI[aMa Kao PaBHOINPABHUM TapTHEpUMA Y JMedUHUCAY U pealn3aldju MubeBa koje je EY
nocraBuia mpen cobom. To je yjemHo W HM3a30B 3a CTape WIAHHUIE y pellaBamy mnpoodiiema
BE3aHUX 3a HE3aJI0BOJbaBajyhy CTOIMy MPHUBPEIHOT pacTa M BHUCOK OYIIETCKH JeDUIUT, jep Cy
HHUCKE CTOIIE pacTa TUMHTUPAjyhu GakTop y peain3aiuju 3ajeTHUYKIX eKOHOMCKHX 1nJbeBa EY.

HoBoMm ¢uHaHCHjCKOM MepcrneKTUBOM ce mpenBubha pacT OyHETCKHX M3/aTaka 3a KOMIUIEKC
OJIP’KUBOT pa3Boja, MITO MPEJICTaBJba CTATEIMjCKU Wb y EBponu. 3a ouyBame U yHpaBibambe
IIPUPOJHUM pecypcuMa npeasulena cy miahama u3 oynera EVY, koja cy noseszana ca pepopmom
3ajeJHUYKE MOJbONPUBPEIHE TMOJIUTUKE, a MOCEOHO NOJMTHKE HOBOI DPYpPAJHOr pa3Boja H
U3rpajiibe 3ajeJHUYKE TOIUTUKE pubapcTBa.

Taxohe, npeasuhena cy cpencrsa u3 Oyiera 3a jauame EBporicke yHHje Kao 00IacTH cioboe,
6e30eqHOCTH M TpaBle, JAOK Cy cTaBke y Oyuery moj HazuBoM EVY kao rmoOanHu mapTHep
npeABuleHe 3a MPeaNPUCTYITHE HHCTPYMEHTE, YKJbydeme EBporickor pa3BojHor GoHma y Oyier
EV, u Texyhe pe3epBe HaMemeHE XUTHUM MHTEPBEHIIMjaMa U TapaHIlfjama.

2 Bajnengenn, B; Becenc, B: ,,Epona ox A xo IlI-mpupydnuk 3a eBporncky nuTerpaunjy” , Gonnanmnja Konpan
Anenayep, beorpan, 2003.cTp.58.

¥ Mmnagenosuh, Urop; Jososuh, [lymanka; I[Beranosuh, CnoGoman: ,,CTparerujcke IOJUTHKE EBPOIICKHX
unTerpanyja’, Hum 2007.r.ctp. 137.
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Pacxonna craBka AaMmuHHUCTpargja o0yxBaTra pacxojie €BpOICKHMX WHCTUTYIH]ja (MCKIbYy4y]jyhu
pacxone Komucuje, meH3uje u eBpOICKE MIKOJE).

Tpeba nannomenytu oapehena orpannuera HoBe nHaHCH]CKE TIEPCIIEKTHUBE, KOja CE OJHOCE Ha
MoryhHoCT 3emasba 4iaHWIAa jAa arcopOyjy ¢uHaHcHjcKy moapmiky u3 CTpyKTypHOT U
Koxesuonor ¢onma camo 1o 2% mwuxosor ['/II1-a. Ctapa u HOBa mpomupema EBporicke yHHje
0Jlpa3yMeBajy IMOPECKy XapMOHH3aIWjy, Kao jeAHy O] 3ajeNHWYKuX monuthka EY, a 1o ce
HAjjeTHOCTAaBHU]jE€ PEYCHO OJHOCH Ha TOCTYIAK yjelHadaBama MOPECKUX OCHOBA M MOPECKHX
crona y 3emJpama wianumama EY. O03upom ma cy mope3u y HaJUIEKHOCTH 3eMajba WIAHHIIA,
0CTajy pasiiKe Koje MPOUCTHYY M3 MOpecKe CTPYKType M ymorpede cpeicTaBa MPHUKYIIJBEHHX
nmope3uMa, Kao W HU3 JPYruxX pa3jihKa BE3aHHX 3a TEXHUYKE, MPOU3BOJAHE W CAaHUTApPHE
cranjapae, cyoBenumuje u ap. OxpeheHm pesynraTtd ocTBapeHH Cy Ha IOJbY TOpPECKe
XapMOHU3aIHje Y JIeTy KOjU Ce OJIHOCH Ha MHIMPEKTHE Tope3e, ajlk Kajia Cy y MUTamby JUPEKTHH
Mope3n Kao IMTO Cy IMOpe3 Ha KOPIOPATUBHU MPO(PUT WIHM JOXOJAK IOjeAWHAI, Ty HUje
VYHUEGEHO TOTOBO HHUIIITA.

Cana hemo ce ocBpHyTH Ha Aomahu (uckanHu cucteM. YKasyje ce norpeda npoMeHe CTPYKType
jaBHE TIOTPOIIKLE Y BUAY CMamHBama CYOBEeHIIH]ja, TpaHcepa U3 Oyyera U u3gaTaka 3a IiaTe ¢
mubeM noBehama HWHBECTHIMja W OTIUIAaTe Jayra, a (QyHKIMOHaNHO, mosehaBatu ydemihe
TPOIIKOBA 32 00pa30Bamke a CMAbUBATH H3/1aTake 3a o0pany. Tpedao OM M OTBOPUTH MUTAHE
yIpaBJbamba jaBHOM IMOTPOIIKHOM Y HEIWHU Ca TIEAMINTAa OJHOCA PEMyONMYKHAX M JIOKATHUX
Biactu. Behu crenen nerneHTpanu3zaimje je Ha €BPOIICKOM KypCy, ajlil C€ y HalllUM YCJIOBHMA
0TBapa NpobIeM KOH3UCTEHTHOCTH YKYITHE MOJUTHUKE JaBHE MOTPOLLIHE.

Moskemo pehu na je mopecko onrepeheme y Cpouju y onHocy Ha 3emsbe EY u apyre eBporncke
3eMJbe y TPaH3ULMjU yMepeHo. Ha nmpuxoaHoj cTpaHM IVIaBHU CTpaTELIKH Mpasall Tpeda aa oyze
nosehame youpama nmpuxoja cBe Behum ykjbyuynBambeM CHBE €KOHOMHje y (hopMallHe TOKOBE, a
Ha CTPaHU Pacxo/a NPOMEHa CTPYKTYpe MOTPOILE.

KibyuHo nutame je nepuHucame GUCKalHe MOJUTHKE Ha cpeliibu pok. C 003upoM J1a aHanmm3e
HakoH yBohema [1/[B-a nmoka3yjy na Ou mopeckH MpUXOIU MOIJIM OUTH yBehaHU ycliel cMambebha
IIOpEecKe €Ba3Mje, OTBapa ce MOryhHOCT cMamema Iopeckor onTtepehema NpuBpene Hu
CTAaHOBHMILUTBA. AJITEPHATUBHO pELICHE j€ OCTaBUTH HENPOMEHEHEe CcTone (UCKATHUX
3axBaTama U (opmuparu Oyuercku cypurut. OBO pelnieme Jaje MPeaHOCT CTaOUITH3aIuju.
Nmobunu3zanujoM Tor CypuimTa, yMamyje ce MPUTUCAK TPAXE-E Ha YBO3, a TUME U Ha JICBU3HH
Kypc, amu u 00e30elyjy [0BOJbHE KOJIMYMHE OYyIIETCKUX CpeAcTaBa 3a TPOIIKOBE
pecTpykTypupama mnpeny3eha m pemaBame NuTama BUIIKA 3amocieHnx. C TUM y Be3HW Yy
HapeaHOM NepHoay Tpebdano Ou:

e HacraButu TOK pedopMe MpoUIMpemEeM TOpPEecKe OCHOBMIE, Yy4YBpIINMBameM U
MOJICPHU30BakbeM YIIpaBe jaBHHX TNPUXO0Ja, Ca MOCEOHMM HArjlackoM Ha yOupamy H
KOHTPOJIA TIPUXOJIa C IUJbEM CMambHBamka yTaje Tope3a, Tj. YKIbYUHMBamkba CUBE €KOHOMHjE Y
(dopmanHe TOKOBE;
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e Konmunuparu pa3Bojuu OyleT, Tj. mpeycMepaBaTH ACO jaBHUX H3JaTaka ca MOTPOINE Ha
WHBECTHIIH]E;

e 3amoueTH IMPEHOC JIea TepeTa COLUjallHe 3alITHTE ca JIp>KaBe Ha MPUBATHU ceKTop (mTo he
MOCPETHO YTUIATH Ha pa3Boj (PMHAHCH]CKOT TPKHUILTA).

e Pa3BujaTu MPUBATHO MEH3H]CKO OCUTYPAIbE.

duckarHa NONMMTHKA MMa jellaH OJ NPEeCyJHHX yTUIaja HAa OCTBApUBAmEe OCHOBHHX IMJHEBA
MaKpOEKOHOMCKE TOJUTHKE Y CBAaKO] HAIIMOHATHO] €KOHOMUjU. 300r Tora ce pedopmama y 0OBOj
o0JlacT yBEK MNpHUCTyma ca MoceOHOM mnaxmoM. O MoKpeTama TPAH3UIMOHHMX IPOMEHA
¢ucKaiHy TOJUTHKY KapakTepuuly yHanpehema 3aKOHOJABHOT  OKBHpA, HU3TPAIbH
WHCTUTYLIMOHATHE WH(PACTPYKType, IMOCIENINBamky (HUHAHCHjCKE AMCHUIUIMHE W ToBehamy
HUBOA jaBHOCTU y pajJy jaBHOT ceKTopa. Y Haj3HayajHHje Mepe (UCKaTHEe MOJUTHKE KOje Cy
npeay3ere Mociaeimbux roauHa yopajajy ce: ycBajame 3akoHa o OyleTckoM cucremy PemyOmnke
Cpbuje, ayToHOMHj€E, JIOKATHUX CaMOYIIpaBa U OpraHu3alija 00aBe3HOT COIMjaIHOT OCUTYPamba;
dbopmupame Tpesopa Penybmuke CpOuje, OJHOCHO HIDKMX HHBOA BIIACTH, Kao
WHCTUTYLIMOHATHOT CTy0a ymnpaBjbama jaBHUM (uHaHcujama. OBUM  3aKOHMMaA 3alloyeT je
nporec ¢uUCKalHEe JeleHTpanu3anuje u ypeheme mocTynka jaBHMX HabOaBku. V3BpmieHa je
pedopma mopeckor cucremMa yBohemeM Iope3a Ha J0JaTy BPEIHOCT M PErucTap Kaca.
VYcnocTaBbeH je HOBH KOHILENT aIMHHUCTpUpama Iope3nMa, I/Ie je MOCTyNaK Hamjare |
KOHTpOJIE jaBHHX IIPUXOJa HWHTErpucaH moj okpuibe llopecke ympaBe, ysexeHn je IIUb,
oOpasoBaH je LlenTap 3a Benmke nopecke 0OBE3HUKE, pa3BHjeHE Cy HOBE MPOIeype KOHTPOJIE.

OBuM Mepama (PUCKATHUA CHUCTEM TOCTA0 je TPAHCMAPEHTHUJU W y 3HauajHO] MepH yckiaheH ca
cTanJapauMa koje npomnucyje EY, a To ce oapasmio u Ha yyemrha jaBHUX NIPUX0JIa Y OCTBAPEHOM
BII toxom mpBe uyetupu roxauHe Tpansunuje (ca 35,2% y 2001. rogunu Ha 41,2% y 2004.
TOJIUHM), a OM Kao pe3ynaTaT u3MeHe ofpeheHHX 3aKOHa KOjU PEryiHIly TOjeIuHE MOpecKe
obnuke HuBO ywemha TokoM 2005. roamne nocturao 40,1% B/II, mpoy3pokyjyhu Omaro
¢duckanHo pacrepeheme npuspene. Ca apyre crpaHe, y mocMaTpaHOM MEpUOAY, yuelnihe JaBHUX
pacxona y B/II1 umano je AuHAMUYHUJU TOK, 1a O6u ce pamuo ydemrtha y B/IIT 3a 2005. ronuny
ceo Ha 38,2%. HII. Kao pe3ynrar oBakBOI KpeTawma TOKOBAa jJaBHUX (UHAHCHja (pUCKaIHU
nedunut, koju je TokoMm 90-tux m3nocuo npeko 10% B/II1, je mpBo 3HauajHO peaykoBaH, 1a Ou
tokoM 2004. rogune u 2005. roauHe Mpemao y Cy(QUInT.

Nako cy nocapamme pedopme NMO3UTHBHE, KJbydHa 3aMepka y Bohewy (uckaliHe MOIUTHKE
TOKOM MPBHUX NET roJMHa TpPaH3WIIMje OJAHOCH C€ Ha TO IUTO j€ IJIaBHMU aKIeHaT pepopMu
CTaBJbEH Ha NMPHUXOJHY CTPaHy jaBHUX (PMHAHCH]A, JOK je CMABEHE U PEKOMIIOHOBAKE JIP’KaBHE
MOTPOLIkHE U JJajbe HEIOBOJbHO. YTIPKOC 3amoyeTuM pedopmama, jaBHAa MOTPOLIHKHA je U J1ajbe
BHCOKa, JIOK Cy MHTEPBEHILIMj€ Ap>KaBe y MPUBPEAN U COLMjaTHUM (POHOBHMA JOII YBEK OOMMHE.
VYcnen Tora, huckanHa OJpKUBOCT U Jajbe MPEICTaBIba BEIMKU U3a30B.

[IpuopuTeTHr 3aaaTak (PUCKaNHE MOJUTHUKE j€ Jla TUPEKTHO JIOTNPHHECE CMambemy jaza u3Mely
arperaTHe TpaXme M IMOHYAE, OJHOCHO u3Mely mrenwme u uHBecTHuMja. Tume he ¢uckanna
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HOJIUTHKA WHIUPEKTHO IONPHHETH CMambelhy CHOJBHOr ACPHIUTA, OJHOCHO CMAambCHy CTOIC
uHbmanuje. OcuM Tora (puckagHa MOJUTHKA KPO3 CMAbECHhE jaBHE MOTPOIIHE U IPOMEHY H-eHE
CTPYKTYpE y IpaBily pacta yueirha HHBECTHIIM]a, KA0 U KPO3 TIOCTEIICHO CMAhCH-E 3aXBaTamba 110
OCHOBY JIMPEKTHHX IOpe3a, Y3 KOPEKIHUjy HHANPEKTHUX Mope3a, Tpeda 1a JonpuHece J0AaTHOM
yHarpelemy yciaoBa 3a IyropoYHU IPUBPEAHH PACT.

CMmameme KOHCOIHMIOBAaHE jaBHE MoTpoume y oxHocy Ha BJIII penykyje momahy arperatny
TpaXxmby, IITO yTUYEe HA CMAbEHE CHOJbHOT JeuuuTa W MH(GIATOPHUX mpHTHcaka. Jlp>kaBa
takohe QuckanmHuM cydpunuTom Tpeda Ja MOKpuBa J1eo jaza u3Mmel)y mrenme U WHBECTUIU]A Y
CEKTOPY INpHBpE/IC M Ha Taj HAYMH OMOTyhM &1a mpuBpeAa 3HATHO BHIIE MHBECTHUPA HETO IITO
nomahu cekropu (mpuBpela W CTAaHOBHUIITBO) INTENE, a Ja IPU TOME arperatHa Tpaxma H
uH}IanMja OCTaHy y OJPKMBUM OKBHpHMa. Maja je ca pauyHOBOJCTBEHOI CTaHOBHIITA
UCIPAaBHO Jla C€ WCIUIaTa TJIaBHMIIEC jaBHOT Jyra IO OCHOBY JCBH3HE INTEAIKE W 3ajMa 3a
nperopon CpOuje HE TpeTHpa Kao AEO jaBHE MOTPOLIKHE, Ca CTAHOBHUINTA MaKPOCKOHOMCKE
CTaOMIIHOCTH CEPBUCHUPAHE HaBEEHNX 00aBe3a MMa CIIMYaH yTUIAj Ha arperaTHy TPaxmby Kao
IpyTH OOJIUIY jaBHE MOTPOIILE (HIp. TIeH3U]je WK Tu1are). Ha ocHOBY OpojHM aHanmm3a ciienu aa
j€ IyropodHO OJpPKWB HUBO AceduIMTa TeKyher ruratHor Omimanca oapeheH Tako ga 00e30ehyje
KOHBEPI'CHIIM]y CIOJHHOT Jyra Ka OJpPKMBOM HHMBOY y omHocy Ha BJIII, mro y ciydajy
Peny6nuke CpOuje usnocu usmehy 30-35% B/II1.

YrnorpeboM mpuxojaa oJ NMpHBATH3AIMje 3a jaBHE WHBECTHIIMje J0oAaTHO ce moBehaBa jomaha
arperaTHa Tpaxma, Koja ce Beh cajga Hajga3dM Ha BpJIO BUCOKOM HHMBOY y OJHOCY Ha Jomahy
nonyny. JlogatHu pact nomahe TpaXKmhe Y TaKBUM OKOJHOCTUMAa OM yTHMIIa0 Ha pacT Jomahe
MOHyle, anu Ou ce y Behoj Mepu mpenno Ha pacT crosbHOr aeduuuta M uHprauuje. Pact
CroJpHOT AeduuuTa U UHGIANMja, Y OJHOCY Ha CaJallibu BPJIO BUCOK HHUBO, MPEJACTABIbA0 OU
JOJJaTHO TMOropiiame MnpuBpenHor amoOujeHta y PemyOmuum CpOuju, mro OM HOBpaTHO
HETaTUBHO yTUANI0 Ha Oyayhu mpuBpenuu pact. [Ipeny3uMame pecTpUKTUBHUX Mepa O] CTpaHe
HBC y TakBUM OKOJHOCTHMA, UMajlo OM 3a MOCJIEIUIy MOCKYIUbelmhe Kanurtana y PemyOnuuun
CpbOuju M MOTHCKUBAkE MPUBATHUX MHBECTHIM]jAa U MPUBATHE MOTPOIIKHE HA padyH JIp>KaBHUX
MHBECTHLIM]a U TOTPOLIHE.

HeonxonHo je na ¢guckamHa monuTHka OyJae KOOpPAMHHCAHA ca MOHETApHOM, KaKo MpeTepaHa
JpKaBHA TOTPOIIKHAa He OM M3MCKMBAJIa PECTPUKTHBHE MOHETapHE Mepe KOojuMa ce TpUBaTHE
MHBECTHULIM]E U MOTPOLIHA MOTUCKY]Y Ha pauyH Ap>KaBHUX MHBECTUIMja U MOTpolIke. PuckamHa
MOJIUTHKA Tpeba Ja CTBOPU MPOCTOP 32 CMAWmEHE PECTPUKTUBHOCTH MOHETapHE MOJHUTHKE, ca
IUJBEM J1a ce Kpo3 ucruiaheHa CpeicTBa 3a JAEBU3HY IUTE/bY MalbUM JI€JIOM PEUHBECTUPA]Y, a
BehuM genoM kopucTe 3a moTpoumy. OBakBa ynorpeba ucrutaheHHX cpelcTBa MOCHeaula je
CTPYKTYype BJIaCHHKa 0OBE3HHIIA Y KOJOj JOMUHUPA]Yy CTapHjH, PeIaTUBHO CHPOMAIIHU rpahaHu,
a He uHBectuTopH. IlocTH3amy LMIba BOhewa OArOBOpHE (PHCKANHE MOJMTHKE oNpuHEehe u
(duckanHa ACIEHTpaTU3aIKja Koja ©Ma BEITUKH y/Ie0 Y YCIOCTaBJbamky OYIIETCKE PaBHOTEKE, y
Mo/In3akby €KOHOMUYHOCTH U €(UKACHOCTH y MOCTYIKY yIpaB/bamba JaBHUM (PMHAHCHjaMa KOJU
ce o00e36ehyjy mpeko jokamHe camoympaBe. Ha oBaj HayMH JOKaJHE BJIACTH TMOCTaje Owu
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OJITOBOPHE 3a (pricKaHe OJJTyKe Koje JOHOCE, ITO OM oMOTyhmiio BUXOBO Jajke jadame. bymyhe
Mepe U aKTUBHOCTH Ha MOJAPYYjy PUCKATHE JeleHTpatn3aluje Tpeda 1a uay y npasily norehama
yuemha HM3BOPHHUX TMPHXOJA Yy VYKYIHHM MPUXOJUMa JIOKAJTHHMX 3ajefHuiia, mnoehame
HAJJICKHOCTH JIOKATHUX 3ajeIHALa Y CHOpoBOhCHY COIUjaTHE TOJUTHKE, 3ApaBCTBA H
oOpa3oBama, Bpahame MMOBHHE JIOKATHO] CaMOYIpaBH, MoBehame KOMIIETEHTHOCTH JOKATHUX
opraHa BIJIaCTH Yy cIpoBohemy OyUEeTCcKOr Impoleca, yIpaBbalkby JOKAIHOM HWMOBHHOM,
yIpaBjpakby jaBHUM mpeay3ehnma, Hag3opy KOMYHAIHUX JIEIAaTHOCTH, YCIIOCTaBIJbamby
MapTHEPCTaBa ca MPUBATHUM CEKTOPOM; CMAambHBabe KOPYIIHM]EC  YKHIAkhe aIMUHUCTPATBHHUX
Oapujepa 3a TMPEAy3eTHUINITBO W HMHBECTHUPAWmE, JCHEHTpJM3aIMja (YyHKIHMja TOpPECKe
aJIMUHHCTpAIH]jE U JP.

VY HapegHOM nepuoay norpeOHa je MpoMeHa CTPYKTYpe Ayra y Kopuct aomahe BaityTe, Kako Ou
Ce CMambUO CTENEH H3JI0XKEHOCTU JEBU3HOM pH3UKYy. YBohewmeM ¢uykTyupajyher aeBU3HOT
Kypca on crpane HBC oTBapa ce HOBa MOryhHOCT ympaBibama CpeACTBHMA 3a OTIUIATY Iyra |
nocriennx obaBesa mo ocHoBy ayra. Kamarau pusuk japHor ayra Permyonuke CpOuje mpucyTas je
JeoHHM JernoM Yy AMpeKTHHM obOaBe3ama PemyOnmke CpOuje (Behm meo amyroBama mnpema
[Tapuckom xiydy u jeman neo penporpamupanor kpeaura IBRD-a), amu je Hajehm neo
rapaHTOBaHMX 00aBe3a ca BapHjaOMIIHOM KaMaTHOM CTONOM. Y CKJIaay ca TUM HEONXOJHO je
aJIeKBaTHO NPOLICHUBAKE HU3JI0KEHOCTH KaMaTHOM PHU3UKY M OJrOBOpPHA MOJMTHKA Y IMOTJIELy
u3JaBamba JpKaBHUX rapanuuja. Hajpehe pesynrtare monuTvka ynpaBjbara jaBHUM JyroM he
JaTH YKOJIMKO ce oMOryhu pa3Boj Tp>KUIITA P KaBHHUX XapTHja Of BPeIHOCTH, ToMOhy kojux he
ce BpLIUTH (PpUHAHCHUpambe TeKyhe JTUKBUIAHOCTH U OYJETCKOT JepUIUTa UM WU3BPLUINTH 3aMEeHa
Jyra y CTpaHoj BaJIyTH 3a Iyr y Jomahoj BajyTH.

Kao ocHOBHM (QucKamHM pU3MLK UACHTU(GHUKOBAHU Cy: 3HaTHO crnopuju pact BIIl ox
MIPOJEKTOBAHOT, JeNpenyjanuja AUHapa, pacT TapaHTOBAaHUX KpEIuTa, 3HAYaJHO CMambeHhe
¢uckanHor onrepehema 0e3 eKBUBAJIEHTHOI CMamema jaBHe notpomme. Pact B/AII oapehyje
YKyITHE €KOHOMCKe mnoteHnujane PenmyOnuke CpOuje ykibydyjyhu U BEHY CIOCOOHOCT 1a
PEIOBHO cepBHCHpa JaBHU AYT (lomahy U CTpaHu) U CIIOJbHU YT (JaBHU M MpUBATHM). JenaH of
peneBaHTHUX (PUCKATHMX pu3MKa jecTe jaBHU Ayr CpOuje koju je HajBehum 1enoMm y JeBU3HOM
00nuKy (CHOJBHM AYr W JICBM3HA IITeqba). EBCHTyallHa 3HaYajHMja peajiHa JAenpecujainuja
auHapa nosehana OM TPOILIKOBE CepBUCHpama JaBHOT Jyra y ogHocy Ha BIII, mTo Ou Morno na
yrpo3u YpeoHO cepBHcHpame oOaBe3a apxkaBe. Penykuuja nedurmra tekyher OunaHca Ha
OJp>KUB HUBO 0] 0KO 5% B/II1, Tpeba na Oyze jenan ol OCHOBHUMX IIMJbEBA EKOHOMCKE MOJTUTHKE.
KamatHu pusuk je pematuBHO Manu jep je HajBehu geo moctojeher jaBHor ayra PemyOmmke
Cpbuje yropopeH 1no GUKCHUM KaMaTHUM CTOIaMa, YCJIE] Yyera TPOIIKOBU CEPBUCHUpPAA JaBHOT
JIyra HE 3aBHCE 3HA4YajHO Off TeKyhwmx KpeTama Ha jgomMaheM W CBETCKOM (DHHAHCHU]CKOM
TpkuiuTy. O63upoM na ce ouekyje yopsan pact EURIBOR-a, na u pact oBe kamaTHe CTOIE Koja
JOMUHHpA y JIey JAyra YrOBOPEHOI ca BapHjaOMIIHOM KaMaTHOM CTOIIOM, Ma € U AYT mpema
IBRD-y, on 15. mapta 2009. roaune, otiuiahyje ca kamaTHOM croroM Be3anoMm 3a EURIBOR.
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4.4. UnycTpujcka MOJUTHKA

[lon WHAYCTPUjCKOM TOJMTUKOM TOJpPa3yMeBaMO IIMPOKY JIeTe3y aKTUBHOCTH CaBpPEMEHE
Jp’KaBe, YMjH jeé OCHOBHHM 3aJlaTakK IOJIPIIKa pa3Bojy 00JIacTH MPOU3BOIKLE U yCiayra, 0e3 o03upa
1a i ¢y oHe y (ha3u excraH3uje win ¢y y ¢as3u peuecuje. MHIycTpHjcKa MOJUTHKA HACTOJU Aa
KaHAIWIIE TPXKUIIHE 3aKOHUTOCTU. LlWub WHAYCTpPHjCKE TONUTHUKE je Ja TOAPXKH pPa3Boj
WHAYCTPHj€ OHMX NPOU3BOAA U yCiyra koju he OMTH y cTamy Ja €(pEeKTHMBHO KOHKYpHIIY Ha
CBETCKMM TPXHIITHMA, a y KOjUMa Jara MPHUBpPEAa MOXe Ja Pe3BHje KOHKYPEHTHY HPEIHOCT.
[lopen oBux, y HapenHoj Tabenu mnpukazahemMo NIHMJbeBE HMHIYCTPHjCKE IMOJIUTHKE, KOJHU Yy
3aBHCHOCTH 07 EKOHOMCKOT UHTepeca, Mory outu cienehu :

Ta6ena 56: L{yybeBr HHAYCTPHjCKE TTOJIUTHKE

ITopydje eKOHOMCKOI MHTEepeca [{usbeBu

Kapakrepucruke TpxKuInTa a) KOHKYpCHIIHja
0) aHTUMOHOIIOJICKA ITOJTUTHKA
11) KOHIICHTpAIHja

Wnosanuje a) UCTPAKUBAE U Pa3BOj
0) HOBU TEXHOJIOIIKHU MTPOTPEC
1) HOBH IIPOU3BOIN

CrpykTypHO nIpuiiarohaBame a) IPOU3BO/IbHa

0) KanuTan

11) paJiHa cCHara
MelhyHapoaHu €eKOHOMCKH OJTHOCH a) yHarnpeheme n3Bo3a

0) yBO3Ha OTpaHUYEHA
11) ICBU3HU KypC

Uzeop: mueopujesun, K. Inoycmpujcku menaumenm, Exonomcku gpaxynmem, Huw, 2005.e.

[Topen nupeBa MOpaMoO HABECTH M HHCTPYMEHTE MHAYCTPH)CKE MOJIUTHKE, OJ1 KOJUX Cy Hajuemhe
kopuithenu cneaehu:

e (uckanHu,

e (¢uHaHcujcku (TIpemMHuje, CyOBeHIMje, OecroBpaTHAa CpEACTBa, JaBame KpeauTa u
rapasiuja),

® UVHCTPYMEHTH TPrOBUHCKE TMOJUTUKE (MOBE3aHM Ca IMOJMUTHKOM JIEBU3HOT Kypca M
TTOJIUTHKOM KOHKYPEHITH]€E),

® UHCTPYMEHTH HENOCpEIHE Ip’KaBHE KOHTpoJie (KOHTpoja II€HA, Jp’KaBHU YTrOBOPH,
J03BOJIC, UCIT), U

® OCTaTu HWHCTPYMEHTH (TPOIMUCH KOJU CE€ OJIHOCE Ha TpaBa 3aloCIEeHUX, EKOJOIIKY
3aIlITUTY, OCTBAPUBAKE TEXHUUKUX MEpa U CTaHAap/a, IpeKBaTu(UKaIje u CI1.)

Kanma roBopumo o ¢uckamTHUM HHCTpyMEHTHMa, Tpeba pehu na mopeckuM ojakmuiama u
MOJICTUIajUMa HHIYCTPHU)CKE MOIUTUKE MOTY C€ TMOCTUNM Pa3ITUYUTH €KOHOMCKH ITUJbEBU, TAKO
Ha mpumep, ociobahameM of muahama mopeckux obaBes3a 3a ojpeheHH BpeMEHCKH HHTEpBal,
MOACTHIIAJHO CE€ JIeTTyje Ha MPOU3BOIHY OJIpe)eHOT HOBOT MPOM3BO/Ia, KOja je nmpaheHa n3BeCHUM
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pusrkoM. CIIMYHO je U ca yOp3aHOM aMOpTH3alljoM, Tlie Behin aMOPTU3AIlMOHH OTIUCH ACIY]Y
Ha CMameHmke MOPecKe OCHOBE Tpeny3eha, 003upoM J1a ce Ha amopTu3alyjy He miaha mope3. OBa
Mepa KOPUCTH Ce Y BpeMe YOp3aHUX TEXHOJIOMIKUX MTPOMCHA.

PynumenTtapHe oOnmke wHAyCTpHjcke moiutuke moryhe je Hahu y Yrosopy u3 Puma 1957,
npeMza je UHAYCTpHUjcKa nmoiautuka EBporicke 3ajeqHuiie IpBU MyT MOMEHYTAa Y MEMOPAHAYMY
1970.r. a cneneha erama WHAYCTpPHjCKE TOJMUTHKE Aara je y MemopaHaymy O Mporpamy
TEXHOJIOWKE ¥ MHAycTpujcke momutuke EY u3 1973.r. IberoBy cymTuHy 4MHU 3anarame 3a
pasMeHy uHpoOpManuja, KOOPAWHAIM]Y HAIMOHAIHUX IIOJMTHKA 33 HCTPAXHBAKHE U Pa3Boj,
3ajeJHUYKE MPOjeKTe HAa UCTPaXMBaWkY M Pa3BOjy U €IMMUHUCAKY HALMOHATHUX M TEXHUUYKUX
Gapujepa’®. ¥V To BpeMe Heke Cy ce 3eMbe WIAHWIE TPYAWIE 1a HHIYCTPHje aBaHTApIHEX H
HITEHUX 00JacTH ApKe MO HALIMOHATHOM KOHTPOJIOM, JOK CY U3MEHY CTPYKTYpE TEXHOJIOLIKO
3peNiuX U €eHepreTCKU MHTEH3UBHUX 00J1acTH npedarie Ha HUBO 3ajeHHULIE.

3aBpuieTak Impoleca CTBapama YHyTpaulmer Tpxkuira 1985.r. mpencraBiba mpouec yKiIambama
HELApUHCKUX Oapujepa. M3BemrajeM 0 MHIYCTPHjCKO] MOJUTHUIH Y OTBOPEHOM KOHKYPEHTHOM
okpyxemy 1990.r. uCTaKHYTO je Ja MHAYCTPHjCKa MOJUTHKA MOopa OUTH yckiaheHa ca ocTaiuM
IMOJIMTUKAaMa, U Ja OHa MOpa IPaTUTH KOHLCIT JII/I6€paJIH€ TProBUHCKC IOJIUTHUKE. Cse YCTUpU
obmact y Kojuma je EBporicka yHHMja pa3Buiia CONCTBEHY MHIYCTPUjCKY MOJHUTHUKY (HETOBambe
TeXHOHOFI/IjC, YIIpaBJbalkhb€ BUIIKOM KallalUTETAYy HCKHUM I/IHILYCTpI/IjaMa, TProBUHCKA IIOJIMTHUKA,
PETHOHAIHU Pa3B0j) CyodaBajy ce ca npobiaeMuMa TPaHCHAIIMOHATHUX TPIKHIITA.

[upeBu nHIyCTpHjCKE OMUTHKE EBpoIicke yHU]je cy: pacT epukacHOCTH nipeayseha y ckiamy ca
3aXTEBMMa CBETCKOT TPXKUIITA, WHOBAIMOHA OPjEHTHCAHOCT Tpeay3eha, pa3Boj Malux W
cpenmux mpeayseha, jayame UCTpaKUBAYKO-pa3BOjHE AENATHOCTH, W np. Omimira mpaBuia y
Bohemy MHIyCTpHjCKE MOJIUTHKE Cy cieseha:

® UHAYCTpHjCKa MTOJUTHKA HE CME J1a HAHOCH IITETY OCTaJIMM CErMEHTHMa IpUBpe/IE,

® UHCTPYMEHTH MOJUTHKE Tpeba Ja jauajy jeHu Apyre,

e WHTEpBEHIMja Tpeba na Oyjae oOmiuTa, /a MPYXH MOAPIIKY HHAYCTpHjaMa Ipe HEro
[10jeIHMHAaYHUM BUXOBUM QHpMama,

e QoJpiIKe Tpeba ja Cy TpaHCIAPEHTHE M OTPaHUYEHOT BPEMEHCKOT Tpajama,

® HEONXOAHO j€ pa3BHjaTH HAIMOHAJHE, JIOKallMjcke crneuupuyHe MNpeJHOCTH 3a
pou3BOARKY oJpeheHnx poba u yciyra,

e Brama Mopa cTuMynHcaT pa3Boj HHOPACTPYKTYype, Kao U MOCTOjamke KOHCEH3yca n3mehy
MIOCJI0/1aBalla, 3all0CIEHUX U BIaie OKO OCHOBHHX I[UJHEBA.

Crparelmiko IulaHUpame pa3Boja MHAYCTpUje Ou Tpebano na Oyne jenHa o] BaKHUX KapHKa Y
npuiarohaBamky €KOHOMCKE, Pa3BOjHE, MHIYCTPUJCKE W TOJMTHKE MPOCTOpHOTr pa3Boja CpOuje
cTpatemikuM okBupuMa EY y HapenHoMm mnepuony. Y mpolecy TpaH3UIMje TNpUBpEe U3

"“Mnazenosuh, Urop; Jososuh, /[lymanka; L[Beranosuh, CnoGopman: ,,CTpaTerwjcke IOJUTHKE EBPOICKUX
nnHTerpanyja’, Ekonomckn daxynrer, Hum 2007, ctp. 180.
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aJIMUHUCTPATUBHO-IUIAHCKE y TPXKUIIHY, LWJb IUIAaHUpama pa3Boja HHIYCTpUje je mopact
e(HUKaCHOCTH ¥ MaKCHMHU3UpPamke OJlaroctama M Pa3BOj KOHKYPEHTHE M €KOJIOIIKHU MPHUXBATIFUBE
MHIYCTPH]je KOjOM OH ce TIOCTHrao OJIP>KUBHU Pa3Boj.

Ono mro BehuHa ayropa mpumehyje jecTe YMIBEHHUIIA Ja C€ MPOIEC TPaH3HIIHM]E HUHIYCTPH]CKE
nenatHoctu 'y CpOuju, onBuja 0e3 BepuUKOBaHE CTpaTerje pasBoja. Y TaKBUM YCIOBHMA
Hamehy ce mnuTama O HauMHY TpeBa3WIaXema HEe(PUKACHOCTH WHIYCTPUJCKOT CEKTOpa,
JPAacCTHYHOT TaJla CBUX TOKa3aTesba MHAYCTPH]CKOT pacTa, MOTPeOH pecTpyKTypUpama CEKTopa U
YCTaHOBJbABalha HOBE WHIYCTPHJCKE TOJMTUKE W TOJUTHKE TEPUTOPHUjATHOT pa3Boja OBE
JeTaTHOCTH.

HNunycTpuja je y BHIIEICIIEHU]CKOM TIEproly Ouiia TJIaBHA Mojiyra nmpuBpeaHor pa3poja Cpouje.
OcnomeHa Ha TIIOMa3He MPOM3BOJHE CHcTeMe, (PMHAHCHPAaHA CKYIMHM HHOCTPAHUM KpEIUTHMA,
3amTuheHa BUCOKMM IIApUHCKUM M ApyruM Oapujepama, BoheHa caMOyNnpaBHO-€TaTUCTHYKH,
opHjeHTHCcaHa Ha Aomahe, a Mambe Ha HHOCTPAHO TPXKUIIITE, Ca BEJTMKUM BUIIKOBHMA 3aIIOCIICHUX,
HHJYCTPHja je HECIPEMHO JI0ueKalla TEXHOJOUIKE U CTPYKTYPHE MIPOMEHE Y CBETCKOj MIPUBPEIU U
Ha cBeTckoM TpxumTy. Tokom 90-Tmx rogmaa XX BeKka, 3ajelHO ca OCTAIMM JeIOBHMa
MpUBpPEE, CPIICKa MHIAYCTpPHja je 3amana y BeJIMKY KpH3y, ca BEIMKUM MaJOM IMPOU3BOIE U
3armocieHocTH. HakoH pagukaiHuX TpaH3UIMOHMX W pedopmckux mporeca 2001. romune,
unayctpuja Cpbuje ce yOp3aHO yKJbydujia y MpoleC MPUBATU3AIM]E U PECTPYKTypUpama Iee
npuBpezie, MOHOBO Oenexkehu MO3UTUBHE CTOME pacra, MmoBehaHy NPOIYKTUBHOCT W HM3BO3HE
neppopmance. Mnak, ono mro Behuna ayropa mpumehyje jecre uMmbEHHUIA J1a TEUIKO Opeme
HacliieheHe CTpyKType ¥ HaunHa (YHKIIMOHHCAaMma y MPETXOJAHOM NEPUOy U J1ajbe MPUTUCKA CBE
o0JacTu MHAYCTPU]jE, HAPOUUTO METAJICKU KOMILIEKC.

WNunycTpujcka MOJUTHKA je yCMEpeHa Ha CTBapame MOBOJbHE M CTAOMIIHE IOCIOBHE KJIMME KOja
IIPUBJIAYM MHBECTHLMjE, YnMe O ce oMoryhmsiao oTBapame HOBHUX pagHMX Mmecrta, pact ['II,
oJlp>kaBamkbe U nosehame nocrtojehe MocioBHE aKTUBHOCTH U OXpaOpuBame Mpeay3eTHHILTBA.
ExoHOMCKH pa3Boj mojpa3ymeBa MOJIMTUKY U Mporpame, mro Ou Tpedano na omoryhu ycreurHo
yKJIaalke y eKOHOMCKE MPOMEHE ITyTeM MT000JbIIaka CBOje KOHKYPEHTCKE MO3UIHje Y KIbYIHUM
(bakTOoprMa MPOU3BOAKE: JbYJICKUM pecypcuma, HH(popMaljaMa U TEXHOJOrHjaMa, KanuTainy U

UH(QPaACTPYKTYpH.

OCHOBHM IIWJb UHAYCTPHjCKE MOJUTUKE jECTE YIIPaBO pa3Boj CTPYKTypHE nosuTtuke. To je mporec
KOJUM c€ WHAYCTpHja mpuiarohaBa cCUTHaJIUMa Koje IIajbe TpxkuiTe. [Ipema MUbemy HEKUX
ayTopa OCHOBHM NPHUCTYN Mopa OUTH cHpoBolerme MO3UTHBHOI MpuiarohaBama, HapajieaHo
CMamUBaTH 3allTUTY YIPOKEHUX CEKTOpa, MPHU Y€MYy Ce MOpajy MICHTH(PHKOBATH OHU CEKTOPHU
KOJU HEMajy IMEepCIeKTUBY. Y THM CilydajeBUMa Haj00Jbe pellermhe je MPHUCTYINUTH YIpPaBJbamkby
ramemeM KalaluTeTa, W OHMX KOjU WMajy IMepCIeKTHBY Ay Cy IMOJ YTHIajeM HEMOBOJHHUX
KpeTama 1 OpojHuX TuMuTupajyhux ¢axrtopa. 3 Tux pasnora tpebano 6u ux moceOHUM Mepama
(mopeckuM, HMAPUHCKUM, BaHIIAPUHCKUM, JUPEKTHOM (DUHAHCHjCKOM MOMONM) IITHTHUTH JTyXKH
BpeMeHcku nepuoa. Hajuenthe kopunrhena rpyna mepa ce 6a3upa Ha KpeIuTHMa MO TTOBOJBHUM
yciioBuMa o1 (OH/I0Ba M MOCIOBHUX OaHaka, npedeHIujaTHuM (pUHAHCHpamkEeM H3B03a IMPEKO
NOJPIIKE TMPOMOTUBHUM AKTUBHOCTUMA HAa CTPAaHUM TPXHIUTHMA, I10j€HOCTABIbEHY
aJIMUHUCTPATHBHUX M JIPYTHX MpoIleca OKO M3BO3a M YBO3a M JPYI'MM Mepama 3a pellaBame
nopemehaja mporeca npou3BOIHE).
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3amTuTa YyrpoKEHUX IMOJApa3yMeBa W OJpehuBame OHMX HHAYCTPHja M IMOACEKTOpa KOje MMajy
CTpaTeUIK! 3HAa4aj 3a 3eMJbY HIIU Ofipel)eHN pPETHOH.

WNunycrpuja y oHOCY Ha ocTaje JAeTaTHOCTH HajBulle yuecTByje y crBapamwy I 11 -a Cpouje. VY
CTPYKTYpHU MHIYCTPHjCKE IPOU3BOIH-E JOMUHUPa npepahuBauka unaycrpuja (77%), y oqHocy Ha
MIPOM3BOJIKbY M CHAO/IEBAKE CIIEKTPUYHOM E€HEprujoM, BoaoM u racom (16%) u Baheme pyne u
kameHa (7%). Uumennia Ja Halia UHIyCTpUja UMa U3Pa3UTO HUCKY KOHKYPEHTHOCT U Ja, OCUM
HEKUX M3y3eTaKa, HUje y CTamy Jia ce HOCH ca KoHKypeHTuMma u3 EY u cBera. M mopex penaTuBHO
BHCOKHMX HHBeCTHIMja ¥ TOKy 70-Tux m 80-Tux rommaa XX Beka, JaHAC MHIYCTPHUja PaCIIOiaKe
MPAKTUYHO CaMO TPAAMLIMOHATIHUM TEXHOJIOTHjaMa, NMPETXOAHE M CTapujuxX TeHepaiuja, U TO
Hajpehum nenom crpaHor mopekia. Takohe, y momahoj WHAyCTpUjU je TpUMETaH O30HMIbaH
HE/IOCTaTaK CTPYYHOTr Kajapa. KBalIWTeTHM KaJpoBU 3a MOjEJHHE IMOCIOBE Cy NehUIUTApHU (HA
IpUMep, 32 KpeaTUBHE yMpaBJbayke IMOCIIOBE), a 3a APYyre MOCIOBE MHOTHU KBAJIUTETHU KaJPOBU
Ccy, 300T Hea/leKBaTHUX YCIIOBA, HAITyCTWIIM MHIYCTPHU]Y, a HEPETKO U 3eMJby. IIpema nmporenama,
Hegocraje oko 40.000 meHaiepa CBUX HUBOA M CTpyumaka cBuX Hpoduna. TexHudka 3aKkoHCKa
perynaTuBa, HHCTUTYIMje U XapMOHHM30BaHE MPOIeype 3a CepTUDUKAIM]Y U aKPEIUTALHU]y jaKO
3a0cTajy 3a oHoM y EVY, U y OBOM TpeHyTKy IpeIcTaBJbajy jeAHY O INIaBHHX Oapujepa Hallem
npuksbyderry EY. Ouurnenno je nma cy Baxehm 3aKkoHM O CTaHAApAW3aLUjU, METPOJOTHjU H
aKpeIuTalMjyu KOHIETIIUJCKU 3acTapesii, He 3a/10B0JbaBajy cajaanimbe HU Oynyhe morpebe Haiie
IIPUBpEZE U HUCY y CKJIANy Ca KOHLENTOM U npoueaypama EV.

OCHOBHO TOJa3UIITe CTpaTerdje UHAYCTPUJCKOT pa3Boja je MoBehame KOHKYpPEHTHOCTU
MPOM3BO/Ia, 3aCHOBAHO Ha pactyhem ydemhy 3Hama, ImTO 3aXTeBa NPOMEHY WHIYCTPHjCKE
CTpyKType Koja he omoryhutu mro nakury uHTerpauujy ca npuspernoM EVY. Ilosehame
KOHKYPEHTHOCTH yTHUYe€ Ha rmoBehame HM3BO3HE CIIOCOOHOCTH WHIYCTPHjE, O 4eMy CBEIOYH U
HCKYCTBO pa3BHjeHHX 3eMasba. OHO omoryhaBa Behn oOMM M MOBOJHHH]Y CTPYKTYpPY H3BO3a, ca
Behom 3actyrbeHonihy mpou3Bojia BHIIET CTeNeHa oOpane u ychyra. MctoBpeMeHo, cMamyje
YBO3HY 3aBHCHOCT. JeZlaH o] KJby4yHHX (pakTopa rnosehama KOHKYPEHTHOCTH j€, HE CaMO CTBapambe
MOBOJFHUX YCJIOBAa 3a JOJIa3aK CTPAaHWX KOMIIaHWja, Beh M HAYMH FHHXOBOT IOBE3WBama Ca
nomahum mnpeny3ehuma. CaBpeMeHM HauMH TakKBOT IIOBE3UBama j€ KpPO3 TEXHOJOLIKE U
opraHusanuone wuHoBauyje. Tume ce cTBapa MoryhHocT TpaHcdepa 3Hama, nomohu y
PECTPYKTypHUpay, OpraHU3alju U MEHAIMEHTY, To0ujamba (UHAHCHjCKE TTOMONH U IPYTo, IITO
he nomaha npeny3eha yunHUTH KOHKYPEHTHHJUM U U3BO3HO CITIOCOOHHM.

CpOuja Om Morma ja ce OpHjEHTHILNE Ha pa3BOj] MHIYCTPUJCKMX IapKoBa KOju OW KacHHUje
npepaciu 'y kinactepe. Ped je o ¢opMupamwy HHIYCTPUJCKUX Tpyrna (HIpP. ayTOMOOHUJICKA,
€JIEKTPOHCKA, MAIIMHOTPaha) Ka0 KOHLIEHTpAaIMja CIMYHUX WM KOMIUIEMEHTAPHUX MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH y JeIHOM peruony. Tpebano Ou HamoMeHyTH na u3Mely BHUX Jenyjy CHHEPreTCKu
eeKTH U 3ajeJHUYKU CTPaTeLIKH MPUCTYN KOju oMoryhaBajy TMHaMHU4aH pa3Boj TUX JENATHOCTH,
anu u pa3Boj nparehux yciyxHux aenatrHoctd. OCHOBHU 3a/1aTak JpskaBe, IpeMa olleHH BehwnHe
ayTopa 6u Tpebano na Oyae y obe3behemy moapiike pa3Bojy TaKBOT KOHIENTAa MHIYCTPH)CKOT
pa3Boja, HEOMXOJHE MYTHE M OCTalle HHPPACTPYKTYpe, MOTYhHOCTH Op3e M3rpajmbe MOCIOBHUX U
MPOU3BOHUX O0jekara, (PUCKaTHMX NOJACTHLAja U (BUCOKO) KBalM(UKOBaHE pajgHE CHare.
Nmajyhu y Buay pa3BojHE TOTEHIMjaje CPIICKE WHAYCTPUje, U3TpaJma HOBE HW3BO3HO
OpHMjeHTHCaHe MHIyCTPUjCKE CTPYKType Moria Ou mhu y mpaBily pa3BHjamba BUCOKE TEXHOJIOTH]jE
U cnenupuUYHUX Yyciayra - arpokomIuiekc, (uHa xemuja, (apmaneytvka, HH(OpPMALHOHO-
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KOMYHHUKAI[IOHA TEXHOJIOTHja, JE0 eJIEKTPOMHAYCTPHje Kao W pas3BOj YCIY)KHOT CEKTOpa
(caobpahaj, TproBuHa, Typu3aM, mocebHe yciyre).

Cruye ce yTucak Ja je MpoLeC PeCTPYKTypHpama W NpHUBATHU3ANMje KJbYYaH 3a JaJbU Pa3Boj
WHIYCTPHje U BeHO npuiarohasame crangapauMa EY. [{uss nporeca npuBaruzamnyje je, mopen
MIPOMEHE CBOJUHCKE CTPYKTYpEe, U YKJbYYHBAHE Y CBETCKE TOKOBE MPEKO CTPAHUX TUPEKTHHX
nHBectuiyja. HeonmxoaHo je n moBehame KOHKYPEHTHOCTH JaBHUX HHPPACTPYKTYpHHUX TIpeay3eha
u3 00J1acTH eNEeKTPOIIpuBpeie, HaQTHE U racHe MPUBpPEE U TPAHCIIOPTa, KAaKO OHA HE OU mocrana
KOYHHIIA [TO/IN3aky KOHKYPEHTHOCTH UHIYCTPH]CKHUX Tpeay3eha, OJHOCHO MHAYCTPHjE Y IEIUHHU.

VY cnenehoj ¢asu, y MHOrMM objacTMa HHIYCTPUjE jeAaH OJl BAXHHUX KOpaka MOXe OuTH
PEHH)KEIEPUHT MPOM3BOJAHUX TEXHOJOTMja M HMHBECTHpAamkEe Yy HaArpaamy mnocrojehux
TEXHOJIOTHja, a MOTOM W OCBajarbeé HOBUX NPOHM3BOMHHUX TeXHONOTHja. OBIEe WM3y3eTaH 3HAYA]
MMajy CTpaHe JUpEKTHE HWHBECTHIIMje, jep He camo Jaa Ou yOp3ane oBy dazy mnoauszama
KOHKYpeHTHOCTH, Beh Ou 00e30emwie W meHy yClelmHy peanusanujy. McTpaxuBame U pas3Boj
JIMPEKTHO TIOMaXKy OCBajarh¢ HOBHX TEXHOJIOTHja M JONPHHOCE MOIU3ahY TEXHOJIOIIKE U YKYITHE
KOHKYPEHTHOCTH UH]IyCTpH]E.

3a BHCOKY KOHKYPEHTHOCT MHIYCTpHje NOTpeOHO je aa JpkaBa o0e30enu oapehene ycinose Ha
IMpeM IUIaHy, Tpe CBera MHCIM C€ Ha HWHQPACTPYKTypy KBaJIUTETa, Koja Mopa OurtH
0J1aroBpeMEeHO J10BEJIeHa Ha HUBO MH(pACTPyKType KBajauTeTa 3eMasba wianuna EY. IIpuspennu
cyOjexTn Ou Tpebasio mTo Mpe Ja MpuxBare U UMIUIEMEHTHPa]y yiryTcTBa "HoBor nmpucrymna" EY
u CE xoju ykaszyje Ha kBainuteT pobe. To OM y 3HA4YajHO] MEpPU MTONPUHEIO MOIAU3AY
KOHKYPEHTHOCTH AoMahuxX MpUBpeIHHUX CyOjeKaTa U OJaKIIaio U3BO3 HAIUX MTPOU3BO/IA Y 3eMJbE
EY. YcraHoBibaBame CyIITUHCKUX 0€30€HOCHUX, 3/JpaBCTBEHUX, OJIHOCHO EKOJIOIIKUX 3aXTEBa,
y (opmu 3aKoHa, TIPEACTaB/ba BOJbY JpkaBa WiaHHIA Aa o0e30ene /1a CBaKu MPOU3BOJ KOjU Ce
craBiba Ha TpxkuTe EY Oyne 6e30enan 3a kopuurhemwe, HEMIKOJbUB 3a JbYJICKO 3/IpaBJbe U J1a He
HapyImaBa )XHBOTHY cpeanHy. Kako 01 ce mTo mpe ocrocoOusy 3a MpuxBaTame CBUX CTaHAapa
u3 00JacTH MHAYCTPUjCKE TMOJIMTHKE Yy mpolecy npuctynama EY, XapMOHHM30BaHU CTaHIapau
MOpajy OMTH NPEHETH Ha HAllMOHAJIHU HUBO U CBH CTaHJAp/AM KOjHU Cy ca BbUMa y CykoOy Mopajy
OuUTH MOBYYeHH y oJpeheHoM meproy. Y Be3d ca 3aXTeBHMa 3a XapMOHU3AIH]y, Y OBOj 00JIacTH
6u Tpedano:

o JloHeTH HOBe 3aKOHE O CTAHAAPAN3ALU]U, AKPEAUTAIIM]HU, METPOJIOTHjH U TEXHUUKUM
MPONHUCHMA,

o YcnocraBuTu oaroapajyhu cucteM KOHTpOJIE TPXKUIITA, Y3 CTBapame oaronapajyhe
OpraHM3aIOHE CTPYKTYpE,

o Ilpeneru cBa YmyTcTBa HOBOT IIPUCTYIIA Y HAIllEe 3aKOHO/1aBCTBO,

o Ilpenern cBe XapMOHM30BaHE CTAHAAP/IE Y HAIIIE 3aKOHOJABCTBO,

o MojaepHu3oBaTH HHCTUTYTE UHPACTPYKTYpE KBAIUTETA,

o Pa3ButH cucrem oreHe ycariameHoCTH |

o Kpeupatu unayctpujcko okpyxeme Koje npenosHaje CE 3Hak.

Nmajyhu y Buay MCKycTBa ApYyrux 3eMasba, Mope] 3aKoHa, KOju he JaTu camMo OMIITa peniema
moTpeOHO je pa3BUTH CaBpeMeH, ca 3axTeBuMa EY yckialeH, cuctem orieHe ycarjianeHoCTH, KOju

o0yxBaTa METpOJIOTHj)y W KanuOpanujy, Jaboparopuje 3a HCIUTHUBame, CepTU(UKALMOHA,
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WHCIEKIIMOHA W aKpeauTalMoHa Tena. Taj cucteM Om Tpebamo ma omoryhm wmehycoOHO
yrnopehuBame y 3eMm/bama wiaHuama u Ha HuBoy EY. OH Mopa OUTH y CKJIaay ca MPOTOKOJIOM O
ycarnameHoctd EY (enrsn. European Conformity Assessment Protocol - ECAP). Tlpuxarame
VYuyrcrea HoBor mpucTymna, XapMOHH30BaHUX CTaHIap/a, MPOIeaypa 3a OleHYy yCcarjiameHOCTH |
obe3behema CE 3Haka 3a CBOje MpousBojne, Ou Tpebano ma Oyme obaBibeHO y mITO Kpahem
BPEMEHY H Ca IITO HIKUM TPOIIKOBHMA.

WNunycrpujcka npenyzeha y Cpbuju, cTumameM mpaBa Ja Ha cBoje mpousBone craBe CE 3HaK,
CTBapajy YCIIOBE 3a IUIACMaH CBOjUX IPOM3BOJA Ha YHyTpammbe TpxkumTe EY, Ge3 mkaxse
HaKHA/HE MpoBepe WK ceprudukanyje, 3a Hajkpahe BpeMe M y3 MUHUMAJHE TPOIIKOBE, YHMME
MOT'Y 3Ha4ajHO Ja 000JbIIajy CONCTBEHY KOHKYPEHTHOCT H J]a CTBOPE YCJIOBE Ja OJIPXKE PA3BOjHH
KOpakK ca Haj3HaYajHUjUM KOHKYpPEHTUMA.

Nupyctpujcka mnonutuka Ou Tpebano na oOe3deau Aa U JIpyre MOJUTHKE JONPHHECY
KOHKYpEeHTHOCTH MHAycTpuje EY (Hmp. monmuThka mHOBamMja, oOyKe, permoHaHA IMOJIUTHKA U
ap.). Ilo3naro je ma BehwHy HMHCTpyMEHaTa HHIYCTPUJCKE TMOJUTHKE YHHE HWHCTPYMEHTHU
MOJUTHKA Jpyrux obnactu (Hmp. QuckaaHe, CHOLHOTPrOBHHCKE, MOHETapHE, KPEIUTHE,
MOJIUTHKE WHOBAIMja, TIOJIMTUKE 3allTUTE JKUBOTHE cpeiuHe U Jp). Takohe, u MHOyCTpHjcKa
KOHKYPEHTHOCT 3aBUCH O] IPYTHX MOJINTHKA - KOHKYPEHITUje, TPIKHINTA, UCTPAKHUBAA U Pa3Boja,
eyKaluje, TProBUHE M OAPKHUBOT pa3Boja. [IoTpeOHO je na MHCTPYMEHTH OBHX TOJHMTHKA OYyIy
yckiaheHu.

Ca acnekTa IIaHupamkba UHTETPATHOT U OJIP’KUBOT MHIYCTPH]CKOT pa3Boja, TEPUTOPUjAIHU Pa3BO]
Y TpaH3WIIMja Ka TPXKUIIHO) MpUBpeaAn Tpedano O Ja ce 3aCHUBA HA MOJUTHKAMa KOje TOJACTUYY
OJIP’KUBU MHJIYCTPUjCKH pacT. 300r Tora, y IUIaHUpamwy pa3Boja, MHAYCTpUja He Ou Tpedano na
MPEJCTaBba CaMO EKOJIOMIKH TMpoOsieM, Beh W aKTUBHOT y4YECHHWKA y pEIIaBamy TI00aTHUX
npobiemMa pa3Boja M 3alUTUTE JKUBOTHE CpeAMHE. 32 MHAYCTPHjy, CKYyNa €KOJOIIKa MOJIUTHKA
MOJKE J1a JIONPUHECE ONTUMHU3ALN]U Y YIIPaBIamby pecypcruma (CMamemheM TPOIIKOBA IIPOU3BOIHE
10 jeJMHULM MPOU3BOJA), jauamy MOBEpPEHA JaBHOCTU y HeHe pa3BojHe MoryhnHoctu. Behuna
HOBUX, "yuCcTHX" uiau "Oe30TmagHux'" TEXHOJIOTHja cMamyje HUBO 3arahuBama pa3InduTUM
CYIICTaHLlaMa, palOHAIN3Yje MOTPOLIkbY CUPOBHMHA, €HEpreHara M BOJE, CMamyje jeAMHUYHE
TPOIIKOBE TMPOW3BOAKE. [IprMeHa TONMHTHKE ONIPKUBOT HWHAYCTPHJCKOT pa3Boja 3axTeBa
KOOp/AMHAIN]Y WMHIYCTPUJCKE, PETMOHAJIHE M MOJUTHKE HHOBaiuja. OApKUBH HMHIYCTPUJCKU
pa3Boj moapazymeBa AepuHNUCAE OKBUpPA OMNINTE U CEKTOPCKE MHAYCTpHjcKe moiuTuke. [IpBa je
ycMepeHa Ha 60sbe Kopulitheme Nponu3BOJHUX (akTopa y CBUM MHIYCTPH]CKUM IpaHaMa, a Apyra
UMa CEKTOPCKM H TEPUTOPHjalTHO aJlOKaTHBAaH KapakTep W omoryhaBa  eKOJIOIIKO
pPECTPYKTypHUpame MPOU3BOJE. JelHO je NuTame Kako omoryhutu mnpuiarohaBame Harer
IJIaHMpamka TEPUTOPHJjATHOT pa3Boja MHAYCTpUjE€ yclOBHMMa M OKBUpHMMaA AokymeHaTa EVY, a ca
Apyre cTpaHe mnoTpeOHO je 00e30enuTH ojroBapajyhy 3akOHCKY OCHOBY, NOJHMTHKY U
MHCTPYMEHTE O OJIP’)KMBOM pa3BOjy MHIYCTpHje y MpOIHUce KOjU Cy obaBe3yjyhu y IUIaHUpamby
MIPOCTOpa U M3Tpajiby, anu o0aBe3yjyhu U 3a HUBO npeay3eha. 3a muaHupame OJPKHUBOT pa3Boja
uanaycrpuje y CpOuju motpebHo je yTBphuBame KpuUTEpHjyMa OJIP>KHBOT pa3Boja M CTPATEIIKUX
OKBHpa HHAYCTpHjcke moiuTuke EY y ycrnoBuMa MaTepujalHUX OrpaHHuYE€Ha, CHPOMAIITBA,
TpaH3UIMje Ka TPXKHUIIHOM NpuBpehuBamy, 3anmoyeTux TpaHchopmanuja mpUBpene U JIpYIITBA.
JenHo o1 BeOMa BaKHUX MUTaWkAa y IJIAHUPaY MOJUTUKE OJPKHUBOT pa3Boja UHIAYCTpHUje je u300p
HayMHAa Ha Koju he ce crumynucatd yBoheme YHCTHX TeXHoJoruja y moctojehe u HoBe
uHAycTpHjcke mnporpame. [Ipema HekMM ayTOpuMa, MEKHM NPHUCTYN MOJpasymMeBa CTpaTerujy
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MpOMOIMje W TIOMOhHM TIpOjeKTHMa, amel 3a HWHIYCTPUjCKY OATOBOPHOCT, CIOpazyme ca
WHIYCTPHJOM O MPUMEHH Mepa 3alllTUTe, T0O0poBOJbHY mpuMmeHy cranaapaa ISO 9000 u ISO
14000, 100poBOJbHY IPUMEHY €KOMEHALIMEHTA UTA. TBpAM MPUCTYII 10Ipa3yMeBa OrPAHUYABAE
MOjeIMHUX MPOU3BOJIbGY, IMPOIMUCUBAKBE MCK/BYYUBUX METOJIa IPOU3BOMAE, 3aTBapambe
npenyseha, cTanmapIM30Bamkbe eMHUCHja, 00aBe3aH EKOMEHAIMEHT U HaJ30p | Jp.

Crpareruja onpxuBor pasBoja mHayctpuje CpOuje Ou Tpebana na Oyne ompenesbeHa OIIITUM
COLIMO-€KOHOMCKHM YCIIOBHMA: (a) HACTaBKy IpoIleca PEeCTPYKTypHpama M y TpPaH3UIHMjH Ka
TP>KUIIHOM NpuBpehuBamy, MpoMeHaMa CBOJUHCKE, TPXKUIIHE, MAaKPOEKOHOMCKE, MPOU3BOJIHE U
JPYTUX TOJNUTHKA; (0) OTBOPEHOCTH €KOHOMH]jE 3a CBE OOJIMKE JMPEKTHHUX CTPAHHUX yiarama; (II)
YCIIOCTaBJbakhy TPXKHUIIHO-TUIAHCKOT MEXaHu3Ma y 00e30ehuBamy WHIYCTPUjCKUX JIOKanuja; (1)
yBohemy IMIaHWpama OJPKHBOT pa3Boja HMHAYCTpUje, ypehema M 3alTuTe TpocTopa, Ha
NpPUHIMIIIMA TPUMEHE EKOMEHAIIMEHTa, CTaHJapAa KBajuTera; (€) yBakaBamy IpPOMEHA U
€BPOTICKMX CTPATEIIKUX OKBHpA y IMOJUTHIM OAPKHUBOI pa3Boja MHIyCTpHje U mpocTtopa; (¢h)
notpebu mnpuiarohaBama IJIaHOBA EBPOICKUM CTPATEHIKUM W CTPYKTYPHHM HHHIIM]jaTHBaMa,
TUTAHCKAM HCKa3MMa, MPOIO3MUIMjaMa, CTaHIapIuMa, HIp. OCHHBama Impeay3eha, mpuUBpeaHOT
PeCTPYKTypHpatha, H3rpajhe UHQPaACTPYKTYype, 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE, XyMAaHOT pa3Boja U

Ap

Onmtu 1mwb pasBoja uHaycrpuje CpOuje je pa3Boj npoPuUTaOUIHE HPOU3BOAHE EKOJOLIKU
MOTOJHUX TPOM3BOJA, KAa0 M CMameme eMucHuja 3aralyjyhmx wmarepuja y BasmyX, BOILy U
3eMJBUIITE, CMAaWkEHE OTNANa, epuKacHa ynorpeba HEOOHOBJBUBUX pecypca, 3a0paHa HEKUX
BpPCTa HWHAYCTPHjCKE TPOU3BOAE. M3 MPEeTXOAHOT Clequ J1a je EKOJOIIKH MOJCPHHU3AM Yy
UHIYCTPUjU €KOHOMCKH, a HE €KOJOWIKU LuJb. O3enemaBame MHAYCTPUjEe ycMepaBa ce MyTeM
Kopulihema BHCOKHMX TEXHOJIOTHja M €KOJOIMKUX TmpedepeHin mpousBoaa. Peanmusarmja
MMOMEHYTOT MMa 3Hayaj 3a 3allITUTy JoMaher Tp>KUIITa U MPHUBpPEIE O] HellojallHe KOHKYpPEHIIH]je
W3 WHOCTPAHCTBA M MPEBEHIIM]Y YBO3a MPOM3BOJa MAmker KBAJUTETA, OJHOCHO Mame 0e30eTHIX
MIPOM3BO/Ia ¥ TPOM3BO/IA KOJH Cy LITETHU 3a 3/IpaBJbe JbYIU U 32 BbUXOBY OKOJIUHY.

"Brama Peny6muke CpGuje:“Hanmonanna cTpaTerija oapXiuBor passoja Pemy6mmke Cpouje, Beorpax 2008.r,
ctp.104.
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4.5. Eneprercka nojuTuka

[Torpormima eHepruje u3 HeOOHOBJBMBHX W3BOPA Y PYT0j MOJOBHHU MPEIXOIHOT BEKa JOCTHIIIA
j€ HUBO KOjU HaJMaIlllyje IEJOKYIHY MOTPIIkhY €HEpruje y AoTajamimo] ucropuju. Ilocroju
peanHa 3a0pUHYTOCT 12 Jiu he cBeTCKe eHepreTcke pe3epse Mohu JyropovHo Ja HCITyHE 3aXTeBe
MOTOIIHKHE EHEePTHje KOjU CTAITHO PacTy.

Eneprercku cexrop ydectByje ca oko 10% y crpykrypu O6pyro momaher mpousBona EBpomncke
yHuje. EBporicka yHHja je ¥ mopex Tora yBO3HHMK €HepreHara U To y usHocy oko 50 % cBoje
IIPOU3BOJIHE.

.Y ckilahBame 3ajeTHUYKE MOJIMTUKE Y cpepr eHepreTUKe je MoTpeOHO J1a 3a0BOJbH HEKOJIUKO
Mel)ycoOHO CyNpOTCTaBJbEHUX LUJBEBA, KA0 IITO Cy CTAaOMIIHOCT CHaO/eBama, MpHUBAaTHU3aIN]ja,
EKOJIOIIKM 3aXTEBH, YKJIAbarme NMPUBUICTOBAHOT MPHUCTYIA, CTPYKTYpHE NMPOMEHE U IPOMEHE
npedepennmje norpomaya “.’® Iocroje Tpu dhase 3ajeaHmuke eHeprercke noautike EY.

[IpBa daza nporexe ce ox Hactanka E3YY, ma cBe 1o MomenTa Benuke HadTHe Kpuze 1973.r. YV
OBOM TIEpHOy OHIIO je TOMHHAHTHO y4emihe yriba, Kaja je OBO IOTOHCKO TOPHBO 33J0BOJHABAIIO
% YKYNHHX TpPUMapHUX EHEPreTCKHX MoTpeda €BPOICKE IECTOpHIe, Na je y CNUUEHTPY
SHEePreTCKe MOTUTHKE OMIIo Cy30Hjamhe MOHOIIOJIA U KapTea.

Hpyra ¢a3a nmovena je Hapamm mokosuma 1973.r. u Tpajaiia je cBe 10 Kpaja IeBESCETHX TOAMHA
npouuior Beka. O0enexuia jy je 3aBUCHOCT YHH]Ee 0]l yB0o3a HaTe, T€ je pa3IuuuTHM Mepama
perynamnuje mpeaBuheHa obOaBe3Ha pesepBa (UPMHU Ja pacmoyiaxy oapeheHuM koamdymHama
eHeprenara (Hadre, raca, yripa). EHeprercka monuTuka je Ouna ycMepeHa y MpaBily Tpakema
ocTanux o0JMKa IPOU3BOAKE EHEepreHara, mopes yrjba u Hadre.

Tpeha ¢a3za pa3Boja eHepreTcke MOIUTUKE, TOUUE JEBEAECETUX TOAMHA MTPOLUIOTa BeKa U Tpaje
u aHac. Y oBoj (pa3u mpomeHun1a ce eHeprercka ciauka EBporncke yHMje, y MOrieay moTpoulmhe
€Hepruje W BpcTe eHepruje. Y oBoj ¢a3u nona3u a0 nosehawma NPOU3BOAEKE €HEpruje M3
HyKJIeapHuX U3Bopa. Ca acnekTa Kpeupamwa eKoHoMcke noiautuke Jiucaboncku camut u3 2000.r.
IpeJcTaB/ba BakaH Jorahaj jep je mwerosa nopyka yOp3aHa mpuBaTu3aligja U Jubepanuzaiyja
TpkuIITa eHeprenata EBporicke yHuje. EHepreTcka monmTHKa je najbe ycMepeHa Ha moBehame
cnobome m3bopa morpolrada, moBehame KBaMTETa M CHUYXKABamke IIeHA. 3eMJbE€ y KOjUMa Cy
mporpaMu aubdepanusanuje TpKUILTa OTULUIM Hajaaske cy Benuka bpuranmja u 1lIBeacka, nok
@paHIilycka KacCHH Y OCTYIKY JUOepanu3aliije TP KUIITa.

Y noMeHy 3ajellHHYKUX TIOJUTHKA EHepreTcka IoJUTUKa EBporncke yHHje je jeaHa of
ycnemnujux. [lpenysere pedopme mnosehane cy 3aMHTEpEeCOBAHOCT HMHBECTUTOPA, JOK CY
noroutaud Ouian y A0OMTKY 300r mnoGoJbliakka H300pa W CHIKEHE LI€HE EeHepereHara.
OOHOBJBMBA eHEprHja MomyT Onomace, BeTpa U MUHHU XUAPOEJIEKTpaHa A00uja cBe Behy Maxmby
O]l CTpaHe BJaja, MOTeHIMjaTHUX MHBECTUTOpa U moTtpoiaya. EBporicka ynuja je Tokom 2007.r.

" Mpoxomujesuh, M: , Esporncka yauja-yson*, Ciyx6enn rmacuuk, Beorpan, 2005.r, cp.310.
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neduHUCcana KOMOMHOBAaHH IMJb 3a JIpyKaBe WIAHHUIE Koju moapasymena na ao 2020. roaune,
20% yKymHE NOTPOILIkbE EHePIrrje Mopa MOTULIATH U3 OOHOBJHHBHX M3BOPA.

Cpbuja mocenyje 3Ha4ajHe pecypce 0OHOBJBMBE €HEPrHje 3a 33a0BOJbABAE OBE BPCTE TPAKIHE.
VY unspy mpyxama MOJAPIIKE PacTy CEKTOpa U MCIymaBame 00aBe3a y ckiaay ca EHeprerckum
criopasymoM y Jyroucrounor Esporm, Brmaga PenyGmuke CpGuje je y HoBemGpy 2009.r."
paTtudHrKoBaia HEKOJIMKO OCHOBHUX JUPEKTHBA YKJbyuyjyhu:

e VYBohewe cucrema “@een-uH tapuda“ npema kome he cprcka Biana cyOBeHIIMOHUCATH
TPOIIKOBE TIPOU3BO/IH-¢ OOHOBJBHBE CHEPTH]C;

e Jlepunucame 3axTeBa W (UHAHCHJCKUX TOACTUIAja 3a moBiamheHe mpousBohaue
EJIEKTPUYHE CHEPTrHje KOjU KOpHUCTe 0OHOBIBMBE U3BOPE CHEPTH]E 3a MPOU3BOIBY CTPYje;

o JledmHucame 3axTeBa 3a 1oOHjame CTaTyca HE3aBUCHOT IPOM3BOhaya eHeprHje.

[IpojexaTt 3a pa3Boj KoHKypeHTHOcTH CpOuje jemaH je o1 OHHMX KOjUMa C€ IMOJp)KaBa pPacT
CeKTOpa OOHOBJPMBE CHEpruje MyTeM capajime ca Biagom Ha yHampelewmy peryiaropHor
OKpYXEHa, OJIaKIIaBamy A0MahMX M CTPAHUX YJarama U MPOMOBUCAKY CBECTH O OOHOBJHUBUM
U3BOpUMA CHEPTIHje.

Ca mymamMa Koje MOKpHBajy 2 MHUJIMOHA XEKTapa WIN je[HY YETBPTHHY 3eMJbaHE Mace APiKaBe,
IpBO TpencTaBba 63% noreHuujanHux pecypca CpOuje 3a 0OHOBIBMBY eHeprujy. Mmajyhu y
BHy moTeHIjan ouomace, [Ipojekar je y 2008. moaprkao u3pamy CTyAHje H3BOAJBHBOCTH ITyTEM
Koje je mpouewmeHo na CpbOuja mocenyje KamanuTeT Aa Ha TOAUIIBEM HHUBOY ucrnopydu 50
muioHa EYP Ha pernonanHa eHepreTcka TpKHIITa KPo3 61/10Macy78

Y Cpb6uju je jom yBeK BpPJIO BHCOKO yuelnihe eleKTpUYHEe €HEpruje y MOTPOIlmH (PuHaAIHE
enepruje (oko 30 %), a moceOHO je HeompapJaHa BUCOKA MOTPOIIHa CIEKTPUYHE CHEpPruje y
cekTopy momahuncTBa (mpeko 55 %) o1 yKylHE MOTPOIIkbE, Ca PETaTUBHO MaluM ydelrhem
npupoaHor raca (ucnoa 22 %) y oBom cektopy. Kako je moTpomima enekTpudHe eHEepruje 3a
TOIUIOTHE YCJIYre MPETeKHO CE30HCKOT KapakTepa, HajBeha TOKOM 3MMCKOT Tepuoja, Kaja je
Hajuenthe HEMOBOJbHA W XHWAPOJIOTHja, CUTYPHO CHaOJeBame 3axTeBa 3HA4YajHE pPE3EpPBHE
€JIEKTPOECHEPTEeTCKE U3BOPE.

Wako nBe Haj3HaYMJHH]E CHEPreTCKe IeIaTHOCTH, Ha)THA U racHa [PUBPE/IA U CICKTPONPUBpE/a
ca pyJHHMIMMA YIjba, YYECTBYjy Yy OpyTo IpyIITBEHOM Mpou3BoAy ca camo 7.5 %, 1ok je
JOMPUHOC BUXOBUX MPOU3BOJA KA0 MHITyTa IPUBPEIHO-EKOHOMCKOM Pa3BOjy 3€MJbE M OUYBabY
cTaHJapAa rpahana Bumectpyko Behu. OcuM Tora, HE3aBUCHO IITO c€ 3a YBO3 HaTe, IPUPOAHOT
raca M KBaJMTETHOT YIJba W KOKCa, TOAWIIKE u3aBaja mpeko 1000 M $, y HaBeneHuMm aBema
SHEPreTCKUM JISIaTHOCTUMA OCTBAapEeHH TOUIIELH MpoMeT, npeMainyje 4000 M §. ITpu Tome yak
U yCJIOBHMMa BHCOKOI' M3/IBajarba 3a MOIMYyHY Oyuyera 3emibe, HaTHa U racHa IpUBpena, je y
nocioBHOj 2003. roaunu, octBapuia npodur o oko 100 M $, nok je enekTponpuBpesa 3a CKOpo
HCTOBETHY BpenHOCT Omna y "TyOuTKYy", y CMHCIy HEMOryhHOCTH NOKpHBama TPOIIKOBA
MOCJIOBamka, Mpe CBera 3a norpede KBAJUTETHOI WHBECTULMOHOT OJp)KaBama MPOU3BOJHUX
o0jekara, IPEeHOCHE U AUCTPUOYTHUBHE MPEXKE.

" www.ssl-link.com
"®Brana Penyonnke Cpowuje:“Ctpareruja pazpoja enepereruke Pemy6mmuke Cpouje g0 2015 r.“, beorpan, ctp.30.
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OBe umbeHHLE Cy pe3yiaraT TeKyhux LeHa NPUPOAHOr raca W HaQTHUX IepuBaTa, KOJe MaKo
IIOKPHUBAJy ONPaB/aHe TPLIKOBE 10C/I0BAkbA, HE OMOIYNy]y HHTCH3MBHHU]E yiarame y pa3Boj OBUX
JIeNaTHOCTH, IUITO HHUje CIy4aj ca LeHama esekTpuuHe enepruje. OcuM Heonrosapajyher
CKOHOMCKOI'  [I0JIO)Kja CJICKTPOLPUBPEHE [CIAaTHOCTH, Yy JAENaTHOCTHMA IPOU3BOLME U
AUCTPUOYLIH]e TOIVIOTHE CHEPIHje, CINYHA je CUTYallja, alli He Y CBUM I'PaJIOBUMA, Jep y JeAHOM
Jlelly TPaJICKUX TOIIaHa, yTBpheHEe LEHE TOIUIOTHE CHEpruje Cy TakBe Ja M caja MOKpHBajy
TPOIIIKOBE IMOCIIOBama, aiau 0e3 MoryhHocTH 3a ynarama Yy 030WJbHHjE MOJIEpPHU3AIIN]C
TOILUIOTHUX M3BOPA, III/ICTpI/IGYTI/IBHI/IX cucrema, a moceOHOo KyNHMX TOIUIOTHHUX MOJCTaHUIA, 300T
Yera joIl yBeK IOCTOje 3HATHU TYOUIM €HEPTHje MPH Paay OBUX CHCTEMA.

HoBa ypen6a o “deen-un” Tapudama 1j. Ypeada o MOJICTULIAJHUM IIEHaMa 3a OTKYIl CTpYje U3
OOHOBJBHMBHX HM3BOpa CHEpTUje MpeaBuha MOJACTULIAJHE IIEHE 3a OTKYIl CTpyje MpPOU3BEIEHE Y
MUHH XHJIPOEJIIEKTpaHaMa, U3 reoTepMaliHe CHepruje u Ornomace.

Hosom ypen6om Bmage CpOuje u3 janyapa 2013.r. mpeuumsupano je aa he ce mo kpaja
2015.r.cyOBeHIMOHHUCATH OTKYII CTPYj€ U3 BeTpoesieKTpana ykynHe cHare 10 300 merasara, a ja
he ce Taj usnoc moseharu 3a gogatHux 200 MeraBara BeTpoeneKTpaHa Koje Oyay usrpahene 1o
2020. ronuue. CpbOwuja je npeysena obase3y aa g0 2020.r.moseha yneo eHepruje u3 0OHOB/BUBUX
M3BOpAy YKYIIHO] OTPOLIBHU ca cafgammbux 21,7% na 27 %.

[Ipojekar Tpeba ma 06e30emu TEXHWUYKY IMOAPIIKY 33 TOTEHIUjaTHE WHBECTHTOPE Y CEKTOPY
oOHOBJbMBE eHepruje. To momapasymeBa M TEXHHUYKY IMOAPIIKY y MPHUCTYIY (DUHAHCHpABmY W3
Mel)yHapoIHHMX W JIOKAJTHHUX M3BOpa MocBeheHWM OOHOBJPMBOj CHEPTHjU M MOJPUIKY KpEUpamy
Mare 3a MHBECTUTOpPE Ha K0joj Ou OmiM mpeacTaBjbeHE MpoLeaype 3a Jo0Hjame J03Bojia U
o100pemAa.

Haj3nauajuuju nuspeBu eHeprercke nonutuke CpbOuje Ouhe ycarmameHu ca HpakcoM U
perynatuBoM EVY, paau nosehama eHeprercke epuxacHOCTH (y CEKTOpHMa IMPOU3BOAEKE U
MOTPOILE E€HEpPruje), MHTEH3UBHUjer Kopullhemha HOBUX OOHOBJBUMBUX M3BOpa €HEpPruje u
CHIDKAaBaWkha MHTEH3UTETa IITETHUX €MHCHja U3 MPOM3BOJAHMX EHEPreTCKUX H3BOpa U CEKTOpa
MOTPOLIKkE EHEpTHje.

Crpareruje pa3Boja eHepreruke Penyonuke Cpouje no 2015. romume’” HaMeTHYyJa je JIBa 1I1Jba.
,1IpBHU ce oiHOCH Ha akTHBHO yuemrhe CpOuje y MIaHupamy U Ipajilbi CTpaTelIKe-PerHoHalHE U
MIAaHEBPOIICKE €HepreTcke MH(pacTpykType 3a TpaHCHOpPT HadTe W raca U3 HOBHUX H3BOpPA
cHa0/eBamwa, yKJbydyjyhu U ypreHTHy rpajimy noj3eMHor ckiaaumra raca 'y Cpouju. Ipyru ce
OJIHOCH Ha NMPOHAIAKCEHE CTPATELIKOr MAPTHEPA 33 IUIAHUPAbe, IPajby U KOPHIINCHEe HOBHX
Pa3BOjHO-KAMTAIHUX U PETHOHAIHO-CTPATEIIKUX €IEKTPOEHEPreTCKUX 00jekaTa Ha IpaHUYHUM
pekama (IlyMITHO-aKyMyJIallMOHe XI/II%Z)OCJICKTpaHe Ha buctpuuu u JlyHaBy u qpyrum pekama),
yKJby4yjyhu U 3ajeAHMUKA ylarama’

C o63upom na je CpOuja motnucaia ATHHCKH MemopaHiyMm o ocHuBamwy peruoHainHor (ECCEE)
SHEePreTCKOT TPIKHUIITA 3eMajba JyrOMCTOYHE EBpore M HEeroBOM MPHUCTYIAKkY, HEOIXOIHO j€ Y
OKkBUpPY pedopme eHeprerckor cekropa y CpOuju, 00aBUTH 00pa3lokKEeHO PEOPTaHU30BaAE
SJIICKTPOTIPUBPEJIC M TaCHE MPHUBPE/E, YBeCTH (DYHKIIMOHATHO pavyyHOBOJICTBO 10 Meh)yHapotHUM
CTaHIapAuMa paau uaeHTU(UKanuje W mpahema TPOIIKOBA M MPHXOJAa MO JeNaTHOCTHUMA,
VHAIIPEIUTH Mepermha NCTIOPYUYCHE eJEKTPUYHE CHEePTHje W PEIIUTH MPOoOJieM HarulaTe padyyHa 3a

”® Brama Peny6muxe Cp6uje, Ctparernja passoja enepreruke 10 2015.T.
80
Hcro
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UCIIOpYUYEHY €HEPrujy, YKbydyjyhn U 3HauajHO CMamehe HETEXHHUYKHX T'yOHUTaKa eleKTPUYHE
SHepruje y AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMUMA.

Hajeeha orpanmuema m0pPOUCTHYY M3 TPEHYTHO HEMOBOJBHHUX IPHBPEIHO-CKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH. YOUJbMBA je HHUCKAa MPOU3BOJHA AKTHBHOCT EHEPreTCKHM HEMHTECH3MBHUX T'paHa
WHIYCTPHjE, HACYNPOT BHCOKHUM aKTHBHOCTHMA y Tpylandjama MpHE, W JCIMMHUYHO 000jeHE
METalypruje, XeMHjCcKe HWHAYCTpHje W UHAycTpHje rpaljeBuHCcKor wmarepujana. OBe Tpu
rpynanuje TPeHYTHO Y4YecTBY]y y HOTpollmu eHepruje (y uHayctpuju) ca mnpeko 70%, a y
CTBapamy HOBE J0JlaTe BPEAHOCTH MHAycTpHje ca cBera 17%. Ocum Tora, oBe TpH Tpymaiuje
Y4ECTBY]y Yy TOTPOIIH CICKTPUYHE C€HEpPruje Yy HHIYCTPUJH ca IPEKO 40%%. Osaksa
JOMUHAIN]ja Y TIOTPOIILU EHEPTHje, j€ YjeIHO U 3HaK Jia ePEeKTH IUITaHUPAHUX MEpa 32 CMAbCHE
MOTPOLIE EHEPrUje y IEIMHH CEeKTOopa HHAYCTpHje MOTy OuTH HeusBecHU. 300r Tora je
HEOIXOAHO caunHUTH IIporpam eHepreTcke epUKaCHOCTH, Ca CEKTOPCKHA OpOYEeHUM "Merama' 3a
CMamHBamke eHeprerckor nHreHsurera. OBakBu [Iporpamu, kao jemaH oJ MHCTpyMEHAaTa HOBE
SHEepreTCcKe IMOJNUTHKE, Tpeba na Oyay MOoApXaHW OAroBapajyhoM peryiaTMBOM M JOHOIICHEM
oaroBapajyhux eHepreTckux CTaHiapja, YKJbydyjyhn W mpommce O KBAIUTETY CHEPTeTCKUX

yclyra.

Jlpyra rpyna orpaHn4ema OJHOCH CE€ Ha HEa/IeKBaTHE LIEHE CJICKTPUYHE U TOIUIOTHE €HEepruje U
HeMOryhHOCTH ynarama y peryjiapHO OJpiKaBamke M MOAEPHU3AIM]Y MOCTOjehnX eHepreTCKHX
M3BOpa, Ca IMJBEM TOO0OJbIIAA HUXOBHX TEXHOJIOIIKUX W ONEpaTUBHHUX mepdopmancu. U3
YUILCHUILIE /1A je 3eMJba, Ka0 M €HEepreTcKa MpHuBpela BeoMa 3aayXeHa, U Ja TOKOM IPOTEKJIOT
nepuosia, HUje OWII0 3HAYajHUX Ylarama y rpajmby HOBUX, KallMTATHO-MHTEH3MBHUX O0jekara,
norpeba 3a ynarama y TEXHOJOIIKY MOJCpHH3aluujy ImocTojehnx eHepreTcKux u3Bopa M
o0jekara, Hamehe ce Kao HajBUIIU PUOPUTET.

Tpeha kareropuja orpaHuuema MPOMCTUYE M3 HEIOBOJbHE YCKIAhEHOCTH pa3Boja LEIHHE
€HEePreTCKOr CUCTEMa; EHEPreTCKUX MPOU3BOJHUX CUCTEMA U CEKTOpa MOTPOILHE eHEpTrHje.

8 Hcro, ctp.37.
170



4.6. CaobpahajHa monuTrka

Hako je obmactu caoOpahaja nmoceehena maxma jour y YroBopy u3 Puma, [llaycoB Mmemopanaym
n3 1961.r. mpexncraB/ba MpBU TOKYIIAj Ja c€ yBeae 3ajeaHuYka caoOpahajua monuTtuka EVY.
HbuMe cy ce HacTojasie YKIOHUTH MPETIPEeKe Ha MyTY CTBapama 3ajeITHUYKOT TPXKUIITA Y 00JIaCTH
caobpahaja, To jecT mpyxkama caoOpahajuux yciyra. [llaycoBe uzaeje cy Ouiie UTHOpUCaHE Ta ja
yCIeauo JpyrH TMOKyliaj] yHampehema 3ajennuuke caoOpahajue momutuke 1973.r. kama je
Komucuja mpocnenuna CaBery 3axTeB jga yHampenu caoOpahajuy wHbpacTpykrypy, noBeha
0e30emHOCT U CHU3M TpolikoBe. M oBaj mokyiaj je mporao, na je 1985.r. npecynom Cyna npase
noTBpheHa onTyx0a mapiameHTa kojom je CaBeT OMO NMpUMOpaH J1a MpeAay3Me CBe MOTpeOHE
Mepe y IIWJbY KOHIUIUpamka U pealin3alyje 3ajelHuuke caoOpahajHe MOJIMTHKE, a TULIAJIE CYy Ce
yKIIambhamkha YCUTHECHUX HAMOHAIHHUX TPXKUIITA U IMOTPAHUYHHUX KOHTPOJIA, Ka0 M JI0Jelia IpaBa
Ha KkaOoraxy. Kabortaxka mpencTBajba MOCTYIAK Jojeie JJ03Bosia npeny3ehuma u3 3emasba
yianuna EY na cinobomuo mpyka yemyre y nomahem caobpahajy Ha 1ienoj tepuropuju EY, mo
BJIACTUTOM H300pY.

YroBopoM u3 MacTpuxTa yBOAH C€ TEPMHH TPAHCEBPOIICKE MPEXE, KOJUM 3ajeIHUIIA TIOIpKaBa
pa3Boj  TPEHCEBPOINCKMX  Mpeka y  HMHPPAaCTPyKTYpHHM  CeKTopuMa  caoOpahaja,
TeJIEKOMYHUKaIjaMa, €HEPreTUlld. Y OKBHPY CHCTEMa OTBOPEHHMX KOHKYPEHTCKHUX TPIKHILITA
3ajenHuIla UMa 3a Wb Ja MOACTakHe Mel)ycoOHY IMOBE3aHOCT M OTNEPATUBHOCT HAITMOHATHHX
MpeXxa M MPHUCTYIl OBHM Mpekama, MMOBE3WBamby OCTPBA, €HKJIaBa W Nepu(EepHUX pPErHOHa ca
LEHTPATHIM PerHoHnMa 3ajeHume .

[{nipeBu 3ajenHUUKE MMOJTUTHKE caoOpahaja cy:

Pa3Boj TpaHceBpoIiCcKe Mpexe,
OyHIMOHUCAKE YHYTPALIHET TPKUIITA
IToBehame curypHocTu myTHUKa U pode
XusotHa cpenuHa

CornyjanHa nuTama

CnosbHe Bese

Pa3BojeM TpaHceBpomnicke Mpeke JONMPUHOCH CE€ jadamky EKOHOMCKE WHTerpaiuje, 00b0j
caobpahajHoj KOMyHHKAalIH]jH1, a TIepUepHUM JeroBuMa oMoryhasa jepTHHH]U U JTAKIIU KOHTaKT
ca LEHTPAIHUM MOApYyYjuMa.

VY obnactu moBehama CHUTYpHOCTH IyTHHKA U poO€ HM3ATO j€ JEeCEeTHHE AMPEKTHBA KOje ce
OJIHOCE HAa XapMOHHU3allM]y CTaHAapAa (3a KOYHHUIIE, OCBETJhEH-E, BETPOOpaHe, TEKUHY U
JUMEH3H1jy BO3UJIIA U CI1.)

8 Jonanmuh, Jymiko: ,,OcHuBauku yrosopu EBporcke ynuje“, Kannenapuja 3a npunpyxusame Cpouje n Lpue
I'ope EBporickoj ynuju, beorpaz, 2003.1, crp.137.
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JInGepanuzanuja TpxkumTa caodOpahajuux ycimyra mosehana je KOHKYpEHIM]y, ycliel dera je
JOLUIO 10 TmmoOoJbllamba KBaJMUTeTa M Mmajga IeHa. Mnak wu3octana je numbepanuzariyja
KEJIE3HUYKOT, IPYMCKOT U peuHor caoOpahaja, Koju Ccy MpeAMET 3ajeIHHIKUX CTpaTerdja pa3Boja
3emaspa wiaHuna EY.

Caobpahajua obnact je oaroBopHa 3a oko 25% yKyIHE eMHcHje yribeHauokcuaa ynyrap EY,
mTo A0BOAM 10 edekTra crakjeHe OamTe W TJIOOATHOT 3arpeBama, Ma ce OdYeKyje Ja ce
CMambehEM MOTPOIIkHEe TOPUBA yMamH ynpaBo oBaj edekar. ComujaaHa NHUTamka OJHOCE CE Ha
CornyjanHy MoBeJby KOjOM je peryiucaHa Jy>)KHHa 0JIMOpa 3a Bo3ade, paJHO BpeMe, 00yKa | JIp.

Jenan ox mpuopureTa eBporicke caoOpahajHe MOJIMTHKE, a KOJH je OUTaH 3a IJIaHUPAke U Pa3Boj
caobpahaja y Penyonumu CpOuju, je cMameme o0uMa mpeBo3a Ha IMyTeBUMa, PEBUTATH3AIN]OM
XKeJle3HHIIe U yHarpehemeM BogHor caoOpahaja. 3a cripoBolemhe OBaKBOT PaIMKAITHOT KOHIIENTA,
norpebaH je QyXH BPEMEHCKHU IMEpHOJ U 3HaTHA (MHAHCUjCKA CPENICTBA, Tako Jna he ApyMcKH
caoOpahaj unak, ¥ y HapeAHOM NepUOAy OUTH y eKCIIaH3H]jH.

Peny6nuka CpOuja nma penaTUBHO JOOPO pa3BHjeHYy MPEXY IyTeBa ca CIEKTa I'yCTUHE U BPCTE
KOJIOBO3HOT 3acTopa. Y Morjieny MUpUHE KOJIOBO3a CTAalkE je 3a/10BoJbaBajyhe, a 1o KBAIUTETY je
UCIOJI €BPOICKOT cTaniapaa. Mpexa ce cactoju on 5.070 kM maructpanaux u 10.363 kM
pEerHoHANHUX TyTeBa (KOjU Cy Yy HauiexHocTu HoBodopmupanor JasHor mpexyseha ,IlyreBu
Cpbuje”) u 23.074 km nokanHux nyreBa. AchaiTHUM KOJOBO3HUM 3aCTOPOM MPEKPHUBEH je
HajBehu 1eo mpexe Maructpanaux (98,5%) u permonanaux myresa (85,9%).

Tokom HATO O6GombappoBama myTHa Mpeka M Ha 0] 47 JIPYMCKHUX MOCTOBAa TELIKO CY
omrehenu. [Ipeycmepemem cpeicTaBa 3a peKOHCTPYKIHU]y omrehene HHPPACTpyKType, JOILIO
Jj€ 1o cMamema cpesicTaBa 3a Tekyhe onpxkaBame. 360r Tora je Buiie o1 50% ap>kaBHUX MMyTeBa y
jomieM cramy, 10K MocTtoBU (oko 33%) u TyHenmu (oko 25%) 3axTeBajy 030MIBHY
pexabmiuranujy. OBakBO CTame IyTHE Mpexe yTude Ha 0e30emHocT caoOpahaja, HU3aK HUBO
yciayra 3a moctojehe um mepcrnekTuBHe caoOpahajHe TOKOBE, Ka0O M Ha BHCOKE TPOIIKOBE
excrioatanje. llpema romummuMm  u3BemTajuma JaBHo mnpenysehe | IlyreBu Cpbuje”,
nocjeImbuX TOJHMHA, je JTOLUIO 10 MoBehaHor ymarawmwa y HH(pacTpykTypy. 3a ojpkKaBame,
pexabuIuTalujy U peKOHCTPYKIH]Y ApKaBHUX IyTeBa y nepuoay 2001-2005. roause yTpouieHo
je 717,85 mun. eBpa, IITO MpeACTaBJba, TPU YETBPTUHE YKYIHO DPACIHOJOXKHBHX CpeACTaBa 3a
CEeKTOp IMyTeBa. Y HCTOM MEpPUOAY 3a W3Tpadmy je ynoxeHo 243 mwi. eBpa wim oko 23%
YKYITHUX ynara}La83. 30or noBohema myTHE Mpeke Ha HUBO craHaapia EY, y HapenHom
nepuoay noTpebHo je moBehaTu ynarama Kako OM ce IMyTHa MpeXka MO0 KBaJUMTETY JoBeia Ha
HUBO €BpONCKUX cTanjapaa. Ha myresuma PenyOnunke Cpouje Hana3u ce 2.638 MocToBa, 011 yera
8,1% Ha ayromyreBuma u 38% Ha MaructagHuM. 300T JAYroroJUIII-Er ciaador ojpkaBamba U
PEKOHCTPYKIIMje TPEHYTHO CTamke MOCTOBAa HHje 3a/70BosbaBajyhe. Y onBHjamy TpaHCIIOpTa
npeko Tepuropuje Penmyonuke CpOuje Behe npobieme npeacTaBsbajy Jyro BpeMe 3apkaBama Ha

®Brana Pemry6muke Cpbuje: ,,Hamuonansa crpareruja npuepeaHor passoja Pemy6uxe Cpouje ox 2006 10 2012.r.%,
Beorpan, ctp.110.
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TPaHUYHUM IIpesia3uMa (HEeIOBOJbHA KaJpPOBCKAa OCHOCOOJLEHOCT M TEXHHYKA ONPEMJbEHOCT
IpaHUYHUX Tpeia3a) U Heyckial)eHe U MpeBHIIe CI0KEHE MPOoIelype OpraHa KOju Cy HaJJIeKHH
3a [IOCTyIamkEe HAa TUM IpeIa3uMa.

IIpeMa AOCTUrHYTOM CTENEeHY HHIMBUAyaJlHE MOTOpH3alMje, KOjU IOKa3yje cTaHAapa H
€KOHOMCKY CHary JIpylTBa, ca 194 myTHHUKHUX ayTOMOOMIIa HAa XUJbady CTAaHOBHHKA, PermyOnnka
Cpbwuja je 3a 2,5 myra ucnoj mpoceka nerHaecT wianuna EY. Melhyrum, mpocedyna crapoct
BO3HOT Mapka je Buma oj 13 roxuwHa, IITO HETaTMBHO YTWYE Ha KMBOTHY CpeIuHY M Opoj
caoOpahajuux Hesrona. bezbennoct y apymckom caobpahajy je mehy Hajumkuma y EBpomnu, ako
ce uMma y Buay Opoj caoOpahajHux He3roaa, BUCHHA MaTepHjaJIHE INTETe W OpOj MOTHHYIUX U
noBpeheHnx myTHHKA.

O063upoM Ha HaIpea HaBeJCHO MOTPEOHO je MPEay3eTH Mepe Y IHJbY:

[TobGospiiama oapkaBama 1 00HOBE ITOCTOjehe Mpeske MyTeBa,

[Tonuzama HUBOA 6e30enHOCTH caoOpahaja Ha myTeBUMa,

W3rpaame u peKOHCTPYKIMje HHPPACTPYKType HA TJIAaBHUM ITyTHUM IMPaBIMMA,
VYuanpehema ynpapibama IpyMcKuM caoOpahajem,

VYHarnpehewa 3alITUTe )KUBOTHE CPEANHE,

[loBehawa KOHKYPEHTHOCTH,

XapMmoHHU30Bame JoMaher 3aKOHOAaBCTBA Ca PEryJaTHBOM U qupekTuBama EY y oOmactu
IpyMcKor caoOpahaja u myTHe HHPPaCTPYKTYpe.

AJleKBaTHUM OJIp’KaBambeM U 00HOBOM TocTojehe Mpexe Ou ce crnpeuyuso yop3aHO MpoIaiame
myTeBa, MOOOJBIIANIO CTambe MyTHE MPEKe M O4YyBao YIOKeHW Karmutanl. [Ipema mpomahum n
MUHHMAaJTHAM CBETCKHM CTaHAapauMa 3a Op)KaBame JIp)KaBHUX myTeBa y PernyOmmmm CpOuju
notpebHo je u3asajatu uzMmehy 135 m 170 muin. eBpa rogumme U jom oko 50-60 muil. eBpa
TOAMIIELE 32 ONMUITUHCKE MyTeBe. 300T TOra je HEeONXOJHO y CKJIaJy ca CTBApHUM 3HadajeM 3a
JPYIITBO H3BPIIMTH HOBY KaTeropHu3alujy IyTeBa, Ha OCHOBY Koje he Outu o0e3z0ehuBana
CpeZCTBa 3a MOJIEPHU3ALIM]Y U OJlp’KaBame. Y CKJIaay ca MPETXOJHO HABEJIEHUM, MOTPEOHO je U
MIPEUCHIUTATH CUCTEM HAaKHaJga 3a Kopullhewme MH(pacTpykType, ¢ LUIBEM Ja C€ AYTOpPOYHO
00e30eau peasiaH U cTabuiIaH U3BOp GUHAHCHPamka 32 OJIp/KaBabe MyTeBa.

IIpema 3BaHMuHO] cTarucThiM, PemyOnnka CpOuja uWMa BHCOKY CTOIYy CTpajajux Y
caoOpahajaum Hecpehama y ogHOoCcy Ha O6poj Bo3mwia y EBpornu. Y nepuoay 1990-2005. ronune y
caoOpahajaum Hecpehama morunysno je Bume ox 18.000 seyam, a moBpeheno oxo 250.000.
O063upoM J1a je YCBOjeH HOB 3aKOH, KOJU y CKJIaqy ca MelyHapOJHOM IPaKkCOM pEryJulle OBY
npo0iieMaTuKy, MOTPEeOHO je paAuTH Ha yBohemhy HOBUX HANpPETHUX TEXHOJIOTH]ja yIpaBJbama y
OoBOM BHIy caobOpahaja - HurtenurentHux TpancnoptHux Cucrema (UTC). Ha Ttaj nHauun
noctuhuhe ce na nenokymnan caodpahajuu cucreM ¢yHkunonuuie epukacuuje. [Ilpumena HOBUX
TEXHOJIOTHja JonpuHehe cMamemy TPOLIKOBa TpaHCHOpTa, Oe30eqHMjeM KpeTamy CBUX BpCTa
BO3WJIa U YOJakaBamwy 3aral)ema KHUBOTHE CPEIMHE KPO3 CMAbEHhE 3arylieha.
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JlyropodHa pa3BojHa rmoymTHKa caodpahaja moapa3ymMeBa 3aBpiieTak MOJACPHHU3AIN]E U H3TPAEHE
Jyroucroune eBporcke MyJTUMOIATHE OCe KOja MMa MPUOPUTET y CTBapamy MyTHE Mpexke 3a 21.
Bek. Takole, muranupana je usrpaama 390 kM ayromyresa, rpe cBera jeonuiie Kopumopa, 3atum
ayronyT beorpan-Jyxxuu Jaapan, u more3 nyx 3anagHe Mopase-Ilojare- Uauak-IToxxera. OBako
dbopMupaHH OCHOBHM Tpoyrao ayromyrHe Mpexe Pemyonmuke CpOuje Om  yrumao Ha
WHTEH3UBHUJH pa3Boj mumper mnojapydyja. [la 6u ce nmpymcka MHPpacTpyKTypa JoBejda Ha HUBO
eBpPOIICKOT' CTaHJapja MoTpeOHa cy 3HaTHO Beha ynarama. 3a (uHaHCHpame M3rpajmkbe jaBHUX
MyTeBa, IMOpeJ] KIACHYHUX HA4YMHA, Tpebda YKIbYYUTH M JYrOpoYHa yllarama IpUBaTHOT
KaIuTala, Kpo3 KOHIIECHOHE apaHXMaHe M 3ajeTHIYKa yJarama jaBHOT U IIPUBATHOT CEKTOPA.

Pedopme koje he mobGospmratu caobpahajue ycayre omHoce ce Ha Tapude mpeBo3a U MOTUTHKY
ueHa. llene mpeBo3Hux yciyra Tpeba na Oyny yrBpheHe Ha HUBOY KOju he yKIbY4HTH CBe
TPOIIKOBE, MHTEpHE M ekcrepHe. OBO ONINTE MPABWJIO HWMa pa3jIMYUT YTHIA] HA LEHE Yy
paznuuuTuM caoOpahajauMm moacucremMuMa. Kon koHKypeHIje 3a TpxkuinTe mpenyseha ce
Hagmehy 3a poOujame mpaBa Ja Tpyxkajy yciayre y oapeheHoM Iepuoay BpemMeHa y ¢GopMu
KOHIIECH]e WM yroBopa o 3akymmy. OBaj BUI KOHKYpPEHIIHj€ C€ y MPAKCH JIPYTHX 3eMajba IMOKa3ao
epuKacaH M ycnemaH WHCTPYMEHT KOHKYPEHIIMje U TO y CETMEHTY OJlp)KaBama U YIpaBJbamba
MyTHOM U KEJIE3HUYKOM WHQPPACTPYKTYPOM, Olepalidjama Haruiate nmyTapuHe 3a Kopuiiheme
ayTOITyTeBa, aepoJpoMa U JIyKa, ITO CE MOYKE MPUMEHUTH U KOJI HAC.

XKenesnnuku caobpahaj WMa BeNMKH pa3BOjHM TOTEHIMjal KOju Tpeba Ja ce 3acHWBa Ha
penedunucanoj caodpahajHoj momutuuu EY y mpaBiy crumynucama MOTPAKHE E€KOJOLIKH
NPUXBATJBUBUX BUJOBA IIPEBO3a, CHAXHOM TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM HaIpeTKy Koju he
JONpUHETH 00Jb0j M KOHKYPEHTHM]Oj TIOHY/IH 3a MPEBO30M, Pa3B0jy MyJITUMOJaIHOT caobpahaja,
BeheM 3Hauajy jkese3HHIle Y MyTHUYKOM caoOpahajy, MameM 3ay3uMamy MpoCcTopa KeJIe3HUUKE

UHQPACTPYKTYpPE y OJHOCY HA ayTOIYT.

3aKoHCKa peryiaTuBa KeJle3HHUKor caobpahaja yckmahena je ca moueTHUM AupektuBama E3 u
Mpe/icTaB/ba MpaBHY OCHOBY 3a PEOpraHu3alMjy U TPKUIIHO mocioBame. CpemuHom 2005.
roJIMHE moyvena je na paau Jupekiyja 3a xenesnuiie npu Braau, koja he n3gaBaTu nuieHIe u
cepru(duKare omeparepruMa 3aMHTEPECOBAHMM 32 KOPHUINNEHE KEJIe3HUYKe HHQPPACTPYKTYype.
I/IHaK, JKCIIE3HUYKH CUCTEM, YCIICA AYTOrOJUIIEBCT HCAACKBATHOI yilarama, KapaKTCpUIIC HU3aK
TEXHOJIONIKA KBAIUTET U claba KOHKYPEHTHOCT y OJHOCY Ha €BPOICKO OKpykeme. Kpamuter
MPEBO3HUX YCIyra jeé HH3aK, 3aJyKEHOCT BHCOKa, MOTYNHOCT OTIJIaTe IyroBa OTeXkKaHa, a
HEJ0CTaTaK COMCTBEHUX CPEICTaBa 3a NHBECTHUIIM]E eBUICHTAH.

Jasuo mpenysehe ,,)Kenesnuiie CpOuje” cBOjUM MOCIOBamHEM HE MOTY Jla 00e30e/1e cpecTBa 3a
IPOCTY PENpoAYKLHjy. Y CTPYKTYpH YKYNHOT oOMMa paja M mpuxoja poOHH caoOpahaj
yuectByje ca oko 80%. LleHe *xene3HMUKHX yciyra Cy HOJ aIMHHUCTPATHBHOM KOHTPOJIOM
Brnane. [pxaBHO maBame JKEJIE3HUIM y OOJNMKY CyOBeHIHje cMameHo je, ca 67% y 2000.
roguHu, Ha 45,7% yxynHor npuxoza y 2005. roguHu. YKYNHO KpeIuTHO 3anyxeme JII
»Keneznuie Cpouje” n3Hocu 633 mui. eBpa (ykspyueH u ayr [lapuckor u JlongoHckor Kiy0a y

174



n3Hocy oxa 205 M. eBpa KOju je OTIHCaH Jp)KaBH, ajl T'a OHA HHje oTmHcana npeaysehy).
Peny6nuka Cp6uja pacnonaxe mpexoM npyra o 3.809 kM, o1 yera je JBOKOJIOCEUHO camo 276
kM npyra (7,2%). Enexrpudunupano je 32,7% mpexe. Mpexa je JOBOJBHOT KamanuTeTa, ajiu
3a0CcTaje 3a CTaHAapAuMa EBpOICKHUX 3eMajba y TOIIEAY eNeKTPU(PHUIHUPAHOCTH, Ty>KUHE
JIBOKOJIOCEUHUX TPYyra, MaKCUMAaJIHO JI03BOJbEHUX Op3uHa u ocoBUHCKOT onTepehema. Y HATO
OomOapaoBamy 3HATHO je omTeheHa Xene3Hndka MHGPACTPYKTypa. Y CPICKE KEIe3HHUIE Ce
roMHaMa HHje, WIH C€ BpPJIO MaJo yjaraio, Kaja je ped O OJpKaBamby IKEICIHUUIKE
MHPPACTPYKTYPE U O BO3HUM CpeACTBUMA. Pe3ynTar Tora, Cy BUCOK CTEIEH J0TPajaliOCTH MpyTra
U MPY)XHUX o0jekaTa, ciiabe TeXHu4Yke nepdopMance HHOPACTPYKTYPHUX KallalMTeTa, 300T yera
je cMmameHa mpomycHa moh, a Op3uHEe KpeTama Cy HCIOJ MPOjeKTOBAaHUX M Ha BUIIC JACOHUIA
penykoBane (mo 60 km/a 52,2% mnpyra, 61-80 km/a 17,9%, 81-100 xm/4a 26,7% u 101-120 xm/g
3,2%). Y morneny najpehe momymrene HocuBocTH, 44% yKyIHE Oy)KWUHE Tpyra 3a70BOJhaBa
eBporicke cranmapnae (ox 22,5 T/ocoBuHa). Bo3Ha cpeicTBa KapakTepHIE BeJIMKAa CTapocT,
TEXHOJIOIIKA 3acTapesiocT, HeaJeKBaTHA CTPYKTypa, HEJIOBOJbAaH OpOj M BHUCOK CTEICH
umobunuzanuje. Mudopmamnronn cucremu 3a npaheme Kosa, pode, MyTHHKA U yTBphUBame
CTama KOJIOCEKa HEJOBOJFHO CY pa3BUjEHH, Y MHOT'MM CEIMEHTHMA 3acTapelid M Iperpeka cy
pa3Bojy KEJIEe3HUIIC ¥ MPUMEHU HOBHX WH(POPMAIMOHO- KOMYHHKAIIMOHUX TeXHoJoruja. Mako je
JKEJIe3HHWIIA EKOHOMCKHM HCIUIaTHBa, €Heprercku jedTuHuja U Oe30eiHa, HEH 3HA4Yaj Ha
TPAHCIIOPTHOM TPIKHUIITY HHj€ MPOIIOPIIMOHAIAH HeHUM MPEAHOCTUMA.

[urbeBu Koje Tpeba OCTBApPUTH Y Kele3HHUKoM caoOpahajy cy cienehu:

e MonepHuzanrja ¥ peBUTAIM3AIM]A JKEIE3HHUYKE HWHQPPACTPYKType, HAPOYUTO Ha
Kopunopy X;

OOHOBa 1 MOJepHU3aIMja ByYHUX U BO3HUX CPEJICTaBa;

[Toehame epukacHOCTH, MPOPUTAOUITHOCTH U KBAIUTETA YCIyra,

VYHanpeheme nHpopMannoHO-KOMYHHKAIIMOHOT CUCTEMA;

[ToGosbiame 6e30eTHOCTH KeJIe3HUIKOT caobpahaja;

XapMOHHU30Bame ToMaher 3aKOHO/IaBCTBA Ca PETyJIaTUBOM U JupekTuBama EY y obnactu
XKeJle3HUYKor caoopahaja u undpacTpykrype.

MonepHu3zanyja 1 U3rpajimba xKejae3sHuuKke HHPPacTpyKType je mpoliec Koju Ou Tpedano ocTBapuTH
y nykeM nieprony. Koopauaupanu pa3Boj HHOPACTPYKTYPHHUX H MMPEBO3HUX KalalUTeTa y CKIaay
ca Cropa3yMoM O YCIOCTaBJbamy KEJNEe3HUYKEe MPEXKE BHCOKOI YUMHKA y jyrouctoyHoj EBpomu
(SEECP) yjenHo je u HalMOHaIHM HpuoputeT. MynTumonanHa JyroucrouHa eBpoICcKa
caoOpahajna oca (Kopumop X) mpeacrasspa eo cTparemike caoOpahajae nHPpacTpyKType YnTaBe
EBpone. PeButanuzamuja u monepHuzanuja npyra Ha Kopumopy X M HEroBUM Kpauuma Of
BEJIMKOI' je 3Hauyaja, Kako 3a CHHXPOHH3ALU]y C €BPOICKOM >KEJIE3HWYKOM MpPEXOM Tako M 3a
OJIBHjam-e¢ YHyTpallmber caoopahaja.

Naxo nuje yBpmhena y K-X, npyra beorpan-upaoropcka rpanuia (bap) je 3HauajHa 360r cBoje
Be3He ynore Ha npaBiy Sb (beu-bynumnemra-beorpaa-bap-bapu). Wsrpagmom xkene3sHUUKUX
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yBopoBa Ou ce o0e3benuno moBehame mporycHe Mohu, moOoJpllamke KBaJIUTETa yciyra Ha
Kopunopy X m MHTEH3UBHUJU Pa3Boj TpajcKo-mpurpajackor caodpahaja. IlorpebHo je yjemHo
3all0YeTH U ca yjarambeM y TepMUHalle KOMOMHOBaHOT caoOpahaja kako Ou Omim ocrocoOJbeHH
3a TpYXame KOMIUICTHUX TPAHCIOPTHHUX, MPETOBAPHUX M JIOTUCTHYKHX yciayra. OOHOBOM H
MOJICPHU3AIIMjOM MTPEBO3HUX KalaluTeTa CTBOPHIN OU C€ YCIIOBH Ja Ce KEJIE3HUIA KAo MOY3/JaH
MPEBO3HHUK YKJby4H Yy MelhyHapomnu caoOpahajuu cucrem. PeBuTanuzanmja, MoJepHU3ANMja U
Ha0aBKa BO3HUX CpeJICTBa Tpebajno OM Ja ce BpUIM y CKIaay ca: Me)yHapoJHHUM TEXHHUYKO-
EKCIUIOATAlMOHUM CTaHJIapIuMa; TEXHOJIOIIKAM 3aXTeBUMa MYJITHMOJATHOT caoOpahaja;
notpebama Oyayher oOuMa TEpeTHOT W MYTHUYKOT, a HApOuyuTO MehyHapomHor caoOpahaja u
3aXTeBHMa KOPUCHHKA 33 MPYKAbE BUCOKO KBAIMTETHE MPEBO3HE YCIIyTe.

[TotpebHO je w3BpiUTH yHanpeheme HHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIMOHOT CHCTEMa Ca I[HJbeM
MOJICpHH3AIIMje JKEIEe3HUIIC U OCTBapHBama MeljyMoJaiHe MOBE3aHOCTH YCIIyra ca €BPOICKUAM
OKpyKemheM. [IpuMEHOM caBpeMeHUX HH(POPMAIMOHO-YIIPAB/bauKKX TEXHOJIOTHja MpYXKa Ce
MoryhHocT moBehama kamamuTeTa Tpyra W pa3Boj KOMOWHOBAHOT MpeBo3a. 3a 0e30emHo
(GYHKIIMOHHUCAHE JKEIE3HUIKOT CHCTEMa MOTPEOHO je M3TPAIUTH TEICKOMYHHKAIIMOHH CHUCTEM
KEJIE3HHIIC TI0 HAJBUIIMM TEXHUYKO-TEXHOJIOIMIKAM CTaHIapauMa, Koju Ou Ouo crocobaH aa
MOJIPKK 3aXTEBE CAaBPEMEHUX M CHCIHjATHHUX JKEIIC3HUUKUX CEpPBHCA.

Y HapegHOM TEpHOAY je BaXHO Ja ce XxapMoHHU3yje jaomaha peryinatmBa ca €BPOICKOM
peryJaTMBOM M AMPEKTHBaMa y TIOTJIEAY YCJIOBa IpHBpehuBama, TEXHUYKHX CTaHAapAa |
MponKca Ha TMOAPYYjy UHPPACTPYKTYPE, BOZHUX CPEIICTaBa, CUTHAIHOT U yIPaBJhauyKOT CUCTEMA,
oJlp)KaBama, KOHTPOJIe, TelemMaTuke, caoOpahajHe omeparuBe, ynpasibama u Oyke. [loTpeOHO je
U JIa ce IOHeCy MOJI3aKOHCKA aKTa M MOTpeOHEe METOI0TIOTH]e, KOje Cy PEIyClIOB 3a CIIPOBOheme
pedopme KeIe3HUIe U UMITICMEHTAIIH]Y ojpeiada 3aKOHa O KEJIC3HUIIH.

VY ckiany ca caobpahajHOM MOJUTHKOM, HEONXOJHO j€ Pa3BUTH MYJITHUMOAAIHH IMPUCTYI Y
¢uHaHCHUpawy UHPPACTPYKType, Y3 carjieflaBakbe eKCTEPHMX TpPOIIKOBAa CBHUX BHJOBa
caobpahaja. MI3Bopu ¢puHaHCUpama MOTJIM OM OUTH MOBOJHHU KPEIUTH U 3ajMOBHU Mel)yHapoaHUX
(bMHAHCH]CKUX WHCTUTYIHja, OecrmoBpaTtHa cpenactBa (oumoBa EY 3a pa3Boj Keme3HHMYKHX
KaraiuTeTa, JJOHallMje€ U ocTaja OECIoBpaTHa CpeACTBa y PyHKIIUjU (UHAHCHPaha ITPOjeKaTa o1
peruoHaHOT 3Hauaja, nomahw KpeauTu, HameHcka cpeacTBa PemyOnuke CpOuje, HaMeHCKa
cpeactBa MuHHCTapCTBa 32 KaNHWTaIHE MHBECTHIM]E, cpejicTaBa HallmoHaTHOT MHBECTHIIMOHOT
iaHa, cpenacrsa JaBHor mpeayseha ,Kenesuuune CpOuje, yuemhe JOKajgHe caMOyIpaBe y
MIPOjEeKTUMA O] 33jeHUYKOT WHTepeca, CTPaHU WHBECTUTOPU U OCTaJIM M3BOpU. DUHaHCHpame
npencrasiba Hajehu orpannuasajyhu ¢akrop y pa3Bojy caobpahajHor cuctema.

EBponickom caoOpahajuHoM moiauTukoM mpenasuleHa je Beha mpepacmojena TokoBa poOe ca
JIPYMCKOT Ha PEYHHU M KeJIe3HHMUKH caoOpahaj. 3aTo je HEONXOJHO MOOOJBIIATH YCIOBE paja,
KOHKYPEHTHOCT M HH(PACTPYKTYPY >KEIE3HHUUYKOT, PEYHOT M MYJITUMOJAIHOr caobpahaja. ¥V
nopehemy ca octamuMm BuaoBuMa caoOpahaja, peunu caoOpahaj je HEJOBOJBHO HMCKopulIheH y
OJIHOCY Ha CBOje ToTeHIWjane. Hema 3HauajHHM]y y/nory y TMPEeBO3Yy TepeTa, JOK y TMPEeBO3Yy
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MyTHUKA YONIIITe ¥ He ydecTByje. Of AeBeeceTux roauHa oBaj Buj caodpahaja ce pa3Bujao moj
yTUIajeM MHOTOOPOjHUX HEMOBOJFHUX YCIIOBA. 32 BpeMe CaHKIIMja, TOKOM W HAKOH 3aBpIIETKa
HATO 6oMmbapaoBama, mioBua0a Ha TiIaBHUM pekama — JlyraBy u CaBu Ouiia je o0ycraBjbeHa U
CBeJleHA YIJIaBHOM Ha Malld MHTEH3UTET yHyTap 3emibe. [loceban mpobiem mpeacraBbao je
pylieme Haj3HauajHUjuX MocroBa: mpeko [lyHaBa (tpu mocra y HoBom Camy m MocT Koj
Kosuna), mpexko CaBe (HOBM MocT Ha oOwmmazHunin oko beorpama xox Octpyxnwuie). Mnak,
peunu caobpahaj ox 2003. roguHe OGenexu pacT MpeBo3a, Mpe cBera 30or nmoehamwa TpaH3uTa U
yBO3a poOe.YKymHa IyKuHa IJIOBHUX myreBa y PemyOmumu CpOuju msznocu 1.419 km (3a
HocuBocT 10 150 T). 3a Penybnuky CpOujy peka JlyHaB, kao eBpOICKH TpaHcropTHH Kopumop
VII, npeacrasiba CTpaTelIKy Be3y Koja Tpeba Jla MOJCTaKHe pa3Boj TPrOBUHE, TYpU3Ma U yCIyra.
[1noBHA je unTaBUM TOKOM Ha TyKuHU 01 588 kM. Ha ®0j ce 06aBiba oko 85% yKymHOT poOHOT
npoMeTa YHYTpalllbuxX IUIOBHHX TmyreBa PenyOmuke CpOuje. IIpobmem 3a mioBualy
MPeJICTaBJbajy MOTOIJbEHA TuToBMIa Kpajem II CeeTckor para.

Capa je mMehyHapoaHa peka kKoja moBe3yje uetupu apxkase. Kpo3 Penyommky CpOujy je mioBHa
Ha nyxuHu on 207 kM 3a miuoBwia 10 1.500 ToHa HOCHMBOCTU. YCIOCTaB/baHEM HECMETAHE U
0e30enne mioBuaoe Ha CaBu, MOACTakiIa OM Ce perHoHalHA capafma M Pa3Boj, Kao H
noBe3uBame (mpeko JlyHaBa) ca MpexoMm €BpOICKHUX MJIOBHHX caoOpahajuuia. Peka Tuca je
IUIOBHA CKOPO Ha 11€JI0j CBOjoj IyKuHHU Kpo3 Cpbujy (164 km) u uma IV kareropujy mioBHOT
nyra. XuapocucreM "/lynas-Tuca-/IyHaB" je BHIIEHAaMEHCKH BOJONPHBPEIHH CHCTEM, YHja je
rinaBHa (pyHKIMja HaBOHAaBamkEe U 0J(BO)CHE CYBUIIHUX YHYTpPAIIBUX BOAA, ald MPEACTaBba U
wioBHU myT. Cacroju ce ox 12 mioBHuxX kaHana bauke u banata (ykynHe myxune 600,6 xm),
CBpCTaHUX Yy meT kateropuja. Crame yHyTpalllbUX IJIOBHUX ITyT€Ba HUjE 3a10BOJbaBajyhe, 300r
3HaTHO CMam-ECHOT OJipKaBama y mporeximx 15 roguna. Ha peun [{ynaB kpo3 Penyomuky Cpoujy
CMEILTEHO je ocaM Jiyka Mmel)yHapoaHor 3Hauaja: Anarus, borojeBo, bauka Ilananka, Hosu Can,
beorpan, ITanueBo, CmenepeBo u [IpaxoBo. Hajsehe nyke nHa penu Casu cy y [llabmy, Cpemckoj
Murtposunin, a Ha peru Tucu y Centu. OHe Cy NpHUBaTHU30BaHE WM C€ Hajlase y IMpolecy
npuBaru3zanyje. Jlyke nmajy 3HaTaH NpojeKTOBAHHU KallallUTET, alli je HeJocTaTak (UHAHCH]CKUX
CpeZcTaBa 3a OJIp)KaBamke M Pa3BOj JOBEO 10 HUXOBE Hee(UKACHOCTH, MPU BpIIECHY OCHOBHUX
JYYKUX JAenaTHOcTU. JIydku KamamuTeTu 300T HelocTaTka podOe 3a MpeToBap y MPOCEKY Cy
HCKOpHUIITNEHH ca OKO 30%%,

Peuny ¢uoty unHu 684 1I0BHUX jeAMHHUIA YKyTTHE HOcUBOCTH 655.830 1. Ctame ¢uiote je sore
uMajyhu y BHIly CTApOCHY CTPYKTYpPY M TEXHHUKO-TEXHOJOMIKY 3acTapenoct. IIpeko 60% cBux
kanamuteTa crapuje je oa 30 roguna. OBU moAary yka3yjy Ha HeIOBOJbHO TTOCBEheH 3Ha4aj OBOM
BUIy caoOpahaja, nako je mpema cBuM npenopykama EY peunu caobpahaj naeHtudukonan kao
TepcreKkThBaH BUJ caoOpahaja.

[{nspeBu KOje Tpeba OCTBAPUTH y 0BOj 00JIACTH CY:

¥Hcro, ctp 111.
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e [loGosbmame IIOBHAOCHHUX YCIIOBA HA TNIOBHUM ITyTeBuMa y Pemyonumm Cpouju;

e Monaepuuzanuja ¢ore;

e MonepHuzanyja Jy4ke U IPUCTAHUINHE HWHPPACTPYKType M OmpeMme, H3Tpajmba
CTICIMjaJIM30BaHUX TEPMHUHANA;

e dopmupame peuHOr HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMA;

e VckmahuBamwe mocTojeher 3aKOHCKOI M WHCTUTYLMOHAJIHOT OKBUpa ca acquis
communautaire u3 obiaactu peuHor caobpahaja;

¢ lIHTeH3MBHpAaE PETHOHATIHE CaPaIIbe.

300r mobosplnama IUIOBHAOCHHX YCIOBa M yckiahuBama ca PETHOHAJIHUM Ipernopykama,
HEOIXOJHO je yBoheme caBpeMEHOT PEYHOT MH(OPMAIIMOHOT CEpBUCA KPEUPAHEM ITUTHTATHUX
HABUTAIMjCKUX KapaTa M YCIIOCTaBJbalbe paJro-Be3¢ Ha IUIOBHUM ITyTeBUMa. Takohe je
MOTpeOHO MOCTaBJbathbe HMHPPACTPYKType 3a nudepeHIiujaine mo3uiujcke curnaine. Ha oBaj
HAYMH MHTEH3UBHUpA CE pa3MeHa reorpad)CKux Mojaraka M ycrocTaBjba Onmka capanma mehy
IpXaBaMa y yIpaBibamkby IUIOBHMM myTeMm JlyHaBa. Pa3Bojem pamuo TtenedoHCke ciryxoe
CTBapajy ce YCJIOBH 3a HEOMETaHy IUIOBHAOY Opojosa. [Ipema paciuioKUBUM MoJalnMa
MunncTapcTBa 3a KanuTtaiHe nHBecTHnuje u [lnoBmyra, mpouemeHa cpeacTBa 3a pean3anujy
HaBE/ICHUX MHBECTUIIMja U3HOCE OKO 9 MHII. eBpa.

[ToTpe6HO je 06HOBUTH peuHy (PIOTY y CKIIaay ca eBPOICKUM HOpMaMa (By4eHY TEXHOJIOTH]y Ou
Tpebasl0 3aMEHHUTH TIOTHCKHMBAaHOM, a HajBehm Jeo Kamamurera 3aMEHHUTH CaMOXOJHUM
OponoBuMa). YHarpeheme MmiIoBUI0CHUX MMyTeBa je/laH je OJ] JyrOpOYHUX IMPHOpHUTETa, Koje Ou
Tpebasio peasm3oBaTu KOHTUHYyHpaHo 1m0 2012. romuune. Ha ocHoBy 3akspyuaka ['enepasiHor
mnana U Ctynuje u3BOJbUBOCTH 3a IJIOBHE TyTeBe y Penyonunm Cpouju, uaeHTuduKoBaHa cy
TpH TJIaBHA MHPPACTPYKTYpHA IMporpaMa: yCcrocTaBbambe HeOMeTaHe IoBH0e y ToKy JlyHaBa,
pexabuuTanyja Mpexe yHyTpallbuX IIoBHUX nyTeBa y PenyOauun CpOuju (Ha CaBu, Tucu u
kanany /IT/]), pa3Boj Jyka u BMXOBO IIOBE3UBAE Y 30HY cllo0o1He TproBuHe. [Ipuoputer Tpeba
na Oyne perynucambe TOKa JlyHaBa 3a HeEOMETaHy IUIOBHIIOY, H3Tpajiihba PpEryialuoHuX
rpaheBHHa, yKJIakbambe YCKUX Iplla U KallUTaJIHU PEMOHT npeBoiHuiie Ha Depmany 1 u 2. 3a
peaM3zanujy HaBEJEHUX HH(PACTPYKTypHUX IpojeKkaTa MOTPeOHO je YJIOXUTH 96 M. eBpa.
[lopen mpuoOpHTETHHX yiarama y OOHOBY M NPOIIMPEHE JTYYKUX KalaluTeTa, Maxmy Tpeda
MTOCBETUTH W3TPAIU  CIIEIHMjaTi30BaHUX TepMuHaia. OBako ONpEeMJbEHE IIyKe TpaTie Ou
IIPOMEHE y 3aXTeBUMa KOPUCHUKA U Onie OM KOHKYpeHTHe Mel)yHapoaHuM peyHuM Jykama. Ha
OBaj HAYMH OM JIOLLIO J0 CMamema pasiuke usmehy nomahux u mehyHapoaHux jyka, Kao U 10
nosehamba KOHKYPEHTHOCTH peuHor caoOpahaja y ofHocy Ha apyre BujpoBe. C 003upoM jaa je
HajBehn Opoj nyka mnpuBaTHU30BaH, pas3Bujahe ce y CKiIaay ca CONCTBEHHM IPOTPaMoM.
Kopuctuna 6m ce cpencrtBa mpuBaTHOT KanmuTana W (GUHAHCH]CKUX WHCTUTYyHHja. [Iponemena
BPEJHOCT MHBECTUIIM]a U3HOCH OKO 70 MHII. eBpa.

Takobe, jenan je ol mpUOpHUTETA j€ 3aIUTHUTA BOJOTOKA 0]l 3araljema ¢ 003MpoM J1a BoJa MOCTaje
CBE BHIIE CTPATEIIKU pecypc. Y NHJbYy PETHOHATHOT IOBE3MBama, MOTPEOHO je KOHCTAHTHO
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noOoJpIaBaTH OmiaTepaliHe OJHOCE ca CycemHHM 3eMibama. Ha rpanmunom nemy /lynasa ca
Peny6nmkom XpBaTcKOM HOTPEOHO je peliaBaTH HU3 TEXHHUYKHX IpobieMa paau modosbllama
6e30eanoctu mwioBuaoe. [loTpebHo je u3BpmmTH ycKinahuBame 3aKOHCKOT M HHCTUTYLIMOHATHOT
OKBHpAa ca AUPEKTUBaMa U NpaBuinHunuMa EY.

OcHoBHa Texma EY y BazmymHoM caoOpahajy je kpeupame ,JemuncrBeHor neba Empome”,
perynucame u yckiahuBame aepoApOMCKUX Tapuda y IUby peaucTpuOylvje JIETOBA TOKOM
rofIMHe, YCIOCTaBJbamkbe EBpoIrcKe ympaBe 3a Ba3ayXOIUIOBHY Oe30enHoct, Beha 3amruTa npasa
MyTHUKA, JIMMUTHPAamE HEraTUBHUX yTUIAja HA XUBOTHY CpeauHy, u np. Pemybmmka CpOuja
pacroJiake ca TpH aepojJipoma Koja cy 0Croco0JbeHa 3a OJIBUjame MyTHUYKOT caoOpahaja u 1o y
beorpany, Humy w I[Ipumruau. [lopen OBHX IYyTHHYKHX aepolpoma, IOCTOj€ W BOjHHU
aepoapomu [lonukse (Yxuie), Jlahesuu (KpameBo) u Combop. JaBHO mpenyzehe Aepoapom
,Hukona Tecna®“ Beorpag mpereHayje na ce pa3BUje Y PErMOHAIHHM IICHTap Ba3IylIHOT
caoOpahaja. Ilopenx OCHOBHE JENaTHOCTH pacmojia)ke ©  TIOMONHHM  caJpikajuma.
Pectpykrypupamem oBor JaBHOr mpexmy3eha, oiBajameM CHOpPEIHUX JAEIATHOCTH 1O caja
(mospOTIpUBpEIHA ONEepaTHBa, YUCTONA, KETEPUHT W TMAPKUHT), (hOpMUpaHa Cy YETUPU 3aBUCHA
npemyseha.

Aeponpom ,,Koncrantun Benuku Hum, Hekaga BOjHO-IIMBIIIHHE aepOIpOM, 3HATHO je omTehen
TOKOM OomOapioBama. 3a o0aBibame jaBHOT caoOpahaja je ocmocobsben 2003. roguHe, HAKOH
PEKOHCTPYKIIHj€ MaHEBAPCKUX MOBPIINHA, CBETIIOCHUX CHCTEMA U U3TPAIHhEe KOHTPOIHOT TOPHA.
Omnpema 3a70BOJbaBa TPEHYTHE KalalUTETEe aepojpoMa, 0K je HHPPACTPyKTypH MOTpeOHa
oarosapajyha pekoHCTpyKIIHja 1 MOJIEPHU3ALIT]a.

[upeBu BazaymrHor caobpahaja koje Tpeda ocTBapuTH Cy cieaehu:

e (OO0HOBa U MoJiepHHU3alMja aBUO (IoTe y CKIIay ca pa3BojeM caobpahaja;

e PekoHCcTpyKuMja M MOAepHHM3alMja TmocTojehe M Hu3rpajma HOBE aepoJpPOMCKE
UHPPACTPYKTYPE;

e VBoheme caBpeMeHe HHPOPMALIMOHE TEXHOJIOTH]E;

e VHampelheme 3alTuTe >KMBOTHE CPEINHE;

e VcarnamaBame 3aKOHCKE peryjaTMBe ca acquis communautaire H3 Ba3AyLIHOT
caobpahaja.

Vnackom Penyb6nuke CpOuje y EVY, nomahum aBuo-komnanujama Ouhe omoryhen mnpucrtymn
BeheM u OoratujeM TPXKHUIITY, ca jJaKOM KOHKYPEHIMJOM U MamOM aJIMHUHHCTPAaTHBHOM
3amruroM. [Iponucu u Mepe o 3aIITUTH )XUBOTHE cpeanHe EY mocraBsbajy cBe omTpHje yCloBe,
¢ 003upoM jaa Ba3aymHu caobpahaj npoussoau 13 % emucuje CO2, y ykynHoj emucuju CO2 y
caobpahajy. 30or mnobosplnama TNO3MLMje Ha MelyHapoJAHOM TPXKUIITY, TOCTH3ama
KOHKYPEHTHOCTH W yckiahuBama ca CTaHIpaauMa U nponucuma EY, HeomnmxonHo je yBecTH
caBpeMeHe WH(QOpMAIMOHE TEXHOJIOTHje. Y CKJIAAy ca CTaHgapAnMa W Ipernopykama
MelhyHapoHUX Ba3AyXOIUIOBHUX HMHCTHUTYIIM]ja, Y OO0JacTH KOHTpOJIe JieTema M 00e30ehema
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Ba3/yIlIHE MJIOBU0E, MOTPEOHO je YBECTH MHTErprcaHe MH(OpMalUOHE CUCTEME ca MOJEPHUM
CEpBUCHMA U HANIPETHUM JTU33jHOM.

Y mupy yHanpehema mpeBo3a Jbyau U pobe y jykHoM aeny PemyOmmke CpOuje, anekBaTHY
Nnaxmy Tpebda MOCBETUTH MOJEPHHU3ALUJU U PEKOHCTPYKLIMjU MHEGPACTPYKType Ha Aepoapomy
,2KoHcrantun Benuku”. [Ipuxoxa ox1 yciyra npyKeHUX aBUOKOMIIaHHjaMa, Tpeba Ja ce ToBese 10
HUBOa Ja ce o0e3bemu 3apama, w3 koje he ce QuHaHCHpaTH OJpKaBamkbe W OOHABIbAME
aepoapomMcke uHppacTpykrype. M3rpaama HOBUX 3rpaga OOiacHOT LEHTpa KOHTpPOJIE JIeTeHa
beorpang W KOHTPOJHOT TOpH-a, HEOMXOJHA je 300r ycarjamaBama ca CTaHJapAuMa H
MOBE3MBamka ca JpyruM 3emibama. [lpolemeHa cpeacTBa 3a pealu3alu]y HaBEICHHX
WHBECTHIIMja, a HA OCHOBY IojaTaka Jo0ujeHux oz Aepoapoma ,,Huxoma Tecma”, Aepoapoma
,»KoHCTaHTUH Benuku” u AreHiuje 3a KOHTpody jera uznoce oko 600 mui. espa. Ilpojextu he
OWTH pealM30BaHM HAa OCHOBY YroBOpa O 3ajeJHUYKOM Yylaramby Jp>KaBHOT M IPUBATHOT
KanuTaga v 3a0yKemheM KO PUHAHCH]CKUX MHCTUTYIU]a. [Tocieqmux ronmHa y cBeTy mopacrao
je WHTepec 3a aHra)koBamkeM IPHUBATHOT KalHTala, Kao HaynHAa (UHAHCHPama BEIUKHUX
UHPPACTPYKTYpHUX MpojekaTta. [loceOHy Makmy MpHBIAYe Pa3TUUUTH OOJHIN YAPYKUBAHA
JaBHOT W MPUBATHOT CEKTOpa. Y Ba3AyIIHOM caoOpahajy mocroje Bemuke MOryhHOCTH 3a OBakBa
ylarama, MoceOHO Ha aepojapoMuMa (TPOAABHHIIE, yCIyre y OKBHPY TEepMHHaNa, XOTEJH,
pecTopaHH, aKTUBHOCTH M3BaH TepMHUHAaNa, U Ap). 300r Tora je moTpeOHO paAuTH Ha IPUBIAYCHY
MHBECTHTOPA U OTKJIAbatby GapHjepa 3a yilarama®..

Pa3Boj mysaTumoaasHor Tpancnopra y Penmyonunu CpOuju Hamasu ce Ha camMoM nouetky. He
IIOCTOJU 3aKOHCKa peryiaThBa Koja JIeduHHILIE OBaj BHJA TpaHcHopTa. JennHo y 3akoHy o
KENe3HUIIM y AeNy KOju perynuiie obaBe3y jaBHOT mpeBo3a (wi. 71. u 72).Pa3Boj TepMuHana
UHTepMOJanHoOr caoOpahaja mpexacTaB/ba NPEAYCIOB 3a pPa3BOj CaBPEMEHUX TEXHOJIOTHja
TpaHcropta u nuctpudyinuje. Y PenyOmumu CpOuju He MOCTOjU HUjeAaH TMOTIYHO pa3BHjeH
TepPMHUHAJ WHTEPMOJIATHOT TPAHCIOPTA JOK CE€ MaHHUITyJlalfja KOHTEJHEpHUMa OJBHja CamMo Y
Jasnom mnpenysehy ,, Kenesnune Cpouje” u y Jlymm ,beorpan”. Tepmunan y beorpamy
¢yHkuonuie y okupy JKenesHnuukor uHrerpaiHor tpaHcnopta - JKUT, koju je y cacraBy
JaBHor nmpenyseha ,,XKenesnuue Cpouje”. Fima n1o6ap npucTyn nyTeBUMa U KEJIE3HUYKO] MPEXKH,
nocexayje 8.000m> nmokpusenor u 20.000 M> OTBOpPEHOT CKJIQAMIIHOT IpocTopa. OnpeMibeH je ca
MOPTaJIHUM KpPaHOM KamauureTa nu3ama npu mManunynucamy 20" u 40'. Jlyka ,,beorpan” nma
KOHTEJHEPCKH TepMHHal. TpaHcropTHa HHQpACTpyKTypa TEpMHHAJa OJIaKIIaBa MpPeTOBap
KOHTEjHepa ca OpojoBa, JKEIe3HUYKUX BaroHa HA TPU KOJIOCEKA W JAPYMCKHX BO3WJIA Ha MYT ca
nBe Tpake. Jlyka MMma BeNuKy MOBPIIMHY 32 CKJIAJUIITEH€ U MOXE Ja 33J0BOJbM KamaluTeTe
tepmuHana ox 10.000 TEU rogumme (camamma uckopumiheHoct cera 10% kamamnurera). Y
PenyOnunu CpOuju He mocToje caBpeMeHe TOBapHO MaHUIYJIaTUBHE jeIMHUIE, TPAHCIIOPTHA U
MIpeToBapHa CpeICTBa, TOBApHE jE€AMHMIIE M TEXHOJOTHMja KOMIIAaTUOWIIHA y CBUM KapuKama
JOTUCTUYKOT JaHma. Y nomahem BmacHuimTBy Hema Buie o 500 xoHTejHepa, yrmaBHOM 20°,
,open top* u Hucy 3a MehyHapoanu caobpahaj. JaHo mpenysehe ,,)Kenesznuiie Cpouje” mocemyje
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napk ox 400-500 kona cepuje K,S u R , ox xojux je moryhe xopuctutu 200-300 Koyia yriraBHOM
cepuje R. ¥ apymckom caobpahajy mocroju oko 100 crmenujanu3oBaHMX BO3Wja 3a TPEBO3
koHTeHepa. [Ipeko 99% xonrejuepa y npomery Penybnuke CpOuje je y BIACHULITBY CTPaHUX
komnanuja. Jloructuuke ycinyre y npeaysehuma PemyOnmke CpOuje HUCKOT Cy KBaluTeTa y
MOTJIeSly BpeMEHa M TPOLIKOBA HCIOPYKE, MOY3/1aHOCTH UCIOpyKe, 0e3 MpUMeHE CaBpeMEHUX
JOTHUCTHYKKX cTparerwja (just-in-time, make-or-buy, u np.), mro yruye Ha LEHY W
KOHKYpPEHTHOCT mpou3Bonaa. Panwmje je JIpxkaBHa 3ajepnunia Cpouja u Llpna ['opa mornucana
cropasyme O KOMOMHOBAaHOM TpaHCHopty ca: PemyOomukom bByrapckom, PemyOmukom

XpBarckom, Penmry6nrkom Mahapckom n CiioBaukom PeHy6J'II/IKOM86.

[HunipeBu koje Tpedba ocTBapuTUCy ciaeachu :

N3pana Ctparemkux cTynvja u aeduHucame npapaiia pa3Boja oBor Buja caodpahaja;
Wsrpaama u pa3Boj Mpeke CaBpeMEHHX TEPMHUHAIA U pOOHO TPAHCIIOPTHUX LIEHTApa;
HaGaBka caBpeMeHHUX TPaHCIIOPTHUX, IPETOBAPHUX CPENICTaBa U TOBAPHE jeINHUIIC;
dopmMupame Crienyjann30BaHiX APYIITaBa U opraHu3anrja koja he ce 6aBuTH pa3BojeM
MHTEPMOJJATHOT TPAHCIIOPTA;

Pa3Boj uHTErpaHOT JIOTUCTUYKO-UH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA;

o  dopmupame 3aKOHCKOT ¥ HHCTHTYIIMOHAITHOT OKBUPA;

e [lornucuBame u parudukanyja Mmel)yHapoJHUX KOHBEHIIN]aA.

[lorpebHO je wm3paauTu mpojekre Koju he aeduHucatu cCTpykType, Mozaene W (QyHKIHUje
TEXHOJIOIIKO-OPTraHU3allMOHUX pElIeHha: TEPMHHAIA WHTEPMOAAIHOr TPaHCIOPTa, POOHO-
TpaHcnopTHux I1eHtapa (PTLI), norucruuko-nucTpuOyTHMBHMX LE€HTapa, Ha  JeIWHCTBEHO]
TpaHcnopTHO-caoOpahajHo] Mpexu Penybnuke CpOuje, bankana u Espome. ®dopmupame
3aKOHCKOT U MHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpa, Tpeba yCKIaauTH ca EBporickum crnopasymMoM Koju ce
oqHocu Ha koMOuHOoBaHM TpaHcropT (AGTC). KonTunympano Ou Tpebano HacTaBUTH ca
NOTIIMCUBAKEM OUJIaTepaTHUX CIIOpa3yMa ca IpYruM 3eMjbaMa 0 KOMOMHOBAHOM TPaHCIIOPTY.

VY ckiagy ca UCKYCTBOM 3eMaiba y okpyxkewmy (CioBenuja, Mahapcka, CnoBauka, AycTtpuja, U
1p). noTpebHO je (opMupaTu IpyIITBa 3a OpPraHU3alUjy M EKCIUIOATaldjy WHTEPMOJATHOT
TpaHcnopTa. Ha ocHOBY ypaljeHuX cTyaMja O KOHIENUHMjU pa3Boja MHTepMonanHe mpexe PTL]
Tpebasio OM pa3BUjaTH U TPAAUTH ONTHUMAIHY MpEXY pOOHO-TPAHCIIOPTHUX LIEHTapa |
caBpeMeHUX TepMmuHana. Ha Taj HaunH omoryhuhe ce MHTEH3MBHU]jE MPUBIIAYCHE TPAHZUTHUX U
TPAaHCIOPTHUX pOOHUX TOKOBAa. To OM WMajao BENWKH YTHIA] Ha pa3Boj IEIOKYITHOT
caoOpahajHor cuctemMa U YyKyIHE MpHUBpele, IOrOTOBO Mame pPa3BUJEHUX NOJpydHja.
MonepHu3anyjy noctojehux u u3rpajmby HOBUX TepMUHaNa Tpebano Ou peann30BaTh Ha OCHOBY
capa/iib€ jaBHOI M TPUBATHOTI cekTopa. Pa3BojeM HMHTErpajHOr JIOTUCTHYKO-WH(OPMAIIMOHOT
cucTeéMa, CBM YYECHMLM OW OMJIM MOBE3aHM Yy JEAUHCTBEH JIOTMCTUYKO-TPAHCHOPTHU CHUCTEM
3eMJbe (KeNe3HuIla, MIMeJUTepcka M TPAaHCHOpPTHA mpexyseha, ¥ 1p), aad U JOTMCTHUYKO-
TpaHcnopTHU cucteM PenyOnuke Cpbuje u TpancnioptHu cucteM bankana u Espore.
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4.7. ArpapHa moJIMTHKA

ArpapHa MojIuTHKa je Haj3HayajHuja nmoiauTuka EBponcke yauje. Ciekrap leHUX MHTepEHIINja je
MIUPOK ¥ OO0yXBaTa LEIOKYIIHH arpapHd CEKTOp OJf MPOM3BOMIKE OpOjHUX (akTopa
MOJBOTIIPUBPEIE 10 MTPOaje TOTOBUX IMOJBOIPUBPEIHUX MTPOU3BOIA.

VY Bpeme ctBapama EBporicke ynuje 1957.r. y 6 3eMaspa Koje cy Omiie y leHOM cacTaBy OWIIO je
oko 14 Munmona arpapHux mnpousBohaua. Iloma Beka kacHWje, Opoj OHUX KOjU Cy OwIn
3allOCIICHH Y TOJBOIIPUBPENHN, IIyMapCTBY, JIOBY M pUOApCTBY HM3HOCH HEUITO BUIIE o1 6,7
murona. &’

VY cTpykTypu OpyTo nomaher mpou3Boa MOJBOIPUBPENIA j€ TOKOM TEeIECEeTUX TOAMHA MPOILIora
Beka y 6 3emasba EY ydectBoBana ca oko 12%, 0K je y YKYITHO] paJHOj CHa3| 0BO yderrhe Ouiio
oko 17,5%, ma ako ce ymopeau ca OCTaJIMM CEKTOPHMa MOXE C€ 3aKJbYUHTH J1a je €(PUKACHOCT
npuBpene O6mna mana. [Ipommupemem EY Ha 25 3emaspa, OpyTo mpymTBeHH npou3Bog EVY je
noBehan 3a cBera 5%, mTo 3Hauu na je npoceyad u3Hoc B/IIT mep xamuta omao 3a 10%. Mmak,
yJIaCKOM OBHX 3eMajba 0poj nmosponpuBpeaHuka ce nosehao 3a 70%, na je EY nobuna 4 Munuona
arpapHux npoussohjaua.®®

O Tome 11a je arpapHa MMOJIMTHKA Haj3HAuajHHja MOJMTHKA EBporicke yHHUje TOBOpH MOJATakK Ja ce
NPEKO TOJIOBHHE O] YKYIHOT Opoja 3aKOHCKHX akaTta EBporcke yHHje 0THOCH ce Ha 3ajeHUYKY
MOJHOTIPUBPEHY IOJHUTUKY, a HHXOBa NMPHMEHA NPEICTaBJba Haj3HAYajHUjU OYUETCKH pacxo]
EBporcke yHHje, jep ce Ha BbEeHY peaqu3alujy noBpeMeHo Tpomuio Buiie oj 70% Oyuera EVY,
JIOK ce JlaHac weHo yuenrhe kpehe oko 50 %, mTo 3Hauu J1a je To HajCKyMJba NOJIUTHKA EBporcke

YHH]JE.

JpxaBe unanuiie EBporcke yHUje cy MpUMEmUBale pa3IuyuTe 00JUKe HHTEPBEHIINjE Y 00IacTu
MOJHOTIPUBPE/IE U TIpe 3ajeJHUUKe MOJbONPUBPEIHE TOJUTHKE. 3a TPXKUIIHY opraHuzauujy EY je
n3abpasa cucTeM ca cieaehum Havyeamma:

e 3ajenHMYKa OpraHM3alMja 3a TMOJHONPUBPEIHE IMPOU3BOJIE KOjU ce€ ciI000AHO Kpehy
yuytap EVY, a nene cy ucre y uenoj EY, 1ok cy XapMOHM30BaHU aJIMUHUCTPATUBHHU U
3/IpaBCTBEHU CTaHAAP/H,

e [IpenHocT ce maje momahuM MOJFONIPUBPETHUM TPOU3BOIUMA Y OTHOCY Ha OHE YBE3CHE,

e OunaHcHjcka comumapHocT Mely npxkaBama wianuiama EY y moriemy TpomikoBa
3ajeJHUYKE TOJHOTIPUBPEAHE TOJIUTHKE.

8 ‘Bexuh, C: ,,Arpapan menaument, Exonomckn daxynrer, Humr, 2005, ctp.22.

% Jopomuh, Jlymanka; Ilseranosuh, Cro6oman:“ExoHoMcka momutnka EBporcke yrmje®, EKoHOMCKE (akynTer,
Hum, 2006, ctp. 154.

8 IBeranosuh, CnoGoman; MmaneHosuh, Urop; Jososuh, /[lymanka: ,,CTpaTerwjcke TIOJUTHKE EBPOICKUX
nnrerpanuja’, Exonomcku dakynrer, Hum 2007, ctp. 88.
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3ajeHUYKa MOJFONPUBPE/IHA MOJIUTHKA j€ Y BEIMKOM CTENEeHY MHKOPIOpHpaHa y CKOPO CBe
CeKTOpcKe mosuTuke EBporcke yHHje, Ia ce MHOra pemiemha M3 OBEe 00JacTH MPOXKHMajy ca
caJip>KajuMa CeKTOpa EKOHOMCKE TIOJIMTUKE, PETHOHAITHE TIOJIUTUKE, IOJUTUKE 3aIITUTE KUBOTHE
cpeaune u ap. LlnipeBu 3ajeHUYKE MOJFONPUBPEAHE NOJIUTUKE Cy cieaehu:

e PacT npoAyKTHBHOCTH y3 KopHilhiemhe caBpeMeHe TEXHOJIOTH]e,

e [loau3ame >XKMBOTHOT CTaHIAp/a MOJbOMPUBPEIHOT CTAHOBHHUIITBA KPO3 IMOCIEIINBAE
IpUX0/Ia MOJHONPUBPEIHUX TPon3Bolaua,

e Crabunu3aiuja noJbONpUBPEIHOT TPIKUIIITA,

o (OO0e3beheme MoHYAE MOJFOMPUBPEIHOT CEKTOPA M0 MPUKIIATHAM [IEHAMA,

e VYcMepaBame 3ajeIHUYKE MOJbONPUBPEIHE IMOJUTHUKE Y MPABIY KBATUTETA M CUTYPHOCTH
XpaHe.

On Pumckor camura 1957.r. mpeko YroBopa u3 Mactpuxta 1992.r, VYpyrBajcke pyHIe
nperoBopa 1994.r, Yrosopa u3 Amcrepaama, Arenge uz 2000.r, no Ypenbe wu3 2005.r.
MHCTPYMEHTH 3ajeIUKe MOJHONPUBPEIHE MOJIUTHKE MPETPIICIN Cy 3Ha4ajHE MPOMEHE, alh HX
MOXEMO CBpcTaTu y cieaehe: 3ajeIHUYKM TPKUIIHU TPOMKMCH Ca YBPCTHUM 3AIUTHTHUM IIEHaMa
NyTeM HHTEPBEHIMja Ha YHYTPAlIkbeM TpXHUINTY; omnrtepehema yBo3a M KBaHTHTAaTHBHA
OrpaHHYCH-a MPOU3BOALE; MTOO0IBIIAKE MPOU3BOAE MOAPIKaBambeM Npeay3eha, cyOBeHIMjama
3a TPUPOJHO YCIOBJbEHE HEAOCTATKE; MOCEOHMM IMpOorpamMuMa 3a IMOJAPYYja Ca HEMOBOJFHUM
YCIIOBHMA H CII.

EBporicka yuuja je y Oyuery 3a (2007-2013.r) npeasuzena cpeactsa y usnocy on (10) munujapan
eBpa 3a HOBM MHcTpyMeHT 3a npeanpuctynHy nmomoh (Instrument for Pre-accession Assistance -
IPA) koju Tpeba aa mpuIpeMu Ap)kaBe KaHAWAATe M MOTCHIMjalTHe KaHIuIaTe 3a Kopuinheme
cTpykTypHuX ¢onnona EY kana nocrany nyHonpasse wianuue. IPA je 3ameHuno cBe nocananimse
WHCTPYMEHTE IOJIPIIKE 3eMJbaMa KaHAWJIATHMa W MOTEHIMjaTHUM KaHIUAaTUMa 32 YWIAHCTBO Y
EV.

3a Hac 3Haua] IPA ce ornema y TomMe IITO OH CajgpKW YKYNHO NET CHELHjaTu30BaHUX
KOMITOHCHTH.

1) 3a momoh y mpomecy TpaH3WIMje ¥ H3TPaAlke HHCTHTYLHUjA, C IHJbEM
UCITyBhaBamba KpUTepujyMa npuoimmxkasama EY 1 jayama aIMUHUCTPaTUBHUX
Y MPABOCYIHUX KarlaluTeTa,

2) 3a1moMoh 3a pernoHaHy ¥ IPEKOTPaHIYHY CapaImby,

3) 3a peruoHaIHU Pa3Boj,

4) 3a pa3Boj JbYICKUX pecypca,

5) 3a pa3Boj cena U MOJHOIIPUBPEIE.

[Tpumena IPA je moyena ox 01.01.2007. ronune, a Pemmyomuin CpOuju cy, 10 go0Hjama craTryca
KaHJUJaTa, JOCTYIHE CaMO IpBE JBE KOMIIOHEHTe- ()MHAHCHUPAE TPAH3UIH]E U TPKUITHUX

pedopmu.
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[TosponpuBpena je jenHa oa KJbY4HUX KOMIIOHEHTH €KOHOMCKOT pa3Boja CpbOwuje. ben momnoxkaj y
€KOHOMHUJU 3eMJbe je crnenuduuaH, jep OCHM EKOHOMCKOT, MMa M H3Yy3€TaH COLMjAIHH |
exosiomku 3Ha4aj. OHa yuectByje y B/II1-y ca oko (21%) ogHocHo, yak 40%, ako ce yKJbY4YH H
npexpamOeHa HHAycTpHja), ynouubaBa Buime oxa (10%) 3amocneHuX, a  YKyIHOM H3BO3Y
yuaecTByje ca (26%).

VY KkpaTKkoM Mepuojy TpaH3WIMje W JeKaau Koja joj je mperxoauna, mosrompuBpena CpoOuje
nperpreia jé MHOTO HeraTMBHUX yTHnaja. COIIMOCKOHOMCKH YCIIOBH Y KOjUMa c€, y OBOM
MIEpUOJTy pa3BHjalia, MPOYyOHIH Cy MPOOJIeM HheHE HUCKE aKyMYJaTHBHOCTH, a IIEPHOJI U30JIaIHje
CTOIMPAO je TEXHUYKU U TEXHOJIOUIKU Pa3Boj, IITO j& y KPajik0j MHCTAHIH JOBEIIO JIO Ta/ia HeHEe
KOHKYPEHTHOCTH U T'yOJbCHY TPIKUIITA.

ITossonpuspena CpOuje, nocne Henaha ca KojuMa ce Cyoymsla TOKOM IPOTEKIMX HETHAeCTaK
rojivHa W noTemkoha HacTanux y npuiarohaBarmby TPKUIIHO] €KOHOMHUJH ~, C€ Hajla3d Ha IMyTy
IIpoMeHa KOju 00yxBaTa TpU HajBaXKHH]ja €JIEMEHTA:

1. IIpena3ak Ha TP>KUIIHY EKOHOMU]Y,
2. MHTerpanyjy u npuapyxuBame EBporickoj yHuju,

3. PekoHCTpyKIIM]jy ¥ MOAEPHU3ALIN]Y LIETIOT CEKTOPa MOJbOIIPUBPE/IE.

YcnocraBibamkbe TpPXKUIIHE EKOHOMHjE TMOJpa3syMeBa IIpoMeHe ojHoca usMmely napxkaBe u
MOJHONIPUBPEIHOT Tpou3Bohava. JlpxkaBHu yTuia) he crnabuTu y MOjeMHUM CErMEHTHMAa a
uctoBpemeHo he jayatu cBoje QyHKIMje y HMIbY 3amTuTe TpxKuiuTa. OBO YKIJbydyje CHCTEM
TPKUIIHUX UWH(pOpMallMja, jayamke M pEeopraHu3aldjy cucTtemMa o0pa3oBama, TPEHUHTAa U
CaBeTO/JaBCTBA Kao M HOBO 3akoHoAaBcTBO.UYnanctBo y CTO u CAII cy HeonxoiaH ycioB 1a ou
CEKTOp MOJHOMPUBPEIIE MOTA0 OATOBOPUTH HOBUM TPXKHUIITHUM MOTYhHOCTHMA.

UnanctBo y CTO moapazymena :

1. Tapuduxanujy cBux nocrojehux tapupHux 1MHuja,

2. IlpunarohaBame cBUX Tapuda Ha 103BOJLEHU MHHUMYM,

3. Cmameme HUBoa joMahe mojapIiKke JUPEeKTHO MOBE3aHE Ca MPOUBOIHOM,
4. CMameme 10 TOTITYHOT YKH/1alkha U3BO3HUX CyOBEHITH]a.

[Tonpmiky npkaBe MOJLONPUBPENHOM CEKTOPY MOTpeOHO je mpriaroguTtu npasuiauma CTO koja
ce OrJie/ia IPBEHCTBEHO Y YKUAkbY HHTEPBEHIIM]a Ha TPKHIITY .

CAIl-cBeTckr TMOCIOBHO HMH(OPMAIMOHM CHUCTEM KOju omoryhaBa HHTErpucame IOCIIOBamba
pa3nUUUTUX Je10Ba (pupMe y jeaHy jenuHCcTBeHy nenuny. Y3 nomoh CAII monyna moryhe je na
ce TpaTH TNOJbONPHUBPEIHA TNPOU3BOJHA Ha BEIMKUM IOBpPILIMHAMA KOj€ €€ MpPOCTHPY Ha

*Bnaga PenyGmuke Cpbuje: “AKIMOHM IIaH 33 jauame HCTHTYMOHATHE CIHOCOGHOCTH 3a
npey3nMarme 00aBe3a y Ipolecy eBpoNcKuX nHTerpanuja, beorpan, 2006.r. ctp. 59.
%! Binana Peny6muxe Cpbuje: “Crparteruja nossonpuspene Cpouje’, Beorpan, 2006.r.ctp.26.
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pasUYUTUM reorpadckuM JoKauujama, U TO Yy CBaKOM TPEHYTKY (0] HHMBa U CHIIOCA, IPEKO
MAIIMHCKOI MapKa 10 YYMHKa CBAaKkor mojenuHna W mammue y cucremy). CAIl omoryhasa
KOMIUICTHY aHaJIM3y MPUHOCAa W TPOUIKOBA MPOU3BOILE, MOpeherme CTBAPHUX U OYEKHMBAHHUX
pesyarTara, IJIaHUpabe Pecypca U TPOILKOBA, IJIAHUPAE PacTa MPUXO0JIa.

UnanctBo y CAII ykipyuyje ABa MpaBiia TProBayKor pa3Boja:

1. CnoGonHy TproBuHy ca EBpOTIICKOM YHHJOM IyTeM YTOBOpPA O CTa0MIIM3AIIH]H
Y acoIlujalujH,

2.CnoboiHy TProBHHY ca APYTMM 3eMJbaMa y PETHOHY KoOje cy Takohe neo

CAll-a.
Ha Ttaj HaunH moBehano OM ce MOTEHIMjaTHO TPXKUINTE 3a CPIICKE MPOU3BOJEC Ca EKOHOMCKOM
JIOOUTH O] CTielMjau3allije U TProBuHe, a Takohe Ou ce moBehao HUBO KOHKYPEHTHOCTH, LITO O1
oMmoryhmio Opxke ycBajame HOBUX TexHosnoruja. UmanctBo y CAIl o0e3zbenuno 6u 6osby
pexXpaMOCHy CUTYPHOCT.

UnanctBo y EBporicky ynujy omoryhmino 6u nossonpuBpenu CpOuje UHTETrpanujy y 3ajeJHHIKY
noJbonpuBpeHy nonuTuky EBponcke ynuje. Ynanctso y EY moapazymeBa npuxparame obaBes3a
u npunarohasame nojpiike npasuwinma CTO.

[MossonpuBpenuu cektop Pemybmuke CpOuje Moke 1a Ipow3Beae BHIIE OOraTcTBa HEro IITO
YMHMA caja, ¥ Ha Taj HAYMH 3HAYajHO JONPHUHECE OIMOPAaBKY M PACTy IENOKYIHE EKOHOMHU]E.
[MospompuBpea MoKe J1a Mpou3Beie 0e30eIHy 1 BUCOKO KBAUIUTETHY XpaHy 3a Kymue y Cpouju u
uHocTpaHcTBy. O06e30elyjyhu HaBeJieHe HHCTUTYILIMOHAIHE IPUOPUTETE MOJbOIPUBPETHH CEKTOP
a caMUM TUM U [IPUBPEJAHU CEKTOP UMA0 OM OrpOMHE KOPHUCTH O TOTa.

Nmajyhu y BUy HCKycTaBa HOBUX 3eMaba uiaHuua EY, usecHo je na he nossonpuspena CpOuje
MMAaTH TP BEJIUKE KOPUCTHU O IpUKIbyuewa EV:

1. cnobonman W HeorpaHWyeH NOpPUCTYN HajBeheM MOJLONPUBPENIHOM TPXKHUILTY Ha
CBETY.

2. coducTUIMpaH CHCTEM BETEPHHAPCKUX, (UTOCAHUTAPHUX CTaHIAp/a, CTaHIap/aa 3a
6e30eHOCT U KBAJIUTET XpaHe, KOjU Mpy»Kajy MOJjeIHAKO CUTYPHOCT MOTPOIIaYMMa
Ha jgomaheM TpXKMINTY, Ka0 M 3alITUTY JomahuM mpou3Bohaumma W HPUCTYI
CTpaHHMM TPXKUIITHMA, OusI0 Aa ce paau o EY unu 3eMspama Koje cy BaH e,

3. 3HavajHa cpejcTaBa (pMHAHCHpama kKoja he w3 Oyuera EY Outm ycMepena myrem
3ajeqHUYKE TOJHOTIPUBPEIHE MOJUTHUKE U IIPOrpamMa pypasiHOT pa3Boja.

Mehyrum, ga 6u ce ocTBapuiia MakCMMallHa KOPHCT Off mporeca uHrepraije y EY, y cBakoj
dasm Ttor mporeca CpbOmja Tpeba ma o00e30equ HEOMXOAaH 3aKOHCKH OKBHUP, Ja |
aJMMHHCTpalfja U arpouHaycTpuja Oyny CIPEMHH M CIHOCOOHM Ja NMpHUXBAaTe€ H3a30BE KOje
npyxa EY. Te mance noapasymeajy omoryhaBame npuctyna tpxkumtuma EY, pasne Bunose
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nomohu kpo3 mpojekre TexHuuke nmomohu u TWINING npojeKTegz, MOTEHITM]jajTHA KOHKPETHA
yJarama y mepuoay npe npuctynama Crnopazymy o Crabunmzanuju U NpUAPYKHBAMHY M Ha
Kpajy, npuctyn CtpykrypamHuMm ¢onaoBuMa. OcTBapuBame OBMX MOTyhHOCTH MOApa3zyMeBa
yJarame BEIMKHX HAlopa y W3rpajmby OAroBapajyhux JbyJICKMX MOTEHIIMjana, WHCTHTYLH]jA U
HHOPACTPYKTYpE 3a HOJPUIKY pPa3BOjy MOJbOpHHBpene y ckiany ca EY, kao u aupexTHHX
MHBECTHIIM]ja Y caMy IPOU3BOAGY, Y3 UCTOBPEMEHY JeTajbHy €KOHOMCKY aHaIn3y, Kako Ou ce
YTBPAWIO Aa je Oamn Ta Mepa cTBapHO HajooJba 3a Cpoujy.

Panu ynanpehewa cucrema KOHTpOJIE KBajJUTeTa, KOjU y ceOW Mpeno3Haje CBe 3axTeBe
npaBHux TekoBuHa EY y oBoj oGnactu u mpuniune CTO, HeEOnmXxogHO je IMOjeIHOCTAaBUTH
BpIICHEC KOHTPOJEC KBAIMTETA MOJHONPUBPEIHUX H IPeXpamMOCHUX MPOW3BOAA OWIBHOT
MOpeKJia y YHYTPAIIEkbeM H CIIOJBHOTPTOBUHCKOM IIPOMETY OBE KOHTPOJIC, Kao | M3jeAHAYUTH
IIOCTYIIKE KOHTpPOJIE KBaJIMTETAa IPOM3BOJAa M3 YyBO3a ca IpoM3BoAMMa Jomahe Mpou3BOIE.
Crora je HeOoIxoTHO JIOHETH HOB:

- 3aKkOH O KOHTPOJM KBaJUTETa IOJHOINPUBPEIHUX U  IpexpaMOEHUX NpPOU3BOAA Y
CIIOJBHOTPTOBUHCKOM IIPOMETY;

- Omyky o onpehuBamy TOJGONPUBPETHUX H TMpexpamMOEHHX MPOU3BOAA W HHHXOBHX
npepaleBiHa HaMEHEHUX YBO3Y KOjH MOJUICKY KOHTPOJIM KBAJHTETA,

- Omnyky O HauMHy M IIOCTYIIKY BpUI€Ha KOHTPOJE KBAaJIUTETa NOJbOIPUBPEIHUX U
nmpexpamMOEHUX MPOU3BOJIa M HUXOBHUX Npepal)eBUHA HAMEHEHUX YBO3Y.

V Hamoj 3eMJbH HE TOCTOjU MpeKa HalMOHATHUX Jaboparopuja (y oOnacTé BeTepuHe,
CAaHUTAPHOM M (UTOCAHHUTAPHOM CEKTOpY) M CBa MHUHHCTapCTBa YKJby4€Ha Y KOHTPOJIY
0e30eHOCTH XpaHE KOpPUCTE YycCiayre Jiaboparopvja Koje paJe Ha OCHOBY HHXOBHUX
opnamthewa. Y mnpakcu BehuHe mnabopartopuja HUCY TNPUMEHEHU CBU INPUHLMIN J100pe
nmabopaTopujcKke TMpakce, ITO C€ TMOCEOHO OJHOCHM Ha TMPONEAYpPY Badujalfje U HEHY
JTOKYMEHTOBAHOCT.

Y Penybomuuu Cpbuju moctoju  oko (140) nabGopatopuja, amum Jga OM ce YCIIOCTaBHO
MHTErpUCaH CUCTEM KOTpOJIe JaHIla XpaHe, Koju Ou OMO KOMIaTHOWJIAaH ca CHCTEMOM
KoHTpoJie 6e30enHoctn xpaHe y EVY, HeomxomHo je wusBpmmtu pedopmy moctojehux
naGopaToprja M yCIOCTABHTH HHTETPHCAHy MpekKy Jadopartopuja® |

Jla 6u ce 00e30e110 HaJBUIIM HUBO 3aIITUTE MOTpOIaya o O0JECTH KOje ce MPEHOCE IyTeM
XpaHe, MOCTOjU XUTHA MOTpeda Ja ce W3BPIIM HHTErpalyja MpoU3BOAIE XpPaHE 3a )KUBOTHUILE,
y3roja >KUBOTHHA, HUXOBOI TPAHCIOPTa W Kjama, MpUMapHE M CEeKyHAapHe oOpaje, uyBama,

* Brana Peny6oninke Cpouje, Hanmonanna crpateruja Cpouje 3a mpuctyname Cpouje u Lpue ['ope
Espornickoj yauju, beorpax, 2005.1, ctp.62.

% Biana Peny6mixe Cpbuje:“Crpareruja nomonpuspene Cpouje”, Beorpan, 2006.r,c1p.26.
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TUCTPUOYIMje, MaJloNpoJaje W MPUIIPEME Kpo3 CUCTeM o0e30ehema KBanmuTeTa, KOju he
MOBE3aTH YWTAaB JIAHAIl TPOU3BOIC XpaHe. OBakaB KOHIICNIT CE€ MOXE MPUMEHUTH Ha CBE
o0JMKe XpaHe: Meco, MIIEKO, pudy Kao M XpaHy OmspHOr mopekia. OBaj JaHAI] je H3Pa3HTO
KOMIUICKCAH U CBaKH F-ErOB C€JIEMEHT j€ OJf BEJMKOr 3Hadaja W MOpa ra MpaTUTU CUCTEM
o0e30echuBama KBaMTETa, KAa0 W CHCTEM KOHTHHyHMpaHor mpahema (ciemspuBoctu). CBaku
OJl THX elleMeHaTa Mopa OWTH TpPENo3HAT M KOHTPOJKMCAH 300T 4Yera je HEONMXOJHO XHUTHO
XapMOHHM30Bame Jomahe JieruciatuBe y OBHUM oOjlacTUMa Kao M o0Oe30ehuBame HEONXOMHHUX
CpeicTaBa 3a jayamke TEXHUYKUX W TNPO(PECHOHATHHMX KalaluTeTa 3a BEHY JO0CICIHY,
TPaHCHAPEHTHY U CTPY4YHY NPHUMEHY.
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4.8.ITonuTHKa 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE

[Tpobnemu )XKMBOTHE CpeIMHE TIOCTAjy CBE BHIIIE EKOHOMCKH, I1a CE MHTamka SKOJIOTH]e CBE BUIIIC
nmpeMenTajy y JOMEH pa3BojHe ekoHoMmuje. [IpuxBaTame OpOjHMX EKOJIOUIKMX OrpaHHYCHA
MpeJCTaBiba pacTyhu TpoIIaK Ha EKOHOMCKOM HHBOY, a BEJIMYMHA OBOT TPOIIKA pPa3jHKyje ce Yy
OJTHOCY Ha JOCTUTHYTH CTEMEH HAyYHOTEXHOJIOIIKOT pa3Boja 3eMJbe, ali U CUPOBUHCKHUX U
SHEPreTCKUX H3BOpa, Ma CE HHM CHEPreTCKa IMOJIMTHKA HE MOXXE HE3aBHUCHO IOCMATpPaTH O]l
EKOJIOLIKE TIOJMTUKE. YTOopeao ca yOp3aHOM pa3BOjHOM JMHAMUKOM yBehaBao ce HHBO
€KOJIOIIKE JIerpajalrje, Koja je JaHac J00mIa KapakTep YHUBEp3alHe.

Hayuynunu jormn yBek HUCY MOHYIHIN MPELU3HE OAr0OBOpE HA OpojHA MHUTama yTulaja GeHOMeHa
Kao IITO Cy: 3araluBama KUBOTHE OKOJMHE, CMambEha 030HCKOT OMOTAaYa, 3arpeBama 3eMJbe Ha
IPUHOCE Y TOJBOIPUBPEAHN, 31paBibe JbyIM, Ha MOJU3AHE HUBOA MOpa M OKEaHa, Ha IMopacT
TEeMIIepaType, Ha >KMBOTHU CTaHAapA W YKyNaH JIpYIITBEHOEKOHOMCKH pa3Boj. CBecT o
NOryOHUM  TIOCNeNuIlaMa  HEKOHTPOJIMCAHOI  HapyhaBama  €KOJIOIIKE pPaBHOTEXE  je
HajpacrpocTpameHuja y Hajpa3BUjeHUjUM 3eMIbama.

Exonomka nonutuka Tpebano 0u na 06e30enu MiIaHCKy ynoTpeOy pacloioXKUBUX MPUPOTHUX
pecypca u 00e30eau curypHe u3Bope (hMHaHCHpama 3a pereHeprucame OOHOBJLUBUX MPUPOTHUX
pecypca. Exomnomika cutyanuja y EBponu naneko je on nmoxesbHe. ATapMaHTHU CUPHAIU JI0J1a3e
U3 TOTOBO CBHMX OOJAacTH: KBaJMTETa Ba3[yxa, BOJE M 3EMJbMINTA, 3aIITUTE OWJBHUX H
KHUBOTHICKHX BpCTa, caoOpahaja, Typu3ma, 0TIajia, HICKopHIhaBama pecypcea.

EBporcka eKOHOMCKa 3ajeJHHIIA je OpUTry 3a eKoJOIIKe MpodieMe rovesa moceOHo J1a UCTosbaBa
HakOoH ojpxkaBama KoHdepeHuuje VYjenumeHHX HalMja O 3alITUTH JKUBOTHE CpPEIUHE Y
Crokxonmy 1972.r. Beh ox 1973. rogune 3amodveno je AOHOIICHE METOTOAUIIHUX aKITMOHUX
nporpaMa y o0JacTy 3allITUTE KUBOTHE CPEAMHE, KOJU Cy HajIpe OMIIM YCMEPEHU Ha CMalbEehe U
yKJamame rnocrojehux zarahema, 1a Ou ce moToM cBe Beha Maxkwma MOCBETHIIA NMPEAYy3UMamby
onpeljeHnx npeBeHTHBHIX Mepa.™

[ToceOHO mornaBibe je mocBeheHO >KMBOTHO] CpelMHU y JeIMHCTBEHOM EBPOICKOM aKTy M3
1986.r, ok mpema oapendama Yroopa u3 MacTpuxTa 3alITHTA KUBOTHE CpEAMHE MOopa OUTH
MHTEIPUCAHA M y OCTAINM moiuTHKama EY®,

3amTuTa JKMBOTHE CPEIMHE IOCTaja jé CacTaBHU /€0 JACPUHHUIM]a CBUX OCTAIUX TOJUTHKA
EBporcke yanje. AMctepaamcku criopazym u3 1997.r. npeasul)a BUCOK HUBO 3aIITUTE )KHBOTHE
CpeAMHE IO MPHHLMIY CIpeuaBama W OTKJIamama y3poKa Ha MECTy HacTaHKa, Kao M Ja
3arahuBau 1uiaha 3a mreTy Kojy u3azoBe. Takolje cy OBUM YroBOpOM IOCTaBJbEHE OCHOBE 3a

% Bacuh, Chexana: ,,Yiora Jp>KaBe y HeyTpaucamy eKOJOIIKMX eKCTepHuX edekara“, ExoHomcku dakynrer
Hum, 20041, cTp.125-150.

%Brama Penybnuke CpOuje: “3amrTura >KMBOTHE CpequHe y MelyHapoqHOM U yHyTpalllkeM IpaBy-H300p
Haj3Ha4YajHUjUX U3BOpa npasa‘‘, MUHHCTApCTBO 3/1paBJba M 3aIUTHTE )XMBOTHE oKonuHe Peryomuke CpOuje, beorpan,
2001, ctp.29.

188



IpaBHE MHCTPYMEHTE, K0 W TOJHOIICHE roaulimer n3BemTaja Komucuje CaBery 0 MOJUTHIH
3alITUTE JKUBOTHE CpelnHE. AKTYETHH MpOorpaMm yHHje, IIECTH Mo pexy, 3a mepuox ox 2001-
2010.r. ycpencpehen je Ha 3amITUTY KIMME, 3/IpaBJba, MPUPOJIC KAO M YIPaBbAkE MPUPOIHUM
pecypcuma.

ExoJtolika MoJMTHKA UMa 3a Wb OJJPYKaBambe EKOJIOIIKE PABHOTEKE Y3 UCTOBPEMEHO yOp3ambe
pa3BojHe JWHAMHUKE TmpuBpene. Mely UEHTpaTHUM TPHUHIUIKAMA EKOJOIIKE TOJUTHKE
Hasenrhemo cienehe:

e VYcarnamaBame IPUBPEIHOT pa3Boja ca MoTpedama oJip:KaBamba eKOJIOIIKE PABHOTEKE,
e Texma Ka KOMEpIHWjAIHO] BaJOpH3allMjd OHHMX TIIpaBalia CaBPEMEHO-TEXHUYKOT
nporpeca Koju ¢y y (pyHKIUjH 3a10BOJbEHA CBE OIITPUJUX EKOJIONMIKUX CTaHIap/a,

e Boheme pemorpadcke TOMUTHKE Koja je y cramy ga o0e30equ mpupaiiraj

CTAaHOBHHMIIITBA KOJU MOXe J1a 00e30e1 HeCMEeTaH MPUBPEIHH PaCT.

CMameme HapyllaBamkba CKOJOMIKE PABHOTEKE MOKE CC noctuhu CTa6I/IHI/ISaTOpI/IMa CKOJIOIIKE
PaBHOTCKEC y BUAY MEpPpa U aKTUBHOCTU [PIKaABE, KOMHaHI/Ija nu HOje,Z[I/IHaI_[a. CTa6I/IJII/IBaTOpI/I Cce
MOTY IOACINTH HAa TCXHUYKEC, ITPABHC U CKOHOMCKE.

a. TeXHWYKMM ce€ perucTpyje ¥ MepH HHTEH3UTET HapyllaBama EKOJIOIIKE
paBHOTexke. ['yOuIM Koju HACTajy MO J€jCTBOM EKOJOUIKUX (pakTopa MOTY OUTH
HETIOBPATHU M MOBPATHH ) T/I€ CE€ U3 T'yOUTaKa MOTY JOOUTH KOPUCHE CYIICTAHIIE),

b. Tlog mnpaBHuM crabuau3aropuMa MOAPAa3yMEBAMO HOPMATHBE I[OHAIIAA
M0jeIMHUX E€KOHOMCKHX cy0OjekaTa y OKpYKEwY, Ia IpaBHE Mepe MOry OUTH
IpeBEeHTUBHE (Koje oHeMoryhaBajy ymoTpeOy NpOM3BOAHUX TEXHOJIOIHja Koje
yIpokaBajy pPaBHOTEXKY) W pENpecHBHE (CaHKIMje TPOTUB Y3POUYHUKA KOJU
3aral)yjy yoBekoBy okonuHy). [IpeBeHTHBHE Mepe Mory OWTH: 3aKOHCKa 3abpaHa
JIETTATHOCTH, YCTAHOBJbABAKE CTAaHIApJa 3a MAETAaTHOCTH INTETHUX 110 €KO-
PaBHOTEXKY, 3a0paHa MOTEHLMJAIHUX EKOJIOIIKUX JecTabuiu3aTopa JOK ce He
npubaBu ojipel)eHo oa00peme ApKaBHOT OpraHa.

C. ExoHOMCKM WHCTpyMEHTHM Cy OHH Koju ce 0aBe ,MHTEpHAIU3aLUjoM"
excrepHanuja. OBje ce yriIaBHOM pajau O JIO3BOJIaMa 3€ €MUTOBAE IITETHUX
CYIICTaHIU, OJIHOCHO O KYITOBHHHM IIPaBa 3a UCIYIITamhe MITETHUX CYINCTAaHIH.

HajpacnpocTpameHuju MHCTPYMEHT €KOJIOIIKE MOJUTHKEe EBporicke yHHUje cy T3B. 3araljuBauku
Mope3u, Ha MPUMEp: Mope3 Ha OCH3WH KOjU CAJIP’KU OJIOBO U TOPE3H Ha YIOTpeOy eHepreTCKUX
pecypca ca BUCOKHM CaJipiKajeM yribeHHKa Y (POCHIIHUM FOpHBHMA M YIIOTPEOU HEOOHOBJHBHBHUX
M3BOpa EHEpTHje.

IToctoje nBe BpcTe cranmapa 3araljema )KUBOTHE CPEAMHE KOje Ce Ka0 HHCTPYMEHT — €KOJIOIIKE
MoJIMTUKE Koprcte y EBporickoj yHuju:

189



e CTaHJapy KBAJIHMTETa OKPYXKEHa, KOJH CE€ YIIABHOM OJIHOCE Ha CTaHAaplie O
JI03BOJbEHOM HHBOY 3araljerba OKpyxewa, U

® CMHCHOHM CTaHIApIH, KOjU C€ OJHOCE Ha 3araljema Koja cy HacTaja Kao MOCIeAHIia
POIaTUX MPOM3BOJIA

O ekoJomKoM acnekTy paspoja y CpOouju Moxke ce CyIMTH Ha OCHOBY OpOjHUX MHIUKATOPA KOJU
CBEIOYE O CTamy Ba3Jlyxa, BOJHHX pecypca, 3€MJbUIITA, YIPaBJbalkby OTIAAOM, OUYBamby
ouonomke pasHoBpcHOocTH u cil. Hamomenyhemo ma je CpOuja W3 MPEeTXOAHOT TEpHOAa
Haclleinja JIOI KBAaJUTET J>KUBOTHE CpelauHe (IMOCeOHO Ha HEKUM JIOKaljama), Kao H
HeaJIeKBaTaH OKBHP MOJHMTHKE KOja Ce OJHOCH Ha EKOJIOIIKY 3alTUTy. Mana cy mocienmux
rOAMHA YYMIEHU W3BECHHM TO3UTHMBHHU IOMAlM y TpaBlly Opure 3a NPUPOJHO OKPYKEHE,
yKJbyuyjyhu nonoueme Beher 6poja 3aKoHa U MOA3AKOHCKUX IMPOIKCA 32 BUXOBO CHpOBOheme,
YHICHUIIA je Ja ce U3 OpyTo nomaher mpousBoja 3a Te CBpXE M3/Bajajy CKPOMHA CPEACTBA —
cgera 0,3% y 2007.rogunu. Mmajyhu y Buay na nporewmheHe MUHUMAJIHE U MAaKCUMaJIHE ILITETe
ol nerpaaanuje *KuBoTHe cpeaune y Cpouju uznoce 4,4%, oqnocuo 13,1% I'II1-a peciekTuBHO,
OBa ylarama HUCY JoBoJbHA. [Ipema Hayuowannom npocpamy zawimume HCugomue cpeoume,
W3JIBajama 3a eKOJIONIKe cBpxe Ou Tpebano ma nocturny 1,2% I['JIIT-a y 2011, ogrocHo 2,4% y
2016. FOI{I/IHI/I%.

AHanu3e yka3yjy Ja eKOHOMCKa BPEIHOCT JIeTpajialje )KUBOTHE cpenune y Permyomumm Cpouju
uzHocu ox 4,7% no 14% BAIl (y apyrum 3emsbama mporieseHo 4-8% BJIIT). Hajsehe mrete
MPOY3pOKOBaHE Cy 3araljemeM Baszayxa, 3araleleM BOJle, TYOMTKOM BOJHHX pecypca u
Heo/IroBapajyhom npakcom y ynpasibamby OTHaJI0M.

Kanurer Basmyxa y PemyOmumu Cpb6uju yciossbeH je emucujama CO2, NOx, CO, uabmy,
MpallKacTUX Marepuja U Ap. Koje MOTUYYy U3 TePMOEHEepPreTckux oljekara (ynorpeda JUTHUTA U
Jolle OTHPALIMBaKke) U UHIYCTPUJCKUX MocTpojema. KBanureT Ba3nyxa ce moceOHO moropiiasa
TOKOM BPEMEHCKHX IpUJIMKa 0e3 BeTpa U y Ce30HU Ipejarmba, HapounuTo 300T KopHilhema ropusa
Jouler KBajnurTeTa. 3araljeme Ba3jayxa CyMIIOPOM U OJIOBOM je MOCEOHO MpoOieMaTHYHO 300T
JIoUIer KBaJUTeTa ropuBa (O€H3MH ca J0AaTKOM 0J0Ba U BUCOKO-CYMIIOPHH JTU3€).

Peny6nuka Cp6uja je 3amouena na yrpal)yje MOJUTHKY 3alTHTE >KUBOTHE CpEeIUHE Yy Jpyre
CeKTOpCKe TMOJIMTUKE NoTnucuBameM Cropazyma o eHeprerckoj 3ajennunu 2005. roxaune.
Henocraje HamMoHamHM KaTtacTap eMHCHje racoBa ca ,,e()eKTOM CTakieHe Oarire”, MOMuUC
CYIICTaHIM KOje M3a31Bajy ouTeheme 030HCKOT OMOTaua, Kao U MOJACTHUIIajJHE EKOHOMCKE Mepe 3a
CMameHhe EMUCH]e Y Ba3AyX.

9% . _—

JoBanoBuh I'aBpumosuh, busbana: ,['nmobamHa Kpu3a, KBaJUTET MPUBPEIHOT pacta W Tpamsummja y CpOuju’,
Tpamsumja y CpOuju w riobasiHa eKoHOMCKa Kkpusa, penakrop boxwumap Ileposuh, Mnagen Kosauesuh,
Exonomcku daxynret, beorpan, 2009, ctp. 77.
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ITocTojeha 3akoHCKa perynaTuBa 3a EeMHUCH]Y U UMHUCH]Y HHje yckialeHa ca perynatuBoM EVY, a
HETNOTIYH MOHHMTOPWHI YTHYE€ Ha CTHUIalkbe HEpeajHe CIMKE O CTeNeHy 3araljema Baszayxa y
Penry6numu CpOuju.

KBanurer Bonme 3a nuhe y PemyOmuuu CpOuju reHepanHo je He3amgoBosbaBajyhu. Oxo 60%
craHoBHHIITBa y PemyOnumm CpOuju MMa mpHCTyN BOJOBOJHOM CHAa0/AEBamy BOJIOM 3a muhe.
Crapa mucTpuOyTHBHa Mpeka M HEAOCTAaTaK IMOACTHIAja 33 palMOHATHY IMOTPOLIKbY BOJE,
JI0BOJIM JI0 TIpeKOMepHe ekciutoatanuje pecypca. Oxo 33% cranoBuumrea y Pemyonumm Cpouju
KOPUCTH jaBHHM KaHalu3auonu cucreM. Hajeehu rpagosu y 3emssu, beorpan, Hosu Can n Hum
HEMajy MOCTpOjer-e 3a npeynihaBame KOMyHaTHUX OTHaaAHuX Boaa. biusy 90% ornaanux Boga
U3 UHIYCTpHja ce ucmyita 0e3 MpeTxoAHor npeunnrhaBama.

Ha xBanuTeT 3eMJbUINTA HETaTUBHO YTUYC HCKOHTPOJIMCaHa U HECAJICKBATHA ITPUMCHA BCIITAYKHX
EY6pI/IBa " neCTuuuza, Kad U OACYCTBO KOHTPOJIC KBAJIUTETA BOAC 3a HABOAHABAILC. H_[I/IpOKa
yrIOTpe6a OJIOBHOT O€H3MHA M3a3MBa 3araljeH>e 3EMJbUIITA OJIOBOM YK I'NIaBHUX ITYTCBA. Jlome
yiipaBJ/bakbC OTIIAAOM U XeMI/IKaJ'II/Ij aMa n3a3uBa L[erpazlaunjy 3E€MJbHUIIITA.

VY Penybauuu Cpbuju ce cakymba oko 60-70% komyHanHor ornaza. Jlokamuje 3a ojajarame
OTIIaJa He 33J0B0JbaBajy TEXHUYKE yCJIOBE CAaHUTApHUX JernoHuja. He mocToje nmoy3aanu moaauu
0 KOJIMYMHHU OIIaCHOTI OTMaja Koju cTBapa unaycrpuja. [Ipouemyje ce aa ce y Penmy6nunu Cpouju
npousseae 460.000 T/rogunime OMacHOT MHIYCTPUJCKOT M METUIIMHCKOr oTnanga. He moctoje
MIOCTPOjerha 32 TPETMaH | OJJIarame OnacHor oTmnajga. OnacaHn OTmaj ce MPUBPEMEHO CKIIQIUIITH
y HeoaroBapajyhum CKJIQJMINTAMA, OJi KOJjUX HEKa TIOCToje W BHIIe JerneHuja. Ha
HEoATOoBapajyhuMm Jiokamyjama OjJiake ce ToAMIlkbe 6-7 MUIMOHA TOHA JieTeher memena w3
TEPMOEJIEKTPaHa.

HemnponopiinonaaHo je BUCOK CTEIIEH CTBapama HHIYCTPHUJCKOT OTMAa/Ia MO JeIMHULINA MPOU3BO/IA,
HEpaIMOHAIHO je Kopumheme CUpPOBHMHA M HHUCKa je eHeprercka edukacHoct. OppeheHom
JTUHAMUKOM CIpoBOAM ce HamuonamHa crpareruja yrpaBibama OTHAao0M, ycBojeHa 2003.
romuae’’.

PenyOnuka CpOuja ypehyje 3amTuty u yHanpehuBame KMBOTHE CPEIMHE JIOHOLICHEM 3aKOHA
KOjUMa ce OCTBapyje OJP)KHMBO YIIPaBJbalkbe NPUPOJHUM pecypcuma U o00e30ehyje 3mpasa
KHUBOTHA cpeanHa. CucTeM MpaBHUX HOPMH Y OBOj 00JIaCTH YMHU BEJIMKHU OpOj 3aKOHA U IPYTUX
nponuca, unak Hajehm Opoj mpomuca jomr HHje ycarnamen ca lupexktuBama EY. 3akoHcku
OKBHp 3a 3aIUTUTY >XUBOTHE cpenuHe y PemyOmmum CpOuju mocraBibeH je 2004. roaune
JIOHOILIIEHeM 3aKOHA O 3alUTHTH UBOTHE CpelMHE, 3aKOHA O CTPATEIIKOj MPOIeHU yTHIaja Ha
KUBOTHY CpEeIMHY, 3aKOHA O TPOIICHU YTHIaja HA )KUBOTHY CPEIMHY M 3aKOHA O HHTETPHUCAHOM
crpeyaBamby W KOHTposiM 3arahuBama koju cy yckiahenu ca JlupexktuBama EVY. [lonere cy
VYpenba o Bpcrama 3arahuBama, KpUTepujymMuMa 3a 00padyH HakHaJe 3a 3araliBame >KMBOTHE
CpenuHe W OOBE3HWIIMMA, BUCMHU W HAYMHYy OOpauyHaBama W Tiahama HakHazme W Ypemba o

" Yero
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MepwiIMMa M yciaoBuMa 3a moBpahaj, ocnobahame WM cMmameme IUahamka HakHAAE 3a
3araljiBame XMBOTHE CpEIMHE, KOjUMa Ce HMMIUIEMEHTHpa NpWHIMI 1a 3arahuBad maha.
Haknazne cy npuxon @oHj1a 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIUHE.

[{nsbeBU MONMTUKE 3aLITUTE KUBOTHE cpenune y PenyOnuiu CpOuju cy:

e lHTerpamuja MOJUTHKE 3aIITUTE XUBOTHE CPEAMHE Y OCTale CEKTOPCKE MOJHUTHUKE H
yckinahuBame HAIMOHATHUX MpOMHca W3 00JacTW 3alITHTE JKUBOTHE CpEIWHE ca
3akoHomaBcTBOM EVY;

e PasBujame epuKacHOT cucTeMa (pruHaAHCHpamba 3alTHTE KUBOTHE CPEINHE M €eKOHOMCKHX
MOJICTHIIAja 32 €KOJIOMIKH CBECHO TOHAIIAISE;

e Vuampeheme cucreMa KOHTPOJIE KBAJUTETA )KUBOTHE CPE/INHE;

e [loacTuname OAPKUBOT KOPUIINEHA PUPOIHUX PECYPCa, CMAKBEHHE MOTPOIHA CHEPTH)e
Y CHPOBHHE,

e CwMamutu 3aralieme Bazlyxa M3 CEKTOpa EHEpPreTUKe, HHIYCTpHUje, TPaHCIOpTa
y3pokoBaHo emucujom (CO2, SO2, NOx, uectuue, cneuuduune 3arabyjyhe marepuje,
racoBH ca e()eKTOM CTaKJICHE OaITe);

e CMamutu 3aral)eme 36MJBHINTA, MOBPIIMHCKUX U MOJA3EMHUX BOJIa ONIACHUM MaTepujama
Y OTHAJIOM;

e Cnposoheme perynmatopHux pedopmu, Koje MMajy 3a Wb yCckiahuBame ca acquis
connunautaire 3a XHBOTHY cpeauHy. [luibeBu Mepa Cy KOHIICHTpHCAaHW Ha yHampeheme
3aKOHCKOI OKBHMpa, pa3BOj CEKTOPCKUX CTpaTeruja, HHBECTHUIMOHMX IUIAaHOBA M
yHanpeheme crucreMa MOHUTOPUHTA U MOAU3abh€e jaBHE CBECTH;

Mepama eKOHOMCKE MOJIUTUKE MOXKE CE€ TIOJICTUIIATH OJP>KUBO KOpHIINeHmhe MPUPOTHUX pecypca,
CMamemhe MOTPOIIHhEe €HEeprhje M CHUPOBHHA U CTHUMYNIHCAHkE pElUKIake oTnaaa, noehame
CBECTH O >XMBOTHO] CPEIUHU W KBaJUTETYy JKHUBOTA, MOjadyame EeHeprercke e(UKacHOCTH H
Kkopuihema 0OHOBIBUBHUX U3BOPA EHEPTH]E;

Taxohe moTpebHO je U3rpaguTH epukacaH cucteMa (GUHAHCHUPAbA 3AIUTHTE KUBOTHE CpEIUHE
KOjU Cce 3aCHMBAa Ha HaMEHCKHM (OHJOBHUMA M IIUPOKO] MPUMEHH €KOHOMCKHUX MHCTPYMEHATa,
Ka0 ¥ MOJICTHLIATH YKJbY4€Ha IPUBATHOI CEKTOopa y obsacTu obe3dehuBama yciyra, mocedHo y
CEKTOpUMa yIIpaBJbarba OTHAI0M M BOJaMa.

VY Oynyhem nepuoay ouekyje ce mpuMeHa MOACTUIaJHUX HHCTPYMEHATa, M000JbIIake KBATUTETa
KMBOTHE CpellMHe, pelllaBame IMpodiieMa YrpoXeHHX Jokanuja. Takohe, o4yekyjy ce TJIaBHU
WHBECTHUIIMOHU TIPOjEeKTH, HHPPACTPYKTYpa 32 YIPaBIhAE OTMAIOM M CMAmhECHe HHIYCTPU]jCKOT
3araljema, mocTpojema 3a npeunirhaBame OTHAAHUX BOJa, yHanpehewe caobpahaja u np, koju he
3aXTEBATH BCIIMKC MHBCCTHUIMOHE TPOIIIKOBE.
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5.Marpuna npuctynama Cpouje EBporickoj yauju

Jlocananima aHaliu3a Ipolieca MPUCTyIamba HEABOCMHUCIEHO yKa3dyje Aa je cama EY mpuimkom
JIOHOIIICHA OJUTYKEe O MPOIIMPEHY yBEeK omupana udMely ase comynuje. Ha jenHoj crpanu je
OWIO KBAaHTHUTATHBHO yBehame HMHTErpalje MNpOCTUM IPHUjEMOM HOBUX UJIAHUIA, JIOK je
HaclpaM e CTajajia COoNylHja KBUIMTATUBHOT M KOXE3UOHOT jayama. 1o je MPaKTUYHO 3HAYMIIO
CIIOpHjH TIPHjEM HOBHX WIAHMIIA, OJTHOCHO 3HAaTHO Behu Opoj 3axTeBa Koje je Tpedano UCIyHUTH
Kako Oum 3emiba mocrana wianuna EY. Jla Ou ocTBapmia CBOje CTpaTEIIKO OIpenesbeHe-
VKJbYUMBAKE Y €BPOIICKE MHTEIPATHBHE TOKOBE, MPUAPYKHBAHKE, a TIOTOM U NpucTyname EY,
Cpbwuja Mmopa J1a ucTiyHU OpOjHE CIIOKEHE M y3ajaMHO ToBe3aHe yciose koje je EY dbopmynucana
npe Bumie on jemHe naeneHuje. OCHOBY TOT CIIOKEHOT CHCTEMa KpPUTEpHjyma, CTaHAapaa U
MPUHIIMIIA, YHjE€ CE OCTBApPEHE 3aXTEeBa, MPEACTaBIba)y KPHUTECPHUjyMU Koje je neduHucao
EBponicku caBer EY 1993. ronune nHa camuty y Konenxareny. KacHuje cy oHu, omrykama
pelieBaHTHUX MHCTHTYIHja EY, KOHKpeTH30BaHU, CICIHjaIM30BaHN, Pa3BUjaHUd U JOMYHhaBaHU
HOBHMM KPHUTEPHjyYMHMa KpO3 IMpoliec NpuapykuBama apxkasa Lentpanne u Vcroune EBporne u
kpo3 Ilpomec crabunm3zanuje u npuapyxuBama 3anagHor bankana. Tu ycmosu, npema Behunu
ayTopa W Jajbe OCTajy IOJIMTHYKE, NPaBHE M CKOHOMCKE MpUpOJe, W KOoju he mparutu myT
npuctynama Cpouje EY ka KoHauHOM ITyHOIIPaBHOM 4YJIAHCTBY.

[Tonutnuku ycnoBu Ou Tpebamo Aa o00e30ene MOTUTHUKY CTAaOMJIHOCT HOBE YJIaHUIE U
CarjJacHOCT Ca MOJWTHYKUM MPHUHIMIIAMA WHTEerpamnuje. To ce OJHOCH M Ha MOJIMTUYKE TOKOBE
3eMasba Koje cy nocraie wianuie EY. Haume, mobena XajaepoBe HallMOHAIMCTUYKE CTPAHKE Ha
n3bopuma y Aycrpuju 2005.r. je pesyinrupalia MAKCUMAIIHAM TOJUTHYKHM JHCTAHIIUPAHEM
CBUX 4IaHHUIA YHHje, LITO je MOpajo Ja AOBeAe IO MPOMEHE BIACTH, MAKO je AycTpuja
€KOHOMCKH W TIPaBHO OWJIa MOTHYHO cTaOWiHa AprkaBa. [IpaBHU yCIIOBH, TIaK ca CBOje CTpaHE
Mo/Ipa3yMeBajy KOMIAaTHOUITHOCT MO3UTHUBHUX IMPOIKCA YWIAHUIIE ca YCBOjeHUM 3akoHuMa EY u
IUXOBY MIPAKTHYHY TPUMEHY.

ExoHOMCKM YCJIOBH IPETIIOCTAaBJbAjy MCHYHEHOCT HM3a MaKpOEKOHOMCKHUX Iapamerapa, Kako
cJ1I000/THO TPXKHILTE HE OU JIOBEJIO 0 JeBacTUpama NMPUBPEE HOBE WIAHHUIIE, AJIM U KaKO OU ce
cMamuia moTpeda 3a moMohu y pernoHaJIHOM pa3Bojy Koja ce LpIe U3 3ajeTHHYKUX (OHIO0BA
EVY. V kacuujum aktuBHocTUMa uHCcTUTylMja EY, n3Bemrajuma Komucuje o HanpeTky Koju cy
nocrurie 3emsbe Kanaunatu Llentpanne um Mcrtoune EBpome, oBu KpuTepujymu cy noOujanu
KOHKPETHH]Y CaJpXKHHY, a UCKpUCTajJKcala Cy ce M JBa HoBa ycioBa. [IpBu koju ce oJHOCH Ha
EVY u crnocoOHOCT HeHMX MHCTUTYLIMja Ja OJrOBOpE Ha MOTpede MPOIIMPEHOT 4WIAHCTBA (T3B.
anicopruuonn kamamurer EY). Jlpyrum 3axTeBa o] JpXaBa KaHAWZAaTa Ja PacHoiaxy
aJIMMHHUCTPATUBHHUM aIrapaToM Koju je croco0aH /1a 00e30e1 OCTBapUBamhe MPAaBHUX TEKOBHUHA.

CyueHa ca BelIMKUM OpojeM 3emMasba KOje Cy MOYETKOM JIeBEJeCeTUX rojnHa XX BeKa Mokaszaie
jacaH MHTEpec 3a MyHONpaBHUM 4WIaHCTBOM, EY NOHOCH jeIMHCTBEHY MaTpUIly MPHUCTYNama
VYuuju canpxkany y ycinoBuma u3 Konenxarena. To mNpakTH4YHO 3Ha4M Jla caM MpoOIIeC
NpUCTyIaha 3al0YMEbE JIOCTU3alkheM MHUHHMyMa YCJIOBa OJl CTpaHe IOTEHIHUjalHE 3eMJbE
YIaHWIE W YCBajamka TMO3UTUBHOI Mulnubewma CaBera wunHucrapa EY o ,cryauju
m3BogsbuBocTH . Cama m3pana Cryamje mpeAcTaB/ba TEK MOYETaK TEHIKOr Iocja 4uju Ou
cpemuiImby eo 0uo 3akibydere Crotazyma o cTaOMIMSalUju U NPUAPYKHUBaWkYy, a 3aBpIIHU
npujeM y unaHctBo EVY. OBaj mokymenT, y ciyuajy CpOuje, mpeictaBiba HajAUPEKTHH]Y
MOTBPAY JAa je 3emJsba CTyNWJa Ha IMyT NpHUCTyNama U Ja je CTBOPEHAa OCHOBA YHjOM C€
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norpaawoM Mory aoctuhu cranpapau EY. Cam TOKyMEHT aHaiM3Upa CBE CETMEHTE CPIICKOT
JPYIITBEHOT KUBOTA, OJ1 CTama JbYJICKUX MpaBa J0 €KOHOMHM]jE, U HarjallaBa CBE MO3UTUBHE U
HCETaTUBHE CTPAaHC TPCHYTHOI CTamba Y CBUM PCICBAHTHUM obOyacTrMa. AHaJII/I3I/IpaHI/I CECIrMCHTH
Cy y CTBapu camMO KOHKpeTHOj 3emJsbu mnpmiiarohenu Kpurtepujymu nusz Konenxarena yrBphenu
jomr 1993. rogune. To je u moruyHo, jep Cy cBe 3emsbe Kanauaatu u3 LlenTpanne u Mcroune
EBporie mpouuie ucty npouenypy npuctynamwa EY. Ctynuje n3Boa/bUBOCTH 32 IOMEHYTE 3eMJbE
HUCY MOTITYHO UACHTHUYHE CTPYKTYpE, alll y OCHOBHU jeCy, 3aBUCHO O] CUTYalllje y 3eMJbH U CII.
[To3nato je na ce Harjacak cTaBjba Ha cieiehuM KpUTepujymMuma:

® TIOJIMTHYKOM KOjU TOJpa3yMeBa MOIITOBAKE IEMOKPATCKUX MPHUHIMIIA U JbYJICKHX MPaBa,
npUHIMIA Mel)yHapoTHOT TIpaBa U BIIaIaBUHE MpaBa,

® CKOHOMCKOM KOJH TPETIIOCTaBIJba MOMITOBAKE MPUHIINAIIA TPIKUIITHE EKOHOMH e (ITOCTOjame
MaKpOCKOHOMCKE CTa0MJIHOCTH M WHCTUTYIM]a, JIMOEpalaH CHCTEM IICHA M TPrOBHHE,
CHaKaH M u3rpaheH TPUBATHH CEKTOP YTEMEJbeH Ha OCHOBaMa CTAOWIIHOT 3aKOHCKOT
OKBHUpa), U

e CIIOCOOHOCTH 3a HCIyHaBame obaBe3a KOje nmpouctudy u3 Cropasyma o CTaOMIH3ANUjU 1
HOPUAPYKUBAY, MITO MPAKTHYHO 3HAYW: TMOJMTHYKU IUJAJIOT, pa3BHjalbe PErHOHAITHE
capanme, cioboaHO KPeTame pobda, yciayra 1 OCHOBamke (GUpPMH, IIpaBocyhe U yHyTpammu
MOCJIOBH, CTpaTeruja capanme ca EY, ekoHoMcka 1 (pMHAHCH]CKa capaiba.

CaMo MO3UTHBHO MHUIIUBEHE CE MOXKE CXBATHTH Ka0 0XPaOpEHe MOTCHIINJATHO] 3¢MJbU WIAHHIH
7la HACTaBH 3aIllOYETH YT, aJId HUKAKBOT MehyapxaBHOT criopasyma ¢akTuiku Hema. Morio 6u
ce pehu 1a ce pajy 0 aHATUTHYKOM MaTepHjary OJ HEKOJHMKO JIECeTHHA CTPaHHIA Ha KOJUMa Ce
HaJla3W OJrOBOp TJE ce Y TPEHYTKY IoCMaTparma Hajla3W 3eMJba W IuTa OM Tpebajo jour na ce
ypaau Kako OM ce ocTBapuiie Tellme Bese ca bpucenom. [IpaBHO mocmarpaHo, Haj3HavajHH]ja
poMeHa je y ToMe To he KOHTAKTH ca MOTCHIIMJATHOM WIAHUIIOM Yy Oynyhe OMTH OCcTBapUBaHU
ca Komucujom 3a nporpeme EY, a He ca KOMHCHjOM 3a CIIOJbHE TTOCIIOBE.

3aksbyuna oreHa y CTyauju MOke OMTH TO3UTHBHA, HEraTHBa U yciaoBHA. OHAa CyMUpa JETEJbHY
ananu3y u naje Casery oaroBapajyhy mpemnopyky. OHa MOHEKa  MOKE OUTH BHIIE MMOJATHYKOT
KapakTepa Kao 3HaK moapiike EY KOHKPETHOj 3eMJbHM, MaKO CBH TOTPEOHH YCIOBH HHCY
ucnymenn. Kana je y muramy Haima 3emiba o1 crpae EBporicke Kowmrcuje onemeHo j1a mocroje
noBosbHU Kamanutetd Cpbuje ma ca EV yhe y dasy yroBopHor ojmHoca, ca MEpPCIEKTHBOM
IyHOIPaBHOT wiaHcTBa. [To3uTHBHO onemena CTyanja 0 W3BOIJBMBOCTH 3Ha4M 1a je EBporcka
Komucuja mo3uTHBHO BpeAHOBAIA HAIIY 3eMJbY, T€ eHe MOTYNHOCTH (ITOJMTHYKE, EKOHOMCKE,
JI€MOKpATCKe U MHCTUTYIIMOHATIHE) Ja MOCTaHe MpuapyxeHu wiad EY.

Kox mporena ctaOuiiHOCTH M JIEMOKpaTHje ce Ka0 MHHMMYM OYeKyje Jla Ha BJacTH He Oydy
HAI[MOHAIMCTHYKN OKPEHYTE MOMUTHYKE maprtuje. [locToje HajMame /1Ba jaka pasiora 3a OBaKaB
npuctyrn. EBporna HOocHM XMIIOTEKy HCTOpHje M paToBa ma Ou oTBapame llanmopune kyTHje
Mel)yHaIMOHATHUX CyK0o0a yrpo3WiIo U caM OIcTaHak uHrerpamnuje. Ca apyre crpane, jeaan 0poj
ynanuna EY uma cTamHy npeTHhy HAMOHATMCTUYKUX IIOKpeTa KOjHU TEXE CernapaTuzMy
(Kop3uka y ®pannyckoj, backuja m Kartanonmja y Ilmanuju, CeBepna Hpcka y Benukoj
Bbpuranuju). Otyna je u gonasak XajaepoBHX HALMOHAJMCTA HA BiacT y AycTpuju Ouo mpahen
MaKCHMaJIHUM MOJUTHYKUM JUCTaHIMpAmEM o]l AycTpHje, MaKo je OHa MyHomnpaBHU wiaH EVY.
Ha npaBHOM I1aHy CTyAMja M3BOJJBMBOCTH MOpa Jia JIOKaXe Jla Cy 3aKOHHU KOjU c€ yCBajajy y
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napJaMeHTy MOTeHIMjaTHe WIAHUIE KOMIaTuOWIHY ca ctannapauma EY. Cinvan 3akibydak ce
OJIHOCH M Ha €KOHOMCKO TpHuiiarohaBame Koje y ceOr HocH yckiahuBame MOHETapHe, (PUCKaTHE,
CTMOJFHOTPTOBHHCKE U YKYITHE €KOHOMCKE MOJIUTHKE.

Cnenehu xopak y mpuctynamy CpOuje EV je moderak mnperoBopa o cTaOWIu3aluju U
npuapyxkuBamy. OBaj Kopak MNPaKTHYHO IOJApa3yMeBa Ja Cy CaMHM IPErOBOPHMA jacHO
nepuHUCAaHN IUJBEBH KOjH MOpajy OMTH MOCTUTHYTH, ajd U POKOBU Yy KOjUMa OM TH LUJbEBU
Tpebaym nma ce peanmsyjy. Ha mpumep, ompelyje ce pok y KoMe ce HAKOH TNOTIHCHBamba
Cnopazyma o ctabwin3alujy U NPHAPYKUBAKY IIAPHHCKE CTOIE MOPAjy MOTIYHO MPHIAr0UTH
jenuHCcTBeHO] mapuHckoj momutui EY. CiudHO je U ca MOHeTapHUM, (PHCKaTHUM KpeTamhma
uta. OuurnenHo je na mornucanu Criopasym NpeAcTaB/ba NMPBU MPAaBHU aKT U3Mel)y 3eMibe
KaHaumata 3a wianctBo U EY. Camum TuM OH mpermnoctaBiba onpeheHa mpaBa u oOaBes3e 3a
YrOBOpHE CTpaHe. Y MOCIeAme BpeMe MOJIMTHKA IperoBapama M nornucuBama Cropasyma o
CTa0WIN3aljU U TIPUIPYKUBAKY CE M3MCHWIIA, Ma Cy 3aXTEBU 33 HCIYHCHEM Ca JICCETHHE
CMameHU Ha JJAJIEKO Mambyu Opoj, C THM IITO C€ OCTAlIM YCJIOBH mojapa3yMmeBajy. Kana je y nutamy
CIMOJFHOTPrOBMHCKA TIOJMTHKA Hajuenrhe ce ndepaiu3aiyja yBo3a Hajipe Bpui o crpaHe EY
Kao CUTHAJ TOJIPIIKE JIAKIIeM IUTacMaHy poba Ha cioboano Tpxkumte EBpone. To je 3HagajHa
MOJIPIIIKA KOja MMa 3a IHJb YKJIallamke MPUBPEIC MOTEHIMjalTHE WIaHUIIE MoTpedama eBpOICKOT
TPIKHIITA.

[Tyt npuctynama ce 3aBplIaBa ca IOCJIEABA JBa KOpaKa Koja ce Oriiesiajy y HO4YeTKy IperoBopa
O IIyHONPaBHOM YJIAHCTBY M INOTIHCUBamy YToBopa o yiacky 3emibe y EY. OBaj mpouec je
YCIJIOBJbEH BEOMA BUCOKHUM CTEINIEHOM KOMMATUOMIHOCTH IMOJMTUYKOT, IMPAaBHOI U €KOHOMCKOT
cucreMa, Ka0 U JOCTMTHYTOr creneHa pasBujeHocTH. Ctuue ce yrucak aa EY y myHonpaBHO
YJIAHCTBO IIPHUXBATa 3€MJbE KOJ€ HE HOCE XMIIOTEKY NOJIUTHYKE HecTabmiHocTH. [Ipumep 3a 1o je
yna3ak camo rpukor jaena Kumpa y EVY, anu He u typckor aena. TakOhe je HeonmxomaH M BUCOK
CTEIEH ycarjalleHOCTH MPaBHUX Mponrca. XpBaTcKa je U3padyHasa Jia je 3a IOYEeTaK PeroBopa
O IYHOIIPABHOM WJIAHCTBY HEOIXOJIHO UCITYHUTH 626 yciioBa (KaKO MOJIMTHYKHUX, TAKO MPAaBHUX
U eKOHOMCKHX). To mpakTHM4YHO 3HauM ycariamaBawme U ycBajame mpeko 100.000 crpanuna
3aKOHCKOT TEKCTa.

ExoHOMCKM YCIIOBU 3a CTHIaK€ IYHONPABHOT WIAHCTBA Cy Bpsio pasnuuuTH. CymThHA je aa
MOTEHIMjajiHa 3eMJba YJaHMLA CMamM MOTpedy 3a momMohH (HapoyMTO Kaja cy y NHUTaky
pPErMOHAIHA Pa3BOj] U TMOJHOMPHUBPENA) IO HHUBOA TMOJHONLBMBOT M TpuxBaT/buBor 3a EY.
WuTerpanyja He ey 1a y CBOM OKpUJbY UMa CHPOMAILIHE 3eMJbe Koje he yCIopUTH BeHO ajbe
jayame U Koju he oTBapaTu HOBe IpoOiieMe Be3aHe 3a pa3juKy y Pa3BUJEHOCTH IOjeIUHUX
peruona. [Tyt 1o myHonpaBHor wiaHcTBa Tpaje y nmpoceky 10 roauna. To ce arncomyTHO ykiana y
craumapa EY na ce cBaku HapeIHW KOpak JAYyropodyHo IwiaHupa (Hajuemhe Ha pok ox 10-12
roauHa). To je ouMrie Ho, ONTUMaIaH POK y KOjeM ce MoXke cTehu cTaTyc MyHOIpaBHE YJIaHUIIE.

Janyapa 2014.r. y bpuceny je oapxana npBa mel)yBianuna konpepenuuja usmehy Cpouja u EY,
YUMe je 03Ha4YeH MoYeTaK MpUCTYMHUX nperoBopa. [Ipeaxoano je jyna mecemna 2013.1. crynuo Ha
cHary CriopazyM o CTaOMJIM3alUju U IPUIIPYKHUBakby Hallle 3eMJbe jep je ucre roauHe EBporicku
napjiaMeHT ycBOjuO pe3onyuujy o Hampetrky CpOuje. IIpBor mapra 2012.r. EBponcku caser je
noHeo oJuTyKy na CpOuju nojenu cratyc KaHaujaaTa 3a wiaHcTBo y EBponckoj yauju. Hajsehu
Oayact y mporiecy IpHCTyIama mnpeacTaBiba mpodiaem KocoBa u Meroxwuje. EY je ouurmemno
IpUxBaTUia TIOceOHEe YycloBe KOju he BaXHTH 3a OBY IIOKpajUHy, jep caMma CTyauja
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M3BOJBUBOCTH C€ HUj€ OJHOCHIIA Ha OBAj PETHUOH.

ExonomckoM mocmarpano, HajBehum mnpoGiieM TmpeacTaBiba CMameme JeQHIMTa IJIaTHOT
owranca. Cpowuja je 2013.r. 3aBpmnia ca nedpunuroM Tekyher padyna on 1,6 Munujapau espa u
TO je HajMamM u3HOoC Aedummra y mpenxonaux 10 roguna. ¥ mepuomy 2001-2013.r. ykynan
nedunut Tekyher padyHa mzHocuo je 32 munmjapae eBpa. Jedbunut tekyher padyHa Omo je
pesynrar aeduimTa y TPrOBUHHM Y YKYITHOM U3HOCY oi 63 mmimjapae espa (i 4,8 mumjapie
€Bpa MPOCEYHO ToAMIIbe), neduura qoxotka o 10,2 munujapae eBpa U cybuuura TeKyhux
TpaHCaKIHja Y H3HOCY O] 37 MIJIUjapau eBpa.

[TpunuB kanuTana ¥ KpeauTa U3HOCHO je Y OBOM eproy 42 Mwinjapay eBpa, a Bummak ox 10,5
MWIMjapIy €Bpa NpWiINBa Ha (PMHAHCHJCKOM pauyHy y OJIHOCY Ha aepuuuT Tekyher pauyHa
yTULIA0 je Ha pacT aeBu3HUX pesepBu. llTo je mamu nedunut Tekyher padyyHa Kao WITO je y
2013.r, TO Cy Mame NMOTPeOHU M3BOPH 3a HETOBO (UHAHCHpamke, Te je mpu Aeunury ox 1,6
MUJIMjapau Ha TekyheMm pauyHy, cyQUIUT Ha puHaHCHjcKOM Ono 2,1 MuUIMjapau eBpa U YyTUIA0
je Ha pacT JeBH3HHX PE3EPBH Y TOj TOAWHU. YKYIIHE CTpaHEe IUPEKTHE MHBECTUIM]E H3HOCHIIE CY
15,9 munujapau eBpa.

KoedunujeHT 3aBHCHOCTH 3eMJbe OJ1 YBO3a C€ NMpHOIMKHO HeBepoBaTHO] mudpu ox 50%, a 3a
ycIenHo (GyHKIMOHUCame npuBpene CpOuje ce MmpeTnocraBiba Jia je HEONmXoaHo na ce 55%
b/ln-a peanusyje kpo3 u3B03. AHanmu3upajyhu HaBeeHo, JOIUIO Ce JI0 3aKJbydKa Ja ce KbydHa
nuTama cTpareruje npucrynamwa Cpouje EY Mmopajy peanuzoBatu Buinedasno. [lomenyra npen-
npuctynHa crpareruja CpOuje EBpomnckoj yHHju oOyxBara HEKOJHKO pPAa3IMYUTUX BpCTa
AKTUBHOCTH:

1. Coporoheme u peanuzanujy EBporickor yroBopa

2. YcBajamwe HanumonanHor miaHa 3a npuMeHy acquis-a (enra. National Plan for
Adopting Acquis - NPAA)

3. Jedunucame NpuOpUTETHUX ceKTOpa y okBHupy IIpuctynHor mapTHepcTBa

4. Kopumthewe uHCTpymeHata (uHaHCHjcke nomohu mnpe-npuctynawa (PHARE,
ISPA, SAPARD), xao u cpeactsa EIB, EBRD u WB

5. MomnuTopunr npouec ox crpane EY y koju cnanajy u Penosuu M3semtaju

6. AKTHBHOCTH Y MpOILIECY ITPEroBapama Mo MoriaBjbuMa

7. Paruduxanujy YroBopa o myHONPaBHOM UIaHCTBY

CBaka 3eMJba KaHJUAT 3a MyHONPaBHO WIAHCTBO y o0aBe3u je Aa nogHece HanuoHamHu miax
3a npumeHy (NPAA), y kome naerajbHHUje oOjaimimaBa Kako M y KOM poky he wucmyHuTH
IIPUOPUTETHE 33JaTKE y BE3M ca YCBajakeM M INpUMEHOM 31 moryaBjba IpaBHOr Hacieha,
oaHOCHO ACQuis-a. Y OKBHpY OBOT mporpama ce JeGuHUITy (PUHAHCHJCKH U JbYACKH PECypCH.
Onena uzBpiiewa NPAA je caapxana y Pegosaum usBemrajuma EBporicke komucuje. Omrykom
Casera EY wu3 JlykcemOypra apeuemOpa 1997. roguHe HNpuUCTYIHO MAapTHEPCTBO j€ IOCTAIO
KJbYYHH MHCTPYMEHT Ipolleca jauyama CTpaTerdje MPUCTYyNama MpPe OCTBApEeHa ITYyHOIPABHOT
YJIaHCTBA. Y OBOM JIOKYMEHTY CBaka OJ1 3eMaJba KaHJuAaTa JAe(pUuHuUIIe OCHOBHE IPUOPUTETE 3a
npucryname EY, ca akTuBHOCTHMA, pOKOBUMa M MHCTPYMEHTHMA KOju OM Ouiu KopuitheHu y
peanu3aiuju MocTaBbeHuX NMpHopureTa. To je yjenHo M OKBHp Ha ocHOBY kora EY omobGpasa
cpeacTBa U3 mporpama guHaHcujcke nomohu 3a npukspydeme. Kao npuopureru aedunuiry ce
Hajuenthe:
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1. H3Bpuiewme eKOHOMCKHX KpuTepujyma u3 KorenxareHa,
2. TloOoJsbmiame aIMUHUCTPATUBHOT KaaluTeTa U H3rpamha HHCTUTYIIN]A,
3. Ipuopurern y obnactu npaBocyha u yHyTpalImbUX MMOCIOBA,

4. Oppehenn cekTopcku mnpuopuTeTH ((pMHAHCHjEe, MAKPOEKOHOMCKA CTAaOMIHOCT,
MpUBaTHU3aIMja, EHEPTU]ja, )KUBOTHA CPEIUHA).

On HoBeMOpa 1998. rogune EBporcka komrucHja peIoBHO TOJHOCH CBOjY OLEHY UCIYHCHOCTH
KpUTEpHjyMa, U HalpeTka y BbUXOBOM HCIYHEHhY, O/ CTpaHe 3eMaba Kanaupaara. OBaj
JIOKYMEHT KOju ce mogHocu cBake roaune Casery EY, 30Be ce PenoBHM m3BenTaj o HalmpeTKy
(eurs. Regular Progress Report) u mpezacraBiba CKyIl 0jeJMHAYHUX HW3BEIITAja 32 CBAKY 3¢€MJbY
KaHauaara nmoceOno. OH MMa CTaHIApJHU CaApXkaj y KOjU Cy YKJbY4eHa cieneha ImoriaBiba:
yBOJI 0 HcTopujaty onHoca ca EY; oneny u3Bpiiemha eKOHOMCKUX U TOJUTHUKUX KPUTEPHjyMa;
OLIEHY CIIOCOOHOCTH Ja ce Mpey3My oOaBe3e W3 IyHONPABHOT WIAHCTBA; IPETJe] CTama U
HampeTka y cBux 29-30 peneBaHTHHX TOIJIaBJba aCQUiS-a U 3aKkJbydHa pasmarpama. CacTaBHU
7eo JoKyMmeHTa je u [IpucTynmHo mapTHEpCTBO, Ka0 M CTATHCTUYKH MOJAIM KOJU C€ OJHOCE Ha
3eMuby KaHnuaaTa. Ha ocHoBy Tora EBpornicka koMucHja Jaje KOHKpETHE MPENopyKe 3a CBaKy
3eMJbY TTIOHA0CO0.

[IperoBapauku mporec o ycBajamy u mnpumenu IIpaBHor Hacneha YHHje 3acHOBaH je Ha
HEKOJIMKO BaXKHUX Hayela:

e Ilwp je ycBajame, IpUMeHa U peaiu3aiiija acquis-a

e IIpenasHe Mepe (10 ycBajamba KOHAYHUX OJpendu acquis-a), Mopajy OUTH OrpaHHUYCHE Mo
o0UMy U Tpajalby W UCKJbYUY]y OHE KOj€ C€ THUY TP)KHIIHE MPUBPENE U JSAUHCTBEHOT
TPIKHUIITA

e [IperoBapame je UHANBUAYAIHO, PA3JIMYUTO 3@ CBAKY 3€MJbY U (IIEKCUOUIHO, IPU YEMY
0]l caMe€ 3eMJb€ 3aBHUCH y KOM POKYy U oOuMy he mcmyHuUTH mpey3ere 00aBe3e TOKOM
Iperopapama

e Beoma BaxkaH uusb je "xBaTame" npukibydka ca npocekoM EVY, y nmorneny cranaapaa u
€KOHOMCKE pa3BH]EHOCTH

e JledbuHucame peasHOr BPEMEHCKOI OKBHMpa 3a HCIYHECHE Mpey3eTuX ob0aBe3a y BHIY
Npelr3HUX ITyToKasa (eHra. roadmap), mro Ou yjenHo OMO M OKBHp 3a yCIeIlaH
3aBpLIETAK MPEroBapaykor mporeca.

[Tporenypa 3aTBapama moriasia aCquis-a onBuja ce Ha cienchu HaumH: 3eMiba KaHAUIAT MPBO
dbopmupa nperoapauky nosuinjy (enri. Negotiation position) Besany 3a oxapeleHo moriaBibe.
VY napennoj dasu Komucuja EY numie cBoj Negotiation position, Be3an 3a nornassbe acquis-a y
MATalky, Y KOjeM Cy JlaTe Mpernopyke 3a crpoBoheme pedopMu y 007aCTH KOjy TO TOTIIABIIE
acquis-a Tpetupa. 3emsba KanaumaT nocraBiba Komucuju EY 13B. Additional position, y xojem
Jlaje mperies CpoBeIeHnX pegopMu U yckiahBama CBOT 3aKOHOJ/IaBCTBA M CHCTEMa Ca UCTUM
y EVY. Crnene ¢a3ze pasmene nonataux craBoBa (enri. Additional positions), 1o Tpenytka kan ce
CHUCTEMHU JIBE€ CTpaHE y TOTIIYHOCTH ycarjace, U kaga ce aohe mo 3ajenHHUYKe TO3UIH]jE JIBE
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ctpane (euri. Common position). [Ipoiiec ociocoOJbaBamba KaHIuAaTa 3a YIAHCTBO U HbUXOBOT
npuxBatama acquis-a EY ce crpoBoau Ha ocHoBY IIpeTmpucTymHe cTpaTteruje koja o0yxBara
[TpuctynHO mnapTHEpCTBO, NoOBehaHy MPETHPHUCTYIIHY MOMON, OTBapame HEKHX MporpaMa
3ajenqaune w ci. Cam mporec Tperorapama 3acHHBA C€ Ha IPEroBapamy IO MPHHIIUAITY
"mornasibe Mo moriasibe" m3Mely 3emibe KanaumaTa U 3eMasba wianuna EY. Cactanuu cy Ha
HUBOY MUHHCTapa, 3aMEHUKa, ehoBa IperoBapaykux THMOBA MM ambacaiopa, y3 oBiamiheHe
npexacraBauke EY. CacraBHu 1e0 mpolieca mperoBapama je W T3B. SCreening, kao mporec u
JOKYMEHT O aHAJIMTHYKOM TyMadermy aCquiS-a ¥ MOjeIMHUX HEeroBux moriassba. [usb je ma ce
objacHM aCQUIS ¥ uaeHTU(DUKY]y 00JIaCTH y KOjuMa OM MO0 OuTH mpodiiema y mpolecy
nperoBapama. CBa 1orjassba Cy, ca CTAaHOBHIITA TSKUHE IPEroBapama, pa3BpcTana Ha cieneha:

e Jlaka moriaBJba: CTaTHUCTHKA, I/IHIIYCTpI/IjCKa IIOJIMTHKA, MaJla U CPpCAba npez[yseha

L4 Cpembe TCIIKA: 3allTUTa II0TpolIava, (1)I/IH8.HCI/IjCKa KOHTpOJIa, MOHCTAapHa YHI/Ija,
HapuHa, ClIOJbHOCKOHOMCKHU OHOCH

e Temika nornasiba: CJ'IO6OI[HO KpeTame p06a " yclyra, nope3u, KOHKYPCHTCKa I1O0JIMTUKA,
COI_II/IjaJ'IHa IMOJIMTUKA U 3aIIOCJIICHOCT, CHCPI'CTHUKA

e l3y3eTHO TemIka MOIJaBba: MOJHONMPUBPENIA, 3AITUTA KUBOTHE CpeANHE, (UHAHCHjE U
Oymuer, cno0OTHO KpeTame paJHUKA U KaluTaa.

Kon Hekux Texux morjgaBjba MOMYT HOJHOIPHUBPENE, PErHMOHAIHE IOJMTHUKE, TPAHCIOPTA,
npaBocyha M yHyTpallllbuX IOCIOBa, Oyyera M ClI00OAHOI KpeTama T3B. YETHPH clioboje,
n3mel)y u3pajza mnperoBapaukux IO3MIIMJA, OApXKAaBajy Ce€ TEXHWYKUM CaCTaHIM Ha KojuMa
YUYECTBYjy NMpEACTaBHULIM aJMHUHUCTpALIUje U eKcrepara [Be cTpaHe. MHave, Te)XWHa IPeroBopa
MIPOMCTUYE U3 TPOIIKOBA Koje he 3emiba KaHAMJAT UMATH y UMILIEMEHTAIMJH OBUX IOIJIaBJba.
KibydHu n0KyMeHT y mpolecy MOHUTOpHUHIa je M3Bemraj o HampeTKy 3a CBaKy 3eMJby
KaHHU/aTa MojeJMHAYHO.

Haxkon 3akspydema nperosopa ciean Hanpt YroBopa o myHOIIpaBHOM 4JIaHCTBY, KOjU 0JJ00paBa
Cager EVY, a ycBaja EBponcku mapnament. Hakon tora cienu paruduxaiuja YroBopa of
CTpaHe CBHMX 3eéMajba 4WIAHMLA U 3eMajba KaHaujAaTa, OWJIO y MapJaMeHTHMa WIM Ha
pedepenaymMckoM u3janimaBamy rpahana. [locne patuduxanuje YroBopu CTymajy Ha CHary u
3eMJba KaHAUAAT HocTaje myHomnpaHu wiaH EY ca cBum mpaBuMa u o6aBe3ama./[Ba OCHOBHa
MpeAycioBa 3a ycmex y mpoliecy mpuapyxuBama u camy unrerpanujy Cpouje y EY cy nma
3eMJba JIeId OCHOBHE BpenHocTH EY M na mocenyje HEOMXOJHY CIIOCOOHOCT 3a HCIyHaBambe
obaBe3a koje mnpouctndyy u3 Cropazyma o craOwimsanuju W OpuapyxuBamy (SAA).
[Ipucryname EY Huje Outn cTBap mpectmxka usmely 3emaba bankana. Caka 3emiba KaHIUIAT
npaTehu cBOje EKOHOMCKE MHTEpece MPUCTyIa OBOM Tpoiiecy. EkoHOMCKkH MHTEpecH ce jaBibajy
Kao HEOIXOJaH, aJli He W JI0BOJbaH MOTHUB 3a npuctynamwe EY. To mpakTuuHO 3HauM aa cy
€KOHOMCKe MeppOpMaHCce Y CEHIIM UCIYHhemha MOMUTHUKUX ycioBa. Mcropuja EBporicke yHmje
TOBOpU Jla Cy OJUIyKE€ O YIAHCTBY Owuje najeko yemhe IOJUTHYKE MPUPOJAE, YaK H Y
cUTyalyjama KaJa €KOHOMCKHM YCJIOBU HHUCY OwiM ucnmymeHH. HajomacHuju mpucTyn oBOM
nporecy na ce y EY yhe ca HemoBosbHO mHpunpeMsbeHOM IpuBpenoM. To Ou 3HAYMIIO
JIeBacTUPAHE MOHAKO €KOHOMCKH HEIOBOJEHO MPHUIIPEMIbEHE TIPUBPEIE 32 OMITPY KOHKYPEHIIH]Y
Ha TpxkuITy EY.
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6. Pa3sBoj omaoca Cpbuje u EBporncke yunuje HakoH 2000. roguHe

[ToueB ox 2000. rogune oxnocu ca EY cy mpomuiu Kpo3 HEKOJIHUKO (basagg. Omnocu CHI' u EY,
KOjU Cy TOKOM JIeBElIeCeTUX TOAMHAa OOENeXKEeHH CaHKUWjaMa M TOCPEAHUYKOM YIIOTOM
npencraBuuka EBporicke yHuje mpema CaBe3Hoj PemyOnwmm JyrocnaBuju, y MOTIYHOCTH CY
n3mMemeHn okroopa 2000. ronunre. Y HOBEMOPY HUCTE roAnHE, NOTNHCaH je¢ OKBUPHU CIIOpPa3yM O
peanuzanuju momohu u moapmke uzmehy CPJ u EY.

VY nepuoay 2001-2002. rogune, HaKOH npoMeHe pexuma y CpOju, monasu 10 oOHaBJbama U
uHTeH3uBUpama omHoca ca EY. CPJ je mocrana ywechuk IlIpomeca crabunmsanuje u
npUIpyKUBama. To je 3HaunI0 Kopuitheme BAaHPEIHUX TPrOBHHCKUX MpedepeHIirjaia 3a U3B03
pobe Ha Tpxkumre EY, mubepanu3aiujy TproBUHCKHUX OJHOCA ca JIp)kaBama 3amagHor baikana,
ykibyunBamwe y mporpam CARDS, u pan Ha mpunpemu 3a 3akibydnBambe Cropasyma o
cTrabunm3anuju W npuapyxuBamy. Ypemoom CaBera Mwunucrapa EY omoryhen je wu3Bo3
HajBeher Opoja HHIYCTPUJCKUX U MOJbOMPUBPEIHUX TPOU3BO/IA.

[Tyt Cpbuje ka unanctBy y EY oasujao ce kpo3 IIponec crabunusanuje u npuapyKuBama, Yiju
j€ OCHOBHH IIMJb Ja 3eMJbaMa perruoHa omoryhu Opxe crpoBol)eme MOTUTHIKOT U €eKOHOMCKOT
npeoOpakaja KOjUu Cy HYXKHH 3a Hampeaak y npoiecy npuiapyxusawma EY. Ilpu tome ce EY
ocllamba Ha HU3 pa3IMuUTUX MHCTPYMEHATa Kao LITO Cy: IporpaMu nomohu, TEXHUUYKA capaima,
TProBUHCKE IIOBJACTULE, capaiwma y objacTuma mnpaBocyha M yHyTpallmux IOCIOBa U
MOJINTUYKU Jujanor. [JaBHA HOBMHA OBAKBOI MIPHUCTyNa j€ HEroBo Ipuiarohasame
crienn(pUIHOCTHMA CBaKe O] 3eMasba, a y CKJIaay C TUM U MOTyhHOCT mocTaBJbama MOCEOHUX
yCJIOBa Koje TpeOa UCITYHUTH.

VY 2003. roguHM je IOILIO 10 3acToja y pa3Bojy capanme. Jleo ,,YcraBHe moBeibe™ KOju ce

OJIHOCH Ha YCIIOCTaBJbal€ 3ajeIHUNUYKE LApUHCKE M TproBUHCKe mnoiuTuke usmehy Cpbuje u

Ipue ['ope HUKaAa HUje Yy TOTIYHOCTU PeaIM30BaH M YIPaBO TO je Ouia mpernpeka oTBapama

TproBuHckux u npyrux nperoopa EY u CHI'. Hakon crarnamuje (y3pokoBaHUX YOHCTBOM

TaJalIbEr IPEMUjepa, HEJJOBOJBHOM Capa koM ca XaIIKUM TpUOYHaJIOM) 10 HOBOT HampeTKa y
. . 99

pa3Bojy oagnoca EY u CHI" nonasu kpajem 2004. u mouetkom 2005. rogune™ .

VY npyroj nonosunu 2004. ronune EVY je, paau oxxuBibaBama IMpolieca NpUApYKHUBamba JApKaBHE
3ajeqaure CILII, 3aycTraBibeHOT nenoM M 300T Heycnexa y yckinahuBamby €KOHOMCKHX CHCTeMa
Cpouje u Llpue I'ope, moryauaa T3B. ,,IPUCTYIT HA JABa Kojoceka™ (eHri. "twin track™ approach).
CymtrHa oBOr mpHcTyna je Ouja y capaimM ca CBAaKOM O Jp)KaBa 4jaHHIlA, MMOCEOHO Yy
obyacTMa Koje oHe came ypelyyjy - TproBuHa, EKOHOMCKA U CEKTOpCKa MOJUTHKA - a HAaCTaBaK

% [HanderoBuh, Munena: ,,Exonomcku epextn ynacka Cpbuje y EBponcky Yuujy®, Exonomckn ¢axynrer, Hum,
2010.ctp 7.

% Mapxosuh, MBan:* EBporicka ynuja 3a i npotus*, Exonomcku daxysrer, Hum, 2009.r, crp.290.
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paga ca JAp)KaBHOM 3ajeJHHLIOM Yy OCTaJUM o0O0JacTMMa M3 HHCHOT JIENOKpyra, HoceOHO
MelhyHapoaHEe TOTUTHYKEe 00aBe3e M JbYACKHX MpaBa. Y TOM CMHUCHTY, akTuBHOCTH CpbOuje y
nporecy NpuauBamba HYXXHO je OWIO MOCMaTpaTd W IPEKO JeNOBamka Ha HUBOY Jp)KaBHE
3ajeqauue CHI'. To mpakTruHO 3Ha4M fa je EY mpuxBartuia TpeHYTHO CTambe y €KOHOMCKO] H
TProBUHCKO] cdepu, Tj. MOryhHOCT na OJBOjeHO MperoBapa TPrOBHHCKH €0 Capaime ca
Cpb6ujom, onnocHo ca Llpaom I"'opom.

ITpuctyname EY CpOuja je 3amouena MHCTUTYLIMOHAIHUM IPOMEHaMa U IpujiarohaBameM paja
CBOje aJMUHHUCTpanMje THM morpebama. Y oOkBHpY MHHHCTapcTBa 3a €KOHOMCKE Be3e ca
unoctpanctBoMm, 2002. roqune Gopmupan je CexTop 3a eBpoIcKe UHTerpamuje, koju je 2004. r.
npepacrao y Kannenapujy 3a npuapyxuBame EY Brnage Penmyommke CpOuje. Hben ocHOBHH
3aJaTaK je KOOpAMHHUCAE Mpoleca npucrynama Penyonuke Cpébuje EBporckoj yauju. Ommykom
Bnane Penybmuke Cp6buje, ocHoBan je um CaBer 3a eBpomncke wunrterpauuje 2002.r. kao
caBeTO/aBHO Teno Brane 3a cTpaTtemka murtama y mpoliecy mHTerpanuje. Ha KOHCTUTYTHBHO]
cennuny Caseta ji0HeTa je oanyka o popmupamy Komucuje 3a koopanHaiujy npucrynamwa EY,
Koja mpemjake Mepe 3a yHampehuBame capaame penyOiIMykuX OpraHa W OpraHu3aluja
HQIJISKHUX 32 JOHOIIEHEe U cHpoBoheme monutuke npuiapyxuBama EY. Ocum Tora, ona
yIBphyje TpHOpUTETe | HAJjIOBOJbHMjE Ha4yMHE 3a yckiahuBame mpomnuca Cpbuje ca
craggapauma EY.

Y BehuHu penyONMYKUX MHUHUCTAPCTaBa yBEIEHE Cy TIOCeOHE jeJAMHHUIE 3a CBPOICKE
uHTerpanyje, Koje Tpeba nma omoryhe nma Ta MHHHCTapcTBa Oyay Ha aaeKBaTaH HAYMH |
MIPABOBPEMEHO YKJbYUYCHA y CBE aKTMBHOCTU M3 HHHXOBOT JICIOKPYra KOje C€ OJHOCE Ha IPOIIEC
npuapyxuBama Cpbuje EVY. 3amouer je myrorpajan mporec 0o6yke cCiy)kOCHHKa JIpsKaBHE
anMuHKCTpanyje 3a mociose EY. To 3Haun pedopmy aprkaBHe yrnpaBe Ha ONIITHM TPUHIIAITHIMA
EBporickor agMUHUCTpAaTUBHOI OKBHpa M IpuiarohaBame HEHOr JI€JoBamba MPUHIUINMA
BJIalaBUHC IIpaBa U IIPABHE CUTYPHOCTHU, OATOBOPHOCTH, EKOHOMUYHOCTH U C(I)I/IKaCHOCTI/I.

dopmupameM u moyeTkoMm paaa Ompdopa 3a eBporcke uHTerpanuje CkymmTuHe Pemybmuke
Cpb6uje u3pahena je u ycBojena Pesomyiuja o mpuapyxuBamy EBporickoj yHHUjU, Koja je of
BEJIMKOT 3Hayaja 3a JlaJbé aKTUBHOCTH Ka MyHompaBHOM uinaHcTBY y EVY. V Pesonymuju ce
UCTHYE CIIPEMHOCT JIa C€ MCITyHE CBHM HEOIXOJHH YCJIOBU MOTPEOHM 3a yOp3aHy MHTETpanujy U
Ucnymeme cBux MelhyHapoqHux obaBes3a u yuenthe y gajbeM pazBojy U yHampehewy peruoHanHe
capajiibe, perMoHaTHUX MHHIMjaTuBa U Ao0pocyceackux onnoca. On Brnane Penybnuke CpOuje
3aTpakeHO je J1a y KPaTKOM POKY M3paJy HAIlMOHAIHY CTPATerHjy 3a MpUApPYKHUBame EBPOTCKO]
yHUJU W Ja o0e30equ CBE HEOMXOJHE ycloBe 3a yOp3aHo yckiahuBame mpaBa CpOuje ca
IIpaBHUM TeKoBUHama EV.

VYcknahuBawe nomahux nponuca ca nponucuma EVY je 3atak y mponecy npunpyxuBamwa EY o
qyrjeM 00MMY TOBOPH UYMI-EHHIIA Ja Ce, TOpe]] OCHUBAYKUX YroBopa, paau u o 20.000 npomnuca u3
cekyHaapHor 3akoHomaBcTBa U 4000 cyackux mpecyna. Mako He moctoju oOaBe3a ja JprkaBe
KaHMJIaTH YCKIJIaJe CBOj€ HAI[MOHAIHO 3aKOHOJIABCTBO ca 3aKOHOJaBCTBOM EVY 110 moTnucuBama
Crnopasyma o cTabmin3aiiju 1 TpuApYyKUBamky, CBaka 3eMJba KOja 030MJBHO CXBaTa Taj MPOIEC
Tpeba na ra 3amouyHe MHoro panuje. C tTum muibeM je Brnama PemyOmmkxe CpOuje ycBojuia
AK1moHM 11aH 3a yckinahuBame nponuca Penmyonuke Cpouje ca mporucuma EY. To je ckym 41
3akoHa. [lopen Tora, o0aBe3a je cBakor opraHa WM OpraHU3allUje JIp>KaBHE YIpaBe, KOjU Cy
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3ay)KeHH 3a M3pajay HaIpTa 3aKOHA, IPYror MpoIWca WM OIMIITEr aKTa, Jla JIOHECy H3jaBy O
yckiial)eHOCTH Hanpra mpornuca ca npaBHUM TekoBuHama EY. OcuM Tora, yrmo3opeHo je na ce
mporec yckiahuBama HE 3aBpIllaBa YCBajaleM XapMOHHM30BAaHUX Mpormca, Beh je morpeOHO
00e30e1MTH CHCTEM 3a FlbUXOBO CIIPOBOheH:E.

CBojy pemieHOCT Ja 030MJbHO pajii Ha OCTBapUBAaBKy NMPUOPUTETHUX 3a/laTaKa MOCTaBJBCHUX Y
Pesonytuju o npunpyxuBamwy EY Bmana Penydonuke Cpuje rickazana je u oJurykoM ga ¢popmMupa
TUM 3a TperoBope ca EBporickoM yHWjoM 0 3akipyuyuBamy Cropazyma O cTaOWIH3alMju U
npuapyxkuBamy. CBe OBE aKTUBHOCTH Y3 MPEAy3UMambe CKOHOMCKHX M TOJIUTUYKUX pehOopMH U
ucnymaBamwe Kputepujyma nepunucanux [ICII, momene cy mo mosutuBHe oreHe Crynuje
u3BojypuBOCTH y anpriry 2005. KoncrynratuBHa pagHa rpyna 3a CPJ, kao MemoBuTa TeXHIYKA
pajaHa rpyma o KJbydHor 3Ha4aja 3a npBy ¢asy IICII, nouena je ma pamu y jyay 2001. Ox taga
10 jyna 2002. roguHe OApKAaHO J€ TMEeT cacTaHaka OBOI PaJHOr Tejia KOJe & MMalio 3ajJarak Ja
KOHCTaTyje CTamke y PasHUM CEKTOpHUMa IpuBpeje, npasa u noautuke CPJ. Pesynrar cacranaka
KoHctynratuBHe pajHe rpyiie JeCy 3ajeHHUKe MPErnopyKe MpeacTaBHuKa EBporicke koMucuje u
Biaactu CPJ, x0je cy mpencraBipajie ymyTCTBa 3a jJabe JeloBame y mpaBiyy pedopme. OBaj
MexaHHu3aM Tpahierma yCIemHOCTH HaCTaBJ/beH |€ KPO3 cacTaHke YHarpeheHOor CTaIHOT Tujaliora,
Koju ce opranmsyjy oz jyma 2003. romuue. Y ampuiay 2003. dopmupan je mocebaH HauuH
npumene [Iporeca crabuu3zaimje U npuapyxuBama Ha KocoBo, T3B. Mexanu3am npaherma(eHri.
tracking mechanism), koju mnpejactaBba 3HauajHy M3MEHY y OJHOCY Ha IOTAJAlllbd HAYUH
YKJby4YHBamba, Koju je moapasymeBao yuenihe npencraBanka YHMUK y pany KoncynratusHe
pamte rpymne. OBH cacTaHIM MPECTaBbaAIM Cy cpeacTBa momohy kojux ce Komwucuja (a mpeko
1€ 1 EBporicka yHHja) yro3HaBaia ca pesyiratuma y npoiiecy tpansuiuje Cpouje u Lpue T'ope
Ka TPXKUIIIHOj EKOHOMHJHU U JIEMOKPATCKOM JIPYIITBY.

I[Mpouec crabuim3anmje ¥ NPUIPYKUBaAKA 33 CBE 36MJbC PETHOHA MOACTAKHYT J€ OJpiKaBameM
camuTa ApxkaBa 3anagHor bankana m EVY, jyna 2003. rogune y Conyny. Ha oBom camury
OTBOpeHa j& MOryhHOCT Ja U Jip)KaBe OBOT PErHOHa KOPUCTE MHCTPYMEHTE W3 MPETIPUCTYITHE
crpateruje 3a wiancTBo y EY koju cy 6mnu noctymnau apxaBama [lenrpanne u Vicroune Epore
y BHXOBUM MpUIIPEMaMa 3a WIAHCTBO y YHHU]U. Peu je o yBoljemy eBpOICKHX MapTHEpCTaBa,
3atuMm kopuinhewy nporpama TAIEX (Kanuenapuja 3a pasmeny uH(pOpManuja o TEXHHYKO]
nomohu) 1 TWINNING (nporpam ,,ynapuBama‘ aiMUHHUCTpAIlMje U3 HOBUX WIaHUIA YHH]E 32
00yKy aJMUHHCTpalldje ¥ Pa3BOj MHCTUTYIH]a), yCKIauBamky CTAaBOBA y CIIOJHHO] MOJIHMTHIIH,
capaJiby TMapjlaMeHara JpkaBa WIaHWIA W MPUAPYKEHUX ApxkaBa M cil. Ha ocHOBY cMmepHHIa
EBporickor caBera u3 jyna 2004. rogune, CaBer muHmctapa EY je ycBojuo Eporcko
naptHepcTBo 3a Cpowujy u Lpuy Iopy, ykipyuyjyhu u KocoBo y ckiamy ca Pesonynujom 1244
Casera 0e30ennoctu YH, a Bnana CpoOuje je, ca CBOje ctpaHe, ycBojuiia Akinonu mian Cpouje
3a cripoBoheme oBor [lapTHepcTBa (HOBeMOap 2004. ro;mHe)loo.

CenTemOpa 2003. ronune 3amoueo je pax Ha CTyauju U3BOJJBUBOCTH, TIOCICAHBEM HEOXOIHOM
KOpaKy MpeJ1 MoueTak Mperopopa 3a 3akjbyuemhe Criopazyma o CTabWIM3aiuju U IpUApyKUBABbY.
OBaj T0KyMEHT, 3a 4njy u3paiy je 3aayxena EBporicka KOMHCH]a, CaapKao j€ MOCIeIbYy BETHKY
aHaJM3y OIIMITHX MOJUTHYKAX U €KOHOMCKHX IMUTama, ajd W CTarba y CBAKOM I10jeJINHAYHOM

1% Muuraepuh, Tama: [puapyxusame EBporckoj yruju, VHCTHTYT 32 eKOHOMCKA M COLMjaHA HCTPAXKHBAHA,
ECIIH, beorpan, 2005, ctp. 175.

201



cekTopy ekonomuje u apymrtBa CIII/CpOuje. 360r HEmoTHmyHE YHYTpallikhe XapMOHHU3aIH]e,
yume je onemoryhen wnampenak CILII/CpoOuje y Ilpomecy craOuim3anuje U NPHIPYKUBabA,
EBporicka kommucuja je centemOpa 2004. rommHe npemnoxmwia Caery munHuctapa EY na
MPUXBATH MPHUCTYII MMapajieline uHTerpaimje (Ha asa kooceka) 3a Cpoujy u 3a Lpuy I'opy, kako
Ou TEeXHUYKH JIe0 MpuiiarohaBama MOrao Ja ce OCTBapu Ha HHUBOY 00e]y Jip)KaBa WIaHHMIA, a Ja Ce
THME HE yrpo’kaBa OICTaHaK JAp)KaBHE 3ajeanulie. IlocTojame ,,IBOCTPYKOr Koyoceka™ Tpedasio
je ma omoryhu 3akibyumBame jemHor CropazymMa O CTaOWIM3AlMjd M MPUIAPYKHBabY ca JBa
noceOHa TProBUHCKA aHekca, jenan 3a Cpoujy a npyru 3a Lipuy [opy. Jenan ox nmpBux pesyirara
OBAaKBOT' IPUCTYyIa je nmotnucuBame Criopasyma o texkctuiny usmehy EY u Cp6uje y mapry 2005.
roaune. Hakon pasnpyxuBama Cpouje u Lpae ['ope u HacTaHka Be camocTaiHe apkaBe (Maja
2006. ronvHe) Ha CHary cy ylnpaBo CTYNWJIM 3aKJbyYEHU aHEKCH, Ka0 OCHOBA 3a MPOIEC AaJbE
unterpanuje u npucrynama Cpouje EY. Hakon wucrymamwa Llpue I'ope u3 3ajemnunie 2006.
roguHe, EY je 3akpyumna moceban CropasyMm O cTaOWwiHM3alju U MPHAPYKUBAKY Ca OBOM
3emsboM. Ca apyre ctpane, nperoBopu o CCII cy Ounu 3aMp3HYTH Ha MEPUOM AYXKH O] TOAUHY
naHa 300T HEUCITYHEHOCTH oapeleHnx ycnoBa, 1a Ou Tek y npyroj nmonoBunu 2007. rogune 6unu
OOHOBJbEHU U 3aBpILEHH, HAKOH jaoOujama HoBOI YcrtaBa P. CpOuje, xoju je ox crpane EY
OLICEEH KAao ,, 100ap kopak*, anu je EY nmana 3nadajHe 3aMepKe Ha CaJp)KUHY U HEKa PelicHha,
KOja Cce OJHOCE Ha MaHJare MOCIaHWKa, HE3aBUCHOCT CyJIWja U HEINOCTOjalbe TaKO3BaHE
MHTETPAaTUBHE Kiay3yie, (KojoM O ce mpu3Hana HaApeeHOCT KOMYHHUTApHOT IpaBa HaJ
HaIII/IOHaJIHI/IM)ml. 300r 3actoja y paxy CxynmruHe y mpBoM kBaprary 2007.T. mporiec eBporcKe
unTerpanuje Cpouje 61O je 3aycTaBibeH, a cBe 10 popmupama HoBe Biane 15. maja 2007. necno
Ce caMo jeJlaH IMO3UTHBAH TIOMaK-IPEroBapame 0 BU3HUM ojakimmiiama. Beh 7.HoBemOpa 2007.
napacgupan je Crniopasym o crabuiaM3alMju U MPUIPYKUBaKY, a UCTH je MOoTHucaH 29. anpuia
2008.r. Mehytum, UCTOBpeMEHO ca MOTHHCHBambEM, 300 Hecapaamwe ca TpuOyHanom y Xary,
JIOHETa je OAJyKa O OoJylaralkby HEroBe INPUMEHE,0JJHOCHO cTymname Ha cHary IIpenasHor
criopasyma O TProBUHM, ald M ModeTak paTudukanuje yuraBor Crnopasyma, mro je Ouo
npecefad y mpaBy u npakcu EBporicke yHuje. CpbOuja omiiykoMm cBoje Biane oa 1. ¢ebpyapa
2009.r. onmyymniia a 3allO4yHE ca HEroBOM INPUMEHOM, IITO HpeJcTaBiba cieaehu mpecenaHn y
yroBopHoj mpakcu EBporickux 3ajennuna. besBusnu pexum 3a rpahane CpOuje cTynmuo je Ha
cHary y neueMOpy 2009.r. koju je omoryhuo rpahanuma CpOuje na cio00IHO MYTY]y Y OKBUPY
IIEHreHCKOT mpoctopa. Takohe mememOpa 2009.r. mpeacennuk PenmyOnuke CpbOuje mpemao je
npencenuuiuTBy EY 3axteB CpOuje 3a npujem y wianctso EY. Beh y ¢pebpyapy 2010.r. ctynuo
je Ha cHary [IpenasHu ciopa3ym o TProBUHCKUM NMHUTamUMa, a y jyny 2010.r. qoHeTa je o/utyka o
oamp3aBamy Criopazyma o crabunuzanuju u npuapyxkusamy CCII, unme je Cpbuja BpaheHna Ha
CUT'ypaH IyT Ka 4iIaHCTBy y EV.

Cana mocToju U jacHHWja MEpCIEeKTHBA 3a OTBapame Aujaniora 0 KocoBy HakoH MITO je MOAp KaH
anraxxmad EY 27 Ha mokperamy mpoiieca pazropopa u3Mmel)y 3sannynuka [Ipumtune u beorpana
Kao pesynrar pezonynuje ['enepanne ckymmruae Y H u3 centem6pa 2010.1.

! Munraesuh, Tama: Hpuapyxusame Epornckoj yuuju, Cyxo6enn Dinacuuk, Beorpaz, 2009.r, crp. 184-186.
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Kao mTo je mo3naro PemyOmuka Cpb6uja je 29. ampmma 2008.r. mormucana Cropasym o
crabunmu3anuju u npuapyxuBamy ca EY, koju je HakoH mporeca parudukanuje y Hapomnoj
ckynurunau P. CpOuje, mapnamentuma apxasa wianuna EY u EBporickom mapiameHTy, CTynuo
Ha cHary 1. centemOpa 2013.r. Craryc kanauaara 3a wianctBo y EY CpOuja je crexna 1. mapTa
2012.r, a omrykoM EBpOIICKOT caBeTa 0 OTBapamy MPUCTYMHUX TperoBopa ca Cpoujom ox 28.
jyHa 2013.r. 3anounme Haj3axTeBHHUja ¢aza T3B. [IperoBopu o 4jIaHCTBY, KOja MOApa3syMeBa
MOTIYHO YycarjalaBamke ca CHUCTEMOM, BpEIHOCTMMa W 3akoHomaBcTBoM EVY. dokyc y
MPEeroBopruMa je Ha YCJIOBHUMa MoJ KojuM he apaBa KaHAMIAT YCBOJUTH, MMIUIEMEHTHPATH U
M3BpIIaBaTH acquis communautaire, mojgesbeH y 35 TeMaTCKUX TOTJIaBIba.

Ha ocnoBy 3axrteBa 3a umanctBo CpOuje m3 2009.r. EBporicka KOMHCH]a je Y H3BEIITA]y O
Hanpetrky Cpb6uje mpeseHtoBanoMm 22.ampuia 2013.r.mpemioxuia ga ce 0OTBOPE MPEroBOPH O
npuctynamwy ca Cpoujom. EBpomncku caser je 20. JleuemOpa 2013.r.ojutydno nga ce OTBOpe
npucTynHu mnperoBopu ca CpoujoM, a mpBa MmeljyBimannHa kKoHpepeHnuja onpkana je 21.jyHa
2014.r.xana je npeacrasibeH [Iperopapadku OKBUP KOjH je u3paauiia EBporicka KoMucHja.

Haj3nauajuuju gokymeHT 3a omnmre onHoce EBponckor Ilapnamenta n Cpbuje je mepuoauyHH
rogummbyu u3BemTaj EBponckor ITapmamenta o CpOuju, koju npeaniaxe usectmialn 3a Cpoujy.
Ha ocnoBy Tor u3Beriraja, EBporicku [lapnameHT cBake ronuHe ycBaja Pesonynujy o mporecy
eBporickux uHTerpanuja Cpowmje. Pesomymujom 3a 2013.r. ycBojeHOM janyapa 2014.r. BUCOKO je
orewmeH pedopmckn mporec y Pemyonmim CpOuju Ha OCHOBY Yera je U MPEropydeHO OTBApamke
MPUCTYITHUX TPEroBOpA.
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7. KommaparusHoct npuBpeae Cpouje ca eKOHOMCKUM TOKOBUMA Y EY

EBporicka unterpanuja y ¢dopmu crBapama EBporickux 3ajennuiia u EBporicke yHuje mporec je
0e3 mpecefaHa y MOJEpHO] UHAYCTPHUjH. JlpkKaBe U HApOJX OBOT KOHTHHEHTA Cy C€ CI000HOM
OJUTYKOM YIYTHJIM Ka oOnuiMa MelyycoOHe capajme u moBe3uBama. OBaKBO ONpeebemhe, Koje
je mpBOOUTHO OOYXBaTWJIO IIECT JpkaBa 3amaaHe EBpore, BpeMEHOM je MOCTANO0 OMpeeshbehe
TOTOBO CBHUX €BPOIICKMX JpkaBa. EBpornicka yHHja cafa Opoju ABajeceT ocaM JprKaBa WiIaHUIIA,
ca MepCIeKTUBOM MPOIIUPEHA.

EBporicka yHuja mpeacTaBjba MEPHOJOIICKA M Pa3BOjHH MPOIEC MHTETrpaIyje, KOju MOJIa3Hu O
IpXaBa Kao 'rocmojapa yrosopa', anmd CYIITUHCKA O0yXBaTra BeNUKH Opoj y4YeCHUKa H
KOPHUCHHUKA, Kao INTO Cy HPUBPEIHU CYOjeKTH, TpO(EeCcHOHATHE acoUHjalyje, MOIUTHYKE
OopraHm3alyje, peruoHu, rpaljaHcko IPYIITBO, jaBHOCT, rpahanu kao mojeauHnu u ap. Ca Te
CTpaHe MOCMaTpaHO OBaj OOJIMK HMHTErpalldje HUje HacuiiaH M HaMeTHYT, Beh je 1oOpoBoJbaH
YHyTap CBake akTyeJIHe U MOTeHUHUjanHe apkaBe wianule EY. Peu je o npouecy koju ycnemHo
M3NIa3d Y CycpeT 3axTeBuMa riobanu3ainuje, Aajyhu epukacaH OATOBOP OBOM HCTOPHU)jCKOM
M3a30BY KOjH je caap)kaH Y pa3BHjEeHOM IPAaBHOM CHUCTEMY, Y JEMOKPATCKOj HHCTHTYIHOHAIHO]
MPOIeTypH OTyYHBakha U CIIPOBOlEHha €BPOIICKUX OITYKA.

WuTerpamnuja ce BpuInia MOCTENEHO, HA OCHOBY JIOOPO HCIUTAaHUX W MPOMUILBEHUX KOpaKa.
Kpajwu 1isp uHTErpanuje je 3a10BoJbehe nHTepeca rpahjana apkaBa 4iaHUIA, KOJU MOCTEHIEHO
noctajy rpahanu EBpore. Ha T0j ocHoBu EBpoma mocrteneno moOuja CBOj UCTOPHUjCKA HOBU
VHYTpalllbl W CHOJbAllFbU HISHTUTET. Kao 3a cBaky eBpOINCKY ApXaBy, TaKO W 3a Hamy,
EBporicka yHHja peacTaBiba MPUBIAYHO OKPYKEHE Y UMjeM OKBUPY OHA BHJIM IIAHCY 3a Pa3BOj
u cBojy mupHy Oyayhnoct. Kpo3 yuemhe y mpouecuma eBporickux uHTerpaunuja, Cpouja
NEPCHEKTUBHO pPElIaBa BEIMKH OpOj CBOJUX CYIUTHHCKHMX MHUTama, Kao Jip)KaBa U Kao JIPYIITBO.
dopmMmyna yHyTpalllkhe HHTErpalyje Kpo3 IOoCTeneHo ykibyunBawe y EVY mpuBnauna je ca
CTaHOBMILTA YHyTpallmbux ofgHoca y CpOuju, Kao M OJHOCA ca OCTAIMM 3eMJbaMa PErvoHa.
ViackoM y HaJHAlMOHAJIHY MOJMTUYKY 3ajeHUIly KakBa je EVY, ymamyje ce moryhHoct
MOJIMTHYKE HECTAOMITHOCTH KOja MOXe OWTH M3a3BaHa CIOJbAIIBHM (PaKTOpoM, jep je ApKaBa
YIaHUIAa y MO3ULUJU Ja yTUYe Ha JOHOUICHE OJUIyKa Koje ce e Thuy. Takohe, CpOuju
CYLITHHCKHU OJIrOBapa MUPHOJIONICKU U pa3BojHU KapakTep EY, jep cBoje cmopoBe u npobdiieme ca
cycenuMa HAcTOjH Jia pelraBa capaJmkbOM W MOBE3WBAamEM Ha MHTEpecHO] ocHoBU. CpOwuja je
NPUBPKEHA PETHOHAIHOM TMPHUCTYIY MpeBa3Hiaxema MNocTojehX OTBOpPEHUX MNHTama Ha
npoctropy uutaBor bankana. Ca npyre ctpane, oboctpaHa juOepanu3alyja TpXKUILTA H3Mehy
Cpbuje u EY nocreneno he noBectu 10 HecMeTaHe pa3MeHe f00apa, yciuyra, KaruTajia U pajHe
cHare, a KoHIENT u3Bo3a pobe u3 CpoOuje y EY Ouhe 3amemeH koHienToMm yuermha Ha
3ajennuykoM TpxxuiuTy EY. Kao unan EVY, CpOuja 6u nmana npucTyn 3HayajHUM pa3BOJHUM U
CTPYKTYpHUM (OHIAOBHUMA KOjU CY HEOTIXO/IHH 32 J1aJbil PUBPEIHH PACT U PA3BO].

bynyha ctpykTypa cprcke npuBpezae, npema oueHu BehuHe ayropa, he y jemHoMm geny OuTH
dhopmupana ynpaBo moja JUPEKTHUM yTuiajem unrerpamnuje Cpouje ca EY. To oapelyje ycnose
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MOCJIOBama U YKYIHY MPUBpenHy akTUBHOCT. iMajyhu y Buay /a npaBHU U MOJTUTUYKU CHUCTEM
He oxapelyjy KOHKpeTHE MHBECTHUIIMOHE M TOCJIOBHE OJJIyKE, alli MM Jajy OKBHpP, MOXE ce
OCHOBAHO OYEKHMBATH Ja he HOBO MOCIOBHO OKpPYKEHE CTUMYJTATHBHO JIEIOBAaTH Ha OJJIYyKE
noMahux U CTpaHUX HHBECTHUTOPA.

Hpyru cermeHT edekara Ou ce 0OJHOCHO Ha XapMOHM3AIH]y cTpyKType nmpuBpeae Cpbuje ca EY.
To mpakTu4HO 3HAYM Ja je OHAa AMPCKTHA MOCIeIWIla ycBajama mpaBHor Hacieha EY u
NpUXBaTamkba HEHUX 33JeIHUYKUX CTpaTreruja u monuTuka. Taj mpouec Ou Tpebano nma Oyne
OKOHYaH J0 MpHjeMa y IMyHONpaBHO 4iaHCTBO. Tume Ou mpuBpena Cpbuje Tpebana ma Oyme y
yHO] Mepu yckialjeHa ca mpuBpeqHOM CTpYKTypoM EVY, M HBEHUM NOJUTHKaMa, OJIHOCHO
cnpemHa j1a 6e3 Behux mpoOsema ocTaHe BbeH J1e0.

Tpehu edekat, ce onHocH Ha mepuoJ Mo mpujeMy y myHo wiancTBo EY. OH je mOKpHBEeH T3B.
TPOIIKOBMMA MpuiiarolaBama, 1 HUjeAHa 3eMJba UX HUje u3berna. Tu TpomkoBu he 6uTH MamH,
u 3emiba he mpe Mohm ga w3Bnaum KopuUCTH M3 wiaHcTBa y EY, mro cy mnperxomna
npuiarohaBama 6una ycnemauja. Mnak, 6e3 o03upa Ha ycneniHo npedpohene nperxonne dase,
onpeheHe MpoOMEHEe y CTPYKTYypH MpuBpene he ce HYKHO JECUTH YCled CyodaBama ca
KOHKYPEHTHMa Ha TaKO BEJMKOM W Pa3BHjEHOM TpXKHUIUTy. Tpebano Ou HamoMeHyTH 1a ce
ynancTBoM y EY mpuxBaTajy cBe o0aBe3e y OKBUPY € a MPECTajy J1a BaKe CBH IOBOJHHH
apamXMaHH K0je je 3eMJba JI0 TaJ CaMOCTAITHO UMaJla.

CpOuja mnpunaza rpynu 3eMa’ba 3amajgHor bankaHa Koje cy jacHO oOIpelesbeHe 3a
NpUIpYyKUBake U Tmpuctynawme EBpomckoj yHuju. To Opxke npukibyuewme EVY  3axTteBa
nepuHUCambe KJbYYHUX CTPATELIKUX IpaBalla IPUBPEIHOT U COLUjalHOr pa3Boja. LlubeBu koju
ce jkene noctuhM MOTHYHO cy yckiaheHu ca 3aupTaHuM KpuTepujymuma u3 KonenxareHa u
JIucabona. To 3Hauu cTBapame ,,CTAOMIHOT U €(UKACHOT TPKUIIHOI cucTeMa npuBpehuBama u
KOHKYpPEHTHE IpHUBpE/IE CIIOCOOHE Ja Ce CyOoud ca NPUTHUCKOM KOHKypeHuuje yHyrap EV*
(xputepujym u3 KomenxareHa), OJHOCHO, CTBapame MaKCHMAJIHO ,,KOHKYPEHTHE NpPHUBpEJIE,
3aCHOBAHE Ha 3HamWY, KOja je Y cTamy Ja 00e30e1u 0Jp>KUBU MPUBPEAHU pacT ca HOBUM U 00Jbe
TaheHUM paHUM MecTHMa ¥ BehoM corijasHoM Koxe3njom™ (1iusbeBu u3 Jlncabona).

HcnywaBame OBUX yciaoBa Mojynapa c€ ca KJbYyYHUM TpaH3ULUMOHMM 3aganuma CpOwuje.
Tpebano OM y NOTHYHOCTM U3IPAJAUTH TPXKUIIHM HAYMH [puUBpehuBama M CHUCTEMCKe
MIPETIIOCTaBKE 3a HErOBO HECMETaHO (YHKIIMOHUCAHkE, Kako OM ce JOCTHUIJIE BHILE CTOIE
MPUBPEIHOT pacTa Ha KOjUMa Ce MOXKE I'PaJUTH MaKpOEKOHOMCKAa M COIMjajiHa CTaOMIIHOCT.
Cnene mpouecu mnpuiarohaBamba €KOHOMCKOT M TPABHOT CHUCTeMa, Kao M IpolecH
npunarohaBamba UHPpPACTpyKType cranmapauma EY, umju je Kpajbu LW YK/bYYHBAKE Y
EBporicky yHujy u, kacuuje, y EBpornicky MoHerapHy yHujy. Tana he 3a CpOujy OUTH BaskHO U
(dbopmanHO HCIyHBElBe KpUTeprjymMa U3 MacTpuxTa KOju 3aXTeBajy O]l KaHIuJaTa HUCKY CTOIY
nH(anmje, HUCKE KaMaTHE cTore, HUCKO ydemhe Oymerckor aeduinmra y BJII, ompxuBo
yuemthe jaBHor ayra y BJII1, crabunan nesusnu kypc. [lomenytu ycinoBu 6u Tpebasno aa Beh caga
Cly’)k€ Kao OpHJEHTHp 3a OJp’KaBame TpajHe MaKpoeKoHOMcKke crabminHocTu. CymThHa
cTpaTeruje pa3poja Koja Boau yop3aHoM npubnmxkasamy EY je noausame yKynmHe KOHKYpEHTCKe
CIIOCOOHOCTH cpIcCKe mnpuBpene. To 3Ha4M OATYYHO CHPOBOhEHE CBUX TPaH3ULUOHUX U
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pedopMaTOpCKUX Mpolieca KOju MOTY Ja aKTUBHPAjy Pa3BOjHE MOTEHIMjaJie 3eMJbE: JbYICKE,
MaTepujaiHe W NpHUpojHe, W na yduumHe CpOujy HpHBIAYHOM 3a OpXH J0J1a3aK WHOCTPAHOT
KanmuTana ¥ Opku pas3Boj Aomaher mpuBaTHOr cekropa. OCHOBHHM 3ajlaTak Ap)KaBe je Ja
YCIIOCTAaBH 3JIpaB TPXKUIIHMA aMOWjEHT M J]a OJpXKaBa YHYTPAIIkY M CIIOJbHY MaKPOCKOHOMCKY
paBHOTEXKY (CTAaOMIHOCT IIeHA W IUIATHOr OwWjaHca) yHpaBibajyhu OCHOBHUM arperatuma
JPYIITBEHOT TPOM3BOJIA, WHBECTHIMjaMa W TOTpommkoM. Camo y TakBuM ycioBuma Cpbuja
MOJKeE Jla OCTBapyje MpocedHy roaumimy crony pacta b/I1-a ox 5% u nocturue mueo bJII1-a mo
CTaHOBHHKY 0J1 0KO 4.300$ u TUMe NeITMMUYHO CMambH ja3 Y HUBOY Pa3BUjEHOCTH Y OJHOCY Ha
EV.

[ToBehame M3BO3HMX MPHXOJA je MPBU YCIOB CEpBUCHpama CIOJBHOT Ayra u obOezbehuBama
cpezacraBa 3a ()MHAHCHpAKkE YBO3a ONPEME M TEXHOJIOTHjE, a TO 3HAYM U YCJIOB E€KOHOMCKOT
pa3Boja y HapeIHUM roguHama. Jla 6u moauria cTommy MpuBpEIHOT pacTa U OCTBapHia nmosehame
Opyro gomaher mpou3BoJa W CTaHaapnaa 3amocieHux, CpOuja Mopa Aa OCTUTHE TJI00anHy
KOHKYPEHTHOCT, TPBEHCTBEHO Ha TPXKUINTY 3eMajhba EBpOICKe YHHUje ca KOojuMa ce OJBHja
HajBehn €0 Hamie CHOJEHOTPrOBUHCKE pa3MEHEe M TOKOBA KalMTaia, IpeMa KOjuMa HMaMo
Hajeehn nmeo cnoseHOor gyra. CrTBapame TOBOJBHE KIMME 33 HMHOCTPAaHE WHBECTHUIH]E
MPETIOCTaBJba MMOCTOjahe KOPEKTHE NIPAaBHE PEryyiaTuBe, Kao U epukacHOr OaHKapCKOT, OJTHOCHO
¢unancujckor cucrema. CTpaHe NUPEKTHE WHBECTHIIM]E 3aXTEBajy CIPOBOHCHE pasBOjHE
MOJUTHKE 0€3 VIUIMTama OUPOKPATCKUX OpraHa, a CBakako 0e3 aJMHUHUCTPATHBHUX
OJyroBjauemha TNPU PETUCTpAlMjH, 3alollUbaBamkby, HW3BO3y, penarpujanuju npodura,
o0e30ehuBamy noTpeOHEe MpaBHE 3aAITUTE U CIUYHO.

ITorpeOHO je MpYyXUTHU NPUOPUTETHY MOJAPIIKY M HEMaTepujalHUM HHBECTUIMjaMa Koje ce
3aCHHBA]y CaBpEMEHOM 3Hamy, MHOBAllMjaMa U HOBUM IIPOM3BOJHUM TE€XHHUKama, Ia je MoTpeOHo
nepuHHUCAaTH NOTEHIMjajHa MPOM3BOJHA je3rpa y Koja OuM ce Moryla YKJbYYMTH mpeayseha y
MPUBATHOM W jaBHOM BIIACHHINTBY W TOHYIWTH KOHKPETHY NoMoh y mpoaopy Ha permoHaiiHa
TP)KUIITA KOjUMa JoMahM Y4EeCHUIM HHUCY Yy CTalky caMu Ja oianajy. Capaama ca CTpaHUM
napTHepuMa Ha HajOoJbHM HAa4MH IOJACTHYE U PETMOHAIHU Pa3BOj KOHLEHTPUCAHUX HPUBPETHUX
30Ha 3a KOjuMa IOCTOjJU UHTEPEC KOJ CTPAaHUX MHBECTUTOPA (IO3HATUJUM Kao KJIaCTepH).

VY HapeaHoMm nepuony BehuHy o/l YKyIHUX UHBECTHUIM]a TIOTPEOHO j€ YIOKUTH Yy MOJIEPHU3ALIU]Y
uHppacTpykType (caoOpahaj, eHepreTuka, TeJIEKOMYHUKallMje, KOMYHaJIHa HHPPACTPYKTypa,
HaBO/[HaBambe) Kako OM ce NMpuByKao BehM NMPHIMB CTPaHUX JUPEKTHUX HMHBECTHUIIM]A KOjHU je
KJby4aH 3a OCTBAapHBamE KeJbeHe crore npuBpeanor pacrta.llpuspena CpOuje 6u y HapeaHOM
NEepUOAY Mopaya Ja ce OCHOCOOM Ja BPEIHOCT TOJUIIEEr M3Bo3a noBeha Ha mpeko 10 mupa.$.
OBako U3y3eTHO aMOMIINO3aH U BEJIMKU CKOK M3B03a poda U yciyra Moryh je caMo y3 MOIITOBamke
onpeheHux yciaoBa Koju ce THUy noBehama KOHKYPEHTHOCTH CpIICKE MpHUBpene M Kopuiihema
CBUX MOBOJAHOCTH y Be3H ca mnpouecoMm npuapyxusama EY u CTO, ka0 u MHOTO epuKacHUjUM
kopumthemeM cropasyma o ci0001HO] TPrOBUHHM M EKOHOMCKOM CapajmboM ca CyCEIHUM
3emspaMa U Pycujom. Onpxame uHbIanuje Ha HUICKOM HUBOY (3-5% roaumime) Moryhe je camo
PUTrOpO3HOM (PMHAHCH]JCKOM JUCIMIZIMHOM U CBOhEHmEM CBUX OOJMKA MOTPOIIBE Yy peaHe
okBupe. McroBpemeHo je moTpedHO cTadMIM30BaTH OJTHOCE TOHYAE U TPAXKIbE, a TUME U YKYITHU
HUBO 1eHa. Jla Ou yuemthe muBectnuuja y GDP -y mopacino Ha HMBO moTpebaH 3a OCTBapeHme
[IUJBAHOT TIPUBPEIHOT pacTa o 5% TOJWIIkbe, a HCTOBPEMEHO YKYITHA IMOTPOIIHkAa OCTBapHIIa
Makap MUHUMaJIaH peajiHu pact, AeuuuT Tekyher iena ratHor Ouganca octTao OU y 30HU U3HAJ
10% BAIT -a. Takohe moTpedHO je cMameme aeduimra poda u ycyra.
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8. lobpe u nome crpane ynacka y EY (‘aprymenTs 3a u npotus)

CBakoM Mpoumpemy NPeAXOIWIN CY YTHIAJU €KOHOMCKUX M IMOJUTHYKAX MOTHBA 3a UBpIINY
uHTerpanyjy. aTepecu nojenunux rpymnanuja ynyrap EY cy Ounm tako pasHOBpPCHHM 11a Cy ce y
HEKHM CllydajeBuMa (peepaicTé U eBPOCKENTUIN Haja3Wiu Ha ucToj crpaHu. [lojaBuie cy ce
ZIBE TPyIe O/ KOjHX je jeZiHa 3aprkaBajia apryMeHTe IPOTUB HOBHX MPOLIMPEa a Apyra je uMania
apryMeHTe KOjH Cy MOJIpKaBaIM IPHjeM HOBUX WIAHHIIA.

ApPryMeHT MPOTUB NPOIIUPEHA THIIAIH CYy C€ TIOJIUTHYKE HECTAOMITHOCTH y npkaBama LleHTpanne
u Hcroune EBporme, y kojuMa cy ce BpaTuie pedopMucaHe KOMyHHCTUYKE MApTHUje HA BIACT: Y
IToseckoj, Mabapckoj, Byrapckoj m CioBaukoj, ma je IOCTOjaJio MHILBEHE Ja Ou Ipo-
KOMYHHCTHYKE BJIJIE TELIKO PUXBATHIIC TPIKUIIHY CKOHOMH]Y M IEMOKPATH]y, ~ 2 I1a je Ol OBHX
3eMajba 3aXTEBaH YBPCT MOJIMTUYKH KOHCEH3YC Yy IMJbY npuapyxuBama EY. Takohe, 6mio je
MUIJbCHA JIa TIOTEHIjTHE WiaHule Hehe Outn y ctamy na mpuxsaTte EBporicko mpaBo, 0THOCHO
kputepujyme u3 KorenxareHa u MacTpuxta a Koju ce T4y jeJuHCcTBeHe Banmyre. On 3emaba y
TPaH3MIM]jU 3aXTEBAHO j& Jla MPUXBATe U IIPUMEHE BEJIUMKH Opoj onpenadu EBporckor mpaea, Te je
EBporicka komucuja Ouiia OJIarOHAKJIOHH]ja 110 MUTaky WIAHCTBA, IITO je MPUMEHA OBUX MpaBUIIa
ouna epukacHuja.

Wnak, moTpeOHO je HaBeCTH Ja HU CBE JAP)KAaBE WIAHHUIIC HUCY Y MOTIYHOCTH OWIIE NMPUXBATUIIC
EBporicko mpaBo (acquis communautaire) roe cy ce Benmka bpurtanmja, Jancka u Hramuja
Haja3Wjie M3BaH Ipolieca KojuM ce ypehuBamo yBoheme 3ajeqHuuke BaidyTe. bpurtanuja HuUje
npuxBatwia Hu ConujanHy mnoBesby YHHje, a Aycrpuja u llIBeacka cy Owmie u3ysere of
onpehenunx oxpendu jeauHcTBeHOT TpkuiTa. Mnak, npuHuun ¢uekcuOuiHocTu je omoryhuo na
cBe 3eMJbe y HajBehoj MepH 3a10BoJbe BehHY OBUX KPUTEPHjyMa.

Ca nmpyre crpane Komucuju je Ouino 10/1eJb€HO jako OpyXkKje Y BUIY YTOBOpa O MPUCTYIAKY, KOJH
Cy CaJp>Kaju 3alITUTHY KJay3yJy 3a MpobjieMaTuyHe CUTYyalldje Tie O HeKH mpoOiieM MOTao Jia
MOTO/IM CBE CeKTope ekoHomuje. Ha oBy kmay3yny moryhe je Ouio mo3uBaTH ce MPOTUB CBakKe
YJIaHWIle cTape Wwin HoBe.Huje OWMio jako YCKIQAWTH TMPHjeM HOBHX YIAHHWIA W CIPOBECTH
MPpOMEHE YHYTpallllbe CTPYKType YHHUje, anu OWUTHO je Ja Ta JBa Impoleca HUCY Ouia
CYIPOTCTaBJbEHA.

ITpujem npxkaBa kanaunata y HATO unaHcTBO mpencTaBiba jeTHO O OCETJBMBHMjUX Ipobiema.
Panu ce o 3ajemnnukoj onOpamOeHO] MOIUTHIM ocTBapeHo] y okBupy Caseza. HATO je 3a
Jl0ca/lallliby CTENEH pa3Boja oJlHOca 0Aadpao cTparerujy ,, [lapraepctBo 3a Mup®. Pact u pa3Boj
o0e opraHuzaiyje Mopao je Ja Teue mapajieTHO W KOMIIaMeHTapHo. Jlp)kaBe wWiaHWIE Cy Y
o0aBe3u Jla BOJE pauyyHa He caMO O COICTBEHMM HHTepecuMma Beh M o peakuujama Pycuje,
Awmepke, Kanane, Ykpajuse u apyrux wianuna HATO no nutamy npomvpemna Ha VcTok.

Ca npyre ctpane cy u apxxase Llentpanue u Mcroune EBpone nmane cHaxxHe MOTHBE 300T KOjUX
cy xenene unanctBo y HATO. Jenan on pasnmora y3aAp»KaHOCTH TNpHjeMa HOBUX WIAHHIIA jeCTe
cTpax oj AoMuHaije Hemauke koja je oTmouena ja BpIIM BETUKU YTHUIIA] HA JajbU Pa3Boj yHUjE,
a yMja je mpeokynaiuja Ousa mupeme Ha ucTok. Ha Taj Haumn 6u apkase [lenTpanne u Ucroune
EBpone nmornane nox notnyHu yrunaj Hemauke, koja 6 cTekia JOMHHALM]y Haja BehuM aenoM

102 Mapxosuh, MBan: ,,EBponcka yHnuja 3a u npotus, Exonomcku ¢axynrer y Humy*, 2009.r, ctp. 115.
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nenaTHOCTH YHuje. OBaKkBe CTAaBOBE 3ay3MMaJIM Cy OpUTAaHIM M (paHIly3H, Y CTpaxy OJf HEeMauke
MPUBpPEJIE KOja je TocTajia OCHOBHH cTYO ekoHOoMHje EVY.

Crpax of ynacka MaJlMx Jp)kaBa je OMo MCTUIaH Kao apryMEHT NPOTUB AaJbET MPOLINpEHa jep ce
cMaTpajio Ja OopraHu3anuoHa cTpykrypa EY He Ou Morna na oaroBopu 3axTeBHMa HapEIHHX
npomupema. OpaHIrycKa je Yak mpejajaraia ga HallMOHAJIHM JJOXO/IaK IO IJIaBU CTAHOBHUKA Oyze
jenaH oj] yciioBa 3a mpHjeM, 0K je bpuranuja Ouia mpoTUB HOBUX YIaHUIIA jep OM OHE 3HAYMIIC U
HoBe Komecape, HoBe unanose [lapiamenTa, npeacenasajyhe, ut.

Wnak, EBpomncka yHuja ce Mopana pedopmucatu 0e3 003Mpa Ha EBEHTyallHA MPONIMPCHA.
ApPryMeHTH NPOTHUB OJHOCWIH Cy C€ W Ha TPOIIKOBE MPOIIUpPEHAa, Ma ce cMaTpaio ga Ou
OTBapame €BPOIICKOT TPXKUIITA 32 MPOHM3BOJEC U3 MPHIPYKEHUX 3eMasba, 300r HUXKE IICHE pala
VTHIIAJIO HA CMamkCeHhe KOHKYPEHTHOCTH 3amaHuX mpou3Bohada. OBaj mpobiieM je y mpakcu Ouo
pellieH MOTIHUCUBambeM EBPOIICKHUX criopa3yma o MOCTYITHOM OTBapamy TPIXKHIITA.

[IpoOnem jaBHUX npHxoda U Kopuiihema cpeactaBa Oynera 010 je jeaan o KibydHux. Cmarpaio
ce Ja OM mpHjeM HOBHX WIAHHIA YCIOBHO Mame JOTallMje 3a Caalllibe 3eMJbC WIAHHIIEC MU Ou
JI0BEJIO JI0 yBOl)CHha HOBHMX CTOIA ONpE3WBarba y 3alafHuM Jp)KaBaMa, IITO 3Ha4M Ja OH 3eMJbe
YJIaHUIle MOpajie Ja HM3JBajajy 3HATHO BHIIE cpeicTaBa y Oyiner EY kako Ou ce ya0BOJBHIIO
3aXTEeBMMa HOBOIPHUAPYKEHUX UWIAHHIIA, WIH JIa C€ y OKBHPY OylleTa cMame M3HOCH KOju Ou
UILH BUMa camuma. Y ToM cmuciay CpOHja Kao MOTEHIMjalTHU KaHIIUAAaT HE MOXE OYCKHBATH
WCTH HUBO JIOTallMja Kao caaaime wianume EY.

VY aprymMmeHnTe Koju roBope y mpuiior nporrpema EY cBpcrahemo cnenehe:

1. YnanctBo y EY 6u nonpuneno pa3Bojy AeMOKpartHje jep je oHa neduHucaHa Kao OCHOBHU
yCJIOB IpHjeMa.

2. ExoHomcku pasior orniena ce y nosehamy ['JII1-a ca mpujeMoM HOBHX 3eMaJba.

3. IlpommpeHo jeAUHCTBEHO TPXKMIUTE OM CTUMYyJHUcano Mel)ycoOHy TProBHHCKY capaamy,
yuMe O ce OTKJIOHUJIE TperpeKe OOMMHU]EeM MPUIINBY CTPAHOT KanuTasa y 11e0 peTHoH.
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9. AHanmM3a MaKpOEKOHOMCKHUX edeKaTa MpucTynama HOBOPUIPYKeHUX wianuma EY

CBako 0 OCTBapeHMX Ipomupema EY Ouno ie ayke BpeMeHa MPEIMET DACIPaBE V IOTJIENY
n300pa crieHapHia 3a IPOLIUDELE, KA0 M V ITOTJIEAY MIPOIIEHE O3UTHBHUX W HEraTUBHMX edekaTa
IIDUKJbYUHMBAKkba HOBUX YJIaHUIIA. FeHeDaﬂHOA IIO3UTUBHU ed)eKTI/I HaﬂMaHlViV TPOILIKOBE., CEM
TOra PE3VIITATH UCTPAKUBAKA OLIEHE EKOHOMCKHX edeKkara MHTerpauuie He MOKa3yiy MoceOHy
CIIEKTaKVJIapHOCT. Beh je HampoTHB, Y MOYCTHHUM €TallamMa HOBHX 3eMa/ba 4IaHWIa OWII0 U
HEraTHBHUX edeKara.

burtan enemeHar v HCTpaKMBambHMa IIDH OIICHM EKOHOMCKHMX edekata jecte KopuinheHa
METOIIOJIOTHIA. TII€ HEH IpaBWiIaH K300p Ipyka HajpeallHUjy CIUMKY OJHOCAa TPOIIKOBAa U
KOpUCTH Ipoiupema EY.

9.1. Edextu npomupewa EY y emnupujckum Moaenuma

[IpBy TeOpUjCKU MOKYIIAjU MPOLIEHE EKOHOMCKUX e(ekara MHTerpauuja 1echiu cy ce jour 60-
THX TOAMHA TIPOULIOr BeKa. 300r EBUIEHTHHX HENOCTaTaka KoJ TNPHUCTyNa NaplujanHe
paBHOTexe (Smith u Venables), oBaj meTox je ycTynno MecTo MoeIMMa OIIITE PAaBHOTEKE YHjU
je TBoparr Gasiorek koju je u3ydaBao qyropodHe epeKTe eBpOICKE HHTErpalyje.

[Tosunar je Cecchini-jeB u3Bemtaj u3 1988.r. cacraB/beH 3a morpede €BPOINCKUX HWHCTHUTYIIH]A,
olemyjyhn MUKPO U Makpo edekre popMupama jeJMHCTBEHOT TpxkuinTa 3a 1992.r. Baldwin je
1998.r. tpanchopmucao Cecchini wusBemTaj y IUHAMHYKH MOJEN Ca KpPAaTKOPOYHUM U
IyropodyHuM edpexTuma uarerpanmje. [lokasano ce qa cy cpeamepoyHH U TyrOPOYHH TOOUIH O
uHTEerpanuje ckopo aBoctpyko Behu Hero y Cecchini u3Bemirajy, KojoM NPHWIMKOM cy edekTh
ouemeHn usmehy 2,5% u 6,5% pacra I'/II1, y3 npernoctaBky o Jenuncrsenoj EBponu u3z 1992.1.

Haaland u Norman cy 1992.r. y cB0joj CHMyATaHOj CTYIUjH UCTPpaXUBaI edekTe mojaszehn o
yBehamwa EBporicke 3ajegnuiie 3emsbama EDOTA u 6e3 Tor yBehama. 3akibydak je Ja MOCTOje
MO3UTUBHU €(DEKTH 3a CBE 3eMJbE YUECHHUIIE Mpolieca mpomurpemna, 1akie u E3 u EOTA. V ceom
Ipyrom paay oHu cy 1995.r.uzpauynaBanu eexre Ha peasokalujy pecypca, IpuiuBa U OJIHBa
KamuTana, U 3aK/byudiiu Ja cy 3emsbe wianuiie EDTA Oune Ha nOOWTKY y CEeKTOpy poda u
ycIyra, a Ha TYOMKY Y CeKTOpY KpeTama KamuTana.

Keuschningg u Kohler cy y Bume ncrpaxusamwa on 1994.-1996.r mspadynasamu edekxre
uHTerpanuje Ha Ooyyer (Aycrpuje, [lIBencke, ®uncke u Hopsemike), kopuctehn mMozen omimre
paBHOTEXE M JIOIUIA HA 3aKJbYYaK Jia ce T0OMTaK 3a HoBe wiaHuIe kpetao o 0,5 mo 1,4 % ['III.

[Topen HaBemHmx Mopena paspalleH je U CHMYJITaHH MaKPOCKOHMETPH]CKA MOJENI KOJjH je
Mo/ipa3ymMeBao Mojielupame oapeleHnx mapamerapa: arperaTHe MOHYJAE U arperatHe TPaxibe,
TPXKUIITA paja, CEKTOpa ToMahWHCTBA, MHBECTUIIM]A, P>KaBE M CIOJHbHE TPrOBUHE. 3aKJbydak
ayTopa je Na Nnpukbydewe nma nosutuBaH edexat Ha pact ['III ox 1%, pact Gmarocrama,
CTOJPHE TPTOBHHE, PacT KalHTaia, 3aloCIeHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, Taj] [eHa ad HEeTaTHBHE
YYUHKE Ha MIOJEJIMHE CEKTOpeE.

UctpaxkuBama koja cy ce omHocuia Ha edekte npomupema EY 3emipama Llentpanne u Mcroune
EBpone 6aBuiu cy ce nHajuenthe Hamilton u Winters, xoju cy 1992.r. ycrnenu aa uspadyHajy
MOTEHIIMjajie TproBuHe u3mel)y oBux reorpadcku 6JMCKUX 3eMalba, U JOUUIN JI0 3aKJbydKa /1a ce
noBehao 00MM croJpHE TPrOBUHE YaK MPEKO YETHUPH ITyTa.

JeiHo 071 HajcBEOOYXBATHUUX MCTPAKMBAA EKOHOMCKHX eekara npommpema EY nojasuno ce
2001.r. mox HasuBoM :“The economic Impact of Enlargement y kome je mpenodeHa oreHa

209



JeceToroAuInmer paspoja 10 3eMarba y TpaH3UIMjU, KaHAMIATa 32 WIAHCTBO, Ca MOCEOHUM
OCBPTOM Ha e(eKTe MHUTpAIHje pajHEe CHAre, MAaKpOSKOHOMCKe edekTe U edhexTe Ha arpap.

BeomMa ie Teriko OpoidaHo U3DA3UTH ITO3UTHBHE e(heKTe IPUCTIAA. Al IVIODOYHO ITOCMATDaHO
EVY he umatu orpoMHe mmoroaHocty. IIoMEHVTH MOIEN i€ KacHHie IIOMOrao MCTpakuBaynuMa 1a
nebuHury Morvhu mvr OmHOCHO oOpasaml 3a IOHAIlake TPOIIKOBA W KODHUCTH TOKOM
BDEMEHCKOr nepuonaa npomupema EY. YoueHo ie ma cv xoa 3eMaiba Kamuaara ebekTd cKopo
VBEK OWJIM IMO3MTHUBHH. VOD3aBaJIM CV CE€ V MEPHOAY HAKOH ITVHOIIDABHOI YJAHCTBA. a CIIODHIE
paciii vV TEpPHOAV NIPe NMPHUCTVIIaka W HAKOH IOCTH3ama cTaHmapaa EY, mok O TpoOIIKOBH
M3Y3ETHO Paciid HEIOCPEIHO HAKOH MPOIINPEHHA.

Ila OucMO JaKmie NDUKa3add HaBeldeHe e(eKTe MOASIMIM CMO HMX Ha OCHOBHE OJHOCHO
AUPEKTHe, Y Koje yopajaMo:

1. Edekar cTBanama TOroBUHE. TIE CE€ MOADA3YMEBaAlVy IIDOMeEHE V 1oMahol ThaKkbH HAKOH
yKHIamha [[apHHA U CHIKaBamha YBO3HHUX IIEHA Y 36MJbH KOja MPHUCTYIA HHTErpalluju,

2. Edexar ckperama TProBHHE IOIDA3YMEBa VYCIODABAHE CHOJbHOTPIOBUHCKUX TOKOBA
npeMa 3emMJbaMa M3BaH €BPOIICKE MHTErpaluje, y KOPUCT TProBUHU Ca 3eMJbaMa YHYTap
UHTErpanuje,

Edexar Ha nnaTHN OWiIaHC KOjU je Y AMPEKTHOj 3aBUCHOCTH OJ1 IIPEeIX0IHA J1Ba e(eKTa,

4. bvuercku edekar., moapazyMeBa IPOMEHY OVIIETCKHMX IDPHUXO01a 300r VKUIama LapuHa.
IITO JIOBOJH [0 HUKUX IIPMXOJA 110 i€AMHHUIH VBO3a K 10 BehuX Npuxozaa 1o YKYIHOM
obumy Tprosune. OBai ebekar ce Ha3uBa u TpaHchepHHM iep oOvxBaTa U cBe hoHIOBE N
cpenctBa koia u3 EY unv v Ovuer 3emipe kannunara. HaBenenu toancdepu yrudy Ha
pacT MHBECTUIIM]a, 3AII0CICHOCTH, NoXoTKa 1 [ J[[1-a HOBUX 3eMasba YIaHUIIa,

5. Edexar pacta Onarocrama M KMBOTHOI CTaHIapia MOTDOIIAYa KOJU HacTaje ycien
HIDKHX YBO3HHX II€HA, YKU/Iakha MOHOIIOJIA H CETMEHAIIH]j€ TPKHIITA.

Ca npyre cTpaHe, y UHAUPEKTHE e(eKTe HHTerpaluje yopajamo:

1. Cekrtopncke e¢ekre: yTUIA) Ha NPOM3BOJY, 3aMOCICHOCT M OOMM TProBHHE IIO
CEeKTOpHMa,

2. Edexrte Ha anokanujy pecypca U JUCTpUOYLIH]Y TOXOTKA,
Edexte Ha oHOCE pa3MeHe yciel IpOMEHEe U3BO3HUX M YBO3HHUX II€Ha MPOU3BOAA,

4. EdexTtu Ha mobosbiamkbe MehvHADOIHE KOHKYDEHTCKE MO3UIIHie, KOjU HACTajy HAa OCHOBY
noBamheHyjer npucTymna jepTuHUjUM paKkTopruMa IPOU3BOIHE,

5. Edextn TproBuHCKe DEHTE. K0_11613 HacTajy 300r mocTojama pasziuke u3mely BuIIuX
noMahux U HIJKUX YBO3HUX LIEHA .

Heratusuu edexTu Koje n3a3uBajy TpOIIKOBH NpuiarohaBama HacTajy ycien:
1. Ob6nukoBama MHCTUTYIMja y CKJIaay ca 3axTeBuMa EY,

2. Tlpumene mpaBwiIa v 00JaCTH CTaHIApIU3aIlH]je, TOJLOIPUBPEIC, TPAHCIIOPTA, EHEPTH]E,
3aIlITUTE )KUBOTHE CpPEJINHE,

103 Amrenckn, Mupocnas:“Pernonanna ekonoMmcka nHTerpanvja y Esponn*, HcTHTYT 32 Mel)yHapoaHy NONMUTHKY
u npuspeny, beorpan, 2014.r. ctp. 40.
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3. Tlama mpouwsomme M DAcTa HE3AMOCICHOCTH Y NPBUM TrOJWHAMAa WIAHCTBA, 300T
OTBapamba MpemMa CTPaHoj KOHKYPEHIIUjH,

4. AJnexBaTHOT COLMjATHOT IporpaMa 3a paJHHUKe KOjU OCTaHy 0e3 moca.

VYV cBUM 3emMJbaMa IIDE CTHIIAFa CTAaTyca 3eMJbe KaHauaara paheHa i€ aHaau3a TDOIIKOBA U
moburaka. Pact oOmMa vBO3a Kao IOCIeOMIla jJauOepann3amiiie, HEMHHOBHO he IOBECTH IO
nedbuuuTa TProBUHCKOr U texkvher 6mimanca. UnmeHUIA [a TO 3HAYM [IPWINB aKyMVyJaluie U3
WHOCTDAHCTBA M CTBapame o0aBe3a IpeMa HHCTPAHCTBY. INTO Takohe MOBOAM 1O MoOiaBe
perporaMupama JIyroBa 1 HOBOT 3a1VKHBama. 300r Iudepain3aluie vBo3a J10Ja3d U 10 Tallemha
nomahux mpoussohaya. IITO JOBOAM IO DAcTa HE3AMIOCIECHOCTH, ITOCEOHO V IIPBUM T'OJHMHAMA.
Taxohe. IPUINB CTPAHUX MHBECTHUIIMIA 3HAYM DEKOHCTDVKIHUIV KVIbEHUX (DUDMH, IITO TOBOIU
JI0 OTIYIITaka PaJHUKa, KOje CTPaHH HHBECTHTOPU CaMO JCIIMMUYHO KOMIICH3Y]Y.

OcuMm Tora. omura jguOepanu3anmia ©Ma 3a MOCIEINIY CTBapame HH(Ianuje, Kojy je Behuna
3eMalba TeK y Apyroj Ga3u TpaH3uIMje ycrena Aa CTaBH 0/ KOHTPOITY.

TpomkoBy VKVIIHE XaDMOHU3ALAIE cucTeMAa vV Takohe HHTepHOr KapakTepa. v HaiBehoi Mepu. a
croJpHa (hrHaHCHICKA MONIPIITKA TIOKPUBA CaMO HBUXOB MamH 1€0. Ibux je TemKko u3Mepuru jep ce
OJTHOCE Ha BUIIIETOIUIIEE AKTUBHOCTH BEJIUKOT JI€JIa 3aII0CJICHUX.

Nmak Owiianc naBama W IIpUMama U3 Ovuera EBDOIICKE VHUIE VBEK i€ MO3WTHBAH 334 HOBE
YJIaHMIE. €D JI0JIa3W JI0 M3DaXkaia COJIMIADHOCT VHHUie KOia HOBMM UYiIaHHI[AMa, IMOKPHBAEEM
J00por Jiea TPOIIKOBa, oMoryhasa Jia jiakiie npeopoie npeia3Hu MEPHoT

NHaupeKkTHe MONMTUYKE KOPUCTH jaBJbajy c€ y BUY:
1. Kopumhema reoctpaTemkux mpeIHoCTH yeiaea wianctea y EY,
2. Tlogpuike cTaOUITHOCTH, IEMOKPATHUjU U BIIaIaBUHU IPaBa,
3. Tlopacty mehynaponne 6e36eqH0CTH,
4. Pacra CII1 u B/lI1-a ycnen cMamema MOJIUTUYKT PU3HKA.

Haxiie. ctBapHU eeKTH IIPOLINDEHA CE MOTY aHTHUIMIIADATH, aJId TEIIKO Aa ie Morvha muxoBa
npenu3Ha KBaHTUbUKAIMia U3 pasjiora iep CV KOJ TaKo KOMIUIMKOBAHMX MpOIEca PadyHHUIIE
CYBHUIIIE CJIOKEHE J1a OU Ce MOTJIe TauHO U3PA3UTH.

HBenene ananmn3e KOPHUCTU M TPOIIKOBA IIPHCTVIIAIhA Mory outu O BCIIMKEC KOPUCTHU 3a 3EMJbEC
KaHIUAAaTe 3a YIAHCTBO, KaKBa J€ U Pel'[yﬁ]'[PIKa Cp6I/I_]a

104 . .
[Merporuh, I1. AureBcku, M: ,,Exonomckn eexTr nporeca npuapyxusama EBponckoj yanju*, Hum,

Exonomcke Teme 43 (1-2), 2005.r. ctp.109-116.
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9.2. YTtunaj npoueca npomupewna EY na pact BJII1 u 3anocienoct

IMomamm Csercke Oanke u Eporicke xomucuie mokasviv 3amoBoJbaBaivhe pesviarare v 10 HOBHX
wranuua YHuie koie cy v 2004.r. v npoceky umaie 3a 1% ehu mpuBpenHu pact v OQHOCY Ha
2003.1. a penmayniie cy Ecronuia. Jletonuia u JIutBanuia, 10K i€ BUIaH onopasak npuMmehed v
ITosbckoi. Mahapckoi u Yemkoi. YkumameM LHapUHCKUX Oapuiepepa HM3BO3 HOBHUX YJIaHHIIA
noBehao ce 3a 21%. mok cv nupekTHe crpaHe uHBecTuIMje y Tpehem tpomecedjy 2004. mopacie
3a HemrTo Buie oxa 3% BbJII1-a.

Haisehe wm3nenaheme mnpommpema YHuie OHO i€ OOPHVTH TDEHI KOHKVDEHIIHIE IIDOM3BOIA.
IIpensuhad ie MMOTON MCTOYHHAX TDXKUILTA I[IPOXODOM KBAJWUTETHUX 3alaJHOEBDOIICKUX
IIPOM3BOA, a JOTOIMUIIO CE€ VIIPDABO CVIIDOTHO Ja CV HOBOIIDHIIOIUIC YJaHHIE CBOie iedTHHHUIE
IIPOM3BOAE IMPOJABaJIE VCIEIIHO Ha 3amaay. IO BHUIIMM Il€HaMa Hero kox kvhe., vipaso
3axBaJbyivhu ckymuM mpousBoauMa crape Espore. Ilpumep ie Yemrka koia ie Hemaukum
IMOTPOLIAYMMA U3BE3J1a CBOIY CBUEBETUHY M MIIEKO. NOK ie [ToJbCKka M3BO3 arpapHUX IIDOU3BONA
Ha tpxumre EY mosehama 3a 40%. Hemro canyHO MOXKEMO OYEKHMBATH Ja CE€ IOTOOU U ca
CpOuioM. 1O VCIOBOM I1a ce rnmoBeha KOHKYDEHTHOCT arpapHor cekropa. | eHepalHO PEeYeHO. O
2002.r. eKOHOMCKH CHCTEMH HOBOIDHIDY)KEHHX 3€Majba C€ JAaKIIE€ OIVIIMDY CBETCKOM
VCIIObaBamky HEro YHHja METHACCTOPHIIE, IITO MNpPEACTaB/ba OXpaOpeme Kajga je y MHTamby
CPEAmBEPOYHH PACT.

Kana ie ped 0 IpOOVKTUBHOCTH Dada VvV CBHUM 3eMJbaMa i€ 3a0eiekeHa TeHIASHIMIa pacTa. Ia ie
Ha npuMep. v Mahapnckoi u Yemkoi mpoavkTUBHOCT mocTturia 50% IpOAVKTHUBHOCTH YHHIE
nerHaecropuiie, a v Ilosbekoi 40% HakoOH MPUIPVKUBaka, M TO IIDE CBEra 3axBajbvivhu cTpaHuM
npenviehnMa OTBODEHMM V 3eMJbaMa KaHIWIATHMMa HAaKOH H3BDIIEHE JHOepaau3aluie
3aKOHONABCTBA. MMmak. IleHa DaIHe CHAare vV HOBOIDUIDVKEHUM 3eMJbaMa HM3HOCH 4 eBpa v
npoceky v nonehemv ca 24 espa Ha npuMmep v OpaHivekoi. Y 0BoOi 00JaCTH IOCTOIM BEIHKA
HEVieIHAauYeHO T, 1a i€ Ha OmpuUMeDp LieHa paxa mo caty Ha Kumpy 11 espa, v Crnosenunin 9., v
Mahapckoi. ITossckoi u Yemkoi 4 eBpa IOK i€ V OCTaauM 3eMJbaMa O0au3v 3 eBpa. Y HaIIo]
3eMJbM IICHA Ha caT IocTWxke cBera 1 mo 1,5 eBpa, mTo Moxe OWTH Jq00pa 3amMeHa 3a
KOMITapaTHBHE TPEAHOCTH.

IIpema iegHoi crvadin Koia oOvxBara 48 3emMaipa Kama ImopeauMo IuiaTte, HaiBehe miare cv v
Hanckoi. Ha 6. Mectvy ie JIvkceMOvpr. a mehv 3emipama koie cv npuctvirie 2004.r., Haieha
iata ie Ha Kunpy xoiu ie Ha 24. Mecty. 3atuM v ClI0BeHHIH Koia ie Ha 27. MecTy U Mairtu Ha
28. mecrty. Hainmxke mmare v EY umaiv Jleronnja u Ectonmja. Y PymyHuju je moxomak y
MOCJICIE YETHPH roiuHe mopacta 3a 115%.

IlocToiana ie ctpenmpa na he mpomupeme YHUIE V Marbe Da3BUICHUM YjIaHUIIaMa W3a3BaTU Tajiac
MHUTDaIlAia Ka Da3BHIEHHM 3eMJbaMa. all Ce€ TE€ CTPEIe 0ap v MPBOi T'OIWHU HAKOH ViacKa
HCTOYHOEBDOIICKNX 3eMasba Vv EY Hucv oOucrunmie. Mmak. He3aIllOCIEHOCT 1€ V TOTOBO CBUM
3eMJbaMa WiIaHWIlaMa Ouja nBonudpEHa. a Kaaa IMOorjenaMoO DETHOHAIHV CTDVKTVDY
HE3aIoCICHOCTH IpooIIeM ie jomr Behu. ma ie. Ha mpuMen. v AHIAIV3HIN. MIIIAHCKOI ITOKDAINHA
HeszanocieHocT npemarryje 30%, a cuTyarja HUje MHOTO 00Jba Y JAPYTUM PETHOHHMA Mambe
pa3BUjeHUX WIAHHUIIA.

OBaKBOj CUTYalLMid IONPUHOCH (heHOMeH riobanu3annie KoieM ie m3noxena EVY. ma ie permmo
VBO3 TEKCTHIHUX npou3Boaa u3 Kune v 2005.r. mosehao Heszamocienoct 3a oko 600.000. Cnuyna
cya0OHMHA odeKyie M HOBe 4wiaHuIle, iep he ce camo v TekcTmiHo] nHayerpuin Yenike Penyomnke
nojasutu apmuia ox 24 000 mo 40 000 HesamocieHUX. Y3DOK OBOI ImpoOieMa BUOU CE U V
CHWKEHUM KBOTaMa TEKCTWIHHX NODOM3BOoma. MMmak, KJbVUHM IPOOJIEM i€ YMEEHHUIA a4 CV
HagHWIE KUHECKuX pamHuka 30 myra Hke v ogHocy Ha ucte y EY, ma cy HemocTuxkHO
KOHKypeHTHI/I y pa)1H0 HNHTCH3WBHUM CeKTOpI/IMa.
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Cromna nesanocinenocts ie v 2002.r. mocturia ckopo 15% v mpuapyXeHuM 3eMJbaMa, V OJHOCY
Ha 8% konmko u3HocH npocek v EY. Ctona vKymHe He3amocieHoCcTH YHHie 25 3eMalba U3HOCH
8.9%. Takohe Tpeba ucrahu na Huie OUIO 3HAYAIHUX T'VOUTAKa DAHUX MECTA. JIOK i€ Ha npumep,
y nepuofy penecuje y Yauju ox 1992-1993.r. u3ryospeHo oko 2,5 MHJIMOHA PaIHUX MECTa 0

Ha mpumenv Ilosscke (Hezanociienoct 18.1%) u CroBauke (HesarociaeHocT 16.2%) IDIIMKOM
IIPUCTVIIaka. IMOKa3vie ce J1a ie KOI MCTUX HAaKOoH viacka v EY 3amocienocT Onaro mopacia 3a
1%, 1mITO HE TpeCcTaBba PEIICHE aTH 3HAYU MO3UTHBAH TPEH/I.

IIpuiauB CTPaHUX AUDEKTHUX MHBECTHUIIMIA i€daH i€ 01 KJbYYHUX (hakTopa MeramMopdose 3eMaiba
V IIpOLIeCY MPUIADYKUBama, 1a ie Ha npuMep vkyiad uznoc CIU kpaiem 2004.r. H3HOCHO CKODO
200 munmiapaun YCI v ognocy Ha 3.5 munmiapae v 1990.r. TokoM Henor mpeamnprcTVIIHOT
nepuona Ecronwuia, ITosscka, Yemka u Mahancka cv npusvkie Haisehu neo CIU. Bbuxos usHoc
nmanac goctmxke ckopo 50% I'III. ocum v IToseckoi 20%. YV ckOpO CBMM HOBOIDHUIDYKEHUM
3eMJbama ce npuiuB TokoM 2003.r. cMamuo vV OTHOCY Ha IOYETHY €Taly TPaH3HIMie, U3 pa3Jiora
iep ce JeIMMHUYHO CMamuja aTPaKTUBHOCT Viarama v OBe 3eMJbe. Tako CV OHE 3eMJbe KOie CV
KacCHWJIE ca vcarjlallaBameM IIPOIHMca ca IpaBuinMa EY mocraile BpiIo IDHMaMJBHUBE 3a
MHOCTDAHM KaluTaJj, I1a ce CTUYe vTrcak na ie CpOuia, viipaBo v OBaKBUM ClIvyaieBUMa TpeOajio
Ia Tpaxku cBoiy maHcy 3a mnosehame I'II1T m 3amocimeHoctn. HamoMmeHmMo caMo HeEKe OX
3Havainux uaBectuuumia v Cpouin: British American Tobacco (IyBancka unnvcrpuia v Boamy),
Holcim (niemenrapa v Hosom ITomosuy), Lafarae (beounncka nemenrapa), Henkel (Mepuma u3
Kpvmesma), Philio Moris (IlvBancka wunmvcrpuia Humr), Telenor, Dundee, US Steel
(Cmenepescka xenesapa), Salford ( Behunckn BmacHuk mutekapa Mmnex., Mvnas, Cyboruuke,
Hosocancke n 3emvicke miekape), Helenik suoar (mehepana u3 Ilpsenke) u ap. Haisehu neo
mpwmea CIU nopekynoM ie u3 ..crapux’ 3emajpa wiaHula EY M OH ie NPEeTeXHO IUIACUDAH V
00J1acTH OCHTVDama. 0aHKAPCKOT CEKTOPa, Y CEKTOpHUMa M3TPaiibe U jJABHUX Pa0Ba, ayTOMOOHIIA
Y TEJIEKOMYHHUKAIH]a.

KomMmnanwuie 3 EY-15 cv vinoxune v 2004.r. 13.8 Munuiapam eBpa v JeceT HOBUX WIAHHIIA. IIITO
MPeICTaBba oPacT o1 7 MUIHAiapau KoJmko ie vioxkeHo v 2003.r. ITonehema pamu. Tai usoc ie
6uo naneko Behu v 17.2 mmnmiapme eBpa v 2001.r. IOK mpeacraBjba caMO I€0 VKVIIHHX
MehivcoOHUX viarama 3eMmasba EY-15 v 2004.r. (156 munmiapan espa). Yiaarama CvV H3a3Baja
TpaHcdhep caBPEeMEHE TEXHOJOTHie, HAVYHO-TEXHUYKH W WCTPAXKHBAYKH IPOTpec, MITO je
JIONIPUHENO MOAEpHU3alMju KanuTana u pacty I'JII1.

Kymynatusau n3zHoc CIU v cBe eBporcke TpaH3UIIMOHE 3eMibe v repuoay 1989-2000. ie camo
20% Behu on romummer HuBoa CJIM koin nohy v Kuny. Jlakie, ctpaHa yiarama ¢y reéHepasHO
rmopaciia HakoH viacka v EY, anu cy majeko od MHBECTHIIMOHOT OvyMa. Bemnku Opoi cexTopa u
DETMOHA V HOBOIDHIDY)KEHHM 3eMJbaMa YiIaHMIlaMa IMOABDTHVT i€ JajbeM vcarjiallaBamby ca
nponucuma EY, ma ce MO TOM OCHOBY MO)Ke odekuBaTu cMmameme CIU, m 1o v dbopmu
IAPEKTHOT HOBYAHOT MPHMIIMBA a HE IIPEeKo Opoia OTBOPEHHUX CTpaHuX Ipemnyieha. Jla Ou nsderie
oBakas TpeHn Baane Cnosauke, ITosscke n Yellike VIDKVYIV c€ V CHIKABamky ope3a Ha npodut
npenyvieha kako 61 UX npuBVKIIE v ITO BeheM 6poiy. OBakBY JIOTUKY Tpebasio O MPUMEHUTH U
ca aclieKTa Harle 3emMmibe, 6e3 0031pa Ha HaMepe NMPUKIbYUEHA.

I'enepanno peyeHo vkvynaH pa3oi EY-25 mokaszao ie I0BoJbaH DACT. IMITO 3HAYM 14 i€ IMOCTVIIAK
AMITIEMEHTAI|€ HOBUX 3€Majba vV CUCTEM mpuBpene EY v BeIMKoi MeDH VCIIEIIHO HACTABJBEH.
ITponewvie ce na he mpommpeme EY mosehar I'II1 v toxv cinenehe nenenmie. Umak. oH he
CUT'VDHO BapupaTH V 3aBUCHOCTH oI IpoMeHa koie EY Ovme vHocwia v CBOi€ €KOHOMCKE M
couuiande moiautuke. Takohe, BeoMa i€ BaXKHO Ja ce HHUCY OCTBapuie mporuose na he mohm mo
BEJIMKOT er30jlyca ca MCTOKAa HaKOH ITpHMarba JieceT HOoBMX wianuma v EY. kao HM mporsosa o
pacTv iedTHHOT VBO3a 0e3 IpecenaHa,. HU O 3APaBCTBEHO| MCIDABHOCTH XPaHE. I1a HU i€dHa Ol
TPHU 3aITHUTHE KJay3yye: 3a eKOHOMCKe mopemehaje, YHyTpallmbe TPXKUIITE WIA YHYTPAIlbhe

105 Mapxkosuh, MBan: “EBporncka yHuja-3a 1 npotus- ExoHomcku gaxynrer Hum, 2009, ctp. 150.
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ocJIoBe, Huie viiorpebibena. bpuranuia, I1IBencka u Mpcka cv cBoia TPKHUIITA Dada MOTIVHO
orBopmte od 1.maja 2004.r. 3a HOBOIIDHADYKEHE 3EMJbE AJIM U OHE KOi€ KODHUCTE TDAH3HUIIMOHE
Iepuoae, ca IOCeOHMM VCIOBHMAa 3a padgHe 103Bojie 3a McrounoeBpomsbane. Hemauka,
Avcrpuia. ®@pannveka, Mrammia u JIvkceMOvpr ioml vBEK ADKE DeECTpuKIlie, M0k DumHcka,
Xomnaumnia, manwmia. Ilopryrammia, Jamcka, bemrmia u I'puka mokasviv BHIIE ciavxa 3a
apryMeHTe Ia UM OTBaparhe TDIKUILTA Pada He Ou moHeno mpodieme. U3 Ilosbcke ie 3a mocioMm
Ha 3amaj. Ol Viiacka OTHIIUIO OKO I10Jia MHJIMOHA JbYIH, JOK HajMame WHTEPECOBAIE 3a TO
MoKazyjy 4ecH, Tex 5%.

TaGema 57: EkoHoMckM pacT. NOPOAVKTUBHOCT. uHbIaNIMia ¥ HE3aMOCIEHOCT Yy
HOBOIIPUIpPYKaHUM 3eMJbama wianunama EY y nepuoay 2001-2007. r.

Pacr peannor I'II1 y % Pacr peanno I'II] nep kanura

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | IIK(€)

Yemka 2,6 15 3,2 44 4.8 44 43 31 1,7 3,2 44 4,7 43 42 14.750
Ecronnja 5,6 6,5 7,2 6,7 6,0 6,2 74 6,9 7,7 71 8,2 8,7 7,6 7,7 10.030
Kumap 4,1 2,1 19 3,8 39 4,0 42 3,0 0,8 0,2 14 27 2,9 3,0 18.000
Jleronuja 8,0 6,4 7,2 8,3 91 7,7 71 8,8 7.2 78 8,3 9,3 8,0 73 8.700
JIntBan. 7,2 6,8 105 | 7,0 7,0 6,2 58 78 7,1 110 |75 75 6,4 59 8,850
Mabapc. 3,8 35 29 42 3,7 39 3,9 4,1 38 3,2 45 39 42 4,1 13.720
Manra 0,2 08 -1,9 04 08 0,7 11 -0,6 0,0 -2,5 -0,4 0,3 0,2 0,6 12.700
IMosecka 1,0 14 3,8 53 3,4 43 45 1,0 14 3,9 54 3,5 4,4 4,6 10.230
CroBeH. 2,7 35 2,7 42 3,8 4,0 4,2 2,5 33 2,6 4,1 3,8 4,0 42 18.070

Croauka 38 4,6 45 55 51 55 6,3 3,7 4.8 4,7 54 5,0 54 6,2 11.890

EVY 25 19 1,2 1,2 24 15 2,1 2,4 15 0,7 0,7 1,9 11 18 2,0 22.500
EV 15 19 11 11 2,3 14 2,0 2,2 14 0,6 05 17 0,9 1,6 18 24.750
VYCA 08 1,6 2,7 4.2 35 3,2 2,7 -0,3 0,6 1,7 3,2 2,6 2,2 1,7 33.400
Jaman 0,2 -0,3 14 2,7 25 2,2 1,8 -0,1 -0,4 1,2 2,6 2,6 2,2 1,9 24.500

_H360p: Jp WBan Mapkosuh, Eporicka yHuja-3a 1 npotus- EkoHOMCKH daxynarer Humr, 2009.T, ctp. 151.

HakoH npukasaHnx rozparaka y Tabeiny Bajba HallOMEHYTH Ja mporec uHTerpauuje y Espomu
HHUje M30JI0BaH O HMIMper Mpolieca MHTErpalnuje, mpoieca cBercke MHTerpamnuje. Murerpamuja
EBpone je cermeHT rinofanu3anuje Kao IUIaHETapHOr Mpoieca. Y oBoM cmucity EBpoma ce
CykoOJbaBa ca MHTEpEeCMMa TaKBUX E€KOHOMCKHX ruranata kao mro cy CAJl u Jaman, a uzaeja
yjez[ml%eeﬂe EBpone Ha HeKM HauWH HM3pakaBa TEKIbY M 3a MPEPACIIONIEIOM TPUIITA U YTHULAja Y
CBETY

1% Mapxosuh, Januo: ,,Iobanna exonomuja“, Beorpax, 2007.r, ctp. 26.
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3AK/JbYYAK

Penybnmka CpOuja nma Beoma 106ap reorpadcku mooxaj u nHGPacTpyKTypHY TTOBE3aHOCT ca
3emsbaMa pernoHa (bankana), cyopermona (Jyroucrouna EBpona) m EVY, mro mpencraBiba
peanHy mpenHoCT 3a OpKy MOJIMTUYKY M EKOHOMCKY HuHTerpauujy. IloBosbaH HpHpPOIHO-
reorpadck U caoOpahajHu ToOJIOKa] TpeACTaB/ba NPEIHOCT 3a pa3Boj W edHUKacHO
(YHKIIMOHHCAKE PEYHOT, KOMHEHOT M Ba3AylIHOr caoOpahaja W MpeayciioB 3a MPUBJIAYCHE
3Ha4YajHOT TpaH3UTHOT caobOpahaja. Pemybnmuka CpOuja Hama3um ce y cpeauiury bankana, Ha
packpuihy riaBHHX TaHeBpoIcKux caoOpahajumx kopumopa 7 (peka [lyna) um 10 (mpymcko-
xKene3Hnuku). [Ipeko meHe TepuTopuje NpyXkajy ce MPUPOIHO, Hajkpahe W HajpalmOHAIHH]E
TpaH3WTHE JAPYMCKE M JKEJIe3HUUYKE BE3€ 3eMajba Cpelibe U 3anmaane EBporne ca 3emspama jyKHOT
nena EBpone, brnuckor u Jlanexor Ucrtoka. bausuna tpxkumra EY je moceOHO BaxHa ako ce uMma
y BUIy UMibeHUIA 1a je Tpxuimte EY najsehe n3Bozno tpxkumre Pemmyonke Cpouje.

300r TparnyHux forahaja y AeBeneceTuM roguHama mpoiiora Beka, CpOuja je cBeJieHa Ha HUBO
CHUpOMAIIIHE E€BPOITICKE IMPOBHHIIMjE, T€ j€ MPONyCTHIa MpBU, APYrH W Tpehu Taymac 3a
npuksbydere EY. U nopen nponymrennx npwimka na ce Cpouja unrterpume y EY, BaxHO je
uctahu ga eBporcka nepcrnektuBa 3a EY mocroju jep je EY monena omnyky ga ce 3emibe
3amamnor bamkana ykipyayjyhu m CpOujy mpume y 4IaHCTBO, Kajga C€ 32 TO HUCIIYHE CBH
HEOIXO/HU YCIIOBHU: MOJUTUYKHU (CTAaOMIIHOCT JIEMOKpaTHje U HEeHUX WHCTHUTYIHja, MOIITOBAKE
OCHOBHUX JbYJICKHX M MAaFbHHCKUX TPaBa) U CKOHOMCKH (IIOCTOjarbe (PYHKIIMOHAIHE TPIXKHIIIHE
MIPUBPEJIE KOja je Y CTamy Jla ce OAYIpe MPUTUCKY KOHKYPEHIIMje Ha YHyTpallmbeM TpxumTy EY.

VY npuspenHoM pa3Bojy Peny6nuke CpOuje Beh Buile oJ1 mojia BeKa OCTOje€ KPYIHU MpPoOIeMH,
Kao WITO Cy: HEMOBOJbHE JeMorpacke TEeHACHIIMje, HEAOBOJbaH OOMM U HeepUKaCHOCT
WHBECTULIM]ja, CTPYKTypHE HEYCKJIal)eHOCTH, HEJOBOJBHO 3a0KPY)KEHH HHCTUTYLIMOHAIHH
Mexanu3mu u Ap. llopen Tora, HeocTBapHWBamy LHMJbEBA PETHOHAIHOT pa3BOja 3HAYAJHO je€
JIONIPUHENA U eKOHOMCKA KpH3a, Koja je y MambeM Wi BeheM cTeneHy KOHCTaHTHO MPUCYTHA JOII
ol kpaja 80- TuX roJiMHa MPOILJIOT BEKa a /10 JaHalIbUX JaHa.

HaBenenu mpobnemu, KyMyJUpaHU y AY)KeM BPEMEHCKOM TIEPHOAY, YCIOBHIIM Cy BEIHKH Taj
JPYIITBEHOT MMPOU3BOAA, OJTHOCHO OpyTO Aomaher npousBoja U nosehame HE3aMmOCICHOCTH, HITO
je IoBeno N0 Maja >KMBOTHOT CTaHAapaJa U ocHpoMallema HajBeher Opoja CTaHOBHUIITBA.
Taxohe momuIo je M 10 BETUKUX pas3iiKa y CTENeHy pa3BUjEHOCTH perroHa, Tako na je Cpouja
JlaHac jelHa O] 3eMajba ca HajBehuM pervoHaiHuM aucnapureruma. Mwmajyhu y Buay cse
UCTOPUjCKH KyMyJupaHe npobiieme, HeonxoaHo je aa CpOuja Ha OBOM CTENEHY pa3BUjEHOCTH
MPEUCIINTAa Ca/Ialllib} MPaBall pa3Boja U Jia Ta MOCTENeHO IpriIarohaBa HOBOHACTAINM YCIIOBUMA,
Kao IUTO Cy: TNPOMEHEH TPXKHUIIHU aMOUjeHT, HU3MEHEHM MaTepujallHd [OTEHIIN]jalH,
HETIOCTOjambe CTPYKTYpHE KOMITJIEMEHTAPHOCTH.

EY je xmwyunm maptaep P. CpOmje y mporecy mehyHapoaHe MOAPIIKE JAEMOKPATCKUM H

EeKOHOMCKHM pedopmama 3emibe. YcBajameM HaimoHanHe crpareruje 3a npucrynamem EVY,
2005.r. mpucryname CpbOuje HHje NedUHUCAHAO Kao MPUIPUTETAH U JYTOPOYHO OpPjeHTHCaH

215



cTpaTelmKku 1usb. be3 meMokpaTcku ypeheHor apymTBa Hema TpKMUIIHOT npuBpehuBama, Te je
Ipe CBera M3rpajimha APXKABHOT CHCTEMa Ha JIEMOKPATCKUM MPHHIMIIUMA YCJIOB CBHX YCIIOBA Ja
0u ce HaIla IpUBpena yKJbY4Yniia y HOpMallHe CBETCKE M €BPOIICKE TPrOBUHCKE TOKOBe. Jla 6u ce
P.Cpbuja npuxspyunna EY morpebna je Hajpe pedopma apkaBHE ympaBe Koja ce orjieaa y
U3Tpaflbl  JIEMOKPAaTCKE Jp)KaBe 3acHOBaHE Ha  BIAJaBUHU TIpaBa, OJTOBOPHOCTH
JaBHOCTH,6KOHOMHYHOCTH U €(PUKACHOCTH.

Wnak, npuctynamy EBpONCKoj yHHjH TpEACTOje TPOIIKOBH KOjH CE€ MOTY MOJCIUTH Ha:
TPOILKOBE IMpHMEHE 3akoHoAaBcTBa EVY, TpomkoBe ncnymema cranmapna EY u Tpomkose
YKYIIHE MOJIEpPHHU3AIM]je TPOM3BOJHAX M MHIYCTPHUjCKHX MoTeHnHrjana. CBe 0Be BPCTE TPOIIKOBA
3a0esexeHe Cy KOJ HOBONPHIPYKCHUX 3eMajba U OHM OOMYHO y IMPBOM INEPUOIY HPUCTYyMamba
HaJIMallyjy KOPUCTH Of NpUApPYXKHBama, aiu he ce IyropodHo MOCMAaTpaHO KOPUCTH
MYJITHIUTHKOBATH, IITO j& IMOPE] OCTAIOr JTI0Ka3aHo u Ha npumepy lllmanuje y kojoj je crame y
NPUBPEIM NIPE MPHUKIbYUCHa OMUIIO CIIMYHO HAIIEM.
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BUOI'PADUIA

Jacmuna I[llehoBuh pohena je 15. Jamyapa 1978.romune y Hosom Ilazapy, rme je
3aBpUINJIa OCHOBHY U cpelmy mkony. [lo 3aBpiieTky cpename Imikoje ynucaia je ExoHoMmcku
¢dakynrer y Ilpumrunu, Ha cmepy bankapctBo M cmosbHa TproBuHa, Trae je 2001.roaune
auIuioMupaina Ha Temy: “MHCTpyMeHTH MOHETapHO-KpEeAUTHE MOJUTUKE Y GYHKIUJU CUTYPHOT U
cTabuIHOT OaHKAPCKOT MOCIIOBamba“.

Ha ucrom daxynrery ymucaina je TOCICTUINIOMCKE CTyIUje, Ha cMepy YTpaBibarbe
MIPHUBPENIOM Y MEPHOAY TpaH3uIlKje, HakoH Yera je 2006. roguHe, o10OpaHUBIIU MaruCTapcKy T3y
moja HaciioBoM ,,ExoHOoMcKke m apymTBeHe ojymke Hosor [lasapa m moryhu mpaBmu Oymher
pa3Boja’ cTeKIa akaleMCKH Ha3WB MarucTpa eKOHOMCKHX HayKa.

Jacmuna Illehosuh je ox 2003.r. 3amociieHa y MUHUCTapCTBY YHYTpALIBUX MOCIOBA Y
[Momummjckoj ympaBu y Hoom I[lazapy, rae obaBipa moOciioBe HHCIIEKTOpa 3a Cy30Oujambe
npuBpeaHOr KpuMmuHAIUTeTa. Y mepuoay 2001-2003.r. pagmia je xao npodecop y Ekonomcko-
TProBUHCKOj mKoiu ,,Bnaaumup Ilepuh Banrep™ y HoBom [lazapy Ha npeamernma Exonomuka
npenyseha, [locioBna exonomuja, OcHOBH ekoHOMHje, TproBuHCKO mocioBame u [IpakTnyna
HacTaBa.

Y mepuony oxn 2006.r. no manac Jacmuna IllehoBuh je oGjaBmiia nmecerak pajoBa y
HayYHUM M CTPYYHUM YaCONMUCHMa, M OMJIa YYECHHK HAay4YHUX CKYIOBa Y HAIlO] 3€MJbU.
Marucrapcku pan je objaBuna y pemakumju ,McrpaxuBame y HoBom Ilazapy. Cuyxu ce
HEMayuM M EHIJIECKHM jE€3MKOM, IMocenyje Bo3auky jao3Bosy b,I[ kareropuja, mosHaje panx Ha
pauynapy (Windows, Word, Excel, Power Point, Access....). OcBajana je OpojHe Harpane y
00J1acTH cropTa 1 moesuje.
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Yuausep3urer y Humy

HN3JABA O AYTOPCTBY

W3jaBibyjeM n1a je JOKTOpCKa AMCEpTalldja, oX HacIOBOM

CTPATEI'NJA PA3ZBOJA CPBUJE Y CYCPET EBPOIICKOJ YHUJHN

Koja je onbOpameHna Ha ExoHomMckoM ¢akynrery YHuBep3uTera y Humy:

® pe3yiTaT CONCTBEHOT UCTPaXKMBAYKOT pajia;
e J1a OBY JAMCEPTAIH]jy, HU y [IEJMHH, HATH Y IEJIOBUMa, HUCaM IIPHjaBJbUBA0/Ia Ha

ApYTuM (baKyJITCTI/IM& HUTH YHUBCP3UTCTHUMA,

e Ja HHECaM MOBPEIHWO/Ia ayTopcKa IpaBa, HUTH 3JI0yNOTPeOHO/Ta HHTEIEKTyaJlHy
CBOJHHY JIpYTHX JIHIIA.

Jo3BosbaBaM 1a ce o6jaBe MOjU JIMYHHU TOJAIM, KOjU Cy Yy BE3U ca ayTOPCTBOM H
nobujameM akaJeMCKOT 3Bama JOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UME M IMpe3uMe, TOJIMHA U MECTO
pohema u natym ombpane pana, ¥ TO y Karanory bubmnoreke, J[MrHTATHOM PEO3UTOPH]yMY
VuuBepautera y Humy, xao u y myGnukanujama YHuBepautera y Humry.

Y Humy, 20, ©Y, W6,

Aytop muceptanuje: Mp Jacmuna Illehosuh

Iotmuc ayropa aucepTanyje:

~ \ )
‘R i\
NIy \
1A AT & A
| VWASMAMALA

VITYTCTBO 3A OBJIMKOBAIE, OBJABJBUBAGE U IOCTABJBAIGE JOKTOPCKUX NUCEPTALIMIA 3A TMTI UTAJIHN
PETIO3UTOPUIYM YHUBEP3UTETA V HUIITY.




Yuuep3urter y Humy

M3JABA O UICTOBETHOCTHU IITAMITAHOT ! EJTEKTPOHCKOT OBJINKA
HOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

Nwme u npezume aytopa: Jacmuna Illehosuh

Hacnos gucepranuje:

CTPATEI'NJA PA3BOJA CPBUJE ¥ CYCPET EBPOIICKOJ YHUJA

Menrop: IIpod.ap. 3opan Apanhenosuh

UsjaBmpyjeM pma je mraMmaHnd OOJHK MoOje JOKTOPCKE JAUCEpTaldje HCTOBETaH
€JIEKTPOHCKOM OOJIMKY, KOJH caM Ipefao/yia 3a yHoIIeHke y JIMrHTAJIHH Peno3uTOPHjyM
Yuusep3urera y Humry.

N/ { 9 ) /
YV Humy, 20 -071 L0/

Aytop nucepramyje: mp Jacmuna lllehosuh

[Motnuc ayropa AucepTanyje:

YIIVTCTBO 3A OBJIMKOBAE, OBJABJLUBAKE U NOCTABJLAKBE JOKTOPCKUX TUCEPTAIIMIA 3A JTUTUTATHA
PEIIO3UTOPUIYM YHHMBEP3UTETA VY HUIITY.




Yuusep3urer y Humry

N3JABA O KOPUIIREBRBY

Opnamhyjem YHuBep3utercky Oubamorexy ,Huxoma Tecma* na, y Jururanau
penosuTopujyM YHuBep3uTeTa y Humry, yHece Mojy JOKTOPCKY IUCEPTALIH]Y, II0]] HACIOBOM:

CTPATEI'MJA PA3BOJA CPBUJE Y CYCPET EBPOIICKOJ YHUJHA

Jucepranyjy ca CBUM IPHIIO3UMa IIPENA0/Ia caM y eJIeKTPOHCKOM OOJIMKY, TOTOTHOM
3a TPajHO apXUBHpPAHE.

Mojy moKTOpcKy aucepTanujy, yHETY Y JIUTUTaHU PEero3UTOpHjyM YHUBEpP3UTETA Y
Humry, Mory KopucTHTH CBU KOju NOIITYjy oApende caapikaHe y ofabpaHOM THITy JHIIEHIE
Kpearusne 3ajemunne (Creative Commons), 3a K0Ojy caMm ce 0Iy4Hno/a.

1. AyropctBo (CC BY)

2. AyropctBo — HexkoMepuujago (CC BY-NC)

3. AyropcTBo — HekoMepjatHo — 6e3 mpepanae (CC BY-NC-ND)
4. AyTopcTBO—HEKOMEPIIHjaTHO—IETUTH IO UCTUM YCIOBHMA
(CCBY-NC-SA)

5. AyropctBo — 6e3 mpepane (CC BY-ND)

6. AyropctBo — nenmutu o uctum ycrmosuma (CC BY-SA)

Y Humy,

Aytop nucepranuje: mp Jacmuna Illehosuh

uje:
ITotmmc ilqup'(/l JcepTaiy]
'/i//\,"l,:,f/ A

YITYTCTBO 3A OBJIMKOBAIE, OBJABJbMBAIE U IOCTABJLAE JIOKTOPCKUX JIMCEPTALIMIA 3A IUTUTAJIHA
PEIIO3UTOPUIYM YHUBEP3UTETA Y HUIITY.
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