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Hay4Hn gonpuvHOC OKTOPCKe AucepTaunje

Y cTpyyHoj pomahoj W CTpaHOj nuTepaTypu, Manum ce 6poj pagoBa 6Gasu
nNpo6neMaTVKOM M3BeLUTaBawa APYLUTBEHO OAroBOPHWMX npefy3eha. CamvM TUM, Hay4HU
[IONpVHOC 0BE AucepTaumje je LWTO Cy Ha jeflHOM MeCTY, Ha OCHOBY MCTpaxeHe gomahe u
CTpaHe nuTepaType, NprKasaHe MHULMjATUBE Y aKTUBHOCTM KOje 1Ay y npasLy MNpoLunpera
TpaauMUMOHaNHOr cucTeMa (PUHAHCUJCKOr W3BeLUTaBawa, Ha jefHOj CTpaHu, U Yy npasuy
(hopmmparba HOBMX OKBMPaA 3a M3BeLLTaBake, Ha ApYroj CTpaHW. VIHTerpucaHo 13BeLlTaBame
1 13BELUTaBake 0 OAPXKMBOCTM CYy [BE MHMULMjaTUBE KOje NpeacTaBsbajy 0yayhHOCT NOC/IOBHOT
13BeLlTaBama y ApYLUTBEHO OLrOBOPHUM Npefy3ehumMa 1 Koje, Kao Takse, Hye oarosapajyha
pellewa y By CmepHuua n OKBYpa 3a U3BELLTaBake.

Mpeay3eha 6ygyhHOCTM ynyheHa cy Ha ApYLUTBEHO OArOBOPHO NOC/0Bake U Kao TakBa
MOpajy Ha ajiekBaTaH HauuH [a WH(OPMULLY CTejKXONAepe O CBOjUM aKTMBHOCTMMA, LUTO
YK/bydyje npukasnBare Kako (PUHAHCUjCKMX Tako M He(UHaHCUjCKMX uHpopmaumnja. Osa
AvcepTaumja, Takohe, NpeacTas/ba NOACTMLA) APYTMM UCTPaXKMBaYyMma fa ce 6aBe OBUM, jOLL
yBeK, HeJOBOJbHO Pa3BUjeHUM ¥ eKCNI0ATUCAHM NObeM MOC/I0BHON M3BeLLTaBaka, Kako ca
TEOPUjCKOr Tako M Ca NPaKTUYHOT acrnekTa.

Mpepy3seha y Peny6nuum Cpbujn, jow yBeK HUCY, Y AOBO/bHO] MepU, CBECHA 3Hauaja
[PYLUITBEHO OArOBOPHOr MOC/OBaka, a CaMiUM TUM He ocehajy HM NOTpedy Aa O TaKBUM
aKTVBHOCTMMa, YKONMKO UX U UMajy, u3BellTaBajy. byayhu ga oBa 061acT Huje AMPEKTHO
3aKOHOM perynucaHa, npegyseha ce no3uBajy fa Kopucte npumMepe Jo6pe npakce Kako y
CBOjUM MOC/IOBHNM aKTMBHOCTMMA TaKo Wy U3BelLTaBaky. OBOM AucepTaLMjoM yKasyje ce Ha
3Hayaj APYLITBEHO OArOBOPHOr Moc/ioBaka M NOTpebu ga ce O TOMe W3BeLTaBa, LUTO

npefcTaB/ba joLU jefaH AONPUHOC ancepTaLyje.



Scientific contribution of the doctoral dissertation

In the domestic and foreign professional literature there are a small number of works
dealing with the issue of reporting of corporate social responsibility. Consequently, the
scientific contribution of this doctoral dissertation isthat thereis, in one place, on the basis of
investigated domestic and foreign literature, shown initiatives and activities that are going
towards expanding the traditional financial reporting system, on one side, and towards the
formulation of the new reporting framework, on the other side. Integrated reporting and
sustainability reporting are two initiatives that represent the future of business reporting in
socially responsible companies and which, offer appropriate solutionsin the form of reporting
guidelines and frameworks.

Enterprises of the future are addressed in a socialy responsible activities and therefore
they have to adequately inform their stakeholders on its activities, including the presentation
of both financial and non-financial information. This dissertation is also an incentive to other
researchers to deal with this, as yet, underdevel oped and exploited field of business reporting,
with both theoretical and practical aspects.

Enterprises in the Republic of Serbia, are still not sufficiently aware of the importance
of corporate social responsibility, and therefore do not feel the need for reporting about such
activities. Since this area is not directly regulated by law, companies are encouraged to use
examples of good practice in their business activities and in its reporting. This doctoral
dissertation points out the importance of corporate social responsibility and the need for

reporting about it, which is another contribution of the dissertation.
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Modern business conditions have caused the increased public interest
in corporate social responsibility, which led to the need for enterprises
to adapt it in their activities in the direction of social responsibility
and itself become socially responsible. Therefore, the concept of
corporate social responsibility has become widely accepted and a
source of competitive advantage of enterprises.

Due to the change in circumstances and ways of doing business, it has
become necessary to change the traditional financial reporting system
in the direction of business reporting which include both financial and
non-financial indicators. Numerous initiativesin this direction have
led to the creation of various reporting solutions for socially
responsible companies, al with the aim of better information and
more effective communication with stakeholders.

Two initiatives that stand out from the others because they provide a
complete solution for the reporting of socially responsible enterprises,
are the Initiative for Integrated reporting and the Initiative for
sustainability reporting. The above mentioned initiatives have resulted
in the development of their own conceptua frameworks and
guidelines that are already in use in many countries.
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YBO[,

[pyLITBEHO OArOBOPHO MOC/IOBakEe NPeLCcTaB/ba KOHLUENT KojuM npefyseha CBECHO
Haaunase CBOjy OCHOBHY (DYHKUMjY W MO3UTUBHO YTWUYY Ha NPUPOAHO, APYLUTBEHO U pPajHO
OKpYyXXeme, Tpyaehu ce, Takohe, fa LITeTHe yTuLaje CBOjUX MOC/I0BHUX aKTUBHOCTW CMakbe
WK, KACHWjUM aKTUBHOCTMMA, Ucnpase. OBakaB HauMH MOC/0Bakba, Y CYLUTUHN, NPeAcTaB/ba
CBECT O HOBOM MOMI0XKajy M 3Havajy Koje npefy3eha umajy y rnobasHoMm [pyliTBy Kao M
OArOBOPHOCTM KOje HIX0BO NocnoBawe Hocu. CTeneH 6naroctamwa ogpeheHor npefyseha, y
cMuCny npoduTa M CTBOPEHe BPEAHOCTM 3a BNaCHMKE KanuTana M MeHallepe, He 3aBUCK
NCK/bYYMBO 0Of, OflyKa O anokaumju (mHaHCUjCKMX pecypca Beh u of peakuuje Apyrux
cybjekarta Koju npeno3Hajy cBoje nHtepece y npedysehy. OapXxmBa KOHKYPeHTCKa NpeLHOCT,
y CaBpeMeHMM YC/I0BMMa MOC/0Bara Kafa MnoTpoLllayn BpeaHyjy He caMo KBAJIMTET U LEHY
npou3eoga n ycnyra Beh n 6pojHe gpyre acnekTe, rOTOBO fa Ce He MOXe 3aMuciuTn 6e3
nprYMeHe KOHLEeNTa ApYLUITBEHO 04r0BOPHOTr NnocnoBaka. CTora je ycnoB/LeHOCT 1 noTpeba 3a
[PYLUTBEHO OArOBOPHUM Npefy3ehrMa BiLLEe HEro o4nriefHa, a noTpeda 3a 13BeLITaBakeM 0
LPYLUTBEHO O4rOBOPHOM MOC/IOBaky, Y POPMUM MOCMIOBHUX M3BELLTaja, jaB/ba Ce Kao /I0rnyHa
nocneguua.

C Tum y Be3n, NOTPe6GHO je, Mpe cBera WAEHTU(MKOBATN KOPUCHUKE W3BeLUTaja
npegyseha, 0AHOCHO CcTejKxondepe npeayseha a 3aTyM 1 bUX0BE MHOPMaLMOHe NoTpebe. Y
KOHTEKCTY OBe npobseMaTuke, MorofHa je nogena CTejkxongepa Ha: 1) OHe KOju Cy Ha
[,06p0BO/LHOj OCHOBY NOBe3aHK ca npeaysehemM y cmucny fa 06e36efyjy HeonxofaH KanuTarn
3a npefysehe (MOTeHUMjaHW M cafjallilb UIHBECTUTOPU, KPeAUTOpK, J06aB/baun 1 Apyru) m
2) OHe Koju cy ca npegysehem noBe3aHW Ha NPUHYAHO] OCHOBWU. Y APYroMm Ciy4ajy ped je o
CTejKX0/eprMa Ynju je KB/INTET XKMBOTa TaHTMpaH MOC/0BakeM 1 og/lykama npegyseha (Ha
npumep 3arahewe XMBOTHE cpeamHe). Takofe, MOTPeGHO je pas3NMKoBaTW CTejKXOonepe
npefy3seha Koju pacnonaxy mexaHuaMmMMma ga of npeayseha n3ByKy fofaTHe U3BELLUTaje KOju
Cy MpeaMeT HUXOBOI MHTepecoBaka (MeHayMeHT npefyseha, NOpeckn v Apyry ApXKaBHU

opraHu), Kao 1 OHe Koju Ty moryhHocT He nocefyjy (CBu ocTanu).



CBe BMWE MNOCTaje OYMrNEeLHO fJa TpaguUMOHaIHA  CUCTEM  (DUHaHCWUjCKOT
13BeLlTaBatka He MOXE Y [0BO/bHOj Mepy [a OAroBOpY Ha MH(OpPMaLMOHE 3axTeBe CBMX
KopucHuka. OH je pa3BujeH 3a NpPeTeXXHO Npou3BoAHa npeayseha unjy aktmey BeRMHOM YMHe
(m3muka cpefcTBa, a monarawe padvyHa BpLIM Ce Ha MEepUOSAUYHOj OCHOBM NPUKa3VBareM
36MpPHUX MHopMaLMja MCTOPUjCKOr KapakTepa. lNMpema ToMe, OBaj MoOAeN W3BelLTaBaha
norofaHunjun je 3a MHAYCTPUCKY HEro 3a MHGopmaTuyky epy. Takohe, OH je YCMepeH Ka
eKCTEPHUM KOPWMCHULMMA U TO Mpe cBera y [OMeHy (DMHaHCWjCKOT M3BelUTaBaka, AOK Ce
He(MHaAHCMJCKM acnekTW, Koju [aHac npefcTaB/bajy NpPeAaMeT BeNMKOr WHTEpecoBaka,
3arnocTas/bajy.

3 HaBeieHUX passiora, Nocneaux roguHa, 6pojHN ayTopu U3 06/1acTh U3BeLLTaBakba
npeayseha ykasyjy Ha orpaHuyerba KOHBEHLMOHAMHOT CUCTEMA (PUHAHCM]CKOT U3BELLTaBakba
Y3 UCTOBPEMEHO 3aiarake 3a Kpeupare HOBOI MOfeNia M3BellTaBakba, KOju uge y npasuy
MOC/I0BHOT 13BeLLTaBaka, a Koju he Mohu a Ha afiekBaTaH HauuH OLroBOPY MH(POPMALMOHNUM
notpebama CBMX CTejkxongepa u fa byae npwunaroheH npegysehnMa Koja cy ApYLUTBEHO
OArOBOpHa y cMucay ga um omoryhu fa, Ha penaTvBHO jeAHOCTaBaH W eduKacaH HauuH,
MPYKaXy CBOje NOoC/IoBakbe.

Pelletse ce mMoxe Hahu y onyHM (DMHAHCUJCKMX WHDopMaumja HetMHAHCKjCKIUM
nokasatesbMa Koju YnoTnywyjy CMKY O npedysehy a y Kpajibem v (opMuparsy HOBOT
Mojena 3a (hMHaHCUjCKO M3BeLLITaBake, KOju he Ha afieKBaTaH HauMH YBaXKUTW CBE 3axXTeBe U
YMkbEHMLE NocnoBaka npefyseha y [APYLWITBEHO OArOBOPHOj €KOHOMWMjU. Ha Taj HauuH
Moc/ioBare APYLUTBEHO OA4rOBOPHOr Mpefy3eha Kpo3 afeKBaTHO M3BeLLTaBake Koje he TakBo
nocnoBawe NpaTnTK 406MNo 6U jeaHy LLeNOBUTOCT.

Mpema ToMe, nonasehn of KOHUeNTa APYLWTBEHO OArOBOPHOr MOCNOBaka, Yy/ora
payyHOBO/ACTBAa W MOC/IOBHOI M3BelUTaBakba Orfiefa Ce y TPaHCMapeHTHOM MpUKasvBaky
HauMHa Ha Koju je npefysehe CBOjy OATOBOPHOCT UCMYHW/O M TO KPO3 EKOHOMCKY, 3aKOHCKY,
eTUYKY U (JMNaHTPOMCKY 0A4r0BOPHOCT.

JeflHO of peLlera Koje ce npumetbyje jecTe fa nopes OCHOBHOI ceTa (PUHAHCWjCKIMX
n3BelLTaja, npeayseha 06jas/byjy AofaTHE M3BeLITaje Kao LWTO cy: M3BewTaj 0 fofaToj
BpefHOCTW, M3BelwTaj 0 K/by4yHUM (hakTopumMa ycnexa, M3sewTaj o yTuuajy npeayseha Ha
>KVBOTHY CpeAnHy 1 3aliTUTW XXUBOTHe cpeayvHe, M3BeluTaj 3apase ynpase v CINYHO, UK
[a ce Kpo3 HanomeHe pAajy aoaaTHe MHGopmauumje a Koje cy npeaMeT WHTepecoBaha
KOPUCHMKa.

OBo, MehyTuM, MOXe [a AoBefle A0 CUTyauuje rae w3BeLlTaju NocTajy rnoMasHu u

[leTa/bHU U 33 Yrje TyMauyete je NoTp6aH BUCOK HNBO CTPYUYHOCTW. Takofe, CBM OBY U3BELLTajU
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6mBajy ynyheHn 6pOjHIUM KOPUCHULMMA, Y Pa3inyuTUM (hopmaTuma u 'y pasinunto Bpeme u
TO YMNPKOC YNHEHWLM fa CafpXKe A0CTa 3ajefJHUYKMX MHGopMaunja. 3 Tor pasnora, jaBuna
ce naeja fa ce CBM KOpnopaTuBHM M3BELLTAjU, KAKO OHU PUHAHCUjCKM TaKo 1 HEPUHAHCK]CKN,
nojeAHOCTaBe M NPUKaxy 06jejubeHO NOA Ha3MBOM VIHTerpucaHn 13BeLUTa).

MomeHyTa mAaeja noTekna je of cTpaHe MehyHapogHor ogbopa 3a MHTerpucaHo
n3sewTasawe (eHrn. The International Council for Integrated Reporting — IIRC). Waeja o
WHTErpMcaHoM M3BeLLTaBaky je MHOro 00yxBaTHMja Of NPOCTOr cabuparba (MHTErpucara)
PasNMMUUTMX KopropaTMBHMX uM3BewTaja. OHa nogpasymMeBa CMakere jasa K3Mehy
NHOPMALMOHNX MoTpeba WHBECTUTOpPA U WH(OpMaumja Koje cafalltbn (PUHAHCUjCKU
M3BeLLTaju MPY>XKajy, a TUYy Ce MOTMyHWje CIMKe BpeLHOCTM npely3eha 1 herose gpyLUTBeHe
OAroBOPHOCTMW.

W mHore apyre meflyHapofHe MHCTUTYLMje YK/by4nsie Cy ce y noTpary 3a afeKBaTHUM
MOZE/IOM M3BeLUTaBama APYLUTBEHO OL4roBOpHOr npefyseha. Tako je, 1997. roguHe Hactana
nobanHa vHWUMjaTmMBa 3a u3BellTasaweM (eHrn. Global Reporting Initiative - GRI) y
capafhm ca MNMporpamoM YjeaneHux Hauuja 3a 3alTUTY XKUBOTHe cpeaunHe (eHrn. United
Nations Environment Programme - UNEP) . Liu/b 0Be MHWLMjaTMBe je Aa nopes hrHaHCKjCKNX
n3BeLUTaja, NpeaMeT 13BeLLTaBaHa NocTaHe U M3BeLLTaBakbe 0 yTuLajy npedy3seha Ha 04pXXuBK
pa3Boj. HakoH oncexxHux ctyaunja, jyHa 2000. roguHe gaTe cy CMepHULEe 3a M3BeLuTaBare 0
oapxuBocTn. Takohe, jyHa 2012. roguHe y Pujy je ogpxaHa KoHdepeHuunja YH 0 ogp>Kuesom
pasBojy rae ce AoAaTHO HarnallaBa yCMepeHOCT APYLUTBEHE 3ajeHNLE Ka OA4PXXNBOM Pa3Bojy.
Mopef HaBeAeHUX Ty Cy ¥ 6pojHa Apyra UCTpaxKmnearba 1 MHULMjaTMee nonyT: HopMme /by ACKMX
npasa y nocnosawy (eHrn. UN Human Rights Norms for Business) (2003); ILO geknapauuija,
"nobanHu forosop YjeamweHux Haumja (eHrn. United nations Global Compact — UNGPC) u
6pojHe Apyre Koje HarfallaBajy BaXXHOCT ypeferba oBe obnact. Ocum Tora, Ty je 1 cepuja
ISO cTaHgapga Koju ce, AMPEKTHO WM WHAOUPEKTHO, 6aBe Npo6nemMaTtMKoM ApyLUTBeHe
OAroBOPHOCTM 1 APYLUTBEHO OArOBOPHON MOC/0Baksa.

Vmajyhn cBe HaBefieHO y BWAy MocTaje jaCHO fa Cy Ce, Y CaBpPeMeHVMM YCNoBMMa
MocnoBama, ,,Mpasuna urpe“ 3HauyajHo NpPoMeHuna, a npesyseha Koja 6u ga byay ycnewuHa u
OMCTaHy Ha TPXWLWTY MOpajy, XTena OHa TO WM He, Aa WX nowTyjy. To yK/bydyje u
MOLUTOBake KOHLENTa [APYLUTBEHE OLrOBOPHOCTW afn U M3BeLUTaBake O aKTUBHOCTMMA
npeayseha Koja ce 3a To Be3yjy. Takohe, MMMepaTuB OAPXKMBOCTU, KaKo camux npeayseha y
CMUC/Y OLPXMBOCTMW MOC/OBakba, Tako Y APYLUTBA Y LeSIMHW Y CMUCY OLPXUBOI pa3Boja,
HaMeTHYO je 1 NoTpeby M3BeLLTaBakba 0 0A4PXKMBOCTU. Ha 0CHOBY OBOra Moxke ce pehu fa je

[pYLUTBEHO OAroBOPHO npefy3ehe, y cTBapy, npeaysehe 6yayhHocTn, a ga he MIHTerpucaHm
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n3BeLlTaj 1 M3BeLwTaj 0 OAPXKUBOCTU GUTY jefaH 0f OCHOBHUX Ha4YMHA KOMYHUKaLje TakBor
npegyseha ca CBOjUM CTejKX0on4eprma.

Y 0BOj AucepTaumju Koja ce, nopef yBoAa M 3aK/by4yka, cacToju M3 LUECT [eN0Ba, Y
npeom feny 6uhe peun 0 OCHOBaMa KOHLENTa APYLUTBEHO OAFOBOPHOI NOCN0Bakba, 3aTuM he,
y Apyrom geny, 6UTWM HaBefeHe OCHOBHE KapaKTepUCTMKE TpaguuMOHaIHOI cucTeMa
(pMHaHCWUjCKOI M3BeELLTaBaHa, HEeroByM HefgocTaTuM M moryhHocTu yHanpehewa. Y Tpehem
feny rosopuhe ce 0 nocTojehM KOHUENTMMA W MOLe/MMa Mu3BeluTaBarba [ApPYLUTBEHO
0AroBopHMX npeayseha, Aok he y 4eTBPTOM W NeTom Aeny OGUTK MpUKasaHW TEOPUjCKK
HajpasBMjeHnju MOAENN KOju Cy MOrOAHW 3a M3BeLITaBate Yy APYLUTBEHO OfrOBOPHOM
npesysehy — VIHTerpmucaHo mM3BelLTaBame M V3BeluTaBarbe 0 OAPXMBOCTU. Y LLECTOM feny
aucepTaumje 6rhe aHanM3MpaHO TPEHYTHO CTake PMHAHCU]CKOT 13BeLUTaBara y Penyonuum
Cp6uju, noctojare APYLUTBEHO OArOBOPHMX Mpedy3eha M gaTu NpvMepu M3BeLUTaBaha
npeay3seha HVC ag Hoeu Cag v Banca Intesa, Kao aga npegyseha y Peny6nvuy Cpbnju Koja

ce cMaTpajy ApYLITBEHO OArOBOPHUM.



|  KOHUENT APYWTBEHO O4I OBOPHOI
NOCJIOBAHKA

1. TIOTPEBA 3A APYLUTBEHO OAIMOBOPHNM INMOCJ/IOBAHEM Y
CABPEMEHN/M YCJ/TOBUMA

Linrb nocnosarba npeaysehal, of HeroBor HacTaHKa, Kao NpuBPeAHor cy6jekTa, na 4o
[laHac Huje ce 3Ha4ajHO NPOMEHMO M OCTao je Aa Ce Y3 LUTO Makba y/arawa ocTeape WTo Behu
pesynTati 1, N0 TOM OCHOBY, MakCMMm3upa npoguT. Mpema ToMe, MUHUMU3MPakbe pacxoja
y3 MaKCMM3Mpare Npuxosa OCHOBHA je SI0r1Ka nocnosawa npeayseha, 6e3 063npa Ha herosy
npasHy (hOpMy 1 Bpeme Yy KOMe OHO rnochyje.

MehyTrM, OHO LUTO Ce BPEMEHOM Meh-a jeCTe OKpYXXeke Yy KoMe npegysehe nocnyje.
Kaza roBopumo 0 OKpY>Kewy, MPBEHCTBEHO MUC/IMMO Ha 3aMHTEpPecOBaHe MHTEPECHe rpyne,
T3B. CTejKxonepe npeayseha n wrnxose NoTpede U OUeKMBatba.

HecnopHa je unmweHnua fa npepysehe CBOjUM MOCNOBakbeM Y MHOrOMe yTUYe Ha
OKpY)XXere, Kako Ha MpupoaHO, Tako 1 Ha APYLUTBEHO, Na Ce Kao NorvyHa nocneguua Tora
jaBrba v 3aMHTepecoBaHOCT ofpefeHnX nLa 3a nocioBame npegyseha Koja ce jaB/bajy y yiosu
cTejkxongepa npepyseha. Vimajyhu takey cuTyauujy, nocTaje jacHo fa ycriex npegyseha He
3aBMCKN CaMO 0f, KBa/IMTETa HEeroBrxX NPoM3BoLa v ycyra 1 cnocobHOCTY fa YA0BO/bU KyriLy
Ha Haj60sbK Moryhu HaumH, gajyhmn My TpaxXeHu KBasMTeT npoussogal/ycnyre y npaBo Bpeme
N MO LUEHW KOjy je OH crnpemaH fa nnatu, Beh, Taj yCnex 3aBWCK W Of CTereHa Herose
[pYyLITBEHE OLrOBOPHOCTU M TO Y OHOM HVBOY Y KOMe CTejKXONZepu BpeaHyjy ofpeheHe
acrnekre Te 04r0BOPHOCTMK.

Mpema Tome, CTereH 6Gnaroctamwa npegy3eha He 3aBMCU WCK/bYYMBO Of OAJlyKa O
anoKaumju rHaHCUjCKMX pecypca Beh v 0Of peakumje Apyrvx cybjekarta Koju npernosHajy
CBOje uHTepece y npeaysehy. W3 Tora npovsmnasu fa OApXXunea KOHKYPETHCKAa MpeaHoCT, y

caBpeMeHUM YC/OBMMA MOC/MOBatba Kafa MoTpoLwlayn BpefAHyjy He camMo KBa/MTET U LieHY

1Y 0BOM KOHTEKCTY MUC/IMMO Ha NPodUTHO opujeHTUCaHo npeaysehe.



npoussoja n ycnyra, seh n 6pojHe Apyre acrnekTe, roToBO fa Cce He MOXe 3aMUCIUTK 6e3, ako
He CBMX OHAa MOjeAMHMX eneMeHaTa [pPYLUTBEHO OArOBOPHOr nocnosaka. Ctora je
YCNOB/LEHOCT M NOTpeba 3a APYLUTBEHO OArOBOPHUM MOC/I0BaHEM M OAPXKMBOLLNY BULLIE HETO
ounrnefHa, a noTpeba 3a 13BeLUTaBakEM 0 APYLUTBEHO OLrOBOPHOM MOC/0BakYy jaB/ba Ce Kao
NornyHa nocnegmua.

be3 guneme, MOTMB CBaKOr TPXMLLIHO OpWjeEHTMCAHOr, Na U APYLUTBEHO OLrOBOPHON
npegyseha jecte n 6uhe octBapuBamwe npoguta. Yaconuc Forbes nctnye ga ApyluTBEHO
OAroBOPHO MoC/oBake Hehe pelwmnTy cBeTcke npobneme, Beh Aa je To npakca y Kojoj he
npegyseha pagehu 3a CBOj IMYHN MHTEPEC AONPUHOCUTI 1 ONLUTEM (APYLUTBEHOM) UHTEpPECY.
Mpema ToMe, Npefy3eha y ApyLITBEHO OArOBOPHOM MOCN0BakY BUJE LLAHCY 3a Aasbu PasBoj
CBOr MOC/0Baba M 0cTBapMBare Beher npoumTa, a U3 Tora Npousnasmn v Lwmupa jo6pobut 3a
APYLUTBO.

Y ayTOpcKOM TeKCTY Yy yaconucy Forbes, James Epstein-Reeves, Hekafallbn MeHalep
3a ogHoce ca jasHowhy y komnaHuju Office max HaBoAW fa NOCTOju HajMake LLeCT pasfora
360r Kojux 6w npegyseha Tpebano ga y CBOjy Mpakcy YBPCTe M KOHUENT [APYLUTBEHO
O/AroBOPHOT MOC/0Bak-3a, a LWTOo he JONPUHETU HIXOBOM Aa/beM Pa3Bojy v nosehary npopuTa.

OH HaBoayM [a APYLUTBEHO OAFOBOPHO MOC/IOBatEe OBOAW A0: 2

1 Mosehartba MHOBATUMBHOCTMU — Y KOHTEKCTY [APYLUTBEHO OAroBOPHOT
nocnoBaa, MHoBaLuje Mory Aa npefcTaB/bajy OrpoOMHY KOPUCT 3a npeAay3sehe anuv n apyLuTso.
Reeves y cBOM TekcTy, HaBoau npumep kKomnaHuje Unilever Global. BoheHn wvaejom
O[IPXXMBOCTK, CTpyudraun y Unilever-y cy cBoj, Beh noctojehn, NponsBoj pereHepaTopa 3a
KOCY, MHOBMPaNW 1 HanpaBwu pereHepaTop 3a KOCy Y 4injoj ce MPOU3BOAHMN KOPUCTU Matbe
Boge. be3, ako Tako MOXe [a Ce Kaxe, NpUTUCKa APYLUTBA, a MOXAA M KOHKYpeHumje, Ha
OArOBOPHO MOHALLIAKkE, Kao M CBECHOCTU caMe KommnaHuje fa he MM TakaB Npov3BO[

OONPUHETH 60/bEM MOC/TOBHOM pe3yntaty, A0 NOMEHYTOI Npon3BoAa BEPOBATHO HE 6n AOLuso.

2. Cmamera TpoLkoBa — lNpuxsaTambeM KOHLENTa APYLITBEHO OArOBOPHOT
MoCN0OBaka MOXKe Ce 3Ha4ajHO YTULATU 1 Ha CMakbetbe TPOLKOBa. To je moryhe noctuhu 6mno
Kopvwherwem Mare MaTepujana 3a nakoBake, Marwe eHepruje y nponsBoLHM nponssoga um

MpyXXarby YCyra WM Ha HeKW Apyryi HauuH KOjuM ce NpOoMOBMULLIE APYLUTBEHO OfrOBOPHO

2 Mpema: Epstein-Reeves, J. (2012). Six Reasons Companies Should Embrace CSR, Forbes Magazine (online
edition), 21. february, 2012., soctynHo Ha: http://www.forbes.com/sites/csr/2012/02/21/six-reasons-companies-
should-embrace-csr/#405e81b04c03, satym npuctyna: 01.12.2015.rog.




nocnosawe. Tako je, Ha nNpumep, KomnaHunja General Mills, Koja ce 6aBu NPOV3BOAHOM U
npozajom xpaHe v nocnyje y suile of 20 3emMasba LUMPOM cBeTa, Y 2015. roguHn ycnena gay
jefHoj cBOjoj (habpuum cmarM yTpolwlak eHepruje 3a 20%. Havme, HakOH WMHCTa/Mparba
KOHTPO/IHMX Mepaya YTPOLUKa eHepruje Ha nojeauHMm mallvHaMa OCTBapeHa je ywiteaa y

TPOLLIKOBMMa 3a eHeprujy y nsHocy of oko 600.000 gonapa 3a roamHy gaHa.

3. MoryhHocT 1 gudpepeHumparba 6peHaa — ApyLTBEHO 04r0BOPHO MOC/IOBaH-E,
Takofe, MOXe Aa [onpuHece 1 npouecy andepeHumpara 6peHaa. Y npoLiocTy je To 61o u
jefaH of, OCHOBHMX MOTMBA KOMMaHWja 3a MpUMeHY MpUHUMNA LPYLUTBEHO OArOBOPHOr
nocnoBarwa. KomnaHuje, Kao wWto je HNp. Timberland, cy no oCHOBY umuya ApPYLUTBEHO
OArOBOPHe KOMMaHWje AoCTa Aofane BpefHOCTM cBOr 6peHga. MehyTum, BpemeHOM ce
[PYLUTBEHO OZrOBOPHO MOC/IOBaHE Y TY CBPXY MOYENo LUMPOKO Aa MpUMetbyje n 6vBaso je
onwTenpuxeaheHo na cy ce MOryhHoOCTU fa ce Mo OCHOBY TOra WM3BpLIM AudepeHumparse
OpeHpa cBe BuLe cmarbuBanie. MehyTnM, KOZ KOMMaHuja je ocTana npakca fa ce rnoHatuajy
JPYLUTBEHO OArOBOPHO, YNPaBO M3 pas/fora jep v KOHKYpeHTu page To ucto. Kao npumep y
TEKCTY, HaBoAau ce, ,,Kona paT* (eHrn. Colawar). Haume, The Coca Cola Company 1 PepsiCo
roguHama Boge 6uUTKy n3mehy cebe 1 NokyLlaeajy Aa Npuaooujy Behu [eo TPXMLITA Ha padyH
Apyre komnaHuje. Obe KomnaHwuje, y cB0joj 60p6y NpuMekryjy CMYHe MHCTPYMeHTe. Ma cy
Tako 06e KOMMNaHuje noyese 1 ca NPUMEHOM NPUHLMNA APYLUTBEHO OLrOBOPHON MOCN0BaHa
rotoBO y UCTO BpeMe. Ha npumep, 06e KoMnaHuje NpuMetbyjy KOHUENT ,,HyNTOor pacunaka
Bofe" (eHrn. zero net watter usage). O6e koMnaHuje, CBOje NMPOU3BOAE MaKyjy y ambanaxy
KOja je eKonowkm nofobHa 1 cnmyHo. Ha oBe noTese NpyMopaHe Cy Nno OCHOBY ApYLUTBEHOT
MPUTKCKA Ha OZrOBOPHO W NOC/OBaHE KOje JONPUHOCK OfPXKMBOCTU, MAKO He MOTY [a TakBe
NoCTyrnKe AMPEKTHO BEXY 3a AudepeHumpare 6peHaa jep 06e KoMnaHuje y TOM CBOM paTy
KOpuCTe uCTe ,,MHCTpyMeHTe". MehyTuM, cama UMkeHMLa [a YKOMMKO jefHa KomnaHuja
npecTaHe [a KOPUCTU HeKe Of, NOMEHYTUX MHCTPYMeHaTa U Y JaBHOCTU CTEKHE CMKY [a Huje
JPYLUTBEHO OAroBOpPHA 3Hauu fa he gpyra KOmMaHwja, Mo TOM OCHOBY, cTehu OrpomHy
KOHKYPEHTCKY npegHocT. [o6pobuT je, y 0BOM cnyyajy, Beha 3a ApYyLUTBO HEro i 3a came
KOMMNaHuje jep OHe, y nornegy npouTa, He Jo6wWjajy HALWTA BULLe, Beh camMo MMajy fofaTHe

TPOLLKOBE BE3aHE 3a TaKaB Ha4MH NOC/10Bakb-a.

4, YHanpehewa cTpaTervje AyropovyHor passoja npegyseha — TMpvMeHOM
NpVHUMNa APYLTBEHO OArOBOPHON MOC/0Baka Npefyseha JONPUHOCE M OCUTYypakby CBOR

[lyropoYHOr pa3Boja, ocurypasajyhu 04p>XXMBOCT caMor MocnoBaka 'y 6yayhHOCTK a He camo
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TPeHyTHO. V13 TOr pa3nora Heke KOMMaHuje, Kaja ce roBopy 0 NPUMEHW MojefUHUX NPUHLMNa
[PYLUTBEHO OArOBOPHOI MOCNOBaHa, aKLeHaT CTaB/bajy Ha OAPXKUBOCT. Y TOM KOHTEKCTY,
MeHallepy TUX KOMMaHWja pasMuLLIbajy KakBe he nocnefuie nocioBHE Of/lyKe Koje jaHac
[OHOCe MMaTU Ha (PMHAHCKJCKW pe3ynTaTr av 1 Ha ApywTBo y 6yayhHocTh. Ha npumep,
YKONMKO npefy3ehe CBOjUM MOC/OBakbeM M aKTUBHOCTUMA [OBe/e [0 3HayajHUX rocneauua
3a XMBOTHY CpeauHy, OHO he Ha oyru pok nsrybuTn Kynue, jep he ce 0 TakBum NocTynummMa
npegyseha uyTn y jaBHOCTU. Takohe, yKONMKO npesysehe, y CBOM NMOC/I0BHOM MpoLecy van
pasBojy Npou3Bojda, He YBeAe HULLITA Of OHOra LUTO pagn KOHKYPeHUmja, oHO he u3rybuTn

Kopak ca KOHKYPEHTUMA LUTO, Ha Ay POK, BOAW W TYGUTKY TPXKULLITA.

5. YkbyurBara Kynaua y nocfioBHu npouec — lNMocTasmba ce nuTakbe Koja je
CBpXa APYLUTBEHO OArOBOPHON MOC/0Batba ako 0 TOME HMKO He 3Ha? Y MPOTEK/INX HEKOIMKO
rogvHa, komnaHunja Walmart ce HameTHyNna Kao naep y MHULMjaTBama 3a 3alTUTY XKUBOTHE
cpegvHe. Y 2008. rogmHn, Walmart je NOKpeHyo peknamHy Kammnakby Koja nojuke CBecT O
3alUTUTK XKMBOTHE CpefuHe. Y MOMEHYTOj Kamnawu, Kynuu ce nosvBajy fAa NpaBUIHUM
1n360poM Npoun3Boa fAajy CBOj AOMPUHOC MPOLECY 3allTUTE XMBOTHE cpeanHe. Ha Taj HauvH,
Kopuctehy ApyLWITBEHO OArOBOPHO MOC/OBake, OBa KOMMaHuja je ycnena fa npuaobuje
noTpoLuaye, Wabyhn UM NOPyKy fAa Kynyjyhu wMxoBe Npousshe AOMNPUHOCE M 3alUTUTK

)KVUBOTHE CpefMHe.

6. YK/byumBara CBMX 3aroc/ieHnX y nojefuHe npouece BesaHe 3a ApYyLUTBEHO
OAroBOPHO MOCN0Bake — Ha cnMyaH HauvH Kao 1 ca Kynumma, ako 3arnoc/ieHn HUCY Y TOKY 1
He 3Hajy LUTa ce AeLlaBa y KOMNaHuju rae page, NponyLita ce Npuamka fa ce UCKOpUCTe CBe
NpegHOCTM KOHUEeNTa APYLWTBEHe 04r0BOPHOCTU. CBW 3amnoc/ieHn Mopajy 6UTU YK/byYeHu y
npouec ApyLTBEHO OArOBOPHOr MOC/0Baka W, Ha Taj HauuH, Byay y cnyxém npuoputeTa
KOMMaHuje y nornefy TakBor HayvHa nocioBakba.

Ha ocHoBy oBora ce MOXe YyBWAeTU fa npegyseha, y caBpeMeHVWM YycC/oBMMa
MoCNoBakba, CXBarajy noTpedy 3a NPUMEHOM KOHLENTa APYLUTBEHO O4rOBOPHOT MOC/IOBakba U
TaKBO NOC/I0Bakbe CrpoBoze Y npakcu. OHa Cy CBECHA YMHbeHMLIE ja hMXOBO MOC/I0Bakbe yTHYe
Ha OKpY>Kekbe 1 [1a HX0oBa ApYLUTBEHA OATOBOPHOCT MOXe A0NPUHeTH nosehakwy BpeAHOCTU
Kako 3a MoTpoLLaYe, Tako W 3a APYLUTBEHY 3ajefHULY W Apyre CTejKXongepe aim u 3a hux
came.

Ha 0CcHOBY NpeTX0A4HOr Ce MOXe 3aK/by4nTy fa je noTpeba 3a APYLUTBEHO OArOBOPHUM

nocnoBareM npegyseha, y cCaBpeMeHUM YCI0BUMa, BULLIE HETO OYUTNIeAHa U TO 360r cnefeher:
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1. Tocnosate npefy3seha yTuye Ha CBe CTEjKXOMAEPE U Ha OKPYXKEH:E 1 NOTPe6HO
je BOAMTM payyHa O HEraTMBHUM eqieKTUMa TOr Nocn0Bakba;

2. Y cuTyaumju rae KOHKYPeHTU MpuMersyjy npakcy ApYLITBEHO OArOBOPHOT
nocnosara, npegyseha He MOry OncTaTu YKONMKO M OHa caMa He NpUMeryjy
TO UCTO;

3. [pywTBEHO OArOBOPHO MNOC/OBakbe MOXE OUTU  M3BOP  3HaYajHMX
KOHKYPEHTCKMX NpefHOCTU M MO OCHOBY Tora npegysehe MOXe OCTBapUTK
6pojHe norogHoCTH, 6K fa ce paam 0 NpuAo6ujary HOBUX KynaLa, CMakbetby
TPOLLUKOBa, MoBehary KOHKYPEHTCKe MNPefHOCTW, OCTBapvBakwy yliTeaa Yy
MPOU3BOAHM, LUTO Y Kpajhem BOAM U NMoBehawy camor npogura;

4. be3 0froBopHOr rMoHallaka CBUX, Kako camux npefys3eha, Tako W

CTejKxonaepa, Hema 6yayhHOCTU HUTU OfPXXMBOCTW.

MocTae/ba ce, MERYTUM NUTakLE, Yy KOjoj Mepy je fofaTHM NpouT Taj Koju npeayseha
MOTMBYLLE Ha APYLUTBEHO OArOBOPHO MOC/0BakbE, @'y KOjoj Mepy je cama CBECHOCT YMHEHULIE
[ia HIXO0BO MOCN0BaHE MOXE 030M/bHO YIPO3UTU XXMBOTHY CPeAVHY, 3anoc/eHe, pYLUTBO U Y
Kpajtem cnydajy camy ofpxmBocT. Koju rof Aa je oArosop Ha OBO NMuTawe, npedyseha Ha
JYyrv POK He MOry OncTaTh YKOMIMKO He MpuxBaTte, ako He CBe, OHAA MNojefuHe MpuHUmMne
[PYLUTBEHO OfrOBOPHOr MOC/IOBakba, ako He M3 Apyrux, oHfga 6ap u3 pasfora jep ux

KOHKYPEeHUMja NprMetbyje.

2. PA3BOJ KOHUENTA APYLWUITBEHO OA4I OBOPHOI
NMOCJTIOBAHA

N nopen uvibeHMUEe fa je caM KOHUENT APYLTBEHO OAroBOPHOr MOC/OBakba
penaTuBHO HOB, Mfeje Ha KOjuMa Ce OH 3acHMBa MMajy Ayry uctopujy. Tako je moryhe
BEKOBMMaA YHa3af, Npatuty Aokase 0 6pu3n MOC/IOBHE 3ajefiHuue 3a APYLUTBO U XXMBOTHY

cpeanHy. MehyTum, Kaja ce FOBOpM O NWCAHVWM TparoBMMa KOju Ce Tudy [ApYyLUTBEHE



OAroBOPHOCTM M APYLUTBEHO OArOBOPHOI MOC/OBakba, OHW Cy ce nojaBunn Tek y 20. BeKy, a
HapoumMTO Y ApYroj nonosuHM 20. Beka.®

MuTarba Be3aHa 3a yTmuaj npegyseha Ha ApYLUTBO U XXMBOTHY CPeAVHY NPUCYTHa cy, Y
pasnMumTM 06/1MUMMa, BEKOBMMA, KakO Yy YyuewMMa Knacuyapa, Heoknacmyapa W
MEPKaHTWUINCTA, TaKo U Y WHAYCTPUJCKO] M MOCTUHAYCTPUjCKOj epu. * MoueTHM pasBoj
JPYLUTBEHE OArOBOPHOCTM TWLAO ce Gpure 3a YC/OBE XMBOTa M pafa 3arnocieHuX, 4OK ce
KacHuje TO NMPOLUMPW/IO M Ha Apyre acnekTe. Pa3Boj ApyLITBEHO O4rOBOPHON NMOC/IOBakba, Mo

Carroll-y, MmoXe ce nofennTn Ha ABa nepuoja:

- Tlepwog MogepHe epe ApyLUTBEHe OArOBOPHOCTM npefy3eha Koju je noyeo 50-
MX TOAVHA NpoLL/Iora Beka u

- TMepviog Npe MogepHe epe.

2.1. Tloyeuw pyLITBEHO OA4rOBOPHOI MOC/0Bara 'y TEOPUju N NpPaKcu

Hanopw ga ce cTBOpe NO3UTMBHE APYLUTBEHE MPOMEHE Y KOPMOPATUBHOM CBETY HUCY
HOBa NOjaBa, MaKO TPeHyTHa [PYLITBEHA, MNOMMTUYKA WM E€KOHOMCKa CuTyauuja, Kao M
MAEONOLWKN CTaBOBM TO, Ha CreumguyaH HauyuH, gaHac uUcTudy. lMpekpeTHUUa Yy pasBojy
APYLUTBEHO OArOBOPHON MOC/0Bakba 61na je MHAYCTPMjCKa peBonyuumja ¢ Kpaja 18. 1 noyeTka
19. Beka, Kao 1, yornuwTe, cama nHayctpujanmsaumja y 19. n 20. Beky. Y TO Bpeme, Koje je
KapaKTePUCTUYHO 3a NojaBy BEIMKUX KOpriopauuja, CBe BULLe M BULWIe 61BAO je NpuMeTaH
yTuLaj nocnosaka TUX Koporopauuja Ha APYLWTBO U XXWBOTHY cpefuHy. M3 Tor pasnora
VHULMpaHe cy, W nocTane cBe yyecTanuje, febaTe O NOC/OBaky Be/IMKUX Kopriopauuja,
yCnoBmMma paga y bima M HbUXOBOM YTULAjY Ha OKpYXXere (APYLITBEHO M NPUPOAHO). 3a
pe3ynTar, OBakBe [ebaTe, UMae Cy [OHOLLEeHe GPOjHMX Nponuca Kojuma ce perynuily 6pojHa
NUTaka, NonyT: popMMpara CUHAMKATA, Kopullhewa [Jevnje pagHe cHare, 3aWTUTe npasa
pagHuka uta. Kao oaroBop Ha cBe G6pojHMje W ydecTanuje KpUTWUKe, UHAYCTPUjannucTun cy
passunu ,,lMporpame nHaycTpujckor 6narocTamwa* (eHrn. Industrial welfare programs) koju

3anocneHnma omoryhasajy 00yKy, pekpeauujy u couunjanunsauujy, a cBe y LWby fga ce

3 Carroll, A. (1999). Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct, Business and Society,
vol.38, No 3, p. 268.

4 May, S., Cheney, G., Roper, J. (2007). The debate over corporate social responsibility, Oxford University
Press, Oxford, p.4.
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npou3seay, Kako ce y TO Bpeme roBopuno, ,,406pn pagHium* un ,,006pu rpahaHn. Ose
NHUUMjaTUBE OLHOCU/IE CY Ce, Yr/IaBHOM, Ha MNuTawa 3arnocieHuX, YC/ioBe pafa U HUX0B
cTaHfapa, AOK ce nuTarba XMBOTHE CPeAvHe HUCY aKTUBHO pasMaTparia.

MvoHMp y noayxeaTy CTBapawa ,,A00pux pagHuka“ u ,,006pux rpahaHa‘ 6uo je
Robert Owen. Owen je no4eTkom 19. BeKa, y OKOMIMHK CBOje (habpurike TekcTuna y LLIKOTCKO],
Harnpaswuo ,,ApywTBeHa cena“ (Cnvka 1). OBa cena cy KopuwheHa 3a efykaumjy 3arnocieHmx
N HUXOBE [eLe, Kao W Mpyxare 34paBCTBEHE 3allTWTe, UCXPaHe, PasHUX (PUHAHCUjCKUX
yCnyra, anun 1 pasnnumMTX cafpkaja 3a 3anocieHe y bUXoBo cnoboaHO Bpeme. °

Hanme, Owen je 1800. rognHe noctao gupektop manHa y New Lanark-y. Mmao je
MHOre nfeje o yHanpehery nocnosarba 1 HEKe 0ff hUX je CPoBeo Y Aefo. Hanpaswo je MHore
NMpoMeHe Koje cy nobosbLuase YC/oBe XMBOTa U paja /byan U3 cena. JefjHa of HajoUTHUjUX
CTBapv KOojy je ypafmo jecte crnpeyasare 3anoLl/baBara Masie gele y MavHy. YMecTo fa paje,
omoryhuno um je aa ce wkonyjy. Ocum Tora, pagHu AaH CKpaTuno je ca YeTPHaecCT U BULLIE Ha

HajBI/ILLIe [eceT 1 no catn gHEBHO.

Cnuka 1. OpywTeeHo ceno Roberta Owen-a y New Lanark-y

W3Bop: http://www.newlanark.org/learningzone/newlanarkcasestudy.php;
fatym npuctyna: 12.01.2015. roguHe.

Owen ce, 1aKo BeoMa M/1af, y To BpeMe, NMoKasao Kao ycreLaH Noc/loBHM Y0BeK jep je

y3 No6o/bLLIaE YCoBa pajia 3a 3anoc/ieHe ycreo Aa Yy CBOM MAMHY noBeha 1 equKacHOCT.

5 Kreis, S. (2004). The History Guide: Lectures on Modern European Intellectual History (Robert Owen),
[LocTynHo Ha: http://www.historyguide.org/intellect/owen.html; gatym npuctyna: 12.01.2015. roauHe.
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YKUHYO je (hM3NYKO KaxKmaBarbe pafHuKa, a jefaH of HauymHa fa noseha edmkacHocT 6uo je,
nopeg Beh MoOmeHyTOr, U cuCTeM ,, TUXUX KOHTponopa® (eHrn. Slent Monitors). ,,Tuxu
KOHTposnop* 6uo je, ycTBapn, Mana KoLKa 0 ApBeTa Ha K0jOj je CBaka cTpaHa 6una apyraynje
060jeHa. CBaKM pafHMK y M/IMHY, UMao je Ha CBOM pagHOM MECTY MO jeAHY TakBy KOLIKY.
CBakor faHa, ynpaBHUK ManHa wam cam Owen, 06mnasuim 61 MAVH U KOHTPOJUCan
NPon3BOAHY Kako 61 oLeHUIn pag 3anocneHnx. CBaku 3anocneHu, 61uo 6v oueteH y cknagy
ca HeroBMM Hanopvma v noHawawem. Kaga 6u HapegHor jyTpa pagHuK AoLwao Ha nocao, oH
61 3aTeKao KOLIKY OKpPeHyTy Ha ofpeheHy 60jy, Yy BUAY OLEHe 3a Heros paf W MnoHallaHe
NPeTXoA4Hor faHa. Tpebano je U3BeCHOI BpeMeHa pagHuLMMa Aa Ce HaBUKHY Ha OBY ,,YyfHY
naejy*. Ha kpajy oHa je noyena fa hyHKUMOHMLLE U JbyAmn CY BUNM MOTMBUCAHN [a paje 60sbe.
CBaKo 0f 3arnoc/eHnx Morao je, Ha 0CHOBY MpoMeHe 60je KOLKe, a Ce yBepu Yy nobosbliake
cBor paga. Takohe, Kouka (MUC/IM Ce Ha KOHTPO/OP) je MOrna Aa yKaxe W Ha NoropLuare y
pasy. PagHuupm cy ouerwmnBaHn y YeTupm 60je 0 KOjux je LpHa 03Havasana /1oL pag, nnasa je
6una 03HaKa 3a HEMapHOCT, XyTa 3a NobosbLUatbe Y pady, a 6en1a 3a NoXpPTBOBAHOCT Y pasy U
Aobap pag.°

Mpakca 6pure O 3amoc/feHMMa W HUXO0BUM MNopoguuama, Kojy je Robert Owen y
EHrneckoj ycnocraeuo, noctana je ToAnKo rnonynapHa Aa je yop3o noyena fa ce npumMeryje
ny CAL-y. Tako je, Henry Ford 1920. roamHe foLuao [0 3aK/byyka fa 6u cBoje 3arnocnieHe
Tpebano Aa nnatv L4OBO/LHO Aa MOTY fa npuyLuTe KynoBuHY ayToMo6una Koju nponssoge. Ta
nonnTUKa ce 3a Ford-a, KpaTKOpPOYHO rnefaHo, nokasana Kao fola, 6yayhu aa je, 3a pasfimky
04 [Apyrux KomnaHuja m3 obnactu ayTto umHAyctpuje, y Ford-y curypHocT nocna 6una
rapaHToBaHa, a nnare cy 6une Ha 3HaTHO BULLEM HWUBOY Of npoceka. MefyTum, Ha gyru pok
ce NomMeHyTa nonuTtuka, 3a Ford Motor Company, nokasana Kao gobpa, jep je KomnaHujy
noYyeo Aa npaTu rnac aTpakTMBHOI MOCM0AaBLa, ca jefHe CTpaHe, a ca Apyre, nosehana ce
TpaXXHa 3a ayToMobunnuma mapke ,,Ford*.’

OHo WTo je 3HayajHMje o came kopuctu 3a Ford Motor Company jecte TO fa je
yBoherem 0BakBe npakce, Ford npumopao 1 fpyre KOMNaHuje Aa Ha CM4aH HauyuH NocTynajy
npema cBojvM 3anocneHnmMa. Ha Taj HaumH, 1 Nopes Tora LWTOo ce Y TO BpemMe Maio UAn HALWITa

HUje 3Hano O APYLUTBEHOj OArOBOPHOCTY, a CamM KOHLIENT APYLUTBEHO OArOBOPHON NOC/I0Bakba

6 Buue 0 oBome Ha: http://www.newlanark.org/learningzone/newlanarkcasestudy.php; gaTym npucTyna:
12.01.2015. roguHe.

" Martin, R. (2002). The Virtue Matrix: Calculating the return on Corporate Responsibility, Harvard Business
Review, Boston, p. 89.

12



Huje 610 pa3sujeH, Hennry Ford je npuMerwnBao Heke of, Kako he ce rnocne McnocTaBuTH,
HEroBMX UHCTPYMeEHaTa.

OBakBMM CBOjMM MoHalwarkem, Owen 1 Ford, 3ano4eny cy ca HOBOM MpPakCcoOM Y
nocnoBawy, fonpuHocehn TMe Kako rnoBehaky MOCN0BHUX pe3y/TaTa Tako U 3a0BO/bCTBY
CBOjUX 3aroc/neHnx. Kao WTo ce 13 HaBefeHWX npurMepa MoXKe BUAETU, NOYeUM ApYLUTBEHE
OAroBOPHOCTM MOC/I0Bakba BE3Yjy Ce 3a YC/I0Be paja 3aroCieHNX 1 HNX0B XUBOTHU CTaHAAPA,
[OK Cy Ce nuTarba MomnyT 3aliTUTe XXMBOTHE cpefuHe M 6pojHa Apyra, HaMeTHyna KacHuje.
Tako je pa3BOj [ApYyLUTBEHe OArOBOPHOCTM npedy3eha 00yxBaTMO W Pas3BOj MOPa/IHUX
BPEAHOCTM W €TUKe Y MOC/NoBaky. Kfeja eTuKe y NocnoBaky HWje HoBa. Moxe ce npaTutu
yHasaz Ao qunaHTpona 19. Beka, Kao WTO je Beh nomeHyTn Robert Owen kao u 6pojHa
yAPY>Xera (Kako pennrnjcka Tako U OHa Koja HUCY Umana peniurnjckm Kkapakrep).

Ynopefo ca HaBefeHUM pa3BojeM Yy Mpakcu, eKOHOMCKa Teopuja je, Takohe, KpeHyna
Hanpez 1 nomakna ce of yyewa Adam-a Smith-a n werose Teopuje BnafaBuHe ,,HEBU/bUBE
pyKe TP>KMWTa* no Kojoj je NpouT 13Haz CBUX Na N U3Ha[ YOBEKA W HEroBux npasa. Taj
Hanpefak ornefao ce y rnpasuy y4yerba Alfred-a Marshall-a 1 kerose Teopuje Koja eKOHOMUJY
rnocMaTtpa Kao ,,MopasHy Hayky*, 3atum Elton-a Mayo-a Koju npoyyasa couwujasiHe K
MCUXO/OLLIKE (haKTOpe M HMXOB YTULAj Ha pag, kao n Drucker-a koju HaBoay Aa NPOUT Huje
npumapHu unsb, Beh yCioB 3a HacTaBak NocTojama ApywTea. HopeexaHuH, Thorstein Veblen,
nncao je 0 KOHUENTY npeay3eha o4roBopHOCTW jowl AaBHe 1920. rovHe y CBOjOj KM3u
VIHXKUepn 1 cucTeM ueHa (eHrn. The Engineers and the Price System). Jow jegaH of,
MMOHMPa, LWTO Ce TU4e Teopuje APYLUTBEHO OArOBOPHOI MOC/IOBakba, jeCcTe U HeMauku
ekoHomucta Karl William Kapp koju je 1950. roguHe 06jaBMO CBOj Hajnpu3HaTUjuU pag,
»APYWTBEHN TPOLWKOBM nNpuBaTHUX npedyseha* (eHrn. The Social Costs of Private
Enterprises) 0TBOpeHO KpuTKKyjyhn HegocTaTak ApyLUTBEHE M eKOOLIKe CBECTU aMepPUUKNX

npegyseha.

2.2. Pa3B0j ApyLUTBEHO O04r0OBOPHOI MOC/10Bakba

Beh cMo nomeHynu pa ce nepuog gpyre nonosmHe 20. Beka cMaTpa MOAEPHOM epoMm
pa3Boja KOHLeNTa ApyLUTBEHE 0Ar0BOPHOCTU Npedy3eha. Taj nepunof KapakTepuLLIe NOCTOjakbe

6pojHMX KOHLEenaTa LWTO ce MOXe BuaeTn y Tabenn 1, rae je gat npernef nojefmHMX
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KoHLlenaTa, mepuofa Yy Kojuma cy OuAM aKTyeNnHW, HUXOB OMUC M ayTopa Koju cy uX

npomMmoBsuncasnun.

Tabena 1. cTopujcKM pa3Boj pasinunTUX KoHLenaTa ApyLTBEHO OArOBOPHOr MOC/10Bakha

Mepuog HasuB KoHuenTa Onwvc JlnTepatypa
O6aBe3a npuBpeHMKa 4a BOAE NOAUTUKY, LOHOCE
04/TyKe 1 fenyjy y npasLy ocTBapuBakba UnbeBa | Bowen (1953)
Koju he JONPUHOCUTY U APYLUTBY.
JpywteeHa MojegHa npakca [APYLUTBEHO  OArOBOPHOT
1950-Te OArOBOPHOCT nocnoBarba, Ha Ayrv pok, gonpmHocu 1 nosehawy | Davis (1960)
npvBpeaHMKa npogumTa npegyseha.
MojegnHayHn  fonpuHoC WAPUM  DYLLITBEHUM Frederick
LiM/beBMMa M CBECHOCT fa NojefuHauHn NoCTynuUm (1960)
MOrY Aa [OMpPUHECY OCTBaperby TUX LiN/beBa.
YMecTo 6pure camo 3a akuuoHape, OfArOBOPHO
Crejkxongep npegysehe y 063up mopa ga ys3me u MHTEpece | 5 oon (1971)
npucTyn 3anocfieHunx, pAobasrbaya, J0KasHe 3ajefiHuLe,
[PpYLITBA Y LENVHW anun U JPYrux cTejkxongepa.
KoHuenT ce cacToju 0f  KOpNopaTuBHe
1960-1970 0[,rOBOPHOCTU (EKOHOMCKA, 3aKOHCKa, eTU4YKa ”
TpOAMMEH3MOHANHN (hMNaHTPONcKa), APYLWTBEHMX MuTarwa (/byacka
mopen npapa, CTaHAapPA 3anocaeHuX, 3alTnTa XNBOTHE Carrall (1970)
CpefuHe W Kopynuuja) W KOpnopaTtuBHOTD
JenoBata (TO fenoBakbe MOXe BUTU: peakTUBHO,
MPOoaKTUBHO, 0f6paMbeHo, aKOMOJATUBHO).
TpoanMeH3noHanHu | NHTerpucare npuHUMNa KoprnopaTuBHe
MOZen NpUHUMNa, | OArOBOPHOCTH, NoNTUKe yrpas/barba Wartick &
NoNNTUKA U LpyLITBEHUM NpobemmMma 1 NonnTuke genosawa | Cochran (1985)
npotieca Yy jeflaH C1CTeM Koju ce pasBuja.
Yetupn BpcTe KoprnopaTvBHE OAFOBOPHOCTU:
1980-1990 €KOHOMCKa, 3aKOHCKa, eTMYKa W (nnaHTporncka
WHCTUTYLMOHAaNHK )
OKBID 1 TPOLLIMpEHO rnoBesaHe Cy ca TPW WMHCTUTYLMOHa/IHA HMBOA:
KOPTIOPATUBHO 3aKOHCKM, OpraHusaumoHn u  wuHamsuayanHn | Wood (1991)
[IenoBakhe HMBO, [IOK Cy KOPMOpATMBHE  aKTMBHOCTM
MPOLUMPEHe Ha ynpae/batbe CTejKXongepuma u
MUMNAEMEHTALM]Y HEOMXOAHUX aKTUBHOCTH.
TpogMMeHsnoHanHn | Tpyu  AVMEH3Wje KOpropaTUBHE OfrOBOPHOCTY: Schwartz &
npucTyn €KOHOMCKa, 3aKOHCKA U eTUYKa. Carrall (2003)
2000-Te Mpouec Koju TeXW fa WHTerpuile ApYyLITBEHa, EBporicka
eTuuKa, nuTawa JbYACKMX MpaBa W MuTama -
Hoswu KoHuenT - Komucuja
noTpoLlaya y MocnoBHN NPoLec 1 cTpaterujy, a (2011)
CBE TO Y TECHO] CapajbW ca CTejKXoAepumMa.

M3sop: UNESCAP (2013): From Corporate Social Responsibility to Corporate Sustainability: Moving the
Agenda Forward in Asia and the Pacific, p. 13-14. 4oCTYMNHO Ha:

http://www.unescap.org/sites/default/files/0%20-%20Full%20Report_3.pdf; faTym npuctyna: 15.12.2015. rog.

YKOMMKO MocMaTpamMo WMCTOPWJCKU pa3Boj OLrOBOPHOCTW npenyseha, 04roBOpHOCT
npeayseha 6una je y noveTky camo npeMa BAaCHULMMA, OAHOCHO akLMOHapuma 1 orfefana
ce Yy MakcumMm3aumju npouTa 04HOCHO, 3apaAnTI HoBaL, U noBehaTy BPeAHOCT 3a aKLMOoHape.
MehyTuMm, ca NPOMEHOM CBECTU Kynaua anv U Apyrux ctejkxongepa npegyseha, jaBrba ce
notpe6a anm n obasesa npeayseha ga ce Mos/be OArOBOPHOCTU 3HAYajHO MPOLUMPU U TO Y

npasLYy 3alUTUTE 3aroc/eHnX, NobosbLUaky YCoBa paga, ETUYKE npakce, 6pure 0 XXMBOTHO]
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CpeavHK, NOKaNHOj 3ajegHuum, uth. C TUM y Be3u, y CTPYYHOj INTepaTypu MoXe ce Havhm Ha
nge Teopuje: ,,Shareholder* un ,,Stakeholder* Teopujy. Tako fa hemo y HacTaBKy npukasaTu
OCHOBe OBe [B€ TeOpuje Koje Cy Yy MHOroMe Tpacupase pa3BOj KOHUenTa [ApYLUTBEHe
OAroBOpHOCTM npeay3eha.

W ako apyluTBeHy oAroBOPHOCT npedy3eha Tpeba cxBaTUTW U 06jaCHUTU Kao jedHYy
330KPY)KEHY LEefIMHY, Ca CMo/ballHUM W YHYTpalmbUM  A¥MeH3MjaMa Kao U ca CBUM
OPYLUTBEHMM W €KOMOLUKUM acneKkTuma, 3a 00/be pasymeBatbe OBe MpobremaTyvke
OArOBOPHOCT MpeAy3eha y caBpeMeHWM YCM0BMMa MOC/0Bakba AENMMO Ha APYLUTBEHY U
ekonowkKy. OnpaBfare 3a OBakBy MOAENy HamasvMO M Y YMHEHMUM Ja TOKOM WCTopuje,
APYLUTBEHN U eKOHOMCKM NPOG/EMM HUCY HacTajanu 3ajeHO 1 HACY BUAW Of UCTe BaXKHOCTY
M yTuuaja. Y Hactasky hemo, nocne genosa o ,,Shareholder wn ,,Stakeholder* Teopujama,

06jacHWTM 1 APYLITBEHU 11 EKOHOMCKM acneKT ApYLUTBEHe OArOBOPHOCTY Npeay3eha.

2.2.1. ,,Shareholder* Teopuja

KnacuyHa Teopuwja O [ApYLITBEHO] OArOBOPHOCTM npepyseha, T3B. ,,Shareholder
Teopuja 3ay3nMa CTaB fa Ccy npefyseha 04roBopHa UCK/bY4YMBO NpeMa BlacHWLMMa KanuTaia
OAHOCHO akKuuoHapuma. Ta OArOBOPHOCT orfiefja ce Yy 06aBe3n ocTBapuBaka U
MaKcuMmM3mparba npogmTa. 3aroBOpPHULM OBE TeopUje yNnopuLTe cy Hawau y naejama Milton-
a Friedman-a Koju je 70-ux rogmHa npoLusora Beka MOKPEHYO akafeMCKy pacnpaBy O
KOHLENTY [ApYLUTBEHE OArOBOPHOCTM Mpunucyjyhn Of4roBOPHOCT CaMO YOBEKY ann He U
npeaysehy ogHocHO nocny. Friedman OWTPO KPUTWMKYyje cam  KOHLENT ApYLUTBEHE
04 roBopHoCTY npeay3eha, cmatpajyhu ra nory6H1M 1 HenprpoAHUM.

OakBu cTaBosuM Milton-a Friedman-a, 3arosopHuumma ,,Shareholder* Teopuje
noctann Cy OCHOBHa ufeja. OHM may NOrMkoM fa je yBehawbe MpogmTa, OCTBApeHO Y3
MOLUTOBaKE ,,MpaBuia Urpe 1 3aKOHCKMX 06aBesa jeMHO 3a LUTa Cy KOMNaHuje OLroBOPHE,
a fia 61 cBakmn Apyru 3axXTeB KOMMNaHujama Aa y4ecTByjy y OCTBapvBary APYLUTBEHMX LiM/beBa
npefcTaB/bao caMo A0AAaTHO M HernoTpebHo onTepeherse.

Hajsehun HefocTaTak 0Be Teopuje, MPOTUBHULM NPOHaNase y YnkeHUM fa npegyseha
He Mmory ,,crneno jypuTty 3a NpoMTOM W NPU TOM 3aHeMapuBaTW WHTEpece OCTa/InX
3aMHTepecoBaHMX rpyna npeayseha — cTejkxongepa, U3 pasnora LUTO Ha Taj HauuH CBY OCTaN,

13y3eB aKLMOHapa, MOry TPReTW HeraTueHe nocneguue. Ocum Tora, npegyseha yTuuy n Ha
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XXMBOTHY CpeauHy W camumm Tum 6u Tpebano Aa MMajy OAroBOPHOCT npema 6yayhum
reHepaumjama y npasuy OfpXuBor pas3soja. Ceera 0BOora nocTajy CBECHU W Kynuu Koju
nounky fa BpeAHyjy M akTMBHOCTM npedyseha ycMepeHe Ka ApYLUTBEHOj OAFOBOPHOCTM Na
,»-Shareholder Teopuja y nocnefte BpeMe MMa CBe Marbe npuctanuua. Taohe, y cutyaumnjn
rfe ocTa/im KOHKYPEHTU MpuUMerbyjy MNojefuHe ,,MHCTPYMeHTE® ApYLUTBEHO OLrOBOPHOr
nocnoBama, 3a jefHo npefysehe, rotoBo fa je Hemoryhe fa orncTaHe YKO/MKO Ce U OHO caMo

He NOoHaLUa Kao 1 KOHKYpeHLmja.

2.2.2. ,, Stakeholder* Teopuja

3 pasnora nocrojawa BuLLIE BPCTa CTEjKXO/AEPa, Uieja 0 MakCUMU3Mpary npogura,
Kao MC/byYMBOM LW/bY KOMMaHWje, BPEMEHOM je foLunia y CyKob ca cTpaTervjoM mofepHor
npegyseha n ycnosuma nocnosarwa. Ha Teopujckom nnaHy yobp3o je noyena noseMuka o
HEOMNXOAHOCTM HOBOr MpUCTYNa Yy cxsaTawy npefyseha M HEroBMx akTMBHOCTW. To je
pe3ynTmpano Aa Kpajem npoLusior Beka HacTaHe HOBW — ,,MyTTUMHTEPECHO® OpPUjeHTUCAHM
MOZEN KOju NoumnBa Ha naeju jeagHakux moryhHoCTH 3a CBe, a HeroB rNaBHU LW/b je NoCcTHU3aHe
[PYLUITBEHOr N eKOHOMCKOI jefIMHCTBAa. 3anpaBO, pey je O TeOpWju MHTEPEeCHUX rpyna —
»akeholder* Teopuju. HbeHn 3aroBopHMUM apryMeHTOBaHO 3acTynajy cTaB ga npegysehe
MMa OArOBOPHOCT NpemMa CBUM CTejkxongepuma (eHrn. stakeholders) Koju cHoce ogpeheHn
pusnk (eHrn. stake) weroBor nocrnosara. Y WHTEPHOM MeMopaHaymy VcTpa>kmsaukor
nHcTuTyTa CTaHdops (eHrn. Sanford Research Institute), no npsu NyT, CTejKXONAepu
(MHTepecHe rpyne, HocMoUM pu3nKa) Cy ofapeheHM Kao OHe rpyne 6e3 4ymje MoApLUKe 6K
KoMMaHmja npecTana ga noctoju.®

Edward R. Freeman 610 je npBu 3aroBOpHWK ,,stakeholder* KoHuenTa v y cB0jOj
Kim3n ,,CTpaTeLWKo Yynpas/bake: MPUCTYN MHTEpecHMM rpynama‘“ (eHrn. Srategic
Management: A Siakeholder Approach) ogpehyje cTejkxongepe kao 61no Kor nojeauHua unm
rpyny Koju mory yTuuati Ha nocTu3are Ln/beBa npefyseha uam Ha winx yTude npegysehe
CBOjM aKTMBHOCTMMa YCMEPEHMM Ka MOCTU3awy 3afaTuX LubeBa. Y MOMEHYTOj KhU3W,
Freeman cTtejkxonifepe Knacuukyje y MeT rpyna: akuumoHapw, 3anocneHu, Lo6aB/bauu,

noTpoLIayn 1 apyluTBeHa 3ajeHuUa. CBe CTejKXO/Aepe CTaB/ba Yy PaBHOMPABaH Mo/oXaj a

8 Buwwe o osome: hydanuh, B. (2015). CylITHA NUTarba KOHLIENTA APYLUITBEHE OArOBOPHOCTM KOMMaHWja,
EkoHomckw norneau, Bon. 17, 6p. 1/2015., ctp. 49-60.
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3ajaTak npegyseha jecte fa ycknahyje nHTepece CBMX CTejKX0/Aepa. Y nutepatypu ce MoXxe
Hahun 1 nogatak fa je General Electric Corporation, npegysehe Koje je TpuaeceTux rogmHa
npowsiora Beka NpPBO NPEeno3Hano 3Hauvaj CTejKXosndepa N NAeHTU(UKOBaNO YeTupy rpyne:
aKLMoHape, 3anocneHe, NOTPOLUAYe 1 LLUMPY jaBHOCT.

Y Teopuju nocToje pasnnunTe Knacugukaumje crejkxongepa. OHu ce mehy cobom
pas/vKyjy npema HauvHy 1 MOT1BMMa YTULaja, al U BPCTOM MOBE3aHOCTM ca npeay3ehem n3
yera npov3unnasun 1 wUXoB, Behu U mMamwK, 3Hayaj 3a npegysehe.

Y nutepaTypu ce MOXe Hahu nogena CTejkxongepa Ha rpyny eKOHOMCKWUX W1 rpyny
APYLUTBEHUX CTejKX0NAepa. EKOHOMCKY vnv npuMapHy rpyny YnMHe CBM OHM CY6jeKTM KOju Cy
ca npegysehem YroBOpHO MOBE3aHW: BMACHWLUM, 3aMOC/ieHW, MOTPOLLAaYn, MeHaLIMEHT,
[06aB/baymn, UHBECTUTOPU U ApYrn. Y CeKyHLapHe CTejKXOnjepe, T3B. ApYLUTBEHe, cnajajy
HOCMOLM MHTepeca KOoju MHAMPEKTHO YTWUYY UAv Tpne yTuuaje nocnosawa npegyseha: Bnaga,
NONUTUYKE rpyne, NoKa/IHa 3ajefjHMLR, HEBNaAMHe OpraHusalunje, Meaunju n Apyru.

MoBe3aHO ca MPeTXOAHOM MOAENOM jecTe W nofena CTejkxosnepa y 3aBUCHOCTU Of
[06poBO/LHOCTN ofiHOCA ca ofpeheHMM npedy3eheM Ha: 1) OHe Koju cy Ha A06pPOBOSLHO]
OCHOBV MoBe3aHu ca npegysehem y cmucny fa 06e36efyjy HeonxogaH Kanutan 3a npegysehe
(noTeHuMjanHM 1 cafallkbi UHBECTUTOPU, KPeanTopK, fobasrbadm 1 4p.) 1 2) OHe Koju cy ca
npegysehem nose3aHn Ha NpUHYAHOj ocHOBK. CBOjUM Noc/ioBakeM, npeaysehe yTunye Ha obe
rpyne crejkxosngepa, MeRyTUM 3a pasnnMKy Of MNpBe rpyrne Koja of npeayseha MMa N Heky
KOPUCT U Koja je Ha J06pOoBO/bHOj OCHOBYM NOBE3aHK ca tiM, npeay3ehe CBOjUM MNOCN0BakeM
M NOCTynuMma yTu4ye Ha KBa/JIMTET XKMBOTA M [pyre rpyne CTejKXongepa Koja Huje Ha
[06POBO/LHOJ OCHOBW NMOBE3aHa ca HUM.

CnnyHa NpeTxXoAHOj je v nofena CTejKXonaepa Ha akTMBHE M MacuBHE. Y aKTUBHE
cTejkxongepe ce ybpajajy oHu cy6jekTn 6e3 kojux npenysehe He MoXe fa (hYHKUMOHWMLLE, a
Ymju je Kpajru UK Aa U3 ofHoca ca npegysehem octeape npodut. OBAe crnagajy: akumoHapu,
noTpoLLIayYK, 3anocnexHu, fobassbayn, MHBECTUTOPY W Apyru. [pyny nacuBHUX CTejkxongepa
YnHe: Bnafa, ApyLUTBEHa 3ajeiHMLA U CneLujaiHe MHTepecHe rpyne. Buue o cTejkxongepruma
6vihe peun y apyrom feny paga.

,»akeholder* Teopuja y ogHocy Ha ,,Shareholder** Teopujy, ca cTaHOBMLLITaA MPaBHE
Hayke, MMa ouurnegHe npegHoctn. CTaTUCTMUKM Nofaun ykasyjy fga npuepege ca
npegdy3ehmma Koja Cy CTejKXONAePCKN (hoKycupaHe (dakne, Bofe pavyHa O MHTepecuma u
OYeKMBakbiMa CBMX HOCMOLA pPU3MKa Ha KOje NOCnoBake yTuye) y nocneftwmx 40 roguHa
0CTBapyjy MHOI0 60/be pe3ynTaTe Of akKLMOHAPCKN OPUjeHTUCAHKX, KOje CY, NaK, NCK/bYUMBO

KOHLEHTpK1CaHe Ha MakcMmu3mparbe npotuTa 1 60raTcTeo akumoHapa. Mpumepa pagu, CAL,
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ymja eKOHOMMja je aKLMOHApCKM OpujeHTUCaHa, KapakTepuile Hajeha HejefHaKOCT Yy

pacrnofienu fpyLTBeHor 60raTcTBa, Koja NocnefbiX AeLieHnja NocTaje cee HarnatleHuja.®

2.2.3. [OpywITBeHN acrnekT ApYyLUTBeHe OAroBOPHOCT M Npeay3eha

rognHe 1953. Howard Bowen 06jaBno je CBOjy Khury ,,[pyliTBeHa 04r0BOPHOCT
nocnosHor yoeeka* (eHrn. Social Responsibility of the Businessman). OH je y BennKoj Mepu
3acny)kaH 3a HacTaHak caMuMx TepMmHa [APYLUTBEHO OArOBOPHO MOC/OBake W [pYLUTBEHA
0AroBopHocT npeayseha. Bowen ce 3anarao 3a TO fa APYLUTBEHO OAFOBOPHO MOC/0BaHE
noctaHe obase3a cBMX npefy3seha rosopehu fa je oHo: ,,06aBe3a MHAYCTPUje Aa KOPUCTUN OHe
MoSITUKE, LOHOCK OHE Of/1yKe W/Wn Cnefn OHe akumje Koje cy 1 Koje he 6UTn y yHKLmMju
nocTusarba ApYLUTBEHUX Ln/beBa U KopucTy .10

Peter Drucker, rypy meHaiMeHTa je, Takohe, Mehy npBrMa yKasao Ha To fa npefy3ehe
Y3 pefioBHe aKTMBHOCTW MMa 06aBe3y fAa ce 6aBu WU ApYLUTBEHO OATOBOPHMM MOC/IOBAHEM,
YK/bYyUyjyhu Ty jaBHY OArOBOPHOCT, Kao jefjaH 0f 0cam K/by4HUX Lu/beBa Koje je npeAcTaBno
1954. roanHe y cBOjoj Kwu3u ,,IMpakca ynpasmamwa‘“ (eHrn. The Practice of Management). A
nopeg Tora wTo je Drucker mctMuyao Aa je OCHOBHM Unb npefdyseha, a camMvm TUM U
MeHalIMeHTa, cTBaparbe NpounTa, OH je 0CETMO Aa je Nopes Tora, BeoMa 6UTHO fja MeHaLIMeHT
pasmMoTpU yTuLAj CBaKe NOC/IOBHE aKTUBHOCTMW Ha ApYLUTBO.

Yuewa Bowen-a n Drucker-a, Kao 1 0CTanX, 3aCHMBasa Cy Ce Ha KIaCUYHOj rpUKoj
¢unozodujn Cokpata M [MnatoHa. Mpe cBera [naToHa, Koju je 610 MU bewa fda
PYKOBOAMOLIM NOBEPEHY UM UMOBMHY Tpeba fla TpeTupajy Kao cBojy.tt

3HayajHa roguHa y MoZepHOj epu ApyLUTBEHO OATOBOPHOT NMOC/0Baka jecte 1971. kaga
je KomnTeT 3a ekoHoMCKM pa3soj (eHrn. Committee for Economic Development — CED) y

CA/LL o6jaBno w3BewTaj ,,[pylITBEHe OAroOBOPHOCTM Kopnopauuja®™ (eHrn. Social

° hycanuh, B. (2015). CyLuTMHA MUTatba KOHLENTa APYLUTBEHE Ofr0BOPHOCTH KOMMaHmja, EKOHOMCKM
nornegu, son. 17, 6p. 1/2015., cTp. 55.

10 Bowd. R., (2003). CSR - A Schools Approach to an inclusive Definition: Setting the Scene for Future Public
Relations and Communications Research, Centre for Corporate and Public Affairs, Manchester Metropolitan
University, gocTynHo Ha:_http://www.cipr.co.uk/groups/special/csrnetwork/special16e_3.htm, gaTym npucryna:
15.01.2015.

1 Buwe o oBome: http://www.perseus.tufts.edu/cgi-bin/ptext?doc=Perseus%3Aabo%3Atlg%
2C0032%2C003&query=init.; gatm npuctyna: 18.01.2015.
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responsibilitis of Bussines Corporations) Tom npunnkom, CED je npefcTtaBno mogen

ApPYLUTBEHE 0ArOBOPHOCTM NpeAy3eha Koju ce cacTojao 13 TPy HMBOa: 2

- VIHTepHM HMBO: OAroBOPHOCT npesy3eha 3a cTBapare NpouTa 1 pacT;

- Cpeftn HMBO: npeaysehe mopa Aa, Kaga ce Bogn NpoMToM, NpenosHaje u
npuxsata NpoMeHe ,,ApyLUTBEHOr YyroBopa* Koju nocToju usMehy 6usHuca un
JpywTBa a OLHOCU Ce Ha OfHOC Mpema 3aroc/ieHnMa ann W JIOKa/HOj
3ajegHnuu;

- EkcTepHu HMBO: aKTMBHOCTM npedy3eha Mopajy 6UTU yCcMepeHe y npasuy
aKTMBHOT NO60/bLLUAA JPYLUTBEHOT OKPYXeHa LUTO Ce 04HOCK Ha [oCTa Lwupe

MoApyumje AenoBatba of NPeTXo4HOT HUBOA.

KoHUenT ApylTBeHe OAroBOPHOCTU npefdy3eha, TEOPMjCKX je 3Ha4ajHO yHanpeamo
ekoHomucTa Carroll. OH gpyLITBEHY OAFOBOPHOCT Npeay3eha pasnaxe Ha YeTupw cnoja u To:
eKOHOMCKW, MpaBHU, eTUYKK U CNOj (hMNaHTPOMNCKe oAroBopHocTK. OBO U3 pasnora jep ce y
ncTopunjn passoja busHmca (Mocnosarba) NPBO 6PUHYNO0 0 EKOHOMCKMM M MPaBHUM acrekTuma
a KaCHwuje, NpeaMeT MHTepecoBara 1 6pure NOCTa/IM Cy €TUYKN U (DUIAHTPOMCKM acnekT.

ognHe 1991. Carroll je npeacTaBmo CBOj MOAeN APYLUTBEHE O4r0BOPHOCTH Npedy3eha
1 NpuKasao ray suay nupamuge (Cnvka 2). Y csojum pagosuma Carroll nctuye ga, n nopes
TOra LUTO jefiaH acnekT APYLUITBEHE OArOBOPHCTU He WUCK/by4vyje Apyru, nocToju cTasiHa
TeH3uja n3mMehy wmx. Takohe, 6UTHa je 1 YiHbeHMLa fa je 0Baj MOAen J06Ko CBOjY eMnpujcKy
BepuuKauujy, rae ce AoLWO A0 3aK/byyka Aa ce NpUopuTeT Aaje eEKOHOMCKOj OAr0BOPHOCTH
Kao acnekTy [pYLUTBEHE OAroBOPHOCTW npeadyseha.l® Buiie o oBom mogeny, 6uhe peun y
OKBUpY Nornae/ba EneMeHTU ApyLUTBEHe 04r0BOPHOCTM Npeay3eha.

N nopep uumeHMUe fa je KOHUENT [ApYyLWTBEHe OAroBOPHOCTM npefyseha y
CaBPEMEHOM OKpYXXeky A06PO YKOPEHEH, OH, YaK 1 AaHac, Ma CBOje NPOTUBHUKE. JedaH of,
HajyT1LajHNjUX NPOTMBHMKA 61O je No3HaTV ekoHoMucTa Milton Fiedman, koju je 3arosapao
,»a MoCTOju jefHa 1 camo jefiHa APYLUTBEHa OAroBOPHOCT npeayseha — aa CBe CBOje pecypce

npunarogan 1 Kopuctn y dyHKUmMju nosehatba NpothTa 1 To 0 OHOT HMBOA [OK Ce urpa no

12 Sharcea, K. (2007). The Evolution of CSR, web blog: ThinkingShift; gocTynHo Ha:
http://thinkingshift.wordpress.com/2007/03/27/the-evolution-of-csr/; aatym npuctyna:15.01.2015.

13 Buwe o osome: Carroll, A. B. (1999). Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct,
Business and Society, vol.38, No 3, 268-295.
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»fpasunmMa nrpe* ofIHOCHO Mo MpaBWINMa OTBOPEHE N CNOBOAHE KOHKYpeHUuje 6e3 obMaHa

1 npesapa‘“,

OUNAHTPONCKA O4rOBOPHOCT

BuTn fo6ap KOPNopPaTUBHM
rpahaHvH

JonpuHOCUTI APYLITBEHO]
3ajeaHUUM

YHan PEAUTU KBA/IUTET XMUBOTA

ETUYKA OAArOBOPHOCT
Bbutn etnyaH

PaaunTH OHO LUTO je MCNPaBHO, NPaBEHO U
nowTeHo

N3beraBatu HaHoLWeHE WTeTe

NPABHA OArOBOPHOCT
Mowmosamu 3aKoH
3aKoH je OpywmeeHa Kodugukayuja 0obpoz u aowe2
Wepaj no npasunuma uepe

EKOHOMCKA OA4roBOPHOCT
bumu npogpumabunaH

OcHosa ocmanux epcma odzoeopHocmu

Cnuka 2. NMupamunia ApyLuTBEHe 0Ar0BOPHOCTK npefy3eha

W3Bop: Carroll, A. B. (1991). The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Management
of Organizational Stakeholders, Business Horizons, vol. 34, no. 4, p. 42

Mako je Friedman 6OMO CHaXHO MPOTWB KOHLENTa [PYLUTBEHE OArFOBOPHOCTU
npesyseha, OH je pekao jeaHy BeOMa BaXKHY UCTMHY BE3aHO 3a NMOC/0BHU CBET, a TO je da je
OWTHO UrpaTy 1 OCTaTU y OKBMPUMA ,,NpaBuia Urpe*. YKoMKo TO NPUMEHUMO Ha AaHalllkbe
yC/oBe NnocnoBawa, npesyseha Koja urpajy no ,,npasuaMmMa urpe‘“ Mopajy, Xtesia oHa To Um
He, [a MowTyjy 1 NpuHLMNe ApYyLWTBEHe 0AroBOpHOCTM npeayseha, 6yayhu ga cy ,,npasuna
urpe* faHac MHOro 3axTeBHMja y OAHOCY Ha nepuoj kaga ux je Friedman pedwmHucao.
OuekuBara ApyLUTBa Y 04HOCY Ha npefy3seha, noBehasajy ce U3 rofuHe Y roguiHy, a H jeHo
npesy3sehe He MOXe fa oyekyje fa 6yze ycnewHo 6e3 y3nmMarba y 0631p TUX 0YeKuBara Koja

Mory aa 6y,qy pasnnynTa, O KBa/IUTETA NPOM3BOAa W Yycnyra, LEHE, ambanaxe, HaymHa

14 Friedman, M. (1970). The Social Responsibility of Business is to increase its Profits, The New York Times
Magazine, September, 13. 1970. [OCTYNHO Ha:
http://www.colorado.edu/studentgroups/libertarians/issues/friedman-soc-resp-business.html; gatym npucryna:
15.01.2015.
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TpaHCnopTa, NOCMoPAajHNX YCayra anu 1 aa ce Thdy yTuuaja npefyseha Ha K1BOTHY CPeayHy,
onxohera Npema 3arnocneHMMa, 3f4paBcTBeHe 3allTUTe MTA. '° Mpema ToMe, APYLUTBEHO
0ZlrOBOPHO Noc/oBatbe Npeayseha He NpefcTaB/ba caMo A0AaTHY 06aBe3y 1 JofaTaH TPOLLUaK
3a npegysehe, Beh, nopep ycnoBa 3a oncTaHak, NpeAcTaB/ba U MOryhHOCT Aa ce Mo OCHOBY

TOra ocTBape 60/bM MOCNOBHM pe3ynTaTu U noseha NpotmT npedyseha.

2.2.4. EKONOLWIKWM acnekT ApyLUTBEHE OAroBOPHOCT M npeay3seha

Jbyacka 6vha, y Mepu y Kojoj je To Moryhe, nokyLaBajy Aa npuiarofe OKpyXXeke
HMXO0BUM MoTpebamMa. VIHTeH3UTET 1 BpCTa TaKBUX aKTMBHOCTM 3aBUCWE CY Of HVBOA pa3Boja
JbyACKOr gpywTsa (Hnp. u3ym reoxxha omoryhuo je ga ce npase opyha v anat Koju he
ONaKLWaTtun 1 yHanpeauT NosbonNpuBpesHY Npou3soamy). OBakBe akTUBHOCTU JbyAu, UMajy
Kako Mo3UTUBHE TakO W HeraTvBHe nocneauue. Thomas Maltus cnaga y nuoHupe mehy
NCTPaXMBauMMa Koju cy ce 6aBuIM AMCNPOMOPLMjOM M3MeRy pacTta CTaHOBHMLUTBA W
pacnonoXmBmx NpUpoaHuX n3sopa. Ca pactom 3arahera, U3ymmparba HeKMX BpCTa, 1 rnojasa
APpYyrux eKonoLkunx npobnema, cee Behu 6poj Hay4HMKa ann 1 NoAuTUYapa NnoYeo je aa obpaha
NaXxwy Ha oBe Npob/ieMe, CXBATMBLLM Ja Ce He pasu camo 0 NpobsiemMmrMa Ha JI0KaTHOM HUBOY
Beh fa OHW MMajy rnobasHu KapakTep.

3HavajaH Kopak Harnpef y nornefy eKosfiowke CBECTUM HauukbeH je 1968. rofumHe,
OCHVBakEM YApY>Kekba Nof Ha30BUM ,,PUMCKM Ky6““. Y 0Baj NpojeKkaT YK/bYUW/Oo Ce BULLIE Of
30 Hay4yHuka m3 10 3emasba cBeTa. [oamHe 1972. y CTOKXONMY Ha MpPBOj KOH(epeHumjun
YjeOneHUx Hauuja 0 XMBOTHOj CpefuHM - CTOKXONIMCKa KOH(PepeHuuja, MOCTaB/beH je
KameH TeMesball, y BOhery NOUTMKE O 3aLUTUTK XXMBOTHE CpefunHe. Vgeja o4pXXuBor passoja
cmartpa Cce jefHUM Of, HajBaXXKHMjUX 3aK/byyaka aKTUBHOCTW YjeUHeHNX HaLUuja y nepuoay of
1970. po 1980. rogunHe. YH cy 6une cBeCHe YntbeHWLE fa ce rnobanHy HanpeLak He MOXe
3aycTaBuTW, ann Mopa pda ,,3a[0BO/bM MOTpebe cajallmwuue, He fosofehn  nuTawe
Crnoco6HOCTK Byayhnx reHepalmja fa 3af0Bo/be BNacTUTe noTpede”.’® OapxmBKu pasgoj ce

MOXe MoCcMaTpaT Kao: MpupofHa OAPXKMBOCT, E€KOHOMCKA OAPXXMBOCT U [PYLUTBEHO-

15 Cooper, S. (2007), CSR — Milton Friedman was right, nocTynHo Ha:
http://www.bathconsultancygroup.com/documents /CSR%20-%20Milton%20Friedman%20was%20right.pdf;
jatym npuctyna: 18.01.2015.

16 United Nations General Assembly Resolution 42/187 (1987), Report of the World Commission on
Environment and Devel opment, gocTynHo Ha: http://www.un.org/documents/ga/res/42/ares42-187.htm; gatym
npuctyna: 15.01.2015.
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MOMUTUYKA OAPXKMBOCT. AKTUBHOCTU YjeantbeHNX Haumja no 0BOM MUTakby MMase Cy nocne

MpBe KoHepeHumje y CTOKX0NMY, 3a pe3yntar u cnefehe KoHpepeHupmje:

- 3emasbckn camuT y Pro fe >XaHempy 1992. rogmHe rge je 3ak/bydeHa Puo
[leKnapaumja 0 >XMBOTHOj cpefuHN n passojy, AreHaa 21, KoHseHuuja o
61oNnoLWKoj pasHoBpcHOCTU, MpuHUMMM 0 wymama, OKBUPHE KOHBEHLMje O
KIMMaTKCUM NpoMeHama,;

- 3emasbckn camuT Yy JoxaHecbypry 2002. roguHe, rhe je YCBOjeHa
JoxaHecOypwka [leknapauuja Koja ce 3acHMBa Ha Jleknapauujama Wu3
Crokxnoma n3 1972. roguHe 1 n3 Puo ge »XaHeunpa ns 1992. roguHe.

3aluTnTa XMBOTHE CpefjuHe Ce NocMaTpa Kao HeLLUTO LUTO je 0f jaBHOr MHTepeca. Bnage
[p>XaBa, npey3ene Cy 0AroBOPHOCT 3a 06e36efmBarbe MHCTPYMeHaTa KojumMa 61 ce ocurypano
ynpaB/batbe 3aLUTUTOM XMBOTHE CpefuHe. TW MHCTPYMEHTW, YCMEPEHW Cy Ha MNpuBaTHU
CEKTOp Y MpaBLy YCBajatba €KOMOLUKM 34paBOr MoHallaka W ornegajy ce y nponucumva,
caHKuMjama 1 nofctmuajuma. Kaga cy ce npobnemu y Be3v XXMBOTHE CPeAMHE jaBUv U NOYen
[ia ce romMunajy, jaBHN CEKTOp je 0CeTMO OArOBOPHOCT 3a HMXOBO pelliaBare. Takohe, Heku cy
MCTULAN TO LUTO NPMBATHU CEKTOP HEMA OrpaHMyetba y AenoBarby 1 ja TO yTUYe Ha CTBapatse
eKOoNOoLKMX npobnema. MehyTum, ynore cy ce BPpeMEHOM MPOMEHWUNIE, NPUBATHN CEKTOP je
[aHac aKTMBaH MapTHep Y 3alUTUTK XMBOTHe cpeanHe. MHore Bnage v MHora npegyseha,
cxBaTuna Cy fa eKOHOMCKMW PacT M 3allTWTa XXMBOTHE CPeAMHe HWUCY U He Mopajy ouTtn y
CYKOOy.

PaHuje WMHCUCTWpawe Ha CTPOroj ApXXaBHOj perynatveu y nornegy [ApYyLTBEHO
OArOBOPHOI MOHallaka npeayseha, MeCcTo je YCTYNUAO KOPNOpPaTUBHOj camoperynaumju v
NHUUMjaTMBM Ha AO6POBO/LHOj OCHOBW. Kao pe3ynTar Tora, eKO/OWKN acnekT ApYLUTBEHe

O/IFOBOPHOCTM Npe/y3eha ce MoXe aetuHucaT Kao:’

- [AyxHocT npeayseha fa nokpuje eKonoLKe nocneanue CBojux akTUBHOCTM;
- [Jy>XHOCT fja ce eIMMUHMLLIE OTMNaj 1 eMKCH]ja LUTETHNX FracoBa;

- [ly>kKHOCT 13 Ce pecypcy KOPUCTE LUITO paLyoHasHmje 1

17 Mazurkiewicz, P. (2004). Corporate Environmental Responsibility: Isa common CSR framework possible?,
[OCTYNHO Ha: http://siteresources.worldbank.org/EXTDEVCOMSUSDEV T/Resources/csrframework.pdf;
fatym npuctyna: 20.01.2015.
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- [yXXHOCT fa ce MVWHMMM3Mpa MpaKca Koja MOXE MMaTW LUTeTaH YTuuaj Ha

Kopuwihere NPUPoaHNX pecypca byayhux reHepauuja.

[JaHac, y epu rnobasnHe eKOHOMMje ¥ MHPOPMaLMOHe peBonyumje, rae MHpopmaumje
nyTyjy BENIMKOM 6p3uHOM, 0 npegy3ehrmMa ce CBe BULLE CYZM HA OCHOBY HMXOBOTI MOHaLlakba
npemMa >XMBOTHOj CPeduHU W OKpPYXerwy. Y YCnoBuMa rfe Bnaja T3B. TPaHCMapeHTHOCT
rnocroBarba, MOC/MI0BHA Mpakca APYLUTBEHe OArOBOPHOCTM MOCTana je YCNoB OncTaHKa U

pa3Boja npefy3seha 1 Hac cammx, a He NIYKCy3.

3. JEOPUNHNCAHE KOHLENTA APYLUTBEHE O OBOPHOCTU
MPEAY3ERA

Ha ocHOBY AMHaMWYHOCTM pa3Boja KOHLEeNTa ApYLITBEHE OArOBOPHOCTU npeayseha,
ca [jocTa CTaBOBa W CXBaTara, MOXEe Ce 3aK/by4nUTH a HU Npy AerHKCay CaMor KOHLenTa
Hema jeMHCTBEHOr CTaBa, Beh noctoju Behn 6poj aeuHuumja. Came gemHuumje, pesyntart
Cy TPEHYTHMX oniTe NpuxBaheHnX CTaBoBa, IMYHKX Ybehera ayTopa UanM KOHTEKCTa Yy Kome
je oapeheHa gethmHMLMja HaBeaeHa.

Y nutepaTypu ce AeuHMUMje KOHLUeNTa APYLTBEHE OAroBOPHOCTM npefy3eha
Hajyellhe Knacugukyjy no OCHOBY CaMOr KOHTEKCTa 360r Kora cy HacTane, OfHOCHO Y
3aBMCHOCTU Of, AUMEH3Mje 3a KOojy ce fedhnHuumja ynotpebrbasa (Tabena 2). Kao wro ce u3
Tabene MoXe BUAETH, Ae(PMHMLM]E KOHLEeNTa APYLUTBEHE OAr0BOPHOCTM npefy3eha moryhe je
KN1acunKoBaT Mo OCHOBY NeT AMMEH3Mja: eKO/OLLKa, APYLUTBEHA, eKOHOMCKa, AMMeH3unja
cTejKxongepa v AMmeHsuja ,,[406p0OBO/LHOCTU, a Y OKBMPY CBaKe AMMEH3Mje NOCTOju BuLLE
acriekara ca Kojux je moryhe fefuHucaT cam KOHLenT.

YnpaBo, NocTojakbe BeNUKOr 6poja pevHUUMja, HaBeno je jefAHOr HOPBELUKOr
nctpaxmueaya, Alexander-a Dahlsrud-a, ga ce Ha cucTematMyaH HayumH Mo3abaBy OBUM
npo6nemoMm. OH je y cBoMm pagy u3 2008. roguHe nof HasneBoM ,,Kako ce ApyLiTBeHa
oArosopHocT npeay3eha aecuHuwwe: AHanmsa 37 gedmHuumja“ (eHrn. How Corporate Social
Responsibility is Defined: An Analysis of 37 Definitions), aHanusupajyhu LOCTYnHYy
NNTepaTypy, Kako y KibMrama v 4aconucuma Tako v Ha UHTEPHETY, 13aBojuo 37 gedmHuumja

KOHLeNTa APYLUTBEHE OAroBOpHOCTM npeayseha. OBoM cBojoM aHanu3om, Dahlsrud je
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obyxsaTtno nepuog og 1980. go 2003. roguHe, aHanumaunpajyhu nutepartypy yrfiaBHom ca
€BPOMCKOr 1 aMepUyKor Noapy4nja, anm 06yxBaTuo je 1 oHy Koja noTude ns NHamje n KaHage.

Y cBom pagy, Dashlurd je KpeHyo ynpaBo o NeT AUMeH3uja Mo 0CHOBY KOjUX Ce BPLUW
Knacumkaumja getmHmumja KoHLenTa ApyLUTBEHO O4r0BOPHOT npeay3eha Koje cy npukasaHe
y Tabenu 2, n n3ByKao Hajueluhe umutmpaHe gedmHuumje. OH je Jowlao [0 3aK/byuka, [a ce
HajyeLuLhe KopucTe AerHULM]Ee MO OCHOBY AMMEH3M]e CTejKXOAepa U APYLUTBEHE ANMEH3N]e,
a fja ce, y MTepaTypy 1 Ha NpeTpaxuBaymmMa, KOHLENT APYLUTBEHE OArOBOPHOCTM Npeay3eha,
Hajpehe getmHMLLE NO OCHOBY EKOMOLLKE AMMeH3uje. Takohe, BehmHa AeuHMLMja y cebn

CafIPXU BYLLIE Of jeHe AMMeH3uje.

Tabena 2. MNeT AgnMeH3mMja Mo OCHOBY KOjux je Moryhe KnacugukosaTtu gemHuLmje
KOHLIeNTa ApYyLUTBEHE OAFOBOPHOCTM Mpeay3eha

OunmeHsnja JedrHrunja ce ogHocK Ha: Mpumep

,»4YUCTHja XMBOTHA cpeamnHa‘
Exonowka MPMPOIHO OKPYKEHbe ,,yrpas/bare NpPUPoAHUM Pecypcuma
AVMeH3nja ,»€KOJIOLLIKM NPoB/ieMun Be3aH 3a Noc/oBakbe

npegyseha”

»ONpUHOC 60/bEM ApYLLTBY*
JpywtBeHa Be3sy n3mehy nocnosara npesyseha ,0aBNTY Ce ApYyLITBEHUM Npobiemmuma’
LnMeH3uja v ApyLuTBa »pasmartpaTy yTuuaj nocsosama npegyseha Ha

LPYLUTBEHY 3ajefHuLY"

EkoHomcKa JpyLITBEHO-eKOHOMCKMN MN ,»{OMPUHETN EKOHOMCKOM Pa3Bojy*
AMMeH3nja (hMHAHCWjCKM acnekT ,04yBarbe NPOMUTAbUIHOCTY Y NOCN0BaY"

»MHTepakuuja ca cTejkxongepuma’
,»OAHOC npegy3eha ca 3anocneHnma,

[vmveHsnja MojegunHe cTejkXxonaepe unm rpyne
cTejkxonzepa cTejkxonepa [06aB/mbayunma, Kynuyma, ApyLLITBEHOM
3ajegHuULOM*
,O0fHOC Npefyseha npema cTejkxongepuma‘
. . ,,3aCHMBA Ce Ha eTUYKUM BpegHOoCTMMA"
OunveHsnja MocTynKe Koju HUCY NPONUCaHN PEA w
[106POBOMBHOCT Y™ 33KOHOM ,»V13BaH 3aKOHCKMX 06aBe3a

»06pOBO/LHOCT*

M3sop: Dahlsrud, A. (2008). How Corporate Social Responsibility is Defined: an Analysis of 37 Definitions,
Corporate Social Responsihility and Environmental Management, vol. 15, no. 1, p. 4.

Mo Dashlurd-y, HajumMThpaHunja feuHuuMja LPYLUTBEHE OArOBOPHOCTM npeay3eha,
jecte pedmHuumja EBponcke Komucuje n3 2001. rogmHe y KOjoj je cagpaHO CBWUX neT

AvmveH3nja n3 Tabene 2, no Kojoj je: °

18 Buwe o osome: Dahlsrud, A. (2008). How Corporate Social Responsibility is Defined: an Analysis of 37
Definitions, Corporate Social Responsibility and Environmental Management, vol. 15, no. 1, p. 5.

19 Dahlsrud, A. (2008). How Corporate Social Responsibility is Defined: An Analysis of 37 Definitions,
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, vol. 15, no. 1, p. 7.; European Comission:
GREEN PAPER: Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility, 2001., p. 6-7.
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,,APYLUTBEHA 0/Ir0BOPHOCT npeay3eha KOHLENT Mo KOMe KOMMaHWje y CBOM NOC/0BakY
N OAHOCMMA ca CTejKxongepuma, A06POBO/LHO Y3NMajy y 063Mp [APYLUTBEHE M EKOMOLLKe

npo6neme”.

OBOM AethHMLMjoM, YKasyje ce Ha cneaeghe:?°

- OpywTBeHa oAroBopHocCT npegyseha nogpasymesa v ApYLUTBEHe U EKOOLLKe
npobnemMe, Mako caMm Ha3uB UCTUYe CamMo OLrOBOPHOCT MpemMa ApyLUTBY;

- [pywTBeHa OAroBOPHOCT npefy3eha Huje, wim He 6w Tpebaso ga Oyge
0/1BOjeHa Of MOC/I0BHE CTpaTernje 1 camor noc/ioBarba: TeXW Ce UHTerpucary
OPYLUTBEHMX W €KONOLLKUX NPO6/IeMa y NOC/BOaHE 1 MOC/I0BHY CTPaTerujy;

- Pagu ce 0 [O6pPOBO/BHOM KOHLENTY;

- BaxaH acnekT jecte U MHTepakuuja npefyseha ca UHTEPHUM N EKCTEPHUM

cTejkxonaepuma.

Opyra no 6pojy uutmMpaHoctTn, Ha ocHoBy Dushlurd-oBor wucTpaxusama, jecte
AedmHmymja CBeTCKOr NOCNOBHOT 0460pa 3a oap>Kuem passoj (eHrn. World Business Councill
for Sustainable Development) 13 1999. rofguHe, Koja KOHUENT APYLUTBHE OArOBOPHOCTM

npegyseha geuHuiLe Kao:

,,00aBe3y npegyseha fa [ONpUHECe OAP>KMBOM EKOHOMCKOM pasBojy, pagehu ca
3anoceHnMa, HUX0BUM MopoauLaMa, NOKaNHUM 3ajefHnLaMa W ApYLITBOM Y LEIMHW Ha

yHanpehety HIX0BOI KBaMTeTa XKnpora“.?

HasegeHa petumHMUMja, 06yxBaTa €KOHOMCKM acnekT, 6yayhm pa ce rosopu O
eKOHOMCKOM pa3Bojy Koju Tpeba aa 6yae OLPXMB anv U ApPYLUTBEHU acrekT jep ce pagu Ha
yHarpeherwy KBa/IMTETa XXMBOTA M aCnekT CTejKXosaepa (3anoc/ieHn ca nopoamuama, noKaiHa
3ajefiHMLa, JPYLUTBO).

Ocwum npeTxofHe Ase feuHuymje, Dashlurd HaBogm joww 35 Apyrux geuHuumja Koje

Ce MO OCHOBY HEr0BOI UCTPaXKMBarba Hajuelthe LnTmpajy.

20 http://www.eubusiness.com/topics/social/corporate-social-responsibility-in-the-eu/; gatym npuctyna:
16.12.2015. rog,.

21 Dahlsrud, A. (2008). How Corporate Social Responsibility is Defined: An Analysis of 37 Definitions,
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, vol. 15, no. 1, p. 7.
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BpesHa nomeHa je v feduHMLMja KOjy je, KOHCTpyuwwyhu nupamugy LpyLITBEHe
ogrosopHocTy npepyseha, gao Carroll. Mo Carroll-y, koju ce cmatpa jefHUM of Hajsehux

MCTpaXkmMBaya KOHLEeNTa ApyLUTBEHe OArOBOPHOCTM npeayseha: 2

,-APYLITBEHA OAroBOPHOCT npeayseha 06yxBaTa EKOHOMCKY, MpaBHY, €TUYKy U
(hMNaHTPONCKy OArOBOPHOCT MpemMa APYLITBY W Npema opraHusauujama, CXo4HO HUXOBUM

OYeKkuBamVMa y 4aTOM BPeMEHCKOM TPEHY TKy .

YKONMKO OM MCTOPMjCKM NocMaTpasv passBoj AeuHMLMja KOHLUEenTa [APYLTBEHO
OZArOBOPHOTI MOC/I0Bakba, TO 6V MOI/IM YYMHUTU NOYeBLUM of 50-MX roguHa npoLuiora Beka,
Oyayhv fa ce cmaTpa fJa je Tafa 3anodena epa MOAepHOr passoja ApYyLUTBEHe OL4r0BOPHOCTU
npeay3seha. Mepuog 50-vx rogmHa, WTO ce TUYe pa3Boja KOHLeNTa APYLUTBEHE 04T0BOPHOCTH
npesyseha, 6e3 cyme je, N0 MHOrMM TeopeTuyapuma, obenexmno Howard R. Bowen, Koju je
JPYLUTBEHY OAroBOPHOCT npedyseha 1953. roguHe, y Beh NOMeHYTOj Ku3K L, [dpyLiTeeHa

0ArOBOPHOCT MOCMOBHOT YOBEKa™, AethHICAO0 Kao: 2

,,00aB€3y MOCMOBHUX /byAM fa CNPOBOAE TakBe NOMMTUKE, AOHOCE Takse OANYKe W
[enyjy Ha HauuMH Koju je OYeKMBaH Of CTpPaHe ApyLITBa y Moraedy nocTu3ama HXOBKX

LM/beBa 1 BpegHoCT N .

OBa pgevHUUMja, KapakTepucTuyHa je 3a 50-Te roguHe npoLusiora Beka, Kaja ce
[pYLUTBEHa OArOBOPHOCT Be3MBasa UCK/bYYMBO 3a OArOBOPHOCT Mpema ApyliTey. lMpema
TOMe, Y 0BOj AeUHMLUMNjW CafpXKaHa je camo ApYLUTBEHA ANUMEH3M]a.

Y 60-um roguHama 20. Beka, BuLe ayTopa Jaso je 3HayajHe JemHuLMje KoHuenTa
[PYLUTBEHO OArOBOPHON MOCNOBaH-A.

Mehy wuma ce uctmdy Keith Davisn Robert Blomstorm, koju cy y 3aje JHUYKOj KHbU3n
13 1966. rognHe nof HasMBoOM ,,I10CN0OBaE N HEFOBO OKPY>Keke* (eHrn. Business and its

Environment), ApyLUTBEHY 04rOBOPHOCT AehHMCanu Ha crefehn HaumH: 24

22 Carroll, A. B. (1999), Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct, Business and
Society, vol.38, No 3, p. 270; Bowen,H.R.(1953), Social Responsibilities of the Businessman, NewY ork:
Harper&Row.

23 Mpema: Carroll, A. B. (1999), Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct, Business
and Society, vol.38, No 3, p. 270; Bowen,H.R.(1953), Social Responsibilities of the Businessman, NewY ork:
Harper&Row, p. 6.

24 Mpema: Carroll, A. B. (1999). Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct, Business
and Society, vol.38, No 3, p. 272; Davis, K., & Blomstrom, R. L. (1966), Business and its environment, New
York: McGraw-Hill, p. 12.
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.-APYLUTBEHA OLroBOPHOCT nofpasyMeBa o6asesy nojefuHua Aa pasmMoTpu edekTe
CBOjUX Of/lyKa W nocTynaka Ha ApywTBO. [OCNOBHM /by NpUMeERYjy akKTUBHOCTY
[PYLUTBEHO 0OAroBOPHOr NocnoBaka, y3numajyhu y 063up norpebe U MHTEpPece OHMX Koju 61
morau fa 6yay nog yTuuajem hUXoBKUX NOCNOBHUX aK TUBHOCTW. Ha Taj HauuH OHM nocTynajy

13BaH EKOHOMCKMX N TEXHUYKMX MHTepeca KomnaHuje .

OBom geuHuupmjom Davis-oBe n Blomstorm-a, Takohe ce, Kao 1 y NPeTXoHoj y3uma
y 063Mp camo [pyliTBeHa [AMMEH3Wja, [OoAylle OBLe Mano Lwvpe, Haruwyhu v npema
AnmeH3njn ctejkxongepa. OcMM KX CBOje AeuHULMje Jann Cy U ApYyrn ayTopu U3 Tor
nepvoga, anm cy cse OHe 6une CAMYHE U OJHOCK/IE CY Ce CaMO Ha APYLUTBEHY AUMEH3UjY
[PYLUTBEHO OZrOBOPHOI MOC/10BakbA.

Pa3Boj [pyLITBEHO OArOBOPHOr MocC/noBawa y 70-MM roguvHama npoLusiora Beka

obenexwuna je aetmHMLMja KommTeTa 3a eKoHOMCKU passoj - CED rae ce: 2

O/} KOMNaHWja Tpa>ky Aa npeysMy LIMPY OAroBOPHOCT Mpema ApyLTBY 1 Aa CBOjUM
rnocnoBarem onpuHecy nosehatby BpegHOCTM 3a ApywTBO. Of npedyseha ce 3axTesa Aa
KBIMTETY YKNBOTA aMepuuKor pyLLITBa ONPUHECY BULLIE O NPOCTOr CHAaG/eBatba PO6OM
n ycnyrama. Moo ce nocroBatbe npefyseha 3acH1Ba Ha 3aj0B0/baBatby noTpe6a Kynaua v
cTBapary BpeaHOCTM 3a ApYWTBO, oHAa he ycnex npefyseha 3aBUCUTY 0Off YCMELLIHOCTY Aa

OZrOBOpe OYeKMBakUMa Kynaua v ApyLTsa 'y LeamHmn™.

CED je TOM nNpwIMKOM MNpeACTaBMO U MOLEeN OAroBOPHOCTW npefy3eha npema
JPYLUTBY KOju Ce cacTojao Of TPW HMBOA, O KojMMa je 610 peun y nNpeTXoaHOM Morassby, a
KOju Ce CacToju Of WHTEPHOT, Cpeftber U eKCTEPHOr HMBOA. VIHTEPHW HMBO OLHOCK Ce Ha
MPOLYKTUBHOCT, 3amnoLl/baBarte U eKOHOMCKM Pa3Boj M OH yMpaBO YK/byuyje Y eKOHOMCKY
OVMEH3Mjy ApYLITBEHe OArOBOPHOCTW, AOK Ce OCTasla ABa HMBOa OfHOCE Ha [APYLUTBEHY

ONMEH3N]Y.

25 Mpema: Carroll, A. B. (1999). Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct, Business
and Society, vol.38, No 3, p. 274-275; Committee for Economic Development (1971), Social Responsibilities of
Business Corporations, New York, p. 16.
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ognHe 1975, npodecop ekoHOMUje Ha YHuBep3uTeTY Yy Hbyjopky (eHrn. New York

University), Jules Backman, ao je cBojy Ae(hvHMLWjy APYLLTBEHE OArOBOPHOCTY: 28

[Pyl TBEHa OfrOBOPHOCT, OBWUYHO CE OAHOCU Ha OHE LU/beBE U MOTWBE KOji 6M

Tpebano Aa cy NPeko PeAoBHNX Ln/beBa OCTBapMBatba EKOHOMCKMX NepdopMaHch‘.

[Oajyhv notom npumepe: 27

,»,3anoL/baBabe MarwuHa, CMarere 3araherwa, Behe ydewhe y nporpamuma
yHanpehewa >XMBOTHE 3ajefHule, YyHanpefhewe 34paBCTBEHOr cUCTema, YyHanpeherwe
6e36e4HOCTV W 34paB/ba y MHAYCTPUjU — OBU U APYrK Nporpamu AusajHupanu cy fa yHanpezie

KBIMTET >KMBOTA U NpeACTaB/bajy WMPOK KPYT L/beBa ApYLLTBEHE OArOBOPHOCTM .

lognHe 1979. Archie B. Carroll, npegctaBno je cBoj, Beh noOMuMHbaHK,

YeTBOPOAVNMEH3NOHANHW MOAEN APYLLTBEHE OrOBOPHOCTU MO Kome: 2

»npegy3eha npu CBOM MOCMOBaky UMajy €eKOHOMCKY, 3aKOHCKY, eTU4Ky MU
(MNaHTPONCKY OA4roBOPHOCT*“. EKOHOMCKa OArOBOPHOCT MpefcTas/ba 06ase3y npefyseha
fa npousBofe MpoW3BOZe W Npy>Kajy ycnyre y3 ocTBapuBarbe npoduTa. 3akoHCKa
0AroBOpPHOCT NpeAcTas/ba 06ase3y npeayseha aa nowTyje 3akoH. [pylwTBeHa 3ajeHnLa Of
npefyseha ouekyje Aa pafu OHO LITO je UCMPAaBHO U MOLITEHO M TO Ce OAHOCU Ha eTUYKY
O/ZIrOBOPHOCT, [I0K je AOMNPUHOC APYLITBEHO] 3ajeHALM HEeLLTO LWTO je >Ke/ba ApyLWTBa au

He npeAcTae/ba 06asesy npegyseha.

Y 80-um rogmHama, Takofe, BULLIA ayTopa 4asio je 3HayajaH LONPUHOC pas3Bojy Teopuje
ApywTBeHe ogrosopHoctn npegyseha. Tako je 1980. rognHe Thomas M. Jones, gao CBOjy

AeMHMLM]y ApYLUTBEHE OArOBOPHOCTU Npefy3eha: 2°

% Mpema: Carroll, A. B. (1999), Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct, Business
and Society, vol.38, No 3, p. 279; Backman, J. (Ed.). (1975), Social responsibility and accountability, New
York: New York University Press, p. 2.

27 Wcro.

28 Carroll, A. B. (1999). Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct, Business and
Society, vol.38, No 3, p. 283.; Carroll, A. B. (1979). A three-dimensional conceptual model of corporate social
perfor-mance, Academy of Management Review, 4, p. 500.

2 Mpema: Carroll, A. B. (1999). Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct, Business
and Society, vol.38, No 3, p. 284; Jones, T. M. (1980, Spring), Corporate social responsibility revisited,
redefined, California Management Review, 59-60.
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»APYWTBEHAa OAroBopHOCT npefdyseha je wupeja pa npepyseha, ocum npema
akunoHapuma, 1majy obasesy 1 npema Apyrum rpynama v nojeguHuupma y apywTsy, U TO
BMLLE Of, OHOra LUTO je NPonMcaHo 3aKOHOM U1 YroBOpKMa ca CUHAMKaTWUMa. [Be unbeHuue
oBe AedhuHuLMje cy KibyyHe. MNpBa, o6ase3a mopa 6uTy Ha 406POBO/LHOj OCHOBW; MOHALLAHE
Koje je u3a3BaHO Ha OCHOBY MpWHyAe 3akOHOM MM Yrosopuma ca CuHAMKaTUMa Huje
[06pOBO/BLHO. [pyra uMkbeHnUa je Ta Aa ce paan o obasesn Koja je 3HavajHO Beha of OHe
TpaauuMoHanHe npema akuuoHapuma, Beh ce ogHocK Ha obaBesy M nNpema CcTejKxonaepuma

Kao WTO cy Kynuy, 3anocneHu, o6aerbaui, ApyLUTBeHa 3ajeHuLa 1 CIMYHO™.

HakoH getuHuumje Kojy je gao Jones, Carroll, je 1983. fonyHuo CBOjy AeuHULK]Y

13 1979. rogune:

-JPYLITBEHA 0A4roBOpHOCT npefy3eha nogpasymeBa TakBO MOCNOBakbEe Koje je ca
eKOHOMCKe CTpaHe npouTabunHo, y cknagy ca 3akoHOM, eTWYKM U APYLITBEHO
NpUXBaT/blBO. BWTM APYLITBEHO OArOBOPaH.. MnoapasymeBa NPOUTAGUIHOCT K
MoLITOBake 3aKOHA Kao HEOMXOAHE YCNOBe 3a €TUYKY W OArOBOPHOCT Mpema ApyLuTBy.
Mpema ToMe ApYLITBEHa 0A4roBOPHOCT npefy3eha cacToju ce U3 YeTUPK Aena: eKOHOMCKa,

3aKOHCKa, eTW4Ka 1 06pOBO/bHA MK hnaH TPOMNCKa OArOBOPHOCT .

OBoM pgeduHuumjom, Carroll npeumsHo w3gBaja  uYeTupu fena  [pYLUTBEHe
OAroBOPHOCTM MnpeAy3eha, UCTUYYhK Aa Cy eKOHOMCKa M 3aKOHCKa OArOBOPHOCT OHO LUTO
npesyseha Mopajy Aa MCMyHe Kako 61 ce CTBOPWAM YCMOBW 3a €TUUKY W (PUAaHTPONCKY
OArOBOPHOCT.

Wmajyhn npetxogHy petuHuumjy y sugy, Carroll je 1991. rogvHe npeacrtasuo

nupamuay ApyLITBEHe 0AroBOpHOCTY Npeay3eha. OH je Taga aao v cneaehy aecuHuLmjy: 3t

»da 6u OpyliTBeHa OAroBOpPHOCT npefdyseha Morna Aa yhe y CBeCT U Mnpakcy

MOCNOBHMX /byun, NOTPe6HO je fa Oyae NpeacTaB/beHa Ha HauMH [ja CBe BPCTE OArOBOPHOCTMU

%0 Mpema: Carroll, A. B. (1999), Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct, Business
and Society, vol.38, No 3, p. 286; Carroll, A. B. (1983, July 15). Corporate social responsibility: Will industry
respond to cutbacks in social program funding? Vital Speeches of the Day, 49, p. 604.

31 Mpema: Carroll, A. B. (1999), Corporate Social Responsibility: Evolution of Definitional Construct, Business
and Society, vol.38, No 3, p. 289; Carroll, A. B. (1991, July/August). The pyramid of corporate social
responsibility: Toward the moral management of organizational stakeholders. Business Horizons, 34, p. 40.
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YnHe jefIHy 3a0KPY>KeHyY LiennHy. Mpema ToMe, CBE Ye TUPU BPCTE OAr0BOPHOC T UMHE YKYMHY

APYLITBEHY 0AroBOPHOCT Npefy3eha n Mory ce npeacTaBnTy Y BULY Nupammae.

OBom pgeduHuumjom Carroll roBopy 0 ApYLWITBEHO] OA4rOBOPHOCTM npeayseha Kao
330KPY>XEHOM KOHLENTY ca YeTMpy HMBOA OArOBOPHOCTW rAe Cy npBa fBa (EKOHOMCKa U
3aKOHCKa OArOBOPHOCT) 3aXTeBaHa Of, CTpaHe B/MaCHMKA KanuTana v apxase, Tpehu HUBO
OLrOBOPHOCTY (ETMYKA) je O4eKMBaHa Of, CTpaHe APYLUTBEHe 3ajeAHuLe LOK je rnaHTponcka
oArosopHocT fo6poBosbHa. Moxke ce pehu, aa je Carroll cBojumM gedmHmumjama 1 nMpaMmaom
[PYLUTBEHe OArOBOPHOCTM, [a0 BE/MKN AOMPUHOC Y pa3Bojy Camor KOHLEeNTa ApYLUTBEHe
04 roBopHOCTY npeay3seha.

lognHe 2001. » EBponcka Komucuja fana je CBOjy [AeuHMLMjY LpYLUTBEHE

OfIrOBOPHOCTM npeay3eha: 32

APy TBeHa OArOBOPHOCT npefy3eha je KOHUeNT Mo Kome npedyseha Ha
[A06POBO/bHO] OCHOBW MHTErpuwy 6pury 0 APYLUTBEHUM NUTawuMa W 3allTUTU XKUBOTHE

CpefnHe y CBOje NOCN0oBHe aK TUBHOCTM M OHOCE ca CTejKXongepuma‘.

Ha ocHoBy HaBefeHWX AedMHMUMja, MOXE Ce MPUMETUTM fAa Cy BPEMEHOM, OHe
fobujane cBMX NeT AMMEH3Mja npuKasaHux y Tabenn 2. Tako ga ce MOXe W3BECTM jeAHa
jelMHCTBEHA M CcBeobyxBaTHa fAetvHMUMja APYLUTBEHE OArOBOPHOCTU npefdys3eha Koja 6u

rnacuna:

[OpywTBeHa 04roBOpHOCT npefyseha nojpasymesBa Takas HauMH MOCN0Bakba y KOMe
NPVBPeAHN Cy6jeKTW KOjU ra MpuUMetbyjy CBECHO M [OOGPOBO/LHO Hagunase CBOjy NpuUMapHy
(OYHKUMjy cTBaparwa npouTa ocTsapyjyhu NpuTOM NO3MTUBAH YyTULA] HA CBOje pajHo,

APYLWTBEHO 1 NPUPOAHO OKPY>KEHbE.

Osa fedmHuuMja y cebn cagpxu rotoBo CBe efleMeHTE Koje Cy, TOKOM BpemeHa Y
CBOjUM fethmHMUMjaMa, HaBOAMAM MOjeAMHU ayTopu Tako Aa ce Moxe pehu fga je oHa
HajcBeobyxBaTHUja. MehyTuM, y caBpeMeHM yC/IOBMMa MOC/I0Bakba, MOCTaB/ba Ce NuTare Aa

NN NOCTOjY AOOPOBO/LHOCT KOJ, APYLUTBEHE OArOBOPHOCTM npeayseha unm ce npeayseha Ha

32 European Comission: Comission Green Papper 2001: Promoting a European Framework for Corporate
Social Responsihility, p.6.
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TakaB HauMH MoHallawa npumopasajy. YUukweHuua je ga He MOCTOjU 3aKOHCKa 0baBe3a
npeay3eha Ha CBe OHO LUTO Y MpaKcy CNPOBOAE a TUYe Ce ApYLUTBEHe OAr0BOPHOCTU, Ma ca Tor
acrnekta nocToje efieMeHTW [06poBO/bHOCTU. MehyTuM, OocuMM NpUTUCKa 0f CTpaHe
3aKOHOfaBLia, NOCTOjU U MPUTUCAK Of CTpaHe KOHKypeHumje. Hanme, npesy3eha yak v kaga
He OW XTena fa CrpoBOfe Mpakcy APYLITBEHO OArOBOPHOI MOCNOBaka, OHa CYy Ha TO
MPUCU/bEHA, aKO HE 3aKOHOM OHAa MPUTUCKOM KOHKypeHata. [pyry BpCTy MpUTUCKa, OHa
Takofe Tpre 1 of NoTpoLLaya Koju Cy CBECHM yTuLaja npor3sohaya Nponssoaa v npyxxanaua
ycnyra Koje OHV KOPUCTE Ha APYLUTBO M OKPYXXere, Nna NpuaMkom n3bopa nponssoja 1 ycnyra
OHM 6Upajy OHe 3a Koje MUC/Ie Aa NoTuYy o/ npesy3eha Koja npumersyjy KOHLENT ApYLUTBEHe
0ArosopHocT. OcMM HUX Ty cy W 6pojHe opraHu3aumje Koje ce 6aBe npo6remMaTUKoM
3alUTUTe XMBOTHE CpeAvHe, 3alUTWUTe npasa 3amnoCieHNX anm 1 Jpyrum nutawmma Koja cy
Be3aHa 3a [pyLUTBeHY OAroBopHocT npeyaseha. Te opraHu3aumje Takohe cnagajy y rpyny 3a
npuTUCaK.

Wmajyhu cBe HaBeleHO Y BUAY, MOXE Ce 3aK/by4nTu Aa, NPaBHO U (POPMa/THO rNesaHo,
npegyseha Ha 406POBO/LHOj OCHOBM Hafu/iase CBOjy NpMMapHy (yHKLMjy CTBapara npopuTa.
MehyTum, unkbeHunua je ga npegyseha, y caBpemMeHVM YCI0BMMa NOC/I0Bakba, He 61 oncrana 'y

KO/NKO Ce HMXOBO MOC/I0BakE He Of/INKYje APYLUTBEHOM OfrOBOPHOLLNY.

3.1. HwuBou ApyLITBEHe OAr0OBOPHOCTM Npeay3eha

MvpamMnaom ApylwTBEHe OArOBOPHOCTU npefy3eha (cnvka 2) Carroll je npeactasno
CBOj TEOPWjCKM KOHLIENT ApYLUTBEHO OAroBOpHOT npeay3eha. OH je 0aroBopHOCT npeayseha
NoAeNM0 Ha YeTUPK HMBOA T e je Y OCHOBWM eKOHOMCKA OfrOBOPHOCT npeay3eha, 3aTnM crefe
npaBHa, eTNYKa U (INNaHTPOMNCKA OLrOBOPHOCT.

Osakas pepgocnes, Carroll Huje cnyyajHO Hanpaswo, Beh OH yKasyje 1 Ha pa3Boj came
OArOBOPHOCTM npeAayseha, jep ce Hajnpe, UCTOPUJCKIN TNiefaHO, OArOBOPHOCT jaBmnia rnpema
BaCHMLMMa KanuTana y Buy eKOHOMCKE OfirOBOPHOCTH, OAHOCHO NOTPe6e 3a OCTBapVBaHEM
npotuTa, AOK Cy Ce OCTase BPCTe OArOBOPHOCTW KOje Cy TeXune Ka LIMpoj, APYLUTBEHO]
OArOBOPHOCTW jaBWfie TeK KacHuje. UummweHuua je, mehytum ga 6e3 eKOHOMCKOT ycrexa
npeay3seha HeMa ycnoBa fja ce 0CTBapy HY jefiHa Apyra o6aBe3a Koja NPoOUCTMYe U3 OcTana Tpu

HMBOA OArOBOPHOCTMU.
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3.1.1. ExkoHOMCKa u npaBHa OAroBOPHOCT npeayseha

Oppajatbem (hyHKUMje BNaCHUCLLTBA 04, (hYHKLM]je yrpaB/batba npedy3ehem, meHaliepu
Cy nocTa/ OArOBOPHM Mpema BnacHULMMa Kanutasa u To Yy CMUCNY o4yBaka U yBehara
KanuTana Koju UM je noBepeH, NpodmTabuaHOr nocnoBaka 1 Nno ToM OCHOBY pacTa 1 pa3Boja
npegyseha. Kao nocneguua ycnewHor ynpas/bawa, [onasv [0 CTBapakwa BpefHOCTU 3a
akumoHape, 6yayhu fga ce, Mo OCHOBY YCMELLUHOI MOCM0Baka, BPeAHOCT HUXOBUX akuuja
nosehaBa, YMmMe ce CTBapajy YCnoBu 3a ucnnaty Behe gusuaeHge. Mocnyjyhu npodutabunHo,
npegyseha cTeBapajy HeomnxofaH, anv, y caBpeMeHUM YC/oBMMa U HeA0BO/baH YC/0B, Aa Ha
Ayrv poK 6yay KOHKYPEHTHU M ONCTaHy Yy CBe OLUTPWjOj TPXXMULWIHOj yTakMuum. Kaga Kaxkemo
HeornxofaH, MWCIMMO Ha TO [a je OCHOB CBUX [pYyrux akTuBHOCTM npedy3eha
NpomTabunHOCT, jep YKONMKO Hema npoguTa, Hehe 6UTKM Moryhe peann3oBaTu HU jefHYy
ApYyry akTUBHOCT npefy3eha, Koja je BaH OHUX MOCNOBHUX aKTMBHOCTU. OBfE ce, ca acnekTa
OBOT paja, npe cBera, M1C/ Ha aKTUBHOCTM KOje Ce TUYY ApYLUTBEHO OArOBOPHOT NMOC/I0Bakba.
Mpema TOMe, MaKCMMu3Mparbe NpMxoaa 1 MUHUMMU3MPake pacxosa NpBu je 1 OCHOBHW MOTUB
nocnoBawa CBakor MPOPUTHO OpujeHTMCAaHOr npedy3eha W MOKpeTay CBUX [ApYrux
aKTVBHOCTW.

MpothmTabuaHO MOC/OBake, U UCMyHaBakhe EeKOHOMCKE OArOBOPHOCTM npeayseha,
[OBOAM [0 CTBapaka BPeAHOCTM He camo 3a akuuoHape, Beh M 3a [pyre cTejKxongepe
npenyseha, Kako MHTEPHE Tako M OHe eKCTepHe. Tako Ha npumMep, MeHalylepyw, Kao UHTEPHU
CTejKkxongepy npefyseha, Mo OCHOBY MO3UTMBHOI pe3yntata uUmajy MoryhHocTt ga ocum
pefloBHMX 3apaja Aobujy n G6oHyce 3a YCMewHOo ynpae/bakbe. EKCTEpPHU CTejKXxongepu, Kao
WTO cy fobas/bayun, Kpeautopw, MOTeHUMjaiHA M cajallibi MHBECTUTOPWU Cy Takohe Ha
[JO6UTKY YKOMMKO npegy3ehe Ha Ayrv pok ocTeapyje NPoMUT U TEXMN HEroBom nosehamy.
Mpema TOMe, MOXe Ce 3aK/by4uUTW fa je eKOHOMCKa AMMEH3Nja U OArOBOPHOCT Koja U3 e
MPOMCTMYE OCHOBHA M MOYETHA CTaHMLA Ha OCHOBY KOje Ce 3aCHWBajy CBe Apyre akTUBHOCTU
y npeaysehy, ykibyuyjyhu 1 OHe Koje Hagunase nocnoBHe akTMBHOCTU. ViMajyhu To y Buay,
Carroall je nctakao ga je eKOHOMCKa 0frOBOPHOCT OHO LUTO Ce 0f npefy3eha 3axTesa jep je T0
YC/OB 3a HEroB OrcTaHak, PacT 1 pa3Boj 1 0CHOBA CBMX APYrvMX aKTUBHOCTM npefy3eha.

MpaBHa 04roBOPHOCT npefy3eha je Takohe 3axTeBaHa OArOBOPHOCT U3 pas/ora LUTo
OHa nofpasymesa fa ce npegysehe noHalla y cknagy ca nponucuma Koje je 3akoHojasal,

nponucao 1 6e3 yunjer nowToBawa npeaysehe He MoXe (hyHKUMOHMCaTWU. Ha npumep, Kako 6u
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ce npefysehe peructposano, NoTpebHO je fda ce m3abepe oparosapajyha npaBHa hopma.
3aKoHOM je mponucaHo Koje Cy TO mpaBHe (hopMe perncTpoBarba Npedyseha v Koja npasa u
o6aBe3e MPonCTMYy Mo OCHOBY CBaKe 0f tUX. 3abpaHa npaBHa hopMa garbe oapehyje BpCTy
KanuTana npegyseha (HNp. yaenu BnacHWKa UM opTaka Kof ApYLITBa Smua WK akuyjCcKu
KanuTan Kafa ce pagy O akUMOHapcKoM npedysehy) u npasa W O4TOBOPHOCTU BlaCHUKA U
camor npeayseha. 3aTM, 3aKOHOM Ce NPOMUCYjy YCNOBK KOje NPOn3BOAK 1 yCyre mopajy aa

MCnyHe Kako 61 ce Mornnm Hahv y NpOMETY UTA,

Tabena 3. EKOHOMCKa 1 npaBHa 0froBOPHOCT npeay3eha

HuWBOW ApYyLUTBEHE OArOBOPHOCTM

Pes. 6p. EKOHOMCKa 0AroBOPHOCT [MpaBHa 04roBOPHOCT
MocnBawe ca LM/bEM
MocnoBate y CKNagy ca OYeKMBawbUMa
1. MakcuMmusMpawa  3apaje  no
X BNaje U 3aKOHCKVM MPonucnmMa.
aKuuju.
ObaBe3aTu Cce Ha Moc/ioBake Koje
. Mpugpxasatm  ce  CBMX  nponuca
2. 06e36ehyje MakKcMuUsnpare
(caBe3HUX, ApP>KaBHUX, NOKaTHUX).
npogura.
3 OfpxaTu  jaKy  KOHKYPEHTCKY | BT kopropaTvBHW rpahjaHuH Koju ce
' nosunumjy. npuapXKaBsa 3aKkoHa 1 nponuca.

JeduHnymja yenewHnx npeyaseha sesyje
Ce 3a MOLUTOBaHE 3aKOHCKMX nponuca u
ncnyrwasake NponucaHnx 06aBesa.

O,Cl,p)l(aTI/I BMUCOK HMBO MOC/I0BHUX
aKTUBHOCTW.

JeduHnynja yenewHnx npegyseha
5. noeesyje ce ca  CTa/lHOM
npogutabunHowny Ha Ay>Xn PoK.

M3Bop: Carroll, A. B. (1991). The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Management
of Organizational Stakeholders. Business Horizons, 34(4), p. 40.

MpyXnTu nNpousBoge W ycnyre Koju
MCMyHaBajy 3aKOHCKe nponuce.

Moxe ce, Aakse, 3aKbyunT fa 6e3 eKOHOMCKE 1 3aKOHCKE OfrOBOPHOCTU npefy3sehe
He MOXKe Aa MocAyje, YaK LiTa BuLe, 6e3 NoLIToBatba 3aKOHCKMX Mponuca Huje mMoryhe Hu
OcHoBaTu npeay3ehe a KaMo nM KacHuje mocnosat, a 6e3 eKOHOMCKe OArOBOPHOCTM
BpeMeHOM 61 npefy3ehe octasno 6e3 cpefcrasa ynme 6w, Takohe, octano u 6e3 ycnosa 3a
OCTBapuBare ¥ Hagunaxewe npumapHe (yHKUMje CTBapaka MpoduTa, OAHOCHO 3a
APYLITBEHO OArOBOPHE aKTMBHOCTM Npegy3eha.

Carroll y ceom pagy 13 1991. rognHe HaBOAM rNaBHe eNeMeHTe EKOHOMCKOT 1 NMpaBHOT

HMBOa OrOBOPHOCTU Nnpeay3eha Koju cy npefcTaB/beHn y Tabenm 3.
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3.1.2. ETwnuka n dmnaHTporcka oaroBopHOCT npeayseha

3a pas/nMky o[, eKOHOMCKE 1 NpaBHe OAroBOPHOCTM Npefy3eha Koje cy 3axTeBaHe 1 6e3
Kojux npenysehe, Takopehu, He MOXe Aa nocnyje, eTmyka uU (UNaHTPONCKa OAroBOPHOCT
npeayseha HUCY 3axTeBaHe a/lv Ce, Ha HEKWM HauuH, CMaTpajy OYEKMBAHUM U MOXKESbHUM.
TayHMje peyeHO, OYEKMBAHOM Ce CMaTpa eTMYKa OArOBOPHOCT, AOK je (mnaHTponcka
OAroBOpPHOCT MnoXesbHa. Cama unkbeHMua fa npedysehe He nocnyje W30/10BaHO Of APYrux
npuBpeaHNX cybjekaTa, ApyLUTBA W MNPUPOAHON OKpYXera, Hamehe OBe [Be BpCTe
OAro0BOPHOCTMW.

Mo Carroll-y, eTyka 04roBOPHOCT MoLpPa3yMeBa ,,0He aKTUBHOCTM, NpaKce, NONUTUKE
1 flenoBatba Npefy3eha Koja ce o4eKyjy o npefdy3eha a HACY perynmncaHa 3aKkOHOM UM HEKUM
OPYrMm nucaHuUM HopMama. ETuuka OAroBOPHOCT YK/bydyje OHe CTaHfaphe, HopMe U
OYeKMBakba 0f CTpaHe MOTpPOLLaYa, 3anocneHnx, akuoHapa, APYLITBEHe 3ajeAHULIE N ApYTUX
CTejKxonaepa Koju ce cMaTpajy dep, NpaBeAHUM 1 MopanHum®.23 Mpema ToMme, o4 npeayseha
ce o4eKyje fa he rmopef MOLUTOBaHa 3aKOHCKMX Mponuca, a ce noHawia gep v npasegHo
npema CBOjUM CTejKxongepumMa. ETUYHOCT y nocnoBawy MNPUMNKCYje ce MOpasHOj CTpaHu.
MehyTuM, YKO/IMKO Ce Tako He NnoHawua, npegysehe, Ha Ayru pok, He MOXe fa orcTtaHe jep he
ybp30 fja KpeHe ocyhuBame Of CTpaHe MOCM0BHMX NapTHepa, Kynaua, caMux 3arocieHnx v
[PYLUTBEHE 3ajeHunLE.

Y3umajyhn cBe HaBefleHO Yy 003up, MOXe Ce 3aK/byuMTu Aa €TUYKO MNOHallaHe
npeayseha, 1 HUje, Kako Ce TO Yy HEKUM AethnHMLMjama NOMUHE, Ha ,06POBO/LHOJ OCHOBK, Beh
je nsHyheHo. Yak 1 kaga ce YvHu fa je 60r/we n3behy eTMYHOCT Y MOC/0Baky U Ha Taj HaunH
0CTBapuTK yCoBe 3a Behn NpouT, NPEnopy4YbMBO je Aa Ce TO He YMHU jep Ce MOXe Hauhu
Ha 0CyJy CTejKX0nfepa, a LUTeTa Of Tora MoXKe 6UT1 MHOro Beha Hero KopucT. U3 Tor pasnora
MoXe ce pehu aa je eTUUKO NoHallake Ha HEKM HauMH M3HYReHo a He J06POBO/LHO.

Kaga rosopvmo 0 thmnaHTpornckoj oarosopHoctu, Carroll je by okapakTepucao Kao
MoXe/bHY M 3acHOBaHy, Takohe, Ha [06poBO/bHOj OCHOBM.  OHa nopgpasymeBa OHe
,»,aKTUBHOCTM KOje HUCY HaMETHYTE WK NponMcaHe 3aKOHOM 1 He 0YeKYjy ce of npeay3eha ca
eTUYKOr acnekta“34. Y Tabenu 4 fat je npernef akTUBHOCTM Koje cnagajy nof eTuuky u

(hMNaHTPONCKY OArOBOPHOCT.

33 Carroll, A. B. (1991). The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Management of
Organizational Stakeholders. Business Horizons, 34(4), p. 41.

34 Carroll, A. B. (1996). Business and Society, Ethics and Stakeholder Management, 3rd edittion, University of
Georgia, South-Western College Publishing, p. 37.
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Tabena 4. ETnyKa 1 (ounaHTporcka o4roBopHoOCT npesyseha

HuBow ApyLUTBEHE 0Ar0BOPHOCTH
Pep. 6p. ETwnyka o4rosopHoCT PunaHTporcKa oroBopHoOCT
lMocnoBatn Ha HayvH Koju je y .
[MocnoBaTy Ha HAYMH KOju je y CKagy ca
1 cKnay ca APYWITBEHUM T 1o iBarbem ApywTtea y  nornegy
' OYeKVBarVMa 7 eTUYKNM .
(hunaHTponuje n 4O6pPOTBOPCTBA.
HopMama.
Mpeno3HaT HoBe U ponasehe
eTnyKe/MopasiHe HOpMe Koje cy
2. MMomaraT yMeTHOCTW.
npuxsaheHe wa  he  6UTK
npuxsaheHe Of CTpaHe ApyLUTBa.
Cnpeuntn yrpoxkaBamwe EeTUYKUX | YUeCTBOBawe MeHallepa W 3anoc/eHunx y
3. HOpMWM Yy  nocfioBaky  3apaf | 406POBO/bHUM 7 [06POTBOPHUM
0CTBapuBara NOCNOBHMX LW/bEBA. | aKTUBHOCTMMA Y JIOKASIHOj 3ajejHULN.
[o6ap kopnopaTueHY rpahaHunH ce
4 JerHMLLEe Kao OHaj Koju nocnyjey | MpyXXnTn nogpLuKy NpMBaTHUM U jaBHUM
' CKfagy ca MOpPasiHAM UM eTUYKUM | 06Pa30BHUM MHCTUTYLMjaMa.
0YeKVBarVMa.
MMpeno3Hat fJa KoOpropaTMBHO . . .
MMomaraTy OHe NpojeKTe Koju yHanpehyjy
MocnoBawe M eTUYKO rMoHallakbe “ A
5. L,KBUMTET  XXMBOTA” Yy  [PYLUTBEHO]
npe.asunnase npocTy ycknaheHocT | 7.
3ajefHALM.
ca 3aKOHCKMM npornucrma.

W3Bop: Carroll, A. B. (1991), The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Management
of Organizational Stakeholders. Business Horizons 34(4), p. 41.

 nopep Tora LUTO 6POjHM ayTopy eTUUKY, a MOroTOBO (HMNAHTPOMNCKY OfrOBOPHOCT

KapakTepuLly Kao Ao6poBosbHY, rosopehn ga npefyseha CBeCHO Haamnase CBOjY (hYHKLMjY

CTBapaHa npoq)ma, nocmje N MULLIJBEHA fia N aKo He ﬂOCTOjI/I 3aKOHCKa 06aBe3a 3a nocnepHa

[Ba HMBOA OArOBOPHOCTM, Mpeay3eha Cy Ha TakBO MOHaLLake MPUHYHeHa. YKONMKO Hema

eTnyKe OAroBOpHOCTKU, Ouhe ocyheHa 0f CTpaHe jaBHOCTM 3a HeMopasHO (HEeeTUYKO

rMoHallame) 1 Ha Jyrv poK Takea npeayseha, KOIMKO rof ce Tpyawna, Hehe Mohu ycreLHo 4a

nocnyjy u seposatHo he nponactu. Takohe, yKonnko npeaysehe He CNpPoBOAM aKTUBHOCTYU

Koje ce Tudy (hUnaHTpOrcke OArOBOPHOCTH, Y CUTYaUWju TAe KOHKYPEHTU TO MpUMetbyjy, a

MOTPOLLAYN CBe BHULLE BpeAHYjy Te M TaKBe aKTMBHOCTW, OHO, Takofe, Ha Ayrv poK, Hema

cBeTny 6yayhHocT. Mpema ToMe, 3aK/byyak je a Cy eThuka 1 UnaHTPoncKa OAroBOPHOCT

n3HyheHe og npeayseha, a CBe y Lw/by OMNCTaHKa, pacTa 1 pasBoja.
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3.2. [AvMeH3unje ApyLUTBEHE 04rOBOPHOCTM Npeay3eha

Mpema fokymeHTy EBponcke komwucuje n3 2001. rogmHe nog HasuBOM ,,3e/eHu
[OKYMeHT: MpomoBMCare €BPOMNCKOr OKBMPA 3a APYLUTBEHO OA4roBOPHO NOCNOBakbe* (EHrN.
Green paper: Promoting a European framework for Corporate Social Responsibility),
[pyLUTBEHa OfrOBOPHOCT npeay3eha MMa CBOjy MHTEPHY M eKCTEPHY AMMEH3U]Y. NHTepHa
AMMEH3Mja OHOCK Ce Ha fieLlaBatba 40K Ce eKCTepHa AMMEH3Mja OAHOCMK Ha yTuLaj Noc/oBakba

npegay3eha Ha ApYLUTBO U OKPYXKEHE.

3.2.1. 'HTepHa AMMeH3Mnja pYLLITBEHE 0rOBOPHOCT M npeay3eha

3eneHMM  JoKymeHTOM, EBponcka Komucuja, Yy WHTEpHY AUMEH3Wjy ApYLUTBEHe

O/IrOBOPHOCTM Npeay3eha y6paja:®®

- YnpaB/barbe /byICKUM pecypeuma;
- 3apaBrbe 1 6e36eHOCT Ha paay;
- [punarog/bnBOCT OpraHu3aLyje npoMmeHama v

- YnpaB/bake yTuLajuMa Ha XXMBOTHY CPeANHY 1 NPUPOAHUM pecypcrma.

YnpaB/bawe /byACKMM pecypcuma. 3anoli/baBawe W 3afpXKaBare, CTPYUHUX U
KBa/IMPUKOBAHMX pafiH1Ka, Yy AaHallkbUM YCIOBMMa, BE/IMKM je M3a30B 3a CBaKo npegysehe.
W3 Tor pasnora, EBponcka komucuja je 0By MHTEPHY AMMEH3Njy NocTaBu/ia Ha NpBo MecTo. Y
CKnafy ca oM, npesy3eha Mopajy CTalHO MpeaysvMaTi akTMBHOCTU U Mepe Ja Takse
pafiH1Ke 3aapxe 1 omoryhe UM CTaHO ycaBpLUaBare KpPo3 NporpaMe LeN0XMBOTHOT Yyetba.
Takohe, NoTpebHO je HanpaBuUTU 6anaHCc n3mehy nocna, cnobofHOr BpeMeHa M NopoauLe.
Cmatbere AMCKpUMUHaLLMje, Y Nornedy 3anoLlsbaBara CBUX ApYLUTBEHUX rpyna (0BAe ce npe
cBera MuCAM Ha MNpuNagHuKe pPasnuUTUX HaUMOH/IHUX MakMHa aiM 1 ocoba ca

VHBaIMAMTETOM), PAaBHOMPABHOCTU KEHa Y MOr/efy jeHakux 3apaja W HanpefoBarba Y

35 European Commission (2001): Green Paper: Promoting a European framework for Cor porate Social
Responsibility, p. 8-10.; fOCTYNHO Ha SIMHKY: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0366:FIN:en:PDF; gatym npuctyna: 22.12.2015.
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Kapujepu y nopehery ca npvnagH1LMmMa MyLLKOr Nnofia U CAUYHO. Y OKBMPY OBOT acrnekTa
NHTepHe [AuMeH3nje, EBponcka Komucuja ckpehe Maxkwy M Ha NOCTaB/bare jacHe Lueme
BNAaCHMYKWMX yAena W [Je/berwa Mpouta. YK/byuMBawe Y pellasawe npobnema
He3anoc/IeHOCTM JOL jefjHa je Of aKTUBHOCTM KOjy npefy3ehe y OKBUPY UHTEPHe AMMEH3uje
Mopa fa CrpoBOAM KpO3 pasnuyuTe MporpamMe Kao NTO Cy Ha NpuUMep CTpy4vHa npakca,

MPUNPABHNUYKI CTX M CIMYHO a CBE TO Yy capajtbii Ca OpraH1MMa loKasiHe 3ajefHuLE.

3apaB/be M 6e36eAHOCT Ha pady. OBaj eNeMeHT MHTEpPHE AUMEH3Wje ApPYLUTBEHE
0AroBopHOCTM Npefy3eha, 06MYHO je perynmncaH 3akoHoMm u nponucuma. Mpegyseha, Bnage v
Jpyre opraHu3salyje CBe BuLLE 3aXTeBajy 40AATHe HauYMHe NpomoLyje 34pasba 1 6e36eHOCTH
Ha pagy, kopucTehn ux Kao KpuTepujym y HabaBLy Npou3Boja v ycnyra apyrux npegyseha.
C Tora je 0Baj efleMEHT UHTEepPHe AMMEH3Mje APYLUITBEHE O4rOBOPHOCTM Npefy3eha nocTao u
3HavajaH MHCTPYMEHT MapKeTuHra. Mepe Koje ce CnpoBofe Y Uunby 06e36efmBarba 3apas/ba
W 3aLUTUTE Ha pajy, He caMo LUTO CY Y CKfiafy ca 3aKOHOM M nponuncuma (jep cy To 1y o6asesu
fa 6yay) Beh n Ha fo6poBO/LHOj 0COGM CNPOBOAE aKTUBHOCTM KOje MPOMOBULLY KYNTYpYy
opujeHTUCaHy Ha 6e36eJHOCT Ha pady v npeBeHuUWjy forahaja y nornegy npefdysumarba vyak u
[OAaTHUX 3alWTUTHUX Mepa Ha pagy Koje HUCY NpornucaHe 3aKOHCKOM perynaTvBOM.

Ca nopacTtom 3abpvHYTOCTM ann U Mepa Koje ce npeaysunMajy y npasuy 3aliTuTe
3apaB/ba U 6e36efHOCTM Ha pafy pacTe U notpeba 3a MepereM, AOKYMEHTOBatEeM U
Npe3eHTOBaHbEM OBMX aKTUBHOCTW Y KOHTPOJIHE ¥ npornaraHiHe cBpxe. IocTassbajy ce jacHU
KpuTepunjymmn 3apasba 1 6e36e4HOCTM Ha pafly Kao M HaumHu obenexxaBara Mpou3Boga u
ycnyra. To yK/by4yje tbUX0BO MHTerpucawe y Beh noctojehe wweme ceptudukaumje. Hnp.
EBponcka komucuja nctnye npumvep LLBeacke, rae noctoju ,,TCO wema obene>kasamwa‘
(eHrn. TCO labelling scheme) koja ce KopuCcTY y NPOU3BOAHN KaHLENapUjCKe OrnpemMe. Y 0BOM
Cnyyajy npowussohaun KaHuenapujcke orpeMe [06pPOBO/LHO MPUMEnYjy  CTaHAapae
nponncaHe TCO wemomM U wUXOB HamewwTaj uma o3Haky TCO. OHa je rapaHuuja fa je
KaHLenapmjcka onpemMa npounseefeHa Ha HauuH fja Makbe 3arafyje OKO/IMHY 1 Aa Cy Npu HeHoj
Npou3BOAHM NpefyseTe MakcumasiHe Mepe 6e36efHOCTM pafHMKa, Kao W fa je MOTNyHO
6e36eHa 3a Kopulihere of cTpaHe KopucHMKa. OBUM Ce OnakluaBa KynuuMma Aa Ha OCHOBY
jacHo peduHucaHe etukeTe (y oBoM cnyyajy TCO eTukeTe) npu m3bopy npomssoga bygy
CUTYpHW Aa 6upajy OHaj NPOM3BOA KOjUM Ce rapaHTyjy NPUHLUMNKM 34paBba U 6e36e4HOCTI Ha
pagy. Ocvm 0Be, NOCTOjM M HU3 APYTMX MPaKCK Koje ce Kpehy y UCTOM M CAIMYHMM NpaBLuMa.

MmMa v npumepa rae ce v TeHAepy 3a HabaBKy ofpefjeHe ompeMe MPOMUCYjy Tako Aa ce
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NPeaHOCT faje OHWM NPOW3BOAMMA WAM YCNyrama Koju WUCMyHaBajy yHanpez nponucaHe

cTaHAapae 6e36eHOCTY, 34PaB/ba 1 OAPXKMBOCTY MPUIMKOM NPOU3BOAHE.

Mpunarog/bMBOCT  opraHu3auuvje  npomeHama. Beoma  yecta  nojasa
PecTpyKTyupara npeayseha y EBponu m3asvBa 3abpMHYTOCT, He camo 3arnocfeHnx Beh u
aKumMoHapa 1 apyrux crejkxongepa npegyseha. Taksu NpoLecn yCMepeHu Cy Ha pefyKoBarbe
NMpov3BOAHE, Nnoseharwe MPOAYKTUBHOCTU W Apyre pagme Koje he [0OBECTM [0 CMarbera
TpoLKoBa. TO 3a pe3yntaT MOXe MMaTV CMarerbe Bpoja 3anoc/eHnX UM Yak 1 3aTBapare
LIe/IMX MOroHa LUTO ca CO60M MOXe HOCMTM 036U/bHE EKOHOMCKe, APYLUTBEHE Na v NONUTUYKE
rnocnegunue, Koje Mory fia focerHy v pasmepe Kpuvse y 3eM/bl Y Kojoj npefysehe nocnyje. To
yKasyje Ha notpeby [fa Ce NpOLEeCYy PecTpyKTyuparba Mopa MpUCTYNUTU Ha LPYLUTBEHO
OAroBOpaH HauvH, y3umajyhu y 063Mp He €am0 UMCT EKOHOMCKW WHTepec (CMarbere
TpowkoBa) Beh 1 wWupe ApywTBeHe WHTepece. LLITo ce pagu o Behem npefysehy To cy
nocnefuLe pecTpykTyvpara rno ApyLTBo 036ubHMje. MNpema Tome, y TOM NpoLiecy noTpebHo
je YK/byunTK CBE CTejKxonaepe npedy3eha n NpUCTYNUTU My Ha CMCTEMaTUYaH HauMH Koju ca
CO60M HOCK 1 eNleMeHTe APYLUTBEHE OLrOBOPHOCTU. TO NoApasymeBa AeTa/bHY aHam3y CBUX
aNnTepPHaTUBHUX PELLIEHa Kao 1 NocnemLe Koje CBaKo Of TUX peLlerba HOCU Kako OHe Mo camo
npegysehe y nornefy TPOLUKOBa, TaKO U OHE MOC/eAuLEe Koje ce Tuiy ApyLiTea. Ha ocHoBy
aHanu3e, NOTPe6HO je n3abpaTh OHO peLlere Koje he HajMarbe Yrpo3nTy MHTepece ApyLUTBa a
[0BECTW [0 pesynTarta Xe/beHUX fa Ce MOCTUIHY CamyM MOCTYMNKOM PecTpyKTyupara. Jep
UWb pPecTpyKTympara Unak octaje fa npesysehe nocne wera ,,34asuje’ nocnyje anm LeHa

Tora 3a [pyLUTBO W XXMBOTHY CpeaunHy Mopa 61TW Y rpaHuLama npuxBaT/bMBOCTM.

YnpaBsbatbe YyTULajMa Ha XXUBOTHY CPeAVHY M NPUPOAHMM pecypcuma. Marba
ynoTpeba NprpoLHMX pecypca, CMarere eM1cuje LTETHUX racoBa UM OTnafHMUX Boga Unu
Marba KO/MMYMHA OTMaja MOXe A0BecTU A0 3HadajHuX ylwTeda npegyseha. Havme, marbe
NPUPOAHMX pecypca 3HauM Mare HOBLIA 3a HIX0BY HabaBKy; Make 0Trnaja 3HauuM Make HoBLa
3a HEroBo CKnaguTerwe 1 6e36e4HO Ofnarawe; Marbe LUITETHUX racoBa M OTMaAHUX Bofa
3HauM Marbe ynarawa y onpemMy koja he Te racoBe HeyTpasmcaTy a Bogy npeyvwhasati uTA.
Cse 0BO MOXe fonpuHeTw fa npegysehe noseha CBOjy eyKacHOCT M npodmTabuiiHoCT ca
jefiHe cTpaHe, a fa ca gpyre, gonpuHece nosehawy ApyLUTBEHOr 6/1arocTamba.

HBeCTMpareM y TEXHMUKY U TEXHONOI M)y 3a CMakbetbe 3arafjera XX1BOTHE CpeauHe 1
CMarbeHy yrnoTpeby NpupofHuX pecypca, npegyseha Mory He caMo Aa [oBedy A0 CMakberba

TpoLuKoBa Beh 1 f1a N0 OCHOBY TOra OCTBape JofaTHe ,,cuMnaTuje* Kog Kynaua 1 Ha OCHOBY
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Tora nosehajy CBOjy KOHKYPEHTCKY npegHocT. Takofe, pa3He Komucuje EBponcke yHuje,
HeBMaAuHe opraHusauuje anm n 6pojHa yapy>Kewba BpLUe nputucak Ha npegyseha pa ce
npuapxasajy ofpeheHnx craHgapia y nornegy 3awTuTe XXMBOTHE CpeAvHe na nocTynamwe y
CKfafly ca npenopykama OBMX Tefa M oOpraHvsauuja MOXe camo [AOMPUHETU jadarby

KOHKYPEHTCKe no3uumje npegyseha.

3.2.2. EKCTepHa juMeH3uja ApyLITBEHO OArOBOPHON MOC/ioBaka

AKTVBHOCTU npeayseha yCMepeHe Ha eKCTepHe CTejkxongepe Aajy MoryhHocT ga
[PYLITBEHO OArOBOPHO MOC/IOBake, MOpes UHTEPHE, A06Mje U CBOjY eKCTEPHY AMMEH3W]Y.
EBponcka komucuja je y eKCTepHy AUMEH3Wjy ApYLUTBEHE 04roBOPHOCTY Npeay3eha yBpcTuna

niTarba Be3aHa 3a cneaehe nojmose:®

- JlokanHa 3ajefHunua;
- MocnoBHW napTHepw, f06aB/bauM 1 NOTPOLLIAYN;
- JbypAcka npasa,;

- ['noGanHu eKoNoLLKY Npo6aemMu.

JlokanHa 3ajegHuua. Mpepayseha He Nocnyjy M3010BaHO Of OKPYXXeha Yy KOMe cy, Beh
Cy [1e0 /IoKasTHe 3ajeiHuLe ca KOjoM Mopajy OCTBapuUTK oapeheHn cTeneH nHTepakuumje 13 Koje
he npousahn ob6ocTpaHe KopucTu. [pyliTBeHa OArOBOPHOCT npefy3eha Mpema NOKanHoj
3ajeAHnLM Of U3Y3eTHOT je 3Hayaja. MNpeayseha gonpuHoce NOKaHOj 3ajeAHMLM Ha HaunH aa
06e36ehyjy pagHa MecTa, 3apaje pagHuuUMMa, nopese NOKaJHUM OpraHMma W CIMYHO.
MehyTum, nocnoBarwe npefyseha W Heroea YCMeWHOCT Y Be/IMKOj Mepu 3aBUCKU 0f
CTabWUIHOCTU WUCTe Te /IoKasnHe 3ajegHuue. Mpema ToMe, MOCTOjM Yy3ajamHa MNOBE3aHOCT
NOKasHe 3ajeHuLE 1 npefy3eha Koja y Hoj nochyjy, na ce npefy3seha akTMBHO YK/by4yjy Kpo3
pasHe MHULMjaTMBe APYLUTBEHe OArOBOPHOCTU He 6V v JONPUHENM NPOCNEPUTETY NIOKa/IHe

3aje,qH|/|L|,e am un ﬂO60beU8.H:y JINYHOI MMULIa a TUME N KOHKYPEHTHOCTW. C tnm Y Be3n,

3 European Commission (2001): Green Paper: Promoting a European framework for Corporate Social
Responsibility, p. 11-15.; focTynHo Ha nHKY: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0366:FIN:en:PDF; gatym npuctyna: 22.12.2015.
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npedyseha nomaxy OpojHa [JellaBarwba, BOAe OpUry O 3alUTUTU XKMBOTHE CPefuHe,

3anowsbaeajy /byfe ca nocebHUM notpebama 1 CIMYHO.

MocnoBHM NapTHepw, fob6aB/baum u noTpoLuayun. MocnoBHU NapTHepu, o6aBbaum
1 NoTpoLLayn cnadajy y Beoma 6UTHy rpyny ctejkxongepa npefyseha. Ctora je Beoma 6UTHO
yCrnocTaBUTU A06pY KOMyHMKauujy v (hep 0AHOC ca HKUMa, LITO 3a pesynTaT MOXe MmaTtu
peayKumjy Tpowlkosa npefyseha, nosehamwe KBanTeTa Npoussoga v ycnyra, Behu creneH
3a/10BO/bCTBA CAMMUX Kynaua v CIMYHO. Ha Taj HaunH fonasn 4o cTeapara TpajHUX 0fHoca ca

NMOMEHYTUM CTejKXONAeprMa LUTO Y KpajH0j IMHWjU BOAW NoBehawy BPeAHOCTY 3a CBe.

Jbyacka npaBa.  O6nacT nowToBaka JbYACKMX MpaBa je BeoMa C/IOXeHa W
nofpasymeBa HW3 MOUTUYKMX MPaBHUX U MopasHUX nuTawa. Cee je Behu nputucak, y
CaBpeMeHVM YCMOBUMA MOC/0Baka, 3a MOLUTOBaHE /bYACKUX Npasa Of cTpaHe npefyseha,
nocebHO MyNTUHAUMOHaNHWX KoMnaHuja. EKcnnoatauyumja pafHe cHare, M HapyluaBawe
JbY[CKOI JOCTOjaHCTBa YeCTe CY MojaBe BE/IMKMX KOMMaHuja nocebHo y 3em/bama ca HAUCKUM
XVMBOTHUM CTaH4apAoM rfe AHeBHMUA He npenasn nap gonapa. Mof NpUTUCKOM pasHUX
opraHusauuja, BnagnHuxX v HeBNagnHUX, Kao 1 A13ara HMBOA CBECTM KO caMUX MeHalepa
CBe BULLIE Ce MNoNUTKKa npeay3eha Kpehe y npaBLy 3alITUTe /byACKUX Npasa. OBAe ce MUC/U
1 Ha YCNoBe pafa, yCrocTaB/batbe M NOLUTOBake CTaHAapAa paja v pagHor npasa anm n Heke
efleMeHTe 3alUTUTe XMBOTHe CpeAuHe. Ycnef NpUTUCKa NOjefMHUX OpraHusaumja, Benvke
MyNTUHALMOHa/IHe KOMMaHuje cBe 4elwhe BOAe payyHa O TOMe Ja U HbUX0BM [06aB/baum
nowTyjy ogpeheHe cTaHAapde W3 06M1acTV /bY[ACKMX MpaBa, ycnos/baBajayhn ux Tume

NPUINKOM HabaBKe.

CnobanHn ekonowkn npobnemun. [Npefyseha nyteM npekorpaHWYHor edekra
CBOjMM MOC/I0BakEM YTUYY aKTUBHO Ha NojaBy M pa3Boj rnobasiHuX eKooWwKux npobnemva.
3 Tor pasnora Beoma je GUTHO Aa ce KpO3 akTMBHOCTM APYLUITBEHO OArOBOPHOI MOC/IOBaHa
cBa npepayseha yk/byde y peluaBare nctux. Cee je Behu 6poj MHUUMjaTMBA KOje Ce 3a TO
3anaxy, Kao LWTOo je Beh paHuje nomeHyTH ,,I nobanHn AoroBop* YjeauweHnx Haumja, 6pojHa

CaorLITeHa N CMepHHLE opraHa EBponcKe yHuje 1 C/IMYHO.
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4. YNOIA 1 3HAYAJ JP>XABE Y APYLUTBEHOJ
OoA4IrOBOPHOCTW NPEAY3ERA

Hun jegHo npefysehe Huje 3aMHTEpPecOBaHO fa 6pMHe O MHTepeckMa ApYyLTBa y TOj
mepn aa ce 06e36eam notpebaH HBO G6naroctarba. Ty 06aBesy U 3afaTak Ha cebe npeysnmMa
apxasa. OcuM [p)kase, MOCTOje 6pojHe HENMpPO(UTHe opraHu3aumje, APYLUTBEHU MOKPETH,
HeBnafMHe opraHu3auumje n 6pojHe NHMLMjaTMBE KOje MOTy Aa A0Bedy A0 CTBapakhba KpUTUYHE
mace Kako 61 ce NPUTUCKOM Ha MpMBATHN CEKTOP OCTBapuO HEKM APYLUTBEHWN Ln/b, MEfyTUM,
YKO/IMKO Hema apxxaBe Koja he npegyseha, y nornefy ApYLUTBEHO OArOBOPHON MOC/IOBakb:a,
06aBe3aTy Ha HEKN MUHUMYM, TO Hehe YCNeTn HW jeJHOj HEBNaAMOHO]j UK BUNo Kojoj Apyroj
04 MOMEHYTUX oOpraHusauuja. [pxaa, npema TOMe, MMa K/byyHy YNOry y Tpacuparby
npegyseha Ka nocnosarwy Koje he cagpxaTui eneMeHTe ApyLUTBEHE OArOBOPHOCTM Y CMUCTY
nponunc1Bara MUHNUMYMa Koje CBako npesy3ehe mopa fa 0CTBapu.

UeTupn 0CHOBHe ynore ApXkase, OAHOCHO jaBHOI CEKTOpa y ycMepaBaty npefyseha Ka

APYLUTBEHOj OrOBOPHOCTK Cy:3’

1. Ynora nponucuBarba. [pXaBa Ha pasIMuUTAM HUBOMMA Ae(UHMLLE
MUHMUMasIHe CTaHAapfe nocnoBaka 3a ogpeheHe genatHocTy npedyseha. Ha
npuMep, NPOMUCUBatbe FPaHWYHE BPEAHOCTM eMIWCHMje LUTETHUX racoBa 3a
WHAYCTPUjcKa npeayseha UM NponucuBatbe CTaHAapAa Koju of MeHalMeHTa

3axTeBajy fa NpWUIMKOM O yYMBara y 063up yamy ogpeheHe hakTope;

2. Ynora noAcTpeKvMBaya. YCMNOCTaB/batbe jaCHWMX, OMWTUX W MOAUTUYKMX
OKBMpa KOjVMa Ce pery/nmily HBecTULyje Be3aHe 3a APYLUTBEHY 04T0BOPHOCT
npenyseha, pa3soj HeobGaBesyjyhmx CMepHMLA W O3HaKa WM KoAoBa 3a
MPUMEHY Ha TPXXMLLTY, 3aKOHa 1 Nponuca Kojuma ce NOACTUYY MHBECTULM]e y

APYLUTBEHO OZIFOBOPHO MOC/IOBabe UTL;

37 Polasek, D. (2010). Corporate Social Responsibility in Small and Medium-Szed Companiesin the Czech
Republic, doctoral thesis, Czech Management Institute Praha, Faculty of Management, Escuela Superior de
Marketing Y Administracion Barcelona, p. 24-25.; Fox, T., Ward, H., Howard, B. (2002), Public Sector Rolesin
Srengthening Corporate Social Responsibility: A Baseline Study, Corporate Responsibility for Environment
and Development Programme - International Institute for Environment and Development.
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3. Ynora napTHepa. [MogpasymeBa KOMGWHALMjy jaBHUX cpefcTaBa ca
MPMBATHAM YMMe Ce KOPWCTe 3ajeHNUKE BELUTUHE W Pecypcu Yy Luby

yHarpehera ApyLTBeHOr 61arocTama;

4. NMotephyjyha ynora. MNogpasymeBa jaBHO nogpXaBakbe oApeheHuX npakcu
[PYLUTBEHO  OArOBOPHOr  MoOCnoBaka KPo3 — CneumuuHe  nporpame
HarpahvBarba Unn faBara ofpeheHnx o3Haka nojeavHUM nponssohaymma unm

npeaysehmma.

Ha 0CHOBY NMPeTX04HOr MOXe Ce 3aK/byUnTU a HEMa CYMHe Y Y/eHULY [a OCHOB 3a
[PYLUTBEHO OZrOBOPHO MOC/I0BakE MOUMBA Y MHULMjATUBY Of CTpaHe ApXase. OHa je Ta koja
nponucyje MUHUMYM 1 06aBe3yje nNpeayseha Aa ce NoHawwajy y cKiagy ca 3aKOHOM ann X U1
NOACTUYe Ha NpaKCy APYLUTBEHO OATOBOPHOTI NOCN0Baka Koja Huje nponmcaHa 3akoHoM. CBa
noHalara npefyseha BaH 3aKOHCKMX OKBMpa, a y Npasly ApYLITBEHE OLrOBOPHOCTU
npefcTaB/bajy pesyntaT 60p6e ca KOHKYPEHLMjOM M TEXHOM 3a OCTBapmBare Beher npotuTa.

BehwnHa gpxaBa, Kao LITO CMO Beh peknn, Mponucyje MMHUMYM MoHallaka npefyseha
y nornefy ApyLITBEHE OArOBOPHOCTM W Aaje HeKe CMepHULEe 1 ynyTcTBa (6e3 obasesyjyher
KapakTtepa) Kojux 6u npefyseha Tpebano ga ce apxe. NHaWja je jefHa of PeTKUX, ako He U
jedvHa Ap)kaBa Koja je AoHena 3akoH O ApPYLUTBEHO] OAroBopHOCTM npeayseha. Haume, y
anpuny 2014. roguHe Bnaga Peny6nuke MHanje, AkTom o npeaysehuma (eHrn. Companies
Act) o6aBe3ana je ca npeayseha Koja cy AKToM 06yxBaheHa fa 13aBajajy Aeo CBOr npogura
Yy O06pPOTBOpPHE CBPXe. 3aKOHOM KOju je nucaH Ha 294 cTpaHe M Beoma je obumaH, cBa
npenyseha Koja cy peructpoBaHa y MHANjW, Ynja HETO BPeAHOCT U3HOCK Hajmatkbe 80 MUIMoHa
Jonapa, ocTeapyjy NpomeT of HajMawe 160 mwununoHa fonapa wav fobut of Hajmarse 50
MWNOHa Jonapa cy y o6asesun fa 2% CBOr roAuLHer npogmuta TpoLle Ha APYLUTBEHW pa3Boj.
MpoueHa je ga 8 xuwaga npesyseha y MHAMjU 3a40B0/baBa 0Be Kputepujyme 1 ga he n3Hoc
FKUXOBMX [AaBatba Ha APYLUTBEHW Pa3BOj OAHOCHO Ha APYLUTBEHO OArOBOPHO MOCNOBaHe
M3HOCUTW OKO 2 MWNujapae Aonapa roguiltee. 38  3akoHOM ce AedmHULLIE [PYLUTBEHO
OAFOBOPHO MOC/0Bakbe Kao aKTMBHOCTM KOje MPOMOBULLY CMakeHe CMPOMALUTBa,

06pa3oBatbe, 3APABCTBO, OAPKMBOCT XKMBOTHE CPEAMHE, POAHY PaBHOMPABHOCT W Pa3Boj

38 Chhabra, E. (2014), Corporate Social Responsibility: Should it Be a Law? Forbes Magazine (online edition),
18. aprile 2014., goctynHo Ha: http://www.forbes.com/sites/eshachhabra/2014/04/18/corporate-social-
responsibility-should-it-be-a-law/#47609d937984, gatym npuctyna: 18.12.2015. rog.
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npoecnoHasHMX BelTUHa. KomnaHuje mory fga bupajy nogpyuunje 3a ynarawe wim ga feo
cpefcTasa ynnarte y ApxaBHe (hOHLOBE HaMereHe JpYLUTBEHOM pa3Bojy.>°

lMomeHYTMM 3aKOHOM MpOnucyje ce jow W Aa cBa npefyseha Koja UCMyHaBajy
npornucaHe ycnose mopajy fa hopmupajy Of6op 3a ApyLwTBeHY 04roBOPHOCT npefyseha Koju
he ce cacTojaTi 0 HajMarbe TP AMpeKTopa Koju he 6UTK 0AroBopHM 3a cnposohere 3akoHa
Ha HuBOYy npeayseha. Takohe, 3a npefy3eha Koja MCMyHaBajy ycnoBe npornucaHe 3aKOHOM
Hafaxke ce Aa HajMarbe jeflaH of AnpeKkTopa Mopa Aa byae ocoba xxeHckor nona. OBO Cy camo
Heke o[ 06aBe3a Koja npeayseha y NHAMjKM Mopajy Aa UCyHe a Koje cy nponucaHe AKTOM 13
2014. roanHe.

MehyTrm, nocTas/ba ce MUTake Aa i je NOTpebHO Aa ce ApYLUTBEHa OArOBOPHOCT
npesy3seha HermocpeLHO perynyile 3aKOHOM, Kao LUTO je TO cny4aj y VIHauju, unm je 40BOSbHO
Ja npegsyseha cmepHuuama M npenopykama 6yay ynyheHa Ha JpyLUTBEHO OLrOBOPHO
noHawwarbe. ocToju BuUe pasnora Ha o6e cTpaHe. YutbeHWUa je Aa Ce 3aKOHOM CBU
NpUBPeSHY Cy6jeKTUN KOju Cy HMe 00yxBaheHM 06aBe3yjy Ha MoHaLlaHe y CKnagy ca Hhum 1
TO je pa3nor 3a 3aKOHCKO perynucare 0BOr nogpyynja. MefyTum, Heku ayTopu cmatpajy Aa
he nponucuBaweM o6aBe3e 3aKOHOM, npefdyseha HacTojaTv fga Ty CBOjy 06aBe3y WCNyHe
(hopmanHo, 6e3 Bohera Gpure 0 TOME Ha KOjU HayMH Cy OHM TO M3BpWMAM K Aa he ce
OPYLUTBEHO OArOBOPHO MNocnoBakbe BehuHe npefyseha CBECTWM yNpaBO Ha Taj 3aKOHCKM
MUHUMYM 0f 2% roguiirer npodurta. Ha Taj HauMH MOCTOjM NpPeTHa Aa BpX nupamuie
[pYLUTBEHe OAroBOPHOCTK npeayseha, a To je (mnaHTpPoONcKa oA4roBopHOCT, 6yae NOTNYyHO
n3bpucaH. Takohe, cmaTpa ce ga he Ty cBojy ob6ase3y npeayseha Hajuelwshe ucnywasatu
ynnaToM y ApXXaBHWU (DOHA a He AMPEKTHWUM Ynarawem Yy oapeheHe OpYLUTBEHO OArOBOPHE
npojekte. MHoro 6os/ba cuTyaumja je Kaga je npegysehe AMpeKTHO NOBE3aHO Ca KOHKPETHUM
MPOjeKTOM ynarara Koje je 061M4HO Be3aHO 3a IOKaHy 3ajefHuULY Y Kojoj npedy3ehe nocnyje.
Ha Taj HaumH ecbeKTm TOT ynararba AUPEKTHO cy BUA/LMBI. Takohe, MHOra npefy3seha yKOnnKko
He 61 nocTojasia obasesa Kojy (hopMasIHO MOpajy Aa UcryHe 6m mMoxaa u3fdBajana v BuLle
HOBLIA HEro LUTO je To 2% npoduTa U TO KPO3 KOHKPeTHe mpojekTe. Takohe, YKOAMKO ce
ofpeheHn npojekat nose3yje AMPEKTHO 3a npepdysehe, TO je U NpuvKa 3a NPoOMoLUUjy Tor
npeayseha. C gpyre cTpaHe, yKonunko npegysehe ynnahyje 2% npogura, ynotpeba Tor HosUa
HMje AMPEKTHO MOoBe3aHa Ca MMeHOM npedy3eha M TO Huje Moryhe WCKOpUCTUTK Y

nponaraHgHe CBPXEe.

39 http://www.bsr.org/en/our-insights/blog-view/india-companies-act-2013-five-key-points-about-indias-csr-
mandate; gatym npuctyna: 18.12.2015. rog.
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MehyTtum, 6yayhu fa 3akoH y VIHANjM PYHKUMOHULLE TEK Map rofuHa, noTpebHo je
Bpeme Kako 61 ce yTBpPAMIO Koja npakca faje 60/be pesynTarte Mo ApyLITBO ann M No cama
npeayseha. OcTaje YMbeHMLA Aa ApXKaBa MMa 3HayajHy ynory y noactpekusamy npegyseha
Ha [pYyLUTBEHO OArOBOPHO NOC/OBake U Ta ynora Tpebano 6u ga n gambe octaHe, 6e3 063upa

Ha Ha4MH Ha Koju he oHa Ty ynory y 6yayhHOCT/ BPLUUTK.

5. CTAHOAPOV N CMEPHNUE APYLWTBEHE OAI OBOPHOCTW
NMPEAY3ERA

M3y3eB NHAWje, Koja je AoHeNa 3aKOH O ApYLUTBEHOj OAroBOpHOCTM npeayseha, y EY
any CBeTy MOXe ce Hauhu yrnaBHOM Ha Npernopyke y BUAYy cTaHaapAa v ogpeheHnx cMepHuLa
Be3aHUX 3a APYLUTBEHY 0ArOBOPHOCT npefy3eha. YrnaBHOM Ce pagu O CTaHAapAvMa Koju ce
npenopy4yjy npegysehvma v Hemajy obase3yjyhu kapakTep. /e ce Ha TO Ja Ce Kako Koj
npegyseha ca jefHe cTpaHe, Tako W Ko NOTpoLUaya, ca Apyre, Npobyau CBeCT 0 APYLUTBEHO]
ogrosopHocTu. O6jaB/byjyhn cTaHaapie, NPenopyke v CMepHULUE, opraHusauumje Koje ux
06jaB/byjy NPOMOBMLLY CUCTEM MOCNOBakba Npefy3seha Koju je ApyLUTBEHO OArOBOPaH.

BpojHe opraHusaumje 6aBune cy ce 1 6aBe ce NUTawMMa APYLUTBEHE OAFOBOPHOCTU
npegyseha. Tako ce TOKOM BpeMeHa jaB/baio BULLE CMePHWLA, CTaHAapAa U npenopyka of
CTpaHe pasnMunTUX opraHunsaumja. Mehy npBuM opraHusaumjama Koja je novena ga ce 6asu
nUTakeM ApYLUTBEHe OA4roBOpPHOCTY Npedy3eha jecTe OpraHusauyja 3a eKOHOMCKY capaftby
1 pa3Boj*® (eHrn. Organization for Economic Cooperation and Development — OECD). Ocum
MOMEHYTe OpraHu3aumje, NUTakb¥Ma Be3aHUM 3a ApYLUTBEHO OArOBOPHO NOC/0Bake 6asuie
Cy Ce W Jpyre opraHusauuje nonyT: YjeauweHux Haumja, MehyHapogHe opraHusauuje 3a
cTaHgapamsaunjy — 1O, CERRES-a, bpuTaHcke opraHusaumje 3a cradgapamsaunjy — BIS
[IRC-a, utg, 0 unjum he gocTuryHyhuma y nosby AYLUTBEHO OATOBOPHOI MOC/IOBakba GUTK

Peun y Aasbem TeKCTY.

40 OpraHu3zaLja 3a eKOHOMCKY capaftby 4 pa3Boj - OECD je mefyHapoaHa opraHu3aluja ocHoaHa 1960.
roAviHe Kao HacnefHUK OpraHu3auuje 3a eBpPONcKy eKOHOMCKY capagmy — OEEC Koja je ocHoBaHa 1948.
rofvHe Kao Aeo MapLuanosor nnaHa. flaHac je umHu 34 pasBujeHnx 3eMarba cBeTa. Liumb opraHusaumje jecte
NOACTMLaHE pa3Boja CBETCKe EKOHOMMje 1 TproeuHe. CeaunLuTte opraHusaumje je y Mapuay. 3ajegHo ca cBOjUM
Haj3HaYajHWjuM napTHepuMma, a To cy bpasun, NHawnja, Kuna, HgoHesnja n JyxxHa Adpuka, OECD oko cebe
OKyr/ba 39 3eMasba Koje y4ecTByjy y 80% CBETCKe TProBUHE U MHBECTULM]A, LUTO jOj Aaje KIbYYHY ynory y
Tpacuparby CBETCKE eKOHOMM]e 1 peLlaBakby M3a30Ba Ca KojiMa Ce OHa CyouaBa.
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5.1. OECD cmepHuLe 3a MynTUHaUWOHaNHa npegyseha

OECD je jow 1976. roguHe ycsojuna OECD CmepHuue 3a My TMHAUMOHaIHA
npeay3eha (eHrn. Guidelines for Multinational Enterprises). OECD CwmepHuue npeacTas/bajy
cBeobyxBaTaH CKyMn npenopyka NoApXaHux of CTpaHe Bnafia 3emMasba YfaHuLa Kao 1 3eMasba
napTHepa Ha OLrOBOPHO MNoc/ioBawe npedyseha. CMepHuLama ce MOACTMYE ¥ NPOMOBULLE
MO3WTMBaH YTULaj MasnX 1 Cpearbux npedyseha Ha O4PXUBM Pa3Boj U APYLUTBEHW Hanpeaak
1 6narocTame.

CmepHWUe MpefcTaB/bajy [anekocexHe npenopyke, ynyheHe MynTUHALMOHAIHUM
npesysehmuma of cTpaHe Bnafa gpxXasa y Kojuma rnocnyjy. bbuma cy o6yxsaheHn 06p0oBO/bLHN
MPUHLMMN U CTaHAapAM 3a NOCN0Bakbe a TUYy Ce 3anoLu/baBarba, 04Hoca 13Mehy MHAYCTpuja,
3alITUTEe >KMBOTHE CpeAuHe, M3BelUTaBakba, 60p6e NPOTMB KOpynuuje, /byACKMX MpaBa,
MHTepeca NoTpoLLaya, Hayke 1 TeXHOMOTnje, KOHKYPeHLMje 1 onope3mBatba. *

MomeHyTe CMepHULe, YCBOjeHe cy npsu nyT 1976. rognHe v of Tada Ao AaHac, Kako
6u ce ocurypano ga octaHy Bofehu WHCTPYMEHT 3a MpOMOLMjY APYLUTBEHO OLrOBOPHOT
nocnoBama, 5 nyTa cy pesuanpaHe. HajHosmja Bepanja CmepHuLa objaBrbeHa je 2011. roamHe
a y u3pagu Te, neTe Bepsuje, y4ecTBOBaAM Cy, OCUM MpeACTaBHUKA 3ema/ba YnaHuua, u
npeAcTaBHULM M3 CBETa OM3HMCA, HEBNAAMHUX OpraHu3aumja, 3eMasba Koje HUCY YnaHuLe
OECD-a u gpyrux mehyHapoaHux opraHmsaumja.*? ¥ 2016. roamHu obenexasa ce 40 roguHa
noctojakba CmepHuua. OHe cy feo OECD [eknapauuje v ognyke 0 MehyHapogHum
MHBECT MUMjaMa 1 MynTuHaunoHanHumM npeay3sehuma (eHrn. OECD Declaration and Decisions
on International Investment and Multinational Enterprises).

CmepHuue Hucy obasesyjyhe 3a npegyseha koja nocnyjy y ApXaeama 4fiaHuuama
OECD-a. MehyTumMm, npeAcTaB/bajy jeAMHCTBEHE Npenopyke Yy Be3n ca APYLUTBEHOM
oarosopHowhy. Y cknagy ca CmepHuuama, npefyseha 6u Tpe6ano fa NpuavMKoM CBOT
noc/ioBamba, y 0631p y3My npe ceera nosMTUKY ApXKase Y Kojoj nocnyjy (Mnu gpxxasa yKo/IMKo
HeKo npefysehe nocnyje y BULLE HUX), MHTEPECE 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa W yTuuaja Koje
FUXOBO MOC/IOBabe MOXE [ja MMa Ha OKpyXKerbe (MPUpOAHO M APYLUTBEHO). Y cKnagy ca

OECD CwmepHuuama, npefyseha 6m Tpebano aa:*3

41 http://mnequidelines.oecd.org/about/; aaTym npuctyna: 22.12.2015.rog.

“2 Mopen 34 apxasa YnaHua OECD-a, akTyenHy Bepaunjy CMepHULLA NOAPXKaso je jow 12 apxasa Koje Hucy
urnaHuLIe NOMEHYTe opraHusauuje.

43 OECD (2011): OECD Declaration and Decisions on International Investment and Multinational Enterprises;
[OCTynHO Ha: http://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf; gatym npuctyna: 22.12.2015. rog.
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10.

11.

JonpuHoce eKOHOMCKOM, eKOJ/IOLIKOM M [APYLUTBEHOM pa3Bojy Ca LWbem
nocTu3arba OAPXKUBOT PasBoja;

MowTyjy MehyHapoAaHO npu3HaTta /byAcka npaBa OHUX Ha KOje aKTUBHOCTU
npeayseha ytuuy;

MoacTnyy m3rpafiby WHCTUTYUMja KpO3 OnIMCKY capaghwy Ca JIOKa/HOM
3aje4HMLOM, YK/bYUYjyhu Ty MHTepece Nnoc/ioBama, Kao 1 pasBoj NMoc/ioBaka Ha
Jomahem ¥ CTpaHOM TPXWULWITY, Y CKMafy ca notpe6ama 3Apase MOCNOBHE
rnpakce;

MogcTnyy cTBapawe W yHanpehewe J/byACKOr KanuTtana, CTBaparem
MoryhHOCTM 3a 3anoLu/baBare Y 06yKY 3anoC/eHuX;

Cy3sapKaBajy Ce 0f, HalaXera W nprxeaTatba Npakce fa ce n3berHy 3akOHCKu
WA perynaTopHU OKBMPM 3a Mpakcy Koja Ce O4HOCWM Ha JbyfcKa npasa,
XWBOTHY CpefuHy, 34paB/be, 6e36e4HOCT Ha pasy, OnopesnBame, (PMHaHCKjCKe
NoACTWLaje NN apyra NUTamwa;

MowTyjy n nofpxasajy npvHUMnae LO6pPOr KOPNopaTUBHOI Ynpas/baka U
pasBsujajy f06py npakcy KOprnopaTuBHOI yrpaB/bakba, Kako y npeaysehy Tako
N U3BaH Hbera;

Pa3Bujajy n npumeryjy cucTem edukacHe npakce yrnpae/batba Koja nogctunye
0AHOC NnoBepera y camMoM npefy3ehy Kao M noeepewa m3mehy npegyseha un
LpyLUTBa;

MpomoBuLly cBecT Mehy 3amnocneHnmMa MyNnTUHALMOHAMHUX KOMMaHwja o
NOMIMTULM KOMMaHUje YKbyuyjyhu 1 00yKy 3anoc/ieHux;

Y3apxaBajy ce 0f AUCKPUMUHALMjE WU AUCLUMIIMHCKON NOCTynKa npoTus
3anocneHnx koju ,bona fide* npyxajy w3BewTaje MeHaLMeHTy Wu
HaZNeXHUM [PXXaBHVM WUIN NOKATHAM OpraHumMa;

MocBeTe Ay>XKHY MaXkkby PU3NKY, Ha NPUMep Tako LWTOo he ce UCTU YK/bYUUTH Y
CUCTEM ynpas/batba PU3MKOM npefyseha y Luby Herosor UaeHTUHNKOBabA,
crpevaBarba 1 ybnaxkaBara CTBapHUX M NOTEHUMja/IHUX HEraTUBHUX yTuuaja
Kao LUTO je TO ormcaHo noj Taykama 11 n 12. HaumH ynpae/bawa 1 CTeneH
OMNPe3HOCTY 3aBUCK Of KOHKPETHE OKOJTHOCTW.

W36eraBajy fa CBOjUM aKTUBHOCTUMA HaHeCcy WAW [OMpPUHeCY HeraTMBHUM
yTuuajuma no nutawnmMa obyxsaheHum CmepHMULAMa M YKa3uBarbe Ha TakBe
yTuuaje Kaja ce Aoroge;
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12. MNMokyLwasajy fa crnpeye wuam ybnaxe HeraTveaH yTuuaj 6uno y cutyauujama
rfe HUCY AMPEKTHO JOMNPUHENV HacTaHKy TOr yTuuaja unm y cutyaumjama rae
je Taj yTuuaj pe3ynTaTt HhUXOBOI MOCN0Bakba, NPoN3BoAa UMW YCNyra;

13. MNopef peluaBakba HeraTUBHMX yTHLaja Be3aHNX 3a NUTawa Koja cy NoKprBeHa
CmepHMLama, NoTpebHo je Aa NoAcTMYy, Kaaa je To moryhe, 1 cBoje NocnoBHe
napTtHepe ( fgobasrbaye, Noanssohaye) Aa NpUMeryjy NPUHUMNE OA4roBOPHOr
nocnoBawa y cknagy ca CMepHULama;

14. [la NnpyunnKoM OANyumBaka M nnaHupaka npojekata u akTUBHOCTU Koje Mory
fJa YTUYY Ha NOKanHy 3ajegHuuy Yy Mpouec YK/byyuu  CBe peneBaHTHe
CTejKXosaepe.

15. ¥Y3npxaBajy ce 0f OWI0 KOr HEenpuMMEpPEeHOr aHraxoBatba Y JI0Ka/HUM

NOJIMTUYKNM aKTUBHOCTUMaA.

MowToBaweM HaBefeHUX CMmepHuua, npegyseha JOMPUMHOCE OYyBakby APYLUTBEHE,
MOSINTNYKE 1 EKOHOMCKE CTabUNHOCTM Ha rN06a/IHOM HIBOY. UnkbeHnLa je fa CMepHULE HUCY
3aKOHOM mponucaHe 1 obasesyjyhe anu camnm TUM LUTO Cy NoApXaHe oA cTpaHe Bnafa 34
Apxasa YnaHmuya OECD-a, Kao v jow 5 Koje ux nogpyaeajy, NOCTOju CBOjeBPCHA rapaHumja
Aa he npeayseha Koja nocnyjy y oBum apxasama rnotutosatun npenopyke OECD CmepHuua.

Tum npe jep Tux 39 apxasa nNpeactas/bajy 80% CBeTCKe TProBUHe N MHBECTULIM]A.

5.2. 1SO ctaHgapan MehyHapogHe opraHmsaunje 3a ctaHgapansaumjy y
061acTn ApyLUTBEHO OArOBOPHOT MOC/10Bakba

MehyHapoaHa opraHusaumja 3a ctaHgapavsauunjy (eHrn. International Organization
for Sandardization — 1S0O) ocHoBaHa je 1947. rognHe 1 oA Taga Ao AaHac noctana je Hajseha
CBETCKa OpraHu3aimja Koja ce 6aBv pa3BojeM v NponucrBameM 406p0BO/bHNX MeRyHapOAHMX
ctaHgapga. CeguwTte oBe opraHusaumje je y XXeHesu. Mo nogaumma n3 centembépa 2010.
roguHe, oBa opraHusaumja 6pojana je 163 unaHosa HalMoHaHUX o4bopa 3a cTaHAapav3aunjy
3eMasba Wwnpom ceeta. SO y ceom npotdonny 6poju Buwe of 18400 ctaHgapfa Koju
opraHusaumjama Hyfde MpaKTM4YHA pellerwa 3a CBe TPy [AUMEH3Mje OfPXMBOr pasBoja:

eKOHOMCKY, €KO/OLLIKY 1 APYLLTBEHY.
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ISO cTaHgapan Aajy nosuTmBaH [OMPUHOC CBETY Y KOME XKMBUMO, OnakLluasajyhu
TProBUHY, LUMPEHE 3Hatba Y MHOBATHMBHOCT, Hampedak TEXHOMOrMje 1 pasmeHy npvmepa
[06pe npakce. OHKU Hy e NOAPLLKY CBUM opraHm3aumjama, 6e3 063mpa Ha HhUXOBY BENNUNHY,
BPCTY BMaCHULLTBA WM AenaTHOCTM Kojy 06aBsbajy. |SO cTaHfapawn, AaHac, npefcTasbajy
rno6aiHN KOHCEH3YC O HauuHy paja 3a npeaMeT ogpeheHor cTaHaapaa.

Byayhu ga npegyseha Kpo3 ApyLUTBEHO O4rOBOPHO NOCN0BakE AOMPUHOCE OAPXKMBOM
pasBojy, CTaHZapAn koje MehyHapofHa opraHusaumja 3a cTaHfapausauujy nponucyje y
MHOroMe OnakLiaBajy npegysehrma y wUX0BUM Harnoprma 3a ApYLUTBEHOM OArOBOpPHOLLRY.
oToBo Aa Hema 1SO cTaH4apAa Koju He perynuiie 6ap HeKy acnekT rmocnoBarba npegyseha
a KOj1 Ce MOXXe MoBe3aTy ca ApYyLUTBEHOM O4roBOPHOLLNY. Y fasbeM TeKCTy My hemo yKpaTko
npuKasaTn camo OHe 3a KOje cMaTpamo fa Cy HajaHavajHuju a 1o cy: SO 9000, 1SO 14000,
ISO 22000 1 1SO 26000. MocToju y3ajamHa MOBE3aHOCT MOMeHYTUX anm u apyrux 18O
cTaHfapfa, Tako fa opraHusauuja YKONMKO KpeHe ca yBofewem 1SO cuctema y cBoje
nocfioBarwe M NoyHe ca ctaHgapgom 1SO 9000 — Ynpasbare KBaNMTeTOM, KacHuje, camo

HaJorpaaHOoM, NakLle MOXe UCMYHUTI 3aXTeBe W YMNyTCcTBa APpYriX cTaHaapa.

5.2.1. 1SO 9000 - ¥Ynpasmbake KBaIMTeTOM

MehyHapogHa opraHu3aumja 3a cTaHgapamsaunjy objasuna je BuLLe cTaHaapaa, Mehy
Kojuma je npeum 1 ocHoBHK 1SO 9000 koju 0byxBaTa 1 cTaHdapae U3 ncte pamunnje: 1SO 9001,
1SO 9004 1 1SO 9011. Kaxkemo npsu 1 OCHOBHM 13 pasnora wro je 1SO 9000: 2005 cTaHzapa
KojuM ce y npegy3ehy perynuviue cucTem ynpas/barba KB TeTOM. [JoBOhere NoC0Barba
npegyseha Ha HWMBO cTaHfapfa u3 damunmje 1SO 9000 nmpefcTaB/ba NOMasHy Tauky 3a
APYLUTBEHO OLrOBOPHO Mocnosawe npefyseha. OBaj cTaHAapA Harnalwasa noTpeby fa CBu
YUYECHUUM Y faHUy CcHabgeBawa Oyay YK/by4YeHW Y CUCTEM YrpaB/batba KB/IMTETOM
npeayseha.

CraHgapgom 1SO 9000 obyxBaheHe Cy OCHOBe OBOI CTaHAapAa W PeyHuK Koju ce
KOpUCTW Yy Uenoj tamuinju oBe cepuje cTaHgapda. Hbume ce nocTaB/bajy OCHOBE 3a

pasymeBatbe LIeNIOKYNHOT CUCTEMA YrpaB/bakba KBanuTeToM y npemysehy. CtaHgapaom |SO

44 Buluie o oBome: http://www.iso.org/iso/home/about/the_iso_story.htm; naTym npucTtyna: 12.12.2015. rog.
45 Castka, P., Balzarova, A. M. (2007). A Pathway to ‘CSR Excellence’: the roles of 1SO 9000 and 1SO 26000,
12-ICIT 9-11/4/07 in RoC Going for Gold ~ Quality Sandards: 10 9000, etc. Paper #: 02-05, p. 3-4.
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9001:2008 obyxBaheHa je wMMNIemMeHTauuja cucTema KBasmTeTa Yy npedysehy, LOK ce
cTaHgapgom 1SO 9004:2009 pfajy cMepHuuUe 3a MnocTu3awe 60/be  eMKacHOCTM U
eheKTMBHOCTI.*® Mopea HaBeaeHWX, Ty je v cTaHgapa | SO 9011: 2004 koju perynuiie 061act
peBK3Nje cUCTeMA ynpas/batba KBIMTETOM ann ¥ CUCTEMA 3alTUTe YKUBOTHE CpeanHe
Koju je perynucaH ctaHgapgom 1SO 14000 o kome he 6UTKU peun y farbem TEKCTY. YBOheHeMm
cucTema ynpas/bawa KBaIMTETOM Mo cTaHgapaumMa u3 cepunje 1SO 9000 npegyseha cTuuy
roBeperbe CTejKXongepa, jep je 1SO cTaHaaps yHvBep3asHa rapaHumja KeaimteTa no CBUM
KpuTepujymmuma. dakne, ctaHgapamn u3 hamunmje 1S0 9000 ce He 6aBe KOHKPETHO NMUTakMMa
APYLUTBEHE 0ArOBOPHOCTY Mpeay3eha anv NpeacTaB/bajy OCHOBY M HEKY BPCTY Mpeayc/oBa y
CMWCNY YCrocTaB/batba CUCTeMa KBainTeTa y npeay3sehy koju he omoryhutu, nsmehy ocrasor,
1 APYLUTBEHO OAr0BOPHO Noc/ioBame. V3y3eTak je ctaHgapa 1SO 9011:2011 Koju ce ANPEKTHO
MO>Xe MoBe3aTy 3a jeHVM efleMeHTOM ApYLUTBEHO 0ArOBOPHOT MOC/0Bakba npeayseha, a To je
3alUTMTa XNBOTHE CpeamnHe, byayhu fa ce 0BM CTaHAAPAOM PEry/vLLe MUTake paBu3uje 0BOr

cerMeHTa rnocsiosawa npegyseha.

5.2.2. 1S0 14000 — Ynpaebahe 3allTUTOM >XXNBOTHe cpeanHe (Ekonowwkn
MeHaLIMeHT)

ISO 14000 — Ynpae/bawe 3allTUTOM >XMBOTHE CpeduHe NpefcTaB/ba amunnjy
cTaHfapja Koja je nosesaHa ca ynpas/bareMm 3alUTUTE XXMBOTHE CPeAmHe HacTana ca Ln/beM

Aa npefysehrma nomorHe y:4’

- CMatbetby UK ybnaxkaBarby NocieamnLe CBOF MOCN0Batba Ha OKPYXKEHE;
- YcarnawaBatby CBOF MOC/OBaka Ca 3aKOHMMa, perynateama W [pyrum
3aXTeBMMa KOjii Ce OZIHOCE Ha XXUBOTHY CPeAuHY 1

- KOHTMHYMpaHOM No6osbLuakby 1 yHanpeherwy NpeTxo4He ABe aKTUBHOCTM.

MmnnemeHTaymjom ctaHgapga cepuje 1SO 14000 v kopuwherweM cpefcTaBa Koja ce
npenopy4yjy ctaHZapivMma u3 0Be Cepuvje opraHusaumje fobwujajy MHOro BuLIe Of came

YMHEHULE fJa Cy CBOje Mocnosawe npunarogune nponucuma. 1SO 14000 npvmopasa

46 Buwe o oBome: 1SO (2009): Selection and Use of the 150 9000 family of Sandards.
471S0O (1998), 150 14000 — Meet the whole family!, p. 3.

49



opraHusauujy Aa npencnuTa cBe 06/1aCTV XXMBOTHE CPeAUHE Koje Cy Uim Mory 6uTtu rnorofeHe
HEHMUM aKTUBHOCTMMA. OBaj CUCTEMATCKMN NMPUCTYN MOXeE LOBECTU [0 3Ha4YajHUX KOPUCTM 3a

opraHu3sauujy Kao LTo cy:*8

- CMarbere TPOLLKOBA YNpas/bakba 0TrnaLoM,;

- Matbu TPOLLKOBY ANCTPUBYLMje;

- Tobosbwarke KoprnopaTMBHOr  MMULa  Mefly  perynatopHuMm  Tenmma,
noTpoLlaymma, jaBHoCTH;

- [paBrberbe OKBMPA 32 KOHTMHYMPaHO YHarpehere eKONOLWKMX nepgopMaHcm.

Y oksupy cepuje 1SO 14000 cTaHfapAa nocToju Buwe cTaHapga mehy Kojuma cy
Haj3HayajHujn 1SO 14001: 2015 n 1SO 14004:2016.

ISO 14001 je mehyHapoAHO NpuU3HaT CTaHAAPA KOjUM ce MPOMnucyjy 3axTeBun Koje je
NoTpe6HO NCMYHWUTY 3a YCNOCTaB/bakbe CUCTEMA yNpaB/batba 3alTUTOM XKMBOTHE CpesuHe,
OLHOCHO cuCTeMa eKONoWKOor MeHaymeHTa (eHrn. Enviromental Management System —
EMS). OH opraHusauujama noMaxe fa yHanpede CBOje €KONOLIKe nepdopmaHce Kpo3
ejmkacHujy ynotpeby pecypca U CMmarere 0Tnaga, CTBOPE KOHKYPEHTCKE MpeaHOCTU U
rnoBepetbe Kop, CBOjUX CTejkxongepa.*® 3axTeBn Koje Nponucyje 0Baj CTaHAapA, CacTaBHU Cy
[ieo Lieme eBpricke yHuje 3a Eko meHaumeHT n pesusunjy (eHrn. European Union's Eco-
Management and Audit Scheme — EMAS).

[ok ce craHgapgom SO 14000:2015 nponucyjy 3axTeBu Koje Tpeba WCNyHWUTHW,
ctaHgapg SO 14004:2016 opraHu3almjama npy>a CMepHULIE 3a YCMOCTaB/bare, NPUMEHY,
O4p>KaBatbe U yHanpehewe Mnoy3gaHor cucTema ekoowKor meHaymeHTa — EMS Ha Taj
HauMH opraHu3auuje Koje OBe CTaHZaphe WMINIEMEHTWpajy Y CBOj CUCTEM He camo ja
0CTBapyjy UHTEpPHe KOpUCTU Beh JONPUHOCE OAPXKMBOCTU XMBOTHE CPEAMHE LUTO NpeACcTaB/ba

Haj3Ha4ajHWjy KOpWCT 3a ApYLUTBO.

8 AcTo, cTp. 8.
4% 1SO (2015): Introduction to 1S0 14001:2015., p.2.

50



5.2.3. 1S0 22000 - ¥Ynpaematre 6e3begHoLuhy xpaHe

ISO 22000 je mehyHapogHu CBeobyxBaTHW CTaHAaph 3a CUCTEMe MeHayMeHTa
3ApaBcTBeHe 6e36egHOCTM xpaHe. OH AedmHMLLIE CeT OMWTUX 3axTeBa 3a 3[paBCTBEHY
6e36ejHOCT XpaHe KOju ce OfHOCe Ha CBe opraHu3auuje y naHuy xpaHe. MpusHaTy LWMPOM
CBeTa, OBM YHVBEP3a/IHN CTaHAapAN XapMOHU3Yjy K/by4He 3axTeBe W1 npeBasunase Tellkohe
pasIMuMTUX CTaHdapAa Be3aHUX 3a 34paBCTBeHY 6e30e[HOCT XpaHe Y Morfedy PervioHa,
3eM/be, aKTUBHOCTM OpraHunsaumje 1 BpcTe XpaHe.

AKO je opraHusaumja feo naHua ncxpae, 180 22000 3axTesa yuspLUhnBame cucTema
MeHalMeHTa 34paBcTBeHe 6e36eqHoOCTM xpaHe (eHrn. Food Safety Management System -
FSMS), 1 kopuwwhere 0BOr cUCTEMa Kako 61 ce ocurypano ga npexpambeHn Npov3Boamn He
113a30BY LUTETHE epeKTe Mo JbyACKO 3apaBrbe. 3

OBaj cTaHfapf [obuo je Ha 3Hayajy 360r BefMKOr nopacta 60/1ecTV n3a3BaHUX
3apaXeHOM XpaHOM, Kako Yy pa3BujeHVM Tako M y 3em/bama Yy passojy. Ocum pusnka no
34paB/be, 00/1ECTM M3a3BaHe MOKBAapeHOM XpPaHOM MOry 3HayajHo nosehaTn eKOHOMCKe
TPOLLUKOBE YK/byuyjyhu neverse, 0ACYCTBO ca Nocna, 1UcniaTty ocurpara U cimyHo. MNpema
TOMe, NpuMMeHa ¥ 0BOr cTaHgapga u3 cepuje SO cTaHgapta fonpuHocy noseharwy HKBOA

[PYLUTBEHE 0ArOBOPHOCTY Mpeay3eha.

5.2.4. 1S0O 26000 - ¥YnyTCTBO 0 APYLUTBEHO] OATOBOPHOCT U

3a pa3nuky og npetxofHux 1SO cTaHaapAa Koje CMo pasmatpanm U Koju obyxsatajy
rnojefiHe efeMeHTe YMjoM Ce MPUMEHOM [A0nasn [0 APYLITBEHO OZrOBOPHOI MOC0BaH-a
npesyseha, cepujom ctaHgapaa | SO 26000 fajy ce KOHKpeTHa yrnycTBa U CMepHULE Be3aHe 3a
APYLUTBEHY OfrOBOPHOCT Mpefy3eha.

Linme 1SO 26000 cTaHaapaa jecTe fa opraHusalmjama npy>xu nogpLiky v CMepHuLe y
BE3N Ca HMXOBUM APYLUTBEHO OArOBOPHUM [A€/M0BateM W HacTOjakby Aa NPYXKe AOMPUHOC

0ApXMBOM pa3Bojy. 1SO 26000 aaje ynyTcTBa OrpaHu3atimjama y Besu ca:>t

%0 Buiwe o osome: http://www.tehnologijahrane.com/enciklopedija/tumacenje-iso-22000-uvod, aaTym npucTyna:
23.12.2015.rog.
51 1S0 (2010): 1SO 26000 Projecet Overview, p. 6.
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KoHuenTuma, nojMoBuMa W JedmHULMjaMa KOjU Ce OAHOCE Ha APYLUTBEHY
OAr0BOPHOCT;

Mo3aAnMHOM, TPEHA0BUMA U KapaKTepucTKama ApYLUTBEHE OL4rOBOPHOCTY;
MpUHLMNMMA ¥ NPaKCOM JPYLUTBEHe OAT0BOPHOCTM,

K/byyHVM TeMama v NTawrMa ApyLUTBEHE OATOBOPHOCTMY;

WHTerpucarem, nNPUMMEHOM W MNPOMOBUCAHEM [APYLUTBEHO OArOBOPHOr
MoHallara y OKBMPY OpraHusauuje u, NyTeM HeHe MOAUTUKE W npakce, y
chepu HeHOT [e/10Bakba;

NOeHTU(MKOBaEM 1 aHTXKOBaHEM CTEjKXONAEPa;

3BeluTaBawem 0 nocseheHOCTH, NepdopmaHcama 1 Apyrum nHgpopmalmjama

BE3aHMX 3a [JpYLUTBEHO OArOBOPHO MOC/IOBaHE.

ISO 26000 Huje cTaHapa HameweH cepTudMKaumjy, Kao LUTO je TO Chydaj ca, Ha

npumep, 1SO 9000 nnn 1SO 14000, 1 OH cagpXu AOOPOBO/bHE CMEPHULIE, a HE 3axTeBe.

MpvMeHa oOBOr CTaHAapAa [fojaje BpeaHocT Beh nocTojehoj npakcn u npofy6svyje

pasymeBarbe ¥ MMNNEeMeHTaLWjy APYLUTBEHE 0ATFOBOPHOCTY MyTem:>?

Pa3sBujarba MeflyHapoHe ycarnialweHOoCTV 0 3Ha4ajy APYLUTBEHe O4rOBOPHOCTY
1 TeMa Ha Koje Ce opraHusauyje Mopajy ycpeacpeauTy;

Mpy>karba ynyTcTBa 0 TpaHChopMaumju NpuHLMNa y epeKTUBHE aKTUBHOCTY;
PegetmHucarba Hajbo/be npakce Koja je Beh HanpefgoBana W LUMpeHA
nHopmMaumja Ha rnobasHOM HMBOY 3a [06po6UT MefyHapofHe ApyLUTBeHE

3ajefHuLe.

Y okBupy cBojux cmepHuua ISO 26000 peuHuMwe cefam Hayena ApyLUTBEHE

O/IFOBOPHOCTM®S:

OAroBOPHOCT OpraHu3auyje 3a COMCTBEHW YTWLAj] Ha APYLUTBO W XKMBOTHY
CPeAuHy;
TpaHcnapeHTHOCT OpraHusaumje y AOHOLLEHY Of/lyKa M aKTUBHOCTMMA Koje

YTUYY Ha PYLUTBO W XXMBOTHY CPEAMHY;

52 http://www.kvalitet.org.rs/standardi/iso-26000; gaTym npucTyna: 22.12.2015. rog.

53 Ucro.
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3. ETWuYKo noHallame;

4. TMowToBate NoTpeba CTejKXoNLepa, pasmarpare UCTUX W OfroBapare Ha
KX,

5. TlowToBawe npasHe Ap>Kase;

6. [MowToBawe MefhyHapogHMUX HOPMKM MOHaLlamkba u

7. TlowToBarke J/byACKMX TMpaBa W Mperno3HaBake HUXOBOr 3Hayaja U

YHVBEP3a/THOCTH.

MprmeHOM CcMepHMLUA 1 ynyTcTaBa cTaHgapaa 1SO 26000 1 cama opraHm3aumja Moxe
[0CcTa yHanpeauTy CBOje MOCN0Bakbe Y CMUC/Y NoBehara KOHKYPEHTHOCTM, N060/bLUaka CBOr
MMULIa, CNOCOGHOCTU MpMBNaYvera HOBMX K/MjeHaTa, KOPUCHMKA WM Kynaua, rnosehare
mopasia U NPOAYKTUBHOCTW KOA 3anocieHnX, 60/beM NonoxXajy Kof MHBECTUTOPA, BAaCHUKa,

(PMHAHCUjCKUX MHCTUTYLMja Kao U KOZ, ApYrux npenyseha, Bnage, Meavja utg,.

5.3. CERES npuHuunn

OpraHusaupja 3a eKONnowKky ofarosopHe exoHomuje (enrn. Coalition  for
Environmentally Responsible Economies - CERES) ocHoBaHa je 1989. roamHe ca ceguitem y
BocToHy ca un/beM fa ce yThye Ha AOoTafallky Npakcy opraHvsauuja no nutarwy 3alTuTe
XXUBOTHe cpeauHe. OBa HenpogmMTHa opraHusaumja, Hasue je Aobuna no rpuykoj 60rnkbK
nnogHocTy n nosbonpuepege Cerera unje MMe 03Ha4yaBa pacT, HarnpaBuUTK UK nosehatu.

CERES je 3aroBopHVK 04p>u1Bor passoja. OH Mo6unuiie MohHy MpeXxy MHBECTUTOPA,
npegy3seha 1 MHTEPECHUX rpyna, Koja agaHac 6poju Buwe of 130 4naHoBa, a CBU OHW 3ajefiHO
[enyjy y npasLy NpomoBucarba 1 ycBajarba 0fpXMBUX MOCNOBHUX MPAKCU U peLLera y Lusby
U3rpafitbe 3pase rnodanHe ekoHomuje.>*

HacTaHak opraHusaupmje, nosesyje ce ca NPMpoOAHOM KatacTtpoom y Arbacum 1989.
roguHe, Kaja je ca HaTHOr TaHkepa ,,Exxon Valdez* y Boge Arbacke mcuypeno 260 xubaga
6apena cupose HagTe. Taja ce cxBaTwio, Aa npefyseha He nocsehyjy AOBO/bHO MaXKHe
Mepama 3aLUTUTe XXMBOTHe CPefMHE 1 U3 TOT pa3nora, UCTe rofAMHe, HacTana je opraHusaumja

CERES Koja je ogMax 06jaBuna 1 CBOjUX AeceT NPUHLMNA Be3aHMX 3a NoHallake npegyseha

54 Buwwe o opraHusauuju CERES Ha: www.cerres.org
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npema 3alTUTU XXMBOTHE CpeanHe, T3B. ,,Valdez npuHumnu‘ (HassaHmM No MMeHy 6po/a ca Kora

ce n3nuna Hagta) Koju cy KacHuje npenmeHoBaHn y CERES npuHumne.> OBUM NpUHUMIMMA,

npefyseha Koja Ux npuxeate, ce o6ase3yjy Ha cneaehe:>®

3awTunTa 6moctepe. CMarere Y KOHTUHYMPAHO e/IMMUHUCAE UCTyLITakba
61N0 Koje cyncraHue Koja MOXe NMPUUYUHUTI eKOMOLLKY LUTETY Y Ba3ayxy, BOAK,
Ha 3eM/b1 UM CTAHOBHMLMMA 3eM/be, Kao M 3allTUTa CBMX CTaHWLLUTA Koja Cy Mog,
yTuuajeM nocnosawa npefyseha, 3aliTnta OTBOPEHUX MPOCTOpPa U AMB/bUHA Y3
O4yBaHe 6MOANBEP3NTUTETA;

Opfp>kmBo Kopuherse NpUpPoaHKX pecypca. OapXXMBo Kopuwhere NPpUpPoaHMX
pecypca Kao LITO Cy BOZa, 3eM/bMLUTA U LIYMe U OYyBakbe HeOOHOB/LUBUX
NPUPOAHUX pecypca Kpo3 erKacHO Kopuwhere U NaXkb1BO NiaHMpakbe hXoBe
ynoTpeoe;

Cmatbere 1 ognarate oTnaga. Ceyga rae je To moryhe envMmH1caT oTnag,
aKo He CMawbWUTU ra pefykuMjoM u3Bopa OTnmaga U peyuknaxom. OTnagom
PyKOBaTV 1 ofniaratu ra Ha 6e36esaH v OAroBopaH HaumH;

YwTeaa eHepruje. LUTeawa eHepruje 1 nobosbluake eHepreTcke eqyuKacHoOCTH
y Npoun3BOAHU Kao 1 noBehawe eHepreTcke evikaCHOCTM MPOM3BOAA W ycayra
Koje npefyseha npogdajy W Hyge. Takohe, 0Baj NpuHUMN nogpasymeBa W
KopuLhere eHEPreTCKM 0APXXNBUX N3BOPA EHEPTUjE;

CMamere pusmka. TexuTn ga ce pusvK MO XKMBOTHY CPeauHy, 34paB/be U
6e36eHOCT 3anocC/neHnX W APYLITBEHY 3ajedHuuy Y Kojoj npeaysehe nocnyije,
MUHUMU3MPA  Kopuwherem  6e3befHe  TexHOMOrWje, WH(PacTPyKType W
MOCNOBHMX aKTUBHOCTM, Kao M Kpo3 CNpPemMHOCT npegyseha 3a BaHpefHe
cuTyauuje;

Be3beaHu nponssoam n ycnyre. CmMawbUT UK rae je moryhe noTnyHo usbaunutu
13 ynoTtpebe, NPOM3BOAHkE MAN NPOJaje, NPOM3BOLE W YCyre Koje u3asusajy
3araferbe >XMBOTHE CpefuHe WM NPefCcTaB/bajy OMacHOCT MO 34paB/be U
6e36eaHOCT /byan. O6aBeCTUTM NOTPOLLAYE O YTULAjy NPoM3Bo4a Unn ycnyra Ha
YXMBOTHY CpeAVHYy 1 TeXMTU Aa ce HenponucHa ynotpebda Npoussoga of cTpaHe

noTpoLLaYa 1crpaBu;

55 http://www.ceres.org/about-us/our-history/ceres-principles, gatym npuctyna: 23.12.2015. rog.

56 Kcro.
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7. OG6HaB/mbare >KMBOTHe cpeanHe. bp3o 1 04roBOPHO MCNpPaBUTY yTULaje Koje je
npefy3ehe n3a3Bano npema XXUBOTHOJ CPeAMHU a KOjU YrpoxXKaBajy 34paB/be Unu
6e36eAHOCT /byAW UKW farbe LUTETE XXMBOTHOj CPEAVHUN U TEXMTIN TOME KOMMKO je
rog moryhe;

8. WVHopmucare jaBHOCTW. BnaroBpeMeHo nHhopMmucat cee Koju 61 mMornn ga
Oyay nog ytuuajeM MOC/MOBHMX aKTMBHOCTM Mpefy3eha, a koje 6w morne ga
3a30BY LUTETY MO XXMBOTHY CPeAVHY WK yrpose 3apas/be 1 6e36e4HOCT /byau.
PefioBHO TPaXXUTWU CaBET M MULL/bEHE Of /bYAM W3 [ApYLITBEHe 3ajefHuue. He
npeay3MmaTti HKaKBe Mepe NPOTMB 3anoc/ieHnX 360r npujase MHUMAEHaTa Uan
OrnacHMX cuTyaumja MeHayMeHTY AN Haf1IeXXHOM JIOKa/IHOM OpraHy;

9. O6aBesa MeHaymeHTa. KmnnemeHTaumja HaBefeHWX  nNpuHUMNA U
ycrocTaB/batbe npoueca Koju 06e36efyje MOTNyHY MH(OPMUCAHOCT YnpaBHOT
ogbopa 1 M3BpLIHOr AMpeKTopa O MUTakMMa Be3aHUM 3a 3alUTUTY XXMBOTHE
CpefuHe, Kao W HMX0Ba MOTMYHA OArOBOPHOCT 3a MOMUTUKY 3aLUTUTE XXUBOTHE
cpeauHe;

10. Pesu3nja n m3sewTaju. Cnposohere rogube camo-eBayaumje HanpeTka y
UMnneMeHTaumjn osux MpuHumna. Paguty Ha yBohewy onTenpuxsaheHnx
npouesypa eKo/OoLLKe peBn3nje 1 cacTaB/barba T3B. CeresnsseluTaja Koju he 6utn

[IOCTYMNaH jaBHOCTW.

CERES npvHUmny npefcTas/bajy CBOJEBPCHY €TUKY 3aLUTUTE >XMBOTHE CPeAuHe U
opraHusauuje ux npuxeaTajy ¥ UMMNEMEHTUPajy Ha A0O6POBO/bHOj OCHOBW. OpraHusaumje
Koje MX NpuxBaTe [OKasyjy CBOjy CHa)XHY MOCBEheHOCT 3alUTWTK, O4yBaky U O6HaB/batby
)KMBOTHE CpefMHe W CrpeyaBaky aKTUBHOCTU KOje Ha G0 KOjU HauuH yrpoxasajy Wam
HaHoCe LUTeTY 34paB/by 1 6e36e4HOCTU Jbyau.

Y 2010. roamHn CERES je o6jaBuo ny6nvkaumjy nog Hasusom ,,Kopnopauuja 21.
Beka: CERESmana ogp>kusocTu® (eHrn. The 21st Century Corporation: The Ceres Roadmap
for Sustainability) Kojom ce, Kpo3 aHanM3y K/by4YHUX (haKTopa, pusmMka u MoryhHoctu, joLu
JeTasbHunje paspahyjy mMoryhHocTu npenacka npefyseha Ha ofpxumo nocnosawe. CERES
npuHUMNK cy gaHac npuxeaheHu Kog Buwe of 70 npepyseha kKoja nocnyjy y suwe of 20

npuBpeaHKX rpaHa. Heka og npeay3seha Koja cy yceojuna CERES npuHuyune cy u: Apple, AMD,
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Coca Cola, Dell, Ebay, Ford, GM, Nike, PepsiCo, Timberland v 6pojHa apyra.5” OHo Lo je
6WTHO, a LUTO U cam Ha3vB NomeHyTu nybnvkaunje CERES-a Kaxe, fa KomnaHuja 21. Beka
Mopa Aa BOAW MocnoBake Koje je 0ApXMBO 1 fja Tora 61Bajy CBECHWU 1 CaMi MeHaLlepy anm un

cTejkxongepy npenyseha.

5.4. T'nobasnHu OOroeop YjeanreHnX Hauumja

O6pasnaxyhu notpeby fa ce Ha e(MKacHWUjU N CUCTEMATUYHWUjU HAYUH MPUCTYNU
nUTawy APYLUTBEHE OATOBOPHOCTY Npedy3eha, Tagallmm, MeHepanHu cekpeTap YjeanteHnx
Hauwmja Kofi Annan, je 31.jaHyapa 1999. rogmHe Ha CBe TCKOM EKOHOMCKOM hopymy y [asocy
13jaBmoe:

,»YKOMKO rno6anusaumja He paau 3a cee, OHa Hehe paauTy HU 3a Kora™.

Tom npunnkom Annan je ykasao fa je:>°

.Fnobanusaupja unkbeHULa >XMBOTA ik fAa Cy MOTLEHEHN HEHU HefocTauy.
Mpo6neM je WTO LIMPeHe TPXKULLITA NpeBasnnasn CrocoOHOCT APYLUTBA U HEroBUX
NOMMTUYKKMX CUCTEMA Aa ce npunarofe. McTopuja Hac yun Aa je TakBa HepaBHOTE>KA

n3mefy eKOHOMCKUX, APYLLITBEHUX U NOMUTUYKMX CUCTEMA HEOAPXKMBA“.

Mpobnemun rnobanmnsaymnje, No Annan-y He Mory 6uTK peleHn camu of cebe Beh je
NoTpe6HO Aa ce CBU YK/by4e Y HMXOBO pellaBawe. OH je Taga MCTakao fAa je HeonxoaHo
[enosaTu y Tpu 061acTu: /bYACKMX NpaBa, CTaHAapaa paja v 3allTuTe XXUBOTHe CpefvHe.

W3 Tor pasnora je, ucnpeg opraHusaumje YjeauweHnx Haumja, ToM Npuankom Annan
no3Bao MpefCcTaBHWKe O6pPOjHUX npedyseha M MHCTUTYLMja LUMPOM CBETa Aa Ce YK/byye Yy
nocTaB/bakbe [PYLUTBEHOI M €KOMOLWKOr ,,KameHa TeMerbua“ Koju 6 610 nofpLuka HOBOj

rnobasHoj eKOHOMUjK.

57 BuLwe o oBome: http://www.ceres.org/company-network/company-directory, aaTym npucTyna:
23.12.2015.rog,

%8 Lleo roBop AoCTyNaH Ha: http://www.un.org/press/en/1999/19990201.sgsm6881.html; gaTym npucTyna:
23.12.2015.rog.

%9 MpeyseTo 13 rosopa Kofi Annan-a y Davos-y 1999. roauHe.
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Y TOM KOHTEKCTY, HelTO BuLLUEe 0f roAvHy faHa of KoHgepeHuuje y Davos-y, jyna
2000. rogvHe, YjeaureHe Hauuje, NMOKpeHyne cy A0O6POBO/bHY MHMLUMjATMBY Ha rn1o6aiHOM
HMBOY Mof, Ha3nBoOM ,,I 1o6anHu Aorosop YjeankeHnunx Haumja“ (eHrn. United Nations Global
Compact — UNGC) ca uumbeM opmuparba ofrosapajyher MHCTUTYLMOHaIHOT OKBMpa 3a
peLLaBatbe npobnema rnobanmsaumje n NocnoBame npeayseha y HoBOj rnodasHoj EKOHOMU)W.
Tpeba pehu 1 To, fa 0BO HWje NPBM NYT fa ce YjeAureHe Haumje 6aBe NuUTawbMMa BE3aHNM 3a
ApYyLITBEHY OAroBOopHOCT npedyseha. Havme, no6anHoM [OroBopy MpeTxXoauo je Hu3
JelwaBata YH y paHujeM nepuody of Kojux cy HajaHadajHuja CamuT y CTOKxonmy 1972,
rofvHe Koju je 3a pe3ynrtaT umao geknapaunjy YH nog Hasvsowm ,,[eknapauuja KoHgepeHumje
YjeaouweHnx Hauuja 0 >KMBOTHO] cpeanHu® (eHrn. Declaration of the United Nations
Conference on the Human Environment) n Camvt y Puy 1992. rogmMHe HakoH Kora je
o6jaB/beHa Aeknapaumja nog HasueoMm ,,Prno [eknapaumnja 0 >XMBOTHOj CPeAyHN 1 pa3Bojy*
(eHrn. Rio Declaration on Environment and Devel opment).

"nobanHu [oroBop YjeaneHnx Haumja, kao CBeTcKa Hajseha MHMLMjaTVBa 3a OAPXMBO
MocnoBake 1 APYLUTBEHY O4MOBOPHOCT ca 0KO 13 Xurbafa yHecHVKa U Apyrux cTejkxongepa
13 Buwe of 170 3eMasba, cacTaB/beH je M3 AECET NPUMHLMMA KOju Ce TUYY JbyACKMX NpaBsa,

3aM0oCNeHUX, XXUBOTHE CpeuHe 1 aHTU-Kopynuuje:s°

- N3 06nactu /byACKUX npasa:
MpvHumn 1: KomnaHuje Tpeba fAa MoApXe ¥ MOWTYjy 3awwTuTy
MefyHapoAHO 3arapaHTOBaHMX /bYACKUX NPaBa;
MpuHumn 2: KomnaHuje He cMmejy Aa 6ydy cay4eCHUUM Y KpLUuewy

JbYACKUX lNpaBa;

- W3 0bnactu cTaHpapga paja:
MpuHumn 3: KomnaHumje Tpe6a pga nogpxe npaBo Ha CnobofgHo
YAPY>K1BakE 1 MPaBOo Ha KOMEKTUBHE YTrOBOPE;
MpuHUMn 4: EAMMUHULY NPUHYLHW pag;
MpuHumn 5: 3abpaHe geunju pag;
MpuHUMn 6: 3abpaHe AUCKPUMUHALMjY Y Be3n ca 3aroLl/baBareM U

3aHUMaHEM;

60 United nations (2000): Unitet nations Global Compact, The Ten Principles.
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- W13 06nacTu 3alTnTe XXMBOTHE CPEAVHE:
MpuHumn 7: KomnaHuje Tpeba ga npefy3nmMajy Mepe nNpeaocTpOXXHOCTH
Y BE3U ca XMBOTHOM CPEANHOM;
MpuHumn 8: KomnaHuje Tpeba Aa npefys3vMajy Mepe pagu npomoumje
OArOBOPHOCTM BE3aHe 3a XMBOTHY CPeAVHY;
MpuHunn 9: KomnaHuje Tpeba [fa oxpabpe pasBoj U LIMpeHe

TEXHO/I0rnja Koje YyBajy XXUBOTHY CpesuHy:

- W3 0bnactn aHTU-Kopynuuje:
MpuHumn 10: KomnaHuje Tpeba Aa yyectsyjy y 60p6y NpoTuB KOpynumje

y CBaKOM CMu1CAy, YK/byuyjyhn n3Hye 1 npoHeBepe.

"no6anHu 4OroBop HWje perynaTopHyM UHCTPYMEHT U OH He NpuMopaBa HUTK oapehyje
pag KoMnaHuja. YMecTo Tora, [nobanHu [OroBop Ce OCNawa Ha jaBHY OArOBOPHOCT,
TpaHCMapeHTHOCT M npocBeheHe MHTepece KOMMaHWja, CUHAMKATa U LUMBWUIHOT ApyLITBa Aa
MHUUMPAJy W Jene NpUMapHe akumje y UMby NocTM3akba NPUHLMNA Ha KojuMa noyvsa
"no6anHu gorosop.

FnobanHn [OroBOp YK/bydyje CBe pefieBaHTHe APYLUTBEHE YMHWMOUE: Bnafgy, Koja
JerHMLLIEe MPYHLKMNE Ha KOjMa UHULMjaTVBA NOYMBA; KOMMNaHWje, Ha Ymnje akLmje nma 3a LUnsb
[a yTuye; CMHAMKaTe, Y YMjUM pyKama ce 0ABuja KOHKpeTaH npouec rnobanHe Npovn3BOAHE;
opraHusauyje LMBUIHOT APYLUTBA KOje PenpeseHTyjy LIMpY 3ajegHuly; 1 YjeaubeHe Halmje,
CBETCKM jeaVHN NpaBy NOMUTUYKA POPYM, Kao ayTOPUTATUBHYM OKYyN/banal, 1 (acunmtatop.6?
Cse KoMmMaHuje Koje cy yuwne y nporpam nobanHor gorosopa obtasesase Cy ce Aa jeaHoM
roguiitbe 06jassbyjy V3BewTaj 0 HaNPeTKy. Y CBETY Ce CBaKMM AaHOM CBe BULLe nosehasa

6poj KomnaHuja NoTNMCHMLA MnobanHor gorosopa.

61 http://www.ungc.rs/globalni-dogovor/sta-je-globalni-dogovor/; aatym npucTtyna: 23.12.2015. rog,.
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5.5. OHSAS - CucTtemM MeHaLIMeHTa 3aliTUTOM 3apaB/ba 1 6e3begHoLLNY
Ha pajy

Mpema nctpaxnearwy | SO opraHmsaumje, Npeko 63 Xubage /byam yMUpe CBaku 4aH of,
Hecpehe nnn 6onecTn y Be3m ca pagom. To je 6pojka 0 CKOpo 2,3 MUIMOHA by AW FOANLLHE.
Mpema TOMe, rybuum of NOBpeda Ha pajy Cy 3HayajHM, Kako 3a APYLITBO Tako M 3a
NnocnogaBue ann M WUpY eKOHOMUjY MMmajyhu Ty y BMAY M paHuja MeH3vMoHWcakwa ycneq
VHBANMAMTETA UK PacT MPEMUje ocuryparba U cMyHo.%2 Cee 0BO yKasyje Ha HY)XXHOCT LUTO
06yxBaTHUjer perynucarba oBe 06/1aCT NocnoBara. be3beaHOCT 1 3apaB/be Ha pagy Beh ayXu
HW3 roAvHa je NpeMeT 3aKOHCKe perynartumee, anv n mehyHapogHor ctaHgapaa OHSAS 18001
— CncTeM MeHayMeHTa 3all TUTOM 34pasba u 6e36eaHoLwny Ha pagy.

Hanme, BpuTaHCK1M MHCTUTYT 3a cTaddapamsauynjy (eHrn. British Standardization
Institute — BY) % koju je TBOpal, oBOr cTaHAapfa, AedWHMLLE CUCTEM MeHalMeHTa
3aWTUTOM 34pasba 1 6e3degHowhy Ha pagy (OHSAS 18001) kao feo rnobasHor cuctema
MeHaLIMeHTa KOj1 ONaKLlaBa MeHaLIMEHT pUsnLyMa NoBe3aHnM ca NnocioBakbeM OpraHm3saLmje
M CBUM HEHUM MOCNOBHUM npouecuma. CUCTeM MeHalMeHTa 3aTUTOM 34pasiba M
6e36eHoLWhy Ha pagy nNpeAcTas/ba Ae0 YKYMHOr CUCTeMa yrpaB/baka OpraHm3aumje Koju ce
KOpUCTK [a pa3Buije 1 NPUMEHN NONUTYKY 34paBsba U 6e36e4HOCTN Ha pagy ¥ yrpas/ba CBOjUM
onacHoCTMMa No 34paBrbe U 6e36e4HOCT Ha paay.

[a 6u ce Ha agekBaTaH HauMH npumewnBao ctaHgaps OHSAS 18001 HeonxofHo je
naeHTUMMKOBaTM CcBe Moryhe O0MacHOCTW, MPOLEHUTUM BUCUMHY HUXOBOr YyTuUaja |
JAedmHMCaT HaunH Ha Koju he ce KOHTponucaTh. Y cKnafy ca TUM (POPMY/NLLY Ce L/bEBM
KOju Mopajy 6uUTK y CKnafy 3aKOHCKOM pPerynatvMBoM jep je jedaH of nocebHMX 3axTeBa
cTaHfapa ynpaBo KOMM/ETHa ycarnalleHoCT ca 3aKOHCKOM PerynatMBoM Yy ApXKaBW Yy KOjoj
ce obaB/ba fenatHoCcT. M3 um/beBa MPOUCTMYY U NPOrpaMu Koju LeUHULLY HauuHe ©
ANHAMUKY HUX0BE peaninsaupmje. AKO ce BPXOBHO PYKOBOACTO Ha afeKBaTaH HauMH (hoKycupa
Ha MmnaeMeHTauujy v npumeHy ctaHgapga OHSAS 18001, npumeHa OHSAS cucTeMa LOHOCK

6pojHe KoprcTn Mehy Kojuma cy:84

62 BuLue o oBome: http://www.iso.org/iso/iso45001

63 B je ocHoBaH 1901. roauHe o cTpaHe sir John Volfe-Barri-ja, yoBeka Koju je An3ajH1pao NOHA0HCKM
Tower Bridge. MpeacTasba npBy HaunoHanHy opraHusauujy 3a ctaHgapavsaunjy y ceety. KacHuje je
NHULUMpana n cteapare 1SO opraHmsaymje. [laHac je jefHa 0 HajsHavajHUjuX GPUTAHCKMX rapaHuumja
KBasmTeTa.

64 http://www.bsigroup.com/LocalFiles/en-GB/bs-ohsas-18001/resources/BSI-BSOHSAS18001-Features-and-
Benefits-UK-EN.pdf; gatym npuctyna: 25.12.2015. rog,
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- Buwmn HMBO NPOAYKTMBHOCTY 3aM0C/EHWX;

- Cwmatrbere nospehuBarba U NPothecuoHaHUX 060/beHa 3arnoC/eHuX;
- Cwmambere TPOLLUKOBa YCeq of1acka 3anoc/ieHnx Ha 60/10Baka,;

- Cwmatberbe TpOoLLKOBa ycref owTeherwa Ha onpemm u/mam NMOBUHN;

- TNosehate yrneaa orpaHnsaumje 1 noBepewa KnnjeHaTta.

CepTudmKaumjom crucTeMa Npema 3axTeBMMa OBOT CTaHAapfa MOCTVXKY Ce U apyre

KanuTasiHe KOPUCTU Kao LUTO cy:®

- OrtBapatbe HOBMX TPXWLITA W paBHOMPaBHO Yydyewhe y mefyHapoLHUM
MPOjeKkTUMa;

- Vicnyrere ycnoBa MHOTMX TEHAEPa;

- W3rpagra mMehyHapogHor yrneaa;

- Cknaname CTpaTelKnxX napTHepcTaBa N C/INYHO.

BISje HaumoHanHa opraHu3aumja 3a ctaHgapan3aunjy EHrnecke n oHa TecHo capahyje
ca IS0 opraHusaymjom 6yayhu aa je v jeiaH of keHuX ocHMBaya. | SO 3a cafla HeMa CTaHAapa,
Koju ce 6aBM AMPEKTHO NWUTakeEM 3alUTWTe 34paB/ba U 6e36e4HOCTV Ha pady anu je y TOKY
n3paga TakeBor ctaHgapaa nog Hasveom 1SO 45001 umje ce 06jaB/bMBatbe OYEKYjE Y OKTOOPY
2016. roguHe n koju he 3ameHUTH nocTojehn OHSAS 18001 cTaHAapA, Koju je KopuwiheH 1y

opraHu3aumjama BaH EHrnecke.

6. 3HAYAJ N TTOCJ/1IOBHA OINPABOAHOCT APYLUTBEHE
OoArOBOPHOCTU NPEAY3ERA

Hewma cymibe fa ce nocnosare npefyseha npe fBa Beka W faHac, Kao HW YCNoBU y
Kojuma npegysehe nocnyje He mory ynopeauTtu. Of MULL/bEHA [a je ,,jefuHa fpyLTBeHa
OfrOBOPHOCT GM3HMWca Aa moseha CBOj NpodmT“ 8¢ HanmpaB/beH je TOTaNHM 3a0KpeT Y

MOCNOBHOJj /IOTULM TAe ce 0CMM MpogmTa y NOCMOBHE aKTUBHOCTY npegy3seha yopajajy u oHe

8 http://www.bsigroup.com/L ocalFiles/en-GB/bs-ohsas-18001/resources/BSI-BSOHSAS18001-Features-and-
Benefits-UK-EN.pdf; gatym npuctyna: 25.12.2015. rog,
% Friedman, M. (1972). The New York Times Magazine, p. 32.
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ycMmepeHe Ha noeehakbe ApYLUTBEHOT 61arocTara NyTemM No3UTUBHMX YTULaja Ha NPUPOAHY U
APYLUTBEHY CPeAUHY anun 1 bpure o LUTETHUM YTULajMMa NOCcNoBakba npeay3seha Ha NpUpPoAHO
OKpYXXere 1 CBe cTejkxongepe. Tume npefyseha fokasyjy Aa cy nocrasa cBecHa moryhmx nnm
nocTojehnx HeraTMBHUX yTuMLAaja CBOT MOC/OBakba U fa NoUMkbY fa 6pUHY O HMMa Ha jefiaH
cucTemMaTyaH HauumH, yceajajyhu n npumersyjyhi npuHUmne ApyLUTBEHE OAFOBOPHOCTM.
byayhn fga 3akOHOM Huje Y [JOBO/bHOj Mepu perynucaHa oAroBOpHOCT npenyseha
npema ApyLuTBy, L0 3a0KpeTa Y MOCM0BHOj NOAUTMUM YTULAM CYy (hakTopy Koje je moryhe

MocMaTpaTy U3 TPU Kiby4Ha acreKTa:

1. Tlpeu je ga cy npepyseha nocrasa CBeCHa LUTETHMX YTuLUaja Ha NPUPOLHO
OKPY>Ketbe, 3aroc/ieHe 1 apyre cTejkxongepe npefdyseha v fa nokyllaeajy na
Te WTEeTHe yTuuaje eMMUHULLY UK UX LOBedy Ha MUHUMYM;

2. [pyru acnekT je Taj, fga ocuMm npoduta, npedyseha mopajy, nog npuUTUCKOM
pa3HMX opraHu3auuja anm u jaBHOCTM a Y UWbY odvyBarba U nobosbliarba
nMuLla, fa ce 6ase 1 ApyrMm akTMBHOCTMMA KOje HUCY YCMepeHe Ha CTBapare
npoguta, 6ap He AUPEKTHO;

3. Tpehu acnekT je Taj WTO cy npefy3eha cxeaTuna fa CBOjUM [APYLUTBEHO
OArOBOPHVM MOC/OBakbeM MOTY Aa U3BYKY MO3UTUBHE edieKTe Ha CBOj NpounT
(cmarberbeM  TpoOLIKOBA WM noeehartbeM npuxoda) W noeehajy CBOjY

KOHKYPEHTCKY NpeAHOCT.

[pyLwiTBEHO OArOBOPHO NocnoBare Npedy3eha, ca acnekTa NpouTa, He NpeacTas/ba
ymncTo ,,6auare napa‘ Beh Moxe npeAcTas/baTV U MHBECTUUM]Y Of Koje ce y byayhHOCTU
MOTy OYeKMBATW 3HauajHU pe3ynTatu 3a npegysehe. ALEKBaTHVMM MPUCTYMOM, CTBapa Ce
MOryhHOCT fia Ha [oBUTKY 6yfy CBW, Kako camo npefysehe, Tako W 3anocneHu, fIoKaiHa
3ajeAHnLa 1 OPYLUTBO Y LENIMHU aim U ApYyru CTejkxongepw, cteapajyhu T3B. ,,win-win®
cuTyaumjy. UnwbeHnua je fa cy npedyseha y nocnefme Bpeme Tora M cBecHa. Hawvwme,
MCKOPUCTMBLLUM cBe Moryhe MHCTpyMeHTe 3a 60p6y NpOTWB KOHKYpeHUWje, Y CaBpeMeHUM
yCNnoBUMa MocnoBara, Hajsehy LWMpUHY 3a gaby 6opby Aaje UM ynpaso ApYLUTBEHO
OAroBOpHO nocnosawe. OHa npefyseha Koja ra He NpuMesyjy ryoe TpXXULLHY yTakMuULy 1 Ha
Ayr poK HUXOBO MOCNOBake HUje oapkmBo. [Mpeayseha Koja MpUMEkYjy enemMeHTe
JPYLUTBEHE 0A4rOBOPHOCTM MOTY Ha Ayrn pok 06e36e4uT 3HavajHy KOHKYPEHTCKY MpeaHOCT,

nosehatn NPoOUT 1N YUYMHUTK HUXOBO MOC/IOBaHkE OAPXMBMM. Ha Taj HauMH He camo fa ce
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06e36¢efyje 04pP>XMBOCT NOC/oBaka 1 pacta camor npeayseha Beh ce 06e36ehyje o4p>KUBK
pa3Boj Lie/IOKYNHe eKOHOMU]e, NPUPoAe ¥ ApYLUTBa.

JeduHnumja Koja Kaxke aa npeayseha cBeCHO M A0OPOBO/LHO Haamnase npuMapHy
(hyHKLMjy cTBaparba npouTa 1 6ase ce APYLUTBEHO O4rOBOPHUM aKTUBHOCTUMA HE MOXKE Ce
NPUMEHNTI Ha CBe CUTyaumje rae ce npeayseha noHallajy ApYLWTBEHO 0AroBopHoO. Haumme,
6pojHa npeayseha, Kao WTO cMO Beh W roBopunu, MpuUMHbEYjy APYLUTBEHO OArOBOPHO
nocnoBawe Oall 3apag nosehawa npoguTta jep y ToMe Bue MoryhHocTu 3a: nosehare
MHOBATVBHOCTY, CMat-EHE TPOLLIKOBA, ANthepeHLuparbe 6peHaa.s’

3aTum NuTake A0OPOBO/LHOCTK, Y CUTYaUMju rae NocToje NPUTUCLUM ca CBUX CTpaHa
KaKo Ofi BNaguHOr Tako M HeBNafUHOI CeKTopa, 6e3 063Mpa LUTO HUCY 3aKOHOM nporucaHe
obaBese, npesy3eha Mopajy y Uwby CBOr OMCTaHka fAa MpuxsaTe MojefjuHe efleMeHTe
JPYLUTBEHO OZrOBOPHOI MOC/0Baka. Takohe, y cutyaumjv Kag Hajonvmxm KOHKYPEHT KOpUCTU
oapefheHe aKTUBHOCTW [PYLUTBEHE OLrOBOPHOCTV U MO OCHOBY TOra CTUYe KOHKYPEHTCKY
npeaHoCT, 1 Npegy3sehe Koje L0 Tafa HUje TO KOPUCTWNO, cafa b1Ba NPUCU/LEHO Ha TO Ma Yak
V1 [a HA4YMHWN KOpaK BULLE.

Ha ocHOBY NpeTxXOfHOr MOXEeMO M3BECTU 3ak/by4yak fa je APYLUTBEHO OLrOBOPHO
MoCNOBakbE, y CaBPEMEHUM YC/I0BMMA, NOCTa/10 YC/0B OMNCTaHKa He caMo ApYLUTBa U Npupoje
Beh n cammx npegyseha. Oa cy npegyseha npucusbeHa fa ra npumemnyjy, 6e3 o063mpa Ha
CBECHOCT CUTYyaLuje 0 HUXOBOM YTULAjy Ha APYLUTBO M NPUPOLHO OKPYXXeHE, 1 Aa M0 OCHOBY
TOra AO6UTHULUM Mory 6UTK Kako cama npeayseha, Tako M NoKanHa 3ajefHunuUa 1 ApyLTeo y
uennHu. M3mehy f[Be KpajHOCTM a TO Cy, TpKa 3a HemnpectaHum nosehaweM npoguta u
[PYLUTBEHO OZIrOBOPHO MOC/NOBake KOje He BOAWM padyHa o0 npoduty (Hekada nocnyje un ca
ryéutkom), noTpebHo je Hahu GanaHc 1 CTBOPUTK cuTyauujy rae he cem 6uty Ha JOGUTKY a
CBe 3apaf Of4PXUBOT pa3Boja Koju je rapaHT ,,win-win“ cuTyauuje.

MpunnkKom foHoLera OUN0 Koje MOCNoBHE OfJ/IyKe, CcUTyaumjy Tpe6a nocmarpatu
MHOIO LUMpe W 13 BuULLE Yrnosa. [1ocnoBHe 04/lyKe, MOTUBMCAHE MUCK/bYYMBO MO3UTUBHUM
eekTMa Ha (PUHAHCWjCKM pe3ynTaT MOry fa, Ha Ayr poK, AOHECy BWLUE LUTeTe Hero
KOpUCTK, a ca Jpyre cTpaHe MOC/IOBHE aKTWBHOCTM KOje CYy WCK/byYMBO YCMEpPeHe Ha
[PYLUTBEHO OArOBOPHe aKTUBHOCTW, a NMpK TOM Ce paam 0 npefy3ehy Koje ce caMmo (prHaHcKpa,

Ha Ayru pok He 06e36efyjy O4pP>KMBO NOC/0BakbE.

67 http://www.forbes.com/sites/csr/2012/02/21/six-reasons-companies-should-embrace-csr/#405e81b04c03,
fatym npuctyna: 01.12.2015.roga.
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UnieHnua je fJa [OpYLWTBEHO OArOBOPHO MOCN0OBakbe YTUYe Ha neptopmMaHce
npeay3seha 1 TO KaKO Ha OHe MOC/IOBHe Tako U Ha (PMHAHCWjCKe ann 1 Ha NoHallake camor
noTpowlaya. Takohe YmkbeHnUa je 1 Aa U3 TaKBOI HayMHa MocnoBaka npedysehe Moxe aa,
cTBapajyhv KOpuCT 3a ApyLUTBO, M3BYyYe M 3Ha4ajHe KOpUCTKM 3a caMo cebe. BpojHu ayTopu
MoKyLUlaBasM Cy fa UCnuTajy Mo3UTMBHE elekTe APYLUTBEHO OArOBOPHOr MOC/OBaka Ha
npegysehe. Y nutepaTypu ce TakBa MCTpaXuBaka MOry Hahu noj HasvBOM ,,MOCN0BHA
onpasfaHOCT APy TBEHO OAroBOPHOr nocnosawa‘ (eHrn. Business case for CSR) 0 yemy
hemo roBopuTK y HacTaBKy paja.

Mog nocnoBHOM onpasgaHoLlwhy apyLITBEHe 0A4rOBOPHOCTM npeayseha nogpasymesa
Ce CKyn nNOTeHUMja/IHUX KOPUCTM Koje npefys3eha MOry fAa O4YeKyjy YKONMKO Ynaxy Yy
[PYLUTBEHY OArOBOPHOCT.

Y cBOM pagy ,,[locnoBHa onpaBfaHOCT APy TBEHe OArOBOPHOCTW npedyseha:
Mperneg koHuenaTa* (eHrn. The Business Case for Corporate Social Responsibility: A Review
of Concepts, Research and Practice), Carroll n Shabana nctuuy fa o caga Huje femHuUcaH
HWUTW [OKas3aH jefVUHCTBEHW MOAEN WM Teopuja O MOCNOBHOj OMNPaBAaHOCTU APYLUTBEHE
OAroBOpPHOCTM Npeay3eha. % Moxe ce, MefyTuM, Hauhy Ha pafoBe NojeanHNX ayTopa Koju cy
Ha OCHOBY CBOjUX WCTpaXKuBara A MULL/bEHE O KOPUCTUMA APYLUTBEHO OLrOBOPHOr
nocnosawa 3a npeaysehe. Tako je Zadek y cBom pagy ,,PagnmTun Lo6po 1 paguTy UCNPaBHO:
lMocnoBHe KOpUCTK APYLITBEHE OAroBOpHOCTM npeayseha‘ (eHrn. Doing Good and Doing
WEell: Making the Business Case for Corporate Citizenship) gedmHMcao 4YeTMpy OCHOBHE
KaTeropmje KOpPWUCTU 3a OpraHusauujy Koje ce MOry OCTBapuUTV MO OCHOBY YCBajara

JPYLUTBEHO OfIrOBOPHE npakce:5°

OpfbpaHa penyTauuje;
Cmatbere TPOLLIKOBA NMOC/0Bakba;

WHTerpucatbe y LKPY NOCMOBHY CTPATErUjy U Yuekbe;

P wbh e

HOBaLMje 1 yNpaB/batbe PUMKOM.

8 Carroll, A. B. and Shabana, K. M. (2010). The Business Case for Corporate Social Responsibility: A Review
of Concepts, Research and Practice, p. 93; Bnactenmua bakuh, T., Kpctosuh, J., Lnygapuh Koctuh, C. (2012).
MocnoBHa onpasLaHOCT APYLUTBEHO OArOBOPHOT Noc/Boaka, Mapke TuHr, vol.43/2012, cTp. 193.

69 Zadek, S. (2000). Doing Good and Doing Well: Making the Business Case for Corporate Citizenship,
Research Report 1282-00-RR. New York: The Conference Board; Bnactenuua bakuh, T., Kpctosuh, J.,
Limusapuh Koctuh, C. ( 2012). MocnosHa onpaBAaHOCT APYLUTBEHO OAFOBOPHOTN NOC/BOaka, MapKe TuHr,
vol.43/2012, ctp. 193.
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Kurucz, Colbert i Wheeler cy y ,,Okcthopg npupyyHuKa 3a ApyLUTBeHY 04r0BOPHOCT

npegyseha“

(eHrn. The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility)

cMCTeMaTW30BaIN KOPUCTU O APYLUTBEHO OAFOBOPHOT MOC/IOBakba y YeTnpy rpyme:’°

> wnhoe

Cwmatbetbe TPOLLKOBA M PU3UNKa;

OcTBapmBare KOHKYPEHTCKE NpeLHOCTH,;

YHanpehere penyTauuje u neruTuMmTeTa rnocsiosara 1

CtBaparbe pesyntaTa KOju OAroeapajy CBMM CTpaHama KpO3 CUHEPrujcKo

Kpeuparbe BpeaHOCTM.

Weber-oBa npaBn pPasinky VI3Mef]y HOBYaHUX N HEHOBYaHUX KOPWUCTW APYLUTBEHO

OZrOBOPHOT MOC/I0Batba 3a Npefy3ehe Npu uemy faje MOryhHOCT Aa ce 1 jeaHa v apyra rpyna

KOPUCTU MOXKE NU3Pa3NTUN KBaHTUTAaTUBHO U KBa/IMTATUBHO.

Y MoHeTapHe Kopuctu no Weber-oBoj cnaaajy:’

A w b oe

NopacT npuxopaa;
Cwmatberbe TPOLLKOBA;
PefiykoBarbe pusnka u

Mosehatbe BpeAHOCTU 6peHaa.

HemoHeTapHe KopucTy 3a npeay3sehe of yBoherba 1 NprMeHe APYLITBEHO 0T OBOPHOT

Moc/oBaka Mory fa 6yay:’?

P wbh e

MpuBnayeke 1 3agpXkaBarbe Kynaua;
YHanpehewe penyTauuje;
MoTwBaUmja 1 3aAp>KaBatbe 3arnoc/eHuX;

Boreu npuctyn kanutany u ,,ApyLITBEHO 0J06paBare NocnoBarba‘ .

70 Kurucz, E., Colbert, B. and Wheeler, D. (2008), The business case for corporate social responsibility, Chapter
4 from the: Crane, A., McWilliams, A., Matten, D., Moon, J. 7 Siegel, D. (eds), The Oxford Handbook of
Corporate Social Responsibility. Oxford: Oxford University Press, p. 93; Bnactenuua bakuh, T., Kpctosuh, J.,
Limusapuh Koctuh, C. (2012). MocnosHa onpasfaHOCT APYLUTBEHO O4rOBOPHON MOC/BOakba, MapKeTHHT,
vol.43/2012, ctp. 193.

"1 Weber, M. (2008), ,, The business case for corporate social responsibility: A company level measurement
approach for CSR*, European Management Journal, Vol. 26, No. 4, pp. 250.; Bnactenuua bakvh, T., Kpctosuh,
J., Umusapuh Koctuh, C. (2012), MocnosHa onpasaHOoCT APYLUTBEHO OfrOBOPHON MOC/0Barba, MapKeTUHT,
vol.43/2012, cTp. 193.

2 Ucro.

64



Kao LWTo ce Moxe BUAETV U3 UCTPXMBAtbA BHLLIE ayTOpa, OUMI/IEAHO je Aa mocToje
MO3UTMBHYM YTWLAjU APYLUTBEHO OArOBOPHON MOC/OBaba Ha npefysehe v Aa NocToju U T3B.
eKOHOMCKa OrMpaBfaHOCT 3a MPUMeHY TaKBOT HauMHa NocnoBakka. Y Tabenu 5 gat je nperneg
KOpPUCTW [OpYLUTBEHO O/IFOBOPHOI MOC/OBaka 3a npefysehe MO OCHOBY TPU acnekTa:

KOHKYPEHTHOCTW Ha TPXXULLTY, pafHOr OKPY)KeHa 1 MoC/oBarba Kao LiefnHe.

Tabena 5. KopucTn 3a npeaysehe o ApyLITBEHO OArOBOPHOT MOCN0BaHa

KOHKYPEHTHOCT Ha TPXXULITY PafHO OKpy>Xer-e

1. YTuuaj Ha KopnopaTtuBHU MWL 1 penyTauunjy; 1. ¥YTuuaj Ha npuBnayerbe KBa/IMTETHUX 3aMOCNEHNX;
2. YTnuaj Ha 6peHp nepuenuujy; 2. YTuuaj Ha  motuBauumjy ¥ nocseheHocT
3. OudepeHumjaumja " yHanpehewe 3arnocneHux;

KOHKYPEHTHOCTH; 3. CmarbeH ariceHTV3am 1 NoBpege Ha pagy;
4. TpuBnayerbe HOBUX Kynaua, 4. Tloehatbe NPOAYKTUBHOCTY;
5. ¥YTuuaj Ha nojanHocT 1 3aapXxaBarbe noctojehux | 5. YTuuaj Ha 3aapXKaBare KBaMTETHMX 3ar0CNEHUX.

Kynavua.

MNocnoBate
1. Cwmarberbe onepaTMBHMX TPOLLKOBA MOCN0BaH-a;
2. Cwmatbere pusnKa;
3. Tosehatbe Nprxofa ycnes pacta npogaje u/unam TpXXuLLIHOr yyelwha;
4. YHanpehere KBanmMTeTa NPOU3BOAA U YCNYra;
5. borbe hmHaHcmjcke neptopmaHce;
6
7
8.
u

PacT BpefHOCTU akuuja;
Nakwy npuctyn Kanutany (04roBOPHO MHBECTUPAH:E);
YHanpehere e(puKacHOCTU YNnpas/bakba OTMNaLoM.
3Bop: Bnactenuua bakuh, T., Kpctosuh, J., Linysapmh Koctuh, C. ( 2012), MNMocnosBHa onpaBaaHOCT
[pYLUTBEHO OAroBOPHOTr NnocoBawa, MapkeTuHr, vol.43/2012, cTp. 196.

OuurnegHo je Aa je APYLUITBEHO OArOBOPHO MOC/IOBake, Y CaBPeMEHWM YC/IOBUMA,
HY>KHOCT 3a CBaKo npefy3ehe 1 npeAcTaB/ba YCNOB OMNCTaHKa M passoja He camo npefyseha
Beh v ApyLwTBa. JeANHO Ha Taj HauMH Moryhe je 06e36e4MTV O4PXXMBY Pa3Boj Kako npefyseha,
Tako ¥ gpywTsa. MeHayepn npegyseha noctaiM Cy CBECHU UWbeHMUE Aa TPOLUKOBU
[PYLUTBEHO OArOBOPHOT MOC/0Baka Mory Aa oyay v MHBECTULMje 1 Aa Ce Mo OCHOBY TOra, Ha
Ayrv pokK, ocTBape 3HavajHe KopucTu. Takhe, npegyseha cy, 61no cama Uam nNog NPUTUCKOM
ofpeheHux rpyna, HeBMaaNHNUX OpraHn3aumja uam nojeamnHala, noctasa CBecHa CBor yTuuaja
Ha [PYLUTBO W MPUPOAHY CPEAVHY U HY>KHOCTM [a O TOMe MH(OPMULLY CBE CTEejKXONJepe.
WHdopmucarbe cTejkxongepa o yTuuajy npegyseha Ha gpyLuTBO U NPUPOAHY CPeAMHY Kao 1 0
[PYLITBEHO OArOBOPHVMM AaKTMBHOCTMMA Koje npefyseha CnpoBofe HaMeTHY/I0 Ce Kao
HEOMXOLHOCT M TO BOAM [0 MoTpebe Aa Cce TPALMUMOHAHM CUCTEM (DUHAHCUCKOT
13BeLUTaBaHa 3aMeHV HOBMM CMCTEMOM Koju he, CBOjUM M3BeLLTajuMa, Mohu fa 06yxBaTu cBe

aKTMBHOCTU npeays3eha M Ha Taj HAUYMH 3a/10BO/bM NOTPe6e CBMX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa.
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OuunrnefHo je fa cucTemM (PMHAHCKJCKOT M3BELUTaBakba, KOju je NMPEeTeXXHO KBaHTUTaTMBHON
KapakTepa, Huje y MOryhHOCTY Aa 3al0BO/bM UH(OPMaLMOHe NOTpebe CBUX KOPUCHMKA U fa
je noTpebHO Aa ce OH nob6osblia, yHanpean WM 3amMeHn HOBMM CUCTEMOM Koju he mmatu
KapaKTepuCTVKe MOCNOBHOI U3BELLTaBakba.

Kopuctu of n3BellTaBawa 0 APYLUTBEHO OA4rOBOPHOM MOC/I0Baky CY BULLECTPYKE U
TUYY Ce Kako caMMX KOPWUCHMKA (DMHAHCUJCKMX M3BELUTaja M CTejXondepa Tako M camor
npegyseha. Tako HMp. cTejkxonaepy he Ha OCHOBY TWX M3BeLLTaja Mohu fa Mmajy 60/bK yBUA
y nocnosawe npegyseha M HEroBo CTawe, a OCTann CTeJKXONLepV yBUL Y APYLUTBEHO
OAroBOpPHE aKTMBHOCTM npefyseha Kao M O4HOC MpemMa NIOKa/HOj 3ajeAHuun, APYLUTBY W
XXMBOTHOj cpeanHK. M3 came o6aBese M3BelLTaBawa, npeayseha he BuLe Naxwbe NOCBETUTU
[PYLUTBEHO OArOBOPHUM aKTUBHOCTMMA jep YKOJIMKO Ce O HeYeMy M3BeLLITaBa OH/a Ce HacToju
[a Te aKTMBHOCTM Oyfy no3uTuBHe no npegysehe. Takohe, npeayseha he MaT MHCTPYMEHT
y3 nomoh kojer he jaBHOCT K gpyre CTejKXongepe MHpopMucaT 0 ApPYLUTBEHO OAr0BOPHUM
aKTMBHOCTMMA M NO OCHOBY Tora Mohu fJa yHanpefe CBOj MOCNOBHW UMUL Y MpaBLy
JPYLUTBEHO OAroBopHor npegyseha m wto he wm omoryhutn ctuuamwe oppeheHe
KOHKYPEHTCKe NpejHOCTH.

3 npeTxoHO HaBeAeHMX pasnora, jaB/base Cy Ce U jaB/bajy ce 6pojHe MHULMjaTUBe
04 KOjUX Heke uay Ka yHanpehewy W npowwvpewy noctojeher mogena (uHaHCUjCKOr
13BeLUTaBama, JOK Ce Apyre 3a7axy 3a NponucrBare HOBOI OKBMpPa 3a U3BeLUTaBare Koju he

mMohu fia 0froBopu 13a3oBUMa NocnoBaka npeayseha y ApyLITBEHO OArOBOPHOj EKOHOMMU)W.
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I AOMETWU N O PAHNYEHA
TPAOAVUNOHATHOI MOAEJIA
OPNHAHCUICKOI M3BELLUTABAHA Y
APYLWTBEHO O4IrOBOPHOJ EKOHOMWNJU

1. SHAYHAI N1 YNIOT'A DNTHAHCNICKOI MSBELUTABAHA Y
CABPEMEHU/M YCJ/TOBUMA MNMOCJ/1IOBAHA

Mocnosatbe npepy3eha je BeOMa CNOXEHa aKTMBHOCT M CacToju Ce Of Hu3a
nojeAuMHayYHUX axkTMBHOCTW. CaBpeMeHM YCNOBW MOC/MOBaka Koje, u3Mehy ocTaor,
KapakTepuLle 1 JUHAMWUYHOCT, TYpOYNeHTHOCT, HenpeABUAMBOCT, NOCN0BHE Npeay3eha unHe
JOL KOMMNEKCHMjUM, a YrpaB/bakbe HrMe joLL 3aXTeBHUjUM. Takofe, noTpeba 3a eKOHOMMKjOM
Koja je ApYLUTBEHO OAroBOpHa HY>KHO Hamehe NoTpeby Aa ce npedyseha, y LW/bY OMNCTaHKa,
npunaroge NOcNoBaky Yy TakBOj EKOHOMUjM 1 ja U OHa cama Byay ApYLUTBEHO OL4rOBOPHA.

[loHoWere of/1lyKa Yy TaKBUM YC/MOBMMA MOC/0Bakba, 0f CTpaHe CBUX CTejKXO0n4epa,
Kako MHTepHUX (MeHayMeHTa npeayseha), a NoroToBy EeKCTEPHUX je cBe Texe. lMpouec
04/TyurBakba NocTaje CI0KeHWj 1 jep AejcTBO 6pojHUX (hakTopa NoApasymesa fa ce NpUIMKoM
[IOHOLLIeHa OfL1yKa, Kako 61 oHe 6une nucnpasHe, y 063up y3me LWTo Behu 6poj MHGopmaLuja.
Yak v Kynum, Kao jegHa of, rpyna eKCTepHNX CTejKX0Aepa, MPUIMKOM 1360opa npomn3soga nim
ycnyre, CBOjy 04J/lyKy foHOCe y3umajyhun y 063up cBe Behun 6poj nHhopmaumja. MNpema ToMe,
[OCTYNHOCT MH(OpMaLiMja U HIX0Ba TaYHOCT 1 6/1aroBPeMEHOCT, Y CaBpeMeHVUM YC/I0BUMA
nocnoBaka, NocTana je jeflaH of GUTHUX, MOXAa U K/bYUHUX (hakTopa y 04/lyumnBatby 3a CBe
cTejkxongepe npeayseha.

OCHOBHW, 3aKOHOM MNpornucaHn, M3BOp MH(OpMaumja 0 NocoBakwy npedyseha jecte
cUCTEM (hMHaHCUjCKOr M3BellTaBawa. onasehn o ctaBa ga je ,,paqyHOBOACTBO je3nK

(huHaHcnja“ * oHfa (DMHAHCWMjCKO M3BelUTaBarbe TMpefcTaB/ba ,,MPOLEC KOMyHMKaumje

73 Lasher, W. R. (2008). Practical Financial Management, 5th ed., Thomson South-Western, p. 9.
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(PMHAHCKJCKMX MHDOpMaLja KOPUCHKX 3a JOHOLLEHE UHBECTULMOHUX, KPEAUTHUX U ApYrnX
MOCNOBHUX OANyKa“*“ ",

,»PVMHAHCUjCKO — payyHOBOACTBEHO M3BELUTAaBake Ce MaHM(ecTyje Kao npoLec
06e3befhyBarba KBAaHTUTATUBHUX (PUHAHCUJCKMX (payyHOBOACTBEHNX) WH(opMauuja o
npeaysehy 1 HUXOBOT CaomNLITaBatka KOPUCHULMMA OJHOCHO IOHOCKOLMMA ofyka““ >, Mpema
TOME, CUCTEM (PMHAHCUJCKOT M3BELLTaBaka, 6ap OHaj TpaAuUMOHAIHK, NpyXa MHGopMaumje
KOje Cy KBaHTUTaTUBHE NPUPOAE U HaMerbeH je NMPEeTEXHO eKCTEPHUM KopucHUUMMa. OBO U3
pasfora jep Cy WHTEPHW KOPWUCHWLUM, OAHOCHO MeHaMeHT npefy3eha, YK/bydeHU Yy
cacTaB/batbe CaMuX (PMHAHCUJCKMX M3BeLUTaja, KOju Cy Mpou3BOA npoueca mHaHCUjCKOr
M3BellTaBawa, aM M U3 pasfiora jep Cy HUMa [LOCTYMHE FOTOBO CBE MH(opmauuje o
nocnoBawy npepayseha, na n OHe Koje He crnaajy nog o06ase3y (PUHAHCKJCKOT M3BeLLTaBaHa.
Tako je jeflaH 0f K/by4YHUX Ln/beBa cucTemMa (PUHAHCUjCKOT M3BeLLTaBakba a KOPUCHULMMA,
MPBEHCTBEHO eKCTEPHUM, NPYXXN MH(OPMaLMje 0 NocoBaky npegyseha.

,.PVHaHCMjCKO M3BellTaBake MoApasyMeBa W3BellTasarwe O CTawby, Ycnexy W
TOKOBAMA cpefcTaBa Yy Uwby o06e36ehewa MHPOpMaLMoHe nogiore 3a eKOHOMCKa
pacyfMBatba U [OHOLUEHE EKOHOMCKUX OfnyKa Of CTpaHe KopucHuka. OCHOBHA
KapakTepucTuKa QUHAHCUjCKOT M3BELLTaBarba y CaBpeMEHIM YCIOBMMA NOC/OBakba je jaBHu
nHTepec. OLHOCHO, cTabunaH pacT W pasBoj NpuBpese M ApyLITBA Y LEAMHK Hanasu ce y
(hOKyCy OHOra LITO Ce cMaTpa jaBHAM UHTEpPecom.

JaBHM MHTEpec MeRyTMM, He nogpasymeBa camo cTabunaH pact ¥ pa3oj. OHO WTO je
noTpebHO jecTe fa W MpvBpeda, anv U APYLITBO pacTy U pas3Bujajy Ce Ha HayuH Koju he
06e36eMTV OAPKUBOCT - OAPKMBOCT KaKo Ca eKOHOMCKOT, Tako U ca ApYLITBEHOr acrekTa.
OfpXXvBKM pacT 1 pa3Boj, NOCTao je MMMNepaTMB MOCN0Baka Y CaBPpeEMEHNM YC/IOBMMa, Na je U3
TOr pasnora v onpasAaHo MULL/bEHE MO KOMe npefy3eha gaHac, XTena oHa TO UK He, Mopajy
[ia nocnyjy no npuHUMNUMa ApyLUTBEHe OAroBOPHOCTM, @ EKOHOMMja Y KOjOj OHa mochnyjy
Ha3mBa ce 4pYLUTBEHO OArOBOPHA eKOHOMMja.

Monasehu of KOHLENTa APYLUTBEHO OArOBOPHON MOC/I0Bakba, y/iora payyHOBOACTBA U1

MOCNOBHOT M3BELUTaBatba Orfefa ce y TPaHCMapeHTHOM MPUKas3uBatby HauMHa Ha Koju je

74 Chiappetta, B., Shaw K. and J. Wild (2009). Principles of Financial Accounting, 19th ed., McGraw-Hill, p.
681.

5 Kpetuh, J. (2002). HCTpyMeHTU (orHAHCUjCKO-payyHOBOAC TBEHON M3BeLLTaBatba (MpucTyn pristup ex post
i ex ante), EkoHomcku hakynTeT, Huw, cTp. 11.

6 hykuh, T., Maenosuh, M. (2014). KBanuTeT (UHAHCW]CKOr U3BeLLITaBakba Y Peny6auum Cp6buju, EKOHOMCKe
Tewme, 52 (1), cTp. 102-103.
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npegysehe CBOjy OATFOBOPHOCT WUCMYHWIO U TO KPO3 EKOHOMCKY, 3aKOHCKY, eTUYKYy W
(hrnaHTponcKy oAroBopHOCT. Ha Taj HaumH npefy3sehe CyXu jaBHOM MHTEPeCYy.

,,YCNOB 3a pean3oBate jaBHOI WHTEpeca je TpPaHCNapeHTHO (UHAHCKjCKO
n3BelLTaBawe Koje Tpeba fa JONPUHECe OTKa/tbaky jasa u3Mmehy oHora WTOo KOPUCHWLM
(DMHAHCMjCKMX M3BELLTaja 04veKyjy 1M OHOra LWTO UM (oMHAHCKjCKM U3BeLITaju Hyde. MocToju
OnwITa carnacHocT Aa (OMHaHCWJCKO M3BELUTAaBawe HUKaAa Huje MMano CBOje COMCTBEHe
Uu/beBe, Beh Aa je OHO YCNOB fja TP>KMLLIHA eKOHOMMja 106PO0 hyHKLMOHMLLE. ‘"

Mpema TOMe, KBa/IMTET (PUHAHCUjCKOr M3BELUTaBatba YTWYe Ha pa3Boj HaLMOHa/He

eKOHOMMje 1 TO 3Ha4ajHO, a MOXe Aa AonpuHece y Buay’e:

- Javarma (mHaHCMjcKOr cucTemMa jefjHe 3eM/be, YMarea puU3nKa Of
(PMHAHCMjCKUX KpM3a W HUXOBOF HEraTMBHOT YTWLAja Ha MNOC/10Bake
HaLoHa/IHE eKOHOMUje;

- Mosehatbe WTEHE CTAHOBHULLTBA W MPUBPELE;

- [oHowere f06pUX MHBECTULMOHMX Of/yKa Of CTpaHe MHBECTUTOpA, LWITO MMa
3a nocneamuy 60/by anokaumjy cpescrasa;

- borby npoueHy nepthopMaHcK MeHaLMeHTa 0f CTpaHe akLMoHapa 1

- YHanpehewe WHTerpaupja Ha HauUMOHAIHOM, PervioHa/IHOM W r106aiHoOM

HUBOY.

MprkasmBare 06paheHnX MHGOopMaLMja EKCTEPHUM U UHTEPHUM KOPUCHMLMMA KOje
NnoKasyjy YCMewHOCT rocnoBaka WU (MHaAHCUjCKM MonoXaj npefyseha, kKao nocneguuy
Of/lyumBarba, pPayvyHOBOACTBO BpLM MNyTeM (UHAHCUjCKUX un3BewTaja. VHdopmaumje
cafp)xaHe y (hMHaHCMjCKMM M3BewITajuma npefyseha OfyBeK Cy MMasie Be/IMKWU 3Hayaj 3a
KOpWCHYKe, 6yayhn fa cy OHe OCHOBA 3a [JOHOLUEHe 04/lyKa. Mnak, MoXe ce TBPAUTK [a je
3Hayaj TMX MHpopMaumja aaHac Behn Hero nkaga.

BpojHn cy dhakTopy KOju Cy YCNOBU/IM CTaflaH pacT BaXKHOCTWM (PMHAHCWjCKUX
n3BellTaja, a Mehy wMMa ce n3aBajajy: pasfBajarbe BaCHUYKe U ynpae/bayke yHKUunje y
KOpropaTMBHUM MOCNOBHUM EHTUTETMMA, Pa3B0Oj PMHAHCUjCKNX TPXXMLUTA U pacT ApYLUTBEHe

0[roBOPHOCTM Npeayseha. HaBeseHN (akTopu Cy [40BeNM He camo [0 3HadajHor noeeharba

" hykuh, T., Maenosuh, M. (2014). KBanuTeT UHAHCWjCKOr 13BeLLITaBatba Y Peny6anum Cpbuju, EKoHOMCKe
TeMme, 52 (1), cTp. 103.
8 hykuh, T., Maenosuh, M. (2014). KBanuTeT (UHAHCW]CKOr U3BeLLITaBatba Y Peny6auum Cp6buju, EKOHOMCKe
Tewme, 52 (1), ctp. 103.
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6poja KOpUCHMKa (PMHAHCUjCKUX 13BeLLTaja Beh Cy NPOMEHWIN 1 3aXTeBe KOje T KOPUCHMLN

nocTaB/bajy Npef (IUHAHCKjCKO U3BELLITaBakbE.

2. KOPNCHMUN ®DNHAHCUNICKNX N3BELWTAJA N BN XOBE
NH®OPMALUWVOHE NOTPEBE

CBM OHM KOjU Cy Ha OMI0 KOjU HAYMH 3aMHTEpPecOoBaHW 3a MOCNOBake npefyseha
Ha3uBajy ce cTejkxongepuma npefyseha. byayhu ga cy cTejkxongepu 3avHTepecoBaHW 3a
nHopmaumje o npesysehy, BehuHa HUX Te UHDOPMauMje MOXe A0OUTU U3 3BAHUYHUX
n3BeLUTaja npeayseha, Te ce CBM OHK jaB/bajy Y Y03M CTejKXonaepa.

,,Pa4yHOBOACTBO je WMH(OPMALUMOHW CUCTEM KOjU MAEHTU(UKYje, eBuieHTvpa U
caoniiTasa eKkoHoMcke forahaje 3anHTepecoBaHWM KopucHuuuma.* 8  [ocToju BuULe
KpuTepujyma 3a nogeny 3auHTEpPecoBaHUX KOPUCHUKa (IMHAHCWMjCKUX M3BeLuTaja 04HOCHO
cTejkxongepa npegyseha. Ca  acrnekta  KOPUCHWKA  (JMHAHCWjCKMX  W3BELUTaja,
onwTenpuxeaheHa je nogena ctejkxongepa, y cknagy ca MehyHapogHum padyyHOBOACTBEHUM

cTaHaapauma, Hadl;

- WHTEPHE A

- eKCTepHe KOPYUCHYKE.

Y WHTepHe KOPUCHMKE payyHOBOACTBEHMX MH(oOpMauuja cnajajy MeHaiepu CBUX
NOCNOBHUX (PyHKUMja Y npedy3ehy anv u gpyra nuua. Ty HNp. cnafajy MeHallepy npojaje,
(PMHAHCMjCKN MeHallepy, KOHTPONOpK NPOU3BOAHE pacnopeheHn Ha pas3MuynMTM HUBOMMA
ynpaB/bakba: CTpaTELLKM HUBO YNpaB/bakba, TaKTUYKM HUBO YNpaB/batba U OnepaTuBHU HUBO.
3a cBe KX MOCTOjW MpeLm3Ha MH(hopmaLMoHa NogpLuKa cerMeHTMpaHor payyHOBOACTBEHON
MH(OPMAaLMOHOr CUCTEMA W KOPWUCTe Ce  PasIMuuTU  pavyyHOBOACTBEHW U3BeLUTAju

AVepeHLMpaHn nNpeMa MeHallepckum CTpyKTypama.® Tpeba HamoMeHyTW Aa ce pagu o

7 Lkapuh JoBaHosuh, K., Josuh, [. (2009). Moy3aaHo thiHaHCKjCKO M3BELLITaBake, Tema Mecelia: Maj 2009,
LieHTap 3a nepMaHeHTHO CTPYYHO ycaBpluaBarbe, EKoHOMCKM hakynTeT, Beorpag, AOCTYMHO Ha:
http://edukacija.ekof .bg.ac.rs/tema-meseca.php?emal d=3; gatym npuctyna: 11.06.2015. rog.

80 Kimmel, P., Weygandt, J. and D. Kieso (2011), Financial Accounting: Tools for Business decision making,
6th ed., John Wiley & SonsInc., p. 5

81 Mpema: MPC 1: MpeseHTauuja (hMHAHCU]CKIX U3BELLTaja.

82 Buwwe o oBome: ManuHuh, C. (2000), PauyHOBOACTBEHM M3BELLTAjU KAO UHCTPYMEHT MeHaLIMeHTa 1 NpeameT
He3aBuCHe pesu3unje, Pesusop, 10/2000, cTp. 8-10.
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CMeunMUYHOj rpynm KOpUcHUKa (y O4HOCY Ha ocTasie KOPUCHWMKE (PUHAHCWjCKMX M3BELLTAja)
unje cy MHopMaLLMoHe NoTpebe TONNKO crieLmduyHe fa cy YCoBuse 1 pa3Boj nocebHe BPCTe
payyHOBO/CTBA - YNpaB/bavyko U MeHalLepCKo payyHoOBOACTBO. MehyTuM, nocTtoje n 6pojHe
Jpyre rpyne KOpUCHMKa (IMHAHCUjCKNX M3BELUTaja, Of KOjUX CBaKa Bepyje fa uma NeruTuMHoO
npaeo Aa fobuja nHgopmaumje o nocnosary npeayseha y Unby AOHOLLEHA CBOjUX BUTA/THUX
MOCNOBHUX Of/1yKa, a KOju cnagajy y rpyny eKCTepHUX KOPUCHMKA.

MoCTOju HEKONMMKO rpyna eKCTEPHMX KOPUCHMKA PavyHOBOACTBEHUX MH(opmaumja.
Mpema OKBMpY 3a NpUnNpemMare 1 NprKasnBame PUHaHCKjCKMX n3sewwTaja u3 1989. roamHe,
naparpad 9, kKoju je nsgao Opéop 3a MehyHapogHe payvyHOBOACTBEHe cTaHaapese (eHr.
International Accounting Standards Board — IASB), ka0 eKCTepHM KOPUCHULIA MOTY Ce jaBUTW:
ynarauu (MHBECTUTOPW), KPeaWUTOpW, 3aroC/eHN U CUHAMKATW, 3ajMOofaBLM, J06aB/bayn U
OCTanu noBepuoun, Kynuw, Bnafa v BnafguHe areHuuje, Meanju, CTYAEHTU U LUMPA jaBHOCT.
HapaBsHo, kafja ce roBopy 0 OBMM rpynama KOpuUCHWKa, Tpeba nmatun y Buay fa ce He MUC/K
caMo Ha noctojehe WHBECTMTOpPe, 3aroc/ieHe, 3ajMofaBlie, nosepuole, Beh M Ha OHe
noteHumjanHe. Tako Ha npumep, ynaraun (MHBECTUTOPM) Cy 3auMHTEpecoBaHW 3a
pavyHOBOZLCTBEHE MH(OpMaLMje Kako 61 OLEeHUIN PeHTabUIHOCT NOC/0Bakba, OAHOCHO PU3KK
ynarawa Kanutana, Ha 6asn Yera fOHOCe OZ/YKYy O TOMe [a NN Aa Kyre, 3afpXe Uin npogajy
akumje. KpeguTopwu, rge cnagajy 6aHke u aobaB/bausm  KOpUCTE  paqyHOBOACTBEHE
NMH(opMaunje y uwby Aa NpoueHe PUM3MK No3ajm/bhBaka OAHOCHO Mpojaje Ha KpeawT.
3anocneHMa 1 CUHAMKaTUMa cy HeonxoaHe nHopMaumje 0 peHTabunHocTy npedy3seha Kako
6v carneganv MmoryhHocT npefyseha y norneay 3apaga, NeH3MOHNX NoBnacTmua, hayKTyaumje
pafHuKa ¥ cn. Kynuu Kao rpyna KOpUCHWKA, 3a1HTepecoBaHU Cy 3a AYropoyvHy MOC/0BHY
capaftby M CUTypHe KaHane cHabgeBarba Kao M 3a MowToBake 06aBe3a npefyseha npema
Kynuyma y rapaHTHOM poky. Ipernes KOpUCHMKa (hMHaHCKJCKUX U3BeLLTaja daT je 'y Tabenu
6.

Kao wTo cMo Beh nomeHynu, a WTo je y Tabenu 6 npukasaHo, nogena Ha MHTEPHE W
eKCTepHe CTejKXO/Aepe je M3BpLUEHA Ca acrekTa KOPUCHWMKa (DMHAHCWjCKMX W3BBELUTaja.
MehyTtum, ca acnekta ytuuaja npefyseha Ha CTejkxongepe, MocebHO, Mefy OHUM
cTejkongepvma Ha Koje npeaysehe nva ytuuaj, noTpebHo je NpaBuTy pasnuky nsmehy cnegehe
[Be rpyne CTejKxongepa: OHe Koju Cy Ha JO6POBO/bHOj OCHOBW MOBe3aHu ca npefysehem -y
cmucny fda o06e3behyjy HeonxopaH KanuTan 3a npegysehe (MOTeHUMjanHU M cafallby
VHBECTUTOPK, KPeaMTopu, Aob6aB/bayn M Ap.) U OHe KOju cy ca npedyseheM MoBe3aHW Ha

MPUHYLHOj OCHOBW.
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Tabena 6. KopucH1UM hrHAHCKjCKNX M3BeLLTaja

KopucHUUM hHaHCKjCKNX

. VHdhopmaumje KkopucTe 3a:
n3seLwTaja (hopmavy P

MHTEPHW KOPNCHNLIN:

- OueHy pesynTara,
MeHatIMeHT - MnaHupatse u cTpatervjy;
- OcTBapvBarbe MHTepPHE KOHTPOJIE.

EKCTEPHW KOPUCHWUMW:

Capawm v 6ygyhu - VgeHTnhnKoBare 1 OLeHY OMOPTYHUTETHUX UHBECTULW)A,;
WNHBECTUTOPU - KoHTpony nepgopmaHcu noctojehnx nHeecTuUmja.

Capalumbun 1 6yayhu kpegutopn | - OANyuMBatbe O BUCUHW KPEAUTA.

VIHBECTULMOHY CaBETHULU U - MporHosy 6yayhux nepdgopmaHcy npegyseha, npuBpeaHUX
€KOHOMMWCTH rpaHa v npuBpege.

- MpoueHy duHaHCKjCKMX  CNOcoBHOCTM  npedyseha 3a

NaBHW Kynuu .
[lyropoyHe npojekTe uau 3a NPon3BoaHbY.

CWHAMKAT 1 3an0C/eHm - MpoLieHy CNoco6HOCTU MCT/IaTe 3apaja 1 onpuHoca.

KOHKypeHTM dopmMynicate KOHKYPEHTCKe cTpaTeruije.

Mopecku opraHu

dopMmymncatbe NOPecke MoUTMKE.

BnaguHe areHuuje

dopmynncare 3BaHUYHE EKOHOMCKE MOMUTUKE.

Meamju - W3BewTaBare 0 MocioBatby Npeayseha u npuspese.
CTyaeHTm - Yyetbe 0 MOC/OBakby Npeayseha n NpuBpese.
LLlupa jasHocT - CTuuare MpaBor 3Hatkba 0 MHCTUTYUMjama Koje yTuuy Ha

EKOHOMUY.

M3Bop: KpcTuh, J. (2002), IHCTpYMEHTU (hHAHCW]CKO-payyHOBOACTBEHON M3BeLUTaBakba (MPUCTYN ex post i ex
ante), EKoHoMCKM (hakynTeT, Huw, cTp. 12.

Y npBy rpyny cnafajy npegsyseha anv v nvua (3anocneHn y npegysehy) Koju
[06pOBO/LHO, OYeKkuBajyhy HeKy KOpuWCT, 61uBajy moBe3aHW ca npepy3eheM 1 OHW CBECHO
npuxsaTajy Aa To npefy3sehe, CBOjUM MOC/I0BakEM, BPLUM YTULA] HA HbUX. Y APYroM ciy4ajy
pey je 0 CTejKXONAepUMa UMju je KBAIMTET XMBOTa TaHrMpaH MOC/MOBakeM W OfJlyKama

npedyseha. Ha npumep, Ty chnaga nokanHa 3ajegHuua Yy Kojoj npefysehe nocnyje vnm
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NPUPOAHO OKpYXetbe. ocnoBawe npefyseha yTuue Ha pas3Boj /OKasHE 3ajefjHuLE M Ha
YXMBOTHY CPefuHY Y HEMOCPEeSHOM OKPYXKEHbY.

W3 TOr pasnora, OBMM MuTakUMa CBe BuWLIe MOYMHY [fa Ce 6aBe rOTOBO CBU
cTejkxongepu npegyseha n 6usajy 3aMHTEpPecOBaHM 3a M3BeLUTaBabe 0 TaKBUM U C/IMYHUM
yTuuajuma npegyseha ynpaso Ha Apyry rpyny cTejKXongepa, a Wro TpaguuuoHaIHu CUCTEM
(hMHaHCWjCKNX M3BELLTaBatba He MOXE Aa Mpy>xu 6yayhu fa je opujeHT1caH npeBacxogHo Ha
(hnHaHcmjcKe (KBaHTUTATMBHE) MHAOpMaLmje. Ma Tako, nojeauHa npefyseha, Kako 6v pewmna
NMOMeHYTU MNpo6nemM, AONywYjy TpPaguUMOHaNHW CeT (PUHAHCUjCKMUX WU3BELUTaja A0AAaTHUM

M3BELUTajMa, ca MH(hopMaLimjama Koje Cy NpeaMeT MHTepPEeCOBakba LUMPE rpyne cTejKxonaepa.

3. TPAANUNOHANTHN CNCTEM ®HAHCNICKOTI
N3BELLUTABAHA

Mpema R. F. Meigs-y, M. Bettner-y, P. Whittington-y n M. A. Meigs-y, npoLec
nepvoguyHor o6e36efrBarba PUHAHCUjCKMX MH(OPMALLMja MOXE Ce pacyiaHUTL Ha Tpy rpyne

aKTUBHOCTU: 3

- TNpunpema v npe3eHTaumja PUHAHCNjCKUX N3BELLTaja U FOAMLLIHEr padyHa;
- PeBusunja hMHaAHCUjCKNX n3BELITaja U

- Kopuwhere mHaHCKjCKNX 13BELLTaja.

Mpunpema 1 npeseHTaumja MHAHCKjCKMX M3BeLLTaja 06jefntbyje aKTUBHOCTU Koje
MMajy 3a Un/b CYMapHO MpUKa3nBakbe WMOBWMHCKOR, (OMHAHCKJCKOT M NMPUHOCHON NOMoXaja
npesyseha, 3a BPEMEHCKM MePUOL Of FOAMHY AaHa unu Kpahe. IHCTPYMEHTU (PUHAHCKjCKOr
M3BelLTaBata WMajy CTaH4apAu3oBaHy (OpMY, HUXOBY CagpXuHy ofpehyjy notpebe
KOPWCHMKA, a pa3BOj, YCMOBW OKpY>Xeka W WHHDOPMaLMOHM 3aXTeBW, Pas3BOj TPXKMLLHE

npuBpese 1 Npeay3eTHULLITBA W LUMPEeHE Kpyra KOpUcHMKa. 8

8 Buuwe o osome: Meigs, R. F., Bettner, M., Whittington, R. and M.A. Meigs (1996). Accounting: The Basis for
Business Decisions, McGraw-Hill.

84 BoreTuh, M. (1999). ®UHAHCW]CKO U3BELUTABAHE — MPEMUCE W OrpaHuYersa, XXIX Cumnosnjym CPPC,
Zlatibor, 1999.

MPC 1 - NMpe3eHTauumja payyHoOBOACTBEHUX M3BeLlTaja (eHrn. IAS 1 Presentation of Financial Statements) koju
je cTynmo Ha cHary og 1. jaHyapa 2009. roguHe.
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Y pasBujeHnM TPXMLLUHUM NpuBpeaamMa, a y cknagy ca MPC 1, ceT (MHaHCKjCKMX

u3BeLLTaja Hajueluhe YnHe: &

a) M3BeLuTaj 0 hrHAHCK)CKOj NO3ULMjU HA Kpajy Neproaa;

6) V3BeLUTaj 0 YKYMNHOM pe3ynTaTy 3a Nnepuos,;

B) 13BeLTaj 0 NnpomeHama Ha Kanutasny;

r) /13BeLuTaj 0 TOKOBMMA FOTOBVHE;

[) HanomMeHe Koje YMHe KpaTak npernef 3Ha4yajHUX pavyyHOBOACTBEHUX NOAUTMKA
1 apyra o6jalltberba 1

) WN3BewTaj 0 PrHAHCK]CKO] NO3NLMjU Ha MOYETKY HajpaHujer nepuoja Kaga
EHTUTET NPUMHEYje PavyHOBOLCTBEHY MOMUTUKY PETPOCMEKTUBHO WM BPLUM
PETPOCNEKTUBHO MpepaB/batbe CTaBKW Y (IMHAHCUjCKUM M3BeLITajuMa Unm Kaja

peknacumKyje cTaBke y PUHAHCUjCKAM U3BELLTajUMA.

,,OCUM LUTO Npy>Ka MHhopmaLimje 0 (OMHAHCWjCKOj NO3ULMjU, (PUHAHCKJCKOM YCexy n
TOKOBMMA rOTOBVHE EHTUTETA, KOje Cy KOPUCHE 3a JOHOLLEHE EKOHOMCKUX Of/yKa LUNPOKOr
Kpyra KOp1CHUKa, (orHaHCKjCKM 13BeLLTaj Takohe nokasyje pesynTaTe Koje je pyKOBOACTBO
npegdy3eha ocTBapuno y ynpas/batby pPecypcrma Koju cy My nosepeHu. 86 Ha ocHoBy 0BUMX
nogataka moryhe je yTBpAWUTY pPeHTaObWUMIHOCT NOC/oBakba U IMKBUAHOCT npeayseha Kao fAsa
K/by4Ha (hMHaHCKjCKa Umn/ba.

Kaga je pey 0 roguwitbeM payvyHy Kao jaBHOj MHGopmMaumju Tpeba nctahm ga oHa
YK/byuyje: peBuaMpaHe (hMHaHCMjCKe W3BeLUTaje, OGenewke y3 (hMHaHCUjCKe W3BeELUTaje,
13BELUTA] O PEBU3MjU, AMCKYCUje MeHaLMeHTa O pe3ynTaTMma nocnoBawa 1 Apyre 3HadajHe
NHopMauuje.

Kao pgpyra rpyna akTMBHOCTM Yy OKBMpY npoueca nepuoguyHor o6e3behmsarba
(PMHaHCKjCKUX MH(hopMaLmja jaB/ba Ce peBu3mnja huHaHCKjCKMX n3BeLTaja. Paam ce o Beoma
Ba)KHOj aKTMBHOCTW, Y CMUC/TY CMarbera MHPOPMaLMOHOT pu3inKa, jep nocToju MoryhHocT ,,4a
Heka of, MHopMaumja obenofarbeHnx y PUHaAHCUjCKMM M3BeLLTajMa MOXe BUTU HeTayHa u
HenoysfgaHa M fa ocfioHay Te WH(opMauuje, Y LWbY [OHOLWIEHA MOCNOBHUX Of1yKa

KOPUCHMKA (DUHAHCMjCKNX W3BELLTaja, MOXeE YC/IOBUTU M0jaBy eKOHOMCKe LUTeTe, O4HOCHO

8 MPC 1, naparpadg 10.
8 MPC 1, naparpad 9.

74



rybutka Kof TWX KOpuUCHMKa“ . Ha Taj HauMH fonpuHocu ce mnosehawy KBa/MTeTa
MH(opMaLmja cafpXaHnX y U3BELLTajMa U AaBaky L0AATHOr KpeaubunmTeTa.

Kopuwherbe roguiLber padyHa Kao jaBHe MH(opmaumje of CTpaHe 3aMHTEPeCcoBaHMX
KOpUCHUKa npefcTaB/ba Tpehy rpyny akTMBHOCTU. Haume pafu ce NPBEHCTBEHO O
Kopuwhery pavyHOBOACTBEHUX MHOPMaLMja 0 CTPaHe EKCTEPHMX KOPUCHWKA, an ce He
MOXXe 3aHEMapuTK 3Ha4aj OBUX M3BELUTAja M 3a MHTEPHY rPyny KOPUCHUKA.

KrbyyHe  opraHusaumje  Koje ce  6GaBe  MnponucuMBaweM  MeRyHapoAHUX
payyHOBOACTBEHUX CTaHfapAa W payyHOBOACTBEHOM perynatMBOM YOMWTe Kao W
ycarnawaBatbem O[HOCHO XapMOHM3aUMjoM cucTemMa (PUMHAHCUjCKOr M3BelUTaBaka jecy
Opb6op 3a MehyHapogHe payyHOBOACTBeHe cTaHgapge (eHrn. International Accounting
Standards Board — IASB) un Of6op 3a cTaHfapae (oMHaHCUJCKOr padvyHOBOACTBA (EHr/I.
Financial Accounting Standards Board — FASB).

IASB je He3aBMCHO Teno 3a MPOMUCMBake pav4yHOBOACTBEHUX CTaHAAPAa, Ca CeauLLITeEM
y JIoHfoHY, ocHoBaHO 2001. roguHe of ctpaHe PoHjaumje 3a MehyHapofHe cTaHhapae
(hmHaHcmjcKor n3sellTasara (eHr/. International Financial Reporting Standards Foundation
— IFRS Foundation) koje ce 6aBu pa3BojeM K nponucuaweM MehyHapoamx cTaHaapga
(hrHaHcmjcKor ussellTaeawa - MC®W (eHrn. International Finansial Reporting Standards —
IFRS). 3anpaBo, IASB je npaBHu HacneaHuk KomuTeTa 3a MelyHapo4He payyHOBOLCTBeEHe
cTaHgapge (eHrn. International Accounting Standards Comittee — IASC) Koju je dopmupaH
jow 1973. roguHe Kao pe3ynTar [orosopa NPOQecUMoHasHMX  PavyHOBOACTBEHWNX
opraHusaumja AycTtpanvje, KaHage, Hemauke, JanaHa, Mekcuka, XonaHavje, Benvke
BpuTaHuje, Vipcke n CAL.8" Tako cy, MehyHapoaHu padyHOBOACTBEHM cTaHgapam — MPC
(enrn. International Accounting Standards — 1AS), a kacH1je MC®W ycBajaHu NpBO 0f, CTpaHe
IASC-a, 10K je KacHuje, Ty ynory npeyseo IASB, koju og 2012. roguHe 6poju 16 unaHoBsa.®®
MpBM OKBUP 3a MW3BelITaBakwe Mo4 HasmBoM OKBMP 3a nNpunpemMy W npeseHTauujy
(puHaHCcHjckux u3BewTaja (eHrn. Framework for the Preparation and Presentation of
Financial Statements), fJOHeT je, o cTpaHe IFAC-a 1989. roamHe.

FASB je Takohe, kao 1 IASB, He3aBUCHa, He-NPOMUTHA opraHu3almja ocHoBaHa 1973.
roguHe ca ceguwtem y Norwak-u (Connecticut, CA/l) koja ce 6aBu MNpPONMCUBaHEM
cTaHjapfa 3a (PMHAHCUjCKO pavyHOBOLCTBO M M3BELUTaBakbe Kako 3a MpuBaTHM Tako U 3a

APXaBHW W He-NPOPUTHM CEKTOP a Koju cy Yy cKiagy ca OnwTtenpuxsaheHnm

87 BuLwue o oBome: http://www.iasplus.com/en/resources/ifrsf/history/resource25; gatym npuctyna: 12.06.2015.
rog.
8 BuLwe o oBome: http://www.iasplus.com/en/resourced/ifrsf/iash-ifrs-ic/iasb; gatym npuctyna: 12.06.2015. rog,
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payyHoBoACTBeHMM npuHUMnuma (eHrn. Generally Acceptet Accounting Principles — GAAP).
CraHfapmn 1 KOHUEeNTYya/lHW OKBUpK Koje FASB nponucyje NnpusHaTh cy Of CTpaHe 6pojHMX
opraHuzaumja y CAL-y, Kao wrto cy: Komucuja 3a xapTuje og BpeaHocTH (eHrn. Securities
and Exchange Commission - SEC), Tena n komucuje 13 06nactv payyHOBOLCTBa, AMEPUYKU
MHCTUTYT CepTUGMKOBaHKX jaBHKX padyyHoBoha (eHrn. American Institute of CPAs — AICPA)
N apyraTena u opraHusaumje u3 npueaTHoOr 1 jaBHor cektopa. FASB ce 6aBu ctaHgapavma
(pMHaHCWjCKOT payyHOBOACTBA KPO3 jaBaH M WHK/y3MBaH MNpOLEC Ca HamepoMm jJa ce
NpoMoBuLLIE MOZEN (PMHAHCUCKOT M3BeLITaBakba Koju Npon3BoAN KOPUCHe MH(opmalmje 3a
VHBECTUTOPE W APYre KOPUCHIKE (hHAHCUjCKMX M3BeLLTaja.

MomeHyTa perynatmBa cacTtaB/ba Ce Yy CKaady ca onwte npuxsaheHum
pavyHOBOACTBEHVUM MpuHUMnMMa — GAAP, Koju ce 3acHMBajy Ha Hayenmma ypegHor
KHWIOBOACTBA M BUNaHCHpaka a M3paXkasajy onwiTe npuxsaheHa npaBuia M3BelLTaBakba y
oApeheHOM TPeHYTKY.

MpuveHa GAAP-a Huje obaBe3Ha 3a cBa npefy3eha, anim AMepuyka Komucuja 3a
xapTuje o BpegHocTy — SEC 3axTeBa of npeayseha unjum ce akuymnjama Tpryje Ha 6ep3n ga
npate cmepHuLe GAAP-a y npoLecy (rHaHCKjCKOr 13BellTaBawa. OBe KOMMNaHuje Cy Ha 0BO
o6aBe3aHe 3aKOHOM O XapTujama of BpeAHocTU (eHrn. Securities Act) n 3akoHOM 0 6ep3ama
(eHrn. Securities Exchange Act), WUITO YK/by4yje W roAuLLbY eKCTEPHY PeBU3NjY 0f CTpaHe
He3aBMCHUX peBu3opa. PauyHoBohe npumenyjy GAAP npeko FASB-oBux CraHgapia
(hmHaHcKjckor padvyHoBoacTBa (eHrn. Financial Accounting Standards — FAS). Op csor
HacTaHka FASB je nponucao suwe og 100 FAS-a.

MpuopuTeT 1 Mucnja FASB-a jecy ga ce nobosblua PUHAHCUjCKO U3BELLITABaHE Y
KOPWCT UHBECTMTOPA M APYTMX KOPUCHMKA (IMHAHCUJCKMX M3BELLTaja Ha aMePUYKOM TPXKULLITY
KanuTana. To Ce YMHW CTa/IHOM TEXHOM Ja Ce ycrnocTaBe CTaHAapAW HajBuLIer KeaiuTeTa
(GAAP). MNopg HajB/WMM KBaIMTETOM CTaHAapAa NofpasyMeBajy Ce OHW KOju KOpUCHULMMA
(pMHaHCKjCKUX un3BewTaja 06e36efyjy jacHe, KOPUCHE W pefneBaHTHe WH(opmauumje Koje

onpaB/aBajy TPOLIKOBE KOju ce CTBapajy Aa 61 ce A0 hux aoLwno.®

89 BuLwue o osome: http://www.fasb.org/facts/; natym npuctyna: 12.06.2015. rog.
0 http://www.fash.org/jsp/FA SB/Page/Secti onPage& cid=1176156245663; faTym npucTyna: 12.06.2015. rog.
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3.1. TMoTtpeba 3a pa3Bojem KoHLeNTYya/THOI OKBMpa 3a PUHAHCU]CKO
n3BeLlTaBakbe U NpojeKaT KOHBEPreHuuyje padyHOBOACTBEHMX CTaHAap4a
|ASB-a FASB-a

LLInpetse Kpyra KOPUCHMKA pavyyHOBOLCTBEHUX WHMoOpMaumja M PacT HMUXOBUX
NHOpMaLMOHNX NOTpeba, AMKTMPAOo je pa3BOj payvyHOBOACTBEHOI M3BeLUTaBaka, Koju ce
ornefjao y HenpekngHom npunarohasawy M Mob6osbluaBaky MOCTyNaka M cpefcTasa
NPUKyn/bakba 1 NpeseHTnpakba MHpopmaumja.

PauyHOBOACTBEHa Mpakca ce He passuja y ,,Bakymy‘‘, 130/10BaHO 0Of [ellaBara Y
OKpY>Kekby, Beh HanpoTWB faje AVHaMUYHe 0fr0BOpPe Ha MaKpo Y MUKPO EKOHOMCKE MPOMEHe
YK/byuyjyhu npomeHe Ha MOAUTUYKOM, (PUCKASHOM M eKOHOMCKOM M/iaHy Kao W YC/oBe
TproauHe.

Y nokyuwajy fga ce 06e3beanm UCTU WUAW CMYaH MPUCTYN TpeTupara MOCMIOBHUX
porahaja y pasnuuMTM NOC/I0BHUM aKTUBHOCTMMA W Ha Taj HAYMH OrpaHny4m Cy6jeKTUBHOCT,
npobnemaTrka (PUHaAHCUjCKOr M3BeLUTaBaka AaHac je y BehuHu 3eMasba ypeheHa 3aKOHCKUM
nponucuma w/wnu ogrosapajyhvm padyHOBOACTBEHUM CTaHAapAvMma, Tj. NpOo(ecroHaHOM
perynatmBoM. omeHyTa perynatvBa noyvBa Ha onwTte npuxsaheHWM payvyHOBOACTBEHUM
npHuuymnuma — GAAP  KOju Ce 3aCHMBajy Ha Hayennma YypegHOr KWUrOBOACTBA M
bunaHcyparba a n3paxxasajy onwwiTe npuxeaheHa npasuia pagHe NPeTNOCTaBKe M3BeLLTaBakba
y ofpeheHOM TpeHyTKy, a Koju cy y CAL ob6aBesyjyhu 3a KomnaHuje Koje WCnyHaBajy
ofpeheHe KpuTepujyme.

WNako ce onwTe npmuxeaheHn payyHOBOACTBEHN NMPUHLMMNY BPEMEHOM MOAUMDUKYjY U
[onymwasajy y CKfiafly ca npoMeHama Yy OKpYXetkby WM pacToM WH(OPMALMOHMX 3axTeBa
KOPUCHMKA (DMHAHCUjCKMX W3BeLUTaja, HMXOBO pPecrneKkToBare je YCMoB Aa Cce nogaum
cafip>kaHu y (PMHaHCUjCKOM payyHOBOACTBY Mpefy3eha TpaHCHopMULLY Y MoY3aaH 1 Ba/iMaH
(PMHAHCUjCKM U3BELLITa]. %

YnpaBo 13 pa3nora KOHTUHYMpPaHOT N060/bLUaHa Npakce (MHaAHCKjCKOT U3BeLLTaBakba
N TeXHe fa ce Kpeupa je[AVMHCTBEH CTaB y pellaBakwy Npobnema Be3aHMX 3a (PMHAHCUCKO
13BeLUTaBarE [0/1a3n 40 pa3Boja TEOPUjCKMX OKBUPa (PUHAHCUjCKOr U3BELUTaBakba ca KojuMa

ce Hajuewhe cycpehemo nog Ha3MBOM ,,KOHLENTYaNHN OKBUPU®.

L Elliott, B. and J. Elliott (2011). Financial Accounting and Reporting, 14th eddition, Pearson Education
Limited, p.130

9 Masnoewuh, M. (2012). dUHAHCUjCKO U3BELLITaBake 0 TOKOBAMA rOTOBKUHE Npeay3eha ayBaHCKe MHAYCT puje
y Peny6anuy Cpbuju, (MacTep pag), YHuBep3nuTeT y Huwy, EKoHOMCKM (hakynTeT, cTp. 13.
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MocTojarbe KOHLENTYasIHOr OKBMpa Orfiefa ce y TOMe fa MOCNYXW Kao MHCTPYMEHT
Koju he TenmMma Koja Cy 3afly’>keHa 3a [JOHOLere 6yayhux pavyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa,
oApeanTyn npasal, y kojem 61 oHa Tpebaso da aenyjy. Ha Taj HaumH, ocurypasa ce a CBaku
HOBM CTaHfaph Oyde KOH3UCTeHTaH ca  [eUHMACAHUM  KOHLUENTYalHUM  OKBUPOM.
KoHuenTyanHn OKBMP MOXe Ce AetMHMCATM Kao MCKa3 0 onTenpuxsaheHnM TeopujCcKUM
MPUMHLUMNMMA KOjU YMHEe NOJbe [eNoBara Y 061acTu pavyHoBoACTBa. KOHLENTYyaslHn OKBUP
Npy»ka TeOpeTCKY OCHOBY 3a oapehuBatbe Koje NocnoBHe gorahaje 61 pauyHOBOACTBO Tpebano
NCKa3aTuh, Kako UX Tpeba MepUTh 1 'y Kojoj hopmmn ux Tpeba npocneamnT 3aMHTePecoBaHNM
KOpUCHULMMA.

MocTaB/ba Ce NuTare 3alTo je KOHLENTYaSTHU OKBUP Y (PUHAHCK]CKOM M13BELLTaBaky
HeonxofaH? Haume, KOHLENTyasHU OKBUP 3a (PUHAHCWjCKO U3BeLLTaBawe 61 Tpebasio aa
ofpaXkaBa Teopujy padyyHOBOACTBA Y OLHOCY Ha KOjy Ce y peasiHoCTU TeCcTmpajy NpakTUYHK
npo6seMmn ca Kojuma ce Cyo4aBajy M3BewTajHU eHTUTeTU. MehyTum, ynpkoc Tome, 6pojHa
perynaTopHa Tefa M3 061acTu payyHOBOACTBA, LUMPOM CBETa, YeTO MOKyLUasajy fa peLue
npakTuyHe npobneMe pavyyHOBOACTBA M M3BeLUTaBaha, [OHOLLEHEM payvyHOBOLCTBEHMX
cTaHfapfa, 6e3 MpPeTXO4HO [eUHMCAHOT KOHLUENTYa/IHOr OKBMpa. Tume, AOHOCUOLM
cTaHAapga nponucyjy 061k 1 caapkaj oMHaHCUjCKUX 13BeLLTaja, 63 NPeTX0AHOr peLlaBatba
K/bYYHMX MuTawa Kao LWTO Cy: LUWbEeBM TUX M3BEWITaja, NPUMapHU KOPUCHULM,
nHhopMaLmoHe NoTpebe KOPUCHMKA, Kao M Koje BpPCTe u3BellTaja he Hajoorbe 3a40BO/LUTY
noTpe6e KOPUCHNKa.

Tamo rae noOCTOjM KOHLUEMNTYasHU OKBMP 32 (PMHAHCUjCKO W3BELUTaBawe, Y/ora
[OHOCKIaLa cTaHaapa ce 3HaTHO MeHa 1 OHM CY Y CTakby [1a Ha OCHOBY MPETXOAHO YTBphHeHor
OKBWpa, AN3ajHMpajy TakBe cTaHAapae Koju he 06e36eanTn PUHAHCUjCKe U3BELLTAje Y CKnady
ca notpe6ama v 3aXTeBIMA HIXOBUX KOPUCHUKA. %3

KoHuenTyanHu OKBMP KOjU je pa3BMjeH 3a MpakTUYHYy YnoTpeby of cTpaHe
pavyHOBOZCTBEHE Mpodecuje y pasHUM 3eM/bama Mosasn 0f 3ajefHUYKe MNPeTrocTaBke Aa
(hrHaHCKjCKN 13BeLwTaju Mopajy Mt KopncHU. CTpyKTypa BehMHe KOHUENTyaHUX OKBMPa

ce, y 0CHOBW, CBOAM Ha cneaehe o6nactu®:

% BuLe o osome: flasuh, J. KOHLIENTYyanHW OKBMP pauyHOBOACTBEHMX CTaHAap/a 3a (MHAHCUCKO
13BeLUTaBare, 4OCTYMHO Ha: Www.vps.ns.ac.r/Materijal/mat2632.doc; gatym npuctyna: 22.09.2015. rog,

9 Nasuh, J. KoHLeNTyasH OKBUP pavyHOBOACTBEHUX CTaHAApAa 3a PUHAHCM|CKO U3BELLITaBaE, JOCTYMHO Ha:
www.vps.ns.ac.r¢/Materijal/mat2632.doc; gatym npuctyna: 22.09.2015. rog.
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- Ko cy KopuCHMLM (hMHAHCKjCKMX U3BeLTaja?

- Kakse cy MH(hopmaulmoHe noTpede TMX KOPUCHUKA?

- Koja BpcTa (hmHaHCKjCKMX 13BeLUTaja Hajoosbe 3a40B0/baBa Te NoTpebe?

- Koje cy TO e/beHe KBa/iMTaTMBHE OL/IMKe (PMHAHCUjCKUX W3BelUTaja Koje
NMOTMYHO 33/10BO/baBajy Te NoTpebe?

- Koja ce npaBuna (Ha4yena) KopucTe 3a AeMHULM]Y 1 NpU3HaBake nosuuuja y
(pMHaHCKjCKUM n3BeLTajuma?

- Koja ce npaBumna KopucTe 3a BpeAHOBate Mo3nUMja Y (UHAHCUjCKUM

n3BeLLTajuma’?

Tabena 7. FASB-oBor KoHuenTtyanHor oksupa 3a PrHaHCUjCKO 13BeLLTaBaHe

SFAC 6poj Hasne Jatym
ycBajara

1 Lin/beBn rHaHCUjCKOT M3BELLTaBakba Hosembap, 1978.

2 KBanutaTvBHe KapaKTepUCTIKE PauyHOBOACTBEHMX Maj, 1980.
nHopMaumja

3 EnemeHTV (hMHaHCKjCKNX M3BELUTaja [Oeuembap, 1980.

4 LinreeBun rHaHcHjcKor M3BELLTaBarba HEMpoOUTHMX [leLiem6ap, 1980.
opraHusauuja

5 Mpy3HaBare 1 Meperse Y PUHAHCKjCKM n3BewwTajuma | Jeuembap, 1984.

6 EnemeHTV hHAHCKUjCKMX VI3§BEUJTaja (3ameHa 3a SFAC [leuem6ap, 1985,

7 Kopuwwhetse nHopmaumja o TOKOBUMA roOTOBMHE U HETO

debpyap, 2000.
cajallte BpefHOCTY Yy pauyyHOBOACTBY

8 KoHuenTyanHu OKBMp 3a PUHAHCKjCKO 13BeLLTaBaHe
Mornaerbe 1: Lin/b (PUHAHCKjCKOT U3BELLTaBaHba,
] Centembap,
Mornaerbe 3: KBanntaTuBHe KapaKTepUCTUKe 2010

(hnHaHcKjcKuX nHgpopmMauuja (3ameHa 3a SFAC 1un
SFAC 2)

M3Bop: FASB: Statement of Financial Acconting Concepts, JOCTYMNHO Ha cajTy:
http://www.fash.org/jsp/FA SB/Page/PreCodSecti onPage& cid=1176156317989; gatym npuctyna: 13.06.2015.
rofiMHe.

Tako cy [Be TMNOMeHyTe, HajyTUUajHMje CBETCKe opraHusaumje m3 061actu
payyHoBOACTBEHUX cTaHaapaa FASB n IASB passusie COMNCTBeHe KOHLENTya/lHe OKBUpE 3a

(hMHaHCKjCKO M3BeLLTaBake. FASB-0B KOHLUENTYa/iHX OKBUP NPUKasaH je y cepuju og cegam
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M3BewwTaja 0 KOHUEeNnTMMa (MHaHCUjCKOr padvyHoBoacTea (eHrn. Statements of Financial
Accounting Concepts — SFAC), aok je IASB-0B KOHUeNTyalHX OKBUP MNPeACTaB/beH Y
[OKyMeHTYy ,,OKBMp 3a npunpemMare 1 npukKasmBare (OUHAHCUJCKUX m3BewTaja“ (eHrn.
Framework for Preparation and Presentation of Financial Statements).

SFAC je npBu nyT o6jaB/beH 1978. roamHe 1 of Taja je NPeTPrneo BuLIe NPOMEHaA U
ponyHa. Mocnefwa nsmeHa 6una je centembpa 2010. rogmHe. Hberoea CTpyKTypa ca
faTyMuma ycBajara nprkasaHa je y Tabenu 7.

IASB-0B KOHLENTyasIHA OKBUP W3BOPHO nof Hasusom OKBMP 3a npunpemy wu
npeseHTauunjy omHaHcnjcKux nssellTaja (ckpaheHo OkBMp), 0go6peH je anpuna 1980. rogunHe
of cTpaHe IASC-a, opraHusauuje unju je IASB HacnefiHUK, a 3BaHUYHO je 06jaB/beH Tek 1989.
roguHe. IASB ucte roguHe Kaga je ocHoBaH (2001. roguHe) ycBaja u Oksup IASC-a.

WcTopujckn passoj Oksvpa npukasaH je y Tabenm 8.

Tabena 8. NcTopuja pa3soja |ASB-oBor KoHLenTyanHor okempa

MogmHa Onnc
OkBMp 3a npunpemMy K1 npeseHTaumj WNHAHCWJCKNX
Anpun, 1980. p | p p_ y p umjy o ]
n3seLTaja (OKBUp) je 0406peH of cTpaHe 1ASC-a.
Jyn, 1989. OKBWp je 3BaHNYHO 00jaB/beH.
Anpun, 2001. OKBMp je ycBojeH of cTpaHe 1ASB-a

KoHuenTyaiHn OKBUp 3a (PMHAHCKJCKO M3BellTaBawe 2010
Centembap, 2010.
(MCoW - IFRS okBup) ogobpeH og cTpaHe IASB-a

M3Bop: http://www.iasplus.com/en/standards/other/framework; gatym npuctyna: 22.06.2015. rog.

Oksup ce 6aBu cnegehum nuTarbmma:

- Lwbesn hmHaHCHjCKOT 13BELLTaBaHa,;

- KBanmMTaTMBHe KapaKTEPUCTUKE pavyyHOBOACTBEHWX UH(OPMaLM]a;

- [eduHucarbe, npu3HaBake U Meperbe efeMeHata of Kojux cy usrpaheHu
(hrHaHCWjCKM n3BeLLTaju;

- KoHuenTy KanuTana W  WMHBECTULMOHOI  OfpXaBawa.arba MNojefUHNX

eneMeHara.

% |ASC (1989): Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, 10CTynHO Ha cajTy:
http://www.asb.co.zalash _dev/portals/0/documents/grap/conceptual_framework/framework_for_the preparation
and_presentation_of _financial_statements.pdf; gatym npuctyna: 22.06.2015. rog,
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Mpema IASB-y, OkBMp onucyje UWb WU KOHUENTe 3a cacTaB/batbe (PUHAHCUjCKUX

13BeLLTaja onLITe HameHe. To je CpeAcTBo Koje: %

- TMomaxe Opbopy y pa3sojy IFRS koju ce 6a3mpajy Ha KOH3UCTEHTHUM
KOHLENTUMA;

- MNomaxe payyHoBONama fAa pasBujy AOCnefHe pavyyHOBOACTBEHE MOMNTUKE
KaZla He nocToju KoHkpeTaH IFRS cTaHgapa Koju ce ogHocu Ha ofpeheHy
TpaHcakuujy nunu gorahaj, unv kaga ctaHgaps omoryhasa nsbop nsmely suLue
payyHOBOACTBEHMX MONUTUKA U

- Momaxe Tpehnm nuuMma fa pasymejy U Tymade cTaHaapge.

3.1.1. Capagwa | ASB-a n FASB-a y n3paau 3ajegHnukor KoHuenTyanHor
OKBMpa 3a (hMHaHCKjCKO 13BeLLITaBame Kao feo npojekTa KoHsepreHuuje
payyHOBOACT BEHUX CTaHaapaa

IASB-0B OKBUp 3a Mpunpemy 1 npeseHTauujy @uHaHCUjCKMUX u3Bellaja n FASB-0B
KoHuenTyanHn okBMp 3a PMHAHCUjCKO 13BeLUTaBakbe UMajy 3HavajHe pasnuke. To je J0OBeNO
[0 Tora fja Ce amepuyka padyHOBOACTBEHA Mpakca Koja moumBa Ha OnwTe npuixeaheHnM
payyHOBOACTBEHUM npuHUMnuMa (GAAP) pasnvkyje of mMehyHapogHe payyHOBOACTBEHE
npakce Koja no4mea Ha MehyHapogHum cTaHaapanMa PUHaHCHjCKor n3Bell TaBawa — MCOU
(1AS). Ta unweHunua gosena je go Tora ga cy FASB u IASB of 2002. roavHe KpeHynv aa paje
3ajeaHo y npasLy npubnmkasata GAAP 1 IAS. TuMme ce, Kao NPUOPUTET, HAMETHYNa NOTpeba
[la ce pasBuje CeT 3ajeflHUYKMX CTaHAapda Koju he 6uUTy npmsHaTh Ha MefyHapo4HOM HMBOY
yKbyuyjyhu n CAL,

MemopaHayMom 0 pasymeBawy (eHrn. Memorandum of Understanding — MOU)
Tako3aHuM Norwalk cnopasymom, centembpa 2002. roguHe wm3mehy FASB-a u 1ASB-a
MOCTUMHYT je cropas3yM O 3ajeflHUYKOM 3afiarakby W pagy, y KOHCyntauujama ca apyrum
HALMOHAIHAM ¥ PErMoHasHAM TenuMa 1 opraHusalumjama, Ha yKnakbaky pasivka mmehy

MC®U (IAS) n GAAP, T3B. npojekTuma KoHBepreHuuje (eHrn. Convergence projects). Kao

9 http://www.ifrs.org/Current-Projects/| A SB-Projects/Conceptual - Framework/Pages/Conceptual - Framework-
Summary.aspx, gatym npuctyna: 14.06.2015. rog,.
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pe3ynTaT Tor cropasyma, usmehy octasnor, 2004. roguHe no4yesno ce ca NpojeKTom passoja
3ajefHMUKOr KoHUenTyasHor OKBMpa Kojum he ce opraHusauuje y 6yayhHOCTVM pyKOBOAMTY
NPUIMKOM pa3Boja HOBWX CTaHAapda (MHAHCKJCKOr payvyHOBOACTBA W (hMHAHCWUjCKOT
n3sewrTaBawa. OBMM MpPOjeKTOM MogpasymeBa ce pesugmparwe IASB-osor Oksupa 3a
npunpemy ¥ npeseHTaumnjy rHaHcnjckux n3sellTaja n FASB-oBor KoHuenTyanHor oksmpa
3a (DMHAHCWjCKO M3BELL T aBakbe.

PeBugupare noctojehux okBuMpa MMa 3a UWb fJa Ce MNpeucrnuta CBaku
PaYyHOBOZCTBEHW MPUHLUMM, CBaka MPEeTrnocTaBka (YMHAHCWJCKOr W3BellTaBara W CBaKu
KOHUenT. Pe3yntar Tor npeucnutuBarba he 6UTU HUXOBO 3afpXaBare, MPOMeHa Wu

ofi6aLuBatbe. PeBnaypareM Tpe6a Aa 6yay NocTUrHyTa fga uumba:®’

1. Ycarnawasawe |IASB-oBor FASB-oBOr okBupa u
2. YHanpeheme OKBYpa Kpo3 OTKNaHaHe HEKOH3UCTEHTHOCT!,

KOHTPaANKTOPHOCTU N NpPa3HNHa KOje Ceé Hanasey I'IOCTOjthIM OKBUpPUMa.

3aMULL/LEHO je [a ce 0Baj npojekat ocTBapu y 8 thasa, u 10:%

- ®a3a A: Llnwbesn 1 KBaUTaTMBHE KapaKTePUCTUKE;

- Qasza b: deuHncare enemeHata PUHAHCUjCKMX U3BELLITAja U NPU3HABaHE Y
(PMHaHCWjCKUM M3BELUTAjUMa;

- ®asa Li: BpegHoBame;

- ®asa [: KoHUenT 13BeLUTajHOr eHTUTETE;

- ®asa E: OrpaHunyerwa (UHaHCUjCKOr W3BeLITaBawa, Mpe3eHTaumja u
06jaB/bMBatbE;

- ®asza ®: Ob6yxBaT 1 CBPXa OKBMPA;

- ®aza l: MpumeHa OKBMpa Ha HEMPO(UTHE OpraHunsaumje n

- @azsa X: OcTtana nuTara.

Y uM3pagn HOBOT KOHLIENTYa/iHOI OKBMpa Pagusio Ce WCTOBPEMEHO Ha BuLle (asa,

MehyTuMm, caMo je (haza A: LiubeBn M KBaMTaTUBHE KapakTepUCTUKe, 3aBpLUEHA U TO

97 |ASB: Project summary and feedback statement: Conceptual Framework for financial reporting, September
2010.

% http://www.ifrs.org/Current+Projects/| A SB+Projects/ Conceptual +Framework/Conceptual +Framework. htm,
fatym npuctyna: 12.06.2015. rog,.
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centem6pa 2010. roguHe 1 TUMe cy 3ametbeHun naparpagu IASB-oBor oksupa 13 1989. rogviHe,

KOju ce 0fHOCE Ha LWb W KOPWUCHWUKE (MHAHCUjCKMX W3BELUTaja Kao W KBanUTaTMBHE

KapaKTepucTuke uHaHcujckor ussewTaja (Tabena 8) M To kao nornasmwe 1. Lumb

CbI/IHaHCI/IjCKOF M3BellTaBawa OnwTe HamMeHe W Kao nornaemwe 3. KeaMTaTUBHE

KapakTepucTUKe KOPUCHUX (OMHAHCUJCKMX UHGopMaLmja.

Mpema TOMe, pesynrar

3ajegHnukor npojekta FASB-a u IASB-a jecte KoHUeNTyanHM OKBMP 3a (PUHAHCWjCKO

n3seww Tasawe (eHrn. Conceptual Framework for Financial Reporting) koju je y 2010. roguHu

0A06peH of cTpaHe IASB-a 1y KOMe Cy ybayeHn eNeMeHT KOju Cy pe3ynTaT 3aBpLueHe (hase

A 3ajeJHNYKOT MpojeKTa.

Tabena 9. TpeHyTHM cTaTyc (ha3a IASB-FASB npojekta KoHuenTyanHor okeupa

da3za

Craryc

A Llnmesun 1 KBaIMTaTUBHE
KapaKTepucTunke

3aBplieHa. KoHuenTyanHM OKBMP 328  (DMHAHCUjCKO
n3BellTaBawe 06jaB/beH 2010, objaB/beH 28. centembpa
2010. roguHe.

b: EnemeHTn 1 npusHaBarwe y | PagoBn he ce HactaBut y okeupy ,,IASB-camo
(PMHAHCMjCKUM M3BeLLTajuma | CBeOOYXBATHOI MpojeKTa™.
Pagosn he ce HactaButm y oksupy ,,IASB-camo

LI: BpegHoBame

CBeobyxBaTHOr npojekra“.

[: V3BelUTajHu eHTUTeT

JaBHn Haupt ED/2010/2 ,KoHuenTyanHW OKBMp 3a
(PMHAHCWJCKO M3BelLTaBarbe: W3BellTajHu eHTUTeT™ (EHr.
Conceptua Framework for Financial Reporting: The
Reporting Entity) o6jae/beH je 11. mapTa 2010. roguHe.
[abn passoj ose (hase Ouhe y oksBupy ,,IASB-camo
CBeObyxBaTHOI MpojekTa“.

E: MNpe3seHTaymnja n
06jaB/byBaHe

PagoBn he ce HacTaBuTU
CBEOOyXBaTHOI MpojeKkTa“.

y oksupy ,,IASB-camo

®: Ob6yxBaT 1 cBpxa

Paf, Ha 0BOj (ha3u ce npekmpa jep ce HacTae/mba ,,|ASB-camo
CBeoOyxBaTHU npojekar*
JefjaH o uwnbeBa oBe (hase 610 je ga ce nocturHe |ASB-
FASB carfacHoCT (KOHBepreHumja) 0 CEKYHAApPHOj CBpCU
OkBupa y npunpemMary PUHAHCKjCKMX n3BeLlTaja (LUTO Huje
npucytHo y US GAAP).

I": MpumeHa oKBUpa Ha
HeNnpoUTHE opraHu3saumje

Osa (hasa ce Hehe paguTtn 6ygyhn fa ce IASB ycpencpeano
Ha MOC/IOBHE EHTUTETE Y NPUBATHOM CEKTOPY.

X: OcTana nuTama

He nocToju noTtpeba 3a oBom (ha3om, jep he ce cBa ocTana
nuTara pasmaTparu y oksupy ,,IASB-camo cBeobyxBaTHOr
npojekra“.

M3Bop: http://www.iasplus.com/en/projects/compl eted/framework/framework-joint, faTym npucTyna:

15.08.2015. rog.

Takohe, FASB je ogmax, y centem6py 2010. roanHe, Kao WTo ce n'y Tabenn 7 Bugu,

3ameHno SFAC 1 koju pgatmpa u3 1978. rogmHe n SFAC 2 n3 1980. roguHe, HOBUM

cBeobyxBaTHUjuMm SFAC 8. MehyTum, amepuyka Komucuja 3a xapTuje og BpeaHocTu - SEC,
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Huje foHena oanykKy o npuxsatawy MC®U (IAS) kao npasuna 3a amepuyka npegyseha koja
ce KOoTupajy Ha 6ep3n. To Huje ypaheHo 40 AaHallker AaHa v npefcTaBasba jeflaH Of passora
360r Kojer ce ca pagoM Ha 3ajeJHNUYKOM MPOjeKTy n3pafe KOHLENTyaHOr OKBMpa CTano.
OcTane (hase NpojekTa HUCY 3aBpLLEHE U TPEHYTHO CY, Kao LUTO CMO Beh peknv pagosu
Ha kuMMa cTonupaHu. Hamme, haze E m X HMCYy HKM 3anodeTe A0OK ce Ha hasama b u L|
WHTEH3VWBHO Paguio aan Huje JOWN0 L0 06jaB/bMBatba HUKAKBOT 3BaHWUYHOI [OKYMEHTa.
JeavHo je, ocum (hase A Koja je 3BaHMYHO 3aBpLUeHa, 3a a3y [, o6jaBbeH MNpenumuHapHm
[NOKYMeHT (eHrn. Discussion papper - DP) 1 JaBHu HaupT (eHrn. Exposure draft — ED), anu
HWM OBa (ha3a HuWje 3aBpLUeHa A0 Kpaja 1 TO y okBupy IASB-0BOI camocTa/IHOr NpojeKTa, 0 Yemy
hemo y HapeiHOM TeKCTY roBopuTU. TPEHYTHO CTake 3ajeAHnYKor npojekTa IASB-a n FASB-

farto je y Tabemm 9.

3.1.2. ,,|ASB-camo cBeobyxBaTHM npojekaT"

Haume, 6yayhu pa cy ce kpajem 2010. roamHe obe opraHusauuje cnoxunie ga ce
CTONVpajy pasfoBu Ha U3paay 3ajefHNYKOr KOHLENTYanHOr OKBMpa 0 MOMEHTA 0K Ce Apyre,
6UTHM]je (hase npoLeca KoHBepreHuuje He 3aBpuue, IASB je y centembpy 2012. roguHe peLuvo
[a CaMOMHMLMjaTVBHO 06HOBY pajoBe Ha NpojekTy KoHuenTyanHor okaupa 1 To caMoCTa/IHO
nog Hasveom ,,IASB-camo cBeobyxsaTHM npojekaT* (eHrn. 1ASB-only Comprehensive
Project). Y Ta6enu 10 gaT je npernef akTMBHOCTU M GUTHKX forafaja oBor camocTasHor IASB-
OBOT MNpojekTa.

Kao wro ce n3 Tabene 10 BuaW, NpBY LOKYMEHT KOju je 61O pesynTaT 3ajefHNYKOr
paga IASB-a n FASB-a, a 06jaB/beH je y okBupy ,,IASB-camo cBeobyxBaTHOr NpojekTa* jecte
»I1pernes KoHuenTyalHOr OKBMpa 3a ()MHaHCUjCKO M3BeluTaBame™ (eHrn. A Review of the
Conceptual Framework for Financial Reporting) ca o3Hakom DP/2013/1 v 10 y jyny 2013.
roguHe. OBuM fOKyMeHTOM 06yxBaheHe cy cBe (hase IASB-FASB npojekTa, ocuMm (hase [ Koja
Ce OAHOCWM Ha KOHLIEMT W3BELUTAjHOr eHTUTeTa 1 uuje pesyntaTe Tpeba 06jaBUTK Y jaBHOM
HaupTy U (hase I" Koja ce TUYe NPUMEHE OKBMPa Ha HENPOUTHe eHTUTETE, Byayhu fa je hokyc
,.,IASB-caM0 CBe0byxBaTHOI MpojeKTa* Ha MOC/0BHE EHTUTETE Yy MPMBATHOM CEKTOPY
(Bnpetn Tabeny 9).

LokymeHT DP/2013/1 cagpxxu 65113y 240 cTpaHa 1 cagpxu 9 nornasrba 1 8 gogaraka.

Y wemy ce npegnaxe ga lASB yBefe ogpeheHe npomeHe y Baxkehem KOHLENTYaSIHOM OKBUPY.
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Te NpoMeHe ce OAHOCE Ha: PEBUANPAHN U3BELLITAj O MPUMAPHOj CBPCU KOHLENTYaHOT OKBUPA,

peBMaMpaHe AedMHULMjE MMOBMHE M 06aBe3a, AofaTHa YMyTcTBa y Be3u ca NPUMEHOM

fedmHMUMja MMOBMHE M 06aBe3a, HOBO YMYTCTBO KOje Ce TWye MpecTaHKa Mnpu3HaBaka

UMOBVHE N 06aBe3a, HOBWN HauuH MNpe3eHTOoBakba I/IH(i)OpMaLI,I/Ija 0 NoTpaKnBawnMa B/1aCHUKa

0[] U3BeLLTajHOr eHTUTEeTa, HOBM OA€e/baK Y Be3n ca KOHUEeNTMMa Koju Tpeba Aa ycmepasajy

|ASB npvnunkom n3bopa ocHOBa 3a 04MepaBare y OKBUPY HOBOT UM PeBUAMPaHOr CTaHaapaa

UMK TyMaueka, HOBM 0fie/bak Yy Be3W Ca NPe3eHTaLMjoM 1 06enofatbiBabeM U NPUHLMIE 3a

Pa3NMKOoBabe A06MTaKa UMK ryGuTaka Ofi 0CTaslor CBeoBYyXBaTHOT 06UTKa. %

Tabena 10. Krby4yHu gorahaju ,,IASB-camo cBeobyxBaTHOr NpojekTa‘

datym Pa3Boj KomeHTap
., JASB-camo CBEOOYXBATHU | O6jaBn’MfaH’e . »I1penmmnHapxor
Centembap, | npojekat” (eHrn. 1ASB-only AOKymeHTa (enrs. Discussion Papper) ce
' : ; 2 | oyekyje y 2013. roguHu.
2012. Comprehensive  Project) je n . .
MOKDEHYT. - TnaHupaHo je fa ce UWLEBM MPOjeKTa
nsspLe y 2015. roguHu.
OG6jaB/beH je [MpenuMuHapHm
LOKymeHT DP/2013/1 ,,Mperneq
. KoHuenTyanHor  oksupa  3a . .
18. jyn, (MHAHCMCKO 3BELLTABAME" ,_LI,aT je poK 3a guckycujy u npumvepbe o
2013. (eHrn. A Review of the jaHyapa 2014. roguHe.
Conceptual  Framework  for
Financial Reporting)
Ob6jaB/beH je JaBHM  HaupT
ED/2015/3 ,,KOHUeNTyanH
28. Maj, 3§:emL?JTaBaI-§Z“ MObVIEHgF/I%Jl%l;Z [at je pok 3a guckycujy u npumeabe fo
2015. 26. okTo6pa 2015. roguHe.
»AXYpUpaHe  pedepeHue  3a
06jaB/beHm KOHLEeNTyanHu
OKBMp*“.
2o [loHeTa je oAnyka fa ce poK 3a
) anckycujy - npuMesbe Ha | POK 3a AMCKycWjy 1 npumente nposyxeH
cenrtembap, .
2015. npeTxoaHe [OOKYMeHTe | je fo 25. HoBeMbpa 2015. roguHe.
NPOLYXM.

M3Bop: http://www.iasplus.com/en/projects/major/cf-iash, gatym npuctyna: 15.10.2015. rog.

9 | ASB (2013): Discussion Papper DP/2013/1, A Review of the Conceptual Framework for Financial
Reporting, focTtynHo Ha: http://www.ifrs.org/current-projects/i asb-proj ects/conceptual -framework/di scussion-

paper-july-2013/documents/di scussi on-paper-conceptual -framework-july-2013.pdf; gatym npuctyna:

16.10.2015. rog,.
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3.2. IASB-0B KoHLEeNTYa/IHM OKBUP 3a PMHAHCUJCKO MU3BELUTaBaHe

Kao wTo cmo Beh y npeTxogHom aeny HanomeHynu, 1ASB je, kao HacnegHuK IFAC-a,
of, 2001. roguHe, yceojuo n OKBMp 3a NpUnpemMy ¥ npeseHTauunjy uHaHCHjCKX 13BeLLTaja,
Koju je og ctpaHe IFAC-a 3BaHM4YHO ycBojeH 1989. roavHe. PeBn3unja nomeHyTor OKBMpa, kao
[eo 3ajegHnykor npojekTa IASB-a n FASB-a, 3anoueta 2004. rogvHe, Huje 3aBpLUEHa A0 Kpaja,
mehyTm Ha ocHoBy Tora IASB je 2010. roavHe o06jaBMO KoHUeNTyanHW OKBMP 3a
(hbMHaHCMjCKO U3BELLITaBare, 0 Yemy he y farbeM TeKCTy 6UTY peun.

lMpe ceera, Oksup 13 2010. roguHe ce pasnnkyje og oHor u3 1989. rogmHe no suLle

eneMeHaTa, ofj Kojux cy rnaHm;

- Lmbesn hrHaHcumjckor nsseluTaBama (Tabena 11);

- KopucHuum mHaHcujckux nssellTaja (Tabena 12);

- VHopmaumje Koje ce npyxajy KOpMCHMLMMA (DUHAHCUjCKMX W3BeLUTaja
(Tabena 13) n

- KBanimtatmsHe KapakTepucTuke (rHaHCUjCKMX n3BeLTaja (Tabena 14).

OnwupHmje 0 /by PUHAHCKJCKOT 13BELLITaBaHa, KBA/IMTATVBHUM KapaKTepucTMkama
(MHAHCMjCKUX MHopMauMja anm W O OCHOBHUM MpeTnocTaBkaMa (UHaHCUjCKOT
n3BeLUTaBama, Ae(uHMCarY, NPpU3HaBaky U Mepewy efiemeHata (PMHaHCUJCKUX M3BeLLTaja 1

KOHLIENTVMA KanuTana u oApxKata Kanutana, 61uhe peun y HapegHoM fieny paga.

3.2.1. LinbeBun (hiHaHCM]CKOT U3BELL T aBama OnwTe HaMeHe

b UHaHCUjCKOr M3BeLLITaBakba OMLLTE HAaMeHe YMHU OCHOBY KOHLENTYasHOr
OKBYMpa. [lpyrv acneKT! KOHLENTYanHOr OKBMPa Kao LUTO CY: KOHLENT M3BELUTajHOr eHTUTETA,

KBaNMTaTVBHE OCOGMHE W OrpaHuyerba KOPUCHUX (PUHAHCUjCKUX MH(opMaLMja, eneMeHTm

100 Mpema: LUkapuh — JosaHoeuh, K., KoHLenTyanHn okeup MC®U — Pesun3uja LnrbeBa prUHaHCKjCKOr
n3BeLlTaBatba U KBaNMTaTUBHUX KapaKTepUCTKa (IMHAHCKjCKUX MHopMaLuja, LOCTYNHO Ha:
www.ekof.bg.ac.rs%2Fnastavae2Fbilansna._ti p%2F2011%2Fnovine%2520u%25200kviru%25201.doc& ei=EL
6rT6HOJCPftAaF 9IMWBQ& usg=A FQ]CNGcjOBAtpxmQK OceyCO9eR-ngwbhw& cad=rja; gatym npuctyna:
18.10.2015. rog,.
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(pMHaHCUjCKNX W3BeLUTaja, Mpu3HaBakbe, OAMepaBarbe, MpeseHTaumja 1 obenofarnBame,

NOTUYHO NPOM3NNa3se 13 Umba.tot

Tabena 11. YnopeAHW Npuka3s Lubesa PUHAHCUjCKOr M3BeLUTaBakba
no Oksunpuma n3 1989. n 2010. roguHe

LLMrbeBM hMHAHCUjCKOr U3BELUTaBaHba

OKBWUp 3a NpuUnpemy 1 npeseHTaLmjy KoHuenTyasiH OKBUP 3a PUHAHCU]CKO
(PMHaHCMjCKNX n3BeLlTaja n3 1989. rog,. n3BellTaBane 13 2010. rog,.
Mpy>xare NHpopmMaLuja o: MpyXawe (UHAHCUJCKMX WH(GopMaumja o0

. M3BELUTAJHOM EHTUTETY KOje CYy KOpWCHe

- ®UHaHCKjCKOM 7 MPUHOCHOM . .

. noctojehunm 7 NOTEHLMjaNHAM
nonoxajy;

VHBECTUTOPMMA, rnosepuoLmMMa "
3ajMOflaBLIMAa Y [JOHOLLIEHY OfTYKa O [aBakby
CcpefcTaBa eHTUTETY.

- TpomeHamMa Yy  ()MHAHCWjCKOM U
NMPMHOCHOM MONOXajy W

- TpoueHy cnoco6HOCTM reHepucarba
HOBYaHWX TOKOBA

LUMPOKOM  KPYry  KOPUCHUKa  paju

[O0HOLLEha eKOHOMCKUX Of/TYKa.

M3Bop: YnopegHa aHanunsa aytopa Oksupa 13 1989. roa. n 2010. rog,.

Mpema KoHUenTyasiHOM OKBupY 13 2010. rognHe, Unb PUHAHCU]CKOT M3BELUTaBaba
ONLUTe HaMeHe ,,Npy>Kamwe PUHaHCUjCKUX MHgopMaLmja 0 U3BELITajHOM EHTUTETY Koje cy
KOpuCHe nocTojehumM 1 NOTeHUMjalHUM WHBECTMUTOPUMA, 3ajMogasuymMa 1 Apyrum
nosepuoLyMa NpuIMKOM [OHOLEHA Ofyka 0 0b6e3behuBamwy pecypca eHTUTeTY. Takse
O4Nyke o06yxBaTajy KymoBMHY, MNPOAAJy WM [p>Kamwe BAACHUYKUX W AY>XKHUUKKX
NHCTPYMeHaTa 1 06e36efMBatbe UM M3MUPEHE 3ajMOBA U OCTANMX KPeAUTHUX (hopmm‘ 102,
Ocum Tora uHopMaumje cy yCMepeHe Ka KOpUCHULUMMA KOjU Aajy CpefcTBa M3BeLLTajHOM
eHTUTETY, a HeMajy MOryhHOCTM Aa ra HaTepajy [a UM aa UHopMaLumje Koje Cy UM HEONXOo4He
3a [OHOLLEHE Of/lyKa O HMXOBOM ynaramwy.'%® OBo ce GWUTHO pasnnKyje Of NPETXOAHOr
OkBMpa 13 1989. roguHe, y KOMe Ce Kao Ln/b (PMHAHCWJCKOT M3BELUTaBatba HaBOAM NMpY>Karbe
nHhopMaLmja 0 NPUHOCHOM, (PMHAHCUCKOM MOM0Xajy U NPOMEHama Y TUM MosoxXajumMa Koje
CYy KOpPWCHe LUMPOKOM KpYry KopucHMKa. [lakne, Kpyr KOpUCHMKa PUHAHCUjCKNX M3BeLUTaja
610 je 3Ha4ajHO LUMPW, Ma CY CE Kao KOPUCHWUUM (PMHAHCWjCKMX MHGopMauuja, noTnyHO
paBHOMpPaBHO, jaB/ba/in: MHBECTUTOPW, MOBEPMOLIM, 3aN0CNeHN, f06aB/baun, Kynuwy, Bnaga u

HeHE areHuuje n octana jaBHoCT.

101 1ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: OB1, p. 9.
102 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: OB2, p. 9.
103 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: OB5, p. 10.
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LLnpn Kpyr KOpUCHMKA (PUHAHCWjCKMX M3BelUTaja M3 mpeTxogHor KouenTyanHor
OKBMpa je Yy HOBOj AedhnHMUMjMN 3HaYajHO cMakbeH (Tabena 12). Kao npvMapHM KOPUCHMLN
(hMHaHCWjCKNX N3BeLLTaja 03HaYeHn cy NocTojehr 1 NoTeHUMjaHU MHBECTUTOPK, MOBEPUOLN
nnn apyru Kpegutopu. Moxe ce NpuMeTUTH fa ce Mehy HbirMa He Hanase ynpasa npegyseha
n apxasa. Kao onpaBaarwe 3a 0BO HaBOAWM Ce TO Aa MHQopMauuje Koje cy HamereHe
WNHBECTUTOPMMA W MOBEpMOLMMa Y BENNKO] Mepu 3a[0BO/baBajy WH(OPMaLmoHe noTpebe
OCTa/IMX KOPWUCHUKA, YK/byuyjyhu Ty n ynpasy npepyseha. [opef Tora ykasaHo je M Ha
UnHEeHULLY A3, 33 PasnNnKy Of APYrUX KOPUCHMKA (DMHAHCU]CKMX U3BeLLITaja, YNpaBa 1 ApxKasa
nvajy moh fa of 13BeLUTajHOT eHTUTeTa Tpaxe 1 A06Wjy MH(opMaLuumje Koje cy npunaroheHe
HMX0BWUM MoTpebama. Takohe, HaBOAW ce Aa PUHAHCUCKM N3BELUTAjU HE MOTY MPY>KUTU CBUM
KOpYCHMLMMA UHopMaLmje Koje Ccy UM NoTpebHe, Kao 1 fa He MOTY NPYXWUTN MH(OopMaLmje
0 BPefHOCTW U3BELUTAjHOr eHTUTeTa Kao LenHe. [JonpuHOC UHaHCKJCKOj CTabUMIHOCTK Cce
He NoMuHe Kao nocebaH Ln/b PUHAHCUjCKOr U3BeLLTaBakba, aln JOBO/bHA je caMa YMHeHNLA
[la BepofoCTOjHA Mpe3eHTaumja MHGpopmaymnja o npedysehy AonpuvHOCK n3rpagwbn nsmehy

KOPWCHMKA a CaMVM TUM U (PUHAHCU]CKOj CTabUTHOCTW.

Tabena 12. YnopegHu nprkas KOpUCHUKa (PMHaHCUjCKMX 13BeLUTaja
no Oksupuma n3 1989. n 2010. roguHe

OCHOBHU KOPUCHULM (PUHAHCUJCKNX U3BELLTaja

OKBWUp 3a npunpemy 1 npeseHTauujy KoHuenTyasiH1 OKBUP 3a PUHAHCUJCKO

(PMHAHCNjCKNX n3BeLlTaja n3 1989. n3sewTaBane 13 2010. rog.

rof.

1. WHBecTuTOpY; 1. WHBecTuTOpU U

2. 3ajmopasuy; 2. 3ajmMofaBuy 1 OCTa/IN MOBEPUOLN.

3. 3anocneHu;

4. [o6aB/baym 1 ocTanv NoBepuoLy;

5. Kynuy;

6. Braga n meHe areHuuje n

7. JaBHOCT

M3Bop: YnopesHa aHanunsa aytopa Oksupa 13 1989. rog. n 2010. rog.

3.2.2. KBa/MTaTWMBHe KapaKTePUCTNKe PMHAHCU]CKMX NHopMaLnja

Kapga ce roBopu 0 KBanUTaTMBHUM KapaKTepuUCTMKama (hMHAHCUjCKUX MH(opMaLmja,
Tpeba pehu fa cy OHe KOHLMNMpaHe Tako fa o4 MHopMaLuja 3aXTeBajy TakBe KBasIMTeTe Koju

he NPBEHCTBEHO CAYXXUTU CafallbnuM U I'IOTeHLI'I/IjaJ'IHI/IM MHBECTUTOPMMa, noBepuounmMa n
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ApYrum Kpeautopuma. TpeTXofHU KOHUENTyasHW OKBMP je Kao OCHOBHE KBa/MTaTUBHE
KapakTepucTUKe (UHAHCUJCKUX WH(opMauumja ybpajao: pasym/bMBOCT, PeneBaHTHOCT,
noy3faHocT Y ynopeamBoCT .

3a pasnuky of MPeTXofHor, KoHuenTyanHu okeup u3 2010. roguMHe y OCHOBHe
KBa/IMTaTMBHE KapaKTepUCTUKe ybpaja camo: peneBaHTHOCT, Y OKBMPY KOje Ce HaBoAau U
MaTepujasiHOCT Kao cneumguyaH acrnekT pefeBaHTHOCTM U BEPOAOCTOJHOCT. A Kao AodaTHe
KapakTepuCTNKe (PMHAHCUjCKUX MH(opMaumja, Koje nojayasajy MPeTXOLHE [Be HaBOAe Ce:

yropeAnBOCT U I0CNeAHOCT, NPOBEP/LUBOCT, 6/1aroBPeMeHOCT U pasymbuBocT 104

Tab6ena 13. YnopeaHu nprkas nHpopmatmnja Koje ce npyxajy KopucHuuma
(hnHaHcmjckux n3sewwTtaja no OksupmnmMa 13 1989. n 2010. rogmHe
VH(hopmaumje Koje ce npy»kajy KoprcHMUMMa (hUHaAHCU]CKUX 13BeLUTaja

OkKBuWp 3a NpUNpPemMy 1 NpeseHTaunjy KoHuenTyanHn oKBup 3a oMHaHCKjCKO
(pMHaHCKjCKMX n3BeLuTaja 13 1989. rog. n3ewTaeame 13 2010. rog.
VHpopmauuije o: MHhopmauuje o:
= (pUHaHCKjCKOM rionoxayy W | . eHTUTETOBMM eKOHOMCKMM pecypcuma W

npoMeHama (hMHaHCKjCKOr MoM0Xaja,;
- TMPWHOCHOM MOMOXajy;
- KpeTatby rOTOBUHE;
nHopMaumje M3  HaromeHa Y3
(PMHAHCKjCKe M3BeLUTaje.
M3Bop: YnopeaHa aHanm3a aytopa Oksupa 13 1989. roa. u 2010. rog.

npasuma u
- HbVIXOBMM NPOMeHaMa.

PeneBaHTHOCT NpefcTaB/ba KapaKTePUCTUKY WH(opMaumje fa LOHOCMOLY Of/yKe
MPY>XW [OBO/bHO Mofataka 3a [JoHowewe oanyke. Kao ceKyHZapHU KBaMTETU pPeneBaHTHE
MH(opMaLmje HaBoAe Ce MPefBUAMBOCT W MOBPATHOCT. PUHAHCMjCKA WMH(opMauuja nma
KBa/IMTET NPefBUAMBOCTM aKo MOXe [ja Ce KOPUCTU Of CTpaHe KOPUCHWMKa 3a npefsufare
6yayhux pesyntata. Hanomuwe ce fga (pMHaHCMjCKe WH(opMaumje He mopajy fa 6yay
npeasvharba WAM MporHo3e fga 6u vMmane KBanuTeT npeamsmuasocTn, Beh omoryhasajy
KOPUCHMUMMA [a Ha OCHOBY HMX MpaBe CBOje NporHose v npeasuhara. PUHaHCKjCKa
MHopMaLMja MMa KBa/IMTET MOBPATHOCTWM OHAA Kaja OHa Mpyxa MnoBpaTHe WH(opMauuje
(noTBpfa wWnM nNpoMeHa) O MPeTXOAHUM oueHama. [1pedBUAMBOCT M NOBPATHOCT Kao
KapakTepucTnKe (MHAHCUjCKMX MH(opmaumja cy MefycobHO noBsesaHe, Na 4YecTo
NHopMaLMje Koje NMajy KBaIMTeT NpeaBUAMBOCTY PACcronaXxy U KBa/IMTETOM NOBPATHOCTU.
Ha npumep, nHhopmaumja o npuxoay 3a Tekyhy roguHy, Koja ce MoXe KOPUCTUTI Kao OCHOBA

3a npefBuharbe NPUXofa y HapeaHUM roAnMHama, Takohe ce MoXe NopeanTy ca npeasuharnuma

104 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC4, p. 16.
89



nprXxoja U3 paHWjux rogmHa a Koja ce Tudy Tekyhe rogmHe. Pe3yntaTtu oBux nopehera mory
[Aa NOMOTHY KOPUCHWKY Aa Mcnpasy 1 no6orblia v cam npolec npeasuhara (MporHose). 10

MH(opmaumja ma KBanuTeT MaTepujaHoOCTK, OHOCHO, MaTepujaniHe 3Ha4ajHOCT U,
aKo Ce HEHVM M30CTaB/batbeM WU MOrPeLlHUM MPYKa3oM MOXe YTULATW Ha eKOHOMCKe
0/TyKe KOje KOPUCHMLM AOHOCE Ha OCHOBY (DMHAHCUjCKMX U3BeLLTaja. MaTepumjasHOCT 3aBUCK
04, BeIMUYMHE 1 NPUPOAE M30CTaB/bEHE WM NOTPELLHO UCKa3aHe CTaBKe Koja Cce npouewbyje y
KOHKPETHMM OKOJTHOCTMMA, Ma Ce He MOXE OAPeSUTU JeAUHCTBEH npar matepujasiHoCcTy, Tj.
rpaHuLa Kojy KBanuTeT MHQopmauunje Tpeba fga npehe ga 6u oHa nocTana MartepujasHO
3HauajHa, Beh To 3aBUCK 0f] cUTyaLuje. 10

durHaHCKjCKM U3BeLLTaj M NPeLCTaB/bajy NoC/0Bakbe Npedyseha y peyurma 1 6pojeBuma.
[a 6y 6unn of KopucTy, (HMHAHCWjCKN M3BELUTaju 61, NOpes penieBaHTHOCTK, Tpebaso fa byay
N BepOAOCTOjHN, OAHOCHO Aa BepHO MpefcTaB/bajy Aorahnaje Koju cy y wuma cagpxkaHu. a
6V (hMHaHCKjCKM M3BeLTaj 61O NOTMNYHO BEPOAOCTOjaH, OH MOpa Aa Uchykasa TpuW yC/oBa:
NOTNYH, HEYTpaiaH 1 cacTas/beH 6e3 rpelaka. HapasHo, TELLKO je fOCTMhM CaBpLUEHOCT
anm je moryhe TeXXMTN Ka MaKCMMU3Mpatby HaBefleHX KBanuTeTa y Hajeehoj Moryhoj mepu. 1%’

[a 6y Hekn npmkas 61Mo NOTNyH HEOMXOAHO je Aa CafpXXu CBe NOTpebHe MH(opmaLmje
Koje he KOpUCHMKY omoryhutu ga pasyme nojaBy KOjy OH MpefcTaB/ba, YKbyuyjyhu u
notpebHe onuce 1 objawrbera. Ha npumep, KomnneTaH Npukas jegHe rpyne cpegcrasa he,
Kao MUHMMYM, 06YXBaTUTN KapaKTepUCTUKe Te rpyrne CpeAcTasa, U 0bjalltbere HyMepuyke
BpeAHOCTM Te rpyne cpeactaBa (Ha npumep, HabaBHa LeHa, KOpeKumja LeHe wunun dep
BpeAHOCT). 3a Heke CTBapu, KOMMeTaH MpuKas Takohe MOXe 3axTeBaTU Objallbera
3HAYajHUX YMHEHMLA O KBASIUTETY M NPUPOAW NpeaMeTa, hakTopuma U OKOHOCTUMMA Koje
MOry YTULATW Ha HbUXOB KBAIMTET W NPUPOAY M NOCTYNaK KOjuM Ce OO A0 HyMepuuke
NHTepnpeTauuje.%®

HeyTpanaH npvkas npefcTas/ba Takas NprKas Koju je 6e3 NpUcTpacHOCTA Y CeNlekumnjn
NNK npeseHaTaumju PUHaAHCUjCKUX MHGopMaLmja, 6e3 NocTojarba efieMeHara MaHunynauuje y
UM/bY fa ce MH(opMaumje NpeacTasBe Ha Apyrauvju HauYMH Of CTBApHOr CTawa. HeyTpanHa
nHhopMaumja HMje OHa MHQoOpMaumja Koja He yTU4Ye Ha AOHOLUEHE OAJyKe, HarpoTus,
OCHOBHW 3axTeB pefieBaHTHOCTW jecTe fAa WH(opmaumje Oyay 0L KOPUCTM Y MOC/IOBHOM

ofnyumBaty. 1%

105 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC5-QC10, p. 17.
106 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC11, p. 17.
107 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC12, p. 18.
108 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC13, p. 18.
109 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC14, p. 18.
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BepaH npwkas, OLHOCHO BEpOAOCTOJHOCT MH(OpMaLuja, He nogpasymeBa TauyHOCT
MH(opmaumja y cBMM acrektuma. MNpukas 6e3 rpellke 3Ha4M Aa Hema rpeluaka y onucy
(heHOMeHa M npouecy Koju je KopuwheH fga ce Ao Te uHpopmMaumje aohe (M36op metoga
NPUKyMn/bakba MHopMaLmja N kerosa UMNIeEMeHTaumja). Y TOM KOHTEKCTY, 6e3 rpeLuke He
3Hauu caBpLUEHO Npeuy3aH y cBUM acnekTima. 1o

Takohe, BepofOCTOjHO NpeAcTaB/bakbe, camo MO cebu, He pesynTmpa 06aBe3HO Y
KOPUCHUM MH(opMaumjama. Ha npumep, M3BeLLTajHU eHTUTET MOXe Aa f06Uje HEKPETHUHE,
NnocTpojerba U ONpemy Yy BUAY APXXaBHOI AaBaka. JacHO je [a 61 U3BeLLTaBarbe Aa je EHTUTET
CTeka0 WMOBMHY 6e3 HakHage OWI0 BEPOAOCTOJHO MpeAcTaB/baktbe HErose HabaBHe
BPeAHOCTU, av TakBa MH(OpMaLmja BEPOBATHO HUje Of Be/IKe KOpUCTU. Maso CloXeHuju
npvmep je NpoLieHa M3Hoca 3a Koju Tpeba KOpUroBaTu KiMroBOACTBEHY BPeAHOCT UMOBUHE
fa 6y ce MpuKasano ymarerwe BpegHOCTM Te MMOBMHe. TakBa npoueHa Moxe aa 6ypge
BEPOLOCTOjHO NpeACTaB/bakbe ako je U3BEeLUTajHN EHTUTET UCNPABHO NMPUMEHKO OAroBapajyhu
MpoLec, UCNpaBHO OMMcao MpoLeHy M 06jaCHMO HEM3BECHOCTW KOje 3HauajHo yTudy Ha
npoueHy. MehyTuMm, ako je CTeneH HEeWM3BECHOCTM TakKBe MPOLeHe A0BO/bHO BENWK, TakBsa
npoueHa He Mopa 6WUTW npeBule KopucHa. [pyrum peumma, PeneBaHTHOCT TakKsor
BEpOJOCTOjHOr MNpefcTaB/baka UMOBUHE [0BEAEHA je Y NuTake. AKO He NOCTOju Apyraynje
npefcTaB/bake Koje 61 6110 BepoAOCTOjHMje, TaKBa MPOLEHA MOXKe fAa MpYyXu Hajoosby
PacnonoXuBy UHGopmaLmjy.

YnopeaueocT, NPOBEP/LMBOCT, 6/1aroBPeMEHOCT M pasyM/bMBOCT CYy KBa/IUTaTUBHE
KapaKTepUCTUKe Koje Mo6osbliaBajy KOPUCHOCT WHGopMaumja Koje Cy peneBaHTHe |
BEPOAOCTOjHO NpeAcTaB/beHe. YHanpehyjyhe KBannTaTMBHe KapakTepuCTuKe Takohe Mory ga
NMOMOrHY y oapehuBary Koju 0 ABa HauMHa Tpeba ynoTpeduTy 3a ON1C HEKOT (heHOMEHa, aKo
ce 06a cMaTpajy jeAHaKOo peneBaHTHUM M BEPOJOCTOjHO NPeACTaB/beHNM. M2

MocNoBHO 04/Ty4MBak-e, YeCTO NoLPa3yMeBa [LOHOLLEHE 04JTyKe U3MeRy ABe uin BuLLe
aNTepHaTBa, Kao LUTO Cy: MpoJaja UNn YyBake MHBECTULMjE, ynararwe Y jeqHO Uan 'y apyro
npegdysehe n cnnyHo. Mpema Tome, MHOpMauWje O jeAHOM W3BELUTajHOM EHTUTETY CYy
KOpuUCHMje OHZa Kaja noctoju MoryhHocT pga ce nopefe ca WCTUM WAW  CAUYHUM
nHhopMaLmMjama Apyror n3BeLlTajHOr eHTUTETa UKW UCTOT eHTUTETa ann ca MHgopmMaLmjama
U3 Opyrux nepvoja. YNopeAmBOCT je KBa/MTaTWBHa KapakTepucTuka Koja omoryhasa

KOpUCHULMMA [ja MAEHTUDUKYjY U CXBaTe C/IMYHOCTU M pasnnke n3mehy CTaBku. 3a pasinky

110 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC15, p. 18.
111 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC16, p. 19.
112 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC19, p. 19.
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04 [ApYrvxX KBaMTATMBHUX KapaKTEPUCTWUKA, YMOPEAMBOCT He OLHOCKM Ha jefHy CTaBKy
nojeauHayHo. 3

[JlocnegHocT, M ako je Be3aHa Ca KBaIMTETOM YMOPeAMBOCTW, HE MOXe ce
MOWCTOBETUTU ca kM. [10CNeAHOCT ce OAHOCK Ha Kopuwhere UCTUX METOAa 3a UCTe CTBapw,
Unu 13 nepuoa y nepuos y OKBMpY U3BELLTajHOT EHTUTETA WU Y je[HOM NePUOAY a Y BuLle
M3BeLLTajHNX EeHTUTEeTa. YTOpeaMBOCT je UW/b, a JocnefHOCT omoryhaBa Aa ce Taj UW/b
nocTurHe.*4 Tpeba HanoMeHyTW 1 TO fa jefilaH MUCTW NOCMOBHU Aorahaj MOXe BEepHO 6UTK
NpYKasaH Ha BULLE HauMHa, Y3 nomoh anTepHaTMBHMX PavyyHOBOACTBEHUX METOAa 3a UCTe
nocnoBsHe forahaje, a To AOBOAM [0 CMakbeHba YNopeanBocTm. 1o

MpoBep/bLMBOCT  KA0  KBa/MTET  MHA(OpMaumje ocurypasa KOpUCHMLMMA [a
MHopMaLmja BepHO NpefcTaB/ba NOCN0BHY forahaj Ha Koju ce ogHocy. MNpoBepsbMBOCT 3HAYUM
[ BULLE CTPYYHMX M HE3aBUCHKX rocmartpaya Mory Aa nocTUrHy KOHLEH3YC, Masia He Mopa
[a 3HauM M NOTNyHy carnacHocT, Aa je oppeheHW npukas BepogocTojaH. MposeprbmBoCT
(noTtBpAawmBOCT, BepuurkaLuja) ogpeheHe npopmatimje 0OAHOCHO NPUKa3a MOXe OUTU AUPeKTHA
M MHAMpeKTHa. [vpekTHa BepudmKaLmja nogpasymesa Nnposepy ofpeheHor n3Hoca Unm Hekor
nprKasa Kpo3 AVMPEKTHO nocmaTapbe, Ha npumep 6pojarwe HoBUA. HAMpeKTHa noTepha
nogpasymMeBa MpoBepy Yynasa (MHNyTa) Yy Mogen, (opMyny wuam apyry TeXHUKY W
n3pavyHaBarwe u3nasa (aytnyra) kopuctehu wcTy metogonorunjy. lMpumep je nposepa
KHWUIOBOACTBEHE BPELHOCTU 3a/Mxa MpoBepaBaeM WHMyTa (KOMMYMHE W TPOLUKOBA) Y
“3padyHaBare CTara Ha Kpajy nepmoga nonucom Kopmuctehn UCTy NPeTnocTaBky TOKa 3aimnxa
(Ha npumep, kopuctehn PUNDPO meToay). 6

BnarospemeHOCT Mogpasymesa fa LOHOCMOLM O yKa Pacronaxy WHMOopMaLmjom
Mpe Hero wTo oHa 13rybm cnocobHOCT fa yTudye Ha og/iyky. LLITo je nHdpopmaumja ctapuja,
OHa rybu Ha CB0joj KopucHOCTW. MehyTum, Heke MHopmauuje Mory fa Hactase ga byay
GnaroBpeMeHe [yro nocnie 3aBpLUeTKa jefHOr WM3BeLUTajHOr nepuoja, a y CBpXy MnpoLeHe
TpeHgoBa. 1’

KnacugukoBare W Mpe3eHTOBawe MHJOpMaLmnje jaCHO M KOHUM3HO 06e36ehyje

pasymM/bMBOCT UMH(oOpMaumje. Pa3ymM/bMBOCT MpeAcTaB/ba KBAUTET WMHpOPMaLuje Koju

113 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC20-QC21, p. 20.
114 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC23, p. 20.

115 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC25, p. 20

116 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC26-QC28, p. 20-21.
17 Npema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC29, p. 21.
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omory’haBa KOpucHMUMMa fa CxXBaT€ HEHO 3Hayewe, noa NpPeTnocTaBKOM Aa Cy KOpPUCHWMLN

KBa/IMPMKOBAHW U BOSbHY [la ca NOTPe6HOM NaXKoM MPoyue (HaHCKjCKe M3BeLLTaje. 118

3.2.3. OCHOBHe NpeTnocTaBke PMHAHCU|CKOT N3BELLIT aBaka

OCHOBHe MpPeTnoCcTaBke Ha KOjuMa Ce AaHac 3aCHMBa (PMHAHCU]CKO U3BELLTaBaHE CY:

- HacTaHak nocnosHor gorahaja (Hauyeno fakTtypucaHe peanmsaupje — y4nHUM
MO OCHOBY HacTasior NocnoBHOr forafhaja ce Npu3Hajy M pavyHOBOLCTBEHO
0byxBaTajy y 06pa’yyHCKOM MeproLy Kaja je nocnioBHU gorafaj HacTao) un

- TpajHoCcT (CTasHOCT) NocnoBaka NpuBpesHor cybjekTa (going concern) —y
npoLecy (MHaHCKjCKOr u3BelUTaBaka Ce MpeTnocTae/ba Aa he npesysehe
HacTaBWTW fAa pafu, a ako Hema [JoKas3a 3a KOHTUHYMTET OHAa Ce TakBa

YMHEHNLLA 06aBE3HO UCTUYE).

Hanme, ga 61 nocTurnm ceoje Lu/beBe, (OMHAHCKMjCKM U3BELLTAjX Ce NpunpemMajy Ha
Hayeny HacTaHka MocnoBHor gorahaja. o 0BOM Hauyeny, YYMHUM MOCMOBHMX NPOMEHA W
Apyrux porahaja ce npu3Hajy Yy MOMEHTY HacTaHka (a He Kaja Ce roTOBMHA WM HeH
eKBUBANEHT MPUMW WU UCNNATK) U eBUAEHTMPAjY Y MOCNOBHUM KhMrama u yKbyudyjy y
(pMHaHCKjCKe uW3BeWTaje y Mepuoguma Ha Koju ce opHoce. PUHAHCUjCKM W3BELUTAjM
NpUNPEeM/bEHN HA Hayesly HacTaHKa Noc/oBHOr Aorafaja UHhOPMULLY KOPUCHUKE He caMo O
MOCNOBHMM MPOMeHama 13 NMPETX04HOr Neproja, Koje YKibyuyjy ucnnaty 1 npujeM roToBuHe,
Beh Takohe 1 0 o6aBe3ama 3a Ucnnaty rotosuHe y 6yayhem nepvofy u 0 pecypcumMa Koju
npefcTas/bajy roToBMHY Koja he 6uTK npumbeHa y 6yayhem nepuogy. Ctora T nsseLlTaju
06e36efyjy TakBy BPCTY MH(opmMauuja O NpPOLIMM MOCMNOBHUM MPOMEHaMa M OCTa/iM
porahajuma Koje cy HajKopuCHUje 3a KOPUCHUKE MPU [AOHOLLIEHY EKOHOMCKUX 0AyKa.11®

Y HOpMaHUM OKONHOCTMMa, (MHAHCUjCKM WU3BELUTajU Ce npunpemajy nop
MPeTnoCTaBKOM CTa/IHOCTW NOC/I0Bakba EHTUTETA LUTO Nojpasymesa fa he eHTUTET HacTaBUTU
Ja nocnyje y gornegHoj 6yayhHoctn. Ctora ce nogpasymesa Aja eHTUTET HUTU UMa HaMepy

HUTK MOTpeBy Aa NMKBMAMPA MAM Aa 3HA4YajHO CMarbl 06KM CBOT MOC/OBatba; ako TaKBa

118 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: QC30-QC32, p. 21.
19 |FAC (1989): Framework for Preparation and Presentation of Financial Statements, paragraph: 23.
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Hamepa unn notpeba NOCToju, OHAA (hMHAHCK]CKe M3BeLTaje Moryhe Tpeba NpMNpeMmnTy Ha

APYroj OCHOBW, 1 aKo TO jecTe CNyyaj, obenofarbyje ce 0CHOBa Koja ce Kopuctu, 20

3.2.4. lednHNCare, NpU3HaBame 1 Mepere eneMeHaTa PUHaHCUjCKUX
n3BelTaja

PurHaHCKJCKMM U3BELUTAjUMA, NPUKa3yjy Ce eeKTU TpaHcakuuja U OCTa/inx
nocnoBHux porahaja Tako LUTO Ce BPLUM Tpynucakbe Yy Knace Yy CKagy ca HMWXOBUM
eKOHOMCKUM KapakTepucTukama. Te OnwiTe Kface, Ha3vBajy Ce eneMeHTU (PUHAHCWjCKNX
n3BellTaja. EneMeHTU Koju ce OAHOCE Ha (PMHAHCUJCKO CTake U AMPEKTHO CY MoBe3aHu ca
0fMepaBareM (PMHAHCMCKOT CTakba y bunaHcy craka jecy MMOBMHA, 06aBe3e M KanuTaJl.
[oK cy npuxogM n pacxogu, €neMeHTU KOju Cy AUPEKTHO MNOBe3aHW ca Of4MepaBatem
pe3y/nTaTa Noc/ioBaka y bunaHcy ycnexa. V3sewutaj o npoMeHaMa y (PMHaHCKjCKOj NO3nLumjmn
yrnaBHOM 06yxBaTa efleMeHTe 6unaHca ycnexa v NpoMeHe Y eneMeHTMMa 6unaHca cTama. 12t

JeduHnunje nmosnHe 1 o6ase3a oapehyjy HUXOBE CYLLUTUHCKE KapaKTepucTuke, 6e3
Hamepe [a ce yTBpZe KpuUTepujyMu Koju Tpeba Aa ce UCyHe pagn HUXOBOr NpusHaBakba y
6unaHcy ctawa. Ctora, getmHuumje obyxBaTajy W OHe CTaBKe KOje Ce He Mpu3Hajy Kao
MMOBMHA WM 06aBe3e y OGuUnaHCy CTakba 3aTO LUTO He WUCNyHaBajy Kputepujyme 3a
npu3sHaBawe. HapounTo, ouekmBare aa he 6yayhe eKOHOMCKe KOPUCTM NPUTMLATLA Y UK U3
eHTUTEeTa Mopa 6UTU AOBO/BHO M3BECHO Aa 61 Ce UCMYHMO KpUTEpUjym BepoBaTHOhe npe Hero
LUTO Ce MMOBMHA MW 06aBe3a Npu3Hajy.1??

Hanme, npr3HaBare je npouec obyxBaTamwa Y GMnaHCy CTakba UM 6unaHcy ycnexa
CTaBKe KoOja WucnywaBa [Ae(MHULM]Y HEKOr efieMeHTa W 33[0BO/baBa KpUTEpUjyMe

npu3sHaBarba.*?® CTaBKa Koja UcnyraBa AeUHULN]Y eNleMeHTa Ce Npu3Haje ako:12

120 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.1., p. 25.

121 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.2., p. 25.
122 Mpema: IASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.5., p. 26.
123 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.37., p. 33.

124 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.38., p. 33.
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a) je BepoBaTHO fa he gohwm [0 npunvea y WM ofMBa U3 eHTUTeTa 6yayhe
eKOHOMCKE KOPWCTU NoBe3aHe ca TOM CTaBKoM?® p

6) CTaBKa MMa LiEHY KOLLITakba UK BPeHOCT KOja ce MOXKe Noy3aaHo oaMepuTi. 2

IMOBWHa je pecypc Koju je KOHTPOMUCaH Of CTpaHe eHTMUTeTa Kao pe3ynTar NpoLLInX
porafhaja n o Kora ce ouyekyje npunune 6yayhrx eKOHOMCKUX KOPUCTW 3a eHTUTET. % Byayhe
eKOHOMCKe KOpWCTW cafpyXaHe Y MMOBWHMW MNpefcTaB/bajy NoTeHumjan Aa, AMPEKTHO Wu
WHAVPEKTHO, AOMNPUHECY TOKOBMMA rOTOBMHE U FOTOBMHCKWX eKBMBasleHaTa eHTuTeTa. Taj
noTeHUMjan Moxe fga 6yde npomsBogHOr Tuna M ga 6yae Ae0 MOCNOBHMX aKTUBHOCTU
eHTuTeTa. OH Takohe Moxe pga Oyge y 06/MKYy MOryhHOCTVM KOHBep3vje Y FOTOBUHY W
FOTOBMHCKE eKBMBa/IEHTE MM MOryhHOCTW fa ce peayKyjy OAJIMBM FOTOBMHE, Kao LUTO je
CNyyaj Kaja anTepHaTUBHI NMPOU3BOAHM MPOLEC YMatbYje TPOLLIKOBE NMPOM3BOAH:E. 128

IMOBMHa ce npu3Haje y 6unaHCy cTara Kaja je npunve 6yayhnx eKOHOMCKMX
KOPUCTU Y eHTUTET BepoBaTaH, U Kafla MMOBMHa 1UMa LieHy KOLUTaka UM BpeLHOCT Koja ce
MOXe Moy3faHo 0aMepuTU. VIMOBMHA Ce He Mpu3Haje y bunaHcy cTakba Kaja je HacTao pacxop
3a KOju Ce cMaTpa Masio BepoBaTHUM fa he pe3ynTupatu NpuavBoM eKOHOMCKUX KOPUCTY Y
EHTUTET HaKOoH TeKyher obpayyHCKOr nepmoaa. YMecTo Tora, TakBa TpaHcakuuja pesyntupa y
npu3HaBawy pacxofa y 6unaHcy ycnexa. TakaB TpeTMaH He uMNAMuuMpa fAa Hamepa
PYKOBOZCTBA Y NpaB/betby pacxofa Huje buna ga ce reHepuwly 6ygyhe eKOHOMCKe KOpUCTH 3a
EHTUTET, HATU Aa je PYKOBOACTBO 6110 06MaHyTO. JeanHa MMNMKaumja jecte fa je cTeneH
HeM3BeCHOCTU fa he eKOHOMCKe KOPUCTW NPUTMLATL Y eHTUTET nocsne Tekyher o6pavyHCKor

nepuoaa HeloBO/baH Aa onpas/a Npu3HaBakbe UMoBKHe. 12°

125 KoHuenT BepoBaTHONE Ce KOPUCTY Y BE3U Ca KPUTEPUjyMMMA NpU3HaBakba ca LbeM Aa 04pa3u CTeneH
HensBecHoCTM aa he gohu 40 NpUAMBa y UK OfNBA U3 eHTUTeTa byayhe eKOHOMCKe KOPUCTY MoBe3aHe ca
[laTOM CTaBKOM. Taj KOHLENT je Y CKagy ca Hem3BeCHOLWNY Koja je CBOjCTBEHA OKPYXXEHY Y KOME EHTUTET
nocnyje. MNpoLeHe cTeneHa HEM3BECHOCTU KOj1 Ce MpUNICYje TOKoBMMa 6yayhnx eKOHOMCKUX KOPUCTU MpaBe
Ce Ha OCHOBY [l0Ka3a pPacno/ioXMBMX Y BpeMe cauntbaBakba (hHaHCUjCKUX 13BeLLTaja. Ha npumep, Kaga je
BEpOBaTHO Aa he NoTpaxuBare Koje ce Ayryje eHTUTeTy 6uTK nnaheHo, OHAaA je onpaBAaHo, y OACYCTBY 610
KOr [J0Ka3a 0 CynpoTHOM, [ja ce NOTPaXkMBarbe MPU3Ha Kao MMOBUHA. 3a BENMKY MONynaLmjy noTpaxuBarba,
mehyTum, ogpeheHn cTeneH Hennahawa ce yobmyajeHo cMaTpa BepOBaTHUM; Te Ce Mpema TomMe, Npu3Haje
pacxof, Koju npefcTaB/ba O4EKMBAHO CMatbethe EKOHOMCKMX KOPUCTY.

126y MHOrMM C/ly4yajeBUMa, LieHa KoLTakba UK BpeaHOCT Mopa Aa ce npoLeHu. Kopuluhetse pasyMHUX
MpoLeHa je K/bYUHU [e0 cacTaB/batba (IMHAHCMCKUX U3BELLITAja 1 HE CMatbyje HUXOBY Moy3aaHocT. MehyTum,
Kafia Huje Moryhe HanpaBUTY pa3ymMHy NpPOLEHY, CTaBKa Ce OH/a He NMpU3Haje HATW Y BrnaHcy CTakba HUTK Y
6unaHcy ycnexa. Ha npumMep, o4eKMBaHW NpUAYBY Of, CYACKOT Cropa Mory UCMYHUTW AeUHULM]Y KaKo
MMOBUHE TaKo U NPUX0Aa, Kao 1 KpMTepujyMm BepoBaTHohe 3a Npr3HaBakse; MefyTUM, ako Huje Moryhe
noy3AaHo 0AMepUTY TaKBO MPaBo, Hera He Tpeba Npr3HaBaTU HI K0 UMOBMHY HU Kao NMPUXO0A; NOCTOjaHe
npa.a, MeRyT1M, OHO Cce 0benojaryje y HanomeHama, 06jallrberbrMa nan nomohHUM Tabenama.

127 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.4., p. 26.

128 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.8., p. 27.

125 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.44.-4.45., p. 35.
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OobaBe3a je cafalla 06aBe3a eHTUTETA 3aCHOBaHa Ha npowsium gorahajuma, 3a uvje
ce u3Mupere ouekyje fa he pasyntupatuy OLMBY pecypca W3 eHTUTeTa KOju cagpxe
eKOHOMCKE KopucTu. 230 CyluTUHCKA KapaKTepucTuKa 06aBese je fa eHTUTET UMa Cafallitby
o6aBesy. ObaBe3a je AyXXHOCT W/IM OLTOBOPHOCT 3a [efl0Bare WUW U3BpLUEHE Ha oapeheHm
HaunH. O6aBe3e MOry 6UTK 3aKOHCKM M3BPLLMBE Kao nocneavua obasesyjyher yrosopa vnm
3aKOHCKMX 3axTeBa. TO je yrnaBHOM Cny4aj, Ha npvmep, ca M3HocMMa Koju ce nnahajy 3a
npuMLeHy poby u ycnyre. ObaBese Takofe HacTajy U M3 yobuuajeHe NOC/MIOBHE Mpakce,
obuyaja nnn Xerve fa ce oapxKe Ao6pM NOCNOBHW OJHOCK WM Aa ce MOCTYNW Ha npaBuyaH
HauMH. AKO, Ha NpuMep, eHTUTET OANYYM Y CK/IOMY CBOje MOMUTMKE [a UCNPaBW FpeLuke y
CBOjUM NPOM3BOAMMA, YaK M aKO OHe MOCTaHy you/bMBe TeK HAKOH MCTeKa rapaHTHOI poKa,
M3HOCKM KOju ce oYeKyje aa he 6UTK yTpoLUeHM Be3aHo 3a Beh npogaty poby cy obasese. 3!

OobaBe3a ce nNpu3Haje y bunaHcy CTara kKaja je BepoBaTHO fa he 04/IMB pecypca Koju
cajpXxe eKOHOMCKe KOpUCTV BUTK nocnefmua n3Mmpera cajallibe 06aBese 1 Kaga ce U3HOC
no Kome he ce M3MUpere WU3BPLUMTU MOXE MOYy3LaHO OAMepUTW. Y npakcu, obasese Mo
yroBoprMma Koje Ccy jefiHako NponopLyoHanHO Hem3BpLLEHe (Ha NpuMep, 06aBe3e 3a Hapy4eHe
3anMxe Koje jow YBEK HWCY MpPUM/bEHE) TFeHepasHO Ce He Mpu3Hajy Kao obasese Yy
(hMHaHCKjCcKUM m3BellTajuma. MehyTum, TakBe o06aBese, Nnoj YC/0BOM Aa Cy KpuTepujymun
npr3HaBaka UCMyHEHN Y AaTM OKOIHOCTVMA, MOTY UCMYHUTU AemHnLmjy 06aBese 1, Kao
TakBe, MOTy Ce KBa/IM(MKOBATW 3a MNpu3HaBake. Y TakBMM OKO/IHOCTMMA, MPU3HaBaHe
06aBe3e 3aXTeBa 1 NPU3HaBaHE Ca HOM MOBe3aHe MOBUHE UK pacxoga.t3?

KanuTan je pesugyanHo ydyewhe Yy UMOBMHU €HTUTETA HaKOH Ofy3VMara CBUX
HEroBux o6asesa.’® Mako je kanuTan JedMHUCAH Kao pe3njyas, HeroBo pallu/iakaBakbe Y
6unaHcy cTawa je Moryhe. Ha npumep, y perncTtpoBaHOM EHTUTETY, HOBYAHW YNO3W
aKuuoHapa, HepacropefeHa go6uT, pesepse Koje NpefCcTaB/bajy U3aBajatba U3 HepacrnopeheHe
[06UTK 1 pe3epBe Koje NpeAcTaB/bajy KOpeKLMje 3a ofpXarbe Kanutana Mory ce npukasatm
3acebHo. TakBe Knacugukaumje Mory 6uTW peneBaHTHe 3a MOTpebe AOHOLIEHa 0AJ/lyKa
KOPUCHMKA (PUHAHCUJCKMX M3BelUTaja Kafa yKasyjy Ha 3aKOHCKa WKW apyra orpaHuyera
eHTWUTeTa Be3aHO 3a pacnofenly Wy Apyro pacriofarake CBOjUM Kanutasiom. Y wbuMa ce
Takohe ofpaasa YMHEHMLA Aa CTpaHe ca PasMuMTUM BNACHUYKMM y4yellhem y eHTUTEeTY

“Majy pasnnmunTa npaea y norneay Aobujatba AMBUAEHAE WX UCTINATE YNOXKEHOT KanuTana.

130 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.4., p. 26.

131 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.15.-4.16., p. 28.
132 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.46., p. 35.

133 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.4., p. 26.
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3HOC No KoMe ce kanuTan npukasyje y bunaHcy crara 3aBUCK Of OfMepaBarba MMOBUHE U
o6aBe3a. YobuyajeHo je aa 36MpHM M3HOC KanuTtasa camo CnyyvajHo Oyfe UCTU Kao 36MpHU
N3HOC TPXXWULLHE BPEAHOCTU akuuja eHTUTETa UM Kao M3HOC Koju 61 morao ga ce aobuje
OTyheremM HeTO MMOBMHE MOCTENEHO Yy [AeNoBMMa WM Camor eHTWTeTa Y LEeVHU MOf
MPETNOCTABKOM CTa/IHOCTU MOC/I0BaHsa. 13

[106UTaK ce 4eCTO KOPUCTM Ka0 Mepuno pesystata NnocnoBara Unm Kao OCHOBA ApYruxX
Mepwuna, Kao LTO Cy MPUHOC Ha WHBECTUUM]Y WM 3apafa Mo akuuju. EnemeHTn koju cy
OVPEKTHO MOBe3aHW ca OfMepaBareM [06WUTKA Cy NpUXoau W pacxogu. lMpusHasare u
OMepaBatbe NPUXofa 1 pacxofa, U npeMa ToMe JO6UTKa, 3aBUCK AeMMUYHO Of, KOHLenaTa
KanuTasna 1 ofpXkarba Kanurtana Koje eHTUTET KOPUCTM Y cacTaB/bakby CBOJUX (PUHAHCUJCKNX
n3BeLLTaja 0 Yemy he KacHuje 61T peun.t>

Mpuxopm cy nosehawa EKOHOMCKMX KOPUCTM TOKOM 06payvyHCKOr rnepuosa y 06/mky
npunmea unu nosehara MMOBMHE WM CMakberta 06aBe3a, Koja MMajy 3a pesyntar rnopact
KanuTana Koju He npeAcTaB/ba MopacT MO OCHOBY AOMPMHOCA BRacHMKa Kanutana. 136
[JedmHnymja npyuxoga obyxsaTta U npuxoge v fobutke. Mpuxon HacTaje y TOKY pefoBHUX
aKTMBHOCTWN HEKOr eHTUTEeTa M MMa pasnnyMTe HasuBe Kao LUTO Cy MpUXO0f Of npojaje,
npoBu3vje, kKamaTe, ANBUAEH/E, TaHTUjeME U 3aKyNHUHE. [Lobmum npefcTaB/bajy Apyre cTaBke
KOje ucnywasajy AethnHULMjy NpUXoLa n MOry, anim 1 He MOpajy, HacTaTh y OKBUPY peAoBHOT
rnocroBarba eHTuUTeTa. J0obuumn npescTassbajy noehawe EKOHOMCKMUX KOPUCTY 1 Kao TakBU ce
He pa3/IMKyjy no cBojoj npupoau of npmxopa.ts’

Mpuxof ce npu3Haje y 6unaHcy ycnexa kafa HacTaHe noseharbe 6yayhnx eKOHOMCKMX
KopucTK, Nose3aHo ca nosehareM VMOBMHE UMW CMakbereM 06aBe3a, U Koje MoXe Moy3aaHo
Ja ce ofmepu. To (baKTMUKM 3HauM [a Ce Mpu3HaBake MpUXoja OABWja MNoLydapHo ca
npu3HaBaweM nosehawa WUMOBMHE WM CMatkberwa 06aBesa (Ha MpuMep, HeTo noseharbe
MMOBWHE KOje NponcTrYe U3 npogaje pobe unm ycnyra, v cMarere 06asesa Koje nponcTunye
13 oTnycTamyra).'3®

Pacxoau cy cMarera EKOHOMCKMX KOPUCTU TOKOM 06padyHCKOr nepuoga y 061mky
O4MBa UK CMakbera UMOBUHE WM HacTaHka 06aBe3sa, Koja UMajy 3a pesynTar CMarberbe

KanuTana Koju He MpeAcTaB/ba CMaHEHE MO OCHOBY pacrofenie BnacHMUMMa Kanutana.®

134 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.20.-4.22., p. 29.-30.
135 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.24., p. 30.

136 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.25., p. 30. - 31.

137 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.29.-4.30., p. 31.

138 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.47., p. 35.

139 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.25., p. 31
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OeduHnuynja pacxopa obyxsaTta ryouTke, Kao U OHe pacxofe KOju HacTajy Yy TOKY pefoBHOT
nocroBarba eHTUTETa. Pacxoau Koju HacTajy Y TOKY peOBHOI NMOC/10Bakba EHTUTETa YKIbYUYjY,
Ha NpuMmep, TPOLLIKOBE Mpozaje, 3apage 1 amopTu3auujy. OHU Cy yrnaBHOM y BUAY OANMBA UK
CMaretba MMOBMHE Kao LUTO CY FOTOBMHA U FOTOBUHCKY EKBUBAJIEHTU, 3a/IMXE, HEKPETHUHE,
nocTpojera 1 onpema. MNyouumn npeacTaBrbajy Apyre CTaBke Koje Mcnyhasajy AeuHuunjy
pacxoja 1 Mory, anm n He Mopajy, HacTaTu y OKBUPY pefoBHON MOC/10Baka eHTUTeTa. ['youLm
MpescTaB/bajy CMarbere eKOHOMCKMX KOPUCTM U Kao TakBW Ce He pasfivKyjy Mo CBOjoOj
NPUPOAN 0f APYTUX pacxoaa. 4

Pacxof ce npusHaje y 6unaHcy ycnexa kaga HacTaHe CMarerbe 6yayhnx eKOHOMCKMNX
KOPWCTW, NOBE3aHO Ca CMareteM MMOBUHE UK noBehakbem 06aBe3a, 1 Koje MOXe Noy3aaHo
Ja ce ogMepu. To (hakTUYKM 3HauM [a Ce NpuU3HaBarbe pacxofa OfBMja MofydapHo ca
npu3HaBateM MoBehaka 06aBe3a WM CMaketa WMOBMHe (Ha MpuUMep, BPEMEHCKO
pasrpaHuuer-e npasa 3anocfeHux Ha npuMara WM amopTusauumja onpeme). Pacxogm ce
npu3Hajy y bunaHcy ycnexa Ha OCHOBY AVPEKTHE NOBe3aHOCTM U3Mely HacTasmx TPOLUKOBa U
peanusauuje nojeAMHavyHMX CTaBKM npuxofa. Taj npouec, Koju ce yobuuyajeHO HasuBa
ynapuBakeM pacxofa ca MpuxoAyma, CacToju Ce 0 WUCTOBPEMEHOr WM KOMOGWMHOBaHOr
Nnpu3HaBaka NPMXofda 1 pacxoda Koju pe3yntupajy AMPEKTHO OAHOCHO 3ajefHVUYKN U3 uUcTe
TpaHcakumnje unu apyror gorahaja; Ha NpuMMep, pasnnynMTe KOMMOHEHTE pacxoja Koje YmHe
TPOLLKOBE MpogaTe pobe ce Npr3Hajy NCTOBPEMEHO 3a MPUXOAMMA MO OCHOBY Npojaje pobe. 14t

PeBaniopusaumja unm Kopekumje MMoBUHe M 06aBe3a MMajy 3a nocneauuy nosehane
NN CMakbere KanuTana. Miako Ta nosehara nnm cMamerba UCryraajy 4e@uHnunjy npuxoaa
M pacxofa, OHa Ce He YK/byuyjy y GunaHc ycnexa y cknagy ca ogpeheHuM KoHuenTuma
oApXKarba KanuTana. YMecTo Tora, TakBe CTaBKe Ce YK/byuyjy Y KanuTta Kao KOpeKLmje y Be3u
ca ofpXKarbem KanuTasia uam Kao pesaiopmsalnoHe pesepse, 0 YeMy he GUTK peum KacHuje, y
noce6HOM nornae/by paga.'#

OpfMmepaBatbe je npouec yTphuBarba MOHETAPHUX M3HOCA MO KOjuMa Ce eNeMEHTM
(pMHAHCKjCKUX M3BeLUTaja MPU3HAJYy W KibKe Yy BunaHcy crakmba 1 6unaHcy ycriexa. To
YK/byyyje 0fabup KOHKpeTHe OCHOBe oamepaBawa. OfpefeHn 6poj pasnnunTUX OCHOBA
OAmepaBatba Ce KOPUCTM Yy pasIMuUToj Mepyu W Yy pasinunTum KoMbuHauujama y

(MHaHcKjckuM n3BeLLTajuMa. OHe 06yxBaTajyl43:

140 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.33.-4.34., p. 32
141 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.49.-4.50., p. 36.
142 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.36., p. 32.
143 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.55., p. 37.
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a) VicTopujcku Tpowak. VIMoBMHa ce eBMAEHTUPA Y BUCKHE M3HOCA FOTOBUHE UK
FOTOBMHCKMX eKBMBasieHata Koju je nnaheH nnu ep BpeLHOCTU HaLlOKHAaZe AaTe 3a HUX0BO
CTMLaHe Y MOMEHTY HMXO0BOI cTuuaka. ObaBese ce eBUAEHTMPAjY MO W3HOCY MPUMIbEHE
HaloKHaZe y 3ameHy 3a 06aBe3y, Uu y HEeKMM OKOTHOCTUMA (Ha npumep, nopes Ha fo6uTak),
Y M3HOCY rOTOBUHE UM FOTOBMHCKOI eKBMBANIEHTa 3a KOju ce o4eKyje aa he 6uTn nnaheHu 3a
n3Mmperbe 0basese Y TOKY pefloBHOI MOC/10BaHba;

6) Tekyhm Tpowak. VmoBMHa ce npuKasyje y BUCKMHW M3HOCA FOTOBMHE WM
rOTOBMHCKMX eKBMBaneHaTa Koju 61 Tpebano ga ce nnatv ga 6u ce Ucta UAv eKBUBA/IEHTHA
MMOBVHa TPeHYTHO cTekna. ObaBe3e ce KbKe N0 HEAMCKOHTOBAHOM U3HOCY FOTOBUMHE UK
rOTOBMHCKOI eKBMBaJIEHTa KOju 61 6110 HeonxofaH fa ce obasesa U3mMmpu y Tekyhem nepuogy;

1) OcTBapuBa BpefHOCT (BPELHOCT U3MMpera). VIMOBMHA ce npukasyje y BUCUHM
M3HOCA FOTOBUHE MM TOTOBMHCKMNX eKBMBasleHaTa Koju 61 TPEHYTHO MOrao fa ce aobuje og
npofaje MMOBVHe pejoBHOM NpojajoM. O6aBe3e Ce KibMKe M0 hUXOBOj BPeAHOCTU U3MUPEH:A;
OZIHOCHO, M0 HeAMCKOHTOBAHOM M3HOCY rOTOBUHE U/ FOTOBUHCKOI EKBUBA/IEHTA KOjU 61 61O
HeonxojaH Aa ce 06aBe3a U3MUPU Yy OKBMPY PeLOBHOI NMOCN0Bak:a;

n) Capawra BpegHOCT. MIMOBMHA ce MpuKasyje NO cafallh0oj AWCKOHTOBaHOj
BpeAHoCTU 6yayhnx HETO FOTOBMHCKMX MPUIMBa 3a KOje Ce o4ekyje Aa he mMX cTaBKa
reHepucaTi y TOKy peAoBHOr nocnosara. ObaBese ce KibKe Mo cafallhboj AUCKOHTOBAHO]
BpeAHOCTM 6yayhmx HETO FOTOBMHCKMX Of/MBA 3a KOje ce o4ekyje aa he 6UTK HEOMXOAHM 3a
n3vMmperbe 06aBe3e Yy TOKY pefoBHOr mMocnoBawa. OCHOB OfMepaBara KOjU EHTUTETM
Hajyeluhe KOpuCTe Y MPUMPEMM CBOjUX (PUHAHCUJCKMX M3BELLTaja je UCTOPUjCKM TPOLLaK. Taj
OCHOB Ce 4eCTO KOMOMWHyje ca [pyrMM OCHOBama ofmepaBakba. Ha npumep, 3anuxe ce
YINaBHOM KhbMXKe M0 HUXKOj of, cnegeha fBa M3Hoca: HabaBHe BPeHOCTM M HETO OCTBapuBe
BPEAHOCTW, YTPXMBE XapTuje Of BPEAHOCTU Ce KrbKe MO TPXMLLIHOj BPeAHOCTH, [LOK ce
06aBe3e 3a NeH3unje Krbke No cafallihboj BpeAHOCTH. Hafarbe, HEKM eHTUTETU KOPUCTE OCHOBY
Tekyher Tpollka Kao OAroBop Ha HeMoryhHocT Kopuiwheta pavyHOBOACTBEHOIr Mogena

MCTOPWjCKOT TPOLLIKA 33 00YXBaTarbe ehekaTa NPOMEHa Y LigHaMa HEMOHETapHE UMOBMHE, 14

144 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.54.-4.56., p. 32.-38.
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3.2.5. KoHUenTn KanuTana n ogp>kara Kanurana

BehunHa eHTMTeTa ycBaja (PUHAHCUjCKM KOHLENT KanuTana y cauvtbaBakby CBOjUX
(bMHaHCKjCKUX M3BeLUTaja. Y cKnagy ca (WMHAHCUjCKMM KOHLENTOM KanuTana, Kao LITO je
MHBECTVPAH HOBAL, UM MHBECTMPaHa KYnoBHa Moh, KanuTan je CUHOHUM Cca HETO UMOBWMHOM
WM KanuTasioM eHTUTeTa. Y Ccknagy ca (M3MYKMM KOHLeNTOM KanuTtana, Kao LWTo je
ornepaTtvBHa CMOCOGHOCT, KanuTas Ce CMaTpa NPOW3BOAHMM KanauuTeTOM eHTMTeTa Ha
OCHOBY, Ha NpuUMep, jeiuHULIa Npon3Boa Ha faH. Ofabup ogrosapajyher KoHUeNTa KanuTana
04 CcTpaHe eHTUTeTa Tpeba pAa Oyde 3acHOBaH Ha noTpebama KOPUCHMKA HEroBUX
(hrHaHCKjcKuX n3BewwTaja. Npema Tome, PUHAHCUCKM KOHLENT KanuTana Tpeba Aa ce yCBOju
aKo Cy KOPUCHULM (PUHAHCUJCKMX M3BeLUTaja MPeBacXO4HO 3aMHTEpecoBaHW 3a OfpXatbe
HOMUWHATHOT MHBECTUPAHOTI KanuTana Wan KyrnoBHe MOhW MHBECTMpaHOr KanuTtana. AKo je,
MeRyTuM, rNaBHO UTepecoBake KOPUCHMKA 3a OrnepaTvBHe CMOCOOHOCTW eHTUTETa, OHAa
Tpeba KOPUCTUTY PU3NYKIN KOHLENT KanuTasa. 3abpaH KOHLENT yKa3yje Ha Ln/b Koju Tpeba
[a ce NoCcTUrHe y yTBphuBawy A00MTKA, YakK Mako MOry MocTojaTh Tellkohe MpuIMKoM
O/IMepaBatba Yy NPUMEHN KOHLeNTa y npakcun.'*> 13 osora npomsunase u cnefehn KoHUENTU
OfipXKarba KanuTanal:

a) Oap>Kare (1HaHCUjCKOr KanuTana. Y cKnafgy ca OBUM KOHLENTOM, A06MTaK je
jeanHo 3apaheH ako (PUHaAHCUjCKM (MM HOBYaHW) M3HOC HETO MMOBWMHE Ha Kpajy nepuopa
npesasuniasv (PUHAHCUCKUN (MY HOBYAHW) U3HOC HETO MMOBWHE Ha MOYETKY Mepuoa, HaKoH
n3y3seha ceake pacrnofene npemMa uam ynnata of CTpaHe BlaCHMKa Yy TOKY nepuoga. Oapxare
(hrHaHCKjCKOr KanuTaia MoXe Ce 04MepaBaTh UN Y HOMUHATHUM MOHETapHUM jeiMHuLamMa
NN 'y jefiMHMLaMa KOHCTaHTHE KyroBHe Mohu v

6) Oap>Kare h3nYKor KanuTana. Y cknagy ca 0BUM KOHLENTOM, L0OUTakK je jeAnHO
OCTBapeH ako (r3MYKN NPOU3BOAHMN KanauuTeT (U1v OnepaTMBHU KanauuTeT) eHTuTeTa (Miu
pecypca WnM cpefcTaBa MOTPeOHMX 3a MOCTM3ame TOr KamauuTeTa) Ha Kpajy nepvoja
npeBasunasn GrU3nNYK1 NPon3BOAHM KanauuTeT Ha Mo4veTKy nepuoja, HakoH uM3yseha cBake
pacnogene npema wiv ynnarta o CTpaHe BfacHMKa y TOKY nepuoga.

KoHuenT ogpxara Kanutana ce 6aBy HAYMHOM Ha KOjU eHTUTET AethuHULLE KanuTan
KOj¥ OH HacToju fa oapxu. OH Npyxa Be3y U3Mehy KOHLeNTa KanuTana v KoHuenTa A06umTKa,

3aTO LUTO MPYXa petiepeHTHY TauKy 3a ofjMepaBarbe f06UTKa. OH je Npeaycrios 3a NpaB/berbe

145 | ASB (2010): Conceptua Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.57.-4.58., p. 38.
146 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.59., p. 38.-39.
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pasnnuke n3Mely nNpuHOCa Ha KanuTan eHTWTeTa M Herosor nospahaja KanuTana. JegnHo
NpUAMBM UMOBMHE KOjU MNpeBasunase WM3HOCe NOTPebHEe 3a ofpXakbe Kanutana ce Mory
cmatpatv JOGMTKOM M npema TOMe MPMHOCOM Ha KanuTan. [pema Tome, Ao6uTtak je
pe3vayaH1N U3HOC KOju NPeocTaje HaKOH LITO Cy pacxoamn (YKiby4yjyhu n Kopekumje y Besn
ca oApXakem Kanutana, Kaga je TO NoTpebHO) ofy3eT of npuxoda. AKO pacxoam
npesasusiase Npuxoge, oHAa je pesuayanHu U3HOC rybuTak. KoHUENT ofpxawa (unykor
KanuTana 3axTeBa yCBajate OCHOBe OfMepaBara 3aCHOBaHe Ha TeKyheM TpoLuKy. KoHuenT
oApXara (UHaAHCUjCKOr KanuTana, MefyTuMm, He 3axTeBa Kopuwhewe nocebHe OCHOBe
oamepaBarba. Of1abmp OCHOBE Y CKiafy Cca OBMM KOHLIEMTOM 3aBWUCK 0f BPCTE (DMHAHCUjCKOT
Kanutasna Koju eHTUTET HACTOjW fa OLPXKMN.

"naBHa pa3nuka n3Mehy [Ba KOHLENTa ofpXawa Kanutana je y TpeTMaHy ethekara
NpoOMeHa y LieHama MMOBUHE 1 06aBe3a eHTUTeTa. Y OMNLWTeM CMUCY, EHTUTET OApXKaBa CBOj
KanuTan ako MMa UCTY KOMIMYUHY KanuTana Ha Kpajy nepuofa Kao LUTO je MMao Ha no4eTky
nepuoga. CBakn U3HOC U3HaZ 1 NMPEKO OHOI HEOMXOLHOI 32 OfpXKare KanuTaia Ha NnoyveTky
nepuoga je LobuTak. Y cknagy ca KOHLENTOM OfpXatba (IMHAHCUJCKOT KanuTana, No Kome ce
Kanutan feuHuLLe Y CMUCNY HOMUHAIHUX MOHETapHUX jeAuHMUa, JobuTak npeacTaB/ba
nosehare HOMWHA/IHOI HOBYaHOI KanuTana y TOKYy nepuofa. Ha Taj HaumH, nosehawa Yy
LleHaMa MMOBUMHE Koja Ce ApXW y TOKY nepuofa, WTo ce yobuyajeHO HasvBa [0OWTaK Of
ApXarba, Y KOHLEeNTyaslHOM CMUCNY MpeAcTaB/ba JobuTtak. OHM ce He MOpajy Npu3HaTh Kao
TakBuW, MefyTUM, CBe 10 MOMEHTa Kafa ce UMOBMHaA OTYRK y TpaHcaKumnju pasmeHe. Kaga ce
KOHLENT ofpXarwa (PMHAHCUjCKOTr KanuTana AeuHULIE Y CMUCY jeAMHMLA KOHCTaHTHe
KynoBHe Mohu, fobuTak npeacrassba noBeharwe MHBECTUPaHE KYroBHE MOhW Y TOKY Nnepuoja.
Ha Taj HauuH, camo OHaj f[eo nosehawa y LIEHN MMOBMHE KOjU MpeBasnnasn rnosehawe y
OMNWTEeM HMBOY LieHa ce cmaTpa [Jo6uTkoM. lMpeoctann feo noBehawa ce TpeTupa Kao
KOpeKLUuja y Be3n ca oApXKareM Kanutana W, npemMa ToMe, Kao [eo KanuTaia. Y ckiagy ca
KOHLENTOM oApXKatba (PU3MYKOr Kanutana, Nno KOMe ce KanuTan AeuHulie y cmucny
(hn3mMyKor NPoM3BOAHOI KanauuteTa, AobuTak npeAcTasB/ba nosehare TOr Kanutana y TOKy
nepuoga. CBe NpPOMeHe LieHa Koje YTUYy Ha MMOBMHY W 06aBe3e eHTUTETa CMmaTpajy ce
npoMeHama y ofmepaBatrby (PU3NYKOr NPOM3BOAHON KamnauuTeTa eHTUTeTa; npeMa TOMe, OHe
Ce TPeTMpajy Kao KOpeKLymje Y Be3n ca OfpXKareM Kanutana Koje Cy [ieo Kanutana, a He Kao
fobutak. Opgabup OCHOBEe oOAMepaBatba W KOHLENTa ofpXawa KanuTana ogpehyje
PayyHOBOACTBEHWM MOAEN KOju Ce KOPUCTU Y CauutbaBaky (PUHAHCUJCKUX W3BELUTaja.

Paznnumtn  payyHOBOACTBEHW MOAeNU vuvlajy pasnnynuTe CTEeneHe peneBaHTHOCTU W
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Moy3AaHoOCTM 1, Kao LWITO je C/y4aj 3a Apyre o61acTu, pyKOBOACTBO MOpa fa HacToju aa

MOCTUIHE PaBHOTEXY M3Mely PeneBaHTHOCTU U Noy3aaHoCcTK. 47

4. MMOTPEBA A TIPOLLUMNPEREM TPAOAVNUMOHAJTHOI CNCTEMA
PNHAHCUNICKOI U3BELLUTABAHKA, MOI'YRHOCTW U TNPABLIA
MPOLWNPEHA

TpaguLuMoHasHN CUCTEM (PUHAHCWJCKOT M3BeLUTaBaka, Kao WTO je Beh peyeHO Yy
MPETXOLHOM feny, NpyXa KOPUCHULMMA (PUHAHCU]CKMX M3BELLTaja MH(opMaLMje NPeTeXxxHo
(pMHaHCKjCKOr KapakTepa. Pagu ce, gaknie, 0 MHgopmauvjama Koje Cy KBaHTUTaTWMBHE
npupoge, Npu 4yemy, KOPUCHULWM (PUHAHCUCKUX W3BewTaja, 6uBajy, W MNOpes HUXOBUX
peasHuX notpeba, yckpaheHu 3a MHgopmalmje HeMHAHCUJCKOT OLHOCHO KBa/IMTATUBHON
KapakTepa. BbpojHu cy pasnosn Koju cy [OBenM [0 pacta 3Hayaja HepUHAHCWjCKUX
MH(opMaLmja KoL KOPUCHMKA (PUHAHCU]CKMX 13BELLTaja. Y HacTaBKy hemMo MOMEHYTU HEKe 0f
HUX.

Ycnosu nocnosawa npefdyseha faHac, He MOry ce HW YMopegutu ca Ycnosuma
nocnoeawa of npe 20-ak u Buwe roavHa. MNpeayseha nocnyjy nog yTtuuajem 6pojHMX
(hakTOpa, YMju MHTEH3UTET AejCTBa U AeN0Bakbe Ce CTa/IHO Menajy. V3 Tor pasnora npegyseha
CBOje NocnoBawe MOKyLUaBajy Aa Nnpunarofe 4enosaky TakBUX (akTopa 1y Ln/by OrcTaHKa
npuberasajy pasnMuUTM NOCNOBHWUM MOTe3NMa 1 NoMTMKama. Takso nocrosarbe npesyseha,
noTpebHO je WCMpaTUTX afeKBaTHUM W3BelUTaBaweM, Koje he Ha peanaH HauuH
cTejkxongepvmMa npesyseha npyxutu ogrosapajyhe nHpopmauuje o nocnosawy npegyseha.

3axTeBn KOPUCHMKa (PUHAHCU]CKMX M3BELUTAja faHac, Takohe ce pasfukyjy y ofHocy
Ha HMX0BE MH(OpMaLMoHe noTpebe M3 paHujer nepuofa. Ha 1o cy mmana ytuuaj 6pojHa
JellaBarba a/in U YnkbeHULA [a je cBe Texxe npeasuaeTn 6ynyha eKoHOMCKa KpeTarba, Yak v
Ha KpaTak pok. Takohe, (hmHaHcujcka Kpwusa n3 2008. roguHe, nosbyrbana je MnoBepewe Y
pavyyHOBO/CTBEHY MpodecKjy, LWTO je yTMuano Ha nosehaHy 06a3pmnBOCT CBUX CTejKxonaepa
NPUIVKOM aHanm3e (UHAHCUJCKMX anu u nosehana HbUX0BE MH(OpPMaLMOHe MoTpebe

NPUIMKOM OfNyuMBaHba, Na HUje peTka cuTyaumja aa 6aHKe UM MHBECTUTOPK of npeay3eha,

147 | ASB (2010): Conceptual Framework for Financial Reporting, paragraph: 4.60.-4.65., p. 39.-40.
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OCUM TpaAuUMOHANIHUX (DUHAHCUJCKUX W3BELTaja, 3axTeBajy W Apyre uHhopmauunje u
n3BeLUTaje.

Takohe, y CBETCKOj €KOHOMWjU faHac, AOMWHMpajy npeayseha T3B. TepumjanHor
CeKTOpa y 4mjoj CTPYKTYpU CBe Make uMma (m3nyke (ONWUM/bMBE) UMOBMHE a CBE BuLLE
Heonun/buBe  (HemaTepujanHe) WMOBMHE.  TpaguuMOHaNHW  CUCTEM  (UMHAHCWjCKOr
n3BelLTaBara je pasBMjeH 3a Mpou3BofAHa npefy3eha unjy akTUBY Cy MPETEXHO YMHWUNA
(hm3nuKa cpefcTBa, a Monarawe payvyHa BpLUM Ce Ha NEPMOLMYHOj OCHOBU MpPUKa3MBaHEM
arpermpaHux nHhopmalmja UcTopujckor Kapaktepa. OBaj MOJeN M3BeLUTaBaka NorogaH je 3a
VHAYCTPUJCKY ann He U 3a MHPOPMaTUYKY epy.

CseTcKa jaBHOCT, 6pojHe MefjyHapoaHe opraHusaumje v UHCTUTYLMje CBe BULLIE UCTUYY
OAroBOPHOCT npefy3eha Koje OHO MMa Kako NpeMa BacHULMMa Kanutana Tako U npema
APYWTBY annM X NPUPOAHOM OKpyXXewy. TO je jow jeaaH of pasnora 3a AOMNYHOM
TpaguLMOHaNHOT ceTa (IMHAHCWMjCKUX W3BelUTaja AOLAaTHUM WHGopMauunjamMa v JoLaTHUM
n3sewTajuma. MefyTM, HM Yy KOM Cnyyajy He Tpeba MoTuewmBaTV WMH(OpMauuje Koje
TpagULOHaNHN CeT (PMHAHCWCKMX M3BeLLTaja NpyXKa KoOpUcHUUMMa, anv Tpeba HanoMeHyTH
[ia ce Hamehe Kao HeOMXOAHOCT fa Taj ceT PIUHAHCUjCKMX M3BeLUTaja byae AoNyHeH 4OAATHUM
nHhopMaLmjama.

HaBegeHe umkbeHNMLE, CamMo Cy HeKW Of pasnora 360r Kojux TpaguLMOHa/IHU CUCTEM
(bMHaHCKjCKOr M3BelLTaBaka Mopa Aa 6yae pedopmucaH y npaBLy W3BelLTaBawa O
LIeNOKYMNHOM MocnoBaky npeayseha npyxajyhn KopucHuuMMma noTnyHuje nHdhopmaumje o
npesysehy 1 keroBM akTMBHOCTUMA U Ha Taj Ha4YMH oMoryhasajyhv M fa OHeCy afleKBaTHe
n ucnpaBHe ofnyke. CBe OBO BOAM jeAHO] TpaHcopmauuju npoueca M3BellTaBaka 0f

(*)I/IHaHCI/IjCKOF Ka T3B. NOC/I0BHOM M3BELLUTaBaky.
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11 KOHUENMTYAJIHE OCHOBE NOCJ/IOBHOI
N3BELUTABAHA Y APYLUTBEHO
O4roBOPHOM IMNPEAY3ERY

1. PA3BOJ INOCJ/10BHOI" U3SBELLUTABAHA

®PUHaHCUjCKM M3BELWTaju Cy roguHama OuM K/bYYHW WHCTPYMEHTM Mpoleca
(hrHaHCKjCKOr M3BeLUTaBaka M HauMH KOMyHUUMparba npegyseha, npe cBera ca eKCTepHUM,
am U UHTEPHUM CcTejkxongepuma. MehyTum, caBpeMeHM YCOBW MOCNOBaka npegyseha,
HameTHynu cy notpeby He camo npwnarofaBara y MpoLecrMa Be3aHUM 3a yrpaB/bakbe U
nocnioBawe, Beh 1y npouecy PUHAHCUjCKOr N3BeLLTaBakba.

Kako je Beh BuWe nyTa WCTAKHYTO, (DUHAHCUJCKM W3BELUTAjU CYy MNPETEXHO
(hrHaHCKjcKor KapakTepa, Na oTyfa NoThye W HMXOB Hasue. MehyTuMm, BpeMeHOM ce, 3a
noTpebe KOPUCHMKA, a y Uu/by npunarohaBatba YCN0BMMaA NOCN0Baka, pasBujajy AoAaTHU
M3BeLUTajN KOju Cy KBaMTaTUBHE, OAHOCHO HedmHaHcmujcke npupoge. C TUM Yy Be3u, Ha3uB
(hMHaHCKjCKO M3BeLLTaBake rybu cmmncao, na ce y npakcu ann u'y CTpyyHoj nntepatypu, 3a
npouec KOMyHuKaumje npegyseha ca OKpPYXXeweMm, OA4HOCHO W3BelLUTaBata O MOC/0BaHy
npegyseha y caBpeMeHUM yC/loBMMa MOC/0Bakba, CBe Yewhe KOPUCTU TEPMUH MOC/IOBHO MK
KOpropaTUBHO M3BeLLTae. NMpema ToMe, ca NopacToM 3Ha4vaja HeJMHaHCUjCKNX U3BeLUTaja
pacTe 1 3Ha4aj NOC/IOBHOI M3BeLLTaBakba Kao CBOjeBPCHON OKBMPa KOjuUM Ccy 06yxBaheHN Kako
(PMHAHCWjCKWN TaKO Y HEPUHAHCU]CKWN N3BELUTAjN.

OcuM PUHAHCU]CKMUX U HE(PUHAHCU]CKMX MHOPMaLMja KOjUMa Ce NpuKasyje ctare u
pe3yntaT¥ nocnoBawa npeayseha, NOCNOBHM M3BELITaju HyAe CTejKXongepuma u
nHhopmaumje (prHaHCKMjCKOTr M HehMHAHCKjCKOr KapakTepa) Koje omoryhaBajy norneg Ka
6yayhHocTK, 1 TO y BUAY Npojekuumja u NporHosa gorahaja u (haktopa 3a Koje ce oyeKkyje aa
he 3HauajHO yTMLATW Ha MocnoBake camor npegyseha y 6yghHocTu. Takohe, NOCNOBHUM
M3BellTaBaeM ce (DOKYC Ca WHBECTUTOPA, Kao K/bYYHWX KOPUCHMKA (PUHAHCKjCKMX
nHopmaumja, U npouTa, Kao npeaMeTa M3BellTaBaka, npebalyje Ha CTejKxongepe Kao

K/byuHe KOPWCHWKE M3BelLTaja, U BPeAHOCT (3a CBe CTejKXonaepe), y nornedy npeamera
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n3selTaBawa. OBakaB MNPWUCTYN carfacaH je ca KOHUENTy ApYLITBEHE OArOBOPHOCTU
npenyseha.8

Mpema EBponckoj Komucuju, PUHAHCUJCKO U HE(UHAHCUjCKO W3BELLTaBakE,
omoryhaBa akuyoHapumMa 1 SpyrMm 3auHTepecoBaHMM CTpaHama, OAHOCHO CTejKXongepuma
npeayseha, cBeOOYXBaTHW NOrnes Ha NosoxXaj U nepopmaHce npeayseha, nocebHoO ncTnuyhu
NMUTaka Kao LUTO Cy: 3aliTUTa XXMBOTHE CPefAMHe, 3aroCneHOCT U NOjefMHU [LPYLUTBEHU
acmeKTy, MOLLUTOBAabE /bYCKMX NpaBa, aHTUKopynuuja utg. 14°

Mpema ToMe, MOXe Ce M3BECTU 3aK/byyaK Aa je notpeba KOPUCHMKa (PUHAHCUjCKMX
M3BeWTaja 3a MH(opMaumjama KBaiuTaTMBHE a He CamMO KBaHTUTATWBHE MPUPOAE, Kao W
notpeba 3a MHopmaLmjamMa Koje Cy OKpeHyTe U Ka 6yfyhHOCTM a He caMo cafallHhOoCcTh U
MpoLUIOCTK, JoBeNa Ao NoTpebe pa3soja MOCMIOBHOI M3BeLUTaBaka npesyseha Koje 06yxBara,
OCUM (PMHAHCMKjCKMX U OpojHe He(uHaHcujcke um3BewTaje. CBe TO Yy LMY MOCTM3aHha
epmkacHMjer HauMHa oA/lyumBarba ann 1 ynpae/bakba NpegysehnmMa ca jegHe cTpaHe, a ca
Jpyre 3a70B0/betby MHOPMALMOHKX NOTpeba CBMX CTejKXO0/epa, OLHOCHO OHUX Ha Koje
nocnosare npegyseha uva ytuuaj. Ca Tor CTaHOBHMLITA, pa4yyHOBOACTBO MOXeE fa Aa CBOj

JOMNPUHOC Ca acneKTa KOHTPO/IE U ca acneKTa npyxarba peneBaHTHUX MH(opmaLmja. >0

2. CXBATAHA N KOHUEMNTK NOCJ/TOBHOI' N3SBELLUTABAHA

Y nutepatypu H1je moryhe Hahn KOHKpPeTHY AeuHMLM]Y NMOC/OBHON M3BeLLTaBaHa,
a/M Ha OCHOBY pafioBa Ha OBY TeMy, Moryhe je 3ak/byuuTu fa je MOC/IOBHO W3BELUTaBaHbe
MpoLec cacTaB/bara 13BELLTAja KOju cafpke ofjabpaHe nepdopmaHce Koje Ha Hajoosbm HaumH
OC/NMKaBajy CTake npegyseha (opraHnsaumje, U3BELITAJHOT eHTUTETA) a Koje je npunarofeHo
notpebama CTejkxosfepa. Y noc/IOBHOM U3BELLITaBakY, MPOQPUT je caMo jeilaH Of NMoKa3aTerba
neptopMaHcK, ocuUM NpognTa Ty je HWU3 APYruxX T3B. K/bYYHWUX NokKasaTerba nepdopmaHcu

(eHrn. Key Performance Indicators — KPI) Koju Hucy ycmepeHu camo Ha npotut Beh v HNp.

148 Mpema: Manunuh, C., Casuh, B. (2011). TpaHchopmaLimja KOPNOPaTMBHOT U3BELLTABaba — Of
(hMHAHCMjCKOT Ka MOC/I0BHOM M3BeLUTaBaky, EKOHOMCKM xopn3oHTH, 2011/13(1), EKOHOMCKM (hakynTeT,
Kparyjesau, ctp. 105.

149 Mpema: http://ec.europa.eu/finance/company-reporting/non-financial_reporting/index_en.htm; gatym
npuctyna: 20.10.2015. rog.

150 Elliott, B. and J. Elliott (2011). Financial Accounting and Reporting, 14th eddition, Pearson Education
Limited, p. 807.

105



Ha (pMHaHCKje, Kyrue, NocnoBHe MpoLece, NPoLece yyerwa 1 pas3soja v CBe Apyre Koju mory
[a 6yay o[, 3Havaja 3a CTejKX0/fepe 1 caM MpoLiec CTBapaHa BpeLHOCTU.

Krby4HM MHAMKATOPW NepopMaHcy HUCY AaTu jeiHOM 3ayBeK, Beh ce, ¢ 0631poM Ha
OKOJTHOCTU W WHTEH3WUTET fejcTBa ofpeheHux akTopa, mewajy. ButHo je mehytum fa ce
(haKTOpW N MHAMKATOPWN NAEHTUDUKYjY Ha BPEME M [a Ce O HhUMa U3BeLLTaBa Ha 0froBapajyhu
HauuH. Ha oCHOBY 0BOra, 3aK/byuyje ce fa jefjaH UCTW MOZEN MOC/I0BHOI U3BeLLTaBakba MOXe
[a Ma pasimumTe NHAMKATOpe nepdhopmaHcy y pasnnunTM opraHmsaunjama (M3seLuTajHUM
EHTUTETMMA) Y 3aBMCHOCTU O[] KOHKPETHe cuTyauuje (aejcTBa ogpeheHux dakTopa, ycnosa
Moc/ioBama, OKpY>XKewa 1 ci.). MehyTum, 1 nopeg tora, Tpedano 6u TexxnTn fa ce 06e3dean
YropeavBOCT NojaTaka Kako Mo rofvMHama 3a M3BeLUTajHU eHTUTET Tako 1 u3mely Asa unm
BULLIE U3BELUTAJHUX eHTUTeTa, HapaBHO, Y Mepu Yy Kojoj je To moryhe, a fa ce npu TOM He

Yrpo3u penieBaHTHOCT MH(opMaLmja.

2.1. MoTpe6a nHMLMjaTHBe 3a oAroBapajyhM mMoaenom nocrioBHor
N3BeLLITaBaHba

MoTpeba 3a pas3BojemM MOCMOBHOI W3BELLTaBata HWjE HOBa, O HOj Ce roBopu
JleueHnjama y Hasag, MehyTum, cBeTcKa (hmHaHcKujcKa Kprsa n3 2008. roamHe, Hasena je 6pojHe
TeopeTuyape anu 1 /byfe 13 NOCNOBHON CBETA fia NOYHY ONeT Ja pasMuULLIbajy Ha Ty TeMy U O
oArosapajyhem mogienly NOC/IOBHOT U3BeLLTaBakba. Havme, nojeavHy KpUtnyapm cy MyLLbEHA
Ja je (mHaHcujcKa Kpusa Morfa ga ce usberHe vy pelin gocta egukacHuje, camo ga je
MoCTOojao Apyraunju Mofien n3BeLLTaBamba. o

INorunyHo je fa camo y nepuogmma Kpuse, Mogen (PUHaHCKjCKOr M3BeLUTaBatba NocTaHe
npeaMeT KpUTUKMYKe aHanmnse. Kpusa Koja je 3anodvena y nieto 2007. rogvHe, a gocTurnia
cBeTcke pasmepe 2008. rofuHe MpPOLYXMBLUWM [a YTUYe Ha LIUpYy, rnobasHy eKoHOMUjY,
n3a3Basia je Hajropy peLecujy, Koja je npesasuiuia 1 oHy u3 paHux 80-Mx rofmHa npowusiora
Beka. O HOBOM MoOZe/ly NOC/IOBHOT M3BeLLTaBaHa Noyeno ce fa rosopy joww Tmx, paHnx 80-mx
roguHa, mehyTum, BpeMeHOM Ce NPecTalo ca Tparakem HOBOI Mogena, fa 6u Kpusa ns 2008.
roguHe, CTPyYHy jaBHOCT HaTepasa Aa OneT MOYHy Aa pasMulL/bajy y TOM npasuy. bpojHe

nHctTutyumje cy, te 2008. roguMHe M KacHuje, CBOjUM W3jaBama, MCTULane MoTpeby 3a

151 Mpema: ICAEW - Financial Reporting Faculty (2009). Developments in New Reporting Models: Information
for Better Market Initiative, Icaew, London, p. 1.
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yHarpefeweM cuctemMa (UMHAHCUJCKOr M3BewlTaBaka Yy npasuly K3bopa HOBOr Mofena

MOCNOBHOI U3BELLTaBaHka, HIpP:

- ,,Hepasuu gorahaju Ha Wall Street-y nocneguua cy npeTepaHor ocnakwarba Ha
cUCTEM (DMHAHCUJCKOT U3BELUTaBawa W HEroB MpUHUMN  UCTOPUjCKOT
TpoLKa““152

- ,.Jam je moryhe fa pasymemo nepdopmaHce opraHusaumje n MoTVBe ynpase
(MeHaymeHTa) ocnawbajyhun ce MCK/bYUMBO Ha (PMHAHCUjCKe MoKasaTerbe?
3anpaso, fa /1 je YCKM (hOoKyC Ha (PMHaHCMjCKe nokasaTe/be 61O 3HadvajaH
(haKTOop KOju je JONPUHEO HacTaHKy hMHaHCHjcke Kpn3e?+ 153

- L.Y3umajyhu y 063pn 36MpHe edheKTe Ha APy TBEHE TPOLIKOBE NPEeTXOAHUX
CKaHfana u fellasara (KpeaTMBHO M3BELLTaBawe, npesape y PUHaHCHjCKUM
M3BewTajuma ¥ cn.) U cafa CBETCKe (UHAHCUJCKE Kpu3e, HOBU Mofen
MOCNOBHOI M3BellTasawa 6M Morao fa [onpuHece MoBpaTKy MoBepewa Y
pauyyHOBOACTBEHY npodiecmjy 1>

- nobanHa thrHaHcujcka Kpusa 3anodveTa 2007. roguHe 6u 6una npumeheHa Ha
Bpeme v 00y3faHa npe Hero WTo 6u gocerna rnobanHe pasmepe fa je nocTojao

ofroBapajyhv Mofien NocnoBHOT M3BeLITaBatba npe 2007. roanHe 195,

HaBegeHe ¥ cnvyHe um3jaBe, MpeAcTaB/bajy MoO3MB 33  LUMPOKOM  pedpopMom
13BeLLTaBama, Koje npesasuiasn rpaHuLe cucteMa (MHaHCUjCKOT M3BeLTaBarba. Mpeanosu
HOBMX MOAEN MOC/IOBHOI M3BELUTaBata AaTh cy y nybnvkaumju Koja je objaBrbeHa 20009.
roguHe op ctpaHe WMHcTuUTyTa osnawheHux padvyHosofha EHrnecke u Benca (eHrn. The
Institute of Chartered Accountants in England and Wales — ICAEW) nog Hacnosom ,,Pa3Boj
HOBOI NOCNOBHOI MOJena u3BellTasamwa : Hdopmauuje 3a 60/by TPXKULLHY UHALMjaTUBY

(eHrn. Developments in New Reporting Models: Information for Better Market Initiative). ¥

152 The institute of chartered Accountants in Australia — ICAA (2008). Broad Based Business Reporting: The
Complete Reporting Tool, Sydney, october 2008.

153 philips, D. (2009). Recasting the reporting model — a G20 priority’, Corporate Reporting blog,
www.pwec.blogs.com, 20 february, 2009.

154 Krzus, M. (2009). 20/20 vision: tomorrow’s business reporting, CorporateGovernor, spring 2009,
www.grantthornton.com.

155 Mosso, D. (a former vice-chairman of the financial Accounting standards board [fAsh]), (2009). Early
Warning and Quick Response: Accounting in the Twenty-First Century, Bingley: Emerald, 2009.
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HaBefeHO] K3 pasMaTpaHi Cy KOHUENTW W Teopuje Y Be3n M3bopa HOBOF MOC/OBHOF

MOZena 13BeLlTaBarba Ha OCHOBY cnefiehvx ny6imnkaumja n nHuLpjatnea;: s

1. BanaHcHa kapTa (eHrn. Balance scorecard). Kaplan n Norton cy y cBojoj
Kbu3n 13 1996. roamHe ,,banaHcHa kapTa: npenas U3 cTpaTernje y akunjy*“ (eHrn. The
Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action) npeactasunu ngeje o NPUMeEHN Moaena
6anaHcHe KapTe Kao Mepwna nepgopmMaHcy 3a NoTpe6e NocnOBHOT M3BELUTaBaHbaA.

BanaHcHa KapTa je NPBEHCTBEHO HaMereHa 3a NoTpebe ynpaB/baykor U WHTEPHOT
13BeLLTaBakba Hero /1 3a eKCTepHO m3BelLTaBawe. byayhu aa Kaplan v Norton 3actynajy ctas
[ia je cucTeM (PMHAHCUJCKOT M3BeLLTaBama [M3ajHpaH 3a CBET KOjU je AaHac NpOLLIOCT jep,
npe cBera, HUje y MOryhHoCTV [a afjeKBaTHO M3pasn HemaTepujasiHy MMOBMHY npesy3eha
(YK/byuyjyhu v MHTeNeKTyasiHu Kanutan) — ,,CpeacTBa M MOryhHOCTU Koja Cy Of, Kiby4HOT
3Hauaja 3a ycnex y cagallrbem U 6yayhem nocnoarby““S’. OHUM cy MuW/bera Aa cy, Y3
(hnHaHCKjcKe MHopMaLmje, MHOopMaLMje 0 Kynuyuma, UHTEPHUM MOCI0BHUM NpoLecrmMa
moryhHocTMMa pacta K pasBoja, NoTpebHe U MH(OpMaumje Mo OCHOBY Mepuna 6anaHcHe
KapTe. byayhn fa 6anaHcHa kapTa Huje Hanpae/beHa 3a eKCTEPHO M3BellTaBawe, Kaplan un
Norton cy mMuL/beHa aa 6v 6Kno AocTa KOPUCTU YKOIMKO 61 ce MHAopmMauuje u3 banaHcHe
KapTe rnoBe3asie ca MHopMaLjaMa Koje Cy HaMereHe eKCTePHUM KOopUcHULMMa (npe ceera
(OMHaAHCWjCKUM NH(OopMaLMjama).

MHore opraHusaumje cy y CBOj CMUCTEM YMNpaB/baykor payyHOBOLCTBA YBPCTU/IE W
GanaHcHy kapTy, MefyTuM, peTKe Cy OHe Koje cy 6anaHCHy KapTy YBpCTW/IE Y CUCTEM
eKCTepHoOr m3BellTaBata. OBa YMHEHMLIA BEPOBAaTHO He M3HeHahyje Kaplan-a n Norton-a,
O6yayhn f[a cy OHM WAEeHTU(UKOBaM pasfiore 3awiTo opraHusauumje Hepago 06jaB/byjy
nH(popmaumje 6anaHcHe KapTe jaBHO, rAe ce, Mpe CBera, UCTuye ,,3abpnHy TOCT MHBECTUTOpPA
ja he cBe uWH(Mopmaumje Koje HuCy ob6aBe3He 3a o0OjaB/bMBakbe BULIE KOPUCTUTU
KOHKypeHTWMa Hero cTejkxongepuma‘“.t58 MefyTum, unbeHula je ga opraHusaumje aaHac

06jaB/byjy MHOI0 BULLIE HEDMHAHCU]CKMX MH(OPMaLMja Hero LUTO je To 61O Cny4aj paHuje.

156 |CAEW - Financial Reporting Faculty (2009). Developments in New Reporting Models: Information for
Better Market Initiative, Icaew, London, p. 57-61.

157 Mpema: Kaplan, S. R., Norton, P. D. (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action,
Boston: Harvard Business School Press.

1%8 Mpema: Kaplan, S. R., Norton, P. D. (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action,
Boston: Harvard Business School Press.
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2. Jenkins-oB mn3sewTaj (eHrn. The Jenkins Report). ¥ 1994. rogmHn nsgara je
nybnukauuja ,,YHanpehere NOCNOBHOI M3BellTaBawa — (POKYC Kynua* nosHate u nop
Ha3uneom Jenkins-oB n3BeLlTaj, (eHrn. Improving Business Reporting — A Customer Focus) og,
CTpaHe AMepUYKOr MHCTUTYTa oBnawheHux jaBHux pavyHosoha (eHr/1. American institute of
certified Public Accountants — AICPA). K/byyHa nopyka oBOr m3fara jecte ga ,,MOCNOBHO
M3BellTaBawe Mopa fa npaTu npomeHe y norTpebamMa KOpUCHMKA M3BelwTaja uanm he ga
n3ry6u CBOjy peneBaHTHOCT . % [Mog KopuCHWMUMMA, Yy TO BpeMe, CMaTpaiu Ccy ce
NPBEHCTBEHO AaBaoLy Kanutana (MHBECTUTOPMK).

Jenkins-oB n3BelwTaj Aaje 6pojHe KPUTUKE CUCTEMY (PUHAHCWjCKOr M3BELUTaBara U
no3nBa Ha NPOLUMpeHe 13BeLLTaBaka Y MpasLy HegMrHAHCUJCKOr M3BellTaBara W norneja
yHanpes (npegsuhara) Kao U Ha 60/by YCKNaHeHOCT MHTEPHOT M eKCTEPHOr M3BeLLTaBarba.
FASB je npuxsatno Heke npenopyke Jenkins-oBor ussewwTaja. MehyTum, npenpoyka ga ce
MPBEHCTBEHO Y 0631p Y3My UHOpPMaLMOHe NOTpebe MHBECTUTOPA faHac HUCY NPUXBAT/bUBE,
jep ce akueHaT cTaB/ba Ha noTepbe CBMX CTejkxonifepa 6e3 pfasBawa npuoputeTa

MHBECTUTOPKUMA.

3. Mpepysehe cyTpawwnue (eHrn. Tomorow’s company). [y6nvkauuja
,.Ipesy3ehe cyTpalumiLe: ynora 6musHuca y Mewary ceeTa“ (eHrn. Tomorrow’s Company:
The Role of Business in a Changing World) o6jaBrbeHa je 1995. roamHe oa ctpaHe KpasbeBckor
yMeTHUYKOr apywTsa (eHrn. Royal society of Arts).

OBfe Ce OHY 3a1aXxy 3a MHKNY3UBHU NPUCTYM NOC/I0BakY ¥ NOC/IOBHOM M3BELLTaBaY,
y KOMe he NnocTojaTy Wupn POKYC Ha CTejKXONAEPE U HbIMXO0BE OHOCE a YXKN Ha (hHaHCKUjCKe
rnokasarte/be. Y HaBefeHOj nyb6nvkaumju, Kao vy nybnukaumju Koja je of cTpaHe uctor
ApywTBa usgara 1998. roguHe nof HasmeoM ,,PaHuje, npeuunsHnje, npocTuje: KpaTka Bepsuja
VHK/y3BHOT NepuoanyHor ussellTaja“ (eHrn. Sooner, Sharper, Simpler: A Lean Vision of an
Inclusive Annual Report) HaBoAM Ce Kako Ce WMHK/Yy3MjOM MOXKe LOMPUHETU MobosbLuary
MOCNOBHUX MepopMaHCy.

HaBoaw ce fja nocToje 3HayajHa orpaHunyera y PUHaHCUjCKOM M3BeLITaBaky U aa je
npeTepaHoO OCNakarbe Ha (PMHAHCWjCKe MoKasaTesbe HaHeno LITeTy OGPUTAHCKO] NpuBpeau.
Mpenopyke 3a He(pMHAHCMjCKO W3BeLUTaBawe MNOApasyMeBajy: W3BeLLTaBakbe O JaHLy

BPEAHOCTW, N3BELLTaBate O /bYACKOM KanuTany U ApYLITBY W U3BELUTaBakbe O OAPXKMBOCTY.

159 0On. uuT.AICPA (1994): Improving Business Reporting — A Customer Focus.
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Paf oBe opraHusaumje yTuuao je Ha u3MeHy 3akoHa o npegysehuma y BputaHmnju 2006.

roguHe.

4. MepuopnuHn mn3sew Taj 21. Beka (eHrn. The 21%t century annual report).
MpoToTuUN nepuoamyHor wu3BewTaja 21. Beka (eHrn. The 21st Century Annual
Report/Prototype) 1 M3BewTaBate O MepopmaHcamMa Yy AWUrUTanHOM o6y (eHrn.
Performance Reporting in the Digital Age) cy fBa mn3BewTaja Koje je 06jaBuo HCTUTYT
osnawheHux pavyHosoha EHrnecke n Benca — ICAEW, 1998. rognHe. OHKM Ccy NpeanoXxunm
o6jaB/bMBame LIMper wu3BewTaja BogehuxX MokasaTe/ba (PUHAHCUJCKUX NepopMaHcy,
aKTUBHW]je YK/byuMBare CTejkxongepa v Behy NpuMeHy MH(OPMaLMOHUX TeXHosoruja y

M3BELLTaBaky.

5. Hensbe>kxHa npomeHa (eHrn. The inevitable change). ,,INocnosHo
n3Belw TaBamwe: HensbexkHa npomeHa?* (eHr/. Business Reporting: The Inevitable Change?)
je n3BewTaj MIHcTUTyTa oBnawheHnx padyHoBogha LLkoTcke (eHrn. Institute of chartered
Accountants of Scotland — ICAS) 13 1999. rogvHe. Y tbemMy ce UCTUYe Aa je TPaLULMOHATHN
CUCTEM (PMHAHCWjCKOT M3BeLLTaBara pa3BujeH MPeBEHCTBEHO 3a NpousBoAHa npedyseha ca
MPETEXHO ,,0NMUMN/LMBOM “ UMOBMHOM. Takohe, OH je npunarofjeH NepuogUHHOM, CUHTETUYKOM
n3BeLUTaBamy, 3aCHOBAHOM Ha UCTOPUJCKUM (IMHAHCUjCKUM MH(opMauujama. Vmajyhm 10 y
BMAY, UCTUYE Ce [a, K0 TakaBs, TPagULMOHaIHWN CMCTEM (DMHAHCUJCKOT 13BeLUTaBarba, BULLe
He ycneBa fAa 3afl0BO/bM CBe MOTpebe KOpUCHUKa. Kao peluerbe, 0Baj M3BeLLTaj Npensiaxe
n3pagy eneKTPOHCKOr cepBuca Koju he GUTU HaMerweH eKCTEPHUM KOpUCHMUMMA U Koju he

nHopMaumje 6utn rpynmncaHe nocebHo, 3a CBaky rpyny CTejkxongepa.

6. Inside-out. ,,Inside Out: M3BewTasarwe 0 BpeHOCTM 3a akumoHape  (eHr/.
Inside Out: Reporting on Shareholder Value) npeactas/ba v3BewTaj Koju je VHCTUTYT
oBnawheHmx pavyHosoha EHrnecke n Benca - ICAEW o6jaBno 1999. roguHe y Kojoj ce Kaxe
Ja ,,MHBECTNOTOpPK, Y CaBpPeMEHWM YCNOBUMA, >Kene WH(opMauuje 0 noTeHuujanuma
opraHusauuje fa cTBapa BpefHOCT 3a akumoHape... byayhHOCT je HenpeaBuanBa 1 He MOXKe
Ce 0 H0j M3BELITaBaTM Kao 0 ApYrMM, BEPOBATHUM YMHbeHNLAMA, au U3BELLT aBatbe camo 0
MPOLLNOCTU HWje A0BO/LHO®. Takohe, ckpehe ce naxra W Ha Apyre npobneme BesaHe 3a
(pMHaHCKjCKO M3BelLTaBake. OBMM M3BELLTAjeM Ce Mpefdnae fAa OopraHusauuje yvjum ce
akumjama Tpryje Ha 6ep3v 06jaB/byjy BULLE O HWXOBUM CTpaTervjama v nokpetaunmMa

BPEAHOCTN.
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7. OnHamunka BpegHocTu (eHrn. Value dynamics). lMy6nukaumja Bolton-a,
Libert-a n Samek-a, ,,/36eraBarwe BpeAaHoCHOr Kofa: Kako ycrneliHW nocnosu Kpevpajy
cTBapajy 6oraTcTBO Yy HOBOj ekoHoMuju“* (eHrn. Cracking the Value Code: How Successful
Businesses Are Creating Wealth in the New Economy) 13 2000. rognHe npeactas/ba OCHOBHN
KOHLUENT y AMHaMUUM BPeAHOCTM — MPUCTYN Koju ce 6aBM MOC/OBakbeM W CTBaparbeM
BpeAHOCTU. AyTopu Cy MULL/beHA fa ,,cTape MeTOfe ynpas/baka W Mepeta HUCY BHLLe
oarosapajyhe*. OpraHuzauumje 6u, No wuMa, Tpedano ga d6yay TpaHCMapeHTHWje W BULLIE
HaKNOKEHE KOPUCHMLMMA Y HUXOBUM U3BewwTajuma. MocebHO 6u Tpebane fa MpUKaxy
TPEHYTHY BPEAHOCT HMXO0BE MMOBMHE, YK/bY4dyjyhy 1 HemaTepujasiHy MMOBWUHY. Y ,,HOBO]
eKOHOMUjU** HeMaTepujasHa MMOBWHA, Kao LUTO Cy OAHOCW, 3Hakbe, /byau, GPeHLOBM U Ch.

3ay3umajy LeHTpasHy nosunumjy Mehy MMOBMHOM OpraHu3sauuje.

8. MnobanHa wvHuUMjaTMBa 3a wM3BewTasaweM (eHrn. Global Reporting
Initiative - GRI). GRI npepacTtas/ba jeAMHCTBEHO peLLeHe 3a NPOMEHOM MoZena Mnoc/i10BHOr
n3BeLuTaBama. V13 Tor passora oBy MHWULMjaTMBY pasmMaTpahemo v npeAcTaBuTH y okeupy 1V

[iena oBor paja.

9. Brookings nHcTuTyunja (eHrn. The Brookings Institution). ¥ 2001. roguHu,
Brookings nHcTuTyumja je o6jaBmna usgama ,,HesuheHo 6oraTcTBO: M3BewTaj Brookings
VHCTUTYUMje O CxBaTawy HemaTepujaiHux ussopa BpegHocTw (eHrn. Unseen Wealth:
Report of the Brookings Task Force on Understanding Intangible Sources of Value) n Kibury
Kojy je Hanmcao Baruch Lev ,,HemaTepujanHa WMOBMHA: YnpaB/bake, Mepere W
n3sew Tasamwe  (eHr/. Intangibles: Management, Measurement, and Reporting). Y HaBeeHUM
n3garMma pasmarpa ce nrobsemarumka U3BeLlTaBawa 0 HeMaTepujaiHoj UMOBUHM T je U3HET
cTaB fAa nocToju ,,BennKo 1 pacTyhe Hecnarawe M3mely 3Hayaja HeMaTepujasiHe MMOBUHE 3a
eKOHOMCKM pa3Boj 1 CMOCOBGHOCTY [ja ce OHa UAEeHTU(UKYje, U3MepK 1 [a ce u3BellTasa 0
H0j, WITO MOTEHUMjaNHO NpeLcTasmba 030ubaH NPobnemM 3a MeHaiepe, WHBECTUTOpPE W
Ap>kasy*“. Tafa je v npukasaH OKBUP 3a KapTy flaHua BPeAHOCTU KOju je NPeasioxuno npodg.

Lev.

10. M3gewlTaBare 0 BpegHocTU (eHrn. Value reporting). Kwure ,,Pesonyuuja
n3BeLLTaBara 0 BpeAHOCTU: [I3BaH mMB3ewwlTaBawa 0 npoguTy* (eHrn. The ValueReporting™

Revolution: Moving Beyond the Earnings Game) aytopa Eccles-a, Herz-a, Keegan-a v Philips-
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a n3 2001. roguHe u ,,3rpagma nosepera: bygyhHOCT KOpnopaTyBHOT U3BeLLTaBamkba“™ (EHIN.
Building Public Trust: The Future of Corporate Reporting) aytopa diPiaza-e n Eccles-a u3
2002. roamHe, nsgatux of crtpaHe PriceWaterhouseCoopers — PWC pa3matpajy HegocTaTke
cucTeMa (PUHAHCKJCKOr M3BeLTaBakba M MOryhHOCTM u3BeLTaBaka O BpefHOCTU. KrbyuHa
naeja v oBfe je, Kao 1 Kof NPeTXoAHMX ayTopa, Beha TpaHCNapeHTHOCT U 06jaB/bMBatbe Kako
(PMHAHCWjCKNX TaKo U HethMHAHCUjCKMX MHAopMaLmja Koje 6v Tpebano aa byay 3acHoBaHe Ha
ogpeheHMm cTaHfapauMa M Ha [06pPOBO/bHOj 6asn y MO4YeTKy, a ca pas3BOjeM Mpakce

n3BeLLTaBama, [a 13BellTaBate 0 HeMHAHCU)CKMM NoKasaTe/biuma nocTaHe 06aBe3Ho.

11. Hermes npuHuunu (eHrn. The Hermes Priciples). Bbpowypa ,,Hermes
npuHumnu: LLITa akumoHapu o4yekyjy of opraHusaupje — v wra 6y opraHusayunje Tpebano ga
04eKyjy of Huxosmx nHeecTuTOpa“ (eHrn. The Hermes Principles: What Shareholders Expect
of Public Companies — and What Companies Should Expect of Their Investors), aytopa
Watson-a n Watson-a nsgara o ctpaHe Hermes Pension Management-a, 06jaB/beHa je y 2002.
roguHn. Hermes NpMHUMNIM Aajy WMHBECTUTOPUMA MOrNef Ha MOCMOBHO W3BELUTaBatbe,
Harnawasajyhy BaXKHOCT KOMyHMKaLpje ca akuyoHapyma 0 6UTHUM nuTawmma. MNocebHo ce
ncTmye ga oapeheHn (MHaHCMjCKM MoKasaTesbM MOry fa [osedy Y 3abnyay KOPUCHMKe
n3BeLTaja. LieHTpanHy ynory y npoueHn NocnoBHKX nepdopmMaHcy, No Hermes npuHupnuma,

Tpe6ano Aa MMajy AMCKOHTOBAHW TOKOBM FOTOBHUHE.

Kao WTo ce BMAM Ha OCHOBY NPETXOAHOT 6pojHe Cy MHULMjaTMBE KOje Ce 3anaxy 3a
pehopMOM CUCTeMa W3BeLUTaBaka Yy MpasLy MOCNOBHOI M3BewTaBaka. CBUMA HbMMa
3ajeiHOYKO je Aa je cMcTeM (PMHaHCWjCKOT M3BeLITaBakha He0BO/bHO e(iuKacaH 3a caBpemMeHe
yCnoBe MOCNOBakwa, HEAOBO/LHO TpaHCMapeHTaH Yy Morfefy OTBOPEHOCTU npema
cTejkxongepuma (nocebHO npema WHBECTUTOPMMA W akuoHapuma). OHWM ce 3anaxy 3a
TPaHCMNapeHTHO W3BeLUTaBake, M3BELUTaBake M O HemaTepujasHoj MMOBMHW WU MpoLecy
cTBaparba BpefHoCcTU. MehyTuM, Kao LUTO Ce 0Bfe, U3 NOYETHUX MHULMjATMBA 3a MOC/I0BHUM
13BeLUTaBaHEM, BUAW, Y NOYETKY CY 3anarara ULLa 'y KopucT MHBECTUTOPA M aKLoHapa Kao
K/bYYHUX KOPUCHMKA (PUHAHCUjCKMX M3BeLllTaja. MefyTum, umkbeHunLa je fa Cy KacHuje CBu

CTeijon,qepvl nocMaTpaHn Kao paBHOMPaBHN KOPUCHULN PavYyHOBOACTBEHUX I/I3BeLLITaja.
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2.2. TlojeanHn Monenu rnoc/oBHOr M3BelLUTaBakba

Mogenn NocnoBHOT M3BeLLTaBakba HacTan Cy Ha KpUTMKama cucTema (rMHaHCKjcKor
M3BELUTaBatba M TEXHMW [a Ce HEroBy HefoCTalM OTK/IOHE. Y nmTepaTypy Ce Noce6HO

13/Bajajy ABa MO/iena NoCMOBHOT M3BeLLITaBaHba: %0

1. V3BewTaj 0 104aTOj BPeAHOCTU;
2. W3BewiTaj 0 Kiby4YHUM (haKTOpMMa ycrnexa un

3. VIHTerpucaHo n3BeLUTaBambe.

Byayhu fa cMO WHTErpucaHoM W3BelUTaBakby, Kao O jefAHOM Of 3a0KPYXKeHUX
KOHLienaTa MOCNOBHOI M3BelUTaBaka, NocBeTMAM Leo IV aeo paga, y HacTaBky hemo

NnpurKasaTin OCHOBE NpBa ABa Mojge/a NOCN0BHOI U3BELLITaBaka.

2.2.1. W3BewTaj 0 40AATO] BPeAHOCTU

[Jopata BpeAHOCT MpeAcTaB/ba anTepHaTVBHY Mepy nepopmaHcy o npoguTa.
"eHepanHo, KOPUCHMUM (IMHAHCUjCKMX U3BELLTaja Bepyjy da je NpoduT jefMHM MoKasaTesb
HanpeTKa cBake opraHu3aumje. MehyTum, fogata BpeAaHOCT je o06yxBaTHMja Mepa
nepopmaHcu. [opaTHa BpeAHOCT ce feduHuUlle Kao ,,60ratcTBO KpeupaHOo 0f CTpaHe
N3BELUTAjHOr EHTMUTETA COMCTBEHMM U CHarama CBOjUX 3aroC/IeHNX U CacToju ce 0f 3apaja W
[OHeBHMUA, 6eHuduumja, Kamata, AVMBUAEHAE, MOPEecKe amopTu3aumje U 3afpXaHe HeTo
nobutn“il, Takohe, aetmHuLLEe ce U Kao ,,MMoBehatbe TPXKMLLIHE BPEAHOCTM Kao Mocneamua
npomeHe y (OpMM, MOKauMju MAM AOCTYMHOCTM MNPOM3BOA4a WKW ycniyra WCKby4yjyhu

NPOMEHY LieHe poba 1 ycnyra u3 oKpyxkerba“.162

160 ManmHuh, C, Casuh, B. (2011). TpaHchopmaLyja KOpPNopaTUBHOT U3BELUTaBakba — 04 PUHAHCUJCKOT Ka
MOC/MI0BHOM M3BeLUTaBawy, EKOHOMCKM xopn3oHTH, 2011/13(1), EKoHoMcKM (hakynTeT, Kparyjesau, cTp. 115-
122.

161 Mishra, S. Value Added Reporting: A Close View, A0CTynHO Ha:
http://www.yourarticlelibrary.com/accounting/value-added-reporting/value-added-reporting-a-close-view-
financial-analysis/67766/; patym npucTtyna: 18.12.2015. roga.

162 Mishra, S. Value Added Reporting: A Close View, 10CTYNHO Ha:
http://www.yourarticlelibrary.com/accounting/value-added-reporting/value-added-reporting-a-close-view-
financial-analysis/67766/; gatym npuctyna: 18.12.2015. rog,

113



[Lopata BpeaHOCT UMa cnefehe KapakTepucTuke: 163

1. dokycupa Ha Kpeuparbe 1 AucTpuoyumjy;

2. Moxe 6UTK y 6pYTO WUNN HETO U3HOCY;

3. bpyTo goaata BpeHOCT je TEPMUH KOju Ce KOPUCTY 3a pa3nuKy nsmehy o6pyTto
npoAaje 1 NpuxoAa 04 ycnyra v TPOLLKOBa MaTepujana v ycnyra;

4. HeTo fofata BpeAHOCT je TEPMUH KOjU Ce KOPUCTW 3a OHaj U3HOC KOju ce
fobuja pasnnkom m3mehy 6pyTo Aogate BPeAHOCTM WM TOAMLLHKEr M3HOCca

amopTumsauuje.

[JopaTa BpegHOCT je BeOMa 3Ha4YajHO MepW/Io y NPOLLEHM NepthopmMaHc opraHusaLmje.
OHa nokasyje 60ratCTBO KOje je opraHusaumja CTBOpwIa TOKOM OfpefjeHOr BpeMeHCKOr
nepuoga. M3eewTaj o0 4oAaToj BpeAHOCTM Npukasyje obpadyHaty foAaTy BPeAHOCT U HeHY
ynoTpe6y of cTpaHe pas/IMunMTUX CTejKX0/Aepa — 3anoc/eHX, akLMoHapa, nosepuoLia. 164

Haume, ko fopate BpeHOCTM Tpeba pa3niMkoBaTy [Ba npoueca: Kpemparbe BpeAHOCTH
n gucTpmbyumja spegHocTn. Ceako npenysehe Tpebano 61 fa Texwu NpoLecy cTapakba BULLIKa
BpeaHocTW. CBM YUYECHULIM KOjU Ce Hanase y NpoLecy cTBaparba BpeAHOCTU Tpebaso 6um ga ce
Hahy 1 Yy HeHoj aucTpnbyumju. MehyTnM, NoCToje U OHU KOjU HEe YYecTBYjy Yy CTBapawy
BPEAHOCTM a UNaK ce jaBrbajy Yy HeHOj AUCTPMOYyUMju (TY Ce MUCAN Ha jaBHOCT, NOKasiHy
3ajegHuLy 1 ap.). OHKM KOju HajBuMLLE AONPUHOCE CTBapakby BPEAHOCTU U Ha Koje ce BpeAHOCT
HajBuLe AMCTpUbyMpa jecy: akuMOHapW, 3armoCieHn, fpXasa W AaBaouy KanuTana (Hnp.
VHBECTMTOPM Y 06Be3HMLEe npeny3eha, KpeauTopw, Aobasmaun n ap.). Mpouec cTBapara U
AncTprnbyLmje BpeAHOCTM NpukasaH je Ha Cnnum 3.

Ha ocHOBY 3Hauaja Kojy fofata BpeHOCT, Kao NnokasaTesb, Ma 3a [JOHOLLEHE OA/yKa
anm 1 hyHKUMOoHMCare npedyseha y caBpemMeHUM YC/oB/Ma NOC/0Bakba yBKRa ce 1 BaXXHOCT
“3BeLITaBaka 0 40f4aToj BpeaHocTU. Mo npem nyT, V3BewwTaj 0 4OAATO] BPEAHOCTM YBEfEH je
y Benvkoj bputannju, 1975. roguHe, og ctpaHe KomuTeTa 3a payHOBOACTBEHe CTaHAapAe
(eHrn. Accounting Standards Steering Committee). Hberoea ynotpe6a ce kacHuje, Tokom 80-
MX TOAMHA MpOLUOra Beka, Mpowmpuna 1 Ha opraHusauuje y XonaHauju, Hemaukoj u

®paHLyCKoj, a 3aTUM 1 Ha OCTaTaK CBeTa.

163 Mishra, S. Value Added Reporting: A Close View, 10CTYNHO Ha:
http://www.yourarticlelibrary.com/accounting/value-added-reporting/value-added-reporting-a-close-view-
financial-analysis/67766/; patym npuctyna: 18.12.2015. rog,

164 van Staden, C.J. (2000). The value added statement: Bastion of social reporting or dinosaur of Financial
reporting, Working papers, Massey University, New Zeland, p. 7.
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Kao pa3nosu 3a 06jaB/byBakbe M3BELLITaja O 0AATOj BPeAHOCTM HaBoAe ce cneaehm:1os

- YKasyje Ha [IpyLUTBEHY 0A4roBOpHOCT npeayseha;
- [MpeacTaBmba cpefcTBO KOMYHMLMPaka ca 3arnocieHnma;
- lMomaxe 06/1MKOBatby O4eKMBatba 3arnoC/eHuX;

- Tpy»ka 0CHOBY 3a NperoBaparbe 0 niaTama 1 KoNeKTUBHOM YroBopy.
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Cnuka 3. KoHuenT cTeapara BpegHOCTH

M3Bop: Mishra, S. Value Added Reporting: A Close View, JOCTYMHO Ha:
http://www.yourarticlelibrary.com/accounting/value-added-reporting/value-added-reporting-a-close-view-
financial-analysis/67766/; gatym npucTtyna: 18.12.2015. roga,.

165 ManuHuh, C, Caeuh, B. (2011). TpaHcopmaLyja KOPNopaTUBHOT U3BELLITaBakba — 0 PUHAHCUJCKOT Ka
MOCM0BHOM M3BeLUTaBaky, EKOHOMCKM xopn3oHTH, 2011/13(1), EKoHoMcKwM (hakynTeT, Kparyjesau, cTp. 116.
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HaBeaeHn wu3BellTaj UCTOBPEMEHO YKasyje Ha CMOCOGHOCT nnahara YroBOPHUX
o6aBe3a, W MpeAcTaB/ba OCHOBY 3a MPOLEHY APYLITBEHWMX MepdopmaHcu KomnaHuje. Y
OnMcaHoMm ambunjeHTy MHTepecKn akumMoHapa cy y Apyrom nnaady. Ha Taj HauMH ce KoMnaHuja
npukasyje Kao anTpymcra Koju je 3amHTepecoBaH 3a A06poaobuT uesne 3ajedHuue, a He Kao

CY6jeKT KOoju Ce MPUMapHO PYKOBOAM MaKCcUMM3aLmnjoM npoduTa. 6

2.2.2. V3BelTaj 0 K/by4HMM (haKTopuMa ycrexa

KrbyuHu (KputuyHm) daktopu ycnexa (eHrn. Key Performance Indicators — KPIs) ce
Mory fejuHucatn Kao ,,KBaHTUTATVBHW W KBa/IMTaTUBHW MOKa3aTe/bu KOju Ce KOpWUCTe 3a
OLleHy HanpeTka opraHu3auumje Ha OCHOBY 3afaTuX LubeBa. 3afatv LUWBLEBM CY Ha HUBOY
Tapreta pasBpCTaHV Mo fenapTMaHMma W MojeAauHuMMa. llocTm3are OBUX LM/beBa Ce
npoBepaBa y perynapHuM uHTepBanvuma.“ 8’ Takohe, KPIs ce mory aetumHUcaTM M Kao
KOMIMOHEHTe cTpaTernje nomohy Kojux npeaysehe Hagmallyje KOHKYpPEHTe, OLHOCHO Y
nuTawy Cy (hakTopy okycupaHn Ha 6yayhu ycnex. PeneBaHTHa nntepatypa MaeHTUMOUKYje
LUMPOK CMeKTap K/by4HMX (hakTopa ycnexa: 6peHA, TPOLLKOBe, caTucakumjy Kynaua, pacT,
JbYACKW KanuTasl, MHOBauwuje, KBaUTET, MPOU3BOA, CTpaTternjy, TeXHOMOrunje, rnoBepeme.
KpuTnyHn akTtopy ycnexa ce TOKOM BpeMeHa Mekajy, KOH3MCTEHTHO MpomMeHama Yy
npefysehy 1 oKpyxeky. 18

Moxke ce pehu fa nsabpatu KibyyHe (hakTope ycrexa Huje jeaHocTaBaH nocao. Hanme,
NoTpebHO je WAEHTU(MKOBATU OHE (haKTope KOjU Cy KPUTUYHM 3a YCMeX KOHKpeTHe
opraHusauuje, weHy [enaTtHOCT W MpWBPefHY rpaHy Kojoj npunaga ysumajyhu y 063up
LileNIoKynaH aMbujeHT Kako MHTEPHM TaKo 1 eKCTepHU (YKibyuyjyhu 1 MoHalake KOHKypeHaTta
N HUMX0Be cTparternje). Kao cmepHuUe Yy WMOEHTUMMKOBakwY K/byYHUX (akTopa ycrexa

MeHalLIMEHTY MOry MocnyXuTu cneaeha nuTarba:t6?

186 Manuuuh, C, Caswuh, B. (2011). TpaHcthopmaLmja KOpropaTUBHOT U3BELUTaBaba — 0f MHAHCUJCKOT Ka
MOCM0BHOM M3BeLUTaBaky, EKOHOMCKM xopn3oHTH, 2011/13(1), EKoHoMcKuM (hakynTeT, Kparyjesau, cTp. 116.
167 public Record Office Victoria — PROS (2010): Strategic Management Guideline 3 — Key Performance
Indicators, State of Victoria, p. 6.

188 Manunuh, C, Caswh, B. (2011). TpaHcthopmaLmja KOpropaTUBHOT M3BELUTaBaba — 0f MHAHCUJCKOT Ka
MOCMOBHOM M3BeLUTaBaky, EKOHOMCKM xopn3oHTH, 2011/13(1), EKoHOMCKYM (hakynTeT, Kparyjesau, cTp. 118.
189 YcTo.
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Koju thakTopn nHULMpajy HacTaHaK TPOLIKoBa?
Koju thakTopm yTrdy Ha reHepucame npuxona?

LLITa je TO WTO AONPMHOCK Npefy3numary MHBECTUUMja?

W Dh e

Koju thakTopm nsnaxy npesysehe pusmky?

Y nuTepaTypu ce MoOXe Hahu Crucak KapakTepucTuka Koje 6uM, ako He cBe OHAa
BehunHy, oapefheHn (akTopu ycnexa Tpebaso fa umajy ga 6u ce cmaTpasm KpUTUYHUM 3a
oapeheHy opraHunsaumjy. Havme, kako 6u ogpeheHn hakTopu ycrnexa 6unm KpUTUYHKU, oOHK 6K

Tpe6ano aa 6yay:7°

- PeneBaHTHW W y carnacHoOCTX ca BW3WjOM, CTpaTervjoM U LW/beBUMA
M3BELUTajHOr eHTUTETa;

- YCMepeHu Ha LuMpe CTpeTeLlKe BpefHOCTU M3BELLTajHOr eHTUTeTa YMECTO Ha
Ha /T0Ka/iHe NoC/IoBHe pesynTate — n3bop norpewwHmx KPIs Mmoxe foBecTu 10
KOHTPanpoAYyKTMBHOI NOHaLlaka 1 N0WWKX pesynTara;

- PenpeseHTaTvBHU — npunarofeHn W3BELUTAJHOM EHTUTETY U  HEr0BUM
MOCM0BHUM NephopMaHcama;

- PeanHn — npunaroheHn moryhHocTuma W3BeLUTajHOr EeHTUTETa U HMX0Ba
KOpUCT je Beha Off TPOLLIKOBA HUXOBOI U3pavyHaBama;

- [MpeumsHn - jacHM y cCMMCNy Heu3asmBatba HeAoymMMUa W MOrpeLuHe
WHTepnpeTauuje;

- [JocTwKHM — nogpasymeBa MoCTaB/bakbe LW/bEBA Koje je moryhe npatutw,
Joctuhu, Koju cy pasymMHU 1 npuiaroheHy ycnosrmMa nocnosawa v moryhe unx
Je He3aBMCHO MOTBPAUTH;

- Mep/buBun — Moryhe WX je KBaHTU(MKOBATW/M3MEPUTM U MOTY OuUTU
KBaHTUTaTUBHU W/IN KBAJIUTATUBHM,

- KOHCTaHTHU — y Un/by MAeHTU(UKOBaHa TpeH4a nogpasyMesa ce Aa ce jeHOM
n3abpaHn akTop ycrexa He Mewa YeCTo LWTO oMoryhasa HeroBo nopehere
TOKOM BpeMeHa a Ha OCHOBY TOra 1 yTBphuBare TpeHAa;

- BpeMeHCKM OCTBap/bMBM — MOryhe WX je OCTBApUTM Yy [aTOM BPEMEHCKOM

nepuopy;

170 pyblic Record Office Victoria — PROS (2010): Strategic Management Guideline 3 — Key Performance
Indicators, State of Victoria, p. 7.
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- Pasymsbumeum — I'IOje,Cl,MHLI,I/I nrpyne cy CBECHM Ha KOjl/I Ha4ylH HNXO0BO NOoHallaHke

11 aKTUBHOCTY [JONPUHOCE OCTBapyBatby OMLITEr Ln/ba OpraHu3aLuje;

- CnopasymMHMW — CBW YYeCHWLUM Cy MPUCTa/IM Ha OArOBOPHOCT 3a HMXOBO

OCTBApUBaHbE;

- [etmHncaHn — npaBa 1 0froOBOPHOCT CY jaCHO AeMHMCaHM;

- TognoxHu npoueHama — perynapHum npoueHama 06e36ehyje ce ga KPIs 6ygy

peneBaTHu.

Tab6ena 14. Mpumep KPIs Koju 6u Tpebano aa ce Hahy y M3BeLwTajy 0 K/by4YHUM (hakTopmma

ycnexa y Tpu cekTopa

BaHKapCcKu ceKTop HadTHa nugyctpuja TprosuHa
3afp>KaBare Kynaua KanutanHu TpoLLKOBK KanutanHu TpoLLKOBK
. MpoueHat cnewHocTn | MNMpomeHe nopTonu
MeHeTpaumja TPXKMLUTA Poy y P y preponmy
NCTpaXKMBaHa npofasHuLa
VckopuwheHocT OuekmnBaHW NoBpart ynararwa
KBanutet umoBuHe .
pagvHepuja y HOBe NpojasHuLLe
AJEeKBaTHOCT KanuTana KanauuteT patmHepuja Catucakumja Kynaua
. Hwuso pacnonoxusux | Mpopaja y CNYHUM
VimoBMHa KOjoM ce ynpas/ba
pesepsu npofasHuLama
N3ry6reeHu nponaau Mpogaja no  keagpar
y (np ) TPpOLLKOBY 3aMeHe pe3epBu PoAa) aaparty
KpeamTu npojaBHuLE

M3sop: Public Record Office Victoria — PROS (2010): Strategic Management Guideline 3 — Key Performance

Indicators, State of Victoria, p. 7.

dakTopKn ycnexa Koju ucnywasajy BehUHy 0f] HaBeeHNX KapaKTePUCTUKa Ce Mory

cmartpaT¥ KpUTUYHMM 3a oapefeHn u3BellTajHW eHTuTeT. MehyTum, Tpeba pehu pa he

pasnuunte opraHusaumje (y 3aBUCHOCTWU Of HMXOBE CTpaTervje, LenaTHOCTU WU ApYrux

cneumguyHocTn) nmatu n pasnnuute KPIs. Y Ta6enn 14 ganm cmo npumep KPIs, koju 61 ce

Tpebano Hahu y 3BeliTajMa 0 K/ibyYHUM (PakTopmma ycnexa, 3a opraHusauuje us 0bnactu

GaHKapcKor, HahTHOT 1 CEKTOpa TProBuHe.

Kao wrto ce Bugm u3 Tabene 14, opraHusauumje u3 pasMumMTUX CeKTopa WUmajy

pasnnunte KPIs. MocTae/ba ce nutawe kKomko KPIs 6u Tpebano ga cagpxu MssewTaj o

K/bYUYHUM (hakTOpMMa ycnexa. cTpaxuBarba Cy rnokasana fa taj 6poj He 6u Tpebano fga byae

MatbM 01 YeTMpK a Behw of aeceT.
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3. SHAYAJ N N3BELUTABAHE O BPEAHOCTW KAO AEJIA
MOCJTOBHOI' NSBELUTABAHKA Y AIPYLWUTBEHO O4I OBOPHOJ
EKOHOMWIN

Y caBpeMeHVM YC/IOBMMa MOC/IOBakba, LEHTPa/IHa KaTeropuja nocnosawa npegyseha
noctana je spefHocT. Moxe ce pehu fa ce nocnosawe npegyseha y caBpeMeHUM YC/ioBrMa
CBOAM Ha CTBapake 1 ofbauyBarbe BpeAHOCTU. BpojHK ayTopn 6aBMIK Cy Ce 0BUM MpoLiecuma
1 [OWO0 Ce A0 3aK/bydka Aa npefysehe y OBOM MpOLECY KOHKYpuLle Ha apa TpxkuwTal’t:
KomepumjanHoMm 1 thmHaHcujckom (Cnvka 4). Mpema Toj Teopuju, npegysehe nepmMaHeHTHO
,CTBapa“ BPeAHOCT Ha KOMepuMjasiHOM TPXULWTY U ,,046auyje” BPpegHOCT Ha (DMHAHCKjCKOM
TpXUWTY. CTBapare BPeAHOCTY 3aBUCK Of CMOCO6HOCTM npedy3eha fa 3a40B0sbM MoTpebe
Kynaua/knvjeHata Ha 60/byM HauMH 0f KOHKypeHaTa. OpbauuvBare BPeAHOCTWU 3aBUCU Of
crnocobHoCTY npefyseha fa Ha TPXULITY KanuTana MHBECTUTOpUMa 06e36eam cynepuopaH
NpUHOC Ha ynaramwa. Kpo3 mMeHalIMeHT BpeaHOCTM npefy3ehe ce ocnocobsbasa fa 0f4roBopu
Ha 06a n3a3oBa. CBe TO yKa3yje Ha TO [ja MeHaLMEHT, MPUIMKOM (hopMynucarba cTpateruje
npegyseha ¥ HeroBux [enoBa, YMeCTO MNpopuTa M Ha HEMy 3aCHOBaHWUX Mepunia
nepgopmaHcK, KoOpucTM Mepuna nepopmMaHcy Koja OapakaBajy CTBOPEHY/YHULLTEHY
BpeAHocT. Takohe, Ha 6a3n 0BMX Mepwuna nepopmaHcu, moryhe je BpLUUTU KOHTPONY WU
HarpafuBatbe MeHalMeHTa. 2

Mpema ToMe, NpKKa3aTh NOCnoBake npedyseha Ha HauMH Kako je To paheHo nomohy
TPaAUMOHANIHUX (DUHAHCUjCKMX W3BeLUTaja, Y CaBPEMEHMM YCMOBMMa MOC/OBakba Huje
[OBO/bHO Beh ce jaB/ba noTpeba fa ce MpUKaxy WH(opMmauumje Koje he cBaky OANYKY,
aKTMBHOCT W/M M/1aH NoBe3aTu ca BpeAHOWhy (cTBapaweM Uy ofbalmBakbeM BPegHOCTH).
Kako 6u npetxogHo 6wmno moryhe ocTBapuTi, NOTPEBHO je pasBUTU KOHLENT WM MOAen
n3BeLTaBara Kojum he 6uTH 06yxeaheHe nepgopMaHce Koje nokasyjy CTBOPeHy 1 ofbadeHy

(YHULITEHY) BpeHOCT.

71 HypuuuH, [., JloHuap, H. (2010). MeHaliMeHT nomohy npojekata, Tpehe, npepaleHO 1 AOMYHEHO N3aatbe,

LA, beorpag, cTp. 13.
172 HypuumH, 4., MoHuap, H. (2010). MeHalIMeHT nomohy npojekata, Tpehe, npepalheHo 1 A0MYHeHO 13fatbe,

LA, beorpag, ctp. 13.
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OUHAHCHUICKO TPHMLUTE

~ MPHUHOC ~~ YNATAHA

HA
YINATAHA

OLEALMBAHE
BPEIHOCTH

CTBAPAHE
BPEOAHOCTH

/\ PR
OTEPATHBHH MPOWIBOAM
HOBYAHW TOK

KOMEPLUWMIANMHO TPHULUTE

Cnvka 4. CTBapatbe 1 046alLiMBatbe BpeAHOCTY Y npeayseny

M3Bop: hypuumH, A., JloHuap, H. (2010). MeHayMeHT nomohy npojekara, Tpehe, npepaheHo 1 fonyweHo
n3pawe, LIA, Beorpag, cTp. 14.

TpafnuUMOHaTHN (PUHAHCW]CKM M3BELUTAjU HUCY Y MOTYRHOCTU fa NpoLec CTBapara
onbalmBarba BPELHOCTM Y LIE/IOCTU MPUKaXyY Na ce ¢ TUM Y Be3n jae/ba NoTpeba 3a HOBUM
MOAeNoM, Koju he 6uUTM y MOryhHOCTM Aa MpuKaxke NPOLEC CTBapaka W ofbdaumBarba
Bpe4HOCTW, 3a KOjuU Cy 3aMHTepecoBaHW CBW CTejkxongepu npegyseha. VHTerpucaHo
M3BeLUTaBare MPeAcTaB/ba OCHOBY 3a pellaBarmem nNuTaka M3BewTaBawa Kojum he ce
aKTMBHOCTU npefy3eha nosesaTu ca BpeaHoluhy. !’ Moctae/ba ce LLTa je cBe NOTpPe6HO
npukasaTn Kako 6u ce objacHuna spegHocT? Mnegajyhu yonwTeHo, NocToje TpU enemMeHTa

Koje je NoTpe6HO 06jacHUTY, a NoJena je U3BpLUEHa Yy OAHOCY Ha Nepuog Koju ce nocmatpa:t’

1. WV3BewrTaBate 0 TeKyhoj MOC/IOBHOj FOANHM — KpaTak pok (eHr/. Business as
usual). Ofe ce o6jallHaBa TPEHYTHO NOCM0BabEe U (DMHAHCKJCKE U NMOC/IOBHE

nepthopmaHce npeayseha 3acHoBaHe Ha Nofauyma u3 Tekyhe roguHe;

173 KPMG (2012): Integrated Reporting: Performance insight through Better Business Reporting, Issue 2, p. 5.
174 KPMG (2012): Integrated Reporting: Performance insight through Better Business Reporting, Issue 2, p. 6.
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2. Vi3BeluTaBarbe O M71aHOBMMA MEHALIMEHTA U aHaM3K OKPY>Kerba — CPeftbi POK.
KopucHuumma je notpe6bHO faTv MHOpMaLMje Ha OCHOBY KOjuX 61 Ha npasu
HauMH pasyMenu njaHoBe MEeHaLIMEHTa an U PU3NKe U HEM3BECHOCT KOju
[0nase U3 OKpY>kera a Koju npaTe 0CTBapeHe TUX NiaHoBa 1 Kako he ce cBe TO
0ApasnTy Ha BPeSHOCT U

3. [yropoyHa BpeAHOCT — Ayrn pok. Ha oBom HuBOY, 6yayhu aa ce paam 0 Lyrom
POKY, CBM (akTopu cy npomMeH/bmBu. OBfe ce pdajy WHQopmauuje o
CTpaTelKoM pa3Bojy npeayseha, LaHcama W onacHoOCTMMa no npeasehe u
HEroBe aKTMBHOCTU Ha Ayrn poK U Kako CBe TO MOXe yTuuatu Ha 6yayhy

BPEAHOCT.

HakoH Tora Hamehe ce nuTawe Ha KOjuU HauvH je Moryhe fa ce VIHTerpucaHum
13BeLLTaBatbeM NPUKaXY NPETXOLHU enemMeHTn? Haume, VIHTerpucaHn nsseLLTaju KOMouHyjy
(MHaHCMjCKe M HedMHAHCUjCKe WH(opMaumje ca MporHo3ama Koje Ce npaBe Kako 6u
KOpMCHULMMA TUX M3BeLUTaja omMoryhuse fa pasymejy cBe KOMMOHEHTe BpeHOCTU npeay3eha
M Kako Ha Yy Mory fga ytuyy 6ygayhe wwaHce u npetie. Nocmatpajyhm nx 36MpHO, 0BU
nokasaTesby Ha NOTNYHNjU HAYUH Aajy YBMA Ha nepopmMaHce npedyseha 1 keroBy BpegHOCT.

MHTerpucaHo mn3selLTaBake Tpebasio 61, ako He [a YK/IOHW, OHAa Gap Aa cMawi ja3
n3mehy oHora wTo npedyseha TpeHyTHO, Y3 nomoh noctojehmx M3BellTaja, NpUKasyjy u
OHOra wTo 6u Tpebano aa npukasyjy. IHTerpmcaHo n3BeLlTaBake NpeacTaB/ba CBOjeBPCHY
,»KYNITYPO/IOLKY MPOMEHY" Yy HauMHY U3BeLLTaBakba 1 BOAW Ka 13BeLITaBary O MOC/I0BHUM
aKTMBHOCTMMA Ha HayMH Ha KOju TO 3axTeBajy KOpUCHMLM m3BellTaja. OBOME MOCE6HO

aonpuHoce cneaeha aga enemeHTa:t’

1. W3gewrTaBawe O MNOC/MIOBHOM MOAeny npefy3eha, HEroBOM OKPYXewy U
cTpaternjy y uwvy MaeHTU(MUKoBarba MOryhHOCTU M M3a30Ba ca Kojuma ce
npeaysehe cycpehe;

2. TpumeHa ,,IHTerpucaHor pasmuw/barba™ y AoHOWewY oanyka. pobnemu
NOEHTU(MKOBaHM Ha MOYeTKY M3BeLUTaja Koju ce 0AHOCe Ha MOC/IOBHM MOAen
N OKpYXXere Yy Kome npepysehe nocnyje mMopajy 6wty npegmeT MOC/OBHE

cTpaTerunje a y Kpajrem 1 npegMeT 13BeLLTaBaHa 1 yrnpas/batba.

175 KPMG (2012): Integrated Reporting: Performance insight through Better Business Reporting, Issue 2, p. 7.
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OsBaj cnep je 6uUTaH 1 UeHTpanaH y objalltery aKTMBHOCTM MeHalIMeHTa. Takohe,
nomohy 0BaKBOT C/nefja aKTUBHOCTY 06e36efyje ce Aa n3BeLLTaj 0CTaHe (JOKYCUpaH Ha NuTarba
Koja cy 6MTHa 3a nocnosate npegyseha. Cam npouec objallitbersa BPeAHOCTU KPO3 U3BELLITaje

npukasat je Ha Cnvum 5.

MNotpebe
MU3BELLUTA) P BPEAHOCT
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@ v

g B
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[ SIS = @ E
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% % é c 3 MpoueHe
o
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o
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o

Cnuka 5. O6jalmerbe BpeAHOCTH

W3Bop: KPMG (2012): Integrated Reporting: Performance insight through Better Business
Reporting, Issue 2, p. 5.

Jas n3mehy TpaguumMoHanHOT M3BeLUTaBaka Y MHopMaLmja 0 BPpegHOCTH NocTao je
CBe QUMIIeLHNjW NOCNEAUX FOAMHA, a MocebHO y forahajuma Koju cy 2008. roguHe LoBemn
[0 (hMHaAHCUjCKe Kpu3e CBETCKMX pasmepa. POKyC Ha u3BeLUTaBakbe 0 TeKyhoj MOCN0BHO]
FOAVHW MOXe, [JOHeK/e, [a KOPUCHMLMMA M3BELUTaja NMOMOrHe [ja CTEKHY jaCHWjy CIUKY O
nocnosawy npegyseha anv To HUje 4O0BO/BHO MH(OPMaLMja 3a NPOjeKTOBaHEe BPeLHOCTUN Ha
Jyru pok. VaeHTudunkosBawe oHora LWTO 6u Tpebano fa objacHM MpeTwe M MoryhHocTu
nocnioBama Koje yTuuy Ha BpeAHOCT 3aBUCK Off KOHKPETHe cuTyaumje npegyseha, Mehytum,

Yy CBaKOj CUTyaLlnju HEONXOAHO je:t7®

- PasymeT Kako u3BellTaBawe O [MOCMOBakby npedyseha (M3BewlTajHOr
eHTUTeTa) U HEroBMM MOryhHOCTMMa M OMacHOCTMMa YTUYe Ha MpPOLEHY
BpegHOCTU Tor nmpeAy3eha of CTpaHe MHBECTUTOPA U MPYXXUTU UM HEOMXOAHE

NHopMaLmje Kako b1 npoueHa 6una LWTo peasiHuja;

176 KPMG (2012): Integrated Reporting: Performance insight through Better Business Reporting, Issue 2, p. 7.
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- Mpukasatn nHpopmaumje o okpykewy (YKbyuyjyhu n mepuna nepgpopmaHcu
M p3n3MKa) Tako fa KOPUCHWUM Mory fa (hopmupajy /IMYHE CTaBOBE O
(hakTOpMMa KOju MOry yTUUAaTK Ha BpedHOCT Y 6yayhHocTh. Takohe, YKONMKo
ce cTpaTervjom npegyseha nogpasymeBa OCBajarbe HOBUX TPXULITE, Y
n3BeLLTajy 6v Tpebano gatu nogatke Ha OCHOBY Kojux he KopucHuumM ctehu
CNMKY O TPEHYTHOM W MOTEHUMjaIHOM TPXWULLIHOM Yydellhy, a He camo

06jacHUTK cTpaTerujy.

Manun 6poj CTejkxongepa MOXe MMaTU K/bYYHM YTULAj Ha Mpouec cTBapaka M
oabauyBarba BpefHOCTY y npeay3ehy. OHKM MOry fa NpeAcTassbajy NpeThy, Kao Hhp. Moryhu
ryovtak nvueHue, WaM MOry MpPeAcTaB/baTW LUaHCY, HMpP. OTBaparme HOBUX TPXWLUTA.
M3BewwTajn, Kako 61 MPY>XUIM KOMMNETHY CAUKY MOCM0Baka, Mopajy fa MOKpujy v oBa
nuTaka, byayhun aa ce pagu 0 KibyYHUM (DaKToprMa, T3B. NOKPeTaymma BpeLHOCTH.

MoHekas, a MocebHO NMPUIMKOM U3BeLLTaBaba 0 NuTabuMa Be3aHUM 3a ApYLUTBEHY
OArOBOPHOCT, UCTWYe LIEHY foNacka 40 NojeAMHNX UH(opMaLmja 1 HhUXOBOI 06jaB/bMBakba,
3aHemapyjyhu npy ToOM KOPUCTW KOje 04 TUX MH(opMaLmja Moxe fa uma 1 camo npefysehe
anM N HUXO0BU KOpUCHULM. MehyTuM, YnktbeHuua je ga 61 ce NPUIMKOM W3BeLLTaBaHa

Tpe6ano, yrnasHoM, PyKoBOAWUTY Creaehnm:

- OKOMHOCTK U (haKTOpPW KOju CY Of BE/IMKOI 3Ha4yaja Ha nocrioBawe npegyseha
M CcTBapare W ofbauumBarbe BpefHOCTM Mopajy fa Oyfy cacTaBHM [eo
MOC/OBHOT M3BeLUTaBakba Kao ¥ Apyre MatepunjasHo 3HauvajHe CTaBKe;

- 3a OKO/IHOCTU M (haKTOpe KOju Hemajy 3HayajaH yTuuaj, KOpUCuHULM MOTy fa

Ce MH(OPMMLLY 1 Ha OCHOBY PeNeBaHTHOT MHAMKATOPA PU3KKa.

MpoMeH/LUBOCT (haKTopa Ha Ayru pok, 3a MHora npegyseha, npeactae/bahe BeNNKM
[e0 HbUX0Be BpefHOCTW, Ma 6u HepocTaTak MHGoOpMauuja 0 TOMe Morao fa [JoBefe
NHBECTUTOpPE Y 3a6yay.

Ha ocHoBy cBera 0Bora, Npouec cTBapara 1 ogbalmBarba BpegHOCTH y Npegysehy, kao
N n3BellTaBakba 0 TOMe 3ay3Ma KibyYHO MECTO Yy VHTerpucaHum M3BeLUTajuMa 1 Beoma je
O6VUTHO Aa CBW 3amnoc/neHn y npeaysehy CBoje aKTMBHOCTM MOTy MnoBe3aTu (AMPEKTHO Waun

MHAMDEKTHO) Ca TUM rnpouecnma Kako 61 ce Ha npaBsn Ha4MH MOI10 U3BELLTaBaTA O TOME.
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4. NOTPEBA 3A PASBOJEM JEAVNHCTBEHOI MOZENA
MOCJTIOBHOI' NSBELUTABAKA Y IPYLWUTBEHO O4I OBOPHOJ
EKOHOMWIN

CaBpemMeHM yC/ioBM NOCNOBaka, YCNOBUW CYy Pa3BOj MOC/IOBHOI U3BELUTaBakba Kao
HauMH fga ce oAroBopu pactyhmum MHMOPMaLMOHUM ann 1 KOHTPONHUM noTpebama Koje ce
jaB/bajy KO KOPUCHMKa u3BewwTaja. To je [OBeno [0 Tora ga cy npefyseha, yriiaBHOM
[06pOBO/LHO, Nopea PUHAHCUjCKMX M3BeLLTaja, 06jaB/bMBana M HU3 APYrux M3BeLwTaja, o
KojumMa je 6Wno peunm y MpPeTXO4HOM feny. Tv M3BeWTaju Cy CBOjeBPCHa [onyHa
(pMHaHCKjCKUM M3BeLlTajuma. MehyTum, unbeHnua je, aa npegdyseha H1UCY Ha cucTeMaTnyaH
N jeLUHCTBEH HauWH, PYKOBOAENN Ce KOHKPETHUM KOHLENTYalHM OKBUPOM W MOZE/IOM,
BpLUMNA U3BeLUTaBaka, Beh Cy ce MOCMOBHWM M3BeLUTaju pasnvkoBann of npegyseha fo
npenyseha, y cknagy ca Lubem 13BeLlTaBarkba 1 notpebama rnojeAuHNX CTejKxonaepa.

OBO MOXe [ia fjoBefie [0 cuTyaumje rae U3BeLlTajy nocTajy rnomasHu 1 getabHu 1 3a
ynje Tymayere je NoTpbaH BMCOK HMBO CTPYYHOCTW. Takohe, CBM OBW U3BellTaju 6usajy
ynyheHun GpOjHUM KOPUCHULMMA, Y PasnvnyuTUM (opmMatuMa W y pasiuunuto BpemMe U TO
YNPKOC YMHEHMLUM fa CcafpXXe AOCTa 3ajeAHMYKUX MH(opmaunja. 3 HaBedeHUX pasfnora,
jaBuna ce v vpaeja fa ce CBM KOPMOPATVMBHWM W3BELUTAjW, KAKO OHWU (DUHAHCUJCKN Tako U
He(hMHaHCKjCKK, NojefHOCTaBe M MpPUKaxXy 06jefUHeHO a Aa Ce Taj MpoLec M3BeLlTaBaha
perynuiue jefJMHCTBEHUM KOHLENTYa/IHUM OKBUPOM.

Takofhe, NPUIMKOM aHanm3e Noc/oBara npefy3seha akLeHar ce ca npodura npebaumo
Ha BpefHOCT. [3BeluTaBare 0 NMpoLecMa CTBapara 1 ofbalyBama y npegysehy HaMeTHyno
Ce Kao HeornxogHocT, 6yayhu fa cee Behu 6poj KOPUCHMKA XXenn Aa uva yBug y To Kako he ce
nojefVHe aKTMBHOCTM Mpefy3eha WM yTuuaj MOjefUHMX (DaKTOpa OfpPasUTU Ha HUXOBY
BpefHOCT. CBe Cy TO uYutbeHuUe, O Kojuma cy npepyseha Herfe [AefIMMWUYHO, Herge y
MOTNYHOCTW M3BeLLTaBana, anm 6e3 nocTojara jeAUHCTBEHOT OKBUPa, YNyTCTBA UKW MOJena
KOju 61 Te n3BeLUTaje YYMHNO YNOpeanBUM 1 PasyM/bUBUjUM.

Y Tparawy 3a ofrosapajyhum cCUCTEMOM W3BeLUTaBawa, PasBuaM Cy ce OpojHM
npucTynu, Teopwuje, U3BELUTajM M KOHLEMNTU NOA Pa3MuMTUM HasuBuMMa: M3BeluTaBarbe O
3alUTUTK XMBOTHe CpefuHe, M3BeluTaBarbe O OfPXMBOCTU, VI3BeluTaBarwe O [PYLUTBEHO)

OfIFOBOPHOCTM 1 CNNYHO.
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W3 cBera Tora, Mory ce I/I3,£I|BOj nTh ABE I/IHI/ILI,I/IjaTI/IBe KOje npomoBuLLy U3BeLLTaBake O
,qpyLIJTBeHOj OAr0BOPHOCTN U KOje MOry noHyauTWN 3a0KPY>XeH CUCTEM WU3BELUTaBaka, a TO

Cy:177

1. MehyHapogHa wvHUUMjaTMBA 33 WHTErpuUcaHUM  M3BELUTaBameM, KOjy
npomosuwle MehyHapogHW caBeT 3a WHTErpucaHo W3BelUTaBakwe (EHr.
International Integrated Reporting Council — IIRC), n

2. nobanHa wuHMUMjaTMBa 3a W3BELUTABatEM, KOjy MPOMOBMLLE MCTOMMEHA

opraHusauuja (eHrn. Global Reporting Initiative — GRI).

17 Mpema: Masnosuh, M., bykuh, T., Bypuh, O. (2016). /13BeLUTaBabe 0 APYLLITBEHO O/)F OBOPHOM MOC/N0BaHY
— UHTErpncaHo M3BeLLTaBawe U rnobasHa MHWLMjaTUBa 3a 3BELITaBabeM 0 OAPXMBOCTH, Teme, Bon. XL, No2.
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IV MHTEIPNCAHO N3BELWUTABAHE KAO
MOZEJ MNMOCJ/IOBHOI M3BELUTABAHA Y
APYLWTBEHO O4I OBOPHOM IMNPEAY3ERY

1. HACTAHAK 1 PA3SBOJ NAEJE O MUHTEIPCAHOM
N3BELUTABARBY

KOHUEeNT uHTerpucaHor n3BellTaBaka je PenaTtMBHO HOB, Ma CamyvM TUM HUCY
JeHMcaHa KOHayHa peLlera, CMepHWUe W ynyTcTBa 3a CMpoBONEere OBaKBOr BuAa
n3seLwlTaBara y npepysehy n Ha Tome ce jow yeek pagu. FoguHe 2009. Ha MHUUMjATUBY
MpuHua op Benca ogpxkaH je cacTaHak MpeAcTaBHUMKA WHBECTUTOPA, KpeaTopa
pavyyHOBOLCTBEHUX CTaHAapha, npefyseha, payyHOBOACTBEHMX Tefa WM WHCTUTYUMja W
npefAcTaBHMKA YjeneHNX Haumja, LITO je Kao pe3yntart umano gopmuparwe MehyHapogHor
oabopa 3a uHTerpucaHo ussellTasamwe (eHrn. International Integrated Reporting Council —
IIRC), a y uuby cTBapata OnwTenpuxesaheHor KOHUENTyasHoOr OKBMpa 3a WHTerpmcaHo
n3BellTaBame. Mo wKxoBoj 3amucau, ynora IIRC Huje fa npegysehrma noseha onTtepehetrbe
y nornefy nssellTaBawa, Beh ga CTBOPU jeAUHCTBEHU OKBMP KOju he MM oMOryhuTu fa Kpos
n3BellTaj Koju he npomsahu M3 TOr OKBMpA 3aMHTEPECOBAHUM KOPUCHWULMMA Aajy jacHuUjy
C/IMKY O CBOM MOC/0Baky. Ha Taj HaumH, o0UTHULM 61 61 He caMO KOPUCHMLM U3BeLLTaja
Beh 1 13BeLWITajHN EHTUTETH.

MocTaB/ba Ce NUTaHE 3alTO CE WLLIIO Ha OCHMBake HOBOI MefyHapoAHOr Tena, a He
Ha TO Aa ce y okBuMpy Beh noctojehnx npogecnoHanHNX opraHm3aumja, Kao Wwro je Hnp. Oabop
3a MehyHapogHe padyHoOBOACTBeHe cTaHgapge (eHrn. International Accounting Standard
Board — IASB), oBakBa MHMUMjaTMBa CNpoBede Yy Aeno. W nopef uvmweHuUe fa y CBETY
(PYHKUMOHMLLE HEKONIMKO 3BaHUYHWX payyHOBOACTBEHMX OpraHu3aumja Koje ce 06ase
yTBphMBakeM cTaHAapAa 1 perynucaiemM 061acTi (OMHaHCWCKOT M3BELUTaBakba, JOLLIO0 ce A0
3aK/byyKa [la HWjefHa Of HMX HEMa [OBO/baH ayTOPUTET W NErMTUMUTET fa 06jeAuHN cBe
e/leMeHTe HeOMXOoHe 3a pa3Boj M UMnaemeHTaumjy IHTerpucaHor nsseLwlTasama 1 a je 60/be

[la Ce OBaKBa MHMLMjaT1Ba CNPOBeAE KPO3 OCHMBaHE MOTMYHO HOBE OpraHu3aumje, Koja om
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6vna nogpxaHa of CTpaHe BOAehMX CBETCKMX OpraHusaumja Koje MMmajy WHTepeca 3a
perynucare 0Be 06nacTu, ann n Bogehmx KoMnaHuja.

IIRC okynsba HajBehe ¥ HajyTuLajHUje KOMMaHnje Y CBETY KakKo NMpPOM3BOAHE Tako U
YCNY)XHe, ann 1 6pojHe (hMHaHCMjCKe W pauvyHOBOACTBEHE MHCTUTYUMje. Ty, Ha npumep,
cnafajy komnaHuje Kao wTo cy: Volvo (LLseacka), BASF (Hemauka), Danone (PpaHuycka),
Indra (LLInaHnja), Marks and Spencer Group (Benuka BputaHuja), Microsoft Corporation
(CAL), New Zeland Post (Hosu 3enaHg), Novo Nordisk (JaHcka), SK Telekom (Jy>kHa
Kopeja), Tata (MHawnja), Terna (UTtanmja), Coca Cola (CAL) v 6pojHe apyre. OBAe cy Takohe
6une yk/bydeHe M OpojHe payvyHOBOACTBEHE OpraHu3auMje kKao WTO cy: Acouujaunja
oBnawheHux 1 cepTugMKoBaHNX padvyHosoha EHrnecke (eHrn. Association of Chartered
Certified Accountants — ACCA), OsnalwuheHo yapy>Kere yrnpas/baykux padyHosoha EHrnecke
(enrn. Chartered Institute of Management Accountants — CIMA), HauuoHanHu caseT
padyyHoBoha M payvyHOBOACTBEHWMX CTpydwaka WTanmje (utan. Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili - CNDCEC), 3aTm 6pojHe peBu3opcke Kyhe
nonyt Ernet and Young, Deloite, PWC, KPMG. CB1 OHM 61N Cy aHraxoBaHW Ha NuUnoT-
nporpamy (eHrn. IR Pilot Programme) Koju je 3a Lu/b MMao NpuKyn/bate WTo Beher 6poja
NCKyCTaBa OBaKBOI BMJa W3BELLTaBawa, carnefaBare Npod/remMa ca KojuMa ce U3BeLUTajHU
eHTWUTETW CyouaBajy, anv 1 NoTpeba KOPUCHMKa U3BeLLTaja. M3 Tor pasnora, y OKBUPY OBOT

nporpama hopmmpaHe cy Age rpyne (Mpexe) cybjekaTa, a caMMm TUM U [iBa Aena nporpama:

1. TwunoT-nporpam — nocioBHa Mpexa (Mpexxa npeayseha) n

2. TlunoT-nporpam — Mpexa MHBeCTUTOopa.

OcHoBHY 33gauu MNunoT-nporpama — NocioBHa mMpexka (Mpexa npefyseha) orneganv

cy ce y:178

- O6e3behmnBary KOHCTPYKTUBHUX NOBPATHUX MH(pOPMAaLMja Y BE3M Ca K/bYYHUM
efleMEHTVIMa HOBOI KOHLLEMNTYa/IHOI OKBMPa 33 UHTErpucaHo M3BeLUTaBame Y
LM/bY HErOBOI pa3Boja 1 fasbe NpakTUYHE MPUMEHE;

- Mpyxary noyeTHOr umnynca u NoAcTpeka npegysehmuma npes noyertak LwWnpe

MpUMeHe KoHLenTa VIHTerprucaHor 1sBeLLTaBatba.

178 http://www.theiirc.org/compani es-and-i nvestors/pil ot-programme-busi ness-network/, gaTym npuctyna:
10.04.2015. rog,.
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L MnnoT-nporpama — Mpexa UHBecTuTopa 6o je ga:t’”®

- Ca acnekTa WHBECTUTOpPa YKae Ha HefocTaTak gocajallmer mogena
(DMHaAHCWjCKOT U3BeLITaBama;

- TMpyxun noBpaTHe MH(OPMaLMje 0 HOBOM MOAENY M3BeLLTaBaka npegyseha m3
MunoT-nporpama — NOC/I0BHA MPeXa, ca acnekTa MHBECTUTOPA Kao KOPUCHUKaA
TUX U3BELLTAja;

- YK/byU4M MHBECTMTOPE, KaO K/by4yHe KOPWUCHMKE (DMHAHCWjCKMX W3BeLITaja, Y

MpoLeC CTBaparba KOHLIENTYa/HOr OKBYPa 3a VIHTErprcaHo M3BeLLTaBakbe.

Of noyeTKa NWUOT-Nporpama, NpBeoj rpynu (MOCNI0BHa MpeXa) MPUK/bYYUIIO Ce MPEKO
fesefieceT cyb6jekata u3 uenor ceeta. OHKM cy, 3ajegHo ca byauma m3 1IRC n gpyrum
4/1aHOBMMa Mpexxe, 61NN aHraxxoBaHM Ha OBOM MporpaMy, a wMxoBa MUCKycTBa npaheHa cy
nyTeM MHAMBWAYaNHMX cacTaHaka, ,,Be6uHapa‘“l®, cactaHaka Ha HBOY PErMoHa 1 CeKTopa,
Te Kpo3 6pojHe ny6nukaumje. Ha oBaj HaunH, oMoryheHo je ga ce Kpo3 MHTepakumjy OBUX
cybjekata fiohe 40 WTo 60/bUX NPaKTUYHUX peLlera y nornedy VIHTerpucaHor nssellTaBakba
N KOHCTpyUcaka jeJMHCTBEHOI KOHLEeNTYyasIHOr OKBMpa 3a VIHTerpmMcaHo 13BeLlTaBare Koju
he ogroeapaTn wn npegysehuma Kao W3BELUTAjHUM EHTUTETMMA WM MHBECTUTOPMMA Kao
KopucHMUMMa TuX u3BewTaja. Bepsmnja 1.0 KoHuenTyanHOr OKBMpa 3a WHTeErpucaHo
n3BelTaBawe 0b6jaB/beHa je Kpajem 2013. roguHe.

Of Taja CBM M3BELUTAjU CacTaB/beHW Y CKafly ca cTaHgapiuma VHTerpucaHor

13BeLLTaBatba Hoce HUX0oB noro (Cnvka 5).

INTEGRATED REPORTING <IR

Cnwnka 5. Jloro VIHTerpucaHor n3seLUTaBarba

M3Bop: www.integralreporting.org; gatym npuctyna: 14. 10. 2015.

17 Masnoewuh, M., bykuh, T., Bypuh, O. (2016). /3BelLTaBatbe 0 APYLUTBEHO OArOBOPHOM MOC/OBakY —
WHTErp1CaHo M3BeLLITaBarbe U rnobanHa MHULMjaTUBa 3a M3BELLITaBabeM O OAPXMBOCTH, TeMe, Bon. XL, No2;
npema: http://www.theiirc.org/companies-and-investors/pil ot-programme-business-network/, gaTym npuctyna:
10.04. 2013. roga.

180 CacTaHUM Koju ce oapxaBajy on-line, nyTem oarosapajyhe nnaTopmMe rae cBakum of y4ecHMKa noceayje
pauyHap, web kamepy 1 MMKPO(OH M aKTUBHO Y4YeCTBYje y cacTaHKy ca MoryhHoclwhy Aa rnega v KoMyHuUmpa
Ca OCTa/IMM YYEeCHULMMA Y PeaiHOM BPeMEHY.
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YBUAEBLUN 3HA4aj MHTErpucaHor ussellTaBara, peBusopcka kyha KPMG y wemy
BUAM 6yayhHOCT nocnoBHOr u3BellTaBawa. V3 Tor pasnora KPMG je o6jaBuna fBa mnsgara
nof HasvMeoM ,,/IHTerpucaHo u3sellTaBawe: aHaimza nepopmaHcu 6o/ber MOCI0BHOM
n3BewTasamwa“ (eHrs. Integrated Reporting: Performance insight through Better Business
Reporting).

Y npBoM u3gawy, o6jaBrbeHoM centembpa 2011. rognHe, NoMeHyTa peBu3pocka Kyha
npuvKasana je HW3 TeKCTOBa HWXOBUX CTpyYraka ca HaMepoM fa 06jacHM LWTa je TO
MHTerpucaHo msBellTaBakbe M 3aTO 6U MeHalepn W Jbyan U3 pavyyHOBOLCTBEHe Mpakce
Tpebano ga 6yay 3aMHTEpecoBaHu 3a OBaj Ha4MH U3BELUTaBaHbA.

Y apyrom usgamy Koje je 06jasrbeHo 2012. roguHe, cTpy4rbaum n3 KPMG-a, Tpyannm
Cy Ce Aa ob6jacHe HauMH Ha Koju VIHTerpucaHo n3BelLTaBatbe MOXe NoMohu opraHusaumjama
Koje ra npumemyjy fa Ha 60/bM HauMH NPUKaXy CBOje NocnoBake. Takohe, y 0BOM M3aaky,
nprKasaHa Cy 1 HeKa NpaKTUYHa UCKYCTBa Y NpUMeHU IHTerpmcaHor n3geLUTaBama 1 nuTarba
KOja Cce MOry jaBuTW MPUIMKOM MpakTUyHe npumeHe WHTerpucaHor ussellTaBawa. [10
KPMG- vy, WHTerpucaHn wu3BewlTaju npeactasrbajy ,,Mpudy npefdyseha o cTBapawy

BpeaHoc T 181

1.1. Uwmb n cBpxa MHTErpucaHor nsBeLlTaBamba

OCHOBHM LW/b WHTErpyUcaHor u3BellTaja jecTe Ja WHBECTUTOPMMA MPUKaXE Kako
opraHusauuja ctBapa BpPeAHOCT TOKOM BpemeHa. VIHTerpucaHn w3BewwTaj LONPUHOCK
nobosbluaky MHPOPMUCAHOCTU CBUX CTejKXONAepa, YK/bydyjyhu 3anocreHe, Kymge,
[06aBsbaye v fpyre NocnoBHe NapTHePe, NIOKa/HY 3ajeAHULYY, LpXKaBy U [pXaBHe opraHe kao
M opraHe /noKajHe camoynpase, OLHOCHO CBE OHe KOjU CY AWPEKTHO WUNN WMHAMPEKTHO
3aMHTepecoBaHK 3a Moc/oBare npedyseha 1 nocneauLe HeroBor rnocnoBarba.

WHTerpucaHo usBeLlTaBawe MMa NPUCTYN 3aCHOBaH Ha npuHuuMnumMa. Linmb oBaksor
npuctyna jecte ga ce Hahe ogrosapajyhu Komnpomuc y (nekcubunHoctn jep ce Tpeba
npunarogMTn notpebama pasMUMTMX BpPCTa oOpraHusaumja, a y3 TO 006e36eguTu
3a70Bo/baBajyhn HMBO MH(opmMaumja KopucHuuUMMa nssewlTaja. OKBMPOM Ce He nponucyje

KOju Cy TO K/by4YHM MHAMKATOPYM MOC/IOBaHa, HUXOBO MEpeHe, MeToae Unn 06en0AatbiBatbe

181 KPMG (2012): Integrated Reporting: Performance insight through Better Business Reporting, Issue 2, p. 4.
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nojeAuvHayHuX nNuTakba. Taj 3afaTak npunaja OHUMA KOju CYy 3afyXXeHU 3a npunpemy
WHTerpucaHor usselltaja. OHW 61, Y 3aBUCHOCTY Of CMELUPUUYHOCTY OpraHmn3aLuje 1 keHor
OKpY)XXewa, Tpebano Aa caMu yTBpAe MaTepujasiHO 3Ha4yajHe CTBapyM W HauMH HUXOBOT
obenofamnBama (YKbydyjyhu onwTenpuxsaheHe meTofe Mepera U 06enofarmBarba) 3a
KOHKPETHM 13BeLWTajHN eHTUTeT. MehyTum, OKBMPOM ce Nponucyje MMHUManH1 6poj 3axTeBa
Koju 61 Tpebano Aa cy ucnykweHun ga v MsseluTaj Morao ga ce Ha3oBe VIHTerpucaHum.

Kopuwherbe (hrHaHCHjCKMX (KBaHTUTATMBHUX) NOKaszaTe/ba MOXe 6UTU Of Besike
nomohu NpuIMKOM NprKasvBara Kako opraHu3salumja cTeapa BPeAHOCT M Kako ce Ta BpeAHOCT
pedinieKTyje Ha CTejKXoNaepe, ann 1 Ha camo npegysehe. MehyTtum, jow 6osbe 1 ehnkKacHuje
Ce Taj NpoLec cTBaparba BPpegHOCTM U MocneauLe Tor npoueca Ha CTejkxongepe v npegysehe
MOXe  MpuKasaTu  KOMOMHAUWMjOM  (PUHAHCUJCKMX U HE(UHAHCWJCKUX,  OLHOCHO
KBAaHTUTATUBHUX W KBaMTATMBHUX, MOKa3aTe/ba, LITO ce WHTerpucaHum wu3BewlTajemM W
noTeHuupa.

CywTrHa NHTerpucaHor ussellTaBara, Kao 1 V3BeLuTaja, Koju Npomsnasmn u3 Tora,
HUje Yy MpoCcTOM cabupawy (MHTerpucary) pasnmmunTux nssellTaja, Beh y aobujarwy HOBOT,
JeAMHCTBEHOT 1 cafpXKajHujer LOKyMeHTa Koju he foHOCMoUMMa Of/lyKa AaTuv NOTNyHWjY U
jacHmMjy cnuky o nocnosaky npeayseha, Kao 1 0 yTuuajy Tor noc/ioBaka Ha CBe CTejKX0aepe.
Ha Taj HaumH cmarbuhe ce MHPOPMALMOHK ja3 KOju NOCTOjU N3MeRy MHpopMaLmoHKX noTpeba
WHBECTUTOPA U MHOoPMaLMja Koje TpaanLMOHaNHN (hMHAHCW]CKU M3BELLITajK NPYXKajy, a T4y
ce MOTMyHWje CIMKe 0 CTBapaky BpeAHOCTM npedy3eha.

YcnewHo npegysehe 6yayhHocTn he Ha OCHOBY TOra MMaTtu UHTErpucaHy crparerujy
Kako 61 NoCTUrno 3a40Bo/baBajyhn (hMHAHCUjCKN pe3ynTaT 1 OCTBapuIo OAPXKMBY BPeAHOCT
3a cebe, CBOje aKLMOHape, APYLUTBEHY 3ajefHULY U CBe Apyre CTEjKXONAepe — Kako OHe Y
NaHuy BpefHOCTV npefy3eha Tako U OHe Ha Koje npefysehe yTuye CBOjUM Moc/ioBaweM. Ha
BPeAHOCT KOjy oBakBO npepysehe (mpefysehe OyayhHOCTM) cTBapa Ce He MOXE yKaszaTu
nojeAuHa4YHUM M3BeLLTajuMa, HATW HUXOBUM NPOCTUM cabuparbeM Y jefdaH m3geluTaj. OHa ce
MOXe MCKa3aTu Kpo3 MHTerpucaHn nsseLLTaj, Kojum he ce ycrnoctaBuTh U 06jaCHUTK jacHa
Be3a u3Meh)y CBMX HMBOA Yy npeay3ehy, Kao 1 Be3a n3Mehy CTBOpeHe Bpe4HOCTU 3a npesy3ehe
N aKuMoHape ca CTBOPEHOM BpefHOLWIRY 3a Kyrnue U Yy KpajeM Chydajy 3a APYLITBO Kao
uennHy. Ha Taj HauMH faje ce MoryhHocT npegysehy fa npyxu wuHhopmauumje
3aMHTEPEeCcOBaHMM KOPUCHULMMA O CBMM acrnekTuMMa noc/ioBakba, na v 0 OHUM KOju ce Tuay

[PYLUTBEHO OfrOBOPHOI NOC/0BakbA.
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1.2. KoHuenTyasiHM OKBUP 3a MHTErpmucaHo n3BeLlTaBame

Cspxa KoHuUenTyanHOr OKBMpa 3a MHTErpuUcaHo M3BeLUTaBake jecTe Aa YCrnocTaBu
BoAeha Hauena v cafpxajHe eneMeHTe Ha OCHOBY Kojux he ce cactaB/baT HTerpmcaHu
13BeLLTaj, Kao 1 Aa 06jaCHM OCHOBHE MOjMOBE VIHTerpucaHor nsseLLTaBakba.

KOHLenTyanHu OKBUP 3a MHTErPUCaHO U3BeLLITaBarbe: 82

- WpeHTudukyje wuHpopmaumje Koje 6m Tpebano pa Oyay YKbyuyeHe y
WHTerpucaHn wu3BelTaj 3a CBPXY MPOLEHe CMOCOBHOCTU U3BeLUTajHOr
eHTUTeTa fa cTBapa BpefHOCT. OBMM Ce He MOCTaB/bajy CTaHAapaM 3a OBakBe
MH(opMauuje y CMUCNY KBanWTeTa OpraHu3auuoHe cTpaTervje wuny Husoa
nepgopmaHcy;

- HanucaH je npBeHCTBeHO 3a npefy3eha y NpMBaTHOM BIACHULUTBY, NPOPUTHO
opujeHTMCaHa, 6110 Koje BeNNYMHe, ann ce Takohe MOXe MPUMEHUTU Kako y

JaBHUM Tako ¥y HermpopuUTHUM npegy3ehmma.

MHTerpucaHo u3BellTaBatbe MPOMOBMLLUE MOBE3aHWUjM U eMKaCHMjU NpUCTYN Yy
KOpPNopaTMBHOM M3BELUTaBakby KOjU UMa 3a UMb noBeharwe eqMKacHOCTU Of/lyYMBakba.
[OyropoyHa Busnja IIRC jecTe ga ce dmnosouja MHTerpucaHor m3BellTaBarwa yctanm y
MOCNOBHY MNpakcy Kako MNPUBAaTHUX Tako W jaBHWUX npedyseha, a fa Ce Kao OCHOBa 3a
n3BeLLTaBare KOpMUCTU KOHLENTYaHN OKBMP KOjU je 0Ba opraHusaumja npeanoxmna.

KoHUenTyanHn OKBMP 3a MHTErpucaHo u3sellTaBawe, 06jaBbeH 2013. roavHe of,
cTpaHe MehyHapogHor ogbopa 3a uHTerpucaHo msgellTaBawe — IIRC, HanucaH je Ha 35
CTpaHa 1 cacToju ce U3 Ba Aienia 0 KOjuX je NpBu YBOS, a Apyrv VIHTerpucaHo nsseLLTaBame.
Y npBoM geny roBopu ce o ynotpe6u OKBMpa 1 OCHOBHUM KOHLEMTNMA U3BELLTaBakba, oK Cy
y ApYrom geny npefcrae/beHa Bofeha Hauena u CTPYKTYPHU eNeMEHTU M3BeLTaja. cafpxaj

Oksupa npukasaH je y Tabemm 15.

182 ||RC (2013): The International Framework, p. 2.
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Tabena 15. Mpernep canpykaja KOHUENTyanHor oKeMpa 3a IHTerpucaHo nsBellTaBabe
OEO | - YBO/

1.  ¥Ynorpeba oksupa

A [JehuHunumja IHTerpucaHor n3selutasakba

b Uwmwesn Oksupa

LI Cspxa v KopucHWULM VIHTErpucaHor nusseLuTaja
L TpucTtyn 3acHOBaH Ha npuHUMnMva
E
®

dopma n3BeLlTaja n NoBe3aHOCT ca ApyrM NHpopMaLmjama
MpumeHa OKBMpa
O[roBOpHOCT 3a VIHTerpucaHu nsseLuTaj
2. OCHOBHM NOjMOBU

A  YBog

b CrBapane BpegHOCTVM 3a OpraHusauumjy v apyre

L, Kanutan(n)

L Tlpouec cTBapaHa BpeHOCTH

OEO Il - MHTEMPUCAHW N3BELLUTAJ

3. Bopgeha Hauena

A  CrtpaTternjckun okyc 1 6yayha opnjeHTaymja

b lMoBesaHOCT MH(OpMaLmja

Ll lMoBe3aHOCT cTejkxongepa
O MarepujanHocTt
E
0

=

CaxeToCT (KOHLM3HOCT)
Moy3[aHOCT 1 MOTNYHOCT
KOH3WCTEHTHOCT ¥ ynopeaneocT
4. CTPYKTYPHU eNneMeHTH

=

OCHOBe 3a cacTaB/bakbe U npeseHTauunjy
Onwita ynyTcTBa 3a U3BeLUTaBaHe
M3Bop: IIRC — The International Framework for Integrated Reporting, December, 2013.

A OpraHusaumoHa CTPYKTypa 1 eKCTEPHO OKPYXKeH-e
b Ynpasmate

LI  TocnosHu Mogen

O Pusnum v moryhHocTm

E Crpaterunja n anokaymja pecypca

® TlepgopmaHce

I Tllepcnektuse

X

4

1.2.1. ¥YBof - ¥YnoTpeba okempa

Ynotpe6a Oksupa cactaBHM je feo [Mpeor gena KoHuenTyanHor OKeMpa 3a
MHTerpucaHo u3sewTasare. OBfe Ce roBopu 0 AeUHKCaY MHTErPUCAHON N3BELLTaBaHa,
umeeBma OKBMpa, CBPCU M KOPUCHULMMA MHTErpUCaHNX M3BELLTaja, 3aTUM Ce 06jallHaBa

MPUCTYN 3aCHOBaH Ha MPUHUMNMMA, (hopMa M3BeLUTaja, NpuMeHa OKBMpa W AedmHULLE Cce
OZirOBOPHOCT 3a VIHTerpmcaHmn U3BeLlTaj.
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Y yBogHom pgeny OkBupa, VIHTerpucaHu U3seLwTaj ce AeuHMLLIE Kao OHaj 13BELLTaj
KOju npeAcTaB/ba pe3yntar caxete (KOHUM3HE) KOMyHMKauuje O TOMe Kako cTparteruja,
ynpaB/bate, NepopmaHce U OKPYXKeHe opraHu3aumje (U3BeLTajHOr eHTUTeTa), ca acrnekTa
eKCTEPHOI OKpPY)Xeha, BOJe [0 CTBaparba BPeHOCTUN Ha KpaTak, Cpearm v Ayrn pok. Takofhe,
y naparpady 1.2. Kaxe ce fa 6w ViHTerpucaHu ussewTaj Tpebano ga 6yge npunpemsbeH y
cknagy ca OKBMPOM 3a VIHTErpucaHo nsseLLTaBarbel®s,

Linm Okeupa je fa 06e36eamn Bogehe npuHumne n CagpxxajHe enemeHTe kojuma he ce
perynucaTy cagpxuHa ViHTerpucaHor ussewuTaja, v ga o6jacHn OCHOBHe KOHLIENTE Ha Kojuma
61 VHTerpucaHm n3seLuTaj Tpebaso fa ce 3acHVBa. OKBYUP je N1caH NPBEHCTBEHO 3a NPUBATHM
CeKTop, NPOPUTHO opunjeHTMCaHa npeay3eha 6v1no Koje BeNNUYNHE, ann je Takohe NPUMEHLUB
M Ha jaBHW CeKTop W HenpoduTHe opraHusaumje. OBuM OKBUPOM Ce WAEHTUUKYjY
nHopmaumje Koje 6m Tpebano ga b6yay yk/bydeHe y VHTerpucaHu msBewlTaj a Koje he
omMoryhuTi npoLeHy CnocobHOCTM opraHusaluje fa cTBapa BPeAHOCT anu ce He Nponucyjy
HWKaKBM CTaHZap4W Kao LUTO Cy KBa/MTET cTpaTervje WM3BeLUTajHOr eHTUTeTa WAW HUBO
oapeheHnx nephopmaHcmnie,

MpumapHa cBpxa VIHTerpucaHor u3BewwTaja Aa o06jacHM pJaBaouuma Kanutana
(nHBecTuTOpPKU, GaHKe M Apyre (MHAHCWjCKE WMHCTUTYLMje) Kako npeaysehe (M3BeLUTajHU
eHTUTET, OpraHusauuja) cTeapa BPELHOCT TOKOM BpemeHa. W3 Tor pasnora OH CafpXu
penieBaHTHe WHMOPMaUMje Kako (UHAHCUjCKE Tako W He(uHaHcujcke npupoge. Of
WHTErpucaHor usBeLuTaja umajy KOpUCTU CBWU CTEJKXONAEPU KOjU CYy 3aMHTepecoBaHu 3a
NHopMaLmje o cnocobHocTn npedy3eha Aa cTBapa BPe4HOCT TOKOM BpeMeHa YK/byuyjyhu un
3anocneHe, Kynue, fobassbaye, NOC0BHE NapTHEPE, NIOKaNHY 3ajefHuLy, perynauuoHa Tena
1 Komucujelss,

OKBMp “Ma NPUCTYN 3aCHOBaH Ha NpuHUMNma. Hamepa oBakBor NpuUcTyna jecte ga
ce NoCTUrHe ogrosapajyha paBHoTeXa 13mehy hnekcnbunHoCcTU 1 npoHahe opmya Kojom
he ce npesasvhy wwupoke Bapujauuje oppeheHUX cuTyauunja pasnIUUUTUX K3BELUTajHUX
eHTUTETa Kako 61 ce 06e36e10 A0BO/baH HMBO YNOpPeAMBOCTM NH(opMaumja. OKBMPOM Ce He
AedhmHMLY K/by4YHM nokasatessk nepopmaHcu (eHrn. Key Performance Indicators — KPIs),

MeTOZle Mepera UM 06enofarbrBabe MojeAMHUX NuTarba. OArOBOPHM 3a MpUMpPeMarbe U

183 |IRC (2013): The International Framework, par.: 1.1.-1.2,, p. 7.
184 1IRC (2013): The International Framework, par.: 1.3.-1.6., p. 7.
185 |IRC (2013): The International Framework, par.: 1.7.-1.8., p. 7.
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npe3eHTaLmnjy UHTErpucaHor n3seLlTaja Cy LY>XHWU A3, Ha OCHOBY KOHKPETHWUX OKOIHOCTU W
CuTyalmje U3BeLLTajHOr eHTUTETa, OApese Koja NUTamwa Cy MaTepujasHO 3HayajHa U Kako he
Cce 0 bMMa U3BeLLTaBaTH, YK/by4yjyhu 1 npumeHy oarosapajyhmx onwrenpuxsaheHnx metoga
Meperba 1 06enoaarbnBarbatee,

Pasmatpajyhu hopMy M3BeLlLTaja Kaxe ce fa 6u VHTerpucaHn nsselwTaj Tpebano ga
6yze UMeHoBaH ¥ npeno3HaT/bKB. OH 6K, Mo 0BOMe, Tpebano ga 6yae MHOro BuULLIE 0f 36upa
MH(opMaLmja Koje cy cagpyaHe y ApyruM um3BelTajuma. Kao TakaB OH 6u Tpebano fa
NpuYKaXke MoBe3aHOCT WHopMauunja y Luby npukasuBara npoLeca cTBapara BpegHOCTM
TOKOM BpemeHa. IHTerpuncaHu n3eeLlTaj 6u Tpedano fa 6yge cBojeBpCTaH 04roBop 3axTeBuma
CTejKXx0/Aepa 3a MHpopmaLmjama o nocsosany npesyseha. Ha npyvmep, nokaiHe BacTy Mory
o4 nNpepy3seha fa 3axTeBajy M3BeLLUTaj MeHaLIMeHTa UK HEKN pYT U3BELLTAj Ha OCHOBY Kojer
61 nmanu yBug y hmHaHcKjcKn nonoxaj npegyseha. Ako 6u Taj n3seLlTaj 61Mo NpUNPemsbeH
y CKknagy ca oBuM OKBMPOM, OHAa Ce OH cMaTpa VIHTerpucaHum mnssellTajemM. AKO ce of, Tor
n3BeLLTaja 0YeKyje fa cafpxum ogpeheHe MH(opmaLmje Koje Cy U3BaH OHora LUTO je MPonucaHo
Oksupom, V3BeLuTaj 1 farbe MOXe fa ce cmaTpa Kao feo HTerpucaHor nssellTaja 'y cnyyajy
fa Te pofaTHe MH(opmauumje He uYuHe uHopmaumje npensuheHe OKBUPOM HejaCHWUM.
WHTerpucaHn n3seLTaj MoXe 6UTK camocTasiaH M3BELLTaj UK MOXKe BUTK NpPeno3HaT/bUBK
[le0 HeKor apyror m3sewTaja. Ha npumep, OH MoXxe 6UTK NpuKasaH y OKBUPY PUaHHCUjCKMX
n3BeLTaja npefyseha. Ha Taj HauMH faje ce MHOro ieTa/bHUja CnKa Y OfJHOCY Ha OHY Koja je
npukasaHa 6e3 VHTerpucaHor M3BellTaja Kao cacTaBHOr fena PuHaHCUjCKMX W3BeLUTaja
npegyseha ca KojuM je OH nose3aH. Popma nose3aHOCTH 3aBucuhe of popme NHTerpucaHor
n3BelLTaja. Ha npumep, 3a u3BeLLTaje Yy nanupHoj gopmu, VIHTerpucaHn nssellTaj 6uhe Kao
npunor; 3a ussewTaje on-line, Mmoryhe je y3 nomoh hyperlink-a n3BpimnTi nosesvearbe. 8’

CBaky M3BeLTaj Koju ce cmatpa MHTerpucaHuM m3BeLLTajeM mMopa fa WUCMYyHWU CBe
3axTteBe OKBMpa OCUM Yy CnydajeBMMa Kafa He NOCToje Moy3faHu nogauy 3a obesbehysarbe
MaTepujnaHo 3HauyajHUX WHQopmMauuja uanm nocToju ofpeheHa 3akOHCKa 3abpaHa Koja
cnpevaBa o06jaB/bMBakbe oapeheHNX WHGopmaumja wam 6u  ob6jaB/bmBarbe  ofpeheHnX
MHhopMaumja 3Ha4yajHO Yrpo3nI0 KOHKYPEHTCKY nosvuujy npegyseha. Y  cnyyajy
HELOCTYMHOCTM MOYy3f4aHUX nojaTaka wam ofpeheHnX 3aKOHCKMX 3abpaHa, Yy OKBMpY
WHTerpucaHor wussewTaja 6u Tpebano ykasaTM Ha nNpupogy WH(opmauunja Koje cy

M30CTaB/beHE Kao M 06jacCHUTW pasnore 360r KOjuX je A0 Tora [owso. Y chnyyajy

186 ||RC (2013): The International Framework, par.: 1.9.-1.10., p. 7.-8.
187 |IRC (2013): The International Framework, par.: 1.12.-1.16., p. 8.
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HeJOCTYNHOCTN 6UI0 KakBMX nofgataka (na W HenoysfgaHWx) noTpebHO je fda ce y
WHTerpucaHom v3BeLlTajy MAEHTURUKYjY Kopauu Koju he ce npeay3eTv 3a MPUKyM/bakbe
noTpebHMX MHopMaLMja Kao 1M Aa ce NPOLEHN Bpeme Koje je MoTpebHO da ce TU Kopauu
cnposeay. 188

WHTerpucaHn wussewTaj 6u Tpebano Aga cagpku K3jaBy HaaneXHWUX 3a HEroBO

cacTaB/babe Koja Tpe6a aa uMa cneaehe enemeHTe: 89

- W3jaBy [fa cy OAroBOpHW 3a cacTaB/bare VHTerpucaHor ussellTaja CBECHU
04roBOpPHOCTY 06e36efrBara LenoBUTOCTU (MHTErPUCAHOCTY) U3BELUTaja;

- W3jaBy fa cy npefy3eTe cBe Mepe M Hamopu fa ce y npoLec cacTas/barba U
npeseHTaumje M3BeLlTaja yK/byye CBU YNaHOBM U3BELUTAJHOr EHTUTETA;

- Mwuwrberwe nnm 3ak/byyak 0 TOMe fa /v je V3BellTaj cacTaB/beH Y CKnajy ca

OKBMPOM N Huje.

1.2.2. ¥YBof - OcHoBHM nojmosn OKBuMpa

Y peny OcHoBHM nojmoBu OKBMpa NpuKasaHu Cy MOjMOBM KOjU Cy Be3aHM 3a cam
KOHLENT VIHTerpucaHor n3seLutaBarba a Koju noMaxy Aa ce Leo NpoLec NnakLue npuxsatu v
NPYMEHN Of CTPaHe U3BELLTajHOT eHTUTETa a/ln U O[] CTpaHe KOPUCHWKaA n3BeLLTaja. EnemeHTn
OBOr fAena jecy: YBog, CTeapare BpeAHOCTU 3a opraHusauujy v gpyre, Kanutan u lMpouec
cTBaparba BPpeaHoCTH, a 0 kima he 6UTK peumn y HacTaBky.

Y YBoay ce Kaxe fa ce VIHTerpucaHum m3BelUTajeM objallbaBa Kako opraHusaumja
CTBapa BpPeLHOCT TOKOM BpeMeHa. Y CTBapawy Te BPeAHOCTM, MeRyTUM, He y4yecTByje caMo

npefysehe 1 OHa ce He cTBapa camo YHyTap npefdy3seha (M3BeLUTajHoOr eHTuTeTa). OHa je:1%

- Tlog yTI/ILI,ajeM EKCTEPHOI OKPYXeha,
- CTBOpeHa ycnep ogHoca ca CTej KXongepuma un

- 3aBWCM O] Pa3NUUUTMX (hakTopa U pecypca.

188 11RC (2013): The International Framework, par.: 1.17.-1.19., p. 8.
189 |IRC (2013): The International Framework, par.: 1.20., p. 9.
190 ||RC (2013): The International Framework, par.: 2.2., p. 10.

135



Mpema Tome, VIHTerpucaHMmM 13BeLITajeM Ce HacToju [a ce NPYXXu yBug 0:1°

- EKCTepHOM OKpYXXehYy KOje yTnye Ha opraHunsaumjy (M3BeLUTajHn eHTUTET);

- Pecypcruma 1 ofHOCMMa Koje opraHu3aumja KoOpuUcTy WM Koju cy noroheHn
nocnoBarweM opraHusaumje, Koju ce y OKeupy 36MpHO CBPCTaBajy nog rpyny
Kanutan(n), a rge ce pasnunkyjy (UHaHCUjCKK, NPOU3BEAEH, HTENEKTYaHN,
XyMaHW, coupjasiHn 1 KanuTan OA4Hoca U NPUPOAHN KanuTan;

- HauvHy nHTepakumje opraHusaumje ca eKCTEPHUM OKPY)XXEHEM 1 MOMEHYTUM

KanuTasmma y HacTojatby fja CTBOPU BPeAHOCT Ha KpaTak, Cpeftbi U AyTu pok.

CTBapatbe Bpe4HOCTW 3a opraHusauujy v gpyre, Takofe, 3aysuma OGUTHY CTaBKy
YBoga OKBupa, rae ce Kaxe fia ce CTBOPeHa BPeHOCT 0/ CTPaHe OpraHm3aLivje TOKOM BpeMeHa
ncnosbaBa KPo3 HeHo yBehatbe, CMarbere Uy TpaHchopMaumjy pasnuuntux BpcTa kanutana
LUTO je CBe nocnieamua nocnoBHUX akTUBHOCTY npegy3eha. Ta BpeAHOCT Ce Mcnosbasa Kpos

[Ba Mefyco6HO NnoBe3aHa acneKTa, CTBOPEHY BpeAHOCT 3al%%:

- Camy opraHusauujy, uime ce 06e36ehyje nospahaj hMHaHCKjCKMX CpeAcTaBa
[laBaouma (hMHaHCKjCKOr KanuTana un

- OcrTane — CTajKxonaepe 1 APYLITBO Y LENNHN.

[aBaoun QuHaHCMjCKOr KanuTasa Ccy 3avHTepecoBaHM 3a WH(opMaumjy ob6a
npeTxoAHa acnekta. CnocobHOCT opraHusaLmje aa Kpempa BpeHOCT 3a caMy Ce6e je nose3aHa
ca KpeupaweMm BpefHOCTU 3a fpyre. Kao wro ce Ha Cnvun 6 MOXe BMAETW, CTBapake
BPeAHOCTY je nocnemua H13a akTMBHOCTW, MHTEpaKLMja U 04HOCA, LUTO je MHOTO LUMpE Of,
OHWX KOju CY Be3aHW AMPEKTHO 3a NPOMeHY CTakba (PMHAHCUJCKOr KanuTana, Kao LUTo je TO
HNp. npofaja Kynuuma. Ha npouec cTBapawa BPeLHOCTU YTUYY W eqeKT! MOC/OBHUX
aKTMBHOCTW npefdy3eha Ha 3a40BO/bCTBO Kynaua, BO/by [fob6aB/baya fga capahyjy ca
npegysehem, Kao n ycrnosu nof kKojuma he ce Ta capafta 0CTBapuBaTtu, MHULUMjaTUBE 3a
capafhy npema npefysehy of cTpaHe NOC/ABOHMX NapTHepa, penyTaunja npegyseha, ycnosu

y NaHLly CHab/ieBarba, 3aKOHCKU NPONnucK UTA,

191 |IRC (2013): The International Framework, par.: 2.3., p. 10.
192 ||RC (2013): The International Framework, par.: 2.4., p. 10.
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CTBopeHa BpegHOCT 3a
opraH13aumjy

CTeopeHa BpefHOCT 3a ocTane

Cnuka 6. CTBapare BpefHOCTM 3a OpraHu3aLunjy 1 3a gpyre
M3eop: IIRC (2013): The International Framework, p. 10.

Kaga cy HaBefeHe WHTepakumje, aKTUBHOCTM M OAHOCWM 3HayajHM 3a CnocoBHOCT
opraHusauuje fa cTeapa Bpe4HOCT 3a cebe, OHAa MHopMaLmje 0 TOMe 61Bajy YK/byUeHe y
WHTerpucaHn nssellTaj. To nogpasymesa 1 6pury o 06umy ytuuaja U Ha Kanutan Koju Huje
Y BIACHULLTBY OpraHu3aumje (M3BeLlTajHOr eHTUTEeTa) ain Ynjy Cy BNACHULM NOBE3aHW ca
npesysehem.

Takohe, Beh y YBogy OkBMpa, rOBOpM Ce 0 pas3IMuMTUM BpcTaMa KanuTana. Ycnex
CBakKe opraHusauumje, 3aBMCU Of pasnMuMTMX (Qopmu KanuTana. Kanutanm cy 3anmxe
BPeAHOCTU Koju OmBajy yBehaHW, CMarweHW WM TpaHChopMMCaHM KpPO3 aKTUBHOCTU W
pe3ynTare opraHusauuje. Ha npumep, (rHaHCKjCKM KanuTan opraHusauuje ce nosehasa Kaja
ce ocTBapyje NpoguT, a KB/IMTET XYMaHOr KanuTana ce yHarnpehyje Kafa cy 3anocsieHy 60/be
06yyeHN.

HuBo kanutana Huje (rkcaH TOKOM BpemeHa. [OCTOju CTanaH NPOTOK W3MeRy
pasNMuMTUX BPCTa KanuTana M yHyTap CBake BPCTe r[e Ce BPLUM HMXOBO CMatbMBatE,
nosehara nm TpaHcopmaumja. Ha npumep, Kaga opraHusauuja yHanpehyje cBoj XymaHu
KanuTtan TPEHUH3MMA 3an0CNeHNX, TV TPEHUH3N CMabyjy (DMHAHCKJCKX KanuTas. Pe3ynTarT je

Taj fa (PMHaAHCKjCKM KanuTan GvBa TpaHC(opMucaH y XyMaHu Kanutan. Mehytum, BehuHa
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aKTUBHOCTY npefy3eha n3asmeajy noseharba, CMarkbera UM TpaHchopMaumje KanuTana Koje
CY MHOrO C/OXeHWje Of HaBefeHOr npuMepa M YK/bydyjy Behn 6poj kanutana wunu
KOMIMOHEHTW Y OKBUPY jeAHe BpCTe Kanutana (HNp. Kopuwiherwe BoAe 3a y3rajake burbaka
KOjMMa Cce XpaHe XMBOTUHE Ha (hapMu CY eNEMEHTM jeAHOT UCTOI KanuTana — NpUupoaHor). 3a

noTpe6e oBor OKBMPa, KanuTan ce MOXe KnacuthmnkoBaTh Kao%:

- ®uHaHcnjckm KanuTan (eHrn. Financial capital) — nogpasymesa cpeactsa
Koja cy [O0CTynHa opraHu3aumju 3a notpebe Npou3BOAHE NPoOU3BoAa WU
npyXatba ycnyra a 06esbeheHa prHaHCHpareM NyTeM 3afyXnBara, EMUCUjOM
akuuja v Kao NpUInBM U3 peOBHOI MOC/0Baka Y UHBECTUPAHA;

- TpoussegeHn kanuTan (eHrn. Manufactured capital) — [Mpon3BegeHu
(hn3nyky npegmeTn (Pasnukyjy ce of NPUPOAHUX (PU3NYKUX NpeamMeTa) Koju
Cy LOCTYMHW OpraHu3aumju 3a noTpebe NPon3BOAHE NPOM3BOAA UN MPY>Kara
ycnyra. Ty cnagajy: 3rpafe, onpema, WHGpacTpykTypa (nyTeBu, nykKe,
MOCTOBM, MOCTpOjewa 3a Mpepady OTNagHWX Boda W MaTepuja U Chn.).
Mpon3BefeHn KanuTan je Hajyelwhe Mpov3BedeH Of CTpaHe [Apyrux
opraHusauuja, anM ykbyyyje U CpefcTBa Koja Cy Npou3BefeHa 0f CTpaHe
opraHusauuje (M3BeLITajHOr eHTWUTEeTa) Koja Cy HamereHa npogaje wunu 3a
COMCTBeHe NoTpebe;

- WHTenekTyanHn kKanuTan (eHrn. Intellectual capital) — Mogpasymesa
HemaTepujaiHy MMOBMHY KOja YK/byuyje: UHTEeNEKTYa/lHy CBOjUHY (naTeHTw,
npaea Kopuwhewa, nuULEHUE, COPTBEPM W C/AMYHO) W ,,0praHM3aLMoHu
KanuTan“ (npehyTHO 3Hakbe, CUCTEMU, NPOLeLYPe N MPOTOKONN);

- XymaHu kanuTan (eHrn. Human capital) — MNMogpasymeBa KoMMeTeHUuje,
CMOCOOHOCTM M WCKYCTBO 3aroC/IeHUX Kao U HUXOBY MOTMBUCAHOCT Ka
nHoeaumjama. OBO YK/byuyje M YCKNaheHOCT ca ynpaB/badykuM OKBUPOM U
NOAPLUKY TOM OKBMPY, NPUCTYN 3aCHOBaH Ha ynpae/batby PUSMKOM, eTUYKe
BPELHOCTW, CMOCOOGHOCT fJa Cce pasyme, passBuja U MMIMIEMEHTMPA
opraHusauuMoHa cTpaTernja, /0jalHOCT W MOTMBMCAHOCT 3a npouece
yHanpehewa npounssoga v ycnyra, ykby4dyjyhu n crnocobHOCT 3arnocnieHmx 3a

BONCTBO, YrpaB/bakbe 1 capajmy;

193 |IRC (2013): The International Framework, par.: 2.10.-2.19., p. 11.-12.
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- CoumjanHn n kanuTan ogHoca (eHrn. Social and relationship capital) —
MofpasymeBa MHCTUTYLMje W OAHOCE M3MeNy W yHyTap 3ajegHuua, rpyna
cTejkxongepa W [pyre MOCNOBHe Be3e, Kao W CMOCOGHOCT  Ae/beksa
MHopamumja 3apaj  OCTBapvBakba  WHAVBUAYa/IHOT U KOMEKTWUBHOT
6naroctatba. CoumjanHu 1 Kanutan ogHoca obyxBaTa: 3ajefjHNYKe HOpMe U
3ajefHNYKe BPeLHOCTM U MOHallaka, OAHOCE Ca K/byYHUM CTejKXongepuma
yK/by4uyjyhn Ty u MehycobHO noBepere Koje je BpeMeHOM Wu3rpaheHo,
HemaTepujasHy MMOBMHY KoOja ce Be3dyje 3a OpeHA W penyTauujy Kojy je
npeay3ehe M3rpaguio 1 ApyLTBeH yrnes npeayseha;

- TMpupogHu kanuTan (eHrn. Natural capital) — MNog NpMpoLHUM KanuTasiom ce
MoApasymMeBajy CBU O6GHOB/LUBM 1 HEOGHOB/LYBI PECYPCU 1 NPOLLECU KOjU Ce
KOpWCTe Y Npou3BOAtbM fo6apa nnm npyxary ycnyra. OBo YK/byuyje: Basayx,

BO/LY, 3eM/by, MUHEpase 1 LLyMe, 30paB/be GUOAMBEP3NTETA 1 KO CUCTEMA.

Hwucy cBe BpcTe KanuTana of nofjeHake BaXXHOCTW WWN jeHaKO ynoTpeb/bmeun. Y
3aBMCHOCTW 0f, CTeneHa peneBaHTHOCTU 3aBucuhe 1 To Aa nv he ogpeheHa BpcTa Kanutana
O6UTN YKIbyUeHa Y VIHTerpmcaHu U3BeLLTaj N He.

OKBMPOM Ce CTPOro He Hanaxe fa ce y WHTerpucaHom MW3BeLUTajy WUCMOWTYje
Knacuukaumja KanuTana, Kako je TO MpuKasaHo Yy MPEeTXOAHOM TeKCTy U camoM OKBupy.

HanpoTwB, pa3nor oBakBe KnacuguKalmje kanutana y OKBUpY jecTe fa OHa Cnyxu Kao:1%

- Teopujcka NoApLUKa 3a KOHLENT CTBaparba BpegHOCTH 1
- CMepHuuUe kako 6K opraHusaumja Ha OCHOBY HWX Yy 063Up y3ena cBse
KaTeropuje Kanutana Koje Ccy y ynotpebu WanM Ha Koje CBOjUM MOC/IOBaHEM

yThue.

OpraHu3aumje (M3BeLLTajHN eHTUTETU) KanuTan MOry [ia pa3BpCTajy v Ha Apyry HAumH.
Ha npumep, 0gHOCKU ca eKCTEPHUM CTejKXO/AepUMa U HemMaTepujaiHa MMOBMHA Kao LUTO Cy
6peHA 1 penyTaumja (Koju 06a, CX04HO Knacugukaumjn n3 Okeupa npunagajy uUctoj rpynm
Kanutana — coumjasiHi 1 Kanutan o4Hoca) Mory y nojefiMHUM U3BeLUTajHM eHTUTeTMMA Ja
ce nocmarpajy Kao pasnumunTe Kateropuje Kanutana, Aeo Apyre Kateropuvje kanutana unv ga

Cé pacynaHe 1 npunuly Ha BuULle HOje,qMHaLIHMX KaTeropMja Kanutana. Cnn4yHo, Heku

194 1IRC (2013): The International Framework, par.: 2.17., p. 12.
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M3BELUTajHN EHTUTETU, UHTENEKTYaNIHN KanuTa feUHMLLY Ha HAUMH [ja OH 06yxBaTa XymaHu
M KanuTasa O4HOCa.

MehyTum, 6e3 063Mpa Ha TO KakKO M3BELUTajHU EHTUTETU KNnacuguKyjy KanuTan 3a
COncTBeHe noTpebe, Kateropunje Koje cy AetmHucaHe OKBMPOM CyxKe fa opraHu3auuje He
npeBue HeKy BPCTY Kanutana Koja je y ynoTpebu nnm Koja je nog ytuuajem nocnosamba.

Mpouec cTBapakba BPeAHOCTU MpuKaszaH je Ha Crivuy 7. Kao LWTO je npuKasaHo,
eKCTEPHO OKpYXKewe, YK/by4yjyhinm Ty M €eKOHOMCKe YC/0Be, TEXHO/OWKe MpPOMeHE,
[PYyLITBEHA MNUTawa WM 13a30Be U3 OKPYXeha, NpefcTaB/ba OKBUP Y KOMe opraHusaumje
(hyHKUMOHMWY (Mocnyjy). Mucuja v Bu3mja 06yxearajy Leny opraHmsauujy, npukasyjyhm wex
LW/b 1 HAMEpE, Ha jacaH 1 KOHLM3aH Ha4MH. Y OCHOBM OpraHu3aLmje je heH Noc/ioBHU CUCTEM
KOju Ce oCnarba Ha pasqimumTe BPCTe Kanutasa Kao MHIMYTE W, KPO3 MOC/IOBHE aKTUBHOCTHU,
KOHBepTYyje ux y ayTnyTe (Npous3BoAe, ycnyre, MOAynpov3Bofe W 0Tnag). AKTUBHOCTM
opraHusauuje n beHn ayTrnyTu BOAe Ka pe3yntatMMa y CMUCNy yTuuaja Ha kanutan(e).
KanauuTeT mocnoBHor cucteMa fa ce npunarogy npomeHama (ornega ce y LOCTYMHOCTH,
KBANUTETY WM MPUYLUTUMBOCTM WHMYTa) YTU4Ye Ha AYropoyHY OAPXMBOCT OpraHusaupje.
lMocnoBHe aKTMBHOCTY YK/bYuYjy NaHuparbe, An3ajHUpare U Npou3BoAHwY Npou3Bosa vnu
pa3Boj oApeheHMX BeLITMHA M 3Hawa Yy MnpyXawy ycnyra. Moactuuawe U pasBoj KynType
MHOBaLMja je YeCTO K/by4Ha NOC/I0BHA aKTVMBHOCT Ca acrekra pa3soja HOBMX Npov3Bofa U
ycnyra Kojom ce Aajy 0AroBopuv Ha 3axTeBe Kynaua, yBoau emkacHuja u 60/ba TeEXHONOruja,
BPLUM 3aMeHa WHMyTa OHWM KOjWU Cy UCNIaTMBMUjU W, Ca €KOSIOLIKe LUMEH3Nje, APYLUTBEHO
NPUXBaT/bUBU)MN, U Haase anTepHaTBHe MOryhHOCTM yrnoTpebe ayTnyTa.

Pe3ynTaTu Cy MHTEpHE 1 eKCTepHe nocneauue (MO3NTUBHE 1 HEraT1BHE) KanuTana Kao
pe3ynTaT MOC/MIOBHUX aKTMBHOCTW OpraHmsauuje u aytnyta. CTanHo npahewe M aHaiumse
eKCTEePHOr OKpY>Ketba Yy OKBUPY MUCKje 1 BU3Wje, oMoryhaeajy MaeHTU(NKOBaHe pu3MKa U
MoryhHOCTM 3a opraHusauujy, HeHy cTpaTernjy W nocnoBHu wmogen. Crparerujom
opraHusauuje ogpehyje ce Kako OHa HacToju fa npesasvifje pu3vke 1 WITO 60/bE UCKOPUCTU
mMoryhHocTu. Hbom ce feuHMLLY CTpaTeLLKy LU/bEBM 1 CTpaTermje 3a bMX0BO OCTBapUBatbe,
KOju1 CY UMMNEMEHTMPAHY Y NaHOBe asioKalnje pecypca.

3a [IoHOLLIEH:E 0fNTYKa, OpraHM3aLMju Cy HeonxoaHe nHopmaumje o nepdopmaHcama,
LUTO NoApa3ymeBa YCnocTaB/bake afleKBaTHOI cCUCTeMa Mepera 1 npahersa. Mpouec cTBapaka
BPELHOCTV Huje cTaTuyaH. W3 Tor pasnor cranaH Mpernief CBakor efleMeHTa W Herose
NHTEepakKumje ca Apyrum enemMeHTUMa , Kao U POKyc Ha 6yayhHOCT (MepcrnekTuy), BOAM [0

peBu3mnje TUX efleMeHarta y Uuby HhMX0BOT YHarpehema.
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Cnwuka 7. lNpouec cTBaparba BpeLHOCTH
M3sop: IIRC (2013): The International Framework, p. 13.
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1.2.3. HTerpucaHo nssellTasamwe — Bogeha Havena

Y oksupy Il nornaema Oksupa, y Tpehem geny, npukasaHa cy Bofeha Hauena Ha
Kojuma 6u Tpebano ga ce VHTerpmcaHu M3BeLUTaj M cam MPOLEC cacTaB/bakba M3BELLTaja
3acHMBa. Bogeha Hauvena Koja 6u Tpebaso Aa ce MOWTYjy NPUIMKOM cacTaB/bakba
MHTerpucaHor mnsseLlTaja U Ha Kojuma 61 Tpebano [a ce 3acHMBajy MH(opMaLUuje npnkasaHe

y bUMa cy: 19

- Crtpatewwku thokyc n 6yayha opujeHTaumja;
- [loBe3aHOCT UH(OpMaLyja;

- TloBe3aHOCT CTejKX0oNaepa;

- MarepujanHocT;

- CaxeToCT — KOHLM3HOCT;

- TloysgaHoCT M NOTAYHOCT U

- JlocnefiHOCT U ynopeauBocCT.

MpumeHa Havyena CTpaTeLukor hokyca 1 byayhe opmjeHTauuje yKbyudyje npyxxame
jacHMX MHopMaumja 0 TOME KakO pasnnumMTe BPCTe KanuTasa AONpUHOCE CNOCO6HOCTU
opraHusauuje ga NoCTUrHe CBOje CTpaTeLLKe LnbeBe y 6yayhHOCTW U CTBOPY BPEAHOCT.

WHTerpucaHn nssewwTaj 6u Tpebano aa 06e36ean yBua y cTpaTternjy opraHusauuije, m
Ha KOj¥ je HauMH OHa noBe3aHa ca Cnoco6HoLWhy cTBapara BPeAHOCTU Ha KpaTak, Cpearu 1
[yrv poK Kao M Ha ynoTpeby kanutasna v nocneguue no wera. MNpumeHa oBor Havena Huje
orpaHunyeHa camo Ha CTpyKTypHe enemeHTe, CTpaTterujy n anokauujy pecypca v MepcnekTuse
(nnaHoBw). HanpoTtuBs, HUMe Ce perynuiie n3bop v npeseHTaumja n Apyrux efemeHara, u
MOXE [ja YK/bYUW, Ha MPUMEp: UCTULaHE 3HAUajHUX PU3NKa; MOryhHOCTY 1 yTuULaja HacTaInx
ycnen TPXWLWIHE MO3uLMje opraHu3aumje v Moc/OBHOr MOAeNa; CTaBOBE MeHaLMeHTa O:
noBe3aHOCTW M3Mehy npownunx n 6yayhux nokasarte/ba neppopmaHc Kao v (hakTopa Koju
MOTY YTULLATK Ha TY NMOBE3aHOCT; HAUMHY Ha KOju Ce ynpaB/ba KPaTKOPOUHWNM, CPefHepOYHIM
N [QYropoyHMM LW/bEBMMA; Ha KOJU HAYMH Ce WCKYCTBa M3 MPOLLIOCTM Ofpaxasajy Ha

JedurHucarbe 6yayhe cTpatervje passoja.

195 |IRC (2013): The International Framework, par.: 3.1.-3.57., p. 16.-23..
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Haueno nose3aHoCcTW uHgoOpMauumja nogpasymesa fa 6u VIHTerpucaHu u3BeLLTaj
Tpebano fa npuKaxe OMwTy CIMKY KOMOUHOBaHa, MOBE3aHOCTM U 3aBUCHOCTM KOja NoCTOoju
n3mehy (pakTopa KOju yTU4y Ha CMOCOBGHOCT opraHm3aumje fa cTeBapa BpefHOCT TOKOM
BpeMeHa. LLITO je BulIe MHTerpucaHo pasMulLbarbe Yy OpraHusauunju passujeHunje, 1o he
MoBe3aHOCT TOKa MH(opMaLmja y U3BeLlTaBaky MeHalLMeHTa, aHain3ama, 04/lyunBamwy, u'y
KpajibeM Yy WHTerpmcaHom wu3BelTajy, 6utn npupogHuja. KibydHe hopme MOBE3aHOCTM

MHopMaLMja YK/bYdyjy NoBe3aHoCT usmely:1%

- CTpyKkTypHux enemeHaTa — VHTerpucaHun m3sewtaj nosesyje CTPyKTYpHe
efleMeHTe y ONWTY CAMKY KOja MOoKasyje [AUMHAMWUYHY W CUCTEMATCKY
VHTEpaKLIMjy akTYBHOCTM OpraHusaLimje Kao LenuHe. Ha npumep®”:

0 AHanmsa anokaymje noctojehmx pecypca, n kako he opraHusaumja
KOMOGMHOBATM pecypce WM WMHBECTUPATW Y LUWbY M0CTU3aHbA
3afiaTnx nephopmMaHcy;

0 WHpopmucae 0 TOMe Kako je cTpaTervja opraHusauumje
AedmHMcaHa y cny4vajeBuMa Kafa ce NaeHTUNKYjYy HOBM pU3nLUM 1
MOryhHOCTW WM HeKW (hakTop fefyje Ha Apyrayvju HaumH Of
MaaHnpaHor;

o0 [pwunarohaBake cTpaTernje opraHunsaumje 1 NOCNoBHOI Mofena ca
NMPOMeHama y eKCTEPHOM OKpYXXehy, Kao LITO Cy noBehara uiun
CMatbera TeMMa TEXHOMOLIKMX MPOMEHa, Mekarbe APYLUTBEHUX

OYEeKMBatba, rNobanHoOr cMarbeHba 3anmxa 1 CANYHO.

- MpownocTw, cafawwocT U 6yayhHOCTW — AHa/M3a aKTUBHOCTU
opraHu3sauuje 3a nepvog, ,,MPoWnocT — cajalwmwocT  (eHrn. past to present
period) MOXe MPY>XUTW KOPUCHe MHopMaLMje NP OLEeHN BEPOLOCTOjJHOCTM O
TOMe LUTa je M3BELUTaBaHO a O4HOCK Ce Ha Nepuog, ,,cafalliocT — 6yayhHocT"
(eHrn. present to future period). Pa3matparwe nepuoga ,,NpownocT -
cajalkhocT ™ Takohe MOXe OWUTU KOPUCHO U Kako OW Cce aHanusupane

CNOCOBGHOCTU U KBANIMTET MeHaLIMEHTa.

196 ||RC (2013): The International Framework, par.: 3.8., p. 16.
197 |IRC (2013): The International Framework, par.: 3.8., p. 16.
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- KanuTana - OBO YK/bydyje Mefy3aBMCHOCTM W MNpenuBata W3Mehy
pasIMuUMTMX BPCTa KanuTana, M Kako Ce MPOMEHe Y HMUXOBOM CTay,
PacnonoXnBOCTU, KBa/MTETY W [OCTYMHOCTM OApaXkaBajy Ha CMOCOGHOCT

opraHusalmje fa cTeapa BpeHOCT.

- ®UHAHCUjCKUX 1 ApYrUX MHGopMaumja — Ha npumep®:

0 OuekmBaHW pacT NPUxofa WUan TPXULIHOT y4yewha Kao pe3yntar
MOMIMTUKE UCTPaXKMBara 1 pas3soja, TexHonoruje/“know-how* nnn
VHBECTMpaKba Y /bY/CKE pecypce;

0 Cwmatbetbe TPOLLIKOBa WU/ HOBE NOC/IOBHE MOryNHOCTW Kao pesyntar
MONUTUKE 3aLUTUTE XXMBOTHE CPefuHe, eHepreTcke equKacHoCTH,
capajre ca /I0Ka/IHOM 33jefHULIOM MAn ynoTpebe TexHonoruje y
peLlaBaky ApYLUTBEHUX NPO6IeMa;

0 Pact npuxoga v npogmTa Kao pesynrtat AyropoyHuxX OfHoca ca

Kynumma, catuciakumje Kynaua nam penyrauuje.

- WHdopmaumja MeHayMeHTa, WHGopmauumja 6opga AuvpekTopa W
MHdopmaLmja Koje Cy MNPBEHCTBEHO  HaMerweHe  eKCTepHUM
KopuUcHWUMMa — Ha npumvep, Kaga ce pasmartpajy KBaHTUTATMBHM
nokasaTte/by VIHTerpmcaHor m3seLuTaja, BaXKHO je [Ja Ce OHW Craxy ca

rnokasaTe/biMMa Koju ce KOpuCTe MHTEPHO 3a NoTpeGe MeHalMeHTa.

- WHdopmauuja y NHTerpucaHom m3sellTajy, MHopmaunja y apyrum
BpCcTama 13BeLLTaja opraHusaunje 1 nHpopmaumja n3 Apyrux n3sopa —
OBO nofpasymeBa [fa CBM M3BeWTaju opraHusauyunje (n3seluTajHor
eHTuTeTa) Mopajy Aa Oyay KOH3UCTEHTW, Kao M Aa, Y TOKY cacTaB/batba
n3BeLUTaja, MH(opMaLMje Koje Npy>ka cam 13BeLLTajHU eHTUTET Mopajy Aa

Oyny KOMOGVHOBaHe ca MH(opMaLjama 13 gpyrux n3sopa.

MoBe3aHOCT MHOPMaLMja 1 OnLITa KOPUCHOCT MIHTerpucaHor n3eeLlTaja ce nosehasa

Kafa je M3BewTaj NOrMUKM CTPYKTYMpaH, A06p0 NpuKasaH, HanucaH jaCHWUM, pasyM/bUBUM

198 |IRC (2013): The International Framework, par.: 3.8., p. 17.
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KHVDKEBHUM JE3UKOM M Kafa YK/bydyje epeKT1BHa ,,CpefCcTBa HaBMraLmje” kao LITOo Cy jaCHO
pasrpaHnyeHe (anyM rnose3aHe) cekuuje M objalwbewa y (hycHoTama. Y TOM CMUCHY,
NMHoOpMaLMOHa M KOMYHMKaUMOHa TeXHOMornja Moxe pAa 6yde KopuwheHa y UMby
yHanpehera Cnoco6HOCTH TpaXkera, MPUCTYNa, KOMOMHOBaKa, NOBE3MBakba, Mpuiarofasarba,
MOHOBHE yNnoTpebe Unv aHannse MHpopmaumja.

WHTerpucaHn nssewTaj 6v Tpebano ga Npy>xu ysug y Npupoay u KeasmTeT ofHoca
opraHusaumje ca Kiby4YHUM CTejKX0M4epumMa, YKby4yjyhu n nHpopmMaumje o ToMe Kako 'y
K0joj Mepu opraHu3aumja pasyme, y3uma Yy 063Mp M 0Aroapa HMWXOBUM OrMpaBAaHNM
notpebama M uWHTepecoBatMMa. OBO Hayeno WCTUYe BAXKHOCT OfHOCA Ca K/bYYHUM
CTejKX0MAeprMa 13 pasnora LwTo ce BpefHOCT He CTBapa caMo Of cTpaHe npefy3eha n camo
yHyTap npegyseha, Beh 1 Kpo3 ofHoce ca gpyruMa. To, MehyTum, He 3Hauu aa VIHTerpucaHu
13BeLLTaj Mopa [a 3a0B0/bM MH(opMaLMoHe NoTpebe CBUX CTejkxongepa. CTejKkxonaepu gajy
MH(opMaLmje M3BELLTajHOM EeHTUTETY O NUTawMMa Koja cy MM OUTHA, yKbydyjyhu Ty
eKOHOMCKa, ApYLUTBEHa W MuTaka 3alliTWTe XMBOTHE CpefMHe Koja, Takohe, yTuuy Ha
CNoOCco6HOCT opraHM3aumje Aa cTBapa BpeAHocT. OBe MHGopmauuje Mory fa MnomOrHy

3BELLTAjHOM eHTUTETY Aa;:1%

- CxBarte KaKo CTejKXonaepu nocmatpajy v cxeatajy BpefHOCT;

- WNpeHTudmkyjy TpeHaoBe KOju MOX[a jOL YBEK HUCY NMPUBYKIN NadXKky asnun
4mjun 3HaYaj pacTe;

- NpeHTUuKyjy MaTepujalHO 3HauajHa nuTamwa, YKbY4dyjyhu pusvike u
MoryhHocTu;

- PasBujajy v ouewyjy cTpaTerujy;

- Ynpasrbajy pu3nKOM;

- VIMnNneMeHTUpajy akTUBHOCTW CXOLHO CUTYaLuju.

AKTVBHOCTM ca CTejKXOffepuMa CBakOAHeBHa Cy MojaBa W MogpasymeBajy
KOMYHMKaUWjy O CBaKOAHEBHUM MuTakMMa ca Kynuuma U fo6aB/badvma Uav joLl LMpe o
NUTawUMa CTpaTeWKor nnaHupatba 1 npoueHe pusvka. OppeheHe aKTMBHOCTM ca
cTejkxonaeprma Mory fia ce npefysmy W 3a nojeuHadHe cBpxe (HNp. Kaga ce nniaHvpa
MPOLUMPEH-E NPOU3BOAHMX NMOFOHA CTyMa Ce Y KOHTAKT ca OpraHvMMa JIoKasiHe 3ajegHuue). LLTo

je BuLLUe pa3BMjeHO MHTErpucaHo pasmMuLLbare Y opraHusaumju, seha je BeposaTHoha fa je

199 |IRC (2013): The International Framework, par.: 3.12., p. 17-18.
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NOTMYHO pa3MaTpare OnpaBfaHMX MNOTpeba M WHTepecoBaa K/bYYHUX CTEjKXONAepa
yrpaheHo y CBaKOHEBHE MOC0BHE aKTUBHOCTMU.

Hayeno maTepujanHoCTK nogpasymesa Aa 6u y ViHTerpucaHom m3sewTajy Tpedano
fa 6yay o6jaB/beHe MH(OpMaLMje O YMHeHMLAMa KOje CYLUTMHCKW YTWUYy Ha Croco6HOCT
opraHusaupje ga Ha KpaTak, Cpefrbu U Lyrn poK cTBapa BPeAHOCT. Y CBPXY MpUMnpeMarba 1
npeseHTOBata WHTerpmcaHor usBellTaja, npouec ogpehmBarba MaTepujasiHe 3Ha4ajHOCTU

noapasymesa:?®

- WpeHTudmkoBare peneBaHTHMX UWbEHULA U (haKTopa Ha OCHOBY HMBOA
HUXOBOI YTULIAja Ha CTBapaHe BPeAHOCTH;

- OueHa BaXXHOCTW PeneBaHTHUX YMHEHMULA W (PAKTOpa Y OLHOCY Ha HUXOB
noctojehu nnn NOTEHUMjaNHN YyTULAj Ha CTBapaHe BPeAHOCTY;

- PaHruvparbe peneBaHTHUX YWbeHMLA 1 (hakTopa Mo KPUTEpUjymy BaXKHOCTU Y
npoLiecy cTBaparba BpefHOCTH;

- OgppehuBarwe WHpopMaumja koje he 6UTU nNpuKasaHe Yy W3BeWTajy Kao

maTtepujasHo 3HavajHe.

OBaj npoLec ce npuUMeryje Kako Ha NO3UTHBHE TaKO W Ha HeraTMBHE YMHEHULE U
(hakTope, YK/by4dyjyhn pmsnke n MOryhHoCTM Kao M MOBOSbHE W HEMOBOSbHE MNOKasaTesbe
nepgopmaHcn 1 npeapuhama. Takohe ce npuMeryje U Ha (OMHAHCKjCKE U HeMHAHCKjCKe
NHopMauuje.

PeneBaHTHE YMbeHULIE M (PAKTOPKU CY OHW KOjU UMaAjy UM MOTY Aa MMajy yTuuaj Ha
CMOCOOHOCT opraHu3aumje ga creapa BpefgHocT. OHM ce oapefyjy Ha OCHOBY pasMaTpatba
cTpateruje, ynpae/batba, nepthopmaHcy 1 nnaHoBa opraHusaumje. OBUYHO, YnHEHWULE KOje ce
OAHOCEe Ha CTBapawe BPeAHOCTW, a O KojuMa Ce AMCKYTYje Ha cacTaHuuma MeHalIMeHTa,
cmaTpajy ce peneBaHTHMM. PasyMeBare MoHallawa K/byYHUX CTejKXong4epa je KPUTUYHO 3a
NOEHTUMMKOBaHE pefleBaHTHUX YMkbeHULA U (haKTopa.

Hehe ce cBe peneBaHTHE UMtbeHULE U (DAKTOPM pa3maTpaTy Kao matepujasiHn. Ja oum
O6Wnn yKbyYeHn y VIHTerpucaHu n3seLlTaj, OHW Mopajy 4a, Ha OCHOBY HMXOBOI TPEHYTHOT
VAU NOTEHUMjaIHOT YTULAja Ha CTBapare BPeLHOCTM, 38[0BO/bE HUBO [0BOSbHE BaXKHOCTU.
OBO nopgpasymeBa OLEHY HMBOA yTuLaja NojefMHa4YHNX YMbeHMLA U (haKTopa Ha CTBapaHe

BPeEAHOCTN, jal—II/IHy HBUXOBOI Ae€noBakba N CTENEH BEDOBaTHOhe ha he ,D'OhM [0 HKnxosor

200 [|RC (2013): The International Framework, par.: 3.18., p. 18.
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JenoBarba. JaumHa [jeNioBaba Ce OLehbyje y 3aBUCHOCTM 0f, Tora fa v ofapeheHe YnkbeHuLe 1
(hakTOpW YTUYY Ha CTpaTerujy, ynpassbawe, nepopmaHce Uam naaHoBe opraHusauunje n Kao
TakKBM YTUYYy Ha NpoLec CTBapara BPeaHOCTM TOKOM BpeMeHa. OBO 3axTeBa SIMYHY MpoLeHy
Koja he 3aBUCUTW O NPUPOAE Came UntbeHULE Unn thakTopa. UnkbeHunue 1 hakTopu mory aa
ce cMaTpajy 3Ha4ajHUM MojefiHa4yHO UK 36MPHO ca APYTUM YMkbeHWULAMa U (hakKTopuMa.
OueHa HMBOa YTuMUaja oapeheHnX YnweHnLa 1 hakTopa He nogpasyMesa fa OHW Mopajy Aa
Oyfy KBaHTU(MKOBaHW. Y 3aBMCHOCTW Of HUXOBE NPUPOAE, KBaIMTaTMBHA OLeHa MOXe fa

6y/ie NpUMepeHnja. Y NpoLecy oLieHMBarba, OpraHm3atija pasmarpa: ot

- KBaHTUTaTMBHE W KBaIMTATMBHE (DAKTOPE;
- ®uHaHcKjcKa, onepaTrBHa, CTpaTeLLKa, PpenyTaLyoHa U perynaTvBHa NuTamwa;
- O6nacT AenoBatba (MHTEPHA MW eKCTEPHA) U1

- BpeMeHcKy OKBUp.

Kaga ce u3BpwM waeHTUDMKaLMja BaXHUX UMeHWLA W (hakTopa OHW 6uBajy
paHrMpaHn y 3aBUCHOCTMW Of, HUBOA HMXOBOI yTuLaja. HakoH npoleca oueHe 1 paHrparba
cneay npoleHa KojoM ce oapehyje Koje he ce umkbeHnue 1 gakTopy Hahu y NHTerpmcaHom
n3BeELUTajY.

Krby4HO Kop npoueca ogpefuBara MaTepujasiHe 3Ha4YajHOCTU jecTe U oapefmBarbe
rpaHuUa m3BellTaBawa. [paHuue y WHTerpucaHoMm M3BellTajy NoTpebHO je oapeauTun ca

acnekra;2%2

- Camor u3BeLUTajHOr eHTMUTeTa (OBa rpaHMLa KOpWUCTM ce camo 3a notpebe
(pMHaHCWjCKOT M3BeLUTaBaka) 1

- Pwu3uka, moryhHoCTM 1 pe3ynTarta Koju ce MOry npunucaTyi Unm nosesatu ca
OPYrUM eHTUTETUMA/CTejKXONAeprMa 13BaH M3BELLUTAJHOr eHTUTEeTa a Koju
MMajy 3HauyajaH yTuLaj Ha CMOCOGHOCT M3BeLUTajHOr eHTWTeTa Aa CTBapa

BPEeAHOCT.

201 [|RC (2013): The International Framework, par.: 3.27., p. 19.
202 ||RC (2013): The International Framework, par.: 3.30., p. 19.
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ACNEeKT U3BELLTAjHOr eHTUTETA je LeHTpanHM 13 pasnora wro:?%

- Ce pagn 0 “3BeLUTajHOM EHTUTETY KOju je NpeaMeT MHBeCTMpara 0f, CTpaHe
[aBaola KanuTana u y cknagy ca TM [aBaouu Kanutana umajy notpebe 3a
nHhopMaLmjama 0 Hemy;

- WNHdopmaymje goburjeHe ca acrnekTa camor U3BELITajHOr eHTUTETa KOPUCTE ce
Kao OCHOBa Ha KOju1Ma Ce MOry 3acHMBaTV apyre nHgopmauuje NHTerpmucaHor

n3BeLLTaja.

EHTUTET (hMHaHCKjCKOT U3BELLITaBakba, Ca acrnekTa ogpehuvsarba rpaHmua, nogpasymesa
[ia ce ofpefm Koje he TpaHcakumje U U3 KOjUX OpraHu3aumoHux genosa (NoApyXHuLe, joint
ventures 1 ap.) GUTK yKbydeHe Y (hMHAHCUjCKN 13BeLWTaj. V3BeLTajHM eHTUTET ce oapehyje
Ha OCHOBY Baxkehux cTaHfapa PUHAHCMCKOr U3BeLLTaBarba.

[pyrv acnekT npuinkom ofpefmBara rpaHnLa 13BeLLTaBama jecTe UAeHTUDUKOBabEe
OHUX pU3nKa, MOryhHOCTM 1 pe3ynTarta Koju ce Mory npunucatyi Wam rnosesaTu ca gpyrum
EHTUTETUMA/CTEjKXONAEPMA N3BaH M3BELLTAJHOI eHTUTETA a KOju MMajy 3HavajaH yTuuaj Ha
CNOCO6GHOCT U3BELLTAjHOr eHTUTETA Aa cTBapa BpeaHoCT. OBM Apyrun cybjekTu/cTejKxonaepu
mory 6uTn ,,noBe3aHa MuUa“ Koja cy obyxsaheHa MpBUM acnekTom, MehyTuM, 06UYHO je
noTpebHO fda ce rpaHuue wupe noctase. LLupn obyxsaT (M3BaH rpaHuUa (PUHaHCKjCKOr
n3BeLLTaBara) NoTpebaH je ynpaBo M3 pasnora fa ce UAeHTUUKYjy pusnum, MoryhHocTu u
pe3ynTaTy Koju yT14y Ha CoCcOBHOCT opraHu3auuje fa cTeapa BpegHoCT.

Haueno ca>keTocTn (KOH3M3HOCTW) Hanaxke fAa WHTerpucaHu M3BeLLTaj npya
[0BO/baH HMBO MHOpMaLMja Kako 61 ce pasymena cTpaTeruja, ynpae/bake, nepopMaHce n
nNaHoBM opraHusauuje, 6e3 ontepehrBarba 13BELLTaja Makbe pefieBaHTHUM MHopMaLlujama.
M3BewuTajHN eHTUTET y CBOM WIHTerpmMcaHom u3BelUTajy TeXMW fa YCrNOCTaBu PaBHOTEXY
n3veRy KOHUM3HOCTM W apyrux Bopgehux Havena, noce6bHO Havena MOTAYHOCTM W

yMopeanBOCTU. Y OCTBapuBakby KOHLM3HOCTU, VIHTErpucaHn nsseLlTaj: 2%

- lMpumekyje nocTynak opapehuBarba MaTepujanHe 3HAYajHOCTU OMWCaH Y

NPETXO0AHOM A€ENy;

203 ||RC (2013): The International Framework, par.: 3.31., p. 19.
204 [IRC (2013): The International Framework, par.: 3.38., p. 21.
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- Mpaty nornuky CTPYKTYypY M YK/bydyje MHTEPHO pediepeHLmpare Kako 6u ce
crpeyunsia NoHaB/bakba;

- Moxe aa ce noBexe ca AeTa/bHUjUM MH(OpMaLmjama, MHpopMaLmjaMa Koje ce
He Merbajy YecTo (HMp. McTa NOAPYXKHULA), NN eKCTEPHUM n3BopuMa (HNp.
MpeTnocTaBke 0 6yayhum eKOHOMCKMM KpeTawMa Ha cajTy Bnage);

- W3paxaBa cTaBoBe jacHO 1 WITO Kpahe moryhe;

- WsberaBa onwTe WHMopMauunje KoOje HWUCY CBOJCTBEHE KOHKPETHO]

opraHusLauju.

Mog HayennoM Moy34aHOCTU U NOTMNYHOCTU ce nofpasymeBa ga 6u VHTerpucaHu
n3BeLLTaj TPebano Aa yK/byum MaTepujasiHO 3HayajHe MHgopmaLmje, Kako NMo3nTUBHE Tako U
HeraTueHe 1 TO 6e3 MaTepujaHKX rpeLaka. Moy3gaHocT je NpUcyTHa Kaga y MHhopmaujama
HeMa 3Ha4ajHMX rpeLlaka v NPUCTPACHOCTM U Y KOje Ce KOPUCHULLM MOTY MOoy34aTy fja BEpHO
nprKasyjy OHO LUTO npeAcTaB/bajy. Moy3gaHOCT (YecTo ce HasvBa W BepaH Npukas) ce
06e36¢ehyje MmexaHM3MMMa Kao LUTO CY CHaXKHa MHTepHa KOHTPO/a M CUCTEMW 13BeLLTaBaka,
YK/byUBare CTejKX0N4epa, UHTEpPHA PeBuU3nja UK CMYHE aKTUBHOCTY yHyTap npegyseha,
anu cnpoBohere 1 eKCTepHe peBusmnje. MeHalMeHT MMa HajBehy 0rOBOPHOCT Yy [enerupamy
Ha[/IeXHOCTM LWITO Ce Tu4ye npunpemara VIHTerpucaHor m3BewTaja W HErosor
obenopgarnBarba M, Kao TakaB, OH CHOCW OArOBOPHOCT W 3a MOY34aHOCT MH(opmaumja Ha
OCHOBY KOjUX Ce 13BeLLTaj cacTaB/ba U Koje Cy Y eMy MprKasaHe. Haume, o4roBopHa nuua,
oBnawheHa of CTpaHe MeHalLIMeHTa, UMajy 3ajatak fa MpoueHe Aa v Cy WH(opmauuje
[I0BO/bHO Noy3aaHe Aa 6u 6une ob6jaBrbeHe y M3BELLTAjY UK Aa 61 Ha OCHOBY KX MOrao aa
ce cacTtaBu m3BelTaj. Ob6esbehumBarbe CUCTeMa WMHTEPHE KOHTPO/IE U EKCTEpHE peBu3Mje
CMamuhe LaHCy nojase Henoy3aaHux MHgopmalmja.

Mpn cacTae/baky MHTerpmucaHor m3geLlTaja, He 6u Tpebano fa nocToje npegpacyne
npu n3bopy uam npeseHTaumju nHpopmaymja. MiHhopmauumje y nssewtajy He 6u Tpebano ga
1Majy MaHuUnynaTMBHN KapakTep 1 OHe 61 Tpebano Aa, YKOMKO Cy MaTepujasiHO 3Ha4vajHe n
noysgaHe, 0yfy o6jaB/beHe y n3BellTajy 6e3 063upa fa N Cy MOBOSbHE WU/ HEMOBO/bHE MO
N3BELUTAJHU EHTUTET.

Mpema Tome, MOTNyH WHTerpucaHn wu3BelTaj MogpasymeBa MOCTOjake CBUX
mMaTepujasiHO 3HavajHUX MHGopMaumja, Kako NO3UTUBHUX TakKo U HeraTuBHMX. Kako 6um ce
06e36eau1a CUrypHOCT Aa Cy CBe MaTepujasiHO 3HavajHe MHgopmaLmje YKbyyeHe Y N3BeLUTaj,
pasMaTpajy Cce uHpopMmauuje Koje Cy MpeameT M3BelUTaBarba APYruX eHTUTeTa U3 ucre

npUBpeAHe rpaHe. Mae ce NorMkom Aa 3a npegyseha U3 UCTe NPUBPEAHE rpaHe, UCTe WK
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C/IMYHe MHpopMaLMje UMajy jefHaKy maTepujasiHy 3HayvajHoOCT. [py OUeHU MOTMYHOCTM
pasMaTpa ce 1 06MM MHopMaLmja Koje Cy NprKasaHe Kao U kUX0B HUBO MPeLM3HOCTHN.
Mpema Hayeny [OCMegHOCTW M YMNOpPeaMBoCTK, WMHA(opMauuje y VIHTerpucaHom

n3BeLLTajy 61 Tpebano aa byay nprikasaHe:?%

- Ha ocHoBy npaBuna Koja he ce focnegHo npuvMewnBaTH U3 jeaHOr Yy Apyru
n3BeLUTajHV Nepuog;
- Ha HaumH koju he omoryhutn nopehere usBellTaja ca M3BeLLTajuMa Apyrux

opraHusauuja.

Monuntuke n3BeLLTaBaka ce NoLTYjy AOCNe4HO U3 NMepuoga y nepuos, ocuMm y ciydajy
Kaga je notpebHa ofpeheHa npomeHa y Unby yHanpehewa KBaiuteta MH(popmaumje Koja je
npegmet m3BellTaBarwa. OBO Mojpas3yMeBa M3BeLLTaBakbe 0 UCTUM K/byYHUM MoKasaTesbmMa
nepgopmarcu (KPIs) n To, cBe 4O OHOr TpeHyTKa A0 KOr MOCTOjU HMX0Ba MaTepujasiHa
3HAYajHOCT 3a U3BeLTajHY nepuog. Kaga fohe 4o 3HauajHe NpoMeHe y nornegy L0CneAHOCTH,
OAHOCHO YBefie Ce HeKa HOBMHA Y MONUTUKY M3BeLLTaBakba KOjoM Ce Mpekuia LOCNe[HOCT, y
TOM C/lyyajy, U3BELITajHN EHTUTET Mopa [a 06jacHM pasnore NPomMeHe, onucyjyhu n, yKonmko
je 1o moryhe, KBaHTUKKYjyhu ethekTe Koje he Ta MpoOMeHa NPoy3pOKOBaTH.

OppeheHa uHgopmaumja y NHTerpucaHom mnsseLlTajy, he ce Hy>XHO pa3IMKoBaTK 0f
opraHusauuje [0 opraHusauumje U3 pasnora LITO CBaka opraHusauuja nMa cBoj, cneyuguyan
npouec Kpevpara BPefHOCTU. YNOpeauBoCT VIHTErpucaHux u3BewlTaja ce MOXe, ako He
noTnyHo 06e36eanTN, oOHAA NoBehaT Ha HauMH WTO he ce AenHMUCATM K/by4YHa NuTakba Kao
peo CTpYyKTypHUX enemeHaTta, Koja he mohu pga 6ygy npeameT um3BellTaBakba CBaKOr

13BELLTajHOr eHTUTeTa. Kao Apyre MoryhHOCTU 3a yNopeauBOCT M3BELLITaja jaBrbajy ce:2%

- Kopuwhere 6eHUMapKMHIa Ha HBOY NPUBPESHE FPaHe UK PErvoHa;

- lNpukasvBare Nojartaka y BUAYy pauua;

- W3BewrTaBate O KBAHTUTATMBHUM  MOKasaTe/bMa  3ajefHUYKMM 33
opraHusauuje ca C/IMYHUM aKTUBHOCTUMA, NOCEOHO Kaja CTaHAapau3aumnjy
nokasare/ba BPLUM He3aBUCHa oOpraHusauuja (HMP. HEKO HEe3aBWUCHO Teno

HaJ/1eXHO 33 KOHKPETHY NPUBPEAHY FpaHy).

205 [|RC (2013): The International Framework, par.: 3.54., p. 23.
206 ||RC (2013): The International Framework, par.: 3.57., p. 23.
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1.2.4. "HTerpucaHo n3sellTaesakhe — CTPYKTYPHU eNleMEHT U

WNHTerpmncaHn UsBeLLTaj YKbyuyje AeBeT CTPYKTYPHUX enemeHaTa: 2%’

. OpraHu3saynoHa CTPYKTypa 1 EKCTEPHO OKPYXKEHE;
. YNpaB/bame;

. MocnosHKM mogen;

. Pusuum v moryhHoctw;

. CTpaTeruja n anokaumja pecypca;

. MNepopmaHce;

. MNepcnekTuse (NnaHoBW);

. OCHOBe 3a cacTaB/bakbe 1 NnpeseHTaumnjy n

© 00 N o o b W N -

. Onwita YNyTCTBa 3a U3BeLUTaBak-€.

CTPYKTYpHU enemMeHTn WHTerpucaHor m3BellTaja cy CYLUTMHCKM MOBE3aHU U HUCY
MefyCcOo6HO MCK/byuMBM. HbUXOB pefocnef Huje cTporo ogpeheH. Haume, getmHuUcarbem
CTpyKTYpHUX eneMeHaTta VHTerpucaHor u3eeLUTaja ce He TEXMW NPONUCUBaKY CTaHLapAHe
CTPYKTYpe Yy norneay MHgopmaumja Koje ce npyxajy y wmssewTajy rge he ce nojeguHu
e/leMEHTV NpuUKasMBaTu K30/10BaHO NO oapeheHOM pegocniefy. YMecTo Tora, Texu ce fa
nHpopmaumje y MiHTerpucaHom m3sellTajy 6yay nprkasaHe Ha HaumH Koju he Besy nsmehy
CBOjUX efleMeHaTa YAHUTY BUA/BUMBOM U ounrnefHoM. CagpxxunHa VHTerprcaHor usseluTaja he
3aBMCUTU Of MOjefiHaYHMX OKOMIHOCTU Camor M3BeluTajHOr eHTuTeTa. M3 Tor pasnora,
CagpxxajHun eneMeHTy cy fedmHucaHn y popmuy NuTamwa, a He y opMu INCTe Koja mMopa Aa
Oyze nonykweHa paan ucnykasara hopmMe usBellTaja. Bogehu npuHumnm Tpeba ga nocnyxe
y TOMe fa ce ofpeam Koje he ce nHgpopmaumje Hahu y 13BeLUTajy U Ha KOju HauuH he ce oHe
06jaBUTW. Y HacTaBKy hemo npukasaTu CBakuM 0f HaBefeHuX CaapxajHux enemeHata

MHTerpucaHor n3seLlTaja.

207 [IRC (2013): The International Framework, par.: 4.1., p. 24.
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1. OpraHusaumoHa CTPyKTYypa 1 eKCTEPHO OKPY>Ketbe. VIHTerpucaHum
n3BeLTajeM MAEHTUMMKYje Ce MUCUja U BU3Mja OpraHusauuje, U npyxajy OCHOBHe

nHopMaLMje Kao LTO Cy:

- OpraHu3auuoHa Kyntypa, €TWKa W BpefHOCTW; B/IACHULITBO W MOCNOBHA
CTPYKTYpa; rnaBHe aKTMBHOCTU W TPXWLITA; KOHKYPEHTCKA W TPXULIHA
nosuuuja; nosnumja opraHusaumje y fnaHuy BpeaHoCTu;

- OcHOBHe KBaHTUTaTUBHE WH(opMaumje 0 npefy3eha kao LWTO cy: 6poj
3amnocneHnx, BeNMYMHa roguLLEber Npuxoaa, 6poj semarba y Kojuma npesysehe
roc/yje; ca HarnackoM Ha 3HayajHuje ocuunaumje n3 nepruoga y nepuog;

- 3HauajHM (baKTOpM U3 EKCTEPHOIr OKpY>eta Kao W HauMH Ha Koju ce

opraHusauuja 6opm ca buma.

3HauvajHN PaKTopy N3 eKCTEPHOT OKPYXXeHa KOju YTUYYy Ha CMOCOOGHOCT opraHunsaumje
[la Ha KpaTak, cpeaty M Ayry poK CTBapa BPeAHOCT NOTUYY M3 MPaBHOF, NPUBPELHOT,
APYLUTBEHOT, MPUPOAHOr 1 MOMNTUYKOT OKpY>Kera. OHM MOTY MMaTK YyTULaj Ha NOC/oBakbe
npeayseha AMPEKTHO UM MHAMPEKTHO. HaBefeHn (hakTopu MOry mMmaTty yTuuaj camo Ha
oapeheHy opraHusaumjy, Ha NPMBPEAHY FpaHy, PErvoH UK Aa UMajy WP, rnobanHn HMBO.
To, Ha nNpumep, MOXXe GUTK: onpaBjaHe MOTPe6e M MHTepecoBaka CTEjKX0/Aepa, Makpo M
MWKPO eKOHOMCKM YCMOBU (EKOHOMCKa CTabUNHOCT, rnobanunsaumja, NpuBpeaHe TeHAEHLMje);
TPXKMLLUHW YCN0BW (penaTuBHE NPegHOCTU U CNaboCcTU KOHKYpeHaTa, TpaXkba Kynaua), 6p3vHa
W YTULAj TEXHOMOLWKMX MPOMEHa, APYLUTBEHA NTakba (A4eMorpadicKa KpeTarba, /byAcKa npaea,
3ApaB/be Haluje, CYPOMALLTBO, KONEKTMBHE BPEAHOCTV M 00pPa30BHM CUCTEM), €KOJIOLLKM
13a30BM (KNMMATCKe NPOMEHe, MPOMEHe EeKOCUCTEeMa, CMatbeHe pecypca Ha rnobasHoOM
HWUBOY), 3aKOHCKO W PerynaTtopHO OKPYXee Yy KOMe opraHusauuja nocnyje, noauTUYKO
OKPY>Kekbe Y ip)kaBama y Kojuma opraHu3salmja nocnyje anm u'y gpyrum apxxasama Koje mory

[a yTUy Ha Noc/oBakbE.

2. Ynpasmate. VIHTerpucaHn mnsseLTaj npyxa nHgopmaymje o Tome Ha

KOjW HaumH cnefehm (hakTopm YTy Ha CTBapate BpeAHOCTY: 208

208 ||RC (2013): The International Framework, par.: 4.9., p. 25.

152



- YnpaB/bauka CTPyKTypa opraHusaumje, ykbydyjyhu ©  BewTvHe U
Pa3HOBPCHOCT KaZpoBa KOjW ynpas/bajy OpraH13aLnjoM Kao v a v nocrtoje
HeKa 3aKOHCKa orpaHuyerba y nornegy CTpyKType ynpase;

- CneuunduyHn npoLecn Koju ce KOpPUCTe NMPUINKOM [OHOLLEeHa CTpaTeLKux
O4/lyKa Kao M OHWM KojuMa Ce ycrnocTae/ba W MpaTu KynTypa opraHusauuje,
YK/bYuUyjyhr 0HOC NpeMa pusnKy 1 MexaHu3me 3a 06e36ehnBame MHTerpuTeTa
N eTUYHOCTH;

- OfpeheHe akTMBHOCTM Koje ynpaBsa npeay3uma fa yTuye 1 npatu cTpaTeLlkm
pa3Boj opraHu3sauuje 1 ynpas/baie pU3NKoOM;

- Ha Koju HauMH opraHum3aumoHa KynTypa, eTvka v BpeHOCTM Ce OfpaxaBajy Ha
nocnoBawe M Ha KanuTan(e), ykbydyjyhu Ty U OfHOCE Ca K/bYyYHUM
CTEjKX0NAepnMa;

- [ann cy noctynuu ynpase y Cknagy ca 3aKOHCKUM 3aXTeBMMa;

- OfroBHOPHOCT ynpase y NPOMOBUCakY 1 OMOryhasarwy MHOBALW)a,;

- [a v nocToju Be3a n3Mehy nogctuuaja n Harpahueara ynpase ca npoLecom
cTBaparba BPeAHOCTW Ha KpaTak, Cpefru 1 Ayrn pok, YKbyuyjyhu 1 TO Kako ce

Mepe HarpahuBama ofpaxasajy Ha kanutan(e).

3. MocnoBHW mogen. MocnoBHW Mofen opraHu3aumje jecte 3anpasBo HeH
CUCTEM TpaHC(hopMuMCara MHMYTa KPOo3 NOC/I0BHE aKTUBHOCTM Y ayTryTe U pesynTare
KOjUM Ce TeXu uChyhaBawy CTpaTellkuMX LUu/beBa OpraHusauuje U CTBapawy
BPeLHOCTY TOKOM KpPaTKOr, CPeArer 1 Ayror nepuoja. VIHTerpucaHum n3geLLTajem ce

onucyje NocMoBHY MoAen NOCcPeaCTBOM KibyUHMX 2%

- WHnyTa;
- [1oCNOBHUX aKTUBHOCTW;
- AyTnyTtamn

- PesynTata.

Pasym/bMBOCT OMuca MOC/MOBHOr Mogena y WHTerpucaHom W3BeLlTajy MOXe Ce

nosehatu y3 nomoh:21°

209 ||RC (2013): The International Framework, par.: 4.12., p. 25.
210 ||RC (2013): The International Framework, par.: 4.13., p. 25.
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- EKCnavumTHOr MAEHTUMMKOBaHA K/bYYHMUX efleMeHaTa NoC/I0BHOI MOZENa;

- TpurKasa K/iby4HUX enemMeHaTa y3 KopuliherweM jeHOCTaBaHOr Aujarpama, ca
jacH1M 06jaLlereM 3Hauaja TUX efleMeHara 3a opraHusauujy;

- Jlornykor o6jalwberha MNOjeAMHUX OKOMTHOCTU Koje Ccy Oof yTuuaja Ha
opraHusauujy;

- WpeHTudukoBarba KPUTUYHUX CTejKXONgepa W Apyrux dgakrtopa (Hnp.
CUpOBMHA Koje mory aa 6yay geduvumtapHe npu HabaBuM) KOju MOTUYY K3
eKCTePHOT OKPYXeHa;

- TloBe3aHocTM ca WHMopMaumjama Koje notuuy w3 apyrux CagpxajHux

e/fleMeHara, Kao LUTO Cy cTpaTteruja, pusuum n MoryhHocTu 1 nepgopmance.

WHTerpmucaHnm m3BeLlTajeM Ce Nokasyje Kako Ce K/byYHW WHMYTUW ofpaasajy Ha
Kanutan(e) of Kojux opraHusauuja 3aBuUCK, UM KOjU CY M3BOP KOHKYPEHTCKE MpefHOCTH
(andpepeHumjaumje), 40 HMBOA [0 KOr Cy Te MH(opmMaumje martepujasHO 3HayajHe 3a
pasymeBare [MOC/MOBHOI Mofena (He ognasehu npesue Yy LWMPUHY). WHTerpucaHum
M3BELLTajeM Ce He TEXM Aa Cce NpUKaxKe KOMMNIETHA IMcTa CBUX MHMNYyTa. HanpoTtmB, (oKyc je
Ha OHUM MHNYTUMA KOjU MMajy MaTepujasiHy 3Ha4yajHOCT 3a OpraHu3aumjy OLHOCHO Ynju je
yTuLaj Ha CNOCOBHOCT opraHu3alumje fa Ha KpaTtak, Cpeaty 1 Ayrn pok cTBapa BpefHOCT,
3HauvajaH, 6e3 063Mpa Ha TO Aa /N je KanuTan M3 Kora Cy OHW MPOM3alLiv Yy BMacCHULITBY
opraHusauuje unu He. V3BeLuTaj Takohe MoXe fa YK/by4yje 1 KOMeHTap 0 NPMPOAY U HUBOY
yTuuaja 3HavajHUX (hakTopa Koju ce TUUy cenekumje caMmmx NHMyTa.

WHTerpucaHnMm m3BellTajeMm OMnuCyjy Ce UM Kiby4YHe MOCMI0BHE aKTMBHOCTMU LUTO

rnofpasymeBa MH(opmaLuje o Tome: 2

- Kako ce opraHusaumja nosvuMOHMpa Ha TPXMWTY (AndepeHumjaumja
npou3BoAa, CermeHTaLmja TPXXMULWITA, KaHaIn Npojaje, MapKeTUHT aKTUBHOCTU
ncn.);

- Y K0joj Mepu ce MOCNOBHW MOAEN OCNakwa Ha MpPUXode Of MOCTNPOAajHUX
ycnyra (Hnp. cnopasyMu 0 NPOAY>KeHOj rapaHumju u cn.);

- KakBy NonuTVKy opraHusaluja Boay no niuTaky MHOBALIM]a;

211 [IRC (2013): The International Framework, par.: 4.16., p. 26.
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- Ha KOju HauMH je MOCMOBHW MOfeN OpraHu3oBaH y noraedy npunarohasarba

NnpomMeHamMa.

Kaga je T0 martepujaiHO 3HayajHO, VIHTerpucaHu u3BellTaj faje MH(opmauuje o
JOMNpUYHOCY [LYyropoYHOM YCrexy oOpraHusaumje No OCHOBY aKTMBHOCTM Kao LWITO CYy
yHanpehere npoueca, 06yKa 3arnocneHnX 1 yrnpae/bakbe 0AHOCKMA YHYyTap opraHusauuje.

WHTerpucaHnm mnssewTajem ce, Takohe, UAEHTUMUKY]Y K/bYYHU ay TNy TW, OLHOCHO
NMpov3BOAM 1 ycnyre opraHusaumje. Moryhe je fa nocToje v Apyrv ayTnyTu, Kao LITO Cy KO-
npoussoan un otnag (YKby4dyjyhu n emucumjy racoea), Koje je Takohe, y 3aBUCHOCTU Of,
HUXOBOI 3HaYaja NoTPe6HO PasMOTPUTK Y OKBUPY enemMeHTa MocnoBHN Moger.

VHTerpucaHun n3eeLuTaj onucyje KibyyHe pesynraTe, yKbyyyjyhu:

- Kako uHTepHe pesynTtaTe (HMp. Mopas 3anocneHunx, penyTaumja opraHusaymje,
NpUXo4 W HOBYaHW TOK) TaKO WM eKCTepHe pe3ynTtaTe (HMpP. caTucdakumja
Kynaua, nnahawa nopesa, /0jaslHOCT OpeHAy, APYLWTBEHW W €KOMOLIKU
yTuLajn);

- Kako no3utmBHe pe3syntate (HMp. HeTo noBehare KanuTana, noseharbe
BPELHOCTW) Tako U OHe HeraTvBHe (HETO CMarere KanuTana, YHULITaBake

BPeAHOCTN).

MpeHTU(MKOBake M ONMUCUBaHe pe3ynTtaTa, NMOCEOHO OHMX KOjU Ce OAHOCE Ha
eKCTePHO OKPY>XKeHe, 3axTeBa Aa ce Kanutasn(vM) pasMoTpe MHOro LUMpe LUTO nojpasymesa He
camo OHe KanuTan(e) Koju cy y BNaCHULLITBY caMe OpraHu3aumje — U3BeLllTajHor eHTuTeTa. Ha
npumep, OBMM Ce MOXXe 3axXTeBaTy Aa ce 06jaBu N3BeLUTaj 0 epeKTMa Ha KanuTasi(e) y4yecHuKa
y naHuy BpefHOCTU (HMp. emucuja Yr/beH AMOKCMAA Koja je NMpOy3pOKOBaHa Of CTpaHe
fo6aBrbaya, WITO MMa YyTULAj Ha EKOMOLLIKK KanuTan).

Heke opraHusauuje nmajy BuLLIE Of jefHOT NMOC/IOBHOI Mofena (HNp. Kaga nocnyjy Ha
pasNNUUTUM TPXKULIHUM CerMeHTMMA 3a CBaKW CErMeHT MOry fa umajy nocebaH nocrioBHU
mozen). PacunarwaBare opraHusaLmje Ha noc/ioBHe orepauuje 1 hUXoBe MOC/1I0BHE MOZESE je
BaXXHO 300r edmkacHOr pasymeBaka HauuMHa (YHKUMOHUCAka opraHusaumje. OBO
nofpasymeBa MocebHO pa3martparbe CBAKOr MOC/NOBHOr MOJena Kao WM aHanuM3dy cTereHa
noBe3aHoCTN n3Mehy KX (HNP. aHan3a epekTa CUHEPrnje No OCHOBY MOBE3aHOCTY ABa UK

BMLUE MOCNOBHMX MOAENa), OCUM YKO/IMKO Ceé He paaW O MNOCe6HUM MHBECTULMOHWM
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jeavHMLAMA Kaga ce (hOKyC CTaB/ba Ha YNpaB/batbe WHBECTMLMjamMa YMeCTO Ha MOC/T0BHE

Mozesie caMmnx MHBeCcTULMja.

4, Pu3num n moryhHoCT WM. VIHTErpyucaHum n3seLLTajem ce AEHTUQUKYjY
N K/bYYHW pU3MLM 1 MOTYRHOCTM KOjU CY CneumgUYHI 3a opraHu3alunjy a Koju ytuay
Ha KanuTas(e) n cnocobHOCT opraHmnsaumje fa Ha KpaTak, Cpeatn 1 ayru poK Kpeunpa

BpeAHOCT. OBO YK/byuyje MAEHTUDNKOBaAHbE 2L

- CneyunduyHmx n3sopa pusamka 1 MoryhHocTu, Koju mMory ga 6ygy WUHTepHor,
eKCTEPHOI MU/IM MELLOBUTOI KapakTepa;

- BeposaTHohe ga he ce pusmum nam MoryhHoOCTW jaBUTW Kao U HMBO YTuLaja
KOje OHW MOry fa MMajy Ha opraHusaumjy YKOIMKO Ce WUCMO/bU HMXOBO
fenosawe. OBO YK/bydyje pasmaTtparbe CrneumuyHMX OKOSTHOCTU KOoje Mory
YTULATN Ha PUSKK Uam MoryhHocTu;

- OppeheHnx Kopaka Koju he ce npeayseTn Kako 6v ce MpeBasviLIN Kiby4YHN
PU3NLM N UCKOPUCTUNE KibyYHe MOryhHOCTM 3a OCTBapuBake BpPeAHOCTH,
YK/bYUYjyhn 1 naeHTUNKoBake CTpaTeLLKMX LUM/beBa, cTpaTeruja, noanTmka

N KibyUYHUX Mepuna nepgpopmaHcu (KPISs).

Y cKnagy ca Hayenom MaTepujaiHOCTW, Y OKBUPY OBOI CafpXKajHOr efiemMeHTa
WHTerpucaHor n3BseLuTaja, pasmarpajy ce CBW, MaTepujasiHO 3HayajHN pusnumM (Ha Kparak,
Cpearu 1 Ayrn poK) Koju Mory 036u/bHO Aa yrpo3e CMOCOOHOCT opraHu3auumje aa cTBapa
BPeAHOCT M [a 0cTaBe 3HauajHe MocneAmLe Ha nocnoBake, 6e3 063mpa Ha BepoBaTHOhY fa he
ce OHM fecuTn. MNpema ToMe, YKOIMKO HEKM PU3MK MOXKe 036M/bHO Aa yrposun nepdopmaHce
npesy3seha, 6e3 063Mpa Ha YMbEHWLY KOje Cy LuaHce fa ce OH Aorofun, oH 6msa npegver
13BeLUTaBaHbA.

5. CTpaTerunja n anokayuja pecypca. VIHTerpucaHum m3seLwuTajemM Aajy

ce NHgopmauuje 0:213

- KpaTKopoyHUM, CpearepoyHUM U AYTrOpOYHUM CTpaTellkum LU/beBUMa

opraHusauuje;

212 ||RC (2013): The International Framework, par.: 4.25., p. 27.
213 |IRC (2013): The International Framework, par.: 4.28., p. 27.
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- Crpatervjama Koje ce npumeryjy vnn 6u Tpebano ga ce npuMewyjy pagu
OCTBapMBarba CTpaTELLKMX LW/bEBa;
- TnaHoBMMa 0 afoKauumju pecypca y npoLecruma UMnaemMeHTalnje ctpaTernje;

- HauuHy Meperba 0CcTBapiBatba LiM/beBa Ha KpaTak, Cpeftbl U Iy poK.

OBO MOXe [ja YK/byun:24

- Be3sy n3mehy cTtpateruje 1 nnaHoBa O anoKalpjy pecypca ca jefHe CTpaHe, 1
nHopmaumja Koje cy obyxeaheHe papyrym CafpKajHUM eneMeHTMa,
YK/bYUyjyh 1 OHe Koje roBope O CTpaTervju u niaaHy asokauuje pecypca y
cMucny:

o MoBe3aHOCTU Ca NOC/IOBHUM MO/E/IOM OpraHu3almje, 1 Koje NpoMeHe y
MOC/I0BHOM Mogeny 6u Tpebasno fa ce forofe y LUn/by UMNIeMeHTaumje
n3abpaHnx cTpaTervja u pasymeBara CocobHOCTU opraHunsalyje aa ce
npunarogy NpomMeHama;

0 YTuuaja Koju Tprne Of CTpaHe €eKCTEPHOr  OKpY)Xewa W
NAEHTU(MKOBAHUM py3nLMma n moryhHocTMma;

0 YTndy Ha KanuTan(e) U ynpas/batbe PU3MKOM KOjU Ce OAHOCK Ha Te

kanuTan(e).

- Koje cy KOHKYpeHTCKe MpefHOCTU OpraHu3auumje Koje joj mory omoryhutu
CTBapare BPeAHOCTU. Y 0BO MOXE Ja Cce yopoju:
0 Ynora UHoBauuja;
0 HauuH pa3Boja 1 Kopuwhera MHTeNEKTYaIHOT KanuTana;
0 HVBO YK/bYYEHOCTU EKOMOLUKMX U APYLUTBEHUX MUTaka y cTpaterujy

opraHusauuje.

- K/by4yHe KapakTepUCTUKE W HanasW O HauvMHy Ha Koju Cy CTejkxonaepu

(hopmynucanu cBojy cTpaTernjy n nnaHoBe anokauuje pecypca.

214 |IRC (2013): The International Framework, par.: 4.29., p. 27.
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6. MepdopmaHce. WIHTErpucaHn W3BeLITaj CafpXXW KBaHTUTATUBHE M

KBaNMTaTVBHe MH(opMaLyje 0 nepthopmaHcama Koje Mory YK/byunti cnepehe:?s

- KBaHTUTaTMBHE WHAMKATOPe KOjUMa Ce u3paxasajy UWbEBW, puU3MLK 1Y
moryhHocTK, o6jalutbaBajyhy HUX0B 3Havaj, UMMAMKaumje, Kao U metode U
MPEeTNOCTaBKe Ha OCHOBY KOjUX Ce [0 HhUX 4OLLSIO;

- Edekte (1 nosuTMBHE W HeratMBHe) Ha Kanutan(e), YK/bydyjyhn u
maTtepujanHe epekTe Ha KanuTasn(e) y LienoM naHuy BpeaHOCTH;

- Crae ofiHoca Ca K/bYYHUM CTEjKXOMJeprMa 1 Ha KOjU HauvH opraHusaumja
OAroBapa HVX0BVM NoTpebama 1 NHTEpecHMa;

- lMoBsesaHocT n3mely npoLuinx u Tekyhux nepopmaHcy Kao n nsmely Tekyhumx

nepthopMaHcK 1 NNaHOBMMA OpraHu3aLyje.

KrbyuHn nokasates/m nepdopmaHcn (KPIS) koju npefctasrbajy  KOMOUHAUW]Y
(PMHAHCKJCKUX N OPYTMX KOMMOHEHTW (HMp. paumo eMucuje YribeH AMOKCuAa y OAHOCY Ha
npoaajy) v HapaTuBHM Koju 0bjallibaBajy (hrHaHCKjCKe NokasaTesbe 3Ha4ajHNX edekara Ha
Kanutan(e) n gpyre y3pouHe ofgHoce (HNp. 04eKMBaHW pacT npmxoja no oCHoBY yHanpehewa
XyMaHor KanuTana) Mory fa 6ygy uckopuwheHn pagv npuKasvMBara MNOBE3aHOCTM
(hMHaHCKMjCKMX nepopmaHcK ca nepdopmaHcaMa Koje ce OfiHOCe Ha apyre kanuTan(e). Y
HEKUM C/y4YajeBMMa, 0BO MOXKE YK/bYYMTW U HOBYAHO M3pakaBare ofpefeHmX edekarta Ha

KanuTan(e) (HNp. eMm1cKja LUTETHMX racoBa v ynotpeba Boge).

7. MepcnekTwuBe (nnaHosu). VHTerpucaHum wu3BellTajeM OOUYHO ce
Harfalaeajy aHTUuMnupaHe npoMeHe TOKOM BPeMeHa M mpyxajy uHgopmauumje, Ha

OCHOBY ofipehieHnX aHanm3a, 0:216

- OuekvBarbMMa OpraHusauyuje y nornedy npoMeHa W yTuuaja U3 eKCTepHOr
OKpY>Ketba Ha KpaTaK, CPefrbun U Ayrn pok;
- Tome Kako he npomeHe M fellaBakba Yy €KCTEPHOM OKPYXKetby YTULATM Ha

opraHusauujy;

215 |IRC (2013): The International Framework, par.: 4.31., p. 28.
216 [IRC (2013): The International Framework, par.: 4.35., p. 28.
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- Tome fAa /M je N Kako opraHu3auuja CrocobHa Aa OArOBOPU KPUTUYHUM

Mn3a3oBuMa 1N HENpeaBnanBoCcTn KOja ce noeehasa.

MoTpebHO je ocurypatu fja Cy OYeKMBakba, TEXHE M HaMepe opraHmnsalyje 3aCHoBaHe
Ha CTBapHUM YnkbeHMLaMa. OueKkmnBarba, TEXHE 1 Hamepe opraHu3aunje 6u Tpebano ga byay
y cpasmepu ca crnocobHowhy fga oarosopy Ha MOryhHOCTM Koje [onase M3 OKPYXXeha
(YK/pyuyjyhu Ty 1 pacnofioKMBOCT, KBUIUTET U NMPUYLUTUBOCT afeKBaTHOI KanuTana), anv v
peanHe MpoLEeHe KOHKYPEHTCKe No3uuumje 1 pusnKa ca Kojuma ce opraHu3alumja CyodaBa.
Pasmartpare noTeHUMjaHUX MMMNIMKaumja, YKbydyjyhu n oHe Koje ce ofHoce Ha 6yayhe

(mMHaHcKjcKe NepdhopmaHce, NoApa3ymMeBa pasmaTpatbe cregeher:2t

- EKcTepHoOr okpyxxewa, puamka 1 MoryhHocTu, ca aHann3oM HUX0BOr yTulaja
Ha OCTBapuBarbe CTpaTeLLKMX LubeBa opraHusaumje;

- PacnonoxmsocT, KBaMTET 1 NPUYLLTMBOCT PasnIMyUTUX BPCTA KanuTana Koje
opraHu3sauuja KopucT unu Koje he 6utn nog ytuuajem ogpeheHnx dakropa
(HNp. KOHTUHYVpaHa pacrnosioKUBOCT KBAM(PMKOBAHE pajHe CcHare wmm
NPUPOAHUX pecypca), YKbY4yjyh 1 nHgopmaumje o ogHOCUMa ca KibyYHUM
CTeJKXO0/IAeprMa 1 HUX0BOj BAXKHOCTM 3a CMNOCOGHOCT OpraHu3almje fa Kpevpa

BPEeAHOCT TOKOM BpemeHa.

WHTerpucaHn msBeluTaj, Takohe, MOXe Aa MpyXu u Bogehe MHAMKATOPE, K/by4He
nokasatesbe nepgiopmaHcn (KPIS) mnu uurbese, peneBaHTHe MHOpMaUuMje U3 NPU3HATUX
eKCTepHUX M3BOpa M CEH3UTMBHE aHaiu3e. YKONMKO cy npeasuhara WM npojekuuje
YK/byUYeHe Yy M3BellTaBake O MNepcriekTvBaMa OpraHusauumje, MoXesrbHO je fa MnocToju u
CaXeTak MpeTnocTaBkM Koje Cy Be3aHe 3a Ta npegsuhara. [lopehewe TpeHYTHUX
nepopMaHcy ca MPEeTXOLHO WAEHTU(MMKOBAHUM LWbeBMMA oOMoryhasa esanyauujy
TPEHYTHUX NepcrnekTuea. V3BewuTaju opraHusaumje, y okBupy VHTerpucaHor usBellTaja, o
nepcnekTBama cacTaB/bajy Ce Yy CKnafy ca 3aKOHCKMM W perynatopHUM 3axTeBuMma Kojuma

opraHusaumja nognexe.

217 [IRC (2013): The International Framework, par.: 4.37., p. 29.
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8. OcHoBe 3a cacTas/batbe W npeseHTauujy. MIHTerpucaHn m3BeLUTaj

Onucyje OCHOBE 3a CacTaB/batbe ¥ Mpe3eHTaLujy, yKbyuyjyhn:28

- Onwc npoueca ogpehuBarba MaTepujasiHe 3Ha4ajHOCTH;
- Onuc rpaHMLa n3BeLLITaBaHba U HauMHa Ha Koju cy OHe oapeheHe;
- CaxeTak 6UTHMX OKBMPA M MeTOAa KOju cy KopulheHn npu KBaHTUUKaLmnju

VN OLEHW MaTepujasiHO 3HaYajHMX MuTama.

WHTerpucaHu u3BeWwTaj nofpasymeBa OMMC npoleca ogpehvBatba MaTepujasiHe

3HaYajHOCTU M K/by4He CTaBOBE Y TOM rpoLecy. OBO MOXe Aa YK/byum:?Ld

- Kpatak onuc npoueca Koju ce npuMeryje y LUn/by OTKpMBara PeneBaHTHUX
NUTaka, OLEHE HMXO0BE 3HAYajHOCTN U MNTpuparwa A0 HMBOA MaTepujanHe
3HavajHoOCTK;

- YTBphMBate Yynore MeHalMeHTa W K/byYHUX 3amnoCNeHMX Y npouecy

NOEHTUDUKOBAA 1 paHTUpatba NUTaka Koja Cy MaTepujanHo 3HauajHa.

Be3a ogHOCHO 13BOp rae ce Moxe Hahv feTa/bHMjM onuc camor npoueca oapefrBarba
MaTepujaniHe 3Ha4ajHOCTN MOXe Takohe Aa ce CTaBW y U3BELUTa].

WHTerpucaHnm un3sewlTajeM ce, Takohe, YyTBphyjy Herose rpaHuue (OKBMpW) W©
o6jalwaBa Cce HayuMH Ha Koju cy oHe ogpeheHe. MatepujanHu pusnum, moryhHocTn u
pesynTati Koju ce MOry MpunucaTi Uan MoBe3aTu Ca U3BELUTajHUM eHTUTETOM, Takohe cy
npeaMeT u3BellTaBarka. Pusnumn, mMoryhHOCTM v pesynTatu Koju ce MOory npunucatv unm
noBe3aTu ca LpyruM eHTUTeTUMA/CTejKX0NAepuMa Cy npeameT u3BeLlTaBawa HTerpucaHor
13BeLTaja 40 HMBOA [0 KOr Cy OHW MaTepujaiHO 3HayajHW 3a NPoLEeC CTBapaHa BPegHOCTU
opraHusauuje, nocebHo Ha Jyrv pok. Takohe, NoXKesbHO je fa ce 06jaBe M OrpaHnyera, Kao u
Kopauy Koju he 6UTK Npefy3eTy fa ce Ta orpaHuyera npesasuhy.

WHTerpucaHn usBewlTaj 06jaB/byje M ONUC 3HAYajHUX OKBUpPA M MeToda Koju cy
KopuWheHN Yy KBaAHTU(MKOBakwy WM OLEHW MaTepujasIHO 3HauyajHUX NuTarwa y W3BeLlTajy

(HNp. NpumereHV cTaH4apAW (MHAHCKJCKOr M3BeLLTaBarba, PopMysa Koja ce KopuUcTuia 3a

218 ||IRC (2013): The International Framework, par.: 4.41., p. 29.
219 ||RC (2013): The International Framework, par.: 4.42., p. 29.
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Mepere caTuchakumje Kynaua, ogpeheHn UHAYCTPUjCKN OKBMP KOjUM Ce BpLUM/Ia NPoLeHa

pu3nka). detarbHuja objalltbersa Moryhe je 06e36e4uT Kpo3 Apyre KaHane MHopmumncarba.

9. OnwTaynyTCcTBa 3a U3BeLLTasare. MNuTarba Kojum ce 0Baj Leo 6asu

Ba)KHa CY 3a ocTasnie CajpXKajHe enemMeHTe VIHTerpucaHor usseLlTaja. Ta nuTarba cy:220

A w D E

Ob6enofarmBare MaTepujaiHO 3HaAYajHUX NUTaHA;
Ob6enoparmBatbe 0 KanuTany (Kanutanuma);
BpemMeHCKM OKBMPU 3a KpaTak, Cpeftm v Lyrv nepuos,;

"pynucare 1 pacunarwasarbe (CUHTETUKA U aHAIUTUKA).

Y3umajyhu y 063up npvpody MaTepujaiHO 3HauyajHUX MuTakwa, OpraHusauumja

pasmaTpa 06e3behmBatrbe:

Krby4HMX MHOpMaLMja, Kao LUTO Cy: 0bjallbersa 0 caMoM NuTaky (hakTopy)
M HEroBMM eqekTMMa Ha CTpaTernjy opraHusauuje, MOC/MOBHU MOLEN W
KanuTtan(e); Npukas pefieBaHTHUX MHTepakuuja n mefy3aBUCHOCTU MO OCHOBY
Kojux je Moryhe pasymMeTy y3po4yHO nocriefnyHe O4HOCe; 06jallherbe 0fHOca
came opraHu3auuje npema KOHKPeTHUM nNuTarbuma (haktopuma); objallHerbe
Kopaka KOju Cy Mpefy3eTu Yy peluaBawy ofpefeHMX nuTaka K [ejcTBa
ofpeheHnx dakTopa 1 nHpopmaumja 0 HUX0BOj ePUKACHOCTU; NPUKa3 H1BOA
KOHTpOsie ofpeheHNX nuTara ((hakTopa); KBaHTUTATUBHA W KBa/MTaTMBHA
obenofarnBama, YKby4yjyhu 1 nHpopmauje n3 NpeTxogHor nepurosa Kao v
OHe NnjaHvMpaHe Ha OCHOBY Kojux he 6utn Moryhe nopehere ca Tekyhum
nojauuma.;

YKONMKO MOCTOjY HEM3BECHOCT HEKOr NuTawa ((haktopa), 0benofarveare Te
HeM3BECHOCTH, LUTO nogpasymesa: 06jalltberbe HeN3BECHOCTH; MCTY Moryhux
pesynTaTa, NPETNocTaBku, U mMoryhHoctn ga gohe LO MPOMEHe OKOMHOCTU
YKO/MKO He fohe [0 UCMyHera NPeTnocTaBku; HUBO MOoy3AaHoCTu oapefeHe
MH(opmMaLumje y Be3u NojefnHuX nutamwa (Pakropa).;

YKONNKO K/by4HEe MH(opmaumje 0 HEKOM NuTaky Huje Moryhe oapegutw,

NnoTpe6HO je 06e10aHNTN YMHEHMLE 1 pa3nore 360r Yera je To Tako;

220 ||RC (2013): The International Framework, par.: 4.49., p. 30.
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- Ykonuko he HacTaTu 3HauajaH rybuTak KOHKYPEHTCKe nosuumje ycneg
obenofarnBara HeKMX MH(opmaumja, oHaa 6u Tpebano obenofaHUTK onwTa

nuTaka, 6e3 ynaxema y feTabe.

KBaHTUTaTMBHM MoKa3aTe/by, Kao wWTto cy KPIs, mory fga nomorHy noseharwy
ynopeaMBOCTY 1 Of NMOMOhU Cy Y M3paxkaBawy Lu/beBa. KBaHTUTATMBHU NOKasaTe/bl UMajy

cnefiehe KapakTepucTmke: 2%

- PeneBaHTHU Cy 3a opraHusauujy;

- Y carnacHocTu cy ca nokasaTe/biMa KOjU Ce KOPWUCTE WHTEPHO Of CTpaHe
MeHaLIMeHTa;

- TloBe3aHn cy (HMp. npukKasyjy MOBe3aHOCT (MUHAHCUJCKUX WU APYruX
nHhopmauwmja);

- ®OoKycupaHu Cy Ha NuTaka Koja cy maTtepujasiHo 3HavajHa;

- TMpukasaHu cy ca ofrosapajyhumM umsbeBrMMa, NporHosama u npojekumnjaMa 3a
[Ba v BuLe 6yayhux nepuosa;

- TpukasaHu cy 1 3a BuLWe 0f [Ba nepuoga (Tpy Uam BuLLE) Kako 61 ce yTBpAMO
TPEeH[, NPOMeHe;

- TMpukasyjy ce HacynpoT MpPeTXOAHUM LWbEBMMa, NporHosama wuau
npojekumjama y umsby nopehera n yTephumsarba 04roBOPHOCTH;

- Y carnacHocTtu cy ca onwTenpuxsaheHnM MHAYCTPUJCKAM UK PerMoHaIHUM
nokasatesbMa y Unby nopeherba (6eHUMapKUHra);

- TNpukasyjy ce y KOHTUHYUTETY Y CYKLEeCMBHUM nepuoiuma 6e3 o63umpa fa nm
CY HUX0Be BPeAHOCTM MOBO/bHE UM HEMOBOJLHE 3a OpraHu3auujy;

- lMpukasyjy ce ca KBaMTaTUBHUM UHOPMaLMjaMa Kako 6v 6unmn pasymssmsmju.
PeneBaHTHe KBa/iMTaTMBHE WH(OpMauuje YKbydyjy cnefeha objalurbersa:
MeTO/e Mepera 1 OCHOBHe MPeTnoCcTaBKe 1 pas3nore 3HavajHUX 0ACTYyNamwa of,
LM/baHX BPeLHOCTM, TPeHA0BA WX NnokKasaTesba Apyrux npegyseha us rpaHe

NN pernoHa, n 360r vera ce oquyje HNXO0BO MOHaB/bakbe NN HEMOHAB/baH-E.

M3BeluTaBara 0 KanuTanmma, Unm 4enosrma Kanutasa BULLIE CY YC/IOB/bEHA HUXOBUM

yTUL@jeM Ha Croco6HOCT OpraHusaluje fa cTeapa BPeAHOCT TOKOM BPEMeHa, a Makbe

221 |IRC (2013): The International Framework, par.: 4.53., p 31.
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UMHEHWLIOM [ N je KOHKPETHM KanuTan Y BNaCcHWULITBY OpraHusauuje unm Huje. Y kbyuyjy
(hakTOpe KOju yTWUYy Ha LOCTYMHOCT, KBAIUTET U MPUYLLTUBOCT Kao M OYeKMBara HUX0Be
pacnonoXxmeoctu y 6yayhHoctn. OBO je NocebHO BaXKHO 3a OHE BPCTe KanuTana Kojux nuMa y
OrpaHNYeHNM KONMYMHaMa, HUCY OGHOB/BLMBI 1 MO OCHOBY TOFa MOTY Aa yTUYY Ha OAPXUBOCT
MOCNOBHOI MOA€eNa opraHusauyje.

Kafa Huje n3BOA/bMBO [ja Ce KBaHTU(IMKY]Y 3HaYajHa KpeTaka Y KanuTaiuma, OHa ce
onucyjy y3 momoh KBaMTaTUBHUX WMH(opMauuja. MehyTuMm, Huje HEOMXOAHO [a Ce YBeK
KBaHTU(UKYje UM OMnKLLE CBaKa NMPOMeHa y Kanutasamma.

OBuM OKBMPOM Ce He 3axTeBa Aa VHTerpucaHu n3BeLlTaj npyxu UCLPrHY CAUKY O
CBUM CNOXeHUM Mefy3aBUCHOCTMMa u3melly Kanutana. MehytuMm, 6UTHO je pa
WHTHerpmcaHn m3sellTaj o6enogaHn Mehy3aBUCHOCTU Koje Cy Yy ofpeheHum OKeupuMa
13BeLUTaBaHa, Kao M 3HavajHa KpeTaka Kanutasna Koja Cy o4 yTuuaja Ha CTBapare BpegHOCTH

TOKOM BpeMeHa a LLITO MOXe a YK/byum cnefeha KpeTarba:???

- WV3wvehy kanutana wam u3Mmelly KOMMOHEHTM Kanutana (Hnp. nosehare
3arnocneHocTM MyTeM aKTMBHOCTWM KOje HEeraTMBHO YTWUUY Ha >KUBOTHY
cpeauHy);

- Tokom BpemeHa (HMp. 6upare jefHOr npasLa fe/ioBaka YMeCTo APYror Koju
he TpeHYTHO 06e36e4MTV yBehate KanuTana aiv He U Ha Ayrv poK);

- WN3mehy kanutana Koju je y BNaCHULLTBY OpraHusaumje U OHOr KOju Huje y

BMIACHWLUTBY OpraHm3aumije.

OunveHsnja 6yayhHOCTM Koja ce pasmaTpa MPUIMKOM MpUMpeMe K npeseHTaumje
WHTerpucaHor n3BeLUTaja Ma LyropoyHuju KapakTep Hero Koz Apyrux opmuy n3BeLLTaBatba.
LyXnHa cBakor BpeMeHCKOr okBupa (nepuoga), KpaTKor, Cpearer v gyror ce ogpehyje og
CTpaHe opraHusauuje ysvmajyhu y 063puv Tpajarse Nnoc/ioBHOT LMKIyca, CTpaTternjy u notpebe
N VHTEpecoBara K/bYUHUX cTejkxongepa. MNMpema Tome, AyXn1Ha Tpajarba CBaKOI BPEMEHCKOT

OKBMpa HKWje yHanpes aata, Beh To 3aBucum 0223

222 ||RC (2013): The International Framework, par.: 4.56., p. 31.
223 |IRC (2013): The International Framework, par.: 4.58., p. 32.

163



- TpuBpegHe rpaHe (HNpP. CTPATErMjCKM LU/LEBM Y ayTO MHAYCTPUjU 0BUYHO
obyxBaTajy LMKIyC ABa MOAeNa ayToMobuna n Tpajy ocam [0 [eceT roauHa,
[IOK CY Y MH(hOPMaTMUUKOj MHAYCTPUjU OHX MHOIO Kpahw);

- Tpuipoge pe3ynTtaTta (HNpP. HeEKa NUTaka Koja ce TUYy NPUPOAHOT, APYLUTBEHOT
NN KanuTana ogHoca ca CTejKXonaeprma cy, no CBojoj NpUpoAn, AyropoyHor

KapakTepa).

[LyXnHa cBakor nepuoja u3BellTaBarta M Pas3fosn 360r Kojux je ofpeheHa Taksa
AYXXMHa yTudy Ha nNpupoay uHdopmaumja Koje cy npeamMeT m3gellTaBakba VIHTerpucaHor
n3sewrTaja. Ha npumep, 360r ofpeheHor gyxer nepuofda, NuTawa Koja cy npeamer
M3BeLITaBara Cy Heu3BEeCHMWja, a WHpopMaumje y Be3n KX Cy Hajuelthe KBaMTATUBHOT
KapakTepa, 3a pas/iMKy Of NuTaka Koja ce Tu4yy Kpaher nepuoja u Koja Mory 6utu
KBaHTUTAaTUBHO pa3maTpaHa.

Takohe, cBaka opraHusauuja ogpehyje HMBO arperaumje Ha Kome he BpLUIMTU
npeseHTaumjy mHopmaumja a Koju ogrosapa AaTvM OKonHocTuma. OBO nogpasymeBa u
y3/Makbe Y 0631p Haropa Koju ce npefy3numajy fa ce fohe 40 CUHTETUYKMX UMW aHASIMTUYKNX
nogaraka. Y nMojeAuUHMM OKO/MIHOCTUMa, arpervparwe WHhopMaumja MOXe [0BecTM [0
3HayajHOr rybmTKa HUXOBOr CMUCMA M Ha Taj HauMH OHeMoryhu ykasuBawe Ha oapeheHy
nepopmaHcy. C apyre cTpaHe, 6ecrnoTpebHO pacunarbyBakbe MOXe [OBECTM [0 noTelkoha y
ynTawy W pasymeBawy WM3BellTaja. OpraHusaumja Bpwy 36pajakbe U pacynakbMBarbe
NH(opmauumja Lo oapefheHor HUBOa, y3nMajyhn y 063up camo Npupoay AenaTHOCTU 1 NoTpebe
KOpUCHUKa M3BelTaja. Hajuewye ce mHopmaumje y UMby (DMHAHCUJCKOr W3BeLUTaBaHa

pacunatbyjy Uam rpynuLly no 0CHOBY MOCMOBHUX U/ reorpadickmx cermeHara.

2. NMPAKCA MHTEIMPNCAHOI" MSBELUTABAHA

YBaxkaBajyhv UnkeHULY [a je MHTErpucaHo v3BeLlTaBake HOBU TPEHS, KOjU je Y CBETY
npuxsaheH of CTpaHe HEKONMLMHE HajHanpeaHUjuX U/Mnmn HajoaroBOPHUjUX OpraHu3aumja,
Mopamo O6UTK CTPI/bMBM Yy NOrMefy LMpewa OBaKBOr BMAA MOCNOBHOI M3BeLUTaBawa Yy
npakcu. Takohe, y BehnHW Ap)KaBa, OAHOCHO Yy CBMM OCUM Y jeflHO] — Jy>KHOapuuKoj

penyo6mMuUm He NOCTOjM 3aKOHCKa 06aBe3a Um Heka 06aBe3syjyha npodecroHanHa perynaTuea
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0 WHTErpmcaHoM M3BeLUTaBaky Koja y NMOTNYHOCTU perynuvile oBy ob6nact, Beh ce jaBrbajy
nojeAuHayYHe UHULMjaTUBE, 3aKOHW M MOA3aKOHCKa aKTa WiW perynatuee Koje AeNVMUYHO
ycnoe/baBajy npefyseha Ha ofpefeHe CerMeHTe WHTerpucaHor uspellTaBawa. Havme, y
OpxaBama EBponcke yHuje M w3BaH EY, uHTerpucaHo wu3BellTaBarwe AeNMMUYHO je
perynmcaHo 3aKOHCKMM ofpefbama v UHWLUMjaTMBaMa PerynaTtopHux Tena. JegmHa fApxasa
Koja je [O caja y NOTMYHOCTM nNpuxBaTuna KOHLENT WHTerpucaHor u3sellTajasarba
JeduHuncaHor og ctpaHe MehyHapogHor og6opa 3a uHTerpucaHo nssellTasamwe — IIRC jecTe,
Kako je TO U paHuje peyveHo, JyxxHoapuuka Penybunuka. Y Apyrum apxxaeama, y Kojuma
MocToje WM Ce Ha3upy UHULMjaTUBE 3a OBaKBMM BMOM M3BeLUTaBatba 3axTeBajy Cce camo
fenosn WHTerpucaHor m3sellTaBarwa. Takas je cnydaj ca [aHckowm, LLiBeackm, Benvkom
6puTaHujom U1 TA.2%4

Michael P. Krzus, napTHep y jefHOj KOMMNaHuju y Yurkary, 3aroBOpHVUK 1 NpomoTep
NHTerpucaHor mssellTaBawa, je y CBOM pagy ,,/IHTerpucaHo nssellTaBare: ako He caja,
Kapa?* (eHrn. Integrated reporting: if not now, when?) HaBeo MHULMjaTMBE NO ApXaBama Koje
nay y npasuy WHTerpucaHor wusBellTaBawa, Ha HayuvH fga je W3BPLUMO aHanunsy
oArosapajyhmnx 3aKOHCKMX W MOL3aKOHCKMX akata W perynatvea, rge je npukasao cnefehe

apxase: 2%

- ApreHTuHra. N'pagcko Behe Buenos Aires-a je 2008. roanHe ycBojuio 3akoH 2598
KojuM ce cBe opraHmsaumje ca suile of 300 3anocneHnx o6asesyjy Aa npunpemMajy
1 06jaBrbyjy rogubn M3BELLTaj O OAPXKMBOCTU, KOjU CY Y HajMakby PYKY Y CKagy
ca Ethos npuHuunuma (eHrn. Ethos Principles) 2?6 a kacHuje oxpa6paBajyhu

opraHu3saumje aa kopucte CmepHuLe G3 NpUANKOM cacTaB/batba U3BELLITAja;

- [MaHcka. [laHcka areHumja 3a TprosuHy u npuspedy je 2009. rognHe foHena
ypenoby no kojoj 1000 Hajsehnx opraHusaumja y gpXasu, Kao 1 oHa npeayseha y
BIACHULUTBY [pXaBe W WHCTUTYLMOHa/IHW WMHBECTUTOPWU, UMajy obasesy pga y

CBOjUM U3BELWITajMMa HaBeay Aa I MMajy APYLUTBEHO OfrOBOPHE MONTUKE, 1 aKO

224 Mpewma: Mpotwuwuh, [. (2015). VIHTerpucaHo 13BeLITaBatbe — HOB NPUCTYN KOPMOPaTUBHOM U3BELLITaBakY W
ynpas/baty, baHkapcTBo, Bos. 44(4)/2015., Y npyxere 6aHaka Cpbuje, beorpag, cTp. 64.

225 Krzus, P. M. (2011). Integrated reporting: if not now, when? IRZ-Zeitschrift fir Internationale
Rechnungslegung, Issue 6, June 2011, p.273.; npema: Lydenberg, S., Grace, K. *2008). Innovationsin Social
and Environmental Disclosure Outside the United States.Prepared for Domini Social Investments, November
2008.

226 Ethos je LWBajLIAPCKa OpraHu3alivja 3a 0fjpXX1BU pa3eoj, 0CHOoBaHa 1997. roavHe 1 o Taaa ce 6asu
NPOMOLMjOM APYLUTBEHO OA4rOBOPHMUX UHBECTULMja KOjMa ce 06e36€efyje 04pXKMBIM pa3Boj.
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X WMajy, KOje Cy W Ha KOju HauuH WX umMnaemeHTupajy. WHTerpmucaHo

13BeLLTaBaE je noctano obasesa;

Manesuja. ¥ 2007. roguHu, npeaceaHnk Bnage Manesuje je HajaBuno aa he ce of
CBMX npefy3eha unjum ce akumjama Tpryje Ha Manesmjckoj 6epsn (eHrn. Malaysian
stock exchange) 3axTeBaTu fa y CBOjUM roguLLbUM PUHAHCU]CKMM M3BELLTajMa

06jaB/byjy 1 MHhopmaumje 0 ApYLUTBEHO O4FOBOPHOM MOCN0BakY;

Jy>kHa Adpuka. Ha ocHoBy King Kofa ynpasmbara 3a Jy>kHy Adpuky 2009 —
KING 111%%7 (eHrn. King code of Govenrance for South Africa 2009 — KING 111) 3a
npegyseha unjum ce akuujama Tpryje Ha joxaHecOypLlukoj 6ep3u ce 3axTeBa fa
06jaB/byjy IHTerpucaHe nssellTaje 3a CBaky MOC/0BHY roAvHy, noyeswm og 1.

mapTa 2010. roguHe nUam yKoanKo To Hemajy fa objacHe pasnore Tora;

LLisescka. LLIBeAcka Bnaja je kpajem 2007. roguHe HajaBuna aa ceux 55 npesyseha
Koja cy Yy NOTNyHOM WY LeNMMUYHOM [pPXXaBHOM BIaCHULLITBY MOpajy fa umajy
rogviltbe M3BeLWTaje O OAPXMBOCTW, a KacHMje Kaga je nokpeHyta GRI

MHMUMjaTMBa, U aa byay y cknagy ca G3 CmepHuLama.

Takohe n gpxase rpyne G20 cy npefysene mepe y 0BoM npasuy. Y 2008. roguHu,

KvHecka Komucuja 3a KOHTpony fAp>kasHe umMosuHe (eHrn. China StateOwned Assets

Supervision) n Komucuja 3a agMuHucTpauujy (eHrn. Administration Commission) cy o6jaBune

[VPEKTUBY KOja CHaXXHO OXpabpyje ApaBHa npedyseha fa npate npakcy ApYLUTBEHO

OZ,rOBOPHOT MOC/I0Baka U [1a U3BeLUTaBajy 0 APYLUTBEHO OAMOBOPHMM akTUBHOCTUMA. Y 2010.

roguHu, Amepuyka Komucuja 3a xapTuje of BpegHocTu — SEC je o6jaBuna YnyTcTBa

KOoMucuje 3a ob6jaB/bMBare M3BELITAaja O KIMMaTCKUM MpPOMeHama, Koja MpefcTaB/bajy

ynyTCTBa O TOME KaKO fda Ce MpPUMEHE nocmjehe perynatnBe Be3aHE 3a W3BELUTaBak€ O

KNMMATCKMM NpoMeHama 1 eMucuju WwTeTHMX racosa. Grenalles 11 3akoH y ®paHLyCKoj

22T HCTUTYT aupekTopa JyxkHe Adpuke (eHrn. The Institute of Directors in Southern Africa — lo0DSA)
(hopMasiHo je, Ha KOHBeHUMju y CaHATORHY, JoxaHecbypr, y cenTembpy 2009. roguHe, npeacrasno King kog
npuHuMna ynpasmatba Kao 1 King M3sewTaj o ynpasmarwy — KING 111, unja npumMeHa cTyna Ha cHary og, 1.
mapTa 2010. roguHe a WTO je y cknagy ca 3akoHom o npegysehuma (eHrn. Companies Act) ca unjom ce
nprvMeHoM KpeHyno 2011. roguHe. OcHose KING Il npuHumna 3acHuBajy ce Ha: LO6pOM ynpas/bary 1
KOPNopaTMBHOM MOHaLLIaky, OAPXMUBOCTU, MHOBATUBHOCTM, NPaBUYHOCTMN U capafibi, PYLUTBEHO]
TpaHcdopmaumjn 1 obewwTehewy; BuLwe o oBome: 10DSA: King Code Governance Principles for South Africa

20009.
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3axTeBa 0f, CBMX npegyseha, npuBaTHUX U ApXaBHMX, ca Buwe oa500 3anocneHux fa of
noyetka 2012. rofuHe y CBUjUM (PUHAHCU]CKMM M3BELUTAjUMa NPUKa3yjy U He(MHaHCKjCKe
nHopmatnje.??

Y ctpateruju passoja og 2014. fo 2017. roguHe Kojy je IIRC o6jaBunna nof Ha3MBOM:
,.CTpaTerunja: ®asza npoboja 2014-17 (eHrn. Strategy: The breaktrough phase 2014-17) kao

K/by4He aKTUBHOCTU HaBofe ce:?%°

- [Mosehatbe 6poja opraHunsaLmja Koje Npumeryjy VIHTErpucaHo 13BeLLTaBakbe;

- KoHTMHympaHO oapxaBarwe W YyHanpeherwe KoHUenTyatHOr OKBuMpa 3a
VHTErprcaHo 13BeL TaBate;

- TMoapLuka ,,uHTerpMcaHMX MHBECTMLIM]jA" KPO3 yNarara Koja NoapXKasajy O4pXKunBK
pasBoj U uMje opraHu3auuvje npumerbyjy KoHuenTyanHu OKBMP 3a MHTErpucaHo
13BeLlTaBake;

- Hanpegak y nocnoBHOM M3BelUTaBakby Kpo3 Aujanor uaMehy  Kby4HUX
peryaTopHmx Tena n U3BeLUTajHUX eHTUTETA;

- AHraxoBate MefyHapoOAHMX oOpraHu3aumja Yy pas3Boj W UMNAEMEHTauunjy
WHTerprcaHor nsseLTaBaba 1

- TexXrba pa3Bojy AyropouHO OAPXKMBUX OpraHu3aLmja.

Takofhe, y NOMeHYTOM [JOKYMEHTY ce et HULLY K/byYHa TPXWLLTA [lefloBakba, a TO CY:
Ayctpanunja, Bbpasun, KaHaga, KuHa, ®paHuycka, Hemauka, WHAwnja, JamaH, Pycwuja,
CuHranyp, JyxHa Adpuka, Typcka, Benvka BputaHnja n CAJl; Kao 1 K/by4He 061acTu:
MOTPOLLHbA NPOK3BOAA U YCNyTa, eHeprija, MHaHCUjCKe ycyre, 3ApaBCTBO U TexHooruja. 230

Mpema ToMe, MOXe Ce 3aK/byunTH Aa je 06aBe3a NprMeHe VIHTerpucaHor 13BseLLTaBama
nponucaHa camo 3a npegyseha u3 JyxxHe Apuke U TO OHa Koja ucnywasajy ofpefeHeHe
KpuTepujyme. Y 0OCTaTKy CBeTa, He MOCTOje Mponmucu Koju ob6asesyjy npeayseha fa y
MOTMYHOCTU NpuMewyjy WHTerpucaHo u3sBellTaBarbe, Beh uX 06aBe3yjy Ha nojeguHe
CermMeHTe OBOT Buja W3BeLLTaBara. V1 nopes Tora, 1y 0CTaTKy CBeTa nocrtoje npegyseha koja
npYMeryjy 3a0KpYyXXeHU cuctem WHTerpucaHor m3selTaBawa. Ha cajty MehyHapogHor

ogbopa 3a WHTerpucaHo u3BewTasakwe Moryhe je Hahu u3BewTaje Bulle [eceTUHa

228 Krzus, P. M. (2011). Integrated reporting: if not now, when? IRZ-Zeitschrift fur Internationale
Rechnungslegung, Issue 6, June 2011, p.273-274.

229 ||RC(2014): Strategy: The breaktrough phase 2014-17, p. 4.

230 [|RC(2014): Strategy: The breaktrough phase 2014-17, p. 5.
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[PYyLITBEHO OArOBOPHMX Npefy3eha Koja 06jasrbyjy VIHTerpucaHe v3BelUTaje y cknagy ca
CwmepHuuama G3.

3. HEKE O4 KOPUCTW O4 MHTEIPUCAHOI M3BELUTABAHA

MHorn ayTopu 6aBunu cy ce 1 6aBe ce MHTErpUCcaHUM M3BELLTaBakeM 1 BeNVHA, aKo
He W CBe, Ce CNAXy [a MHTErpuUCcaHO W3BELUTaBakbE€ YHOCM [0CTa MO3UTUBHWUX CTBapU Yy
rnocnoBatby. Mpe cBera, VIHTErpucaHM M3BELLITAjeM ,,MIHTErpULLY* ce BPOjHM acneKTy Koju cy

Mpe UX NPUKasMBaHN HEOPraHU30BaHO, KPO3 HEKe Apyre U3BeLUTaje UM HanoMeHe.

YTuuaju Ha

OHOMWHY

DHHAHCH]CKD

Toyackn
noCcAOBake pecypcH

WuTerpucano Pazsoj M

¥nphilisise n3BelITaBatbE e T

MocnosHK
Nowranua

MOgEN U

cTpaterija sajeaHHLa

MpeTie n

moryhHocTH

Cnuka 8. ACneKTU UHTerpucaHmn y VIHTerprucaHu n3seLuTaj

M3Bop: Mpowwh, . (2015). MiHTerprcaHo nsseLUTaBake — HOB NPUCTYN KOPMOPaTVBHOM M3BeLUTaBakby U
ynpas/bary, baHkapcTBo, Bon. 44(4)/2015., Y apyxere 6aHaka Cpbuje, Beorpag, cTp. 64.

WHTerpucaHnMm m3BellTajeM npukasyjy ce MHgopmaumje 0: MOCN0BHOM MoOZeny u
cTpaTtervju, HauMHy ynpas/baka, PUHAHCUjCKOM NOC/I0BakY, YTULAJy Ha OKOJIMHY, /bYACKAM

pecypcrMa, pasBojy M MHBECTULUMjama, NOKa/HOj 3ajefHuUM, MpeThama 1 MoryhHocTuma
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(Cnvka 8) n gpyre nHgopMaLmje y 3aBUCHOCTM Of KOHKPETHE CUTyaluje came opraHusauje
N3BELUTAjHOr eHTUTETA.
MojeanHn aytopu, mMehyTuMm, n3aBajajy YeTvpu, Mo HUMa, K/bYUYHUX KOPUCTU Of

VHTErprcaHor 1sBeLLTaBatba Koje ce orneaajy y:23t

1. Behoj jacHohu. Bpno 4vecTo, npeayseha fajy KpakTe u3jaBe 0 TOMe Kako je 0ApXXunBu
pa3Boj fobap 3a akuuMoHape W apyre cTejkxongepe, Aajyhu npu Tom Kpatka wam
HVKaKBa 06jallterba 0 ToMe. IMNeMeHTMparbe CTpaTeruje OApXnBOCTH HUje Nako un
3axTeBa OLUEHY pas3MunMTMX (hakTopa M [OHOLLUEHE TeLKWX Of/lyKa Koje Mory jAa
[0Befy [0 pasoyaperba Unv Byy Ha LITETY jeHOT UK BULLIE CTejKXO/IAepa unn rpyna
cTejkxongepa. Ha npumep, nHBecTuumje y O6HOB/BLYBE M3BOPE EHEPIUje NN CMatbetbe
UCMyLITaka LUTETHUX racoBa MOXe [J0BecTV [0 MO3UTMBHUX edekta M nospahaja
YNOXEHWX CpefcTaBa Ha Ayru pok, MehyTum To he yTuLaT Ha TOKOBE FOTOBMHE U
BUCUHY AMBUAEHLE Ha KpaTaK poK.

Y cpegnwty VHTerpmucaHor mn3sellTaBama je Cnoco6HOCT MeHalIMeHTa fa CMUC/IEHO
06jacHM opHoce u3Mehy (UHAHCUjCKUX W HelMHaHCUjCKMX WH(opmaumja. Kapa
n3BellTajHN eHTUTET omoryhmn 6osbe CxBaTakbe ofHoca u3Mmehy (UMHaAHCUJCKUX WU
He(MHaHCKjCKMX nepgopMaHcy, cuctemm npaherwa U KOHTpone he 6uUTK yHanpeheHn

a 70 he y Kpajtbem 06e36e41TV edimKacHuje 06aB/bakbe MOCMOBHUX aKTUBHOCTW.

2. Bbomum ognykama. Kaplan n Norton cy, pagehu Ha 6anaHCHOj KapTu, NpyXunu 6oraty
aprymeHTauujy y npuior YnkweHmum aa 6o/me MHGopmalmje 1 CUCTeM Meperba Boe
[0 60/bmx opnyka. Oanyke Koje cy 60/be NOTKPen/beHe MH(opmaumjama 0 of4HoCcMMa
n3mehly (OUHaAHCUJCKUX W  He(UHAHCUJCKUX nepdopmaHcK opraHusauunje he
nobo/bLUAT e(IMKACHOCT U e(DEKTUBHOCT Kopuwherwa Kanutana u Apyrux pecypca.
MeHayMeHT he, MehyTum, pehn fa Hanaxere Bese M3MeRy (UMHAHCKjCKOT U
He(MHaHCKjCKOr KanuTana je nakwe pehn Hero yunHuTW. Byayhu ga vHTerpmcaHo
13BeLUTaBarE jOLI YBEK HWje rnobasiHo npuxsaheHo, nMpoHanaxewe ofrosapajyhux
WHCTPYMeHaTa 3a TO WY HUX0B pa3Boj, BeoMa je Texak nocao. Ose noTelukohe mory
Ce KOpPWUCTUTU Kao W3roBOp 3a Henpefysenmarbe HUKakBMX Kopaka y Tparawy 3a

npaBum MHGopmaumnjama. Tpeba 6GUTU CBECTaH UMHEHULIE Aa HMWje Nako fa ce

231 Krzus, P. M. (2011). Integrated reporting: if not now, when? IRZ-Zeitschrift fir Internationale
Rechnungslegung, Issue 6, June 2011, p.275-276.
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UMNNEMEHTPa CTpaTervMja OAPXMBOCTM W NPUMEHe METOAe WHTerpmcaHor
n3selTaBawa. OBO NogpasymMeBa 3HayajaH Ky/NTYPO/OLLKM NPEOKPeT Kako 6w ce
CTBOpWMa MoBe3aHOCT W3Mely payyHOBOACTBA, (PMHAHCWja, WHBECTUTOPA, jaBHE
NONINTUKE, 3aKOHOJABHMUX U PEryNaTOPHNX Tena, OAPXKUBOCTM, TPXKMULLITA U NOCN0BaHa
1 Ha Kpajy 0 TOMe 13BeLLTaBaso. JefHa 0 KOPUCTW CBera oBora je 1 60/be pasymeBahe
ynore ¥ 3Hayaja CBakor Of Y4YeCHMKa y Mpouecy CTBapara BpefHOCTM Kako 3a

opraHunsauujy Tako 1 3a CTejKxongepe.

Behem aHra>kosarwy. WVHTerpucaHvm u3sellTajumMa ce objallwaBa OAHOC M3MeRy
(PMHAHCUjCKUX, OPYLUTBEHUX, EKOMOLKUX W MNuTara ynpas/bakba Ca Kojuma ce
opraHu3sauuja cyoyaBa. Ha XanocT, MocToju HEKONIMKO OrpaHnYera y nprkasvsamwy y
CNy4yajeBMMa Kajia ce KOpPUCTU U3BELLTaBakbe MyTeM nanupa, WTo HYXHO ynyhyje Ha
ynoTpeby uHTepHeTa. yTem web wn3BeluTaja, CTejKXONAepU MOTY Ha euKacHUju
HauvH ga gohy [0 AeTa/bHUX UHGopMaumja 0 PUHAHCUJCKUM U He(UHAHCUjCKUM
nokasare/bMa Kao 1 ogHocuma nsmehy wux. Mehytum, dopma web nsseluTaja Huje
obuyaH pdf gokymeHT, Beh kopucHuumma omoryhaea ycnocTaB/bakwe Aujasiora ca
n3BeLLTajHUM eHTUTeTOM. TO noapasymesa Aa cajT opraHusaumje 6yae jeaHocTaBaH U
NaK 3a CHanaxere 1 omoryhaea noceTvouMma fa camu CrpoBOAe CBOje aHanunse
MH(opMaunja Koje npyxa opraHusauvja. Kao pogatHo, npyxa ce moryhHoct
[PYLUTBEHUX MefiMja KOMYHMLMpara nonyT opyma 1 6710rosa, Yume ce CTejKXonaepn

BULLIE aHTaXY]y Y oApehuBamy cagpxXaja camux U3BeLUTaja.

Hu>keMm pusnky yrpo>kasawa penyTauuje. He camo LITO ce WHTerpucaHum
n3BellTaBareM omoryhaea fa Ce MOBeXY EKOHOMCKA, eKO/OoLWKa, (huHaHCujcKa K
[pyLUTBEHA MuTaka y NOC/MoBHY cTpaTerunjy, Beh oHo, Takohe, MOXe Aa JonpuHece
VHTEerprcamy npoueca ynpas/bakba pusMkoM. Ha npumep, 6yayhu fa je BaxHOCT
[PYLUTBEHEe OArOBOPHOCTM WM OAPXMBOCTM 3Ha4yajHO nopacna, Tako ce U (POKyC Yy
nornefy pusuka npebatlyje Ha BepoBaTHohy yrpoxasatba penytauuje. LLITo ce osor
nuTaka Tuye, BeoMa je GUTHO pacuUCTUT MOrYhHOCTU MHTErpUCaHOr 13BELLITaBaHa.
Benvkn noxap v ucnywTtarwe Hapte y Mekcuukom 3anvmsy 2010. roguHe 6uo je
TparMyHn MOACETHUK Ha MOBE3aHOCT YMpaB/bara, CTpaTernje u OfpPXUBOCTW.
MehyTum, 6uno 6u ancypiHo TBPAMTY fa 6y ce TakBa KatacTpoda Moria CrnpeynTu
WHTErprcaHnM mn3BellTaBawem. MehyTuM, OHO LLITO Ce MHTErPUCAHVM U3BELLTaBatbeM

NnocTWXe jecTe um3rpadra nNaHua pgorahaja Kojuma ce opraHusauuju nomaxe y
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eKaCHOM MAEHTUMKOBakY pU3MKa. VIHTErpMcaHo W3BeLUTaBake MOoMaxe
OpraHu3aumju ga cxeatu eekaT CTPaTELUKMX U TaKTUYKMX M360pa Ha ApywTBO. Y
n3seLuTajy 13 2010. rognHe, AOLINO Ce A0 3aK/by4Ka fa opraHusaumje Koje cy ycBojune

VHTErprcaHo 13BeLLITaBabe OCTBYjY BpeAHOCT 0f:%%?

- Pactyher npuxoga no oCHOBY HOBMX MPOWN3BOAA U YCNyra,;

- Cwmarbera TPOLLKOBa Mo OCHOBY rnosehaHe erKacHOCTH;

- YnpaB/batba PUNKOM Ha einmKacHUju 1 e(heKTUBHUjU HAYUUH;

- W3srpagmwe HemaTepujasiHe MMOBMHe NONyT OpeHAa, penyTaumje U Mpexe

capajHuKa.

HueoTHa
CpeaHHE

Eduuacuo

YNpPaB/bdibe JApLITeEY A

OAroBOpHOCT

pecypcuma

HUHTerpucaHo

HMIEELUTaEabE

Passoj
WHOB3WM]a

Hasewraeare

OapwHEH
pa3Boj

Cnuka 9. PeneBaHTHM (haKTOpy cagallmer u 6yayher nsseluTaBama

W3sop: Mpowwh, 4. (2015). iHTerpucaHo n3geLLTaBakbe — HOB NPUCTYN KOPNOopaTUBHOM M3BeLLTaBakby 1
ynpae/bawy, baHkapcTBo, Bon. 44(4)/2015., Y apyxetbe 6aHaka Cpbuje, beorpag, cTp. 64.; npema:
Www.iirc.org

232 Buwe o oBome: Accenture (2010): Driving Value from Integrated Sustainability: High Performance Lessons
from the Leaders.
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OcuM HaBefieHOT, MHTErprcaHo M3BeLLTaBakbe oMoryhasa MeHalLIMeHTY fja ejmkacHO
ynpas/ba PacrnofiokMBUM pecypcumMa, [OHOcehr nNpUTOM OfJ/lyKe Ha 6asn  npaBux
NH(opMaLmja Koje noTudy U3 MHTerpucaHnX U3BeLlTaja 1 aa npu TOM OLeHe YTULaj CBaKe Of
O4/lyKa M aKTUBHOCTM MNpefy3eha Ha XXMBOTHY CPeAuHy, OPYLUTBO W OCTasie CTejKXONepe.
Takohe, KopucHMUMMa u3BewTaja oMoryhaBa fga CTeKHY jaCHY CAMKY O MOC/OBHUM

aKTUBHOCTMMA npefy3eha, herosoj BpefHocTu 1 ytuuajuma (Cnuka 9).
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V TTJIOBAJTHA NHNUNIJATUBA 3A
N3BELUTABAHEM - GRI

Ocum MHMumjaTBe 3a MHTErpmcaHUM u3BeluTaBakem, Kojy npomosuile IIRC, y
CTPYYHOj jaBHOCTW M3/Baja Ce jol jeAHa UHMUMjaTMBA Koja ce 6aBM MPo6IeMaTUKOM KOjy
pasmatpamo, a TO je nobanHa uHMUMjaTMBa 3a M3BellTaBakeM (eHr/1. Global Reporting
Initiative — GRI).

1. HacraHak u pa3Boj GRI

GRI je ocHoBaHa y BOCTOHY. HbeHM KOpeHW ce Hasase y HenpoMUTHOj opraHm3aumjmn
Koanmumja 3a €eKOnoLwKM OfAroBopHe ekoHomuje (eHrn. Coalition for Environmentally
Responsible Economies — CERES) v TELLUS wuHcTUTyTa (eHrn. Tellus Institute) 33,
Mporpam 3aWITUTe >XMBOTHE cpefuHe YjeaumweHux Haumja (eHrn. The United Nations
Environment Programme — UNEP) Takohe je 610 yK/by4eH Y ocHMBare GRI.

Bogehn myan CERESa cy 90-vx rofgvHa, Kao nuoHupw, cactasuny OKeup 3a
M3BELLTaBame 0 3alTUTY XKMBOTHe cpefunHe. Kao HacTaBak Tora 1997. rofnHe OCHOBaHa je
opraHu3saumja nog Hasveom nobanHa HULMjaTVBa 3a U3BeL TaBaweM — GRI, y unby farser
pa3goja OkBupa Kao jeamHuua y oksupy CERES-a. Linb je 610 fa ce CTBOpM MexaHu3aMm Koju
6V KomnaHuje 06aBe3a0 Ha OAroBOPHOCT Yy nowToBaky CERES npuHUMNa Be3aHWX 3a
3aLITUTY XUBOTHe cpeauHe. LinmbHa rpyna 6unm cy MHBECTUTOPM.

MpunnKOM OCHMBaWa, Y LM/bY YCrocTaB/baka afeKBaTHOr pykosohera, GRI je
(hopMmpao YnpaBHM 0A6OP, KOjU Ce CacToja0 Of pa3MuMTUX CTejkxongepa. 3ajartak
YnpasHor ogbopa 610 je Aa AOMPUHECE He CamMO 3aLUTUTK XXMBOTHE CPeAVHE HEr0 U MHOrO

BULLe. Y CKNnafy ca TUM, OKBI/Ip Ceé MNMpownpno N Ha ApPyLITBEHA, EKOHOMCKa, a/in U NUTaka

233 Tellus UHCTUTYT je ocHoBaH 1976. roAuHe Kao MHTEPAMUCLMNANHAPHA HENPO(MTHA UCTPAXKMBAYKA 1
NonMTUYKa opraHu3saumja ca cefuwteM y bocToHy. IHCTUTYT je TOKOM CBOF NocTojatba crnposeo oko 3.500
npojekara LUMPOM CBeTa MOCTaBLUM TUMe UHTEPHALMOHAHM NAEP MO NUTaky pecypca U eKONOLWKMX
cTpateruja, kao 1 npy>kara NoMohu y Tpacmpary OAPXMBOT pa3soja. Mucmuja MHCTUTYTA jecTe yHanpehewe
OAPXXMBOCTU, jefHAKOCTW 1 BnarocTakba rnobanHe LUMBUAK3aALIM]E KPO3 UCTPaXMBatbe, 06pa3oBake, akLuje 1
akTMBHOCTW.; Buwe Ha: www.tellus.org; gatym npuctyna: 10.03.2015. rog,.
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pykoBohewa. V3 Tor pasnora, Oksup og npo6uTHOr OKBMPa 3a M3BELLITaBaHe 0 3alTUTK
YKMBOTHe cpeaunHe nocTtaje OKBMP 3a U3BELLTaBarbe 0 OAPXKMBOCTN.

GRI je npsy Bep3unjy Okeupa 3a u3sellTaBawe 0 0gp>KuBocTH G1 06jaBno y Bugy
CwmepHuua 2000. roamHe. HapeaHe roguHe, Ha npegnor YnpasHor ogoopa GRI, CERES
n3gaBaja GRI 13 cBOr MOC/10Bakba M Noj, TUM Ha3MBOM PErucTpyje ra Kao noce6Hy HeNnpouUTHY

opraHusauujy. Jloro ose opraHusaumje npukasaH je Ha Cnmum 10.

/>

\

Empowering
Sustainable
Decisions

Cnwuka 10. /loro GRI opraHusaumje
M3Bop: https.//www.globalreporting.org/Pages/default.aspx; gaTtym npuctyna: 12.11.2015. rog.

e rognHe HakoH Tora, GRI cBoje ceamwiTe npebauyje y AMcTepaam 1 popMasiHo ce,
y3 NPUCYCTBO Tajallker reHepanHor cekpetapa YH, Kofi Annan-a, npefcras/ba Kao capafHUK
UNEP-a. Ckopo y ncTo Bpeme, Ha CBETCKOM CaMUTy O OAPXXMBOM pa3Bojy Y JoxaHecbypry,
npefcTaB/beHa je 1 gpyra Bep3nja CmepHua OKsMpa 3a U3BeLLTaBatbe 0 OApP>XKMBOCTY G2,

Y 2003. rognHu, GRI je nokpeHyo cBoj Mporpam 3a cTejkxongepe, Yume je omoryhuno
opraHusauvjama fa ce npukbyde mucuju GRI, aajyhm JOnpuHOC MO OCHOBY HMXOBE
CTPYYHOCTH, YK/by4e Ce Y ynpas/batbe U Aajy PUHaAHCUjCKMU JONPUHOC (hyHKUMOoHMCawy GRI.
OBaj nporpam obyxBaTa npeayseha W opraHusauuje U3 UMBUAHOP [ApYyLITBa, 6GM3HKCA,
aKaZiemMcKe 3ajefHuLe, jaBHUX OpraHa u MHCTUTYLMja, Kao 1 MefyHapoAHUX OpraHu3aumja of
Kojux je copmupaH un CaseT cTejkxongepa GRI-a, uMju je OCHOBHM UMb Aa ce 6aBu

CTpaTelwkKnm nntakbnmMa 1 NoINTUKOM OBE opraHmsau,Mje.
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Y 2005. roguHu hopmumpa ce jowl jeHo Teno — TexHUYKKU caBeTogaBHu komuteT GRI,
umnju je 3afiaTak fa Kpo3 CTpy4Ha MULL/beHa W caBeTe [JonpuHece odvyBawy kBanuteTa GRI
OKBMpa ¥ NpeAcTaB/ba 0c/ioHal, YnpasHom oa6opy 1 Casety GRI.

MoBehaHO MHTepecoBame 3a M3BELUTABaHEM O OAPXMBOCTU AOLATHO je NOACTaK/Io
pa3Boj Tpehe reHepaumje CmepHuMLA 3a U3BELLITaBame 0 0APXKNBOCTU — G3, KOje Cy 3BaHUYHO
o6jaBrbeHe y 2006. roamHn. Y pas3soj G3 6o je ykbydeHo Buwe og 3000 cTpyyrbaka u3
06n1acTn eKoHomuje, BU3HKCA, 3aWTUTE NpaBa pafjHMKa, 3aliTUTE XXMBOTHE CpeanHe, Kao U
6pojHM Apyrn, Ynme ce NOTBPAMO jeflaH of OCHOBHMX NpuHUMna GRI, a Koju ce ogHOCK Ha
YK/bYUeHOCT WTOo Beher 6poja CTejKxosgepa y OBOM MpoLecy.

Wcte roagmHe GRI je opraHusoBasia MNpBY KOH(EPEHUM)Y O OLPXKMBOCTU W
TPaHCMapeHTHOCTY MOJ Ha3nBOM ,,/13BellTaBarke: Mepa OfpPXMBOCTU” (eHrN1. Reporting: A
Measure of Sustainability). KoHtbepeHupja ce ogpxana y AMCTepAamy v OKynuna BuLle 0f
1.150 yyecHuMKa 13 65 3emasba CBeTa 13 pasnnNUnTUX 061aCTV Kako 13 NPUBaTHOT Tako W jaBHOT
cektopa. OTnpunvKe, NOMOBMHA Y4YyecHWKa 6wuna je n3 Espone n CeBepHe AMepuke a
YeTBPTMHA M3 3emMa/ba Yy pasBojy. Y4yecHWUMMa ce 06paTo WM OMBLLUM aMepuUyKu
notnpesceaHuk Al Gore.

HakoH ogpxxaHe KoHgepeHu je, GRI je noyena fa NpoMoBuLLe CBOjy CTpaTernjy u
OKBYVp 3a M3BelLTaBake 0 OAP>KMBOCTU KPO3 M3rpafrby CaBes3a U napTHepcTaBa. 3BaHWYHa
napTHepcTBa YCrnocTaB/beHa Cy ca MHOrMM MefyHapoAHWM opraHusaumjama, of KOjux cy
Haj3HauajHuje YH FnobanHu gorosop (eHrn. UN Global Compact — UNGC) 1 OpraHusauuja
3a EKoHomcky capagwy v passoj (eHrn. Organization for Economic Co-operation and
Development — OECD).

Ynopefo ca HaBegeHUM akTUBHOCTUMA, GRI je paguna u Ha npunpemarby matepujana
3a 06jaB/bMBare 6POjHNX Ny6aMKaLumja Kojuma he ce jaBHOCT yno3HaTu ca VIHMumjaTneBom 3a
13BeLLTaBate 0 OLPXMBOCTW. Y capajhbW ca akaJeMCKUM WHCTUTYLMjaMa, MeflyHapoaHUM
opraHusauujama 1 6pojHUM perynaumoHMm TennmMa u3 06nactn nssewtasama, 2007. roguHe
o6jaBrbeHa je nybnukaumja ,,lNyTesn |~ (eHrn. Pathways ). Lin/b oBe ny6nmkauuje 61o je ga
MpY>XN CBOjeBPCHa YNyTCcTBa MO MPUHLMMY ,,KOpaK Mo Kopak” Kako nuuuMma Koja ce 6aBe
cacTaB/batbeM M3BELUTaja Tako U KOpUCHMUMMA M3BellTaja. Takohe, ucte roguHe GRI je
06jaBno 1 UNGC [OKYMeHT noj HasvMBoM ,,YcnocTas/bake Bese* (eHrn. Making the
Connection). Linrb oBora 6o je aa ce 06e36ean nogpika y nosesveawy GRI ussew Taja o
OApP>KMBOCTW ca oAMLWbKMM U3BELITAajeM O HanpeTKy, Ha Koju ce KoMnaHuje obaBesyjy

ynackom y UNGC.
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Y uwby pervioHasHor MpucycTBa Ha KbydHum Teputopujama, GRI 2007. roguHe
MouMkEe Ca MPOjeKTOM (hopMupara PErvoHa/HMX KaHuenapuja, No3HaTUX MOA Ha3vMBOM
,»PokanHe Tauke” (eHrn. Focal Points). MNMpBa oBakBa KaHLenapuja oTBopeHa je y bpasuny.

HapegHe rogmnHe, GRI nountbe v ca o6jaBbuBatbeM CEKTOPCKMX CMEpPHULA, Koje ce
6aBe nuTarbUMa M3BELUTaBatba O OAPXKMBOCTM CreunduyuHnM 3a oapeheHe cekTope
(npuBpeaHe rpaHe). Mpee CeKTOPCKe CMEPHULE GUe Cy HaMereHe CEKTOPY (PUHAHCUjCKMX
ycnyra.

Csoje genosarbe GRI je nojayana u noTnucrBarkbeM Yrosopa o 3ajeHUYKOM [enoBarby
ca opraHusauymjom Earth Charter Initiative, uvja lNoseva Earth Charter npepgctas/ba
AeKnapauunjy 0 OCHOBHVMM €TUYKUM MPUHLMMIUMA 33 U3rpagky CamOOLPXMUBOT U MUPHOT
rnobanHor gpywTsa. Kao pesyntat nomeHyte capafwe, GRI je ucte roguHe o6jaBuna
LOKYMEHT nog Hasveom ,,Earth Charter, GRI v "no6anHu Lorosop: YnyTCTBO KOPUCHULMMA
1 epekaT cuHepruje y npumenn (eHrn. The Earth Charter, GRI, and the Global Compact:
Guidance to Users on the Synergies in Application), koju npeacTas/ba 06jalltbere AenoBarba
HaBefeHe TpW oOpraHusauumje u edeKTe CUHepruje Tor fdenosarba. llopes HaBedeHor
fokymeHTa, GRI je ucte roguHe o6jasuo v nybnukauujy ,,IMNyTesn 11”7 (eHrn. Pathways I1),
Kao M jow pAge ny6nvKaumje Koje Cy HamereHe opraHusaumjama Koje ce ca OBOM
npo6nematnkom cycpehy no npsu nyt: ,MonasvwTa |~ (eHrn. Sarting Points 1) n
»llonasuwTa Il (eHrn. Starting Points 11).

CBojy pervoHanHy npucytHocT GRI je npolumpwna oTBapakem apyre dokanHe Tauke
y AycTtpammju. WcTe roguHe, ofpXaHa je v gpyra no pegy rnobanHa KoHgepeHumja o
OAPXXMBOCTU W TPAHCMAPEHTHOCTM MOA Ha3vBOM ,,/I3BellTaBare O O4PXKMBOCTU JaHac:
Mpecyga uvTanaua”, rae ce okynuno npeko 1.000 yyecHuka u3 58 3emasba. Ha 0BOj
KOH(hepeHLMjK, KOja ce Kao 1 npBa ogpxxana y AMcTepgamy, 6vno je 148 roBopHuKa.

Takohe, 2008. roguHe GRI je ycrioctasusa lNMporpam 3a cepTudukaumjy napTHepa 3a
06yKy. GRI cepTu(MKoBaHN TPEHWHI NapTHepW uUMajy 3afaTak Aa efykyjy v obydyasajy y
cknagy ca CmepHnuama GRI Ha noKafHOM je3nKy KopucTehu nokanHe cTyguje ciydaja u
npumvepe. Y Bpasuny je cepTUMKaTOM MMEHOBaH NPBY NapTHep 3a 06YKy.

Y 2009. roguHu paguno ce Ha pasBojy CepTUgmMKoBaHOr coTBepa M anara 3a
KopucHuke GRI. HakoH cepTuguKalmje, Koja MMa 3a LWb YCMOCTaB/batbe jefUHCTBEHOT
cohtBepa, GRI oBnawhyje KOPUCHMKE 3a HeroBo Kopuwhewe y HapeaHnx 12 meceuum.

Takohe, y 2009. roamHn GRI je NOKpeHYo nporpam nog Hasveom ,,I nobanHa akuynoHa
Mpe>Ka 3a TpaHCnapeHTHOCT Yy naHuy cHabgesawa” (eHrn. Global Action Network for
Transparency in the Supplay Chain — GANTSCh), Koju je kacHMje npeMmeHoBaH Y ,,lMporpam
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MOC/NOBHe TpaHcnapeHTHoCTKM ” (eHr/. Business Transparency Program — BTP). MpBo6uTHM
3apgatak GANTSCh-a, a kacHuje BTP-a, 610 je nogpLika Masvm 1 cpefwbum npegysehvma y
“3BeLUTaBaky 0 OLPXKMBOCTY, & KacHWje ce Taj 3afaTak NpOLIMPKO Ha M3rpafmy KanaumTeTa
Yy N3BELLTaBakby 0 O4PXKMBOCTM CBMX Npefy3eha 6e3 063vpa Ha enaTHOCT W BeNMUKHY. oauHe
2009. oTBOpeHa je n Tpeha dokanHa Tauka y KuHu. Y oBoj rogmHn GRI je 06jaBuo v gpyry
rpyny CekTOpPCKMX CMepHULA HamereHe CekTopy Enektponpuspese.

Y 2010. roguHn pagmno ce Ha npubamxasawy ctaHgapga SO 26000 n GRI. Kao
pe3ynTaTt Tora o6jaB/beHe cy ase ny6nmkaymje: GRI 1 1SO 26000: ,,Kako kopucTuTu GRI
CMepHuLe Y kombuHaumju ca 1SO 26000 cTaHgapauma” (eHrn. GRI and 1SO 26000: How to
use the GRI Guidelines in Combination with 1SO 26000) u ,,LLITanosu v waprapene —
lMpomMoBuCare TpaHCcnapeH THOCTU 1 ogp>kueocTun” (eHrn. Carrots and Sticks — Promoting
Transparency and Sustainability).

Y 2010. roguHu 06jaBrbeHe Cy joLu fBe HoBe rpyne CeKTOpPCKMX CMepHULA HaMeHeHe
MpexpambeHoj UHAYCTPUjU U HEBNAAMHUM opraHusaumjama. OfgpxaHa je n Tpeha rnobanHa
KOH(bepeHUMja O OAPXKMBOCTU W TpaHCnapeHTHocTW: ,,MpomucinTn — OBGHOBUTM —
W3sewTasaTun” (eHrn. Rethink — Rebuild — Report) ca 1.200 yyecHuKa 13 77 3emasba. TOKOM
KoHgepeHuuje, noTnmcaH je MemopaHaym o pasymesaty nsMehy GRI-a n UNGC-a. Kao feo
MemopaHagyma, GRI ce o6aBe3ana fa y cBoja Havena uHTerpvwe 10 npuHumna MnobanHor
porosopa. 23 Kao npotvB ycnyry, UNGC ce carnacuo aa npuxeatm GRI cMepHULEe Kao
npenopy4yeHn OKBUP 3a M3pady WsBewTaja O HanpeTKy, Ha Koju cy ce npegyseha
noTnucHMUM MobanHor gorosopa obasesana.

CBojy pervoHanHy 3actynsbeHocT GRI je npowwupuo, 1 1o 2010. roguHe y NHanjn, a
2011. y CAO-y.

Takohe, GRI o6jaB/byje yHanpeheHy Bep3vjy CmepHuua — G3.1 Koje npeAcTaB/bajy
aKypupaHy 1 KomnneTHujy Bepanjy G3 CmepHuua. MNpoLunperse ce TuYe 0 M3BELLTaBaky O
3aLITUTK /by CKMX MpaBa.

lognHe 2011. GRI o6jaBrbyje 1 nybnvkaumjy nog HasmeoMm ,,Kako ce GRI cmepHuue
nofyaapajy ca NpojeKToM M3BellTaBawa 0 eMUCUjU LITEeTHUX racosa? ” (eHrn. How Do the
GRI Reporting Guidelines Match with the Carbon Disclosure Project?). Ocum Tora, ucte
roguHe usgate cy U Tpu HoBe rpyne CeKTOPCKMX CMepHuUa, M TO 3a: PygapcTBo u

meTanyprujy, Aesmo-caobpahaj, Te 3a "'paheBMHY N HEKPETHUHE.

234 BuLwie Ha: http://www.ungc.rs/globalni-dogovor/deset-principa/, gatym npucTyna: 29. 11. 2015. rog,.
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Y cBOjuM Hanopuma fa yctanm M3sewiTaBare 0 oApxueocTu, GRI je nokpeHyo
Kamnamwy ,,/3BewwTasaj uim objacHn™ (eHrn. Report or explain), HaMeweHy OHMMa Koju cy
BO/bHM fa KyNnTypy W3BellTaBaka O OAPXKMBOCTM MpPUXBaTe Y OKBUPY OpraHusauyje.
EnekTpoHcKka 6asa n3BeLuTaja 0 OAPXKMBOCTM MOKpeHyTa je 2011. rognHe 1 OHa CafpXXu CBe
n3BeLLTaje Koju cy cacTaB/beHM Yy cKnafy ca GRI cmepHuuama. bpoj usselTaja ce noBehasao
13 roguHe y roguHy n gaHac nsHocu suiue og 30.000.

Y 2012. roamHu ogpxKaHa je kKoHepeHumja GRI 'y MenbypHy, Kojy je nocetuno 250
y4yecHuKa 13 11 3emasba. VicTe roamHe y opraHusaumju PernoHanHe dhokanHe Taduke GRI y
CAQL ofpxxaHe cy kKoHpepeHumje y CeHT Jlyncy, Mucypujy (CAL) n TopoHTy (KaHaga).

KrbyuHa KoHthepeHumja 'y 2012. roamHu 6una je KoHgepeHumja YjeanbeHnx Haumja o
04pXunBOM passojy ,,Pvo + 20”. GRI je TokoM Te KoH(bepeHuumje ofpXao HU3 paguoHuLa un
61o peo Koanuumje 3eneHe ekoHomuje 1 Koanuumje 3a u3BeLITaBakbe 0 OAP>KUBOCTH, Koje
npeasoam rpyna nHeectutopa AVIVA.

TOKOM KOH(epeHumje y Pujy, rpyna Bogehux 3emasba fana je 3ajef/HUYKY MoApPLUKY
ynany 47 ,,Pvo + 20” 3aBpLUHOr JOKYyMeHTa ,,ByayhHOCT Kojy >kenumo” (eHrn. The Future
We Want). bpasun, JaHcka, PpaHuycka u JykHa Agprka hopmuparne cy ,,I pyny npujaTesna
13 unaHa 47”7 Kako 6u yHanpeawne KopnopaTMBHO U3BELLTaBakbe O OAPXXMBOCTU M Mo3Base
GRI 1 UNEP pga nx nofpxe kao CBOj cekpeTapujar.

Y 2012. roanHmn 06jaB/beHe Cy U CMEPHMLE 3a joL Tpu cekTopa: HadTa u rac, Meanju
1 OpraHusatopu fgorahaja.

MognHe 2014. nokpehe ce GRI cepBrC HaMereH 3a NpyxXKare ycnyra Bepudurkaumje
Ta4HOCTU W YCKnaneHOCTN m3BellTaja eHTUTeTa ca CmepHulama G4 okBupa. Y UCTO Bpeme
o6jassbyje ce n nybankaumja nog Hasmeom ,,CnpeMHu 3a n3BewTasawe? ” (eHrn. Ready to
report?) HamereHa Ma/IMM 1 CpefuM npesysehmuma ga npenosHajy 3Hadaj M3selutaBara 0
O4PXKMBOCTU 33 HUX M HAYMH KaKO Ja KPeHy ca U3BeLLTaBatbeM.

UetspTta no pegy GRI KOH(epeHuuMja nog Ha3ueoM ,,/IHhopmMauuja — HTerpaumja —
nHosaumja” (eHrn. Information — Integration — Inovation), ogp>kaHa y 2013. roamHu, okynmna
je 1.600 yyecHuka 13 69 3emasba. Ha nomeHyToj KoH(epeHumju, GRI je 06jaBno 4eTBpTy
reHepauujy CmepHuua G4. HekKonvMKo meceuy HakoH TOra, MOKpeHyT je u npojekat ,,G4
Online” y Buay 6GecnnaTHor Be6-cajTa ca KOMMIeTHUM cmepHuuama G4 y AMHaMUYHOM
(hopmary.

Y 2013. roguHu oTBOpeHa je dokasiHa Tauka y Jy>kHoj Adpuun, ay 2014.y
Konymbujun. Y Tabenn 16 gaT je npernef PervoHanHe 3acTyn/beHocT GRI 3aKk/by4HO ca

2015. roanHom.
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Tabena 16. PervioHanHa 3actynsbeHocT GRI

PeaHun NogmHa oTBapara | CeguiiTe ,,PoKasiHe Tauke”
6poj
1. 2007. bpasun
2. 2008. AycTpanuja
3. 2000. KuHa
4. 2010. VHanja
5. 2011. CAL4
6. 2013. Jy>xxHa Adpurka
7. 2014. Konymb6wuja

M3Bop: https://www.globalreporting.org/information/about-GRI/GRI-history/Pages GRI's%20hi story.aspx;
farym npuctyna: 29. 11. 2015.

OvpekTuea 2014/95/EY 0 o6jaB/bMBarby He(MHAHCUJCKMX M APYrMX MH(opMauuja
OfpeheHnx BelMKMX KOMMaHWja, Koja npefcTas/ba fonyHy [AvpekTuse 2013/34/EY 0
payyHoBOACTBY M3 2013. roguHe, CTynuna je Ha cHary geuembpa 2014. roamHe. To je 40AaTHO
nojayano nHTepecoBare 3a CmepHuyama GRI. Y Tabenu 17 gat je npernef CBUX CEKTOPCKUX

CMepHMLLA U TOAMHA Y KOjOj Cy 06jaB/beHe.

Tabena 17. Npernen cekTopcknx cmepHmua GRI no rognHama objas/bmsaba

PeaHu MoanHa O6nacT Ha Kojy ce CmepHuLe
6poj ob6jaB/bMBarba ofjHoce
1 2008. DUHaHCK|CKe ycnyre
2. 20009. EnekTponpuepega
3. 2010. MpexpambeHa nHAycTpurja
4, 2010. HesnaanHe opraHusauuje
5. 2011. PyfapcTBO 1 MeTanypruja
6. 2011. ABWo-caobpahaj
7. 2011. ["paheBMHAPCTBO N HEKPETHNHE
8. 2012. Hadyta u rac
9. 2012. Meaunju
10. 2012. OpraHusaTopu gorahaja

M3Bop: https://www.global reporting.org/informati on/about-GRI/GRI-history/Pages/ GRI's%20hi story.aspx;
parym npuctyna: 29. 11. 2015.

Y 2014. rogvHK focTa ce paguno v Ha yHyTpalwh0j opraHusaumju GRI. MoguHe 2015,
GRI je nokpeHyo G4 ucnut, Koju nojeavHuMma omoryhaea fa CTekHY akpegutauujy Ha
HUXO0BY CNOCO6HOCT Aa Kopucte GRI G4 cmepHuLe. McnnT je gocTynaH y BuLle of 70 gpxkasa
N KaHAMaaTv Koju ra nonoxe aobujajy GRI cepTudumkar, a HhbMXoBa MMeHa Hanase ce Ha

3BaHNYHOM cajTy GRI.
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Mopen GRI cMepHMUa 3a M3BeLUTaBate O OA4P>KMBOCTY 06jaB/beHO je jow Tpu

[IOKyMeHTa Koju 3ajeaHo ca CMepHULamMa NpeAcTaB/bajy LennHy, a 1o cy:2%

1. ,.MpuHumnu n cTaHjapam ussewTasawa™ (eHrn. Reporting principles and
standard disclosures). OHM npeAcTaB/bajy 36MP OCHOBHMX MpUHUMNA WU
CTaHAapfa, Kao 1 MHCTPYKLMja 3a cacTaB/batbe V3BeLlTaja 0 04pXMBOCTH,;

2.,,G4 YecTo nocTasmara nuTamwa* (eHrn. G4 Frequently asked questions — G4
FAQ). OBa ny6nvKaumja HamereHa je /byMma Koju ce npeu Nyt cycpehy ca
OBOM Mpo6/IeMaTMKOM Y KOjOj Ce OHM MOry YMnosHaTu ca LUWbeBUMa W
npeaMeToMm came opraHusauymje GRI, ka0 M ca OCHOBHWM MOjMOBMMA
M3BeLuTaja 0 04PXKUBOCTY;

3. ,.MpupyyHnk 3a wumnaemeHTauunjy* (eHrn. Implementation Manual).
Kopuwherwem oBor npupyyHuka Moryhe je cactaButu W3BewTaj O
OAPXKMBOCTU opraHusaumje. OH npescTas/ba 36Mp Npaswna U npoleaypa Koje
cy notpebHe fa ce MCMOWTYjy Kako 6K M3BeLITaj KOju je Ha OCHOBY Tora

npousatlao nmao KapaktepucTke GRI V3BeLuTaja 0 04pXMBOCTHU.

MpeTxofHe nybnvkauuje, ykbyuyjyhu v nojeguHadHa nsgara nssaH G4 CmepHuua,
1MMajy 3a 3a4aTak [a jaBHOCT YNo3Hajy ca NpobnemMaTMkoM 1 HeonxofgHowhy n3BellTaBakba 0

0APXXMBOCTW. Y HacTaBKy hemo npukaszatin GRI cMepHULIE 3a U3BELLTaBaHbEe 0 OAP>KUBOCTHU.

235 https://www.globalreporting.org/standards/g4/Pages/default.aspx; aatym npucrtyna: 30.11.2015. roa.
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2. GRI CMEPHWNUE 3A N3BELUTABAHE O OP>XBOCTU

GRI cmepHuLe 3a U3BellTaBare 0 0AP>KMBOCTU HanucaHe cy Ha 42 cTpaHe 1 Nnopea

YBogaa n HanomeHa cagpxe fiBa 0CHOBHa fena. Caapxaj CmepHuLa nprkasaH je y Tabenn 18.

Tab6ena 18. Mpernen cagpxaja CMepHMLIA 3a U3BELLITaBahE 0 OAPXKMBOCTU

YBO[
Mpernes n3seLlTaBaka 0 OA4PXKMUBOCTU
CBpxa n3BeLUTaBakba 0 OfPXNBOCTHU
YcmepeHocT Ha GRI OKBUp 3a 13BeLLTaBaHe 0 OfPXNBOCTH
YcmepeHocT Ha GRI CmepHuue
MNpumeHa CmepHULA

NEO |
JedmHncare NpeaMeTa, KBAIUTETA U rPaHMLa M3BELLITaBaba
CMepHuLe 3a oapehvBatbe NpeaMeTa U3BelITaBaba
MpyHLMNY 3a oapenrBate NpeaMeTa N3BelITaBaba
MpyHLMNIK 3a oapenyBare KBannTeTa MHGopmaLyja
CMepHuLEe 3a oapehBatbe rpaHuLa M3BeLLITaBaba
LNEO| |

CraHfapiv n3BeLLTaBara
Crparterunja 1 npodun npegyseha
Ctparteruja 1 aHanmnse
OpraHu3aunoHy Npogus
MapameTpu 3BeLUTaBarba
O6aBe3se 1 aHraXxoBarbe yrnpase
MpucTyn ynpae/bawa 1 NokasaTte/by nephopmaHcu
EKoHOMCKe nepdopmaHce
Ekonowike nepdopmaHce
[pyLuseHe (couujanHe) nepdopmaHce
Ycnosu paja
Jbyacka npasa
Jpywiteo
OAroBopHOCT 3a NPON3BOAE
OnwTe HaNoMeHe M3BeLLITaBaka

IMpuKyn/bake nogaraka
dopmMa 1 YyecTanocT 13BeLLTaBaHa
YBepaBara

M3Bop: GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 1.

Y HacTaBky hemo fetasbHuje npukasatv [eo | n Jeo |1 CvepHuua 3a n3BelLTaBarbe
0 OP>KMBOCTU.
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2.1. [dedmHuncane npegmeTa, KBa/ITeTa 1 rpaHuLa n3BeLlTaBakba

Y 0BOM feny rosopu ce o MpuHuunuma nsselTasamwa 1 CmepHuLama Koju ce ogHoce
Ha cagpXX1Hy n3BeLTaja, KBanuTeT MHopMaLmja Koje cy npeaMeT U3BellTaBara W rpaHuLe
13BeLLTaBaHba.

CMepHuUe onucyjy NocTynke Koju mory 6utu npefysetu, Unm moryhHocTu Koje
M3BELUTajHN eHTUTET MMa Yy cUTyalujamMa Kafa [OHOCKM O4NyKy O Yemy he m3BelUTaBatu, U
YOTLUTEHO NOMaXy Yy pasymeBawy 1 Kopuwhewy GRI okBvpa. Y3 nomoh CMepHuua moryhe
je oapeanTy cagpxmHy Vssewtaja n fedriHMCATY rpaHuULIE U3BeLLTaBaHA.

MpuHUMNM  u3BelITaBawa OMuUCyjy pe3ynTate Koje je noTpebHO noctuhu
13BELUTaBaHEM W Of/1yKe KOje je NoTpe6HO LOHEeTM TOKOM caMor npoLieca M3BeLlTaBaHa, Kao
LUTO Cy u3bop npeLMeTa U MHAMKATOPA U3BELUTaBaHa Kao M HauMHa Ha Koju he oHW 6UTK
npeseHToBaHW. CBaku of [lMpuHUMNa cafpxu feduHuuKMjy, o6jallmbere M CKyn TecToBa
HaMeHEeHNX W3BELUTAJHOM EHTUTETY pafu OueHe WCnyweHocTU [MpuHumna. TectoBu cy
CBOjeBPCHO CPeLCTBO CaMo-AujarHocTuke. TecToBu, MehyTumM, Mory ga 6yay npukasaHu Kao
HanomeHe Kako 6u ce o6jacHuna ogpefeHa ofyka o NpUMeHu nojeanHux MpuHumna.

Mnegajyhm mx 36upHO, TMpuHUMNK uMajy 3agatak fa MOMOrHy Yy MoCTu3awy
TPAHCMapeHTHOCTU BPeAHOCTM W UWba KOjU MpefcTaB/bajy OCHOBY CBUX acrekara
13BeLUTaBarba 0 OAPXMBOCTU. TpaHCNapeHTHOCT Ce, ca 0BOr acrekTa, MOXe AedmHucaT Kao
NoTNyHO 06enofjammnBarbe NHHOpMaLMja 0 YNbEeHULAMA Y MHONKATOPUMA KOjU CY HEOMXOLHU
Kako 6u1 ce u3pasunm yTuuaju nocnosara npedyseha n omoryhuno crejkxongepvma ga foHoce
Of4yKe, LUTO NoApa3ymMeBa 1 MH(opmaLmje 0 npouecuma, npoLiefypama 1 NpeTrnocTaBkama Ha

OCHOBY KOjuX Cy Te uHthopmauuje obenogarbeHe. MpUHLMNY Cy OpraH1M30BaHu y fiBe rpyne:

1. MpuHUMNK HamereHN oapenuBarby NMpeaMeTa M UHAMKATOpa O Kojuma he ce
M3BELLTABATY W
2. TIpUHUMNN HamerbeHM 06e36efery KBaMTETA M afjeKBaTHE Mpes3eHTalmje

nH(popmaLmja.
OBakBO rpynucare MpuvHUMNa 13BPLUEHO je M3 pasfnora fJa 6u 6una jacHa HKxoBa
ynora v (yHKUmMja, ann ce TMe He OrpaHMYyaBa HMX0Ba ynoTpeba Ha camo OBe ABe rpyne

aKTUBHOCTW. HanpoTus, cBaky MpuHLMN MOXKe GUTU NOAPLLKA HW3Y OANYKa, 1 MOXe 6UTY 0f
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KOPUCTK Yy pa3MaTpakby MnTaka KOja Cy n3BaH O,D,pef]I/IBaI-ba npegmeTa n NMHAnKatTopa nunn

06e306ehera KBaiMTeTa U afleKBATHE Mpe3eHTaLmje MHpopMaLmja.

2.1.1. [OethmnHuncare npeagMeTa M3BeLLTaBarba

Kako 61 ce ocurypana ypaBHOTEXEeHa W OnpaBfaHa npeseHTauuja nepgopmaHcu
opraHusauuje, nNoTpebHO je Mpe cBera, AOHETW OANYKY O ToMe wWTa he 6UTK npeameT
n3sewTaBarwa. Of/lyKy 0 OBOME MOTPEe6GHO je AOHETU Y3 pasmartpakbe Lu/beBa U paHujux
MCKyCTaBa OpraHu3aumje am 1 pasyMHUX O4eKmBara 1 NoTpeda cTejKxongepa opraHusaumje
(n3BewTajHOr eHTUTETa). TO Cy [Ba K/byyHe Tayke Of KOjuX je NOTpebHO mnouvetn npwu
[OHOLLEY OANyKe O MNpeAMeTy WK3BellTaBaka. Y OBOM MpOLECY, AOHOCMOUM OANYKa,

PYKOBO/IE Ce 0ApeNeHUM NPUHLMNMA, a To Cy:230

MaTepujasiHa 3Ha4ajHOCT;
YK/by4eHOCT CTejKX0MAepa;

KOHTeKCT 04pXXNBOCTH;

A w0 Dd P

MoTnyHocT.

Csaku of, 0BMX NprHUMNIa UMa cBojy AenHMLMjY, 06jallitbere N TECT KOjU CNYXKN Aa
Ce OUeHW cTeneH npumeHe ofpeheHor MpuHuMna. Y HacTaBky hemo, y CKiagy ca 0Bako
JeUHMCAHOM CTYKTYPOM, MpMKasaTu CBaku 0f HabpojaHux lMpuHUMMa KOju ce KopucTe

NPUNNKOM AOHOLLIEHa OA/TYKE O NMPeAMETY NU3BELLITaBaHa.

2.1.1.1. MaTepujanHa 3Ha4ajHOCT

Y OKBUPY AeuHULMje NpUHLMNA MaTepujasiHe 3Ha4YajHOCTW HaBOAM Ce [a Ce Of
opraHusaLMje 3axTeBa Aa W3BeLLTajeM 06yXBaTy MiTakba U NokasaTerbe Koju:237

- TMokasyjy 3HauajaH EKOHOMCKM, €KO/OWKN WU [PYLUTBEHW  YTULaj
opraHuvsaumje nnm

236 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p.8-13.
237 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p.8.
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- Bu mornu cywTuHCKM fa yTU4Yy Ha npoueHe W OAJlyKe CTejKxongepa
M3BELUTAJHOr eHTUTETA.

Hanme, n3BeLlUTajHM EHTUTETM Ce Cyo4aBajy ca HU30M MuTaka 0 KojuMa 6u Mornu aa
n3BellTaBajy. PeneBaHTHe TemMe MU MHAMKATOPU (MOKasaTesbu) Cy OHW KOju ce pasyMHO MOry
cmartpaT¥ BaXHWM 3a pa3MaTpare eKOHOMCKOr, €KOJIOLKOr WM [pYyLITBEHOr yTuuaja
opraHusauuje, U Kao TakBu 0Oyay yK/byydeHu Yy K3BewTaj. MartepujanHa 3Ha4ajHOCT
(MaTepujasIHOCT) je mpar Ha Kome ofpefeHa nuTara WM WHAMKATOPWU MOCTajy [LOBO/LHO
BaXKHW Aa 61 61K yKbyyeHn y n3BeLlTaj. V13a oBor npara, Hehe cBa NuTaka 6UTK 0f jeaHaKe
BaKHOCTM Beh he ce 1 HaKOH npenacka TOr npara BPLUMTW HMXOBO pPaHrmpare y 3aBUCHOCTM
04, NpvopuTeTa U3BeLLTaBaHA.

Y (hMHaHCKjCKOM M3BeLUTaBaky, Nof marepujanHowhy ce, 06M4HO, Noapasymesa npar
Koju ogpeheHo nuTakbe, MHhopMaLmnja nm nokasatesb Mopa fa npefe Kako 61 610 AOBOLHO
3HayajaH ga yTnye Ha €KOHOMCKE Of/lyKe KOPUCHMKA (PUHAHCUjCKUX M3BeLUTaja, MocebHo
MHBecTUTOpa. KOHLeNT npara je, Takohe, BaaH ¥ y M3BeLUTaBawy O OAPXKMUBOCTH, anu je
pasfnKa Ta LITO Ce OBAE VMMa Aaseko LUMpY CrekTap yTuuaja U nHTepecHux rpyna. Haunwme,
MaTepujaHOCT KOZ 13BeLLTaBaa 0 OLPXKMBOCTM HMje OrpaHMYeHa Camo Ha OHa NTara Koja
nUMajy 3HavajaH (hMHaAHCUjCKM YTuuaj Ha opraHusauujy. OapehuBare maTepujasiHOCTK Kog,
M3BellTaBata 0 OAPXKMBOCTW, Takohe, YK/bydyje pasmaTpare €KOHOMCKMX, eKOMOLUKMX U
[PYLUTBEHMX YTMLaja KOju npenase npar Cnoco6HOCTM 3a0BO/bEHA CafallbMX NoTpeda 6e3
yrpoXaBatba notpeba 6yayhux reHepaumjae. Mutara Koja npefy oBaj npar MaTepujanHoCcTy,
yecTo he MMaTy, Ha KpaTak Uav Ayrv poK, U 3HavajaH PUHAHCUjCKM YTULA] Ha opraHu3auunjy
na he Kao TakBu 6UTK O[] 3HaYaja U 3a CTEjKX0NAepe KOju Cy 3aMHTEepPecoBaHM UCK/bY4YMBO 3a
(PMHAHCWjCKO CTare U3BELLTajHOr eHTUTETA.

Y ogpefuBamwy fa nn je ofpefheHa MHpopMaumja MaTepujasiHO 3HavajHa Uv Huje,
NMoTPe6bHO je KOPUCTUTU KOMOWHALUM)Yy MHTEPHUX U EKCTEPHUX WH(OopMaLuja, Kao LITO Cy
MUCMja U KOHKYPEHTCKa CTpaTernja opraHusauuje, nuTakwa Koja CTejKXONgepu AMPEKTHO
NoCTaB/bajy, LUMpa ApYLUTBEHA OYeKMBatba, YTULAj OpraHu3aLmje y3 1 HU3 naHal, BpegHoCTH
n ap. MpoueHa maTtepujaHoCcTM 61 Tpebaso 4a UCMOLLTYje MU NPOMUCE Y KOjU CY NP3aXKEHN Y
mefyHapogHUM CTaHAapAMMa 1 criopasyMyma a 3a Koje ce o4vekyje ga byay npuxsaheHu of

CTpaHe opraHusauuje.

238 World Commission on Environment and Devel opment. Our Common Future. Oxford: Oxford University
Press, 1987, p. 43.
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OBe VMHTepHe N eKCTepHe MHgopmalmje 61 Tpebano y3eTn y 063mp Kaga ce ouekbyje

3Hal-laj I/IHCIJOpMaLI,I/Ija no NTakbiMa eKOHOMCKOTI, EKOOLWIKOr Uin ApYyLUTBEHOT miu,aja nnn

yTuLaja Ha AOHOLUEeHEe OAJlyKa CTejKXOondepa M3BellTajHOr eHTuTeTa. PacroH yTBpheHuX

MeTO/0/I0rnja MoXe KOPUCTUTK 3a NPOLEHY 3Ha4vaja yTuuaja. YonuwTe, ,,3HadvajaH ytuuaj* ce

O[HOCK Ha OHe KOoju cy npeameT YTBPHEHOr MHTepeca CTPYYHe 3ajeflHULE, WU KOju Cy

NAEHTU(MKOBaHM MOMONY YCTaHOB/LEHMX anaTa. Y TULaju Koju ce cmatpajy A0BO/bHO BaXKHUM

[a 3axTeBajy aKTUBHO YrMpaB/batb€ WM aHrakoBarbe Off CTPaHe OpraHu3auuje mory ce

cMaTpaTh 1 3HavYajHUMm. 2

Kafa ce roBopu 0 TecTuparwy, Kako 61 ce ocurypano fa cy uHgopmaumje koje he ce

Hahy y U3BELLTajy MaTepujasHO 3HavajHe, npernopyyyje ce:240

[a vHpopmaumje 0 yTuuajuma opraHusauuje Ha OAPXKMBOCT, pusnuMma u

MoryhHoCTMMa 6yy nofpyKaHe, y CMUCNY A0AATHUX UCTPaXKMBatba U aHan3a,

0f, CTpaHe CTpyYHaka 1im npoecnoHasIHUX OpraHn3aumja;

[a ce pasmoTpy Aa nn Cy MH(opmaumje 3HadvajHe 3a CTejKXonfepe, LITO

noApasymeBa NpencnmMTmBare 1 NpoBepy:

(0]

NaBHUX MUTarba Be3aHWX 3a OfIPXKMBOCT Koja Cy NpeaMeT MHTepecoBaka
cTejkxongepa (HMp. patbMBe rpyne Yy JNOKa/HOj 3ajefiHNLM, LMBUIHO
APYLITBO),

NaBHKX NUTatba 1 Byayhnx 13a30Be BE3aHX 3a MPUBPEAHY rpaHy,
PeneBaHTHMX 3aKOHa, MNponuca, MefyHapoOAHUX —CropasyMa  Wu
[06POBO/BHUX CropasyMa Ca CTpaTellKVM 3HauyajeM 3a opraHusauujy u

tbeHE CTejKXONAEPE;

[a ce pasmoTpu 3Havaj MHPoOpmMaLuja 3a opraHm3aunjy (M3BeLuTajHN eHTUTET),

LUTO noApasymeBa HNXOBO TECTUPaHE Ca aClreKTa.:

(0]

K/byU4HMX OpraHM3auMoHMX BPeAHOCTM, MOMUTMKA, CTpaTernja, cuctema
ynpaBe 1 U/beBa,

OuekmBarba CTejKX0/Aepa Koju MocebHO 3aBuCe 0f ycrnexa m3seluTajHor
eHTUTETa (HMP. 3aMocneHun, akumoHapy 1 fobasrbayn),

3HavajHMX pu3KKa,

239 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p.8-9.
240 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 9.
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0 Krby4yHUX hakTOpa ycnexa,
0 OCHOBHUX KOMMeTeHUMja opraHu3aumje n HauMHa Ha Koju ce no OCHOBY

FUX MOXKE AOMPUHETY OAPXKMBOM PA3Bojy.

- [aBatbe npuopuTeTa MaTepUjasIHO 3HAYajHUM MUTakbKMMa W MOKasaTe/bumMa

(MHaVKaTopuma).

2.1.1.2. YKby4eHOCT CTejKxongepa

MpUHUMN  yKBYYEHOCTW  CTejkxongepa ce AeuHULIE Kao 3axTeB  3a
NOEHTU(MKOBaHEM CBUX CTEjKXO/AEpa OpraHn3aLmje Kao 1 objaliersa y 3BeLTajy Ha Koju
HauMH je opraHMsauuja ycnena fa OAroBOpy HUXOBUM OrMpaBAaHUM  (pasyMHUM)
OueKMBabMMa 1 3aXTeBUMA 3a MHAopMaLmjama. 24

Ca 0BOr acrnekTa, CTejKXonaepu ce AeUHMLLY Kao OHN EHTUTETW UAW NOjeUHLA KOju
MOry MMaTh OnpaBfaHa OyekMBawa Aa he OMTM NOA 3Ha4YajHUM YTULAjeM aKTUBHOCTMH,
npovseoja W/vnu ycnyra nsBellTajHOr €HTUTETA; M 3a 4Ymje MOCTYMNKE Ce PasyMHO MOXe
OYeKMBaTU [ja yTUYY Ha CMOCOBHOCT U3BELLTAjHOr EHTUTETA [ja YCMELIHO UMINIEMEHTIPA CBOje
cTpateruje n NoCTUrHe cBoje uubese. OBO NOApasyMeBa eEHTUTETE UK NOjeauHLE KOju CBOja
rnpasa Npema opraHnsaumjy nMajy Ha OCHOBY 3aKOHa UM MelyHapo4HMX KOHBEHLMja.

Y ctejkxongepe Moryhe je YK/byUnTU Kako OHe KOjU MMajy ynarawa y n3BeluTajHu
eHTUTET (HNp. 3anoc/eHe, akuUuoHape, fo6aB/baye) Tako M OHe KOju Cy Ha ApYrn HauuH
MoBe3aHW Cca M3BeLUTajHUM eHTUTETOM (HNp. parbuBe rpyne y IOKasHOj 3ajeAHULM, LIUBUIHO
JpyLwTBo). OnpasfaHa O4YeKMBara N 3aXTeBU CTEJKXO/Aepa CY K/byYHU 3a MHOre Of/yKe Y
cacTaB/batby M3BewTaja, Kao WTO Cy 06MM, rpaHuue, NpUMeHa MHAMKaTopa M NpUcTyn
yBepaBara. MehyTum, Hehe CBW CTejKxongepu opraHusauuje kopuctutu Mssewrtaj. To
npefcTaB/ba 13a30B y GanaHcupary MojefiMHaYHNX 3axXTeBa M OYeKMBara CTejKXosngepa 3a
KOje Ce pa3syMHO MOXe OuekuBaTh fa he KOpPWUCTUTW W3BELITaj M OYeKMBawa CBUX
CTejkxongepa.

3a Heke 0f/yKe, Kao LUTO je TO 06UM munum rpaHuue 3selTaja, onpasjaHa 04eKmBarba

1 3aXTEBM LUMPE Tpyre CTejKxonaepa Mopajy GUTW NpeaMeT pasmaTparba. Tako Ha npumep,

241 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 10.
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MO>XXe MOCTOojaTu rpyna CTejKXonjepa Koja Huje y cTamy fa u3pasn cBoje nornege o 3sewtajy
N Ynje NHTepece 3acTynajy hbUxosu nyHoMohHuULM. Takohe, Mory nocTojatu 1 CTejKxongepu
Koju 6upajy da He Aajy CBOje MULL/bEHE O 3BeluTajuma 13 pasnora LUTO Cy OHW 3aCHOBaHU
Ha pasIMuMTUM CpeacTBMMa KOoMyHuKaumje. OnpaBjaHa oOuvekuBakba M NOTpebe 0BUX
CTejKX0nepa ce nnak Mopajy y3eTu y pasmaTtpare Kaja ce pasmarpa npeAmMeT 13BeLLTaBama.
MehyTuMm, oasiykKe 0 ApyrM NUTakbUMa, Kao LUTO CY HUBO aHa/IMTUYHOCTY KOju je noTpebaH,
NN OYeKMBakba CTejKX0epa 0 TOMe LWTa je NoTpebHo fa 6u ce 06e36eamna jacHOCT, Mopajy
Ce 3aCHMBATW Ha 3aXTeBMMa OHMX 3a KOje Ce pa3yMHO O4eKyje aa he KopucTuth M3BewwTaj.
Beoma je GUTHO AOKYMEHTOBATU NMPOLLEC U NMPUCTYN KOjU je KopULheH Npu LOHOLLEHY 0BUX
o4NyKa.

Mpouec yK/byumBama CTejKXongepa MOXe [a NOC/yXW Kao anaTka 3a pasymeBarbe
HBUXOBMX pasyMHUX O4YeKuBarba W MHTepecoBarwa. OpraHusaumje 06MYHO nonpasymeBajy
NOCTOjare PasIMUMTUX BPCTa aHraxoBaa CTEjKXOMfepa Kao [e0 HMXOBUX PefoBHUX
aKTMBHOCTW, a UH(opMaLuje 0 ToMe Mory Aa 6ydy BeoMa KOpPWUCHE NMPUANKOM [OHOLLeHe
o4NyKa O m3BellTaBakby. OBO MOXe YK/byUMTU, Ha NPUMEpP, aHTaXO0Bake CTejKXongepa 3a
noTpebe xapMoHu3aumje ca MefhyHapo4HO MpU3HATMM CTaHZapAMMa, WU UHDOPMKUCaHA O
HapeH1M NOCNOBHWUM aKTUBHOCTMMa. OCUM TOra, YK/bYYeHOCT CTejKXO/epa MOXe ce Takohe
NPUMEHUTN pafn MHGOpMUCaka O MNpoLecy m3BewTaBarwa. OpraHusaumje, Takohe, mory
KOPUCTUTM W [pyra CPefcTBa, Kao LUTO Cy MeAuju, HayyHa 3ajefHuuUa, N capafma ca
cTejkxongepuma. OBa cpefcTtBa Mory rnomohu opraHusauuju ga 6or/we pasyme orpasfaHa
OYeKMBarba 1 NoTpebe CBOjUX CTejKXonaepa.

[da 6y u3BewTaj 6MO yBep/bMB, MPOLIEC YK/byuMBatba CTEjKXONAepa mopa 6uTn
[JOKyMeHTOBaH. Kafa ce npouecu Yyk/byumBakwa CTejKXonfepa Kopucte 3a notpebe
13BeLlTaBaa, OHM MOopajy OUTK 3aCHOBAHW Ha CUCTEMATUYHWUM WU OnLTenpuxsaheHum
npucTynuMa, MeTogonormjaMa u npuHuunuMa. OnwTy npuctyn 6u Tpebano fa Oypae
[OBO/bHO e(MkacaH fga 06e30e4M [0OBO/bHY PasyM/bMBOCT  MH(OPMAaLMOHUX MoTpeda
cTejkxongepa. 3sewwtajHn eHTUTET 61 Tpebano f4a AOKYMEHTYje CBOj NPUCTYN Y AeUHUCaHY
Koju he cTejkxongepn 6UTK YK/byyeHu, Kako he ce 1 Kaja OHU YK/bYUUTU U Ha KOjU HauuH je
TO HMWXOBO YK/byUMBate YTULAI0 Ha MpeAMeT M3BelUTaBaka U aKTUBHOCTU OfPXMBOCTM
opraHusauuje.

Heycnex y MAeHTUQMKOBaY M YK/bYUMBaky CTejKXO0/Aepa NOTeHLUMjaHO pe3ynTupa
Heoarosapajyhnm V3BeluTajuma, ¥ Kao TakBUMMAa HeyBep/bMBUMA CBUM CTEjKXOMAepUMa.
HacynpoT Tome, CUCTEMATCKO YK/bydrBake CTejKxosgepa nosehasa KOPUCHOCT V3BeLuTaja.

Cse TO foBOAM A0 nosehara MOY3AaHOCTM M YNOTPe6/bMBOCTM camux V3BeLUTaja, WTo BOAU
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noseharby MoOBeperba M3MeNy OpraHusaluvje U HeHUX CTejkxongepa U Tume W3BeLlTaju
no6ujajy Ha Kpeanounurety. 242
Mpenopyka je aa ce UCMyHEHOCT MPUHLMMNA YK/bYYEHOCTU CTejKXonaepa Ha HauuH

- M3BewuTajHN eHTUTET HaBOAW CTejKX0N4epe npema Kojuma oceha 04roBoOpHOCT;

- Ce BOAM pauyyHa fda Ce cafpaj M3BelUTaja OCnakba Ha pe3ynTaTe npoueca
YK/byUMBara CTejKXongepa Koju KOPWUCTU  OpraHuM3aumja y CBOjUM
aKTMBHOCTWMa, 1, YKO/IMKO je TO MPOMucaHo, Ha NPonuce N MHCTUTYLMOHA/THE
OKBUpE;

- Je npouec yK/byumBara CTejKXOMepa KOju NMOMaxe [AOHOLUeHY 04/lyKa O

3BeLwTajy y carnacHoCT ca 06MMOM U rpaHuLamMa M3BeLuTaja.

2.1.1.3. KOHTEKCT 04p>KMBOCTHU

MPUHLUMN KOHTEKCT OAP>KMBOCTU Hanaxe ga y M3sewTajy 6ygy npukasaHe
nepdopMaHce opraHusalmje y LMpem KOHTEKCTY OAPXKMBOCTM, 244

MHopmaumje o nepdopmaHcama 6v Tpebano ga 6yay y MCTOM KOHTEKCTY. OCHOBHO
nuTare O U3BELUTaBakby O OLPXKMBOCTM je Kako opraHusauuja JOMPUHOCK, UK TeXu Y
6yayhHOCTK, NOBO/bLUAKY WM MOTropLUaky eKOHOMCKUX, EKOIOLLKUX U APYLUTBEHUX YC/I0Ba,
pa3Boja 1 TPeHO40Ba pa3Boja Ha NIOKaSIHOM, PerMoHaIHOM M rno6anHOM HMBOY. V3BelUTaBare
camMo 0 MHAMBMAYanH1M nepopmaHcama (Mm eMKacHOCTM opraHu3aumje) Hehe ycnetu aa
0/AroBOPY NPETXOAHOM NTaky. V3BeLwTaju 61, NpeMa Tome, Tpebano Aa TeXe NpPe3eHToBakY
nepopMaHcy Be3aHO 3a LUMPU KOHLUENT oapkueocTh. OBO YK/byyyje W pasmaTparse
nepopmMaHCK opraHusaumje y KOHTEKCTY €eKONIOWKUX WU APYLUTBEHWUX OrpaHuyera u
3axTeBa Ha HMBOY MpUBPeAHe rpaHe, SIOKaJIHOM, PermoHa/IHOM Wnu rnobaiHoMm Hueoy. Ha
npumMep, To 6M MOrNIO Aa 3HauM Aa Mopej WM3BewlTaBawa O TPEHAOBMMA Y €KOJOLLKO]
ejmkacHoCcTM, opraHusaumja y CBOM M3BewTajy MOXe [a MpUKaXe W YKyMnaH HUBO

3arafjeHOCTM Per1oHaIHOr eKo CUCTEMA Y OJJHOCY Ha HEroB KanaluTeT Aa UCTPMK 3arahjerse.

242 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 10.
243 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 11.
24 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 11.
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O 0BOM KOHLIENTY Ce HajjacHuje roBopy Kafa ce pacnpas/ba 0 eKOOLKMM NUTakuma
1 TO 0 rNo6asHoj OrpaHNYeHOCTU pecypca 1 HuBouMa 3arafjeHocTu. MefyTuM, OH je akTyenaH
1y pacnpasama 0 6pOjHUM APYLUTBEHUM Y EKOHOMCKUM NUTakKMAa Kao LUTO CY HaUMOHaHN
WM MehyHapoLHW ApYLUTBEHO-EKOHOMCKM W LW/BEBM OLPXKMBOr pa3soja. Ha npumep,
opraHu3sauuja MoxXke fa 13BeLUTaBa 0 3apafama 3aroc/IeHUX 1 HUBOY APYLUTBEHOr 6/1arocTama
Yy OfLHOCY Ha MWUHWMA/IHY W MPOCeYHy 3apafy Ha HEKOM LUMPEM HMBOY (HaLMOHASTHOM,
PErMOHA/IHOM W C/IMYHO), Kao M KanauuTeT APYLUTBEHO-CUTYPHOCHE Mpexke fa npuxsaTtu
CUpOMALLHE WX OHE KOjM XXMBE Ha rpaHuuM cupomMaluTea. OpraHusaumje Koje nocnyjy Ha
BULLE TPXWLITA M Y BULIe CeKTopa Mopase 6u fa pasmoTpe Ha Koju he HauuMH Hajbosbe
npuvKasatu HUXoBe ONWTe NepdopMaHce y LUMPEM KOHTEKCTY OApXMBOCTW. OBO MOXXe
nogpasymMeBaTu andepeHLmparbe n3Mehy nuTawa unmn haktopa Koju nmajy rnobasHe ytuuaje
(Kao WTO Cy KNMMATCKE NMPOMEHE) M OHe KOjU MMajy BiLLE PErvOHa/THe UK NIOKa/HE yTuuaje
(Kao WTO cy pa3BOj NoKanHe 3ajegHule). Kaga ce u3BelTaBa O MuTawbMMa KOju KUMajy
MO3WTWBAH W/ HeraTuBaH IOKaSHW yTULaj, BaXKHO je Aa ce 06e36eu yBUZ Y TO Ha KOjU HaUWH
opraHusaupja yTmue Ha NoKanHy 3ajefHuLY Ha pasimunTm fokaumjama. To 13 pasnora, Wro
he moxpga nocTojaTy pasnvke W3Mehy TpeHgosa WM o6pasaua ytuuaja ogpeheHnx
aKTVBHOCTY Y 3aBUCHOCTM Of NloKaumnje. OALpXMBOCT caMe OopraHu3aumje v beHa nocrioBHa
cTpaTerunja, Nnpy»ajy KOHTEKCT Y KOjuma je NoTpebHo pasmatpaTtu nepdopmaHce. Mose3aHOCT
n3mehy o4p>XMBOCTU 1 OpraHM3aLMoHe cTpaTervje Tpeba jacHO NpMKasaTi, Kao N KOHTEKCT Y
KojeM ce U3BeLLTaBa 0 nepdopmaHcama. 24

MoLuToBabe 0BOI NpUHLMNA 06e36eauhe ce Tako LWTo he:24

- OpraHu3aymja npuKasmeaTy CBOje CXBaTake OAPKMBOI pas3soja ocnarajyhu ce Ha
06jeKTMBHE 1 LOCTYNHe MHOpMaLMje Kao 1 Ha NoKasaTe/be OAPXMBOI pas3Boja 3a
nuTara NoKpueeHa l13seLuTajem;

- OpraHu3aymja npe3eHTTOBATH CBOje nepopmMaHce nMajyhn y Bugy Lnpe ycnose
M U1/beBe OLPXKUBOT pasBoja, NprKasaHe y CEKTOPCKUM, JIOKATHAM, PermoHa/IHUM
1 MeflyHapoZHUM Ny6nnKalmjama;

- OpraHu3aymjea npukasmeaTy CBoje NepthopmMaHCce Ha HauMH KOju TeXU [ja NoBexe
BE/IMUMHY HEHUX YyTuuaja waM  JonpuHoca ca oapeheHuM  reorpafckum

noapyunjem;

245 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 11-12.
246 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 12.

189



- W3BewTajeM 06jaCHUTU Kako Ce NuTakba OAPXMBOCTU OAHOCE Ha [AYropoyHy
cTpaTerunjy opraHusauuje, pusnke, MoryhHocTH, yKby4dyjyhn 1 nuTama Be3aHa 3a

NaHal, cHabeBatba.

2.1.1.4. ToTnyHocT

MpUHLMN NOTNYHOCT M 3aXTeBe Aa NOKPUBEHOCT MaTepuja/iHO 3HauajHUX NuTama 1
nokasartesba (MHAMKATOPA) Kao U fAedmHMCare rpaHMLa n3BellTaBara, Oydy [0BO/bHWU Aa
NPUKaXy 3HayajHe eKOHOMCKE, EKOMOLLIKe 1 ApYLUTBEHE yTuLuaje u omoryhe ctejkxongepruma
[ia CTEKHY yBW/, y nephopMaHce 13BeLITajHOr eHTUTETA 3a U3BELTajHI nepuoa.2*’

MoTnyHOCT NPBEHCTBEHO UMa criefiehe AumeH3mnje: 06uMm, rpaHuLe 1 Bpeme. KoHuenT
MOTMYHOCTU MOXXe Ce, Takofe, OL4HOCUTW M Ha MOCTYMKe MpuKyn/bawa MHpopmaumja (Hp.
Opura o TOMe fa NpUKYN/beHN Nofaumn YKbyuyjy pesyntarte nocMarpara ca CBUX nokauuja y
OKBUPY [e(hMHMCAHUX W3BELUTajHUX FpaHuua) aiv 1 fa v je npeseHTauuja MHgopmauuja
M3BpLUEHA Ha OAroBopaH WM ajekBaTaH HauuH. OBa MuTakba Cy NOBe3aHa Ca KBaJIMTETOM
M3BeLwTaja, 1 0 bMa he 6UTK BULLIE peUmn KacHuje.

O6um ce ogHOCK Ha 6poj NTaa 0 OAPKMBOCTM NOKPMBEHa V3BeLlTajeM. bpoj oBUX
niTata M nokasate/ba y M3sewTajy Tpebaso 6v ga Oyfge fOBO/baH Aa MPUKaxe 3HayajHe
eKOHOMCKe, eKO/IOLKe W ApyliTBeHe yTuuaje. Takohe, Tpe6ano 6u Ja Ha OCHOBY TOra,
cTejkxongepn 6yay y MoOryhHocTu Aa CTekHy yBuUA Y nepdopmaHce opraHusaumje. Y
yTBphMBay Aa N cy nHdpopmMauuje y 3sewlTajy 40BO/bHe, OpraHu13aLmja Mopa fa pasmoTpu
N pesynTate npoueca YK/byumBarba CTejKX04epa Kao 1 wupa ApyLUTBEHA OYeKMBarba Koja
MOX[a HUCY y3eTa 'y 0631p TOKOM MpoLeca yK/byuyrBarba CTejKX01aepa.

I"paHuLe ce ogHoce Ha 6poj eHTUTETA (NOAPYXKHMLA, joint-ventur-a, hnnujana) unje he
nepgopmaHce 6uTU npuKasaHe Yy W3sewTajy. Y ogpehuBawy rpaHuue W3BewTaja,
opraHusauuja mopa ga y3me y 063vp 6poj eHTUTeTa Koju Cy MOA KOHTPOJIOM M Ha Koje ce
ocTBapyje ytuuaj. Kop ocTtBapuBarba YyTuLUaja, opraHusauuja mopa ga pasMoTpu CBOjY
CMOCOOHOCT Aa YTU4Ye Ha eHTWUTeTe y3 (naHal cHabfeBara) M HM3 faHal, BPegHOCTM
(ancTprbyTepmn 1 KOpMCHMLM NpousBoa 1 ycnyra). FpaHuLe MOry fa Bapupajy y 3aBUCHOCTU

Of} CNeumMMUYHOCTI acneKTa MW BpCTe MH(opMaLmja Koje Cy npeaMeT M3BeLLTaBatba.

247 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 12.
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Bpeme ce ogHocu Ha noTpeby Aa ofabpaHe MH(opmaunje 6yay AoCTynHe U obpaheHe
3a BPEMEHCKM NePUOZ KOju je HasHaueH Y 3BeLuTajy. Y KOMKO je TO U3BOL/bMBO, aKTUBHOCTH,
porahaju, 1 ytuuaju 6u Tpebano aa 6yay npe3eHTOBaHM 3a NEPUOL Y KOMe cy M HacTanu. To
nojpasymeBa W3BeLUTaBake O aKTMBHOCTMMA KOje MPOU3BOLE MWUHMMaIHE KPaTKOPOUYHe
yTuuaje, anvM Koje MMmajy KymynaTuBHE e(eKTe KOju Ha Ayru poK Mory OuUTK 3HadajHu.
Mpunukom npoueHe 6yayhux yTuuaja (Kako No3MTUBHMX TaKO U HeraTMBHUX), MHopMaLmje
0 KOjuMma Ce M13BeLLTaBa MOpajy fa Ce 3aCHMBAjy Ha UCMpaBHMM MpoLeHama Koje he cagpxartu
BE/IMUMHY, NpUpPOoAY 1 06UM yTuuaja. Nako cy TakBe NpoLeHe Mo CBOjOj NPUPOAN HECUTYPHE,
OHe MOry fia Npy»e KOp1CHe MH(opMaLumje 3a AOHOLEHE 04/TyKa YKONMKO CY YNHEHULE Ha
KOjMa Ce Te MpOLeHe 3aCHMBAjy M OrpaHu4erba Koja MpoLeHe npaTe, jaCHO NpuKasaHW.
O6enofatmBare NPUPoe 1 BepoBaTHOhe TakBKX YTWLaja, YaK U ako OHW MOry fia Ce 0CTBape
TeK y OygyhHOCTW, y carnacHOCTM je ca Uubem bGanaHcupaHe W pasymHe MpeseHTaumje
eKOHOMCKMX, eKO/OLLIKMX U APYLUTBEHMX Nepd)opMaHcK opraHusauuje. 248

Kako 6v opraHu3sauuja 6mna curypHa ga je he npyHUmn noTnyHOCTH 6UTH UCMOLLTOBAH

noTpe6Ho je ga:?*

- Ce npunukom cacTtas/batba M3BeluTaja y 063up y3Me Leo naHal, BpefHOCTU
eHTMTeTa (Y3 M HWU3 NaHal, BPeAHOCTW) U Aa Cy CBe MH(opmauuje, Koje ce
cMmaTpajy 3HayajHUM Ha 6a3y  npuvHUMNA MaTepujanHOCTW, KOHTEKCTa
OAPXXMBOCTU N YK/bYYEHOCTU CTejKXOfaepa, MOKPUBEHE W paHrupaHe Mo
NPYOPUTETNMA,;

- W3BewTaj yK/byun cBe eHTUTETE KOju UCMyHaBajy YCNoB Aa cy Nnoj KOHTPOIoM
NN 3HaYajHUM yTuLUajeM M3BELUTajHOr eHTUTETa OCUM ako Huje apyradunje
NPOMNM1CaHo;

- WNHdopmaymje y M3BeluTajy YK/byUyjy CBe 3HauajHe akTUBHOCTM Unu forahaje
Yy V3BELUTAjHOM MepUoAy, 1 pasyMHe MPOLEeHe 3HayajHux byayhux ytuuaja,
Koje npoy3pokKyjy npownu porahaju, kaga cy T yTuuaju pasymHo
NpeaBUA/LUBK Y HEN30EXKHMW;

- Ce y V3BewwTajy He 1M30CTaB/bajy peneBaHTHe MH(opMauumje Koje he yTuuatm
Ha JOHOLLEHEe Of/1yKa CTejKXO0/Aepa, Unn he ocTBapuTK 3HaYajaH eKOHOMCKMN,

eKO/MOLLKMN UM APYLUTBEHMN YTULIA].

248 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 12-13.
249 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 13.
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2.1.2. [ethurHuncare KBaNMTeTa 13BeLLTaBarba

Y okeupy oBor fena CmepHuua, npukasaHu cy MpuHumnu kojuma ce obesbehyje
KBaNMTeT MH(opMaumja npukasaHux y KMsBewiTajy yK/byuyjyhu 1 wUX0BY ofrosapajyhy
npeseHTaumnjy. OfnyKe Koje Cy y Be3u npoueca npunpemara MHpopMaumnja y M3sewiTajy

Tpe6ano 6w aa 6yay y carnacHocTu ca cneaehum MpuHumnuma: >

YpaBHOTEXEHOCT (b6asiaHCMpaHoCT);
YnopeaueocT,

TayHoCT (MpeumnsHocT);
MpaBoBPEMEHOCT;

JacHoCT n

© o &~ w0 DB

Noy3fnaHocCT.

Y HacTaBKy hemMo yKpaTKo 06jacCHUTY CBaKM 0f, HaBeAeHUX MpuHLUmMna 3a fenHMCaHe

KBanmMTeTa MHpopmauuja y MssewwTajy.

2.1.2.1. YpaBHOTE>XKeHOCT (6anaHcMpaHocT)

Y cknagy ca NPUHLMNOM YpaBHOTEXKEHOCT W, M3BewwTaj 61 Tpebano fa npesacTasu
Kako MO3WTWBHe TakO W HeraTvMBHe acrekTe nepopMaHcu opraHusaumje, a cBe y LUbY
MCMpaBHE MPOLEHE YKYMHUX nepdopMaHcy opraHusatmje. 21

OnwTa npe3eHTaumja M3sewwTaja 6u Tpebano ga 06e36eqn HENPUCTPACHY CAKUKY O
nepdopmaHcama opraHusaumje. K3sewwTajem 6u Tpebano fa ce M30ErHy OHU HauUHU
npe3eHTOBawa MHJOPMaLMja KOjU MOTYy Ha HEKM HauMH fJa 3amarie jacHy C/IMKy O
neptopmaHcama opraHusaumje. 3gelutaj 61 Tpebano Aa YK/byum 1 NO3UTUBHE U HeraTBHe
nokKasaTesbe, Kao ¥ MuTara Koja Mory Aa yTuuy Ha CTBapare UCrpaBHe CIMKe 0 OpraHm3aumju

y CKnafly ca HbWXOBOM MaTepujasiHOM 3HavajHolhy. W3BewTaju 6m Tpebano fa jacHo

250 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 13-17.
251 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 13.
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pasrpaHuye npeseHTaLMnjy YMHEHULA O NOCN0BakbY OpraHun3aumje n Tymadere MHpopmMaumja
O/ CTpaHe opraHu3auuje. 2
Mpema ToMe, Aa 61 NPUHLMN YPaBHOTEXEHOCTK (6aaHCMpPaHOCTM) 61O UCMOLLTOBAH,

Kpo3 TecTupatse ce yTBphyje aa nm ce:?>

- W3BewTajem 06enogamyjy v NOUTUBHU U HEraTUBHMW NOKa3aTe/by U NUTamA;

- WHgopwmaumje y WMsBewTajy npukasyjy y 06AMKy Koju omoryhasa
KOpUCHULMMA [ia YBUE W MO3UTUBHE U HeraT1BHe TPeHA0Be nepdopmMaHcy no
rogvMHama;

- Tutaka W WHpOpMaumje Yy U3BeLTajy paHrvpajy ©  npukasyjy

MPOMNOPLMOHAIHO HMXOBOj MaTepujaiHOj 3Ha4ajHOCTH.

2.1.2.2. YnopeansocT

Y cKknagy ca npvHUMNoOM ynopeanBocT U, MUTaka U MHgopmaumje 6u Tpebano ga byay
n3abpaHe, cacTaB/beHe N 06enofareHe Ha KOH3UCTEHTaH (gocneaaH) HauuH. MHgopmaymje
6y Tpebano aa 6yay NpeseHTOBaHe Ha HauMH ga omoryhe CTejKXonAepuMa Aa aHanmsmpajy
MpoMeHe y nepgopmMacHama opraHu3auuvje TOKOM BPeMeHa, M ca nepgopmaHcama Apyrux
opraHusauuija. 2>*

YNopeanBOCT je HeonxofHa 3a oueHy nepdopmaHcu. CTejKXongepu Koju KopucTe
W3BewTaj 61 Tpebano ga Mory fa nopefe WH(opmaumje 0 eKOHOMCKWM, eKOSIOWKUM W
APYLWTBEHUM MepdopmMaHcaMa opraHusauuje y cagallkboCTi ca nepgopMaHcama M3 UcTe
KaTeropuje y npownocTy n uubaHUM nepopmaHcama, ca jefiHe CTpaHe a ca Apyre cTpaHe ca
nepopmacama [Apyrux opraHusaumja. KOH3MCTEHTHOCT Yy uM3BelUTaBakwy OMoOryhasa
MHTEPHUM N eKCTEPHUM KOPUCHMUMMa fAa Bplle 6eHUMapKMHI nepgopMaHcy U NpoLeHy
HarnpeTka Kao [e0 aKTVMBHOCTU eBasyaluje, MHBECTULOHOr oAnyumBatba U Ap. lMopeherbe
n3Mefy opraHusaluja 3axTeBa fa ce y 063vp y3My W pasfiMke Yy BeIMUMHU OpraHusauuje,
reorpa)ckoj pacnpocTparbeHOCTV U [pyra nuTaka Koja MOry Aa yTU4y Ha penaTuBHe

nokasaresbe nepgopmaHcu. Tamo rae je Heonxof4Ho, NoTpebHo je uctahu gakTope Koje cMo

252 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 13.
253 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 13.
254 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 14.
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HaBenM a Koju MOry yTuuatM Ha pasfiuke Yy penatMBHUM nepgopmaHcaMa uU3Mmely
opraHu3sauuja.

OuyBatbe KOH3UCTEHTHOCTW Y MOr/edy MeTooo4a KOoju Ce KOpUCTe 3a 13payvyHaBarbe
nojataka M pacrnopefom M3BewlTaja y3 objallberha MeToja W NPeTnocTaBkM Koje cy
KopuwiheHe y npunpematry MH(opmaLmja, 40BOAe A0 YNOPeANBOCT TOKOM BpeMeHa. byayhn
[la ce BXXHOCT ofipefeHnX NuTakba Kao 1 caMu CTejKXO/AepU TOKOM BPEMEHa MeHsajy, CaapXKaj
M3BellTaja Takofe je NPOMEH/bLUMB TOKOM BpeMeHa. MehyTum, y rpaHuiuama npvHUmna
maTepujanHoCTK, opraHusaumje 6m Tpebano aa o4ysajy oapeheHn HUBO KOH3UCTEHTHOCTU Y
n3BeLTaBaty TOKOM BpeMeHa. OpraHusaumje 6y Tpebano ga UCKasyjy Kako anconyTHe
6pojeBe (HMp. NogaTak y ToHama 0Tnaja) Tako v paumo 6pojese (HNP. KOMMYMHA oTnaga y
OZHOCY Ha jeVHWLY NPOW3BOAA) M TO Y Lnby omoryhasarba nopefera n aHanmsa.

Kapga fo npomeHa y M3BewTajy gohe u 10 y nornefy rpaHuua usBellTaBawa, 06MmMa,
JY>KNHE U3BeLUTajHOT Neproja unu cagpxkaja (NpeamMeTta n3BeLTaBarba), M3BELUTajHU eHTUTET
6u Tpabano, Kaga je TO W3BOL/LMBO, NPUIArOAUTW TPeHYTHW V3BewiTaj mpema paHujum
n3sewwTajuma (Mnm o6pHyTo). OBO 61 OMOryhmnno Noy3LaHoCT M YNopeauBOCT MH(opMaLumja
TOKOM BpeMeHa. Kaza oBakBa npuiarohasata HUCY mMoryha n HUCY n3BpLleHa, Tpebano 6u
o6jacHUTK pasnore 3060r KOjux Tekyhn wu3BellTaj HWMje KOH3UCTEHTaH ca MNPETXOAHUM
u3BeLLTajuma. 2

TecTuparbe MPUMEHE 0BOT NMPUHLIMMA BPLLW Ce KPO3 car/efaBarbe aa im je:2%6

- W3BewTaj n nHdopmaymje cagpxaHe y kemy Moryhe nopeamTtu U3 rogviHe y
rOAVHY;

- MepdopmaHce opraHunsauuje Mmoryhe nopeauTyi METOLOM 6eHUMAPKUHTa;

- Csaka 3HayajHMja nMpoMeHa y Tekyhem y OA4HOCY Ha MPeTXOf4He M3BeLuTajHe
nepvoge, y nornesy rpaHuLa “3seLUTaBaHa, 00yXxBaTa, Tpajara U3BEeLUTajHOr
nepuoga niv cagpXXunHe nsBeLlTaja, MAEHTUPUKOBaHA U 06jallbeHa;

- Kagawurge je To moryhe, y n3seluTajy kopuwwheH onwte npuxsaheHy NpoToKon
3a MPUKYM/bake, Mepebe U NpeseHToBake MHpopmauuja, ykmbydyjyhu GRI
TEXHUYKE NPOTOKONE 3a MHAMKATOpe cagpkaHe y CMepHuLama;

- WN3BewTaj 06yxBaTno GRI CeKTOpCKe AoAaTke, TaMo rfe je To moryhe.

255 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 14.
256 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 14-15.
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2.1.2.3. TayHOCT (NpeunsHocT)

MHopmaumje y nsselTajy 6v Tpebano ga 6yay 40BOLHO NpeuusHe U feTasbHe Kako
61 CTejKXonaepy MOTr/IN ja CTEKHY UCTIPaBHY CMKY 0 nepdopMaHcama opraHusauuje. 2 OBo
Ce ocurypasa noLITOBakbeM MPUHLMMIA Ta4YHOCT W, O4HOCHO MPELM3HOCTY.

OfroBopy Ha eKOHOMCKa, eKOMOLIKa M APYLITBEHA NUTawa U MHAMKATOpU ce Mory
M3pasnT Ha BULLE Pa3IMYUTUX HauMHa, NOYEBLUM Of KBA/IMTATMBHMX OLroBopa na [o
JeTa/bHUX KBAHTUTATUBHMX MoKasaTesba. [peynsHocT wuHdopmaumnje he Bapupatn 'y
3aBMCHOCTW 0f, NpMpofe came MH(opMaumje anm 1 of KopucHuka. Ha npumep, npeyusHocTt
KBa/IMTATVBHE WH(OpMaLMje je LIMPOKO ofpefleHa CTerneHOM jacHOCTW, AeTa/bHOCTU U
6anaHCcpaHOCTV Y Npe3eHTaumMju Yy OKBMPY OfroBapajyhnx msseluTajHUX rpaHuua. TauHocT
(NpewmM3HOCT) KBAHTUTATUBHUX MH(OPMaLMja, ca Apyre CTpaHe, MOXe Aa 3aBUCK 0 MeToAa
KopuWheHUX y NpUKYM/baky, 06paimn 1 aHaIn3mn nogaTaka Ha OCHOBY KOjuX ce A0 oapefheHnx
nHpopmaumja gowsno. CneunpnyHn npar Ta4HOCTU KOjU je HEOMXOAHO OApeanTy 3aBucuhe
jefHUM fenom 1 of BpcTe ynoTpebe came uMHgopmaumje. OapeheHe oanlyke he 3axTeBaTut
BULLIN HVMBO MPELIM3HOCTM MH(opMaLja o Apyrux. 28

Kako 61 0Baj NpuHLMN 610 UCMOLLITOBaH NOTPEGHO je aa ce:2>°

- O6e3bean ga MN3BelTaj ykasyje Ha nogaTke Koju cy 6unv npeameT obpage;

- TexHuke obpafe mojaTaka v NPUCTYN HMWXOBOI M3padvyHaBatba afekBaTHO
onuuy;

- W3BewTajeM ykasyje Ha TO KoOju cy nofaun 6unm npegmeTt obpage v Koje
NPeTnocTaBKe 1 TEXHUKe Cy KopuwheHe fa 61 ce AOLW0 40 MH(opMaumja unm
re ce MH(opmaumje 0 Tome Mory Hahw;

- 0O6e36e4M Aa KBa/MTATMBHE MH(OpMaumje y u3BewwTajy 6yLy ucnpasHe Ha

OCHOBY OCTa/IMX MH(hOpMaLMja y 13BELLTajy U APYrMX AOCTYNHUX [0Ka3a.

257 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 15.
258 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 15.
259 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 15.
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2.1.2.4. TlpaBoBpeMeHOCT

MpuHLMN NpaBOBPEMEHOCTM MoApasyMeBa fda ce M3BeluTaBarbe BPLUM MO PejOBHOM,
yobunyajeoHOM pacnopeay W fa cy MHgopamumnje AOCTYyMNHe CTEjKXONAepMa Ha Bpeme, Kako
61 NPUNKOM OfTyYMBatba pacrionaranyt HeonxoAHUM MHopmaLmjama. 260

KopucHocT unHopamumja je 67MCKO MoBe3aHa ca TUM [a /I BPeMe HEeHOr
o6jaB/bMBama CTejkxongepuma omoryhaea ga MX Ha egmkacaH HayuMH yBpCTe Yy Mpouec
ogNlyuvBatba. Bpeme o6jaB/bmBartba  MHGOpMaumje Cce OAHOCM Kako Ha pefoBHOCT
n3BeLUTaBara Tako 1 Ha YCK1aheHOCT U3BeLLTaja ca akTye/IHMM forahajuma.

Mako je 3a mocTusare oApeheHnX uu/beBa CTasaH TOK MH(opMaumja noXesbaH,
M3BELUTAjHN EHTUTET MOpa Aa ce 06aBeXe Ha PefoBHO, perynapHo o06jaB/bMBare 13BeLITaja 0
€KOHOMCKUM, EKONOLLKUM 1 APYLUTBEHUM MepdopMaHcaMa Ha TauHo ofpeheHn AaH 0LHOCHO
3a Ta4uHO oapeheHn BpeMeHCKM nepuof. JocnefHocT y PpeKBeHUMjY N3BELITaBaHA U AY>KUHA
M3BelTajHNX nepuoga je Takohe HeonxofHa Kako 6w ce o06e36eanna ynopeavBocT
MH(opMaLmja TOKOM BpeMeHa /v 1 JOCTYNHOCT M3BeLUTaja CTejKX0NAepumMa. Y CynpoTHOM,
YKO/IMKO Ce Mepuoj M3naxewa M3BewlTaja 0 OAPXKMBOCTM U (JMHAHCWjCKOr M3BelUTaja He
NoKnanajy, TO MOXe yMakUTU 3Hauaj OBUX M3BeLLTaja 3a CTejkxongepe. OpraHusauumja mopa
[a 6anaHcypa noTpebe 3a MHGopMaLmjama Ha BpeMe ca 3aXTeBOM fAa Te MH(opMaunje byay
noyspaaHe. 261

MpUHLMN NPaBOBPEMEHOCTM je UCTIOLLITOBAH YKOMMKO Ce TECTUpParbeM [oKaxe fa:?%2

- WHdopmaymnje y m3BewwTajy Cy npukKasaHe [OK CYy jOL YBEK aKTye/He 3a
N3BeLUTajHV Nepuog;

- Tpukyn/barwe 1 06jaB/bMBarbe KbYYHUX MHPOpMaLmja 0 nephopmaHcama je
yCK/aheHo ca 06jaB/bMBabeM M3BELITaja O O4PXKUBOCTY;

- WNHdopmaymnje y m3sewTajy (YKbydyjyhm 1 OHe Koje Cy Y eNeKTPOHCKO]
(hopmK) jacHO yKasyjy 1 Ha Nepuof, Ha Koju ce 0fHOCe, TpeHyTakK Kaja he 6utu

aKypupaHe 1 Kaa je nocnefby nyT BPLUEHO HUXOBO aXXypuparse.

260 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 16.
21 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 16.
262 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 16.
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2.1.2.5. JacHocT

MpuHLMN jacHOCTK Hanaxe Aa 6u MHhopmaumje Tpebano fa 6yay pasym/bmee U nako
[OCTYMHe CTejKX0NAepuma y n3BeLLTajy.?s3

MHpopmaumje y m3sewTajy 6m Tpebano ga Oydy npukasaHe Ha HauMH aa cy
pasym/byBe, MPUCTYNayHe W Of KOPUCTU cTejkxongepuma (6uUno y LWTamnaHoj  uau
eNeKTPOHCKOj hopmm). CTejkxonaepy 6u Tpebano ga 6yay y MoryhHoCTu Aa npoHahy XerbeHy
nHopMaLmjy 6e3 HeonpasaaHNxX W nNpeTepaHux Hamopa. VHdopmauuje 6u Tpebano fa 6yny
nprKasaHe Ha HauMH Aa 6ydy pasyms/bMBe CTEjKXOMAeprMa KOju UMajy Kako 61 61 CTekun
MpaBy C/MKY O OpraHu3aLuju U heHUM akTUBHOCTMMA. [padmum 1 Tabene Mory fa y4vHe
NHopMaLmje MPUCTYMAYHMjUM U pasyM/bMBUjUM. HMBO arpervpaHoctu WHQopmauuja,
Takofe, MOXe [la yTUYe Ha jJaCHOCT camor 13BeLLTaja U TO YKO/IMKO je Taj HUBO 3Ha4ajHO BULLIN
VM HUXKM Off OHOTa LLITO CTEjKXONAepy oUekyjy. 24

MPUHLMN jacHOCTY ce NOTBPRYje KPo3 TECTMPakbe KAo MCMOLUTOBAH YKOINKO:26°

- W3BewTaj cagpxu OHaj 6poj uHMopMaumja Koju 3axTeBajy CTejKXongepu ys3
n3beraBarbe MPEKOMEPHOT Y HEMOTPe6HOT feTasbucama;

- Crejkxongepn mory fAa npoHahy >XerbeHy WHGopmauunjy 6e3 npetepaHor
Hanopa yBWAOM Yy Tabene, Mane, IMHKOBE AW pyra CpefcTBa npeseHTaumje;

- Y u3BewTajy Cy M36erHyTM TEXHUYKN TEPMUHMW, aKPOHWMW, >XAProHW Win
[pYyrn cagpXaju Koju mory 6uTn HepasyMm/bvBK CTejKXONAepuma, U Koju ou,
Kao TakBW, MogpasymeBann ob6jalirtbewa (rge ce He Mory usbehu) y
ofrosapajyhem feny uav HarnomeHama;

- TMogauy wn wuHpopmaumje y wu3BewTajy Cy [LOCTYMHW CTejKXOnLepuma,
YK/byUyjyhn 1 OHe CTejKXONAepe Koju umajy nocebHe notpebe (HNp.
orpaHuyeHe MoOryhHoCTU Yy MoOrnedy KpeTawa, je3suuykux Oapujepa wnu

TEXHONOruje).

263 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 16.
264 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 16.
265 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 16.
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2.1.2.6. Toy3sgaHocT (BEPOAOCTOJHOCT)

MoZ4 NMpPUHLMNOM MOy3A4aHOCTW Ce nogpasymMeBa [a MHGopmalunje Koje ce Kopucte
npuaMKoMm npunpemMawa K3sewTaja 6u Tpebano ga 6yay NpUKYN/beHe, 3abenexeHe,
o6paheHe, aHa/IM3npaHe N 06jaB/beHe Ha HAYMH KOjU MOXKe BUTK NpeiMeT NpoBepe U Koju
06e36efyje KBaNUTET U MaTepujasiHy 3Ha4ajHOCT MH(opMaLyja. 266

Crejkxongepun 6u Tpebano ga UMajy noBepere Ha OCHOBY YMHEHULE Aa je U3BELLTaj
moryhe NpoBepuTW W YTBPAMTM BEPOLOCTOJHOCT MofaTaka M HUBO Yy KOME CY MpUMEHEHN
MpyHUMNKX n3BellTaBakba. Moy3aaHOCT MH(OpMaumMje Koje Cy YK/byyeHe Yy u3BewlTaj 6u
Tpebano ga je 0be3beheHa 1 nNpoLecMma UHTEPHE KOHTPO/E UIN AOKYMEHTALUMjOM Ynjum 61
ce MpernefoM of, CTpaHe He3aBUCHUX Nvua Moria NoTBPAUTY BEPOLOCTOJHOCT MH(opMaLmja
cagpxaHux y mssewtajy. OHe vH(opmMauuje o0 nepgopmMaHcama opraHusaumje Koje Hemajy
3aneuHy y BMAY ajekBaTHMX [0Kasa BEpPOAOCTOJHOCTWU, He 6w Tpebano fa ce nojase y
M3BeLTajy O OfPXMBOCTM, OCMM YKOAMKO Ce He pagu O MaTepujasiHO  3HayvajHUM
nHhopMaumjama. Y ToM cny4ajy, y U3BellTajy je noTpebHO HeaBOCMUCIEHO UcTahu cTeneH
He3MBECHOCTM pJaTux uHGopmaumja. Mpouecn opnyyumBawa 6u  Tpebano pa  Gyay
[LOKYMEHTOBaHW Kako 61 OCHOBY 3a KacHWje UCNUTUBaE U OLEHY K/bYYHUX O4JTyKa Y Besu
npoveca n3BeLLTaBara (Kao LUTO Cy npoLecn oapehmBarba capkaja 1 rpaHmLa U3BeLLTaja unm
YK/bYUMBara cTejkxongepa). Mpunnkom ausajHnpara MHHoPMaLMoHOr CUCTEMA, U3BELLITajHU
eHTUTETN 61 Tpebano fa npeABuae U YMbeHULY a 6u Taj cucTeM Morao ga 6yae npegmet
NCNMTMBaKa TPehUX LA Kako 61 ce NpoBepua Hherosa noy3aaHocT (BepoAoCTojHOCT). 287

MPVHLMM NOY34aHOCTU je UCTIOLLTOBaH YKOMMKO Ce TeCTMparbeM NoTepay aa:2s8

- O6bum ©n cCcTeneH eKCTepHOr cucTemMa 3a MPOBEPY BEpPOLOCTOjHOCTM
NHopMaLmja y U3BeLTajy 1 npoLeca n3seLlTaBara je 06e36eheH;

- OpurnHasHn n3sop UHpopmalmja y n3setajy moryhe je naeHTMprUKoBatm oz
CTpaHe opraHusaumje;

- Tloy3aaH foka3 Koju Noap»kasa NPeTNnoCcTaBKe UM CNOXEHe MPopavyHe MOXe
OUTN NOEHTU(NKOBaH 0f, CTPaHe OpraHu3aumje;

- Ce uWHTepnpeTayuja BpLUM M3 OPUTMHANHUX U3BOpa WMH(OpMauuMja, Yume ce

noTBphYyje HMX0Ba TAYHOCT Y NPUXBAT/bMBMM FPaHKLLAMA 3a FPELLKY.

266 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 17.
267 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 17.
268 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 17.
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2.1.3. CmepHMLUe 3a ogpehurBarbe rpaH1La U3BeLL T aBama

Ynopepo ca gerHucamem cagpxaja (npegmera) nssellTaja, opraHusanmja Mmopa a
oapean Koju he eHTUTETK (MOAPYXKHMLE U joint venuture-n) 1 Koje XoBe neptopmaHce 6uTK
npuvKasaHn y u3BewwTajy. 'paHuLe M3BewlTaja O OAPXMBOCTU 6M Tpebano ga obyxeare
eHTUTETE Haf KOojuMa M3BELUTajHW EHTUTET MMa KOHTPONY MW 3Ha4yajHK yTuuaj 6uno ga ce
pafn 0 AUPEKTHOM YTULajy UK YyTULAjy Y3 U HU3 NaHal, Bpe4HOCTU.

3a notpebe fgeuHMCarba rpaHMLa n3BellTaBakba, NOTPEOHO je NpuMmeHUTU cneaehe

pedmHuupmje:?%°

- KoHTpone: moh ynpasbara (PUHAHCUCKUM W MOCOBHUM MOIMTMKAMa HEKOr
npeayseha y Ln/by 0CTBapuBaHa KOPUCTY;

- 3HauvajaH yTuuaj: Moh y4eCcTBOBaHa Yy AOHOLLUEHY Of/1yKa O (PMHAHCUjCKUM W
MOCMOBHUM NOMUTMKaMa OfApeheHor eHTUTeTa an 6e3 yTuuaja Ha KOHTpony

TUX NOJINTUKaA.

CwmepHuUe Koje heMo KacHWje npukasaTy a T4y ce ogpehmBarba rpaHMLa 13BeLlTaja
NpUMenYjy Ce Kako Ha W3BeWTaj Kao LeNMHY Tako M Ha MojeauHayHe nokasaTesbe
nepgopmaHcu.

Hehe ce 0 CBMM eHTUTETMMA, YHYTap rpaHuLa u3BellTaBakba, U3BeLTaBaT Ha UCTU
HauuH. MpucTyn m3BellTaBakba O HEKOM eHTUTETY he 3aBUCUTU 0f HMBOA KOHTPO/E WK
yTuLaja Koju U3BeLUTajHU EHTUTET OCTBapyje Ha NocMaTpaHu eHTUTET, aiv 1 Of Tora fa i ce
n3BeLUTaBare OLHOCK Ha NMOC/OBHE NepgopMaHce, nepdopmaHce ynpase UM KBAIUTATUBHE
(onucHe) nHGopmaumje.

CmepHuue 3a ogpefuBarbe rpaHMLa M3BellTaBakba Ce 3aCHMBAjy Ha YMHEHUUM Aa
pa3IMuMTK OLHOCK NOAPa3yMeBajy pasMumnT HABO NPUCTYNA MH(opMaLmjama 1 crnocobHOCTM
yTuuaja Ha pesyntarte. Ha npumMep, NocnoBHe MH(OPMaLMje Kao LUTO Cy Nojaum o eMucujama
LUTETHUX racoea Mory fga Oyay noy3faHo NPUKYM/beHW Of CTpaHe eHTUTeTa KOju cy noj
KOHTPO/IOM oOpraHusaumje (M3BelUTajHOr eHTUTeTa), ainM He Mory OuTu  [OCTYNHU
fo6asrbaunma unu joint venture-mma. CmepHuuaMa ce AeuHULLE MUHUMYM O4YeKMBakba 3a

YK/byuMBatbe EHTUTETA Y3 W HW3 naHal, BpeaHocTW. MefyTm, moryhe je U aa ce [oHece

269 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 17.
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o4/lyKa Aa ce rpaHuLe 3a ogpeheHe MHAMKaTope npolumpe. To he 3aBUCKTU Of HWBOA yTHLja

ofpeneHor eHTUTETa Ha OAPXKMBOCT UM 3HaYaja oapeheHor UHAMKaTopa.

Y CmMepHMUamMa 3a U3BeLUTaBatbe 0 OAPXXMBOCTM HaBeJeHa Cy OCHOBHA YnyTCTBa Koja

61 Tpebaso NOLITOBATU NPUINKOM ofipehBarba FpaHuMLIA U3BELLITaBakba, a To Cy:270

M3BelwwTaj 0 ogpXXmMBOCTM 6U Tpebano Aa 0byxBaTW CBE EHTUTETE KOjU MMajy
3HayajaH yTuuaj Ha OAPXKMBOCT (aKkTyesilHe W MOTeHUMjasiHe) U/MNN Ha Koje
N3BELLTAjHN EHTUTET MMa KOHTPOJY MM 3HaYajHW yTuuaj Ha (hMHaHCKjCKe U
MOC/I0BHE aKTUBHOCTU;
OBM eHTUTETN MOTY fia ByAYy YK/bYHYeHUN 6110 NPUKA30M HUXOBUX MOCNOBHUX
neptopMaHcK, nephopMaHcy ynpase Uav HapaTUBHUM OMUCUBatLEM,;
Hajmatbe, n3BelUTajHN eHTUTET 61 Tpebano Aa yKibyuun crefehe eHTuTeTe Yy
CBOj 13BELUTa):
O €eHTUTETe Haj KOjUMa W3BELUTajHN EHTUTET MUMa KOHTPO/Yy MU OHU 6M
Tpebano fa 6yfy NOKPUBEHW MHAMKATOPVMA NOCNOBHUX NeptopMaHcy 1
O eHTUTETe Ha KOje M3BelUTajHN EeHTUTET UMa 3HayajHu yTuuaj U OHW 6u

Tpeb6asio ga 6yay NOKPUBEHM U3BELLITAjeM O MPUCTYNY yrpaB/bakba;

paHuUe M3BelUTaBara 3a HapaTMBHE MW3BellTaje 6u Tpebano fa YK/byye
eHTUTETE Haf, KOjMa U3BeLLTajHU EHTUTET HEMA 3HauajaH KOHTPO/HW YTULaj,
a1 KOoje UMajy 3HayajHV yTuuaj Ha U3BeLLTajHU eHTUTET;

M3BewTaj 61 Tpebano pAa MOKpWje CBE EHTUTETE KOjU Cy AedUHUCAHM
rpaHvLaMa nssellTaBara. Y MpoLecy npunpeMara nssewwTaja, moryhe je ga
Ce [JOHeCe 04JlyKa [a ce He NpUKyn/bajy nogauy o ogpeheHOM eHTUTETY UK
rpynu eHTUTeTa M Nopes Tora LITO Cy OHW Ae(MHUCAHW Y OKBUPY rpaHuLa
n3sewTaBata. OBaKo ce NocTyna y Uuby e(MKacHOCTW M3BeLUTaBaa M TO
caMo y CcflyyajeBrMa U [0 OHOI TPeHyTKa [OK Ce He YrpoxaBa Heku 0f

MpyHUMNa KBanuTeTa NHopMaLmja y U3BeLUTajy.
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2.2. CTaHAapan nssewiTaBama

Y oBom ey CMepHuLa AedH1CaHa je OCHOBHA CafipXKMHa Koja Mopa Aa ce Hahe y

WHTErPUCAHOM M3BELLITAjy KOjy UMHE TP pa3ninumTe BpcTe n3BellTaja:>’

1. CrTpaTernja n npodun: K3Bewraj Kojum Ce CTMYe YBWA Yy OMLTe

nHopMaLMje 0 M3BELUTAjHOM EHTUTETY Kao LUTO Cy cTpaTerwja, npodun v
ynpasa;

MpucTyn ynpasmbamwa: V3BewTaj KojuM ce objalltbaBa Kao ce opraHusayuja
CyoyaBa ca 3aaTM Ln/beBrMa U

MokasaTensn nepopmaHcu: Y OBOM Aeny npukasyjy ce Ynopeasbusu
nokasaTe/bl 0 €KOHOMCKMM, EKOMOLIKMM W ApYLUTBEHMM nephopmaHcama

opraHusauuje.

Y peny wusBewTaja nog HasMBoMm CTpaTervja M npodun fgajy ce OCHOBHe

nHopMaLmje 0 M3BELLTajHOM EHTUTETY U MpKKa3syje ce cTpaTernja passoja. M3gewTaj nva

cnegehy CTpyKTypy:

M3BewwTaj soHocuoua ogiyka - OBUM U3BeLUTajeM NpuKasyje ce onwTa Bu3mja
W cTpaTerunja Ha Kpatak, cpegmu (3-5 rogmHa) u fyrm pok, nocebHo ca 0CBpTOM
Ha OCTBapuBare K/bYYHMX M3a30Ba Be3aHWX 32 E€KOHOMCKE, eKOJOLLIKE U
[pyLITBEHe MepopmMaHce Of CTpaHe MeHallepa Ha HajBULLEM HUBOY
yrpas/barba;

Onuc K/byyHMX yTuruaja, pusmnka n moryhHocTu — OBJe ce fajy MHgopmaumje
0 K/bYYHUM YTHLAjMMa OpraHu3almje Ha OApPXMBOCT M Ha CTejKXonaepe Kao u
n3BeLLTaBate 0 MOryhmMm cueHapujuma passoja TUX yTuUlaja Y3 carnefaBare
pu3nKa 1 MOryhHOCTM Koju 13 Tora Mory Aa npousahy;

Mpodun opranusaunje — Y OKBUPY OBOT [efia U3BeLuTaja HaBoLe Ce OCHOBHU
nofauy O U3BeLUTajHOM EHTUTETY, LUTO MOApa3yMeBa: Ha3WB opraHusauuje,
6peHoBe, Npou3BoAe W/WNW ycnyre opraHusauuje, MoCNOBHY CTPYKTypYy
opraHusauuje, agpece, ApXase Yy KojuMa opraHusauumja nocnyje, npasHy

(hopmy, TPXKULLTA KOja OpraHm3aupja oncnyxyje, BeNMUYMHY opraHusaumje no
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pasMunMTUM KpuTepnjymmma (6poj 3anocneHunx, 6poj NocnoBHUX aKTUBHOCTH,
HeTO NpuXxof oA npofgaje, 6poj npousBoga wW/wnm ycnyra u ci.), 3HadajHe
NpOMeHe HacTasie y TOKY W3BELTajHOr nepuofa, Harpage [obujeHe vy
13BeLLTajHOM nepuoLy. 3aTUM Ce HaBOLe OCHOBHY NapaMeTpu 13BeLLTaja, Kao
WITO Cy: M3BeWTajHW nepuod, AaTyM Mocnefdrer Wu3BellTaja, W3BeLUTajHU
UMKnyc (rofvilikbyn, nNONyroguiikbn W Ccn.), 06UM W rpaHuLe W3BELUTaja,
eBeHTya/lHa OrpaHuyerba Yy MU3BelUTaBawy, TEXHWKE Mepeta MNojartaka,
nonMTUKa WM npakca ysepaBatba WM CN. Takohe, Aajy ce WH(opmaumje o
CTPYKTYpX ynpaBe, CTEKXO/AepvMa oOpraHusauyuje W HayvHa HUX0Be
MoBe3aHOCTW Ca OpPraH13aLujom Kao 1 apyre MHMopMaLmje Koje cy BesaHe 3a

I/I3B€LLITajHVI EHTUTET a OUTHE Cca acneKTa N3BeLlITaBakba.

[Jeo MNokasaTenn neptopmaHcu TMYe ce MHAMKaTopa nephopmaHcy OLPXMBOCTU U
OpraHu3oBaH je y TpW KaTeropuje: eKOHOMCKW, eKO/IOLKW W [PYLITBEHU MOKasaTesbu
nepgopmaHcK 0 0APXKMBOCTU. JpyLUTBEHM (COLMjaHL) MOKasaTe/bh Cy Aa/be Pa3BpCTaHu Ha
cnefehe KaTeropuje: pagHa cHara, /by/cKa npasa, ApyLUBTO 1 O4TOBOPHOCT npou3ssoja. Ceaka
0f, KaTeropuja nogpasymesa v M3BellTaj 0 NpUCTYMy ynpasmwarwa — MpucTyn ynpas/ibakba
(eHrn. Management Approach) n ogrosapajyhu cet OcHoBHMX M [lofaTHWUX MHAMKATOpa
nepopmMaHcHu.

OcHoBHU mHAMKaTopu (eHrn. Core Indicators) cy passujeHn Kpo3s ,,GRI myntu-
cTejkxongep npouece® (eHrn. GRI multi-stakeholder processes), Kojuma ce HacToju fa ce
NOEHTUKUKYJY OnwTe NPUMEH/bMBUA WHAMKATOPM W 3a KOje ce MpeTnocTaB/ba fga Cy
maTtepujasiHo 3Ha4ajHu 3a BehnHy opraHusauumja. OpraHusaumja 6u Tpebano Aa ussellTasa o
OCHOBHVM MHAMKATOPMMA OCUM YKONMKO ce, npumeHoM GRI npuHUMna n3BeluTaBawa, He
MCMOCTaBM [a OHW HUCY MaTepujasiHO 3HavajHW. [lojaTHYU UHAMKATOPY NpeAcTaB/bajy HOBY
npakcy Wav nuTaka Koja Mory Aaa umajy MaTepujaiHy 3Hau4ajHOCT 3a HeKe opraHusauuje, am
He 1 3a cBe. Kaga koHayHa Bep3unja ,,CeKTOPCKMX godaTaka* (eHrn. Sector Supplements)
Oyfe rotoea, A0AaTHM MHAMKaTOpU Ouhe cBpcTaHM y OCHOBHe, CBakM Yy CKnagy ca
3HayajHoLwhy 3a ogpeheHmn cekTop.

M3BewwTaj 0 npucTyny ynpae/batba 61 Tpebano Aa Npyxu Kpatak npernes npuctyna
MeHalIMEHTa OpraHu3auumje nuTawKMa Koja cy [edmHMCaHa Yy OKBMPY CBake KaTeropuje

NHAMKaTOpa C LM/beM Aa ce 06e36eM KOHTEKCT 3a MH(opmalmje 0 nepdopmaHcama.
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MprAMKOM M3BeLLITaBatba 0 MHAMKATOpKMa nepdopmacy, npenopyuyje ce cneaehe:?’2

- WsBewTaBawe 0 TpeHgosumMa: NHgopmaymje 6u Tpebano ga 6yay npmkasaHe
3a Tekyhu nepuog (06MYHO Mepuof Of jeAHe rofAMHE) U Hajmare 3a ABa
npeTxofHa nepuoja, Kao u 3a yayhe unmese (Taprete);

- Kopuwhete npoTokona: OpraHusaumja 6u Tpebano ga KOpUCTM NPOTOKONe
KOju Cy Be3aHu 3a MHAMKATOpe, Kaja Ce O HMMa U3BELLTABa,;

- TpukasnBare nogaTaka: YKOMMKO Ce KopucTe pauua, Tpebano 6um, Takohe,
CKa3aTu 1 anconyTHe BpeAHOCTY (NodaTKe);

- Arpervipare nogaTaka: /3BeluTajHy eHTUTETH 61 Tpeaso Aa AOHeCY OANYKY O
aflekBaTHOM HMBOY arperauuje nHpopmMauuja;

- Mepe: Mogaum 6u Tpebano ga 6yay Mpe3eHTOBaHW KOpULLNEHEM OMLLTe

npuxsaheHnx meflyHapoLHUX Mepa (HNp. K1norpamu, TOHe, IMTPW).

2.3. TlokasaTte/bu nepdopmMaHcy n3BeLLTaBakba 0 04PXKNBOCTU

Byayhu pga cy nokasatesbi nepgopmaHcK, 04HOCHO MHAMKATOPW, BeOMa BUTHM 3a
N3BeLLTaBare 0 O4PXKMBOCTU U NPEACTaB/bajy 3HaYajHy NHPOPMaLM]y 3a CTejKXONLepe, Y
HacTaBKy hemo npukasaTtu moryhe nHamkaTope nepopmaHcy rpynmncaHe no eKOHOMCKOY],

€KOJIOLLUKOj 1 APYLITBEHO] AVMEH3UjU.

2.3.1. MNokasaTernu nepgopmMaHcu 13 rpyne EKOHOMCKe avMeH3uje
M3BELLTaBatba 0 OJP>KMBOCTU

EKOHOMCKa ,EI,I/IMEH3I/Ija 0AP>XMBOCTN OAHOCK CE Ha miuaj opraHmsau,vlje Ha EKOHOMCKO
CTame CBOjI/IX CTeijon,qepa Ka0O N Ha €KOHOMCKM CUCTEM Ha NNOKaJIHOM, HalWOHaJ/IHOM WU

rno6asHoM HMBOY. EKOHOMCKM MHAMKATOPYW 06jallbaBajy:?’>

272 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 25-26.
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- Tok KanuTana n3mehy pasnmunTix cTejkxongepa u

- [naBHe eKOHOMCKe yTuuaje (edekTe) opraHusaumje Ha ApyLUTBO.

®uHaHCUjcKe nepdopmaHce Cy OCHOBHE 3a pasyMeBare OpraHusauuje u HeHy
oapXkusocT. MehyTum, Te MHGopmauunje cy Beh npe3eHTOBaHE Yy OKBMPY (PUHAHCUjCKMUX
n3peLUTaja. OHO LUTO je 06UMYHO M30CTaB/LEHO Y HIMA, a NPEAMET je MHTEPeCOBaHa KOPUCHMKaA
M3BellTaja 0O OAPXKMBOCTK, jeCTe LOMPUHOC OpraHu3aumje OLPXKMBOCTU Beher eKOHOMCKOr
cucTema.

EKOHOMCKY [AMMEH3Mjy u3BellTaBakba O OAPXMBOCTW, npedy3ehe MOCTUXKe

u3BeLLTaBajyhu o Tpu rpyne nepopmaHcu:>’

1. EKoHOMCKe nepgopmaHce;
2. T1pnCyCTBO Ha TPXMULUTY 1

3. VIHOMPEKTHM eKOHOMCKU YTULaju.

Y rpyny eKOHOMCKe AVMEH3Mje UMa YKYMNHO 9 nHanKaTopa nepopmaHcu of Kojux je
7 OCHOBHMX U 2 popaTHa. Y Tabenama 19, 20 1 21 npukasanM CMO eKOHOMCKE MHAMKaTope

nepgopmMaHcK pa3BpcTaHe No rpyrnama Ha OCHOBHE W 10faTHe.

Tabena 19. EKOHOMCKM MHAMKATOPM nephopmaHcy U3 rpyne EKOHOMCKe nepghopmaHce

Hasus OCHOBHM

Onuc cagpXnHe Nnokasarerba
nokKasate/ba | /1ogaTHu

[vpekTHa eKOHOMCKa BPeAHOCT, CTBOpeHa (MpUXO4M) W AucTpubympaHa
(pacxogy), Koja nogpasymBa: MpWUXOAe, OMepaTMBHe TPOLUKOBE, nnate U
KoMneH3auuje 3anocneHux, nnahawa fasaolyma kanutana, nnaharba Apxasu,
ynarawa y 3ajegHuuy.

EC1 OCHOBHM

DUHAHCUJCKU N APYTU PU3MLM Y3POKOBAHW KIMMATCKUM NMpoMeHama Koje
NOTEHLMja/IHO MOTY JOBECTU O NPOMEHA Y NOC/I0Bakby, NPUXOAY UK N3gauyma,
YKby4yjyhu:

- Onnuc pvsMka WM NpuaMKa W HUXOBY Knacuukaumjy Ha (ur3nuke,
EC2 OCHOBHW | perynaTopHe unu gpyre;

- Onuc yTuuaja noBesaHor ¢ pU3MKOM U NPUINKOM;

- ®UHaHcKjcKe nocneanLLe pusmnKa unm NpunKe Npe nNpegysvmarba Mepa;

- MeToge KopulheHe 3a ynpas/baie pU3MKOM UK NPUINKOM;

- TPOLLKOBM Mepa npefy3eTuX pagu ynpasrbara PUNKOM Uav NpuInKom.

MokpuBeHOCT 06aBe3a opraHu3aumje Koje ce OLHOCE Ha MEH3VMOHW MiaH
3anocneHunx.

a) AKO ONLwTK pecypcy opraHusaumje Nokpueajy o6aBese M3 MnnaHa, HaBeCTU
MpOLeHY BPeLHOCTM TUX 06aBe3a.

6) AKo nocToju nocebaH QoHp 3a nnahare obaBesa NEH3MOHON M1aHa, HaBeCTH:
- rpaHuuy [0 Koje ce npoueryje fa he obase3e M3 NEH3MOHOr NiaHa 6UTK
NOKpPUBEHE CPeACTBUMA KOja Cy M3[BOjeHa 3a tbUX;

- OCHOBY Mpema Kojoj je n3paheHa HaBefeHa NpoLeHa;

EC3 OCHOBHM
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- faTym n3paje npoLeHe.
L) AKO (hOHZ KOju je ycnocTaB/beH 3a Nnahare 06aBe3a M3 NEH30HOr M/aHa He
npyxxa nokpuhe y LenocTn, 06jaCHUTU CTpaTerujy, ako MocToju, Kojy je
nocnoAasal, yCBOjUO Y Li/bY NyHOr Nokpuha, Kao 1 pok, ako OH NOCToju, 0 Kojer
ce oyekyje fa he ce 06e36e4uT NyHO nokpuhe;

[) HaBeCTU NpoLeHaT 3apafe Koju 13aBaja 3anocieHn Uan nocnojasall;

€) 06jacHMTK npoueHaT ydyewha y NeH31oHUMM nnaHosnMa (yyewhe y 06aBe3HUM
WA JOBPOBOSLHUM NEH3UOHUM NNaHOBKMA, ParvMOHaNHUM UKW APXKaBHUM MU
OHMMA Ca (PUHAHCU]CKUM YTuLajem).

EC4

OCHOBHU

durHaHcujcka nomoh fobujeHa of apkase.

a) HaBecTM YKYMHY HOBYaHY BpPefHOCT (UHAHCKjcKe nomohn Kojy je
opraHv3aumja npuMma o Bnasa TOKOK M3BELLTajHOr Neproaa, ykibyuyjyhu:

- ocnobaharbe o Nnahara nopesa U NOPecKe KpeauTe;

- NOJPLLKE;

- NOACTWLaje 3a ynarawa, UCTPaXKm1Bare 1 passoj U ap.;

- Harpage;

- ofniarame nnahama HakHaaa;

- (huHaHcKjcky nomoh of, U3BO3HUX KPEeAUTHUX areHuuja;

- (MHaHCKjcKe nogcTuLaje n

- oCTas1e (PMHAHCMjCKe KOPUCTY KOje Cy NPUMIbEHE UK MOTY BUTY NMPUMIbEHE 0f
610 Koje Bnage 3a 610 Kojy fenaTtHocT.

6) NpeTxofHe NoAaTKe HaBeCTM MO ApXKaBama;

L) HaBecTM fa /M W Yy KOjoj Mepu Heka Bfafa Y4ecTByje Y B/aCHULLTBY
opraHusaumje.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Economic (EC), version 3.1., p. 4-8.

Ta6ena 20. EKOHOMCKM UHAMKATOpM NepdopmaHcu 13 rpyre MpucycTBO HA TPXKAWTY

HasuB
nokasartesba

OCHOBHM
/popatHn

Onwuc nokasaterba

ECS5

JopatHu

OpfHoC cTaHAapAHe NoYeTHe 3apage Nno Nnony v IOKauTHe MUHYMaUTHe 3apage.
a) Kaga 3HauvajaH feo pagHuka fobuja HakHafLy Ha OCHOBY 3apaje Ha Kojy ce
npumersyjy npasmia 0 MUHUMANHOj 3apafu, HaBeCTW OLHOC M3Mehy MoyeTHe
3apaje Mo nony y 3HavajHUM MecTUMa nocoBara U MUHUMaNHe 3apage.

6) HaBeCTM aKo NloKa/IHa MUHUMAaNHa 3apaja He NOCTOjW WK je BapujabunHa y
3Ha4ajHMM MecTMMa MOC/0Baba, Mo Nnony. Y cuTyaumjama Kaja ce Kao 0CHOBa
MOTY KOPUCTUTU PasvynMT MUHUMATHWU M3HOCK, HABECTM Koja je MUHMMaTHa
3apafa KopuLheHa.

L) objacHNTU AeMHMLIM]Y KOja Ce OfHOCK Ha ,,3HavajHa MecTa Noc/oBamba“.

EC6

OCHOBHM

Y[eo nsgataka Ha loKasiHe fo6aB/bade y 3Ha4ajHM MecT1ma nocsioBamba.
a) HaBecTH yaeo HabaBKe KOjyU Ce KOPMCTU 3a 3HaYajHa MecTa noc/ioBara, a Koju
ce TPOLUW Ha NnokasnHe fobaerbave.

6) 06jacHUTU AeUHULNM]Y ,,TIOKANHOT .

L) objacHNTU aetMHMLM)Y ,,3HaYajHa MecTa noc/oBarba“.

EC7

OCHOBHM

Yuewhe NOKa/IHOI CTAaHOBHMLUTBA Y BULLEM MEHALIMEHTY Y 3HayajHUM
MecTUMa MocnoBaHa.

a) HaBecTW NPOLIeHaT BULLEr MeHaLMeHTa 3anoc/ieHor 13 NoKasiHe 3ajefHuue y
3Ha4ajHNM MeCTMa MOCNOoBakba.

6) 06jacHWUTY geunHULMjY ,,BULLET MEHALIMEHTA".

L) objacHNTU aeUHMLM]Y ,,JIOKaIHOT ™,

L) 06jacHUTK AehmHULM]Y ,,3HaYajHa MecTa NocnoBarba“.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Economic (EC), version 3.1., p. 9-11.
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Tabena 21.

EKOHOMCKM VHAMKATOPK NepthiopMaHcy 13 rpyne VIHANPEKTHN eKOHOMCKM

yTuuaju

HasuB

OCHOBHU

nokasaTe/ba | /fofaTHu

Onuc nokasartesba

Pa3Boj 1 yTnuaj MHGMPACTPYKTYPHUX MHBECTULMjA U yCyra HaMereHNX
NPBEHCTBEHO jaBHOM UHTEPECY.
a) N3BeLUTaBakbe O HUBOY MHBECTULMjA Y MHAPACTPYKTYPY.

EC8 OCHOBHUM | 6) 06jacHUTK MocTojehe MAKM O4YeKMBaHe yTuLaje Ha 3ajefHULY W NOKanHy
eKOHOMW]y. HaBeCTV NO3MTUBHE U HeraTuBHe yTuuaje.
L) o6jacHUTK jecy nu Ta ynarawa 1 ycnyre KoMepuujanHe, y HaTypu uam pro
bono npupoge.
PasymeBawe M OMMC 3HaYajHUX WHAUPEKTHUX EKOHOMCKUX YyTuuaja,
YK/byuyjyhu n o6rm ytunuaja.
a) HaBecTU NpuMepe 3HauajHUX, NAEHTUDUKOBAHMX, MO3UTUBHUX U HEFaTUBHUX
- EKOHOMCKMX YyTuuaja opraHusaumje. OHM MOTY YK/bYYUTU: MPOMEHY
NPOAYKTUBHOCTM OpraHu3aLmje, CEeKTopa Um Liene eKoHoMuje;
- eKOHOMCKM pa3Boj y 0611acT1Ma BeNIMKOr CMPOMALUTBa;
EKOHOMCKM yTuUa] Ha no6o/bluakbe WAW MOropliakme APYLITEHUX WK
€KO/OLLIKVX YC/0Ba;
- BOCTYNHOCT NPOK3BOAA U YC/yra 3a OHe C MaauM NprMarbruma;

EC9 JopatHy | - no60sbLUaHe BELUTNHA U 3Haka Y OKBUPY CTPYUHE 3ajeaHunLe UK Ha of4peheHoj

TepuTOpUjU;

- pagHa MecTa Yy flaHLy CHabfeBarba Unu AUCTPMOYTUBHOM NaHLy;

- nogctuuake, omoryhaBake WM OrpaHuWyvaBare CTPaHWUX AUPEKTHUX
WHBECTULM]];

- EKOHOMCKM YTYLaj MPOMEHe MecTa MOC/IoBatba NN AenaTHOCTH;

- EKOHOMCKM yTuLaj Kopulhera Npom3Boga v ycnyra.

6) 06jaCHUTV BaXXHOCT yTULaja Y KOHTEKCTY eKCTEPHUX Mepuia 1 npuopuTeTta
EKCTEPHMX OpraHu3aumja, MonyT HaLuMOHa/IHUX NN MeflyHapoaHNX CTaHAApAa,
MPOTOKO/A U NOUTUYKMX MpOorpama.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Economic (EC), version 3.1., p. 12-13.

2.3.2. TlokazaTemnsn nepdopmaHcK 13 rpyne eKonoLLKe AMMeH3nje

13BeLLITaBakba 0 0OflP>KNBOCT U

EKO/MOLIKA [AMMEH3Mja W3BeLlTaBarba O OPXKMBOCTM YCMEpeHa je Ha yTwualaje

opraHu3auMje Ha >XXMBe W He-XMBe MNPUPOAHe pecypce, YKbyuyjyhn ekocucteme, 3emsby,

Ba3dyX v BoAy. EKOMOLLKM MHAMKATOPK NepgopmMaHCc OHOCE Ce Ha UHMYTe (HNp. MaTepujan,

eHeprujy, Bogy) n aytnyTe (HMp. eMrcuje LUTETHMX racosa, 0TrnagHe BoAe, otrag). Ocum Tora,

HMMa Ce MOKpMBajy nepd)opMaHce BesaHe 3a GMOANBEP3NTET, MPUPOAHY PaBHOTEXY W Apyra

peneBaHTHe MHOPMaLje Kao LWITO Cy eKO/MOLLKM TPOLLIKOBM U YTWLAj Npou3Boaa 1 ycnyra.

YKynHo vMa 25 nokasatesba nepopmaHcy M3 061acTu eKonoruje, Koju cy nogesbeHn y 9

rpyna2’:
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MaTtepujanu;

EHepruja;

Boag;

buoaneepsmnTer;

Emucuje WITeTHKX racoBa, OTNafHNX BOAA v OTMNaAa;

Mpowussoam u ycnyre;

PaBHOTEXA;

TpaHcnopT U

OnwTe nepopmMaHce.

Y HacTaBky hemo y Tabenama 22-30 npukasatn MHAMKATOPe NeptopmMaHch U HhUXoBe

KapaKTepUCTVKe 3a CBaKy Off HaBefieHuX rpyna.

Tabena 22. MNMoka3aTtesby eKOMOLLKNX neppopmaHcy 13 rpyne MaTepujam

Hasus OCHOBHM
Onuc nokasaTesba
nokasaTte/ba | /gofaTHu
KopuwheHn maTepujasin npema TeXMHU UK 3anpeMUHN.
HaBeCTn YKYMHY TeXWHy WM 3anpeMuvHy MaTepujana YnoTpebrbeHux Yy
EN 1 OcHoguy | MPOVISBOALN 1 NaKOBatbY MPUMAPHYX NPOM3BOAA U yenyra opraHu3aumje y Toky
13BeLUTajHOr nepuoja, npema:
- ynoTpe6/beHM HeO6HOB/LMBUM MaTepujanmMa 1
- ynotpeb/beHUM OOHOB/LMBUM MaTepujainmMa.
MNpoueHaT KopuLheHOr MaTepurjana Koju je 406MjeH PeLMKIaXKoM.
EN 2 OcHoBHM | HaBecT npoueHar peuMKNMPaHWX WHMyTa Yy MPOM3BOABK  NPUMAPHUX

Npon3BO/Aa U YCNyra opraHusalmje.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Environment (EN), version 3.1., p. 5-6.

Tabena 23. MNMokasaTesby eKOMOLWKUX NepgopmaHcK 13 rpyne EHepruja

HasuB
nokasaTesba

OCHOBHU
/nopaTHu

Onuc nokasaTterba

EN3

OCHOBHU

JOVpekTHM noTpoLlaym eHepruje (MOTPOLLHA eHepruje y opraHusauunjin).

a) HaBecTu yKynHY NOTPOLUHY ropMBa U3 HEOGHOB/BLMBIMX 13BOPA Y LIynuma (J),
YK/bYUyjyhn 1 KopuwheHe BpcTe ropusa.

6) HaBecTu yKymHy NOTPOLY ropvBa M3 OOHOB/LMBUX W3BOpa eHepruje y
Lynnma, YKbydyjyhm u kopuwheHe BpcTe ropmsa.

1) Hasectn y yynuma, Batsatima (Wh) ykynHy:

- NOTPOLUKY ENEKTPUYHE eHepruje;

- MOTPOLUHY EHEPruje 3a rpejarse;

- NOTPOLUKY eHepruje 3a xnahere u

- NOTPOLUY Nape.

[) Hasectu y LiynumMa unm Batcatmma yKynHy:

- Npofaty eneKTpUUHY eHeprujy;

- NPOJATY eHeprujy 3a rpejarbe;

- npogaTy eHeprujy 3a xnahere n

- Npojary napy.
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€) HaBeCcTu yKynHy NOTPOLUHY eHepruje y Lynmma.
) Ob6jacHNTU KopuLheHe CTaHAapAe, METOL0MO0TM]je U MPEeTNOCTaBKe.
r) Hasectu 13Bop 3a kopuiiheHe (hakTope KOHBep3uje.
MHOMpeKTHe noTpowade eHepruje (MOTPOLWIHA  €Hepruje  un3BaH
opraHusauuje).
EN 4 OCHOBHM | &) HaBecTu NOTPOLLEHY eHeprujy N3BaH opraHusalmje y LiynmmMa.
6) O6jacHUTK KopuwheHe cTaHAapae, MeTOLO/MOMNje 1 NMPETNOCTaBKe.
1) HaeecTu n3sop 3a KopuwheHe (hakTope KOHBep3nje.
YwTega eHepruje ycnep 6o/ber vyBaka u/unn noseharba eprKacHoOCTH.
a) ViaeHTN(MKOBaTLN YKYMNHE YLUITee Y HEPruju Mo OCHOBY HaMopa y CMakbetby
NoTPOLLH-E eHepruje 1 nosehara epukacHoCTU Kopuwhewa eHepruje. CmareHa
NOTPOLUHA EHEPruje No OCHOBY CMareHOr 06MMa NPou3BOAHE UMK KopULLheHa
ENS [logatHm outsourcing-a ce He yk/bydyje y 0Baj MHAuKatop.
6) [MMpukasaTM ykynaH W3HOC YywTeheHe eHepruje y pynuma (unv Behum
n3BedeHNM jeanHMLaMa of Lyna). OBo nogpasymesa yLUTefe Mo OCHOBY:
- pe4m3ajHa npoveca;
- 3aMeHe 1 HaforpajHe orpeme u
- NPOMEHA Y IMYHOM onxohemy.
MHuuunjaTmBe 3a eHepreTckom egmkacHowhy 1 Kopuiwhere 06HOB/LMBUX
n3BoOpa eHepruje.
EN6 [loaTHN a) I/I33_eUJTaBaTV| 0 noctojehM WHULMjaTMBamMa 3a CMarbereM MOTPOLUHE
eHepruje rnaBH1X NPoM3BoAa WK rpyna NPons3BoLa UK ycnyra.
6) V3BeluTaBati 0 U3HOCY CMarberba NOTPOLUHE eHeprije Npoussoda u ycnyra
KOj¥ je NOCTUTHYT Y TOKY M3BELUTajHOT Nepnoga.
VIHMUMjaTVBe 3a CMakberse MHAMPEKTHE NOTPOLLHE EHEPruje 1 ocTBapeHa
CMatrbersa.
a) NoeHTUuMkKoBaTM  pesieBaHTHe MOTpOLUaye eHepruje y3 W HW3 faHal,
BpeLHOCTU Y cregehum obnactuma:
- ynotpeba eHepreTcKM MHTE3MBHUX MaTepujana;
EN 7 Nogathn | YroBOpeHa Npou3BO/H-a;
- NOC/I0BHA MyTOBakba n
- NYTOBAatba 3aroc/ieHNX.
6) HaBecTn nHnumjaTMBe 3a CMarbereM UHAVMPEKTHE MOTPOLLHE eHEpruje.
1) KBaHTUTaTMBHE M3Pa3nUTW U3HOC CMakeHa Y U3BELLTajHOM Nepuogy.
L) YKasaTu Ha MpeTrnocTaBke W MeTOAOMornje Koje cy KopuwheHe y
n3padyHaBaky MHAMPEKTHE NOTPOLLKE EHEpruje v yteaa.
M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Environment (EN), version 3.1., p. 7-13.
Tabena 24. MNMokasaTesby eKOOLWKMX NeptopmaHcK 13 rpyne Boga
Hasns OcCHOBHM
Onuc nokasatesba
nokasaTte/ba | /gofaTHu
YKynHa noTpoLUHa Bofe Nno 13sopy.
a) HaBecTu yKynHy noTpoLUwy Boge 13 cnepehunx nssopa:
- NOBPLUMHCKUX BOAA, YK/bydyjyhy Boge 13 MOUBapa, peka, jesepa 1 okeaHa;
EN 8 OcHopHy | ~ MOASEMHIX BOA, ) )
- KULUHULE KOJY je OpraHu3aumja cakynuna v yecKnaguwtuna,
- 0TNagHWX Bofa Apyre opraHusaumje;
- NIOKaNHOr BOAOBOAA WN APYI1X BOLOBOAA.
6) 06jacHUTV KopuLheHe CTaHAapAe, METOA0MIOTMje U MPETMOCTaBKe.
M3Bopu Boge KOju cy 3Ha4ajHO NorofeHn NoTPOLLHKOM BOJE.
a. Hasectn ykynaH 6poj u3sopa Bofe 3HaTHO MOrofeHMX NOTPOLLUHOM NpemMa
crbefehum cTaBkama:
ENO [loaaTHn - BenquHa_l n3Bopa BoAe,; )
- fa nn je un3Bop oppefeH kao 3awTuheHo nogpydje (HauMoHanHO Wan
MeflyHapo4HO) Unu Huje;
- BpegHocT 6uonoWwKe pasHONMKOCTYM  (MOMYT  pasanMuMToCcTU BpcTa U
eHAeMUYHOCTH, YKyNaH 6poj 3awTuheHnx BpcTa);
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- BpegHOCT mAM BRXXHOCT M3BOpa BOAE 3a /IOKa/He 3ajefHuUe W JIOKaHO
CTaHOBHMLLTBO.
6. O6jacHWUTM KopuLheHe cTaHAapAe, METOAOMOrMje W NPEeTMOCTaBKe.

MpoueHaT 1 y YKyNHa KOMYMHA peunKivpaHe 1 MoHOBO YNoTpebrbeHe
BOfe.

HaBecTn yKynmHy KOAMYMHY BOfe KOjy je oOpraHusauuja peuukavpasa u
EN 10 JopatHy | ynoTtpebuna.

6) HaBeCTu YKyMHY KOAWYMHY peuukivpaHe v ynoTpe6/beHe Boge Y Buay
npoLeHTa Y 0AHOCY Ha YKYMHO MOTPOLUEHY BOAY U3 nokasaTerba EHS.

1) O6jacHUTY KopuwheHe cTaHAapae, METOA0I0T1je U MPETNOCTABKE.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Environment (EN), version 3.1., p. 14-16.

Tabena 25. MNMokasaTesby eKOIOWKUX NepgopmaHcK 13 rpyne bruoansepanTuTeT
(bronoLuka pasHOIMKOCT)

HasuB OCHOBHM

Onwuc nokasaTesba
nokasarte/ba | /mopatHu

JNokauuje n noBpLUMHA 3eM/bULLITA Y BIACHULLITBY, 3aKyny, Moj YNPBOM Y,
NNy HenocpeaHoj 61n3nHK, 3aITUheHNX NOAPYYMja NN NOAPYYMja N3BaH
3awTuheHnx  nogpyuymja anm  BUCOKE  BPegHOCTM Yy morfeapy
6roaMBep3nTUTETA HA KOjLMa OpraHum3auuja nocnyje.

a) Hasectn cibegehe wuHopmaumje 3a CBaKy J/okKauujy mnocnoBawa Yy
B/IACHULUTBY, 3aKyny, Nof yrnpasoM WMAW Y HEMocpeaHoj 6nn3nMHM 3aTuheHnx
nogpyyvja uauM nogpyyvja BUCOKE BPEAHOCTM Yy nornedy 6GuonoLike
pasHOMMKOCTU M3BaH 3aWTheHnX nogpyuuja:

- lokauujy 3emmbunLuTa;

- MOTNOBPLUMHCKY ¥ BYBUHCKY 3eM/bY KOja je Y BaCHULUTBY, 3aKyny Uau nog
yrpaBoM opraHusauuje;

EN 11 OcHoBHU | - lMonoxaj y ogHocy Ha 3awwTuheHo nogpyuunje (y NOLPYUU)Y, Y HENOCPeAHO]
6/M3MHN MK cagpXky fenose 3aluTuheHOr nogpyyvja) unm nogpyyuje BUCOKe
BPeAHOCTU Y nornedy 6MoNoLLKe pa3HONMKOCTY 13BaH 3alTuheHUX nogpyyuja;
- 061K nocnoBata (ynpaea, 1spaga U NPoM3BoAHa, NN eKCnioaTalmja)

- BennunHy MecTa nocnoBarba y km?;

- BpegHoCT 6MO/OLLKe pa3HONMKOCTY pa3BpcTaHe rnpema:

* 3Havajy 3awTuheHOr nogpyyvja WM nogpyyvja BMCOKE BPELHOCTU Y
nornegy 6GMONOLIKe Pa3HONMKOCTM M3BaH 3awTuheHor nogpyuuja (KOMHeHU,
CNaTKOBOAHW UMM MOPCKUN EKOCUCTEM);

* Cratycy 3awtuheHocTn (nonyt IUCN?76-0Bux Kateropuja salutuheHmx
rnogpyuuja npema HaumHy ynpae/batba, Pamcapcke KOHBeHLUWje, HaloHasHor
3aKOHO/1aBCTBA).

276 MehyHapogdHa yHuWja 3a 3alTuTy npupoge (eHrn. International Union for Conservation of Nature - IUCN) je
MehyHapoAHa opraHusaumja Koja gjenyje y nosby 3awtute NpUpPoAE U O4PXUBOr YNpas/batba NPUPOSHIM
pecypcuma. baBu ce cakyn/barem Y aHaIM30M nojaTtaka , UCTpaXkmBatbeM, MPOBONeHeM npojekaTa Ha TepeHy,
MPOMOBYCatbeM, 0BMparbeM 1 NOLYy4aBa-EM.

YHujy cy 1948. rogunHe ocHoBane YjefumeHe Hauumje. 3agatak IUCN je ga "yTnuye, oxpabpyje 1 nomaxe
[pyLITBMMA Y CBUjeTY fa 3aliTuTe NPUMPOAY M Aa OCUrypa Ja cBako KOpULLTEHe NPUPOLHUX pecypca byae
MpaBUYHO M EKOMOLLKWN OAPKIMBO.” Taj 3aaTak 0byxBaTa 1 nucawe 1 nspagy LipseHe nncTe, y Kojoj ce Hanase
nHopmaLuje o yrpoXKeHMM BpcTama Koje cy npukynunu sutle of 10.000 Hay4YHMKa.

Mpema kpuTepujymmma IUCN yTBphHEHO je LecT KaTeropmja 3autute NPMPOAHUX Nogpyuja:

|A - cTporu pesepsat npupoge: 3alTuheHo NPUPOLHO NogpyYje KOjuM ce yrpas/ba YrnaBHOM 3a HayuHe
notpeoe;

IB - 30Ha AMB/BUHE: 3aWITUhEHO NOAPYYje KOjUM Ce Yrpas/ba YraBHOM Ca L/beM 3aLUTUTe ayTOXTOHUX
YC/0Ba;

Il - HauMoHaIHK Napk: 3awTuheHo NoApYyYje KOjuM ce ynpas/ba Yr/iaBHOM pajy 3allTuTe eKocucTeMa u
pekpeauuije;

[1l - cnomeHVK npupoge: 3awTrheHo Nogpyyje Kojum ce ynpaerba YriaBHOM pafy 04yBara CreLuuuHux
NpUpoaHMX obenexja;
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EN 12

OCHOBHU

Onuc 3HavajHMX yTuuaja akTMBHOCTU OpraHusauuje, npoussoja Wau
ycnyra Ha 6uoaMBepTUTMTET Yy  3awTuheHMM nogpyydnjuma  wunu
nogpyuvjuma mssaH 3sawTuheHWX Mogpyuyunja anv BUCOKE BPEeAHOCTU Y
nornegy 6voauBep3MTUTETA HA KOjMa OpraHmnsauuja rnocnyje.

a) Ob6jacHMTU MpMPOAY 3HaYajHUX AWMPEKTHUX W WHOUPEKTHUX YyTUuaja Ha
61ONOLLKY Pa3HONMKOCT Y BE3W C jeiHOM UKW BuLLe cnefehux CTaBKu:

- N3rpagta nnu ynopaba noctpojersa 3a NPou3BoakY, pygHUKA U TpaHCMNOPTHE
WH(PacTPYKTYpe;

- 3arahetbe (YHOC CTBapU Koje ce He Haslase NpUpPOoAHO Y CTaHWULITY U3 jegHor nnn
BULLE 13BOPA);

- YHOC UHBa3MBHUX BPCTA, LUTETOUMHA W NATOreHa;

- Cmatbene bpoja BpCTa;

- MpomeHa PyHKLUMja CTaHNLLTA;

- [poMeHe y eKONOLLKUM MpoLecMMa 13BaH MPUPOAHOr pacroHa Bapujaumja
(nonyT canMHWUTETa MM NPOMEHE Y HUBOY NOA3EMHUX BOAA);

6) ObjacCHUTN AMPEKTHE N MHAVPEKTHE, NMO3NTUBHE N HEraTUBHE, YTULaje Y Be3u
cnepehux cTaBKu:

- MoroheHe BpcTe;

- Oncer nogpy4ja Ha Koje je U3BpLUeH yTuuaj;

- Tpajarbe yTnLaja;

- [oBpaTHOCT WM HENOBPATHOCT YTUUaja.

EN 13

JopatHu

3awTuheHa unm o6HOB/bEHA CTaHMLUTA.

a) HaBecTu BEIMYMHY 1 TOKaLNjy CBUX 3aLUTUHEHNX UM 0OHOB/bEHUX CTAHULLITA
1 fja nv je ycnex o6HaB/bara OLeHeH N je NPeaMeT OLeHMBara He3aBUCHUX
CTPYyYHbaKa.

6) ObjacHMTK fa N NOCTOje NapTHepPCTBa C TpehnM cTpaHama Yy Ly/by 3awtuTe
nnn o6HOBe NOAPYYMja CTaHMLUTA Pas3IMuMTMX OF OHMX KOje je opraHm3saumja
Haji3upana 1 Ha KojyMa je cnpoBoAMna Mepe 06HOBE WX 3alUTUTE.

1) O6jacHUTK cTaTyc CBAakOr MOAPY4YMja Ha OCHOBY HErOBOI CTakba Ha Kpajy
n3BeLTajHOr pa3gobsba.

n) Ob6jacHWTe KopuwwheHe CTaHAapAe, METOAO0/IOTMje N MPeTMNOoCTaBKe.

EN 14

JopatHu

Ctpateruvje, Tekyhe akTMBHOCTM UK 6yayhe akuuje 3a ynpaB/bake
yTuyajma Ha 6moanBep3nTUTET.

a) YKONMKO Cy HauMOHaIHX NPOMMCK YTULAAM Ha CreuuduyHe cTpaTteruje,
akuuje nav njaHoBse Mo 0BOM WHAMKATOPY, TO Tpeba Hariacutu.

6) Mpukasaty cTpaTerujy opraHu3saumje 3a ocTBapuBare NOAMTUKA YNpaB/bata
6MOANBEPTUTUTETOM, YK/bYUYjyhu;

- YK/byunBarbe pacrpase 0 6M0AMBEPTUTUTETY Y aHANNTUUKE anaTke, Kao LWTo
je pasmaTpatbe yTuLaja Ha XXUBOTHY CPeauHY;

- YK/byuBake pefieBaHTHUX CTejKXONaepa;

- Metogonornjy 3a yTephrBarbe N3NOXeHOCT OUOANBEP3NTUTETA PUSKIKY;

- MNocTaB/bate CneunpruHmX Ln/besa 1 TapreTa;

- Mpouec Haarnegara n

- JaBHO n3BeLLTaBakbe.

L) M3BewTaBabe 0 aKTUBHOCTUMA Y TOKY YCMEPEHMX YrpaB/bakby pusnLymMa
61oaMBepP3NTUTETA UM 0 aKTUBHOCTMMA NaHWpaHUM 3a bygyhHOCT.

EN 15

JopatHu

YkKynaH 6poj Bpcta ca upBeHe nucte IUCN-a 1 HaumoHasHM nonuc
YrPOXXeHNX BPCTa Koja MMajy CTaHMLITa Ha Mojpyuyunjuma Koja cy nog
yTMLUajeM MOCNOBHUX aKTMBHOCTM oOpraHu3auumje, npema moryhHocTu
0NacHOCTY 0f} HECTaHKa.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Environment (EN), version 3.1., p. 17-21.

IV - 3aWwTnheHo cTaHuWTe: 3alTMheHO NOAPYYje KOjUM Ce Yrnpae/ba YyraBHOM pagy KOH3epBsauuje nyTem

yNpaB/bayknx UHTEPBEHLW]a;

V - 3awTtuheHn npegeo: 3awTuheHo Noapyyje Kojum ce ynpassba YrnaBHOM pagu 3awtuTe npegena u

pekpeauuije;

VI - 3aWTrheHo nogpyuyje yrnpasrbakba NPUPOLHUM pecypcuma: 3aluTrheHo nogpydje Kojum ce yrnpas/ba
YrNaBHOM pajyn ypaBHOTEXEHE yNoTpe6e NpUpOLHMX pecypca.
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NHavkaTop emucuje LUTETHUX racoBa YK/bydyje MoKasaTe/be eMucuja no OCHOBY
epekTa cTakneHe 6awwTe (eHrn. greenhouse gas - GHG), kao 1 matepuje Koje owTtehyjy 030H,
NOX, SOX 1 gpyre 3Ha4ajHe emucuje y Basgyxy. 3seltasare 0 emucnjama GHG-a 3acHvBa
ce Ha 3axteBMma GHG npotokona — KopnopaTMBHO payvyyHOBOACTBO M CTaHAapha
n3pelLTaBata CBETCKOr MHCTUTYTa 3a pecypce (eHrn. World Resources Institute - WRI) 1
CseTcKOr Moc/ioBHOr caseTa 3a ofpxwueu pa3soj (eHrn. World Business Councile for
Sustainable Development - WBCSD). GHG npotokon obyxsata Knacugukauujy GHG
emucuja nog Hasvueom Mogpyunje: Mogpyunje 1, Mogpyunje 2 n Mogpyunje 3. Mogpyuvije je
Knacugukaumja rpaHuua nociioBHUX aKTMBHOCTM KOA KOjuX ponasv fo emucunja GHG-a.
Moapyunjem ce ogpehyje aa nm emucunje GHG-a cTBapa cama opraHusauumja uam ux cteapajy
Apyre noBesaHe OpraHu3aumje, HNpP. AUCTPUOYTEPU eNeKTPUYHE eHepruje Nan NpeBo3HULK,
Mo OCHOBY:

- OvpekTHe emucuje (Mogpyunje 1) pe3yntupajy “3 akTMBHOCTU Y BNACHULLTBY W/
MOA Haf30pOM OpraHu3auyje;

- WHpnpekTHe eHepreTcke emucuje (Mogpyumje 2) nocneguua cy MNpPOV3BOAHE
KyNn/beHe U1 HabaB/beHe eNeKTPUYHE eHepruje, rpejawa, Xnahewa v nape Koju ce Tpolle
YHYyTap opraHusauuje;

- Octane nHampekTHe emucnje (Mogpyumje 3) cy CBe OCTane WUHAMPEKTHE emuUchje
(Koje HUCy yK/bydeHe y Mogpyunje 2), a HacTajy uU3BaH opraHusaumje, ykby4dyjyhu emmcuje
fobae/bayva 1 notpowaya Mogpyyja 1, 2 n 3 GHG npoTtokona, y cknagy cy ¢ gethmHuumjama

Hopme |SO 14064 un Mokasatersma GRI-a npema nogpy4vujuma:
- TMopgpyunje 1 = gupekTHe emucnje GHG-a (GRI Mokasaters G4-EN 15);
- Tlogpyunje 2 = nHAMpeKTHe eHepreTcke emucnje GHG-a (GRI Mokasates G4-
EN 16);
- Topgpyunje 3 = ocTtane nHanpekTHe emucnje GHG-a (GRI MNokasaters G4-EN
17).

GHG npoTtokon nponucyje n3seluTaBake 0 AUPEKTHUM emucujama (Mogpyunje 1) n
NHANPEKTHUM  eHepreTckum emucnjama (Mogpyunje 2). W3gjewTaBakbe 0O OCTa/IUM
NHAVPEKTHUM emucujama (Mogpyumnje 3) Huje ob6asesHo. WRI-eB 1 WBCSD-oB GHG
npoTokon - KopnopatuBHW BpeAHOCHM naHal, PayyHOBOACTBEHW CTaHAap4 W CTaHaapa

n3peLlTaBaHkba nponvlcyje n3BewTaBake 0 OCTa/TMM NMHANPEKTHUM eMI/ICI/IjaMa.
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Tabena 26. MNMoka3saTtesby eKOMOLKNX nephopmaHcy U3 rpyne EMucuje WTeTHUX racosa,

0TnagHuX Bofa v oTnaga

HasuB
nokasaTesba

OCHOBHM
/nogaTHu

Onuc nokasartesba

EN 16

OCHOBHM

YKynHa AMpeKTHa U MHAMPEKTHA eMUCKja LITETHUX racoBa.

a) HasecTn 6pyTo M3HOC AMPEKTHUX eHepreTckmux emucunja GHG-a y ToHama
ekBmBaneHTa CO2, He3aBMCHO 0f 6WN0 KakBor TproBakba GHG-om, monyT
KyroBUHe, Npojaje Unm NpeHoca eMUCUCKMX jeAnHMLA N A03BONA.

6) HaBecTu racose Koju Cy YK/by4eHW Y NpopayyH, ako je pacronoXmBo.

1) Hasect opabpaHy MOYeTHY rOAMHY, pasnor ofabupa MoOYeTHe rofuHe,
emMncuje Yy MOYETHOj FOAMHM W KOHTEKCT 6UI0 Koje 3HayajHe MpOMeHe Yy
emMucmnjama Koje cy foBefe 40 NOHOBHMX M3padyHa eMucuja y noYeTHOj roAnHM.
L) O6jacHUTK KopuwwheHe cTaHAapAe, METO40MO0TMje U MPETNOCTaBKe.

e) Hasectn u3Bop 3a kopuwheHe (hakTope emwucuje M CcTorne noTeHuujana
rnobanHor 3arpesara (GWP) nnn pethepeHLly Ha GWP 13Bop, ako je foCTynaH.
() O6jacHWTe ofabpaHy NPUCTYN KOHCONMAAUMjW 3a eMuncunje (aKUMjcKn yaeo,
(hMHaHLMjCKM Haa30p, OnepaTuBHU HAA30D).

EN 17

OCHOBHU

MHaMpeKTHa emmcnja LUTETHMX racosa.

a) HaBecTun 6pyTO M3HOC MHAMPEKTHUX eHepreTckmx emucuja GHG-a y ToHama
ekBuBasieHTa CO2, He3aBUCHO 0f 610 Kaksor Tprosakba GHG-0M, Kao WwTo je
KYMNoBWHa, Npogaja nnv NpPeHoc eMUCUJCKUX jefiMHMLA UK 103B0NA.

6) HaBecTu racoBse Koju Cy YK/by4eHW Y NpopayyH, ako je pacrosnoXmBo.

1) Hasect opabpaHy MOYeTHY rOAMHY, pasnor ogabupa No4YeTHe roAuHe,
emucuje y MOYETHOj FOAMHW M KOHTEKCT OWMN0 Koje 3Ha4yajHe NpOMeHe Y
emu1cujama Koje cy foBene [0 NOHOBHUX M3padyHa eMuUcKja y NOYETHOj rOANHN.
L) ObjacHWTH KopuLheHe cTaHAapAe, METOL0MOTMje U MPETNOCTaBKe.

e. Hasectn u3Bop 3a kopuwheHe (hakTope emucuje U CTome NoTeHumjana
rnobanHor 3arpesara (GWP) nnn pethepeHuy Ha GWP 13Bop, ako je 40CTynaH.
() ObjacH1TK ofabpaHn MPUCTYN KOHCONMAAUMjN 3a emMucuje (aKUUCKN Yaeo,
(PMHAHCM]CKN HAL30p, ONepaTUBHN HaA30p).

EN 18

JopatHu

ViHMUmMjaTBe 3a CMareteM eMucuje LUTeTHUX racoBa M MOCTUTHYTU
pesynTatu.

a) HaBecTn nHuumjaTBe U MOCTUTHYTE KOMIMYMHE CMakbera eMucnja GHG-a kao
pe3ynTaT MHULMjaTUBA 3a CMatereM eMUCHja, Y TOHama ekBrBaneHTa CO2.

6) HaecTv naMHOBE YK/byuyeHe y Kankynauujy (6uno CO2, CH4, N20, HFC-i,
PFC-n, SF6, NF3 nnm cBu).

L) O6jacHnTM ogabpaHy 6a3Hy roavHy UM OCHOBULLY M Pa3nor 3a o4abup.

n). ObjacHMTK KopuwheHe CTaHAapAe, METOAONOIMje U NPeTNOCTaBKe.

e) Hasectn pga nn ce cmamwere GHG emucuja 0CTBApPUNO KOL AMPEKTHUX
eMucuja, VHOVPEKTHUX EHEPreTCKUX emucuja WMan OCTaMX WMHAMPEKTHUX
emmcuja.

EN 19

OCHOBHM

Emuncuja maTepuja Koje yHMLITaBajy 030H.

a) HasecTy NpounsBoatLY, YB03 U M3803 OD?"’S-a y ToHama eksuBaneHTa CFC?78-
11.

6) HaBecTn maTepuje Koje Cy yK/bydeHe y npopayyH.

1) O6jacHUTY KopuwheHe cTaHAapae, MeTOA0M0rje N NPEeTNOCTaBKe.

[1) HaBecTtu 13BOp 3a KopuLlheHe (hakTope eMucuja.

EN 20

OCHOBHM

NOXx, SOx n gpyre 3HayajHe eMUcuje y Basayxy.

@) HaBecTn KonM4umHe 3Ha4YajHUX eMucuja y Basayxy, y kunorpamuma (kg), ceake
no cnegehnm ctaBkama:

- NOX279;

- SOx280:

- MocTojaHu opraHckm 3arfusaun (POP);

277 MaTepuje Koje yHULLTaBajy 030H (eHrn. Ozone-depleting substances — ODS)
278 X nothchnyopkap6oH (eHrn. ChloreFluoreCarbon — CFC).

279 Okemau asora.

280 OKeuau cymnopa.
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- A6copbyjyha opraHcka jegumera (VOC);

- OnacHu 3arahmeaum Basgyxa (HAP);

- lebgehe vectnue (PM);

- [pyre craHgapgHe KaTeropuje emucuja Yy 3pak  MAEHTUMKOBaHe
oArosapajyhnm nponucuma;

6) O6jacHUTK KopuwheHe cTaHAapae, METOLOMOMje 1 NMPETNOCTaBKe.

L) HaeecTu n3sop 3a kopuwheHe hakTope eMuncuja.

EN 21

OCHOBHM

YKynHa ucnyLwutarba Boge Mo KBaMTeTy 1 04peanLuTy.

a) HasecTn ykynaH 061M naaHMpaHor 1 HemnaHMpaHor ucnyLUuTakwa Boje npema:
- Ncnycry;

- KBanuteTu Boge ykiby4yjyhu metogy obpage;

- ToMe fa nn je NOHOBO KOPUCTYW HeKa fpyra opraHu3aumja.

6) O6jacHuTe KopuwheHe cTaHAapAe, METOA0/IONMje U NPETNOCTaBKe.

EN 22

OCHOBHM

YKynHa KoNM4ymHa oTnaga no TeXXMHW U Ha4yrHy oAnararba.

a) HaBecTn yKyrnHy TeXWHY OMacHOr W HeomnacHor oTnaga npema cnegehum
MeTofama ofnarara:

- MoHoBHO KopuLwhetbe;

- Peunknupatmse;

- KomnocTtupame;

- Onopaba, ykibyuyjyhu eHepreTcky onopaby;

- CnasbuBatbe (MAaCOBHO CNa/buBatbe);

- [lybOKO NHEKTUPatLE;

- Ofnarate;

- Opnarawe Ha nokauuju;

- Ocraro.

6) O6jacHUTM Ha KOju je HAuUMH oapeheHa MeToga of/1arama:

- OpraHusaupmja camocTasHO offiaxe oTnag uau je npubaswna NoOTepAy O
HErOBOM OANaramy,

- Temerbem UHGOpMaLMja Koje je Aao onopabutesb 0Tnaga;

- TemesbeM 3afaHnX opraHu3aLMjcKMx napameTapa onopabuTerba oTnaja

EN 23

OCHOBHU

YKynaH 6poj n 06MM 3Ha4YajHUX N31MBakba.
a) Hasectn ykynaH 6poj 1 yKynaH 061mM 3a6enexeHnxX 3HavajHNX n3nmBatba.
6) 3a m3nMBarka O KOjUMa je M3BewTaj AaT Yy (PUHaHCWMjCKMM M3BeluTajumMa
opraHu3aumje HaBecTV fogaTHe UH(OPMAaLMje 3a CBAKO TaKBO U3/IMBaHLE:
- MecTo n3nunBatba;
- O6UM n3NBatbLA;
- Matepujan Koju ce U310, kaTeropusosaH npema cnegehM cTaBkama:
* Yrbe (TNO v BOAHW NpUjaMHUK)
* opuBO (TN0 UM BOAHU NPUjaMHAK)
* M3nnBarbe 0TNAaLoM (T/10 WY BOLHW NPUjAMHUK)
* M3nnBarbe Xemukanujama (10 U BOLHU NPUjaMHUK)
* OcTano
L. HaBeguTe yTjeLiaje 3HaTHUX U3NMBatbA.

EN 24

JopatHu

TexxvHa TpaHCMopToBaHOr, YBE3eHOr, 13BEe3eHOr WA TPETMpPaHOor oTnaja
KOj¥ ce cmaTpa onacH/M y cknagy ca basen koHseHumjom, npunosu I, 11, 111
n 1V 1 npoueHaT 0Tnaja Koju je TpaHCNopTOBaH Y MHOCTPaHCTBO.

a) HaBecTu yKynHy TeXKuHY 3a CBaKy 0f cnefehux cTaBku:

- MNpeBe3eHy onacHW oTnag,

- ¥YBe3eHu onacHu oTnag;

- 13Be3eHu onacHu oTnag;

- O6paheHun onacHu oTnag,.

6) HaBecTun npoueHaT onacHor oTnaga Koju je oTrnpeM/beH Y MHOCTPAaHCTBO.

EN 25

JopatHu

MeHTnTeT, BeIMUUHA, 3aTUheHn CTaTyC U BPeAHOCT 3a 61oanBep3uTMTeT
BOJa M MOBE3aHUX CTaHWUWITA Koja Cy Y 3HaTHOj Mepwu noroheHa
ncnywtamem 1 UCTULAHEM BOAE U3 OpraHusaumje.

HasecTu Bofe W MnoBesaHa CTaHWLLTa Koja Cy 3HAaTHO NorofeHa ucnywtarbem
BOAE, AaTV uHhopmaumje o cnegehem:

- BennuuHu BOAHOT NPUjEMHMKa U MOBE3aHOT CTAHULUTA;

- Jecy N1 BOAHM MPUjEMHUK 1 NOBE3aHO CTaHULWTe oApefeHn Kao 3alTuheHo
nogpy4uje (HauMoHasHO NN MehyHapoaHo);
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- BpegHocT 6uonoLKe pasHOAMKOCTKM (NonyT yKynHor 6poja 3awTuheHnx
BPCTA).

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Environment (EN), version 3.1., p. 22-32.

Tabena 27. MNMokasaTesby eKONOWKUX NepgopmaHcK 13 rpyne Mpounssoan u ycnyre

Hasns OCHOBHM
Onuc nokasatesba
nokasaTte/ba | /gofaTHu
VHnumjaTvBe 3a ybnaxasarbe yTulaja Npon3Boga 1 yacyra Ha >XUBOTHY
CPeavHYy 1 HUBO HUXOBOT yTULaja.
EN 26 OCHOBHMN a) KBaHTWUTaTMBHO HaBeCcTu oncer y KOjeM Cy eKO/OLLKM YTuLaju Npoussoga u
ycnyra y6naxeHn TOKKOM U3BjeLUTajHOr neproga.
6) Ako cy ynoTpeb/beHM nojaun YCMepeHM Ha Kopulihewse, HaBefcTu
NPeTnocTaBKe 3a 06pacLie NOTPOLLHE UK (PaKTope HopManmsauuje.
MpoueHaT NpoaaTux NPom3BoAa U HMX0Be aMbasiadke No KaTeropujama.
EN 27 OCHOBHMN a) HasecTu npoueHaT npojaTMX MNPOM3BOAA W  HUXOBUX ambanaxHux

maTepujana 3a cBaKy KaTeropujy npoussoga.
6) O6jaCHUTM Ha KOjX CY HAYMH MPUKYM/bEHW Nogauu 3a oBaj MNMokasartess.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Environment (EN), version 3.1., p. 33-34.

Tab6ena 28. MokasaTesbi eKOOLLKMX NepdopMaHcK U3 rpyne PaBHOTE>Ka

Hasns OcCHOBHM
Onwc nokasatesba
nokasarte/ba | /pogatHu
BpeaHOCT 3HaYajHUX KasHW M yKynaH 6poj HEMOHeTapHUX caHKLmja 360r
Henpuap>kaBakba 3aK0Ha 1 Mponuca 13 0671acTy 3aLUTUTe XXMBOTHE CPeavHe.
a) O6jacHWUTK 3HaYajHe HOBYaHE KasHe N HEeHOBYAHe CaHKLMje Yy CMUCAY:
-YKynHe BPeAHOCTM 3Ha4ajHUX HOBYAHMX Ka3HW;
EN28 | OcHosHu YMHE 8pea J

- YKynHor 6poj HeHOBYaHMX CaHKLuMja 1

- MpeameTa Koju Cy MPOLLAM MeXaHW3Me peLlaBarba CropoBa.

6) AKO opraHusauuje Huje MMana HeycknaheHoCT ca 3aKOHMMa UK NPoNMncMma,
[OBO/bHA je KpaTka M3jasa 0 TOMe.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Environment (EN), version 3.1., p. 35.

Tabena 29. MNMoka3aTtesby eKONOLKNX NepopmMaHcK U3 rpyne TpaHcnopT

HasuB
nokasaTesba

OCHOBHM
/nopaTHn

Onwuc nokasatesba

EN 29

JopatHu

3HayajHu yT1Lajn Ha X1BOTHY CPeAMHY HacTanu ycnes npeso3a npov3soja
n gpyrux pgobapa n matepujana KopuwheHux 3a obas/bare [eNaTHOCTU
opraHusaumje n NpPeBo3 3anoc/IeHNX.

a) OGjacHUTU 3Ha4yajHe yTuLaje Ha XXMBOTHY CpefMHY HacTale MNpeBo30M
npoussoga v fApyrux pobapa u maTepujana KopuwheHuX 3a [eNnaTHOCTW
opraHu3aumje 1 nprieBo3a 3anocneHnx. AKO HemMa KBaHTUTATMBHMX NoJaTaka,
objacHuTY pasnor.

6) O6jacHMUTK Ha KOju Cce Ha4YMH ybnaxkasajy yTuLajn Ha XXMBOTHY CPeAnHY ycnes
npeso3a NPoM3BOAa, 3anoc/eHnX 1 Apyrux gobapa v matepujana.

1) O6jacHUTM KpUTEPUjYME N METOLO/IOTM]Y KOju Cy KopuLlheHw 3a yTBphuBatbe
3HaYaja yTumuaja Ha XXMBOTHY CPeAuHY.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Environment (EN), version 3.1., p. 36.
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Ta6ena 30. Moka3aTesby €KONOLWKMX NepthopmaHcy 13 rpyne OnwTe nepgopmaHce

Hasns OCHOBHU
nokasate/ba | /gogaTHM

Onuc nokasartesba

YKyMHU TPOLLKOBU 3aLUTUTE XMBOTHE CPeAVHe U MHBECTULIM]E, MO BPCTU.
a) HaBecTu yKynHe n3gaTke 3a 3alTUTY XXMBOTHE CPeAUHE npemMa:

- Ofnaraky 0Tnasa, 0bpasu emmcuja u TPOLLKOBKMA CaHaLmje v

- TPOLLIKOBMMA NPEBEHLMje 1 YNpaB/batba 3aLUTUTOM XUBOTHE CPeAVHE.
M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Environment (EN), version 3.1., p. 37-38.

EN 30 JopatHu

2.3.3. TlokazaTemnn nepdopmaHcK 13 rpyne ApyLlTBeHe (couunjanHe)
AVMEH3Mje N3BeLlTaBakba 0 04P>KMBOCTHU

CoupmjanHa gumeH3nja 04pP>KMBOCTU OAHOCK Ce Ha YTULaje KOoje opraHusaumja nva Ha
APYWTBO W APYWTBEHM cucTeM Yy Kome nocnyje. GRI  MHAMKaTopy ApYLUTBEHMX

nepdopMaHcy UAEHTUGMKY]Y KibydHe acnekTe nepdopmMaHcy Koje ce Tuuy 2

PagHuXx ofHoca 1 ycnoBa paja;
Jbyfcknx npasa;

JpywTea n
OAroBOpHOCTX 3a MPOU3BOL,.

A w0 DdPE

OBO Cy noakaTeropuje [APYLITBEHE AVWMEH3Mje OAPXMBOCTM W Y CKnagy cy ca

mefyHapo4HO Npu3HaTUM ONLITUM CTaHAApAMMa KojyMa ce perynuiie oBa 061acT.

- [pywTBeHM nokasate/bu nepgopmaHcu, nogrpyna PAAHN OAHOCK W

YCNOoBU PAJA

Y okBupY PagHuXx 0fHOCa 1 YCnoBa paja, Kao noakaTeropuje ApyLwTBeHe AMMeH3uje

O[IPXXMBOCTH, CMajiajy NoKasaTesbi nepthopMaHcy pasBpcTaHm y cneaehe rpyne:282

1. 3anolwubaBatbe;

2. OpHocK 3amnoc/ieHMX N MeHaLIMEHTa;

281 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 30.
282 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 31-32.
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3apaBrbe 1 6e36e4HOCT Ha pafiHOM MeCTY;
Ob6yka v 0bpa3oBatbe;

Pa3nnunTocT U jegHake moryhHocTw;

o o &~ »

JeIHAKOCT 3apajja 3a XKeHe 1 MyLLKapLe.

HaBefeHn acnekty ce 3acHMBajy Ha Ha MefyHapogHO NpWU3HATUM  OMLITUM
CTaHgapavMma, YKmbydyjyhu 28 : feknapaunjy YH, “OnwTa feknapauuja 0 JbyACKUM
npasuma’, 1948.; KoHseHunjy YH, “MehyHapoaHn nakT o rpahaHckuM ¥ NOANTUYKUM
npasuma’, 1966.; KoHeeHuujy YH, “MehyHapogHu nakT O €KOHOMCKWM, LPYLUTBEHUM W
KynTypHUM npasuma’,1966.; KoHseHunjy YH, “KoHBeHuMja O yKnawawy CBMX 06/7MKa
AncKpuMuHaumje >Kena (eHrn. Convention on the Elimination of all forms of the
Discrimination Against Women - CEDAW)”, 1979.; eknapaunjy MefyHapozHe opraHusauuje
paga (eHrn. International Labour Organisation - ILO), “[leknapauuja 0 OCHOBHWUM HavennmMa
W npasMma Ha pagy”’, 1998. Koja Ce 3aCHMBA Ha 0CaM OCHOBHMX KOHBeHUMja I1LO-a?84 n
Oeknapauynjy YH, “beuka feknapauuja u nporpam genosawa’, 1993.

MokasaTesby pafHMX OfHOCA Takohe ce 3aCHMBAjy Ha [Ba MHCTPYMeHTa Koju ce 6aBe
APYLUTBEHUM OrOBOPHOCTVMA MOC/OBHUX Cy6jeKaTa, a To cy2®®: MefhyHapoaHa opraHusatyja
paga, “TpunapTUTHa AeKnapauuja 0 HayenumMa y nornedy MynTuHauMoHanHux npegyseha un
couunjanHe nonuTuke”, MehyHapoaHe opraHusauuje paga u3 1977. n ,,OECD-oBe CMepHu1Le
3a MynTUHauMoHanHa npeayseha“ n3 2011.

Y Tabenama of 31 fo 36 npukasaheMo OCHOBHe MoKa3aTe/be NnepdopMaHcK Koje ce

TWUYy acneKTa pafHMX oHOCca W YCoBa paj Y CKnagy ca NpeTxoaHo AetHUCaHM Fpynama.

283 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 30.

284 Ocam OCHOBHUX KOHBeHUuja |LO-a cy: KoHBeHUmju 6p. 29, “KoHBeHLMja 0 MPUCHMIHOM pagy”,
1930.;KoHBeHUuju 6p. 87, “KoHBeHLMja 0 cnoboamn YApYKrBaka v 3allTUTW NpaBa Ha opraHu3oBarbe”, 1948.;
KoHBeHuuju 6p. 98 , “KoHBeHLMja 0 NpaBy Ha OpraHM30Bake 1 KONEKTUBHOM Nperosapatby”, 1949.;
KoHBeHuuja 6p. 100, “KoHBeHUuja 0 jefHakMM HakHagama 3a pag”, 1951.; KoHBeHuuja 6p. 105,
“KoHBeHLMja 0 yKujarwy npuHyaHor paga”, 1957.;  KoxeeHumja 6p. 111, “KoHBeHUuja 0 AUCKpuMuHaumjm (y
OJHOCY Ha 3arocrieHe v 3aHumare)”, 1958.; KoHeeHumja 6p. 138, “KoHBeHLMja 0 MMHUMAHOj CTapocTy 3a
3anoLsbasame”, 1973.; KoHeeHumja 6p. 182, “KoHBeHUumja 0 Hajropum obavuumMa gedwnjer paga”, 1999.

285 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 30.
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Tabena 31. MNMoka3zaTesby APYLUTBEHMX NepdopMaHcK U3 rpyne PagHu 04HOCK 1 yCNoBu

paja, NoArpyna 3anoLu/babae

HasuB
nokasaTesba

OCHOBHM
/pogatHu

Onuc nokasartesba

LAl

OCHOBHU

YKynaH 6poj 3anocneHnx npeMa BPCTY Mocna, BPCTY YroBopa, U PernoHy
no nony.

a) NpeHTudmkosatn ykynaH 6poj 3anoc/ieHnx pasBpcTaH Mo nony Koju page 3a
M3BELLTAjHN EHTUTET Ha Kpajy M3BeLUTajHOr Nnepuoga. 3anocneHun y eHTuTeTma
Koju Npunafajy naHLy cHabaeBaka HACY YK/bYUYeHN Y 0Baj MHAMKATOP.

6) NoeHTumkosBaT BPCTY YroBopa M CTaTyc 3anocnea (Ha HeogpeheHo mam
oApeheHo, NYHO WM HemyHO PafHO BpeMe) Yy cKnagy ca geduHuumjama
HaLMOHaHOT 3aKOHO/aBCTBa.

1) MpmkasaTty yKynaH 6poj 3anocieHnx npema nony.

LA2

OCHOBHM

YKynaH 6poj v npoueHaT HOBMX 3anoc/IeHMX Y TOKY U3BeLITajHor nepnoga
N yKTyaumje 3anoc/ieHnX npemMa rogmHama ctapocTu, Moy 1 pervoHy.
a) WpeHTudwmkosaT yKynaH 6poj HOBO3AMoOCNeHUX Y TOKY W3BeLITajHOr
nepvoja, no rogvHama ctapocTu, Noy 1 Pernoxy.

6) VgeHTdmKoBaTK yKynaH 6poj HOBO3aMOCAEHNX U OHWUX KOjU CY HanycTum
1ocao y TOKY W3BELUTajHOr Neproga, no roguHama CTapocTu, Nosy v PermoHy.
L) MN3BewTaBaty 0 yKynHOM 6pojy 1 CTOMM HOBMX 3aMOCNEHUX KOjU CYy LOLIN
Kao 1 OHMMa KOju CY HanyCcTuIn opraHm3aunjy y ToKy U3BeLITajHor nepuoga, no
roguHama ctapoctu (<30;30-50;>50), nony n pernoHy. N3payyHasare ce BpLUN
Kopuwherwem yKYNHor 6poja 3anocneHnx Ha Kpajy U3BeLUTajHor nepuoja.

LA3

JopatHu

BeHedmumje 3a 3anocneHe Ha HeogpeheHO Bpeme a Koje HUcy 06e36eheHe
OHMMa KOju Cy 3anoc/ieHn Ha ofpefleHo Unn HeryHo pafHo Bpeme, npema
3Ha4yajHUM MecT1Ma nocrioBama.

a) O6jacHUTY BeHehmnLmje Koje cy yobuuajeHe 3a 0c06e Koje Cy y opraHmsaumju
3anocneHe Ha NyHO pajHO BpeMe, a Koje HeMajy ocobe 3anoc/ieHe NpMBpPeMEHO
WAM HaHemyHo padHO Bpujeme, Mpema 3HayajHUM MeCcTMMa MOC/OoBatba.
HaBefieHo ykbyuyje cnegehe:

- XXBOTHO Oocurypatse;

- 34paBCTBEHY 3aLUTUTY;

- HakHagy 3a HeCnoco6HOCT 3a paf, v UHBa/IMANTET;

- Mopogu/bCKO OACYCTBO;

- OTNPeMHUHY NPUAKOM OAnacKa y neH3ujy;

- BnacHuLLTBO Hag, akLpnjama n

- Ocrarno.

6) O6jacHUTM AethMHMLM]Y KOja Ce KOPMCTK 3a “3HadvajHa MecTa nocioBarba”.

LA 15

OCHOBHU

MoBpaTak Ha nocao 1 NMpoLeHaT 3afpxXasBara 3arnoc/eHnx no nospartky ca
NMoOpOoAW/LCKOM OfCYCTBa, MO Nosny.

a) HaeecTn ykynaH 6poj 3anocfieHWX Koju MMajy npaBO Ha MOPOAULCKO
OACYCTBO, M0 Nony.

6) HasecTn ykynaH 6poj 3amoCneHWX KOju Cy WCKOPUCTUAWM MpaBO Ha
nopoau/bCKO OACYCTBO, MO MONY.

L1) HaBecTun ykynaH 6poj 3anocneHux Koju ce BpaTMO Ha Mocao HaKOH 3aBpLUeTKa
MOpPOAW/LCKOT OACYCTBa, Mo Mosy.

) HasecTn ykynaH 6poj 3anocneHmx Koju ce BpaTuo Ha Mocao HaKoH 3aBpLUeTKa
Nopoau/bCKOr OACYCTBA, a KOju je OCTao 3anocneH W [BaHaecT Meceuu no
noBpaTKy Ha nocao, no nosny.

e) HasecTtu cTone nospartka Ha Nocao 1 3afipxasarba Ha NMoc/y 3anocneHnX Koju
CY UCKOPUCTWUAM MPaBOo Ha MOPOAUILCKO OACYCTBO, MO Mofy.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Labor Practices and Decent Work (LA), version 3.1., p. 4-8.
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Tabena 32.

MokasaTesby ApYLWITBEHUX NepthopMaHcK 13 rpyne PajHn 0fHOCK W YClIOBM
paza, noarpyna OAHOCH 3an0CNeHNX U MeHaMeHTa

HasuB
nokasaTesba

OCHOBHM
/pogatHu

Onuc nokasartesba

LA 4

OCHOBHM

MpoLeHaT 3arnocneHmx Koju cy NoTNncann KoneKTUBHN YroBop.

a) Kopuctntn nogatke 13 nokasatesba LAL kao OCHOBY 3a M3payvyHaBate 0BOP
rokasare/ba.

6) MgeHTndmnKoBaTy yKynaH 6poj 3anocieHnX Koju cy noTimcann KoneKTUBHN
yroBsop.

L) W3BewTaBat 0 NpoLeHTY 6poja 3anocneHnx ca KONeKTUBHUM YroBOpPOM Y
O/IHOCY Ha YKynaH 6poj 3anocneHmx.

LAS

OCHOBHU

Hajkpahvu nepuog y Kome ce obaBeluTaBa 0 3HayajHMM MpoMeHama Yy
nocnosamy, YK/by4yjyhu n nogatak fa v je Taj pok ogpeheH KoneKTUBHUM
yrosopuma.

a) HaeecTu Hajkpahu pok y Hefle/bama 3a obaBellTakba Koja ce yobuyajeHo aajy
3anocneHyMa M HUX0BUM OBnalheHUM npefcTaBHULMMA Mpe CrnpoBoferba
3Ha4ajHMX NPOMeEHa Y NOC/oBaky Koje 61 Ha X MOrJie 3HaTHO YTULLATM.

6) AkO Ce pagM O oOpraHusauujama ca CropasymMuMma O KOMEKTUBHOM
rperoBaparby, HABECTU jeCy N Y KONEKTUBHUM YroBoprMa ofpeheHn poKoBM 3a
[iaBarbe 06aBeLLTeHa M [ja /M MOCTOje 0Apes0e 0 CaBeToBakby W MPeroBapamwy.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Labor Practices and Decent Work (LA), version 3.1., p. 9-10.

Tabena 33. MNokasaTesby ApyLUTBEHMX NepopMaHcy 13 rpyne PafHuW O4HOCKU 1 YCNOBW
pafa, noarpyna 3apasbe 1 6e36eqHOCT Ha pagy

HasuB
nokasartesba

OCHOBHU
/nogaTHM

Onwuc nokasaTerba

LAG

JopatHu

MpoueHaT 3anocneHnX 3acTyM/beHUX Y 3ajejHAYKUM ofboprma pagHULY-
MeHaLIMeHT 3a 34paB/be U 6e36eHOCT Ha pady Koju noMaxy y npahery 1
caBeTOBay Mporpama 3allTuTe 3apaB/ba U 6e36egHOCTM Ha pagy.

a) HaBeAcTu HMBO Ha KOMe y OKBMPY OpraHusaumje Aenyje cBakv MojefuHu
(hopMasniHu1, 3ajefiHUYKN 0460p 3a 34PaBCTBEHA M NWTarba 6e36efHOCTH, KOju Ce
CacToju 0f NPeACTaBHMKA MEHALIMEHTA U pagHMKa.

6) HaBecTu npoueHaT YKynHe pafHe CHare 3acTym/beHe Y (hopManHuMm,
3ajejHMUYKMM 0A60pKMa 3a 34pPaBCTBEHA U NUTaba 6e36eHOCTM KOjU Ce cacToje
0/} NPeACTaBHUKA MEHaLIMEHTA U pafHMKa.

LA 7

OCHOBHM

MpoueHaT noBpega, MpPoMecuoHasIHMX 60M1ecTn, U3ryb/beHMX fAaHa W
OAcycTBa M yKynaH 6poj CMpPTHUX cryyajeBa MoBe3aHWX ca pafoMm, no
pervoHuma u nony.

a) Hasectn BpcTe nospega, ctony nospega (IR), ctony npodgecnoHanHnx
6onectn (ODR), ctony m3ry6/eenmx gaHa (LDR), ctony usoctaHaka (AP) n
CMpTHe Cny4ajeBe nose3aHe ¢ Hecpehama Ha pagy, 3a YKynaH 6poj 3anocneHux
(Tj. ykynaH 6poj 3anocneHux ysehaH 3a HagrnefaHe pagHKe), Npema permoHy v
nony.

6) HasecTu BpcTe noBpefa, CTOMy NoOBpefa, CTONy Npo(ecMoHanHnxX 6onecty,
CTONy M3ry6/beHNX AaHa, CTOMy M30CTaHaka U CMpTHe C/ydyajeBe MoBe3aHe C
Hecpehama Ha pajy, 3a camocTa/iHe yroBapaye Koju paje Ha fioKaLuju 1 3a Koje
opraHusaumja 0Aroeapa 3a OMLWTY CWUTYPHOCT PajHOr OKpYXewa, Mpema:
PervoHy v nony.

1) O6jacHMTM cucTem NpaBWia Koja Ce MpPUMeRYjy KO eBuAeHTUpaka U
13BeLUTaBaka 0 CTaTUCTMLM Hecpeha.

LAS

OCHOBHM

Efykauuja, TPeHVHI, caBeTOBake, MpeBeHUMja W nporpamu KOHTPOsie
pusnKa Kako 61 ce MOMOI/0 3anoc/ieHMMa, HUXO0BUM Mopoauuava u
yYnaHoBMMa 3ajefHuLe Y Be3n 036UbLHUX 60/1eCTu.

a) W3sewTaBat 0 nporpaMumma Be3aHWM 3a MMoh 3anocfieHnMa, HUXOBUM
riopogMLama unm 3ajegHuLm y Be3n 036ubHUX 60necTy.

6) V3BewwiTaBaTM O TOME fa MM NOCTOje 3aroC/feHN KOjU MMajy BMCOK HWBO
He3rofa uam pusika 3a ogpehexe 6onectu.
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LA9

JopatHu

MuTarba 6e36eqHOCTY 1 3paB/ba Ha pajdy Koja cy NoKpuBeHa criopasymuma
ca CMHAMKaTMMa.

a) 13BeluTaBaTi 0 TOMe Aa /M (hopMasHM YroBOpU ca CUHAMKATMMA NOKPUBAjY
nuTarba 6e36e4HOCTM U 34paB/ba Ha pagy.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Labor Practices and Decent Work (LA), version 3.1., p. 11-15.

Tabena 34. MokazaTtesbu APYLUTBEHUX NepdopmMaHcy U3 rpyne PaHu OAHOCK 1 YCNOBK

paga, nogrpyna O6yka 1 o6pasoBare

HasuB
nokasartesba

OCHOBHU
/nopgaTHn

Onuc nokasaTesba

LA 10

OCHOBHU

MpoceyaH 6poj catn TpeHuHra (06yKe) y TOKy rogvHe No pagHuKy, nony u
KaTeropuju pagHmnka.

a) HaBecTun npoceyaH 6poj caTv 06yKe Koju Cy 3anocieHn opraHm3aumje npoLum
TOKOM W3BELUTajHOr Neproja, mpema nony U KaTeropuju pagHuKa.

LA11

JopatHu

Mporpamn 3a cTuUarwe BELUITUHA W LE/OKUBOTHO Y4Yerwe Kojuma ce
noapxxasa cTasiHa MOryhHoCT 3anolw/baBaka pagHMKa U Ha Taj HauuH
YCMeLLHO OKOHYaHe pajHor BeKa.

a) OGjacHWUTK BPCTY 1 oncer nporpaMa Koju cy cnpoBefeHn 1 nomohun Koja je
npyXKeHa pagy nosehara BELUTUHA 3aMOC/EHNX.

6) HaecT nporpame 3a nomoh npu TpaH3WLMjW pagu onakllakba TpajHe
MOryhHOCTM 3anoLu/baBatba U ynpas/batba YCNeLHUM OKOHYakheM pagHor BUeKa
Kao nocneguLe neH3MoHrcamba Mv NpecTaHka pagHor ogHoca.

LA12

JopatHu

MpoueHaT 3anocneHnx Koju f[obujajy pefoBHY OLEHY pPafgHOr yUYMHKa W
WHAMBWAYa/IHOT pasBoja, Npema nony 1 KaTeropujy pagHuka.

a) HaBecTu npoLeHaT of yKynHor 6poja 3anocneHnx, npeMa nony 1 kateropuju,
KOju je TOEKOM M3BeLUTajHOr nepuoga 40610 pefoBHY OLEHY PafHOr YUYMHKa 1
WHAMBUAYaNHOra pasgoja.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Labor Practices and Decent Work (LA), version 3.1., p. 16-18.

Tabena 35. Mokasatesby ApyLUTBEHMX nepopMaHcy 13 rpyne PagHn O4HOCKU 1 YCNOBW
paga, nogrpyna PasnnuuTocT U jegHake moryhHocTH

HasuB
nokasartesba

OCHOBHU
/nopaTHn

Onwuc nokasaTerba

LA 13

OCHOBHM

CacTaB opraHa ynpas/batba M CTPYKTypa 3anoc/ieHnx Mo KaTteropujama,
npemMa nosay, rogMHama cTapocTuv, npunagHowhy MakbMHCKMM rpynama u
LpyrvM rokasaTesbumMa pasimumTocTu.

a) HasecTv npoueHaT nojeanHala y OKB/MpY OopraHa ynpas/bata OpraHusauuje
3a cBaKy of cnefehnx kaTeropuja pasinynTocTu:

- non;

- cTapocHa rpyna: ucnog 30 roamHa, og 30 fo 50 roauHa, npeko 50 roamHa;

- MarunHcke rpyne;

- OcTann nokasaresbi pasinunTOCTH aKo Cy 3HaYajHu.

6) HaecT npougeHaT 3anocieHMX NO KaTeropujama 3a CBaky Of crepehux
KaTeropuja pasnnMunTocTu:

- non;

- cTapocHa rpyna: ucnog 30 roguHa, o 30 fo 50 rogmHa, npeko 50 roguHa;

- MatburHCKe rpyne;

- OcTafn nokasaTte/bi PasInyuMTOCTI ako CYy 3HaYajHu.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Labor Practices and Decent Work (LA), version 3.1., p. 19-20.
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Tabena 36. MNMoka3zaTesby ApYLUTBEHMX NepdopMaHcK U3 rpyne PagHu 04HOCK 1 yCnoBu
paga, nofrpyna JefHakocT 3apafia 3a XKeHe 1 MyLuKapLe

Hasns OCHOBHU

Onuc nokasartesba
nokasate/ba | /gogaTHu

Pauno (0AHOC) OCHOBHe nfaTe >keHa M MyllKapaua no KaTeropuju
3arocneHnx npema sHavyajH1UM MecTuma nocoBaksa.

LA 14 OCHOBHM | &) HaBecT\ OAHOC OCHOBHE MaTe U HakHafe XeHa v MyLLKapaLa no KaTeropuju
3anocfieHnx npema 3HavajHUM MecTUMa nocoBakba.

6) O6jacHUTM AehMHMLM]Y KOja Ce KOPMCTK 3a “3HavajHa MecTa nocioBarba”.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Labor Practices and Decent Work (LA), version 3.1., p. 21.

- OpyLwiTBeHN nokasaTesby nepdopmaHcu, nogrpyna /bYACKA MNMPABA

MoakaTeropuja /byfAcka npaBa 6GaBM Ce cUTyauujama y Kojuma Cy CNpoBefeHU
MOCTYNUK, CyYyajeBn KpLUera /byCKMX MpaBa Kao 1M NpomeHe y MOryhHOCTU y4ecHUKa fa
Y>KMBAJy M 0CTBapyjy CBOja /by/CKa npasa.

HaBsefeHa nuTarba /byCKMX NpaBa YKby4yjy HeAUCKPUMUHALM]Y, jeAHAKOCT MosoBa,
cnoboay yApyXvBarba, KONEKTUBHO MperoBapare, AeuUnjn pag, NpucuiHK U 06Be3HN pag v
npasa fomaher CTaHOBHULUTBA.

MocToju pacTyha rnobasHa carnacHOCT O TOMe fa Cy OpraHu3auyje OAroBOPHE 3a
MOLUTOBakE JbYACKMX NpaBa.

MeHhyHapoaHu NpaBHM OKBUP 3a /byACKa NpaBa YMHM NPaBHO TE/0 KOju Ce cacToju 0f
yroBopa, KOHBeHLMja, AeKnapaumja 1 4pyrux MHCTpyMeHaTa. Tauka OCNoHLa /by ACKMX Npasa
je Moserba YH, Kojy umHe Tpu MHCTpYMeHTa?®: [leknapauuja YH, “OnwTa geknapauuja o
/byACKMM  npasBuma”, 1948; KoxseHuuwja YH, “MehyHapofHn nakT o rpahaHckum u
noAMTUYKUM npasuma”, 1966 n KoHseHuuja YH, “MehyHapogHu nNakT O €KOHOMCKUM,
LPYLITBEHUM U KyNTYpHUM npasuma”, 1966.

OBO Cy npumapHe pedepeHTHe Tauyke 3a CBaKy OpraHv3auujy Koja u3BeluTaBa O
/bYACKMM npaBumMa. opes oBa TpM K/by4YHa MHCTPYMeHTa, MeflyHapo4HU NpaBHW OKBMP 3a
JbyficKa npasa nogynvpe npeko 80 Apyrux MHCTpPyMeHaTa.

OBM MHCTPYMEHTW ce Kpehy y pacnoHy of Aeknapauumja u Bogehux Hayena 6e3
o6Besyjyher yumHka [0 06Be3yjyhux yrosopa W KOHBEHLMja, Ka0 WM Of OMWTUXMX [0

PErMOHATHUX UHCTPYMeHaTa.

286 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 32.
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OpraHusalmje Mory yTULaTy Ha LMPOKM PacroH /byAckmx npasa. Kog npoueHe Koja

Cy /by/AcKa npaBa 3HayajHa 3a W3BELLTaBatbe, OpraHusaLmja 6u Tpebana y3eTu y 063up cBa

/by/iCKa Npasa.

Y okBupy nojkateropuje /byAcka npasa, y nornefy nokasaTtesba nepiopMaHcy,

pasmMaTpajy ce cneaehu acnekTn: 28’

© © N o a0 k0 DN P

Mpakca nHBecTupara 1 Habaske;

He-anckpuMuHauuja;

Cno6oga yApy»KuBatba N KONEKTUBHOT NPeroBapara;

[Jeunja pagHa cHara;

CnpeyaBatbe NPUHYAHOT paja;

Mpakca 6e36eaHOCTY;

MpaBa gomaher CTaHOBHULLITBA 1

MpoueHa 1

PellaBane crioposa.

Y HacTaBky hemo, y Tabenama 37-45, npukasaTn MHAMKATOpe NepopMaHcy 3a CBaKy

Of} HaBefleHX rpyna.

Tabena 37. MNMokaszaTerby ApYLITBEHMX NepgopmaHcy U3 rpyne /byakca npasa, NoArpyna

Mpakca nHBec Tupama 1 Habaska

Hasns OCHOBHM
Onuc nokasatesba
nokasarve/ba | /mogatHu
YKynaH 6poj 1 nNpoLeHaT 3HavajHMX crnopasyma o0 yiaraky 1 yrosopa Koju
cagpXe Knaysysne 0 /byCKUM MpaBuMa Wav cy NOABPrHYTU aHa/IUTUYKOM
npernegy y nornesy /byCK1X npasa.

HR 1 OCHOBHM a) HapecTn ykynaH 6poj 1 NpoLieHaT 3Ha4YajHMX cnopasyma 0 ynaratby 1 yrosopa
KOju cagpXe Knay3yne O J/byACKUM MNpaBMMa WM KOjU CY MNOABPrHYTU
aHa/MTUYKOM ripernedy ¢ 063MpoM Ha /byAcka npasa.

6) O6jacHMTY AehMHULMjY “3HaYajHX cnopas3yMu O ynaraky” Kojy opraHm3saymja
KOpUCTMU.

MpoueHaT 3HayajHUX [fob6aB/bayva, yrosapaya W ApPYrux MOCNOBHUX
napTHepa KOju Cy MNOABPrHYTW HaL30py J/bYACKUX MNpasBa W npegyseTe
akuuje.

HR 2 OCHOBHY a) WpeHTndmkosaT yKynaH 6poj 3HauajHMX [JobaB/bayva OpraHusauuje,
yrosapaya 1 gpyrmx nociaoBHUX napTHepa.

6) V3BewTaBaT 0 TMPOLEHTY yrosopa ca 3HauyajHMMm [o6aB/bayvma,
yrosapauvMa v Spyrum nocnoBHUM NapTHEPUMA KOjU YKIbYUYjy Knaysyne um
nposepy 1 npahere NOLITOBabA JbYCKMX Npasa.

287 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 33.
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YkynaH 6poj caty obyKe 3aroc/ieHnX 0 noanTuKama uam noctynuuma o
acnekTMma JbYACKMX MNpaBa 3HayajHUM 3a [AenaTtHoCT, YK/byudyjyhu un
npoueHaT 00y4eHNX pafHMKa.

a) HasecTu ykynaH 6poj caTi y n3BeLLTajHOM Neproay Koju cy nocseheHn obyum
HR3 OCHOBHM | O MOAMTMKaMa WM NOCTYMuMMa O acnekTUMa /bYACKMX MpaBa 3HayajHUM 3a
JenaTHocCT.

6) HaBecTn npoueHaT pagHMKa Yy M3BELLTajHOM Nepuogy Koju cy 06y4eHu o
noAMTMKaMa WnM MOCTyNuUMMa O acnekTMMa JbYACKMX MpaBa 3HauajHuM 3a
[enaTHocT.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Human Rights (HR), version 3.1., p. 3-5.
Tabena 38. MNMoka3zaTesby ApYLUTBEHMX NepdopMaHcK 13 rpyne /byakca npasa, NoArpyna
He-anckpumuHaumja

Hasns OCHOBHM

Onuc nokasatesba
nokasarvesba | /fofatHu

YKynaH 6poj cnyyajesa AUCKPUMUHaUWje 1 rnpeLy3eTe Mepe.

a) Haeectn ykynaH 6poj cnydajeBa AMCKPUMWHALMjE 3a Bpeme W3BeLLTajHor
nepuoga.

6) O6jacHUTM cTaTyCc cfy4ajeBa M Mepe Koje cy npegysete ¢ 063Mpom Ha
cnepehe::

- Cnyyaj Koju je opraHu3aluja pasmoTpuna;

- MnaHoBe 3a 1cnpas/barbe CUTYyaLMje Koju ce CPOBOAE;

- lMnaHoBe 3a WCMpaB/bakbe CUTYyaLuje KOjU Cy CMpOBEAeHM, a pesynTatu
nperaefaHn NyTem peAoBHOra MHTEPHOT MOCTYMNKa Mperneja ynpas/batba;

- Cnyyaj 3a Koju ce BuLLIE He NpeLy3vMmajy Mepe.

HR 4 OCHOBHU

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Human Rights (HR), version 3.1., p. 6.

Tabena 39. MNMokaszaTtesby ApYLUTBEHMX NepdopMaHcK 13 rpyne /byakca npasa, Noarpyna
Cnoboja yapy>KviBara 1 KONeKTWUBHOI Nperosapara

HasuB OCHOBHM

Onwuc nokasaTesba
nokasarve/ba | /pogatHu

AKTUBHOCTU 1 f06aB/baym NPeno3HaTh Kao OHW Kof KOojux 61 ocTBapuBatse
npasa Ha cnobogy yapyXvBatba U KOMeKTVBHOI NnperoBapara Mornio 6mtn
YIPOXEHO NI U3MI0XKEHO 3HAYAjHOM PU3MKY Kao U Mepe npejyseTe y Wby
NoApLUKe TUX Nnpasa.

a) HasecTn penatHocTM u fobae/bade KOf KOjux 6M MpaBo 3anocieHuX Ha
OCTBapuBarbe CNnobofde YApY>XuBawa WAN KONEKTUBHOr MperoBapata MOro
HR5 OCHOBHU | 6UTW YTPOXEHO WM U3NIOXEHO 3HAYajHOM PU3MKY, 610 y 06/MKY:

- BpcTe genatHoCTM (MONyT NPOM3BOAHON MOroHa) U fobasbaya;

- [OpxaBa unu reorpadickux nogpyyvja y Kojuma ce Hanase [enaTHOCTU W
[o6aB/bayn Koju ce cMaTpajy pusuyHuMa.

6) O6jacHUTM Mepe Koje je npeaysena opraHusaumja TOKOM W3BeLUTajHOr
nepvoja y uuby nogpLuke npasuMa Ha ocTBapuBare Croboe yapyxuBama 1
KOMIEKTMBHOT Mperosapara.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Human Rights (HR), version 3.1., p. 7.
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Tabena 40. MNMoka3zaTte/by ApYLUTBEHMX NepdopMaHcK U3 rpyne /byakca npasa, Noarpyna

[eunja pagHa cHara

HasuB
nokasaTesba

OCHOBHM
/pogatHu

Onuc nokasartesba

HR6

OCHOBHM

[JenatHocTn 1 gobaBrbayun NpPeno3HaTU Kao OHM KOA KOjUX Yy 3HayajHoj
Mepun NocToju ONacHOCT 0f c/ly4vajeBa fevunjer pafa Kao 1 mMepe npegysete
paau gonpuHoca ykugawy gednjer paja.

a) HaeecTun genatHocTu 1 gobassbade 3a Koje ce cMaTtpa fa YK/by4yjy 3HavajHy
0MacHOCT 0f CyyajeBa:

- Oeunjer paga;

- Mnagux pagHuKa U3noXeHyx onacHom nocny.

6) HasecTv genaTHOCTM M fo6aB/baye 3a Koje ce cMaTpa fa YK/by4yjy 3HavajHy
0NacHOCT Of CyyajeBa Aeunjer paja, ¢ 063Mpom Ha:

- BpcTty genatHocTu (MONYT MPOM3BOAHOT NOCTPOjetba) M A06aB/baYa;

- Opxase unn reorpad)cka nogpyumja y Kojuma ce Hanase AenaTHoCTW W
[06aB/baymn Koju ce cMatpajy pusuyHmma.

1) O6jacHUTM Mepe Koje je MpeAy3ena opraHmsaumja TOKOM W3BELUTajHOr
nepuoa y Luuby ONpUHOCA YKUAakY Aeunjer paja.

M3eop: GRI (2011): Indicator protocols set: Human Rights (HR), version 3.1., p. 8.

Tabena 41. MokasaTesby ApyLUTBEHUX NepdopMaHcy 13 rpyne Jbyakca npasa, Nogrpyna
Cnpeyasatbe NPUHYAHOT paja

Hasus OCHOBHMA
Onuc nokKasatesba
nokasarve/ba | /pogatHu

JenatHocTn 1 fobaBrbavnm NpenosHaTU Kao OHM KO KOjuUX Y 3Ha4ajHoj
MEpPW MOCTOjM ONacHOCT Of CrlyvajeBa NPUCUAHOT un 06aBe3HOr pagja Kao
N Mepe Npegy3eTe NPOTUB YKMAaka CBUX 06/1MKa NPUCUITHOT UK 06aBe3HOT
paAa. - - -
a) HaeecTu genatHocTn 1 gobassbade 3a Koje ce cMaTtpa fa YK/by4yjy 3HavajHy
0NacHOCT Of Cny4ajeBa MPUCUHOT UK 06BE3HOT paga, C 003MPOM Ha:

HR7 OCHOBHU A CNyHa) P Paj P

- Bpcty genatHocTv (NonyT NPOM3BOAHON MOCTPOjerba) U fobasrbava

- [pxase waM 3eM/bONMUCHA MNOAPYYMja y KojuMa ce Hasmase [enaTHOCTU u
[06aB/baymn Koju ce cMaTpajy pusnyHM.

6) O6jacHMTU Mepe Koje je npefdy3ena oOpraHu3auuja TOKOM M3BeLUTajHOr
nepuoga y Luby AONPUHOCA YKMUAAKY CBUX 06AMKA NPUCUAHOT UK 06BE3HOT
paja.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Human Rights (HR), version 3.1., p. 9.

Tabena 42. MokasaTesby ApYLUTBEHUX NepdopMaHcy 13 rpyne Jbyakca npasa, Nogrpyna

Mpakca 6e36efHOCTM

Hasns OCHOBHU
Onwuc nokasaTesba
nokasarte/ba | /mogatHu
MpoueHaT 3anocneHMx Ha nocnoBuMMa 6e36egHOCT Koju cy obyxBaheHu
06yKOM 0 MoAMTMKama WaM nocTynuuma opraHvsauunje y Besu ca
acneKTMMa /byACKMX NpaBa 3Ha4YajHUM 3a AeNaTHOCTU.
a) HaBecTu npoLeHaT 3anocneHnX Ha 6e36eaHOCTM KOju je npoLuao opmasH
HR 8 LlogaTHu ) podj 1] 1 Je np thop y

006yKy 0 nosmTMkama WM nocebHUM MocTynuuma opraHusaumje y Besu C
acnekTnMa fbyACKNX Npasa 1 HUXOBY NPUMEHY Ha CUTYPHOCT.

6) O6jacHUTK Ja nn ce npuMensyje 06Be3a 06yKe U Ha opraHusaumje Tpehe
CTpaHe Koje cy npeameT 06e36eherba.

W3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Human Rights (HR), version 3.1., p. 10.
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Tabena 43. MNokasaTesby ApyLUTBEHMX NepopMaHcy 13 rpyne Jbyakca npasa, nogrpyna

Mpasa gomaher CTaHOBHULLITBA

Hasus OCHOBHHM
Onuc nokasaTesba
nokasaTte/ba | /gofaTHu
YKynaH 6poj cnydajeBa Kpluetha MpaBa gomaher CTaHOBHULWITBA W
npegyseTe Mepe.
a) Hasectn ykynaH 6poj mpenosHaTux CnyyajeBa Kpllera npasa fomaher
CTaHOBHWLLTBA TOKOM M3BELUTAjHOr Meproja.
6) O6jacHUTM cTaTyc Cny4yajeBa U Mepe Koje Cy Mpeay3eTe C 063MpoOM Ha
HR9 DopatHun | cnegehe:

- Cnyyaj Koju je opraHu3aluja pasmoTpuna;

- MnaHoBe 3a UcnpaB/batbe CUTYaLIMje Koju ce CPOBOJE;

- MnaHoBe 3a uMcnpaB/bakbe CUTyauuje Koju Cy CNpoBefeHW, a pe3ynTaTu
npernefaHn NyTem pefoBHON MHTEPHOT MOCTYMKa Nperfea ynpae/barba;

- Cnydaj 3a Koju ce BuLe He npeay3umajy Mepe.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Human Rights (HR), version 3.1, p. 11.

Tab6ena 44. MokasaTesbn APYLUTBEHUX NepdopmaHcy U3 rpyne /byakca npasa, NoArpyna

MNpoueHa
Hasus OCHOBHM
Onwuc nokasaTesba
nokasaTte/ba | /gofaTHu
YKynaH 6poj v npoueHaT AenaTHOCTM Haf KojuMa je u3BpLUeHa nposepa
MoLUTOBaka /byACKMX Npasa uav NpoLieHe yTuuaja.
HR 10 [JopatHn | a) HaBecTn ykynaH 6poj W NpoueHaT AenaTHOCTW Haf KojuMa je M3BpLUeHa

MpoBepa MoLITOBaba /bYCKUX Npasa uam
MpoLieHa yTuLiaja Ha /by/CcKa Npasa, Npema gp)xasama.

W3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Human Rights (HR), version 3.1., p. 12.

Tabena 45. MNokasaTesby ApyLUTBEHMX NepopMaHcy 13 rpyne Jbyakca npasa, nogrpyna

Peluasatbe cnoposa (peMeaunjauuja)

Hasus OCHOBHH
Onwuc nokasaTesba
nokasaTte/ba | /gofaTHu

Bpoj nofHeceHWX >Kanbu Koje ce 04HOCe Ha NOLUTOBaHe /bYACKUX Npasa a
Koje cy obpafeHe 1 peLleHe KPo3 hopMasiHe MexaHU3Me.
a) HaeecTn ykynaH 6poj crnopoBa y Be3u ¢ yTulajua Ha /byAcKa npaea Koju cy
nofHeceHn nyTeM (HOPMaAHMX MexXaHu3aMa pellaBaka CropoBa TOKOM
M3BELLTAjHOr Neproja.

HR 11 [JopatHn | 6) Of yTBphHEHUX COpOoBa, HaBeAMTE KOMMKO UX je:

- O6paheHo TOKOM M3BELTajHOr Neproaa;

- PeleHo TOKOM M3BeLLTajHOT Neproja.

1) HasecTn ykynaH 6poj cnopoBa y Be3u C yTuLajmMa Ha /byfcka npasa Koju cy
MOKPEHYTM Tpe MNouyeTKa W3BELUTajHOr TMepuofa, a peLleHn CYy TOKOM
M3BELUTAjHOr Neproga.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Human Rights (HR), version 3.1., p. 13.
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- ApywiTBeHN nokasartesby nepgopmancu, nogrpyna APYLUTBO

MoakaTeropwja ApyLUTBO OAHOCK Ce Ha YTuLaje Koje opraHu3almja nma Ha ApyLUTBO U
NoKasHe 3ajeAHuLe. UnaHoBM 3ajefiHMLE MMajy MoceGHa npaBa Koja Ce 3acHMBajy Ha2%8:
Oeknapaumju YH, “OnwTa geknapauuja o /byAckum npasuma’, 1948; KoHseHumju YH,
“MehyHapogHu nNakT O rpahaHCKUM W NOAMTUYKMM npasuma’, 1966; KoHseHumju YH,
“MehyHapogHu MakT O EKOHOMCKUM, [PYLWITBEHUM W KyTTYypHUM npasumva’”, 1966;
Leknapaunjn YH, “[eknapauuja o npasy Ha pa3soj’, 1986.

KonekTvBHa npaBa 3ajefHMUa Kao M MpaBa LOMULMAHWX W MJEMEHCKUX Hapoja
npusHata cy cnefehnm MHCTpyMeHTMMa?®®: KoHeeHumjom 6p. 107 MefyHapoHe opraHusaumje
paga, “KoHseHuuja 0 JOMULWIHOM W NJIEMEHCKOM CTaHOBHUWTBY”, 1957; KoHBeHUmMjoM 6p.
169 MehyHapoaHe opraHusauunje paga, “KoHBeHUMja O [LOMUUUIHAM W MJIEMEHCKUM
Hapoguma™, 1991; deknapauujom YH, “Aeknapaunja YH o npasMma fOMULMAHUX Hapoda™,
2007.

Y cMUCNy MAEHTUTETA, OBa CY NMpaBa HapoAa Kako KONMEKTUBHA, Tako U MHAMBUAYaTHa.
HomxoBO MpaBo Ha CNO60OAHO, MPETXOAHO M MHOPMUCAHO CaBeTOBakwe paan Aobujara
carnacHoCTU je OCHOBHO NpaBo, M3PUYMTO NPU3HATO Y NPETXOAHO HaBeAeHUM pedepeHTHUM
Taukama.

MokasaTerby nepdopmaHcy U3 nogkaTeropuvje ApywTeo, rpynucaHn cy y 5 acrekara,

N 10:2%0

JlokanHe 3ajegHuLE;
bopba npotms Kopynuuje;
JaBHa nonuTuKa,

Mpuapxasake Nponuca,;

o &~ 0 D

MexaH13My peLlaBatba CopoBa BeaHX 3a yTuliaje Ha ApYLUTBO.

Y HactaBky hemo, y Tabenama 46-50 npukasatu nokasatesbe nepopmaHcy u3

noakarteropuvje [pyLITBO 3a CBaKW O/ HaBefleHMX acnekaTta.

288 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 36.
289 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 36.
2%0 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 36.
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Tabena 46. MNokasaTesby ApYLUTBEHMX NepgopMaHcy 13 rpyne ApywTBo, NOArpyna

NokanHe 3ajeaHuLie

Hasus OCHOBHHM
Onuc nokasaTesba
nokasaTte/ba | /gofaTHu

MNpoueHaT aKTMBHOCTM Y KOjUMa je YK/by4yeHa foKanHa 3ajegHuua,
npoLeHa yTuuaja 1 passojHu nporpamu.
a) HasecTv npoueHaT akTUBHOCTM Y KOjMa je YK/by4yeHa floKasiHa 3ajefHuua,
NpoLEeHY NTULaja 1 pa3BojHe Nporpame, ykbydyjyhu ynotpeoy:
- MNpoujeHa gpylwTBeHor yTeuaja, yKbydyjyhu npoueHe ytuuaja Ha nonose, Ha
OCHOBY MapTULMNATUBHUX NPOLIECE;
- MpoueHa yTruaja Ha NPUPOLY M KOHTUHYMpaHor npahewa;

01 OchosHn |~ JaBHe c_J6jaBe pesynTaTa npoLeHa yT_mu,aja Ha NpUpoAy 11 ApyLITBO;
- Pa3BojHMX MporpaMa nokasHe 3ajefHULE KOjU Ce 3aCHMBAjy Ha HUXOBUM
notpebama;
- MnaHoBa yK/byumnBarba YYeCHMKA Ha OCHOBY HUXO0BE aHan3e;
- LLInpoke Mpexke caBeToAaBHWUX 0460pa NoKa/He 3ajefHuULLE U mpoueca Koju
YK/bY4Yjy parbuBe rpyne;
- PagHuuknx caBeTa, 0460pa 3a CUrYpHOCT W 34paB/be Ha pagy Kao U Apyrux
NpefCcTaBHUYKMX Tena pafHuKa Koja ce 6aBe yTuuajuma;
- DopMa/IHUX MOCTYrMaKa peLlasatba CropoBa Be3aHUX 3a JIOKAHY 3ajefHuLYy.
AKTUBHOCTY ca 3Ha4ajHVM TPEHYTHUM WM NOTEHUUja/THAM HeraTMBHUM
yTuUajuma Ha NnoKasiHe 3ajegHuLe.

09 OCHOBHM a) HapecTn genatHocTu ca 3Ha4ajHUM CTBaPHUM 1 NOTEHLMja/IHUM HeraTMBHUM
yTuajuma Ha okasHe 3ajefHuLe, YKbydyjyhu:
- MecTo nocnosata v
- 3HayajHe CTBapHe 1 NOTeHLMja/IHe HEraTUBHE YTuLaje aKTUBHOCTMU.
Mepe npeBeHUMje 1 ybnakaBara Koje cy UMMIeMeHTUpaHe y akTMBHOCTH
ca 3Ha4ajHNUM TPEHYTHUM UM NOTEHLMja/THAM HEraTMBHUM yTuLajuma Ha
NOK&J/THe 3ajefHuLe.
a) Kopuctutv nHdopmaumje 0 NOTEHUMjANHUM U TPEHYTHUM yTuuajuMa w3
nokasaresba SO9.

50 10 OCHOBHY 6) 3BewwTaBaTu fa in Cy 3a 3Ha4ajHe akTyenHe UK NOTeHLMjasHe yTuLaje:

- IMnnemeHTVpaHe Mepe NpeBeHUmje 1 ybaxasarba;

- IMnnemeHTMpaHe Mepe NpeBeHLMje 1 yonaxasatrba Kako 6u ce:
* OTK/IOHM/IO HEMOLLTOBAHE 3aKOHa U NPOnuca,;
* Opgpxana yckiaheHoCT ca 3aKOHOM U MPonNucuMa;
* TMoCTUIIN cTaHAAPAMN KOjU CY BULLIE Of, 3aKOHCKMX.

- Mepe npeBeHLUMje Un n3beraBarba Cy NOCTUTHYTE U HUCY.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Society (SO), version 3.1., p. 3-7.

Tabena 47. MNMokaszatesby APYLUTBEHMX NepdopMaHcu 13 rpyne ApywTBo, noarpyna bopba

NPOTUB Kopynumje

HasuB
nokasartesba

OcHOBHM
/pogatHu

Onuc nokasaTesba

OCHOBHU

MpoueHaT u yKynaH 6poj MNOCMOBHMX jeAMHMLA 3a KOje je M3BpLUeHa
MPOLEHa N3NOXEHOCTY PU3NKY Of Kopynuuje.

a) HasecTn ykynaH 6poj M npoueHaT MOCNOBHUX AenaTHOCTM 3a Koje je
M3BPLLEHA NPOLiEHA N3NOXKEHOCTN PU3KKY Of Kopyrnumje.

6) HaBecTu 3HauajHe pu3nke NoBe3aHe ¢ KOPYNLMjoM KOju Cy MAEHTU(MKOBAHN
KpO3 NpOLeHY pr3MKa.

OCHOBHU

MpoueHaT 3anocneHnx Koju cy npowwnu obykKy y Be3u aHTUKOPYNTUBHUX
nonMTMKa 1 npoueaypa.

a) Hasectn ykynaH 6poj v npoueHaT 4niaHOBa YMpaBHOr Tena Kojuma Ccy
CaonLiTeHe aHTUKOPYNUMjCKe NOAUTWKE W NOCTYNUM  OpraHusauuje,
aHann3MpaHo npema peruoHy.

6) Hasectn ykynaH 6poj M npoueHaT 3anoCNeHUX Kojuma Cy caoniiTeHe
aHTUKOPYNUMJCKe NOMUTUKE W MOCTYNUM OpraHu3auumje, aHamsnpaHo npema
KaTeropumju 3anocneHnx v peruoHy.
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u) HasecTn ykynmaH 6poj W MpoueHaT MOCNOBHMX MapTHepa Kojuma Ccy
CaomMLITeHe  aHTUKOPYMUMjCKE MOAMTUKE U MOCTYMUWM  OpraHusauuje,
aHa/M3upaHo Npema BPCTY MOCNOBHOT NapTHepa U PErvoHy.

4) HasecTn ykynaH 6poj 1 NpoLeHaT YiaHoBa YMpaBHOT Tefla Koju Cy NpoLuv
aHTMKOpYyNLMjcKy 06YKY, aHanM3vnpaHo Nnpema pervioHy.

e) HaeecTm ykynaH 6poj W MpoueHAT 3anoc/eHUX Koju Cy MpoLu
aHTMKOpYNUMjcKy O06YKY, aHanM3vMpaHo MNpemMa KaTeropuju 3anocieHux wu
PErvoHy.

SO 4 OCHOBHU

Mepe Koje cy cnpoBefeHe NPOTUB C/lyyajeBa Kopynuuje.

a) Hasectu ykynaH 6poj n npmpogy notepheHux ciyyajesa Kopynuuje.

6) Haectn ykynaH 6poj noTBpheHUX cnydyajeBa Yy Kojuma je 3anocfieHvma
0TKa3aH yroBop 0 pagy Wau ce NPOTWB HUX NPOBENa AUCLUMIMHCKA Mepa 3601
Kopynuuje.

L) Hasectu ykynaH 6poj notspheHunx ciyyajeBa y KojuMa Cy pacK1HYTY yroBopu
C MOCNOBHUM NapTHEpMMa WM OHU HUCY GWUAM OGHOB/bEHM 360r MnoBpeaa
Be3aHWX 3a Kopynuujy.

[) HaBecTu npaBHe CnopoBe BesaHe 3a KOPYNUMjy KOju Cy MOKPeHYTW MpoTMB
opraHusaumje UnM HEHWX 3arocieHnX TOKOM W3BELUTajHOr nepuofa Kao u
MCXofe TUX CNopoBa.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Society (SO), version 3.1., p. 8-10.

Tabena 48. MNMokazaTte/by APYLITBEHMX NEPGopmMaHcy U3 rpyne ApywTseo, noarpyna JasHe

nonnTuKe

Hasns OCHOBHM
nokasate/ba | /4ogaTHM

Onuc nokasartesba

SO5 OCHOBHM

Mosnymja y jaBHUM nonmMTMKama 1 ydeluhe y pasBojy jaBHUX NOANTUKA U
nobupatbe.

a) YuecTBOBare Ce O4HOCK Ha Harnope rhe je opraHusauuja saysena hopmaiHy
nosnL1jy UIn aKkTUBHOCTU T e je y4ecTBOBare POPMasIHO Npu3HaTo. OBO MOXe
YK/bYYUTN aKTUBHOCTM KPO3 YAPYXKera 3a TPrOBUHY, OKPYr/e CTOMIOBE U Apyre
06/11Ke nobupatba Kof, jaBHNX 3BaHWUYHWKA, a U3BELLTaj Ce OAHOCU Ha No3nunjy
KOjy opraHusauuja y TOMe 3ay3uMa a He W Ha Tefla WM OpraHe y Kojuma
yyecTByje.

6) W3BewTaBatin 0 3Ha4YajHUM MuTarbKMa 0 ydelwhy opraHusaumje y jaBHUM
nonTUKama n nobupary.

L) M3BewTaBaty 0 No3uumMjama Koje opraHm3salmja 3ay3umMa 0 CBakKoM nuTamwy U1
06jacHMTY 3HaYajHe pa3nnKe n3mely TPeHYTHOT CTakba M OHOT 3a Koje ce lobumpa,
LIN/beBMA OLPXXMBOCTM W APYTUM NUTakbUMa.

SO6 JopatHn

YKyrnHa BpegHOCT AoHaumja NoinTUYKUM napTuvjaMa pasBpcTaHo npema
JpXXaBama 1 npumaoLmma.

a) HaBecTM yKynHy HOBYaHY BpPeAHOCT (MUHAHUMJCKMX W  HEHOBYaHUX
NOUTUYKUX MpW/ora Koje je opraHvsaumja fgana, 6UN0 LUPEKTHO Wan
WHANPEKTHO, APXaBy 1 NPprMaoLLy/KOPUCHUKY.

6) O6jacHUTM Ha KOju je HaumH yTBpfHEeHa HOBYaHa BPEAHOCT HEHOBYAHMX
npuaora, ako je moryhe.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Society (SO), version 3.1., p. 11-12.
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Tabena 49. NokasaTesby APYLUTBEHMX NepopMaHcy 13 rpyne ApywTBo, NOArpyna
Mpugp>kasare nponuca

Hasns OCHOBHU

Onuc nokasartesba
nokasate/ba | /gogaTHu

YKynaH 6poj npaBHMX MnocTynaka MOKPeHyTMX 360r MoHallawa Yy
CYynopTHOCTM  ca  Ha4yenom  cnobode  TPXKMLUHOM  HagmeTaha,
aHTMMOHOMO/CKE NMpakKce, U hUX0BU NUCXOAN.

a) HasecTu ykynaH 6poj npaBHWX NOCTynaka Koju cy y TOKY UKW Cy AOBPLUEHN
TOKOM W3BELUTajHOr Nepuoga, Be3aHO 3a MoHallawe Y CYNpOTHOCTU C Hauenom
CNoboAe TPXKULLHOM HagMeTaHa U NoBpeje nponvca Kojuma ce

perynuily 3abparbeHn cropasymu npefy3eTHVKa, a y KojuMa je opraHusaumja
NAEHTU(MKOBaHA Kao YYECHNK.

6) O6jacHWTV rNaBHE MCXOAe 3aBPLUEHUX MPaBHUX MOCTyMaKa, YKby4yjyhu
OANYKe UM npecyge.

SO7 JopatHn

M3eop: GRI (2011): Indicator protocols set: Society (SO), version 3.1., p. 13.

Tabena 50. MokasaTesby ApyLUTBEHUX NepdopMaHcy 13 rpyne [pyLwTBo, MoArpyna
MexaH13MK peLlaBatba CNopoBa Be3aHMX 3a yTULaje Ha ApyLUITBO

Ha3uB OCHOBHM

Onuc nokasaTterba
nokasarvesba | /pofatHu

M3HOC HOBYaHMX KasHW W yKynaH 6poj HeHOBYaHWX caHKuuja 360r
HenpuapXaBara nponuca.

a) HaecTn 3HauajHe HOBYaHE Ka3He W HeHOBYaHe CaHKLuje C 0631poM Ha
cnepehe:

- YKynHY BPegHOCT 3HauyajHNX HOBYAHMX Ka3HW,;

SO 8 OCHOBHM | - YKynaH 6p0j HEHOBYaHWX caHKLMja 1

- MpeaMeTe KOju Cy NPOLLAM MeXaHW3Me pjeLlaBarba CropoBa.

6) AKO opraHusaumja Huje yTBpAMNa CnyyajeBe Hempuapkasara 3aKoHa Wm
nponuca, JOBO/bHa je KpaTka 13jasa 0 ToMe.

1) O6jaCHUTW KOHTEKCT Y OKBMPY KOjer Cy HacTane 3HadajHe HoBYaHe KasHe U
HEHOBYaHe CaHKUWje.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Society (SO), version 3.1., p. 14.

- ApywTBEHN NokasaTesbu nepdopmaHcy, nogrpyna O4r OBOPHOCT 3A NMPOU3BO/,

AcnekTun yHyTap MoaKaTeropuje 0AroBOPHOCT 3a NMPOM3BOJ, OHOCE CE Ha MPOU3BOAE
W ycnyre Koju ce AMPEKTHO Tudy Kynmaua. OBa nogkaTeropuja CafpXu YKYMnHO [eBeT

VHAMKaTOpa nepd)opMaHcy Koju cy pasBpcTaHu npema neT acnekarta:?!

3apasrbe 1 6e36eHOCT Kynavua,;
OsHauaBarbe NpoM3BOJa U YCNyra;
MapKeTVHI KOMYHULIMPaHbE;

MprBaTHOCT Kynawa u

g &~ D PE

MpuapxaBarbe nponuca.

291 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 38.
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Y Hactasky hemo, y Tabenama 51-55 npukasatu nokasatesbe nephopmaHcy U3 ose

nopkareropuje.

Tabena 51. MNMoka3zatesby ApYLUTBEHMX NepdopMaHcy 13 rpyne OAroBOPHOCT 3a NPOW3BOA,

noarpyna 3/pas/be 1 6e36e4HOCT Kynata

HasuB
nokasartesba

OCHOBHU
/popaTHn

Onuc nokasaTesba

PR 1

OCHOBHU

MpoueHaT 3Ha4YajHUX KaTeropmja npom3sBoga 1 ycnyra 3a Koje je nssplueHa
npoLeHa pagu nobosbLuaka yTuuaja Ha 3apasbe 1 6e36e4HOCT Kynaua.

a) HaBecTu npoueHaT 3HayajHUX KaTeropuja npomseoga u ycayra 3a Koje je
M3BpLLEHA NPOLeHa paay nobosbluatkba yTHLaja Ha 34passbe 1 6e36eAHOCT.

PR 2

JopatHu

YKynaH 06poj cnydajeBa HenpugpXasarwa nponvca U [06POBO/bHUX
KOJAeKca y Besu ca yTuLajruma npounssoga u ycnyra Ha 3gpassbe 1 6e3degHoCcT
Yy TOKY HUX0BOT XVBOTHOI LiK/yca, NpeMa BpCTn ncxoaa.

a) HasecTu ykynaH 6poj cny4ajeBa HenpuapXKasaka nponmca u Jo6poBOSbHUX
KOZeKca y Be3u € yTulajuma nponssoga 1 ycnyra Ha 3apae/be 1 6e36eqHOCT 3a
BpeMe U3BELUTajHOr neproaa, npema:

- CnyyajeBuma HenpuipxaBawa Mponmuca Koju cy pesynTupan HoBYaHOM
Ka3HOM W/ CaHKLMjoM;

- CnyyajeBuMa Henpuapyxasarba Mponuca Koju cy pesyntupaim ynosoperem v
- CnyyajeBumMa HenpuapxXaBara LOOPOBO/bHUX KoLeKca.

6) AKO opraHusauuja Huje YTBpAMNA HenpuapXasake nponuca Wm
[0OPOBO/LHUX KOAEKCA, JOBO/bHA je KpaTka 13jaBa 0 TOMe.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Product Responsibility (PR), version 3.1., p. 3-5.

Tabena 52. MNMokasaTesby ApyLITBEHMX NepthopMaHcy 13 rpyne OAroBopHOCT 3a NPOW3BOA,

noarpyna O3HayaBarbe Npon3soda

Hasus OCHOBHM
Onuc nokasatesba
nokasaTte/ba | /0ofaTHu
BpcTa nojataka Koju ce Tpake 0 MNPOU3BOAY WAW YCY3W N HUXOBO
O3HayaBakbe Kao W MpoueHaT 3HayajHuX Kateropuja nponssoga v ycnayra
NOAN0XKHUX TaKBUM MHHOPMALMjCKUM 3axXTeB/MA.

PR3 OcHoBHM | a) HaBecTu aa nm ce Tpaxke oapeheHe MHGopMaLje 0 NPOM3BOAMMA U YCyrama.
6) HaBecTu mpoueHaT 3HauajHUX KaTeropuja NMpousBoja WaM ycniyra Koje cy
06yxBaheHe 0BMM MOCTYMNLMMA Ma je Ha OCHOBY TOra M3BpLUEHa NPOLIEHA HUX0BE
YCKNaheHOCTH € 0BMM NOCTYNLUMMA.

YKynaH 6poj cnydajeBa Hemnpugp)kaBaka nponuca M [OO6POBO/bHUX
KOfeKca Yy Be3n ca nojaumma 0 Mpov3BOAY WM YCY3W U 03HaYaBaHEeM,
npema BpCTU NCXoAa.

a) HaeecTn ykynaH 6poj cny4ajeBa HenpuapKasBara nponuca u go6poBo/bHUX
KOfeKca Yy Be3u ¢ nofauymMa o MPOM3BOAY M YCy3M Kao 1 03HavaBareM, Npema:

PR 4 [JogatHn | - CnyvajeBuma Henmpuipxasara Mponuca Koju cy pesyntupanyt HOBYaHOM
Ka3HOM W/ CaHKLMjoM;

- CnyyajeByMa Henpuapxasarba Nponuca Koju cy pesyntupanm yno3operem v
- CnyvajeBumMa HenpuapxXasamwa LOOPOBO/bHUX KoLeKca.

6) AKO opraHusaumja Huje YTBpAWNA Henpuipxasare Mponuca wunm
[0BPOBO/LHUX KOAEKCA, [J0BO/bHA je KpaTka 13jaBa 0 TOMe.

Pe3yntatv ynuTHMKA KOj/Ma ce Mepy 3a40BO/LCTBO Kynava.

a) HaBecTu pe3yntate UK K/by4YHe 3aK/byUyke YUTHIKA 38 MepeHse 3a0B0/bCTBa
Kyrnaua (Ha OCHOBY CTaTUCTUUKM 3HauajHUX BenMuMHa obpasaua) Koju cy

PRS JI0gaTHN anpoBefeHN TOKOM I.ASBEIJJTajHOF nepuoga Be3aHo 3a MHgopmaLmje o

cnegehum cTaBKama:

- OpraHu3aumju y LenuHu;

- [NaBHOj KaTeropujv nponssoga unu ycnyra u
- 3Ha4ajHMM MeCTVMa NOCc/oBakba.
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M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Product Responsibility (PR), version 3.1., p. 6-7.

Ta6ena 53. MokasaTesby APYLUTBEHKX NepdopMaHcy 13 rpyne OAroBOpHOCT 3a NpPou3Bo[,

noarpyna MapKe TVHI KOMyHULpatse

Hasns OCHOBHM
Onuc nokasatesba
nokasarte/ba | /mogatHu

Mporpamn 3a NpuapXaBake 3aK0Ha, cTaHAapAa U Jo6PoBO/bHMX KofeKca
KOju Cce ofHOCE Ha MapKeTVHI KOMyHUUuMpawe, YKbyuyjyhu u
ornallaBare, NPOMOLIMje U CMOH30PCTBA.
a) M3BewTaBatm 0 JOOPOBO/BLHUM KOAEKCMMA KOjU Ce OAHOCE Ha MapKeTUHT
KOMYHWLMpake a NPUMELbYjY Ce Y opraHusauumju.

PR6 OCHOBHM 6) M3BelwTaBaTi 0 (PpeKBeHLMj1 NPOBEpe ycarnaweHoCTU ca cTaHjapavuma u
KofeKcuma.
L) M3BewuTaBati fa v opraHmsaumja npogaje Npoussoge Koju cy:
- 3abparbeHn Ha ofpeheHUM TPXKMLLTUMA;
- MpeaMeT pacnpase CTejKXongepa nnu jaBHux gebara.
L) WsBewTaBaT¥ O HauMHy Ha KOju OpraHusaumja OfAroBapa Ha nuTakba K
3a6pVHYTOCTV O NPON3BOAUMA.
YKynaH 0poj cfnydvajeBa Hempuapkasakba Mponuca M L06POBO/bHUX
KOodeKCa Yy Be3W ca MapKeTVHI KOMyHuMUMpareM, YKbydyjyhu nu
ornallasare, NPOMOLIMje 1 CNOH30PCTBA.
a) HasecTn ykynaH 6poj cnydyajeBa HenpuapXasara nponunca n Ao6poBo/bHUX
KOfleKca y Be3n ¢ MapKeTUHLLKMM KOMYHUMKaLmMjaMa, YKbydyjyhin ornawiasatbe,

PR 7 Jl0gaTHN NPOMOLIMjY 1 CMOH30PCTBA, NPema:

- CnyvajeBMMa HempuipKaBarba MpoMMca Koju cy pesyntupani HOBYaHOM
Ka3HOM U/ CaHKLjoM;

- CnyyajeByMa HenpyapKaBarba Mponmca Koju Cy pesynTupany yrno3opehem;

- CnyyajeBuMa HenpuapxaBara JOOPOBO/LHNX KOAEKCA.

6) AKO opraHusauymja Huje YTBpAWNA Henpuapxasake Mponuca wunu
[06POBO/LHUX KOJEKCA, JOBO/bHA je KpaTKa u3jaBa 0 TOMe.

M3sop: GRI (2011): Indicator protocols set: Product Responsibility (PR), version 3.1., p. 8-9.

Tab6ena 54. MokazaTtesbu APYLUTBEHUX NepdopmaHcy U3 rpyne OAroBOPHOCT 3a NPOU3BOA,

noarpyna MpuBaTHOCT Kynaua

Hasns OcCHOBHM
Onuc nokasatesba
nokasarve/ba | /pogatHu

YKynaH 6poj onpaBaaHux Ty>X0u y Be3n ca HapyllaBaheM NpUBaTHOCTU
Kynaua v rybuummMa IMyHux nogaTaka o Kynumma.
a) HasecTn ykynaH 6poj onpaBgaHuX MpUTYX6KM Koje Cy NpUM/bEHE Y BE3N C
noepefama NpUBaTHOCTY Kynawa, KaTeropusmpaHe npema cnegehem:
- MpuTyx6ama NpUM/LEHUM 0f, Kynala Koje je onpasfana opraHusauuja;

PR S LlogaTHu puUTYyX p 4 Kynaua Koje Je onpasj p um)

- MpuTy6ama perynaTtopHux Tena.

6) HaBecTn ykynaH 6poj npenosHaTux “Lypewa”, Kkpaha unm ryéutaka IMUHUX
rogaraka o Kynuuma.

1) AKO opraHusaumja Huje MAEHTU(MKOBaNA HU jegHY OMpaBAaHy MpUTYXOY,
[l0BOJbHA je KpaTKa M3jaBa 0 TOME.

M3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Product Responsibility (PR), version 3.1., p. 10.
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Tabena 55. Mokaszatesby ApYLUTBEHMX NepdopMaHcy 13 rpyne OAroBOPHOCT 3a NPOW3BOA,
noarpyna MNpuap>kasare nponuca

Hasns OCHOBHU

Onuc nokasartesba
nokasate/ba | /gogaTHu

M3HOC HOBYaHMX KasHU u3peuveHMX 360r HempuipXaBatba 3aKoHa WU
nponuca Koju ce TU4Yy NoHyze 1 ynoTpe6e Npov3soga 1 ycnyra.

a) HaBecTu ykynHy BpeAHOCT 3HauyajHUX HOBYAHUX Ka3HW 3a HenpuapaBatbe
3aKOHa ¥ Mponuca Koju ce Tudy MoHyae 1 ynotpebe Npon3Boga 1 ycnyra.

6) AKo opraHusaumja Huje yTBpAWIa HeMpUApXKaBate 3aKOHa WM MPOMuca,
[OBO/bHA je KpaTka M3jaBa 0 TOMe.

W3Bop: GRI (2011): Indicator protocols set: Product Responsibility (PR), version 3.1., p. 11.

PR9 OCHOBHU

2.4. OnwTe HaNnoOMeHe n3BeLLUTaBakba

Y 0KBUpY ONLITUX HarnoMeHa OKBMPa 3a M3BELLTaBaE O OAPXKMBOCTU, PasMaTpajy ce

dKTUBHOCTU NPUKYN/baka Nnofataka, d)opma N YYeCTaNOCT N3BELLTaBaHkha M YBEPaBata.

2.4.1. Tlpukyn/barbe nojaTaka

MpuKynsbakbe NogaTaka nogpasymMesa fja ce NPBO M3BPLUM NPOLEHa N3BOA/bUBOCTM a
KacHuje fa ce, y 3aBUCHOCTU 0f noTpebe, N3BPLUM arpernpare 1 pacynaraBakbe oapeheHnx

nojaTaka.?%?

- MpoueHa n3soamwMBoOCT U: Mpouec AednHMcara cagpkaja (MpeameTa) U3BelLTaBara
he kao pesynTar MMaTu HU3 NUTawa U MHAMKATOpPa O KojuMa 6K opraHusauumja Tpebano ga
n3selTaBa. MehyTuM, NPakTUYHW M3a30BM KA0 LUTO Cy AOCTYMHOCT Mofataka, TPOLUKOBU
npuKyn/bakba nofaraka, TajHoCT MH(opMaLMja, NPUBATHOCT WK [pyra npaBHa nuTakba y
nornegy 3awtuTe nHpopmaymja, Noy3LaHoCT PacrosioKUBUX MHOpMaLja v Apyrn (hakTopu
MOry [I0BECTM [0 TOra Ja ce [OHece Of/lyKa O Henpukyn/bawy ofpeheHnx rnogaraka a Kao
rnocneguua Tora n HeobjaesbMBarky ofpefheHnx nHpopmaumja. TaMo rae je 30cTaB/beHa Heka
maTtepujasHo 3HayajHa MHgopmalmja, y nsBeLlTajy 6v Tpebano aa ce TO jaCHO HasHauM Kao n

[ia ce 0bjacHe pasnosm Tora.

292 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 40.
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- Arperupatbe 1 pacunarwmBare nogaTaka: OpraHusaymja he Mmopatu fa ogpean HBO
arperauuje Ha kojem he npukasatu nHhopmaumje. OBO 3axTeBa 6anaHcuparbe Hanopa fga ce
fohe oo ogpeheHor HMBOa arperauuje nofataka, ca jefiHe CTpaHe, U CMUC/IEHOCTU Cammx
nHopmaumja Ha oapeheHOM HMBOY arperaumje, ca agpyre crtpaHe. Arperupare (36pajarbe)
nHopMaLmja MoXKe JOBECTM [10 3Ha4ajHOr rMbUTKa CMUCAA UK [a Cce He YCre Aa ce Harnace
oapeheHn fobpw nnmn cnabu pesyntaTi nocnosawa. C Apyre cTpaHe, 6ecnoTpebHO pasnararbe
(aucarperaymja) nogaraka MoXe fia CMarW HNXOBY pa3yM/bMBOCT. [peMa Tome, NpUInKom
oApefmBarba HMBOA arperaupje nogartaka, Tpedano 6u aa ce yamy y 063mp CBe OKOTHOCTU KakKo
61 ce o4yBao cMMCa0 MHopMalMja 1 crnpeymna NpeobrMHO M NpefeTa/bHO NPUKasuBakbe
nHpopmaumja. C TMM y Be3n NOTPEBGHO je MpaTUTU CMepHULE W MPUHLMNE M3BelUTaBakba

KOjMMa Ce perynmily OB NpoLEecy.

2.4.2. dopma 1 y4eCTaN0CT M3BELLITaBamba

Y OKBMPY 0BOT Aena AediHuLLYY ce (hopMa 1 YHecTanocT n3naxera.?%

- fethrHMLM]ja n3BeLLTaBarma 0 OAP>KUBOCTU: V3BeLlTaj 0 O4PXMBOCTU Ce OHOCK
Ha jefaH KOHCOMMAOBAaHM W3BelWTaj Koju Ou Tpebano fJa npefcTaB/ba pPasymMHy W
n3banaHcupaHy npeseHTauunjy pesynrata 3a urkcaH BpeMeHCKM nepuog. CTejKXonaepu u ceu
3aMHTepecoBaHn 6u Tpebaso Aa 6ydy y cTawy fa NpUCTyrne CBUM MH(opMaumjama oBOr
n3BeLLTaja ANPEKTHO ca jefHe nokauuje. LLITO ce Tvye BenMymHE caMor 13BeLUTaja, y nornegy
6poja cTpaHa, He MOCTOjU MUHUManaH 6poj cTpaHa Koju je ogpeheH GRI CmepHuuama, anu
MocToju 3axTeB fa Ce Taj M3BelTaj cacTaBu y3 nowTtoBake CMepHuua u OkBMpa 3a

n3BeLlTaBakbe 0 OAPXXMBOCTN.

- Megunju m3sewTasamwa: EnekTpoHCcKo (HMp. cd-rom) wan web u3BellTaBare U
M3BELUTAjN Ha Manupy cy NpUXBaT/bUBM MeLunju n3BeLlTaBawa. OpraHusalmje Mory fa ofiyde
[la KoprcTe 1 KOMBUHaLMjy web 1 nanvpHOr 13BeLLTaBaka Un fa KOpUCTe camo jefaH Meau;.
Ha npvmep, opraHusaumja moxe fa nsabepe fa feTa/baH M3BELLTa] KOPUCHULMMA NPUKaxe

npeko web gopme, a ga ckpaheHy Bep3njy M3BelUTaja, YK/byuyjyhu cTpaTerunjy, aHanmse v

293 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 40.
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nHhopMaumje o nepthopmaHcama, Npe3eHTyje y nanupHoj popmu. Oanyka o Tome he 3aBUCUTH
04 NepuoOAMYHOCTM M3BELWITaBawa (MHTEpBana), MnaHa axypupara nogartaka, KOPUCHMKA
n3BeLLTaja U Apyrux npakTuyHmx gakrtopa. Mehytum, 06aBe3HO je Aa HajMare jeflaH MUauj
Tpeba ga 06e3befn KOPUCHMLMMA NPUCTYN KOMMIETHOM CeTy MH(opmauuja 3a ogpeheHu

n3BeLLTajHN nepuroga,.

- MMepuopmyHocT wm3BewTasamwa: OpraHmsauuja 6w Tpebano pfa [AeuHuLle
nepuomnyaH LMKNyC n3BeLTaBarba 1 ja ce JOCNe[HO APXKW Tora. 3a MHOre opraHusaduje, To
je nepviog of jefHe roavHe, Maja, HeKe oprHavsaumje 1 ABa nyta roguilkbe (Noyroauilkbe)
06jaB/byjy u3BewTaje. OpraHusaumje Mory usabpaty fa axypupajy WHpopmauunje Ha
pefioBHOj OCHOBW M3MeNy fBa M3BeLUTaja. AXyprpareM Ce 3aMHTEPECOBAHM KOPUCHULMMA
npy>ka HenocpeLHW NpUCTyn MHopMaLMjama anm ce jae/ba NPo61eM HUXO0Be YNOpeLnBOCTY.

3BelUTaBame 0 EKOHOMCKUM, EKO/OLLKUM U APYLUTBEHUM NepdopMaHcama MoXe fa
ce nogypapa niv aa bysie MHTerpmucaHo ca ApyrumM 13BeLLTajuma opraHumsatmje, Kao Lwro je 10
(hrHaHcKjcKu n3BeLuTaj. To he nojayaty Be3y n3mehy NOCN0BHUX, EKOHOMCKMX, EKOJTOLLKMNX 1

APYLUTBEHUX NepiopMaHcm.

- AdKypupare n3BewlTaja: MNpuaMkoM npunpeme HOBOT M3BeLLTaja, opraHu3aumja
MOXe Aa MAEHTUUKYje 06nacTv MHGopMaumja Koje Ce HUCY MPOMeHWNe y OAHOCY Ha
NpeTXoaHn M3BeLTaj (HNp. NOMMTUKA OpraHmn3aumje Koja Huje uaMmeweHa). Kaga 1o ypaaw,
MOXe A2 U3BPLUN aXKyprpakbe OHUX MHOpMaLmja, MuTarba U MHAMKaTopa KOju Cy NPOMEHEeHM
y3 NOHOBHO 06jaB/bMBakbe UHOPMaLMja Koje Cy ocTane HernpomeweHe. MehyTum, To he
3aBMCUTK Of (PNEKCMOMNHOCTY MeMja Ha KOME Ce BpuLIM NMpe3eHTaumja nogataka. bes o63mpa
Ha CBe, MyH CeT MH(opMaLmja Mopa ga byae AOCTyNaH Hajmakbe Ha jefJHOM MecTy (v nanup

nnn web).

2.4.3. YBepaBata

OpraHusayunja KOpUCTU  pasMumte  WHCTPYMeHTe Kako 6y nobosbliana
BEpPO/OCTOjJHOCT CBOjMX MCKasza. OHe MOry MMaTu CUCTEME UHTEPHE KOHTPOE, YKbYUyjyhu n
YHYTpaLLkY peBU3njy, y OKBMPY NpoLeca ynpas/baka U n3seLlTaBakba. OB MHTEPHU CUCTEMY

[ONPUHOCE YKYMHOM MHTErPUTETY U KpeanbunuteTy nssellTaja. Mehytum, GRI npenopyuyje
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Kopuiiherwe €eKCTepHOr YyBepaBara 3a lI3BelTaj O OAPXKMBOCTA Kao [OAATHM CUCTEM
yBepaBata, Nopes UHTEPHUX CUCTEMA.

M3BellTajHU eHTUTETKU, KaKo 6M 06e36edmnn ekcTepHa yBepaBatba WHTerpmcaHmx
n3BellTaja, MMajy pasnumTe MNpucTyne YKbydyjyhn aHraxoBawe MNPONECUOHATHUX
PEBM30PCKMX WHCTUTYLMja, OPraHn30Bake naHesna ca CTejKxosgeprma v nojeguHumMma u ch.
MehyTum, 6e3 063upa Ha cneumdguyaH NpucTyn, oeaj npouec 6m Tpebano ga byae cnposefeH
04 CTpaHe KOMMETEHTHUX rpyna, NojeAmnHaLa uam eKCTepHnx opradmsaumja. OHu, pykosogehu
ce npodecnoHanHMUM CTaHAapAMMa YyBepaBaka (OCUrypara) Ocurypaeajy HeonxofaH
KpeanobunuTeT n3BeLlTaja.

GRI KopucTM TepMWUH ,,eKCTEPHO YyBepasate* Kao CUHOHWM 33 aKTUBHOCTU
On3ajHMpaHe [fa pe3yntupajy 06jaB/beHVMM  3akbyduuma (MULL/bEHUMAE) O  KBIUTETY
n3BewTaja U MHopMaymnja cagpkaHux y wemy. OBo obyxBaTa M pasMaTpare OCHOBHUX
nocTynaka 3a fobujawe npukasaHux wHgopmaumja. pouec eKkcTepHOr yBepaBakba Ce
pasfnKyje of, aKTUBHOCTU OCMULL/BLEHUX [a Ce NPOLEHN WAN NOTBPAW KBASMTET WM HUBO
neptopMaHcK opraHusaupje, Kao LITO Cy M3haBare CepTudmkaTa 0 nepgopmaHcama Unm
MPOLIEHN ycarnaLleHoCTu.

OCHOBHe KapaKTepUCTUKE eKCTEPHOT yBepaBara GRI 13BellTaja cy:2%*

- [la ce CMPOBOAW 0f CTpaHe eKCTEPHUX MojeauHaLa Uam rpyre Koju pacnonaxy
NOTPe6HMM HMBOOM CTPYYHOCTM U KOMMNETEHUW]E;

- [la ce CNpOBOAM Ha HauvH KOju je CUCTeMATCKW, JOKYMEHTOBaH, 3aCHOBaH Ha
[loKasuma 1 npunarofeH gedmHUcaHNM npoueaypama;

- [a ce faje OuUeHa O TOMe fa /i1 M3BeLLTaj MpyXKa pasyMHy W YPaBHOTEXEHY
npeseHTaymnjy nepdopmaHcy, ysumajyhu y 063up UCTUHUTOCT nojataka Yy
13BeLLTajy, Kao 1 peneBaHTHOCT CafpXaja;

- [la ra cnposoge rpyne wunu nojefnMHUM 13 eKCTEPHOr OKPY>XKera KOoju HeMajy
MHTEpPeCHyY NOBEe3aHOCT BUN0 Koje Apyre BpCcTe, 0OCUM CNPOBONeHa peBusuje, H1
ca M3BeLUTajHM eHTUTETOM &M HW Ca HErOBUM CTEjKXOMAepUMa, a 'y Lumby
06e36ehuBarba He3aBUCHOCTY U HEMPUCTPACHOCTU Y PEBU3NjU;

- [laje Ce MULLIbEHE Y KOJOj MepK Cy U3BELUTAjU cacTaB/beHn Y cknagy ca GRI

OKBMPOM 3a n3BeLTaBake (YKby4yjyhn n npuHumne VsseluTtaBama) 1

294 GRI (2011): Sustainability Reporting Guidelines, version 3.1., p. 40-41.
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- pesynTaT peBu3je AaT je y By MULL/bEHA MW H3A 3aK/byUaKa Koju je jaBHO

[OCTynaH, y nucaHoj popmu.

3. MSBEWTABAHE O O4P>XMBOCTUN N UHTEIMPUCAHO
N3BELLUTABAHE

/3BeLuTaBare 0 OAPXMBOCTY je MPOLEC KOjy OpraHunsaumjama nomaxe y nocras/baky
UM/beBa, Mepery nepiopMaHcy 1 ynpae/bakby NPOMeHaMa Ha NyTy Ka OfpXKUBOj r106aiHoj
eKOHOMUjU Koja nofpasymeBa KOMOUHaLMjy LyropoyHe npouTabuiiHOCTM U LpYLUTBEHE
OArOBOPHOCTM YK/bYuyjyhu 1 BpuUry 3a XMBOTHY CpefuHy. /3BeluTaBare 0 OAPXMBOCTU je
K/by4aH (haKTop Y NprKasmsatby NO3UTUBHUX U HEFraTUBHUX YTULIAja EKOHOMCKMX, EKOMOLLKMX
N APYLUTBEHMX NepgopMaHcK opraHusalmje.

MpeameT n3BeLLTaBaba 0 OfPXMBOCTU Cy OHA NTaHa M acrnekTn Koje opraHusaumja
cmatpa fJa Cy MmartepujaiHO 3HayajHu W MpefCcTas/bajy MHTepecoBawe cTejkxongepa. lMog
CTejKXOMAeprMa, OAHOCHO  3aMHTEepecOBaHUM  WHTEPECHUM  rpynamMa  (CTpaHama)
noLpa3ymeBajy ce CBM OHW KOjU yNiaxy Y opraHusaumjy, kao U OH1Ma Koju UMajy apyre Bese
ca opraHm3aumjom.

WHTerpucaHo u3BelUTaBae je Y HacTajakby W NpefcTaB/ba TPEHL Y MOC/I0BHOM
n3BeLlTaBamwy. Hhburme ce KopucHUUMMA (IMHAHCUjCKUX U3BELUTaja, a Npe ceera jJaBaouyma
KanuTtana, npy>ajy nHgopmaumje y Buay UHTerpnucaHux U3seLwTaja, 0 Kiby4HuM haktopuma
CTBapara cafallme 1 6yayhe BpefHOCTW.

VHTerpucaHu n3BeLLTaju cactae/bajy Ce Ha OCHOBY M3BELLTaja 0 0ApPXUBOCTU. [peko
MHTErpMcaHor u3BellTaja, OpraHM3auMja Ha KOHUM3aH HauMH MpuKasyje Kako HeHa
cTpateruja, ynpas/bate, nepopmaHce 1 NeperekTuBe 4OBOAE [0 CTBapara BPeAHOCTN TOKOM
BpeMeHa. VIHTerpucaHn n3BeLuTaj Huje 3B0oj 13 TPaLULMOHA/IHOT TOAMLLHEr U3BELUTaja, HUTK
je KomOuHauuja roguwbnX (UHAHCUJCKUX W3BELUTaja M U3BeLTaja 0 O4PXKMBOCTU. OH,
MelyTuM, npeAcTaB/ba WMHTEpPaKUMjy ca ApyruMm K3BeLlTajuMa, Mo3vBarbeM Ha [ofAaTHe,
JeTa/bHe nhHopMaLmje Koje ce Aajy OABOjEHO Y TUM M3BeLITajuMa.

Nako unmbeBmn n3BeLlTaBakba 0 O4PXKMBOCTM Y MHTETPUCAHOT U3BELLTaBHa MOry 6UTK
pasNUNTK, N3BELLUTABabE O OLPXKMBOCTY je CACTaBHU €1eMEHT MHTErpucaHor N3BeLlTaBakba.
M3BellTaBajeM O OAPXMBOCTU Ce pa3matpajy nutarma WM Ae@UHULLY KbyyHe Teme W

MPUOPUTETIN BE3aHM 3a OAPXKMBOCT, Ca POKYCOM Ha yTuWLAj TPEHA0BA OAPXKMBOCTU, PU3NKa 1
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MOryhHOCTM Ha [Jyrm poK W (UMHAHCUCKO MocnoBawe opraHusaumje. OHO je of
(hyHAaMeHTaNHOr 3Hayaja 3a WHTErpvcaHo pasMuULL/bakbe Heke opraHusaumje U npouec
n3BeLLTaBara jep NoMaxe y NaeHTUDMKaLMju MaTepUjasIHO 3Ha4ajHUX NTakba, CTpaTeLLKMX
LM/beBA, M NPOLEHY CNOCOBHOCTW OpraHu3auunje ga Te LWbeBe 0CTBapM U TOKOM BpeMeHa
cTBapa BpeAHOCT.

BpegHocT je, npeMa ToMe, Kako je TO BuLle nyTa 40 cafja v UCTULAHO, Y CaBpeMEHUM
YC/IOBMMa MOC/I0BaHa nocTana 1 jecTe LeHTpasHa Kateropuja. CBu CTejKXONAEPH, BULLIE HE
paTmatpajy BUCUHY npoguTta, 1 nHhopMaumja 4a je ocTBapeH NpoduT y oapeheHOM U3HoCY
HMMa HULWTa He 3Hauu. Behu 3Hayaj of u3HOca OCTBapeHor npogura uma nHpopmaumja o
BPeAHOCTY KOja je CTBOpeHa 3a oapeheHy rpyny crtejkxongepa. OBfe ce, HapaBHO, UCMO/baBajy
M pasnnunTy Cykobu mHTepeca m3mely ofpeheHux rpyna crejkxongepa. Tako Ha npumep,
MoCTOjU KOHMAUKT n3mehy MeHallepa 1 BnacHuKa npegyseha (akynoHapa). U jegHn n gpyru
Cy 3aVHTEpPecOBaHW 3a CTBapare BPEeLHOCTU an, y OBOM Cyyajy, akuuMoHapy BpeaHOCT
nocMatpajy Kpo3 pacT LieHe hUXOBUX akumja 1 0CTBapeHe AMBUAEHAE, a MeHaLIepy Kpo3 pacT
1N pa3Boj npefdyseha 1 pacT HMX0BMX 3apaga M 6oHyca (Koju 6u Tpebano fa MPOUCTEKHY
yCMeLIHOr NocnoBawa). To Cy fBa CynpocTas/beHa Lnba. Havme, OCHOB 3a CTBapatbe OBe JBe
CynpoTCTaB/beHe BPeAHOCTM jecTe npodwmT. MpoduT, Kao TakaB, Kao U GUIO KOju Apyru
[oxoaak (Hnp. 3apaga 3anocneHnx) moryhe je nogenuTy Ha [Ba Aena: NMMYHY NOTPOLUHY W
wreamwy. MoTpowwmy 6u1, ca acnekta npegyseha n ocTBapeHoOr NpoguTa, NpeacTasbana HNp.
ucnnata gueuaeHan. LLtearwa, mefhytum, no KejH30BOj jefHauYMHM TAe je WwTeAma jeaHaka
NHBECTULMjaMa, NpeacTas/ba MOTYhHOCT Jasber pacta v passoja npegyseha n camvm TUM U
MoryhHOCTM [la MeHaLlepu Mo TOM OCHOBY OCTBape v Behe 3apaae u oapeheHe 6oHyce.

OcvM NpeTXo4HO HaBefeHOT Clyyaja Koju Nokasyjy 3Hauvaj BpeAHoCTH 3a npegysehe un
HEroBe CTEKXO/1epe, MOCTOjU 1 HN3 APYTUX CNydajeBa KOju caMO NMOTKPEN/bYjY YNHEHNULY Aa
je BpeflHOCT, Y CaBpeMEHMNM YCNOBMMa MOC/0Bakba, jefHa 0f, HajoUTHUjUX KaTeropuja.

C TMM y Be3n, BeomMa je BUTHO 1 3BeLLTaBakbEe O BPe4HOCTM a TO NpeAcTaB/ba jeiHO O
LleHTpasH1X nuTara VHTerpucaHnx usselltaja. Moxe ce 3ak/byunTu fa je V3BeluTaBare 0
OAPXXMBOCTM BUTHO Npe CBera ca acrekTa 3anocneHux (y norniedy ycnosa 3a pag, 34pas/ba 1
6e36efHOCTM Ha pafdy WUTA.), acnekTa apywTsa (y nornefy akTUBHOCTW Koje AONpUHOCE
pa3Bojy NoOKanHe 3ajefHuLE, 3alUTUTU XMBOTHE CPefuHe WTH), a Aa je M3BewwTaBawe 0
OAPXXMBOCTN MHOFO LIMpPe M GUTHO je Ha rnobasHOM HMBOY jep caMMM TUM LUTO Cy ce
npeayseha, [06POBO/LHO WM NPUHYAHO (OApPeReHNM 3aKOHCKUM, MOA3aKOHCKUM  WN

npogecroHasHM nponucuma) obasesana fa u3BeLlTaBajy 0 OAPKMBOCTM, OHa MMajy 06aBe3y
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[la ce 0froBOpHO 1 noHawajy, 6yayhu aa he bMUX0B M3BELUTA] O OAPXKMBOCTU GUTK NpeameT
pasmarparba LUMpUX CTPYUYHUX U APYLUTBEHUX KPYroBa.

Mpema TOMe, MOXe Ce 3aK/by4MTU [ja Cy MHTErpucaHo M3BeLlTaBakbe 1 U3BeLlTaBambe
0 OLPXWMBOCTM Mpouecn u3BewlTaBawa OyayhHOCTM ca 4UMjOM Ce MNPUMEHOM KPEHY/O0
penaTuBHO CKOPO anv 1Ma AocTa nprMepa Jo6pe npakce hUxose yNoTpebe 1y cafallbocTu.

M3BeluTaBaj 0 04PXKMBOCTU, Kao 4e0 MHTerpucaHor 13BeLlTaja, NpeacTas/ba OHaj Aeo
M3BellTaja Koju, 3avHTEPECOBAHWM KOPUCHWLMMA, Mpy)Xa WH(opmMaumje 0 yTuuajuma
npeayseha Ha 3anocneHe, ApYLUTBO M XXUBOTHY CPeAMHY Kao U BPeAHOCTM Koja Ce M0 OCHOBY
TUX yTnLaja CTBapa Un yHuLITaBa. VIHTerpucaHu n3BeLUTaj, nopes OHUX HQopmauumja Koje
N3BeLLTaj O O4PXKMBOCTU NPYXKa, MPY>Ka jow 1 Apyre MHpopmalmje 0 MaTepujasiHo 3Ha4ajHNUM
NUTakbMMa Ha HAYVH LUTO CTpaTerujy, Uubese 1 akTMBHOCTU Npeay3eha nose3yje ca npoLecom
cTBaparba BpeAHOCTU, Ob6jallraBajyhn npu TOM, Ha KOjU HauuH je AOW/IO A0 CTBOPEHe

BPeAHOCTM U KOMMKa je Ta BPeAHOCT (3a CBaKor CTejKX0/Aepa).
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VI TOCJ/IOBHO N3BELWUTABAHKE
APYLWTBEHO O4I OBOPHUMX TIPEAY3ERA Y
PEMYBJ/1INUN CPENIN

Kaga ce rosopu o Penybnuun Cpbuju v NocnoBHOM W3BelLTaBaky, MpBO hemo
M3BPLUWTY aHanu3y KBanuTeTa (PUHAHCWjCKOr M3BeluTaBawa y Penybnmum Cpbuju, 3atum
YCTaHOBMTM [a /M MOCTOje APYLUTBEHO OAroBOpHA npedyseha M Ha KOM HMBOY Ce HMXO0Ba
JpPYLUTBEHA OArOBOPHOCT Hala3n a HAKOH TOra U3BPLUTUTM aHanu3y cTara U yTBpanTY moryhe
MepcneKkTVBe MOC/IOBHOI M3BellTaBawa Yy Peny6nuum Cpbuju, ca nocebHMM OCBPTOM Ha

NPUMEHY WMHTErTpPUcaHoOr n3BeLLTaBakba U N3BELLTaBaka 0 OAPXXUBOCTN.

1. KBAJINTET ®N"HAHCNICKOI MSBELUTABAHBA Y
PEMNYBJINUWN CPENIN

Y Peny6nuum Cpbuju, prHaHCUjCKO M3BELUTaBake je TOKOM nepuoga perynmcaHo
3aKOHCKOM, MPO(ECMOHAIHOM W WHTEPHOM perynatveoMm. MeRyTum, perynucawe
(pMHaHCMjCKOr WM3BeLUTaBaka, a MNOCe6HO HEeroBo npunarofaearbe ca MeRyHapogHOM
perynaTmBoM MMasno je ayr npouec, rae cy npe 3aKOHCKOr perynucara nperxoaunne 6pojHe
NHULM]jaTVBE 13 NPOMECHOHASTHUX KPYrOBa.

Hauwe, nocnefnx ABageceTak rofvHa, NPUCYTHa je TeXHa ycarallaBatba, 04HOCHO
XapMoHu3auuje pomahe pavyyHOBOACTBEHe perynatmee ca MehyHapoAHOM. AKTUBHOCTU
BesaHe 3a npunarofaBarwe mofena (PUHaHCUjCKOT M3BellTaBaka y Penybnmum Cpbuju ca
mMefyHapogHUM pPayvyHOBOACTBEHMM MOZE/IOM M3BellTaBakba fnovena je cpeguHom 90-mx
rofvHa npowusiora Beka. Hamme, Taja je payyHOBOACTBEHa npodecunja okyrn/beHa y Casesy
padyyHosoha ¥ pesusopa Cpbuje - CPPC, noTnomorHyta nojegvHuMMa U3 akafeMCKMX
Kpyrosa 13 06/1acTu payyHOBOACTBA, MNouyena Aa pasmuiisba 0 MOryhHocTv yBohewa

MehyHapogHux pavyHOBOACTBEHUX cTaHfgapga — MPC, MehyHapogHux cTaHgapaa
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(hrHaHcmjckor m3BewTaBakba — MCOU n cTpaTernjama npunarohaBatba HauMOHa/HOT
pauyyHOBOACTBA.?%

CPPC je y peuembpy 1998. roauHe, ycBojuo anpekTHY npumeHy MPC/MC®W, kao
OCHOBE 3a M3BeLUTaBakbe CBKX gomahux npegyseha. MehyTum, of Taga na 4o ycnocras/bakba
3aKOHCKe 06aBe3e HMX0BE MPUMEHe MPOLLIO je HEKONMKO roAvHa Kafda je 3akoHOM 0
pauyyHOBOACTBY U peBMamnjn®® 3 2002. roauHe yBeaeHa o06aBes3a npumeHe MPC/MCOU y
npu3HaBawy M BPeJHOBaky payyHOBOACTBEHMX MO3ULMja @ UCTO PeLLeHE je 3a4pXKaHo Uy
HapefHUM 3aKOHCKMM pellewmMma Yy 061acTu  padyHOBOACTBA W (PUHAHCUjCKOT
3BeLLTaBakba. %%’

Kaga je pey 0 TpeHyTHOM 3aKOHCKOM OKBMPY, CTakbe Y (PMHAHCUjCKOM M3BELUTaBakby
y Peny6nuupm Cpbuju, yCnoB/beHo je, Npe cBera, 3akoHOM 0 payyHOBOACTBY 2% 1 3aKOHOM O
peBusmnjn 2 n3 2013. rogvHe. Kako 61 Haj6o/be YyKasaM Ha CTate (UHAHCUjCKOr
n3sewTasama y Peny6nuum Cpbuju, npukazahemo Heke 0f OCHOBHUX HefjocTaTaka NnomeHyTe

3aKOHcKe perynatvse:3®

1. BehuHa CTpy4yHe jaBHOCTM CMaTpa fa He MOCTOje OMNpaBAaHW pasfos3n 3a
perynucamwe (OUHaAHCUjCKOr WM3BellTaBakha Yy [Ba 3akKoHa — 3akoHy O
pavyyHOBOACTBY M 3akoHy 0 peBu3unju. OBO K3 pasfora LUTO je payyHOBOACTBO
OCHOBa, a peBM3nja caMo jefaH Of efieMeHaTa Haarpafke jefiHor Te WUCTOr
cuctema  (DMHaHCMjCKOr  M3BelUTaBakwa. PeBu3opu cy npodecroHanHe
payyHoBONe crewunjasv3oBaHe 3a BpLUeHEe yc/yra pesusuje, LITO je jaCHO
fedmHncaHo o cTpaHe MehyHapoaHor ogbopa 3a cTaHgapae 3a efykauujy
payyHoBsofa (eHrn. International Accounting Education Standards Board —
IAES) n 10 MefyHapfoH/uM CTaHAap4oM efykauuje 3a MpogecuoHasiHe
payyHosofe IES 8 (eHrn. International Education Standard — IES). o oBom
cTaHfapay, 3ajaTak peBu3opa je fa 3aMHTepecoBaHOj jaBHOCTW OAroBope Ha

NUTake Aa 1N NPe3eHTOBaHU q)I/IHaHCVIjCKI/I I/I3BeLLITajI/I, no CBUM MaTepI/IjaﬂHO

2% Mpema: hykuh, T., Masnosuh, M. (2014). KBauTeT (UHAHCK]CKOT 13BeLITaBaka Y Peny6nuum Cpbuju,
EkoHoMCKe Tewme, Bos. 52(1), cTp. 109.

2% Cnyx6eHu rnacHuk CPJ 6poj 71/02.

297 hykuh, T., Masnosuh, M. (2014). KBanuTeT UHAHCWCKOr 13BeLITaBatba Y Peny6anum Cpbuju, EKoHoMCKe
Tewme, Bon. 52(1), cTp. 109-110.

298 Cny»6eHm rnacHuk PC 6poj 62/2013.

2% Cnyx6eHm rnacHuK PC 6poj 62/2013.

300 Mpema: hykuh, T., MaBnosuh, M. (2014). KBanuTeT (hHaHCKjCKOT U3BeLLITaBaba y Penybamum Cpouju,
EkoHomcke Teme, Bosi. 52(1), cTp. 110-111.
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3HaYajHUM eneMeHTVMMa, MpWKasyjy WCTUHWTO W MOLITEHO, pesy/Tate W
(hrHaHCKjCKy No3uumjy ogpeheHor eHTUTeTa;

EnMMuHMCcao je npodecroHanHy perynatmey, K/byYHY OCHOBY KBanuTeTa
(hrHaHCKjcKor m3BeLTaBarba, Npy YemMy ce Kogekc eTuke npodecMoHaiHnX
pauyyHoBoha, Kao eTuMuyKa OpaHa 310ynoTpebe of CTpaHe padvyHoBoha W He
MOMUHSE;

YBoAn TepMUHOMOTMjy 3a oapeheHa npasHa nuvua v npeays3eTHUKe (MUKPO
npaBHa N1MUa), HeMo3HaTe y Halloj NpaBHOj TEPMUHOMOTMjU, N Yy CKNady ca
TUMe efiMuHULLE NpumeHy MCOW 3a Buwe og 85% npaBHMX 1La, a yBoau
MOA3aKOHCKM aKT — TIpaBWIHWK O HauuHy Mpu3HaBara, BPeLHOBabA,
npeseHTauuje 1 obenofamusarba nosuumja y nojesuHavyHuM OUHAHCUjCKUM
N3BELLTajuMa MUKPO 1 SPYriX NpaBHUX LA, YMMe Ce ApacTUYHO HapyLlaBa
jepaH of, BeomMa OUTHMX pPayvyHOBOACTBEHMX MpUHUMNA — YNOPeauBOCT
(PMHAHCKjCKMX M3Bew Taja. Ha 0Baj HauMH Ce eHTUTEeTMMa, HAKOH [eceT
rogMHa npumMeHe mefyHapoAHUX CTaHAapAa, NPonucyjy NpaBUMHULM KOju
[OHOCe OrpoMHe TPOLUKOBE Yy nOrnefy HOBWX o6pasaua, w3pafe HOBUX
cohTBepa, 06yKe Kaaposa U Ci.;

3a npusHaBarbe, Mepere, NpeseHTauujy u 06enofarmnBame (HUHAHCKJCKUX
n3BewrTaja, Hanywrta MPC/MC®W, ysogn MCOPW 3a mana u cpefma
npeayeseha, Npu Yemy ce He 3Ha KO NPeBoau 1 06jaBsbyje oBe cTaHapae (Beh
20 roguHa, T0 je ynHno CPPC);

Vck/byunmo  je  npodiecuMoHanHOr  payyHoBORY, KpeaTopa KBa/uTeTa
(pMHaHCKjCKOr M3BeLUTaBaka N He yBakaBa Be/IMKM 6poj NMpoecnoHaTHUX
payyHoBofa, Hocuiaua npog)eCOHaIHUX WCnpaBa, CTEYEHUX MO PaHnjuM
3aKOHWUMA;

[aje HeorpaHuuyeHe MoOryhHocTu 3/10ynoTpeba, jep CBakO MOXe [a BOAM
MOCNOBHe KiWre U cacTaB/ba (PUMHaAHCUjCKe W3BellTaje, 6e3 063vpa Ha
NPOecnoHanHy CTPYYHOCT, 4YMMEe Ce [pacTUYHO YypyluaBa KBaJMTET
(hMHaHCKjCKOr M3BeLUTaBakba, NooXaj 1 yrnef npohecmoHanHmMxX padyHoBoha
1 payyHOBOACTBEHE Npodiecuje;

OmoryhaBa BoOhete MOC/MOBHMX KibWra W cacTaB/bake (DMHAHCKjCKUX
n3BellTaja y Cepu CuBe 30HE, jep /Mua Koja cacTaB/bajy (PUHaHCUjCKe

n3BeLLTaje, He MOTMuCyjy ux;
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8. ®opmupa HauuoHanHy KomucHUjy 3a pauyyHOBOACTBO, Y Be3u u3page
npoecuMoHanHe perynatvee, KOjy UuMHE [pPXKaBHW UYMHOBHMUM, 6e3

npoecnoHaHuX pavyHosoha, WTo Huje 4o6po.

Kaga nocmarpaMo KBanuTeT (PMHAHCUjCKOr u3BellTaBawa Y Penybnuum Cpbuju,

MocToje /1Ba OCHOBHA M3Bopa npobnema: 30t

- HepasBujeHa CBECT 0 3Ha4ajy (PMHaAHCUjCKOT 13BELLTaBaHa U

- M3ocTaHak o4roBopHOCTM npema jaBHOCTI/I.

PrHaHCK]CKM U3BELUTAjN Ce cacTaB/bajy 360r NMOPECKMX opraHa 1 3aKOHCKOI OKBMpa.
Y 0BakBVM YC/IOBMMA (PUHAHCUJCKN U3BELUTAjU Hajuellhe MMajy caMmo (PopMasHU 3Ha4aj, Aa
ce npefajy AreHumju 3a npuspefHe perucTpe - AlP, a y CywTuHM cy, BP0 4ecTo,
cacTaB/beHN 6e3 Ba/baHe payyHOBOACTBEHE OCHOBE, 0f /mua 6e3 OAroBOPHOCTM W
NPO(EeCHoHaNHO-CTPYYHOr KpeanbunmTeTa. CBe TO [OBOAM [0 YpyLuaBakba (PUHAHCKjCKOr
13BeLLTaBaka o Te Mepe Aa ce NocTaB/ba NUTake NoBepera y (IMHAHCKjCKe U3BeLLTaje.

HaBegeHn npo6nemu, Be3aHW 3a TPEHYTHO CTare (DMHAHCWJCKOT M3BeLUTaBaka Y
Peny6nuum Cpbuju, camo cy [fAeo npobnema ca Kojuma ce cucTem rHaHcKjcKor
M3BelLTaBata CyodaBa M Koje je MoTpebHO pelwmTwn. Harnacak 6w Tpeb6ano ga 6yge Ha
ycarnatlaeaky 3aKOHOAaBCTBa ca MefyHapo4HOM perynaT1eBoM; MNoBepaBakbe 13BeLITaBaHa
CTPY4YHVUM JbyAMMa — padvyHoBOhama (Koju mmajy oprosapajyhe ceptugukare); Hafsop
Apxase [0 oApeheHnX rpaHuua; noausakbe H1MBOA TPaHCMapPeHTHOCTW aiv U OATOBOPHOCTM
npemMa CBMM CTejKXongepuma uta,.

Kaga roBopvMo O Wu3BelUTaBawy O [APYLITBEHOj OAFOBOPHOCTM W OLPXXMBOCTH,
HaBefleHa NuTakba HUCY AMPEKTHO perynmncaHa 3akoHOM O padyHoBoAcTBY. OBa 06/1acT ce,
aKTyeNHUM 3aKOHOM O payyHoBOACTBY M3 2013. roAuHe, perynule WHAUMPEKTHO Kpo3
o6aBe3y o06jaB/bMBama oguLHer M3BewTaja O Mocnosawy, rae je ynaHom 29 3akoHa o

pauYyHOBOACTBY, NPOMMUCAHO [a OH caapu:02

301 Hykuh, T., Maenosuh, M. (2014). KBanuTeT MHaHCMjCKOr M3BeLITaBarba y Peny6anuy Cpbuju, EkoHoMcKe
Tewme, Bon. 52(1), cTp. 111.
302 3akoH 0 pauyHoBogcTBY (Cn. MnacHuk PC 62/2013).
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1. Kpatak onuc nocnoBHUX akTUBHOCTW W OpraHU3auyoHe CTPYKTYype npaBHOr
nmua;

2. BepopgocTojaH npuka3 pas3Boja, (PMHAHCWjCKOr MofoXaja W pesynrata

MocnoBawa NpPaBHOr Mua, YK/bY4yjyhn (UHaHCUjCKE U He(UHaHCUjCKe

nokasaTesbe pefeBaHTHe 3a oapefeHy BPCTY MOC/MI0BHE aKTWBHOCTU, Kao U

NHhopMaLmje 0 KaapOBCKUM NUTakbUMa;

NHdopmaLje o ynarawyma y Lnrby 3aliTUTE XUBOTHE CPeaVHe;

Cse 3Ha4ajHe gorahaje No 3aBpLUETKY NOCMOBHE FOAVHE;

MnaHvpaHn 6ynyhn passoj;

AKTVBHOCTU UCTPaXXMBatba 1 Pa3Boja;

MHdopmaumje o 0TKyny COnCTBeHMX akLmja, 04HOCHO Yaena;

MocTojatbe OrpaHaKa;

© ® N o 0k~ ®w

Koje (hmHaHCKjCKe MHCTPYMEHTe KOPWUCTM ako je TO 3HauajHO 3a MpoueHy

(h1HaHCWjCKOT NOM0Xaja 1 YCMeLIHOCTY NOC/0Bakba;

10. LinrbeBe 1 NONUTHKE Be3aHe 3a ynpas/bakbe PUHAHCUJCKUM PU3MLMMA, 3aje4HO
ca MoSIMTUKOM 3aluTUTe CBake 3HayajHWje BPCTe MnaHuWpaHe TpaHcakuuje 3a
KOjy Ce KOpUCTU 3aLUTuTa;

11. N3n0XeHOCT LeHOBHOM PU3NKY, KPeAUTHOM PU3MKY, PUNKY NIMKBUAHOCTA U

PU3NKY HOBYAHOI TOKa, CTpaTerunjy 3a ynpas/baktbe 0BUM pUsnLMMa U OLEHY

HMX0BE eeKTUBHOCTM.

Havmve, oBae ce He rnponucyje KOHKpeTHa dopma HUTK ce ynyhyje Ha ogpeheHm
KOHLEeNTyanHNn OKBUp, Beh ce Habpaja caMO0 MUHMMYM WH(oOpMauuja Koje 6u ogumm
W3BeLLTaj O Mocnosawy Tpebano Aa cafpxku. W nopes unmeHuUe fa ce 0BUM nponucyje aa
M3BELUTAjHWN EHTUTET, NOPeS OCTaINX, MPYXKN Y NHOopMaLMje O KaLpoBK1Ma Kao 1 ynarawuma
Yy 3alWTUTY XXMBOTHE CPeAuHe, LUMPUHA MHAopMaLuja Koje he ce Hahv y n3BeLUTajy, 3aBuUCe Of
camor W3BeLUTajHOr eHTUTeTa.

MojeanHa npeay3eha, Ynje NocnoBake N3pasnTo yTUYe Ha OKpyKere (6110 NpMpoLHO
610 ApYyLITBEHO) UMajy 3aKOHCKY 06aBe3y fa Yy BuAy oArosapajyhmx usselitaja BraguHUM
arvHuujamMa unn opraHnumMa npyxajy MHgpopmMaumje Koje ce TMyy TOr yTuuaja, a Ha wra ux
o6aBe3yjy ogpeheHy NponucK, 3aKoHW 1 Apyra noa3akoHcKa akTa (HMp. 3akoH 0 3aWTUTK
>KUBOTHE cpefyHe, 3aKOH O MPOLEHM yTuuaja Ha >KMBOTHY CpeauHy, 3akoH O
VHTErpycaHoM Crnpevyasakwy W KOHTPONM 3arahuBara >KUBOTHe cpeanHe nap.). Mehytum,

y BehnHK cnyyajeBa paay ce caMo O T3B. ,,3a/10BO/baBakby (hopMe** 1 MpuKasvBakby MUHUMYMa
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MH(opmaLmja Koje ce Of eHTWTeTa 3axTeBajy, 6wui1o y (hopMy MuUcaHoOr m3BellTaja 6wUno Kpo3
MHopmaLmje Ha web cajTy opraHusaupije.

MocToje ¥ npedyseha Koja pasymejy 3Hadvaj APYLUTBEHO OArOBOPHOr OC/IOBaHa W
13BeLUTaBakba O TOME Na Ha [O6POBO/LHOj OCHOBY M3BELUTaBajy O APYLUTBEHO] OLFOBOPHOCTY.
Ycnep HefocTaTKa KOHKPETHe perynaTuee, Kao U came YnkbeHuUe aa BehuHy nuTama Koja ce
TU4y APYLUTBEHE OAr0BOPHOCTY M OAPXUBOCTU HMje Moryhe yKIonuTK y okBmpe rnoctojeher
mogena (PMHaHCUjCKOT M3BelUTaBaka, jefHa rpyna npegyseha, Koja nocnyje y Peny6nuym
Cp6buju, oBe MHGopMaLmje NpuKasyje nocebHUM n3BeLLTajuma, cnyxehu ce, nsmeRy octanmnx

n OKBI/IpOM 3a UHTErpmncaHo n3geliTaBake Kao 1 GRI CMEpPHULLama.

2. OPYWTBEHO OAIOBOPHO NMOCJ/IOBAKE Y PEMYBINLUN
CPBENIN

YcnewHe cBeTCKe KoMmMaHuje Beh [JeueHWjama YHasaL MNpPUMeRYjy KOHLenT
[pYyLUTBEHE OArOBOPHOCTK, [OK je 3a BehuHy npegyseha y Peny6nmumn Cpbuju 10 n game
HOBWHa Koja TeK Nounkbe Aa ce passuja. Y Cpbuju, MHora npeayseha joww yBek umajy npemasno
CBECTM O MPeAHOCTVMA APYLUTBEHO OLrOBOPHOT NMOC/OBaHa jep ra yrnaBHOM [OXWB/basajy
Kao aKTMBHOCTM KOje U3UCKYjY ynararwe cpefcrasa a He JOHOCe MpoguT.

UneHnua je, Mehytum, ga he, ca npubnmxasarkem EBPNCKOj YHWjM, cpncka
npeay3seha Mmopatu Aa ce npunarofhasajy 1 eBPONCKUM CTaHAapAMma Mo nuTawy APYLUTBEHE
OArOBOPHOCTK. W mopej Tora LWITO jeJMHCTBEH MOAEN APYLUTBEHO OLrOBOPHOI MOC/0Bakba
npegyseha y EY He noctoju, BpeMEHOM Cy Ce HaMeTHY/IM M3BECHW CTaHAapAM Ha OCHOBY
npumepa obpe npakce. YnNpaBo Takee cTaHAaphe, NoTpebHo je fa npepyseha ns Cpouje
npate, anu npe ceera NOTpe6HO je Aa Ce Kako Kof caMUxX MeHailepa 1 BlacHuMKa npesyseha
Tako M KOZ camux NnoTpoLlaya passuje CBECT O LPYLUTBEHO] OArOBOPHOCTM.

Y Peny6nuuy Cpbuju He nOCTOjM MUMHUCTApPCTBO WM MocebHa oOpraHusaumoHa
jeAvHMLA yHyTap MWHMCTapCTBa Koje ce 6aBu UCK/bY4MBO MPOMOLMOM U pa3BojeM
[PYLUTBEHO OArOBOPHON MOC/IOBakba, anv je Bnaga, npeko MuHucTapcTsa paja v coumnjanHe
noMTUKe, Npesy3ena cBeobyxBaTHe Hanope Kako 6y ycTaHOBM/IA jaBHY MOMIUTUKY Y OBOj

obnactn. Bnaga, Takohe, npegysuma 036WbHe KOpake fa YBPCTU MWTamwa APYLITBEHO
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OZrOBOPHOI MOC/OBakba y 3aKOHe W MpOMnuce, Kao fe0 MpoLeca NpUK/byumBara 3eM/be
EBponckoj yHuju.3%3

Mpema pokymeHTy ,,CTpaTernja passoja ¥ Mpomouuje APYLUTBEHO OAroBOPHON
nocnosawa y Penyommuy Cpbuju 3a nepunog og 2010. go 2015. roguHe** Koju je nsgana Bnaga
Peny6nuke Cpb6uje, OCHOBHe cnabocTV Yy Mpakcu APYLITBEHO OArOBOPHOI MOC/OBaka Y

Peny6nuuy Cpbuju jecy:3%

- Hepocratak npasusa, nponuca 1 NOACTULAJHNX MexaHU3ama;

- HenoBo/bHO NO3HaBake HauMHa NPUMEHe APYLUTBEHO OAFOBOPHON MOCN0BaHa
y npefysehuma;

- HepocrtaTak uzeja n HernocTojare 3Harba, CBECTM 0 KOPUCTU M nocseheHoCTu
[OTr1-y of cTpaHe TON MeHaLMeHTa,;

- HeposorbHa KoMyHMKauMja npegyseha ca Apyrum akTepuma,;

- KomnaHuje ce yrnaBHoMm ycpefacpehyjy Ha (DMIaHTPOMNCKe aKTUBHOCTU W
CMoH30pucare Ky/nTYypHUX U CMOPTCKUX aKTUBHOCTU, [OK Ce He (POKycupajy
[OBO/bHO Ha CTaHAapfe Be3aHe 3a [PYLUTBEHO OLrOBOPHO MNOC/I0Bake,
napTHepcTBa ca JIoKaIHMM caMoynpaBamMa ¥ yyeluhe 3arnocieHnx y npouecy
[OHOLLIeba 04/1yKa;

- Hepoctatak cBeCTM fa je [APYLWTBEHO OArOBOPHO MOC/OBate BULIE Of
KopnopaTtuBHe (UNaHTPOMNMje U NOBUHOBaHAa 3aKOHY;

- Tonutuka ppxkaBe 3a CTUMY/MCake KOMMaHuja Koje MpuMemnyjy npakce
[PYLUTBEHO OArOBOPHOI NOC/10Bakba Huje A0BOS/bHO Pa3BujeHa;

- 3aHemapyje Ce uUMeHMUA Aa WHOCTPaHU WMHBECTUTOPU Mpuaajy cBe Behy
NaXXkwy KBa/IMTETY U HUBOY APYLUTBEHE O4r0BOPHOCTYM Npefyseha;

- TMoctynawe ca noTpowlayvmMa KOHUMMMpA Ce ca KPaTKOPOUYHUM (POKYCOM
YMeCTO fa 6yae [eo AyropoyHe cTpaTteruje;

- HeapekBaTHO M3BeLUTaBakbe 0 06aB/bEHUM aKTUBHOCTUMA,;

- Masnu 6poj KomnaHuja je yBeso y CBOje OpraHu3aLMoHe CTPYKTYpe Nosuuunjy

MeHallepa 3a ApyLUTBEHO OArOBOPHO MOC/I0BakE.

303 Bnaga Peny6nmke Cp6uje: CTpaTeruja passoja 1 npoMoLiMje ApyLLITBEHO OArOBOPHON MOC/N0Baba Y
Peny6anuy Cpbuju 3a nepuog og 2010. go 2015. roguHe, cTp. 1.

304 Bnaga Peny6nmke Cp6uje: CTpaTervja passoja 1 npoMoLije ApYLLITBEHO OArOBOPHOT MOC/I0Baba Y
Peny6mmum Cpbuju 3a nepmog og 2010. go 2015. roguHe, ctp. 111-114.
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EnemeHTM camor KoHUenTa [ApyLITBEHe OArOBOPHOCTM npedy3eha Hucy [feo
CTpaTeLLKOr onpeferberwa Ko BehrHe opraHusaumja y Cpouju, Beh ce crnposoge ,,ad hoc* u
HennaHckW. Hajuyewhe ce, ApywTBeHa OArOBOPHOCT MaHUQeECTYje Kpo3 MOBPEMEHY,
jeAHOKpaTHY MOMOh YrpoXeHuUM nvuMMa 1 ApyruM 06auuMMa NoapLuke npojekata 3a
yHarnpehemwe ApYLUTBEHE 3ajeAHMLE WM Kao HayMH 3a u3rpagwy umuya. OpraHuzauumje y
Cpbuju ce, Hajuellhe, onpegervyjy 3a NpyXxake NoApLLKe 06pa3oBary, YMETHOCTU, KyNTYpH,
crnopty. [Maxwa ce MOKNakwa M 3alTUTK XMBOTHE CpeduHe. YcnelwHa npegyseha ysofge
eKO/IOLLKE CUCTEME UMW CTaHAape 3a Ynpas/bakbe XXMBOTHOM CpefnHOM. MehyTuM, huxosa
BE/MKa MaHa je HealeKBaTHO M3BeLUTaBame O YYMHEHUM aKTMBHOCTUMA 3alUTUTE XKMBOTHE
cpeavHe. Vlako Ha HVXXeM HUBOY Y OfHOCY Ha 3eM/be EY, couujanHa v ekosiowwka auMeHsunja
[PYLUTBEHO OArOBOPHOT MOC/I0Bakba Cy, 1nak, NPUCYTHe KOZ CPNCKMX opraHunsauuja. MHoro
je nowwja cuTyaumja Kof NpUMeHe eTUYKor Kofekca. Ty Cy MPUCYTHU PasnumMTi 06amum
HEMOpa/IHOT NoHallaka MeHallepa npeMa 3anocieHnMa, Kao HNp. HenoLuTOBaHe Yrosopa o
pafly, He3aKOHWUTO [aBatbe 0TKa3a, Henpujas/bMBare pafHuKa, NPeKoBpemMeHu pag, MOOUHT
nta. MuUTo 1 Kopynuuja cy, Takohe, NPUCYTHU y BeNNKOj Mepu. Y Cpbuju je, HOPMaTUBHM
OKBMp NpaBsa Ha AOCTOjaHCTBO 3aroc/ieHNX NPUANYHO ycKnaheH ca nponucuma EY. MehyTtum,
eeKTV HEeroBe NPUMeHe HACY BUALYBI. Y NPaKCK je onLTenpucyTHa AUCKPUMUHALMja Npu
3anoLsbasamy. W farbe JOMMHMPA 3anoLu/baBakbe npeMa NonTUYKoj npunagHocTu. Ocobe
ca MHBaIMAMTETOM M u3bernvue Texe Aonase [0 nocna. XKeHe cy marwbe nnaheHe of
MyLUKapaua 3a UCTW paf, a NPUINKOM HMXOBOI 3aroLl/baBarba rofyHe n 6payHu cratyc
nocTajy (aktop envmuHauuje. [p)kaBa 3aHemapyje nuTawe 3/10CTaB/batba Ha pagy, Te
MOXKemo pehin fa je 3allTUTa 0f 310CTaB/batba Ha pagy caMmo (DOpPManHO MPUCYTHa. 3alTuta
Ha pagy je 06nact y Kojoj opraHmsaumje y Cpouju umajy gocra npocropa 3a nobosbliare
noctojeher cTawa. Bennku 6poj noBpesa Ha pagy rosBopu y npuaor NpeTxXoAHoj KOHcTaTaumju.
Byayhu aa ce Bu3mnja, Mucuja, NpaBUIHULM, (IMHAHCWJCKIN U3BELLTaju MOry Hahu Ha cajToB1Ma
opraHusauuja, Moxxemo pehu fa je TpaHCNapeHTHOCT Moc/oBaka MOCTUrHyTa. Ob6nact
3aWwTuUTe noTpowava je, Takohe, afleKBaTHO MOKpMBeHa (y CMUCY Aa Ce jaCHO WUCTU4e
[eKnapauyja Ha Npon3BoAMMAa M Aa OAHOC NMpemMa noTpoLuayvy fobuja cBe BULLE HA 3HAYajy).
MehytuM, 1 Ty MMma npobsema OKO HeMoLITOBawa YroBOpPHUX 06aBe3a, cepsBucHparba

npowseoga WUTA. eHepanHo, youyaBaMO fAa ApXKaBa He paan [I0BO/bHO Ha adwmpmauunju un
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NPYMeHY APYLUTBEHO OArOBOPHOI MOCNOBawa. [JOHETO je H13 CTpaTeruja, 3akoHa, akara, anm
HbXOBa NPMMEHa Y Npakcu Huje 3axusena.3®

Mpumep fobpe npakce jecte cBakako Mporpam CSR uepTudmkauuje, Koju je 2011.
rogviHe NoKpeHyna HauyoHanHa anmjaHca 3a okaiHM eKOHOMCKM pa3soj — HAJIE[L y capasibu
ca Smart KonekTnMBoM M bankaHckum hoHAOM 3a MHMUMjaTuee (eHrn. Balkan Community
Initiative Found — BCIF) Koju (nHaHcupa AMepuyka areHumja 3a mehyHapoaHu passoj (eHr.
US Agency for International Development — USAID). OHu cy y n3fary Ha CPrCKOM je3unKy,
nog HasueoMm ,,CSR Boauy: Tymauewa M npoueHa uHamkaTopa CSR uepTudukaumje”, Ha
OCHOBY KOMMapaTUBHE aHanun3e K/byYHUX MHAMKAaTOpa APYLITBEHE 0AroBopHocTu y 40
3eMasba Y pas3Bojy, fdasm feTasbaH M CBeoOyxBaTaH Mpernef WHAMKaTopa Koju onwucyjy
pasfmumTe acnekTe OpPYLUTBEHe OATOBOPHOCTM U KOHKPETHe HauvHe Ha Koje Ce OHa MOXe
OCTBAapUTN MM U3MEPUTI, Y3 YBaXKaBare CNeLupuUHOr CoLMo-eKOHOMCKOI KOHTEKCTa Koju
nofpasymMeBa Nnoc/oBare y Cpoujun.3%

CSR uepTudmkaumja ycnocTae/ba MpPBM HaUMOHa/IHW  CTaHAapL [APYLUTBEHO
0AroBopHor rnocnoeaxa y Cpbuju. HamereHa je CBUM KOMMaHMjama Koje XKene Aa yHanpege
CBOje npouefype W MpoLece y CKMagy ca 3aKOHCKUM W eTUYKMM HOopmama OLrOoBOPHOr
nocnosawa. Linmb ueptndmkaymje je ga npenosHa v NpoMoBULLIE MPUMEpPe Hajbosbe npakce,
MOLCTaKHe KOMMaHuje Ha 04roBOPHO MOC/0Bawe, LOMPUHECE javary KOHKYPEHTCKe nosuLmje
[fomahe npmBpee 1 04PXUBOM pPas3Bojy.

Y cknafly ca npaeBunvMma, CTaHAapAuma, 3axTeBrMa M NpoueaypoM LepTudukaumje
Koje je ycnoctasno HAJIE[ y nomeHytom CSR Boguuy, CSR uepTudmkar npeacras/ba
CBOjeBPCHY rapaHuujy 3a Kynue, fgo6aB/baye W MOCMOBHE MapTHEpe Aa KoMnaHuja Yy
NOTMYHOCTX MOCAyje Y CKnagy ca 3akoHOM, gomahvM u MehyHapoAHUM cTaHfapauma u
NMPUHUMNUMA OPYLUTBEHE OArOBOPHOCTW. Kpo3 mpouec uepTudukaumje, KOMnaHuje Mmory

ocTBapuTy cnefiehe 6eHedute:307

- Javartbe VHTEpHMX KarnauuTeTa M NpUMeHa Hajoos/bux npakcy LpYLUITBEHO
O/rOBOPHOT MOC/N0Bak-a,;
- Jayarbe ummya 1 penytaumje y noci0BHOj U LLINPOj jaBHOCTH;

- YHanpehetbe KOHKYPEHTCKe No3nLinje Ha TRXKMLITY;

305 Muuwh, P., Byjosuh, T. u M. PaHhenosuh (2016). JpyLITBEHO 0roBOpHO Noc/oBake Yy Cpbuju: aHanmsa
CTaha U npenopyke, Ecologica, vol 84/2016.

306 HANEQ, (2011).: CSR Boauny: Tymaudera 1 npoLieHa niankaTopa CSR uepTudmkaiuje, cTp. 6.

307 HAME/L, (2011).: CSR Boaguy: Tymauerba 1 npolieHa nHankaTopa CSR uepTudmkaumje, cTp. 7.
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- JlaKwim NpucTyn M3BopMMa (IHaHCUpatba;

- YHanpeherbe 0gHOCa ca SIOKa/IHOM 3ajejHNLOM U jaBHOM YMpaBoM.

Cam npouec uepTudmkaumje mMma Buwe Gasa M 3anounktbe esanyaumjoMm U
npenopykama, a 3aBpLuasa ce [0Ae/IOM LepTudukara u npomMoLnjoM, HAKOH Yera, Ha CBake
[iBe rOAMHe cneam noctynak peuepTudukaumje. MNpouec uepTUdMKaumje nprkasaH je Ha
Cnnup 11.

EBASTYALMIA
M NPENOPYKE

NMPHMEHA
MPENOPYHA

PELLEFTHOMK BEPM®MHHEALIM
ALIHIA JA

DOAENA
NPOMOLIMIA LEEPTUGMHKAT

A

Cnuka 11. Mpouec ueptugukaumje y cknagy ca HAJIEL CSR Boguyem

W3sop: HANEL, (2011).: CSR Boguy: Tymauewa 1 npoueHa nHankaTopa CSR M3sop:uepTudumkaumje,
cTp. 7.

Y okBupy nporpama CSR uepTuunkauvje WLEHTU(PMKOBAHO je YKynHo 119

VHAMKATOPa KOju Cy rpynucaHmn y neT nofjeaHako BaxkHUX 061acTno;

308 HANEQ, (2011).: CSR Boauny: Tymadera 1 npoLieHa nuankaTopa CSR uepTudmkauuje, cTp. 7.
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1. KoprnopaTuBHO ynpaB/batbe — TpaHCMapeHTaH W eThyaH CUCTEM Bofeta W
HaJ3vparba KoMNaHuje;
TpxuLwTe — hep 0fHOC Npema J06aB/baunMa, KOHKYPEHTUMA U KyNUuUMa,;
PafiHO OKpY>Ketbe — 6e36eAHN 1 MOTMBULLYAK YCNOBK 3a pag;
YKMBOTHA cpefMHa — MWHUMW30Batbe HEraTMBHUX YTULAja Ha NPUPOAHO
OKPY)KEHbE;

5. JlokanHa 3ajefHunLa — NOAPLLKA EKOHOMCKOM W ApYLUTBEHOM PasBojy /OKaiHe

3ajeaHuLe.

Ycnos 3a pobujarbe UepTUdMKaTa je WCMYHEHOCT Hajmarwe 75% peneBaHTHUX
WHAMKATOpa, NPU Yemy CBU WHAMKATOPWU EeNVMWHALMOHON Kapaktepa Mopajy ouTtn y
NOTAYHOCTU WA LEIMMUYHO WCMYHEHU jep TOBOpe O (hyHAAMEHTaHAM NPUHLMAMMA U
npakcama ApyLUTBeHe 04roBOPHOCTU. KibyUHy ynory npu npoLeHu peneBaHTHUX MHAMKATopa
3a CBaKy KOMMaHWjy MMa eBasyatop, KOju y capajty ca KOMMaHWjoM nposia3n Kpo3 npoec
NpoBepe UCMYHEHOCTU NHAMKATOPA, HAKOH Yera BepuurKaLmoHa KOMUcKja JOHOCK KOHauHy
OAJTYKY O [OAenu LuepTugukara.

Csa npefy3seha koja MO3MTUBHO NpoRy mnpouec uepTudmkaumnje pobujajy CSR
LepTudukat 1 cmatpajy ce ApYLITBEHO OALrOBOPHOM KOMMaHWjoM. Ha cBOM cajTy wumm
[IOKYMeHTMMa MOry fAa ctaBe O3HakKy Kojy HAJIE[L pogerbyje APYLITBEHO OAMOBOHMM

komnaHujama (Cnuka 12).

wle
I\
CSR

Drustvenc odgovoma kompania

Cnuka 12. O3Haka ApyLUTBEHO OAroBOPHUX KoMMaHuja 'y cknagy ca HAJMTEL cuctemom
CSR uepTtugumkaumje

M3Bop: http://www.nal ed-serbia.org/en/page/88/Cor porate-Social-Responsibility-Certification; gatym
npuctyna: 20.08.2016. rog,.
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Mpakca kojy HAJTEL, y capaatu ca Apyrim opraHusaumjama crnposogun y Cpbuju je
BeOMa OWTHa, jep MPOMOBMLUE [APYLITBEHO OAFOBOPHO MOC/OBake Kako KOA CamMux
opraHusaumja Tako W Kof moTpowava. CucTeMOM LepTUdMKauuje oOnakwasa ce
MPeno3HaT/bMBOCT APYLUTBEHO OArOBOPHYMX Npeay3eha 1 6yan CBECT KOZ CBUX CTejKXOMAepa

0 B&XKHOCTU [IPYLUTBEHO OArOBOPHOI MOC/I0Batba.

3. MSBEWWTABAHKE O IPYLUTBEHO O OBOPHOM
NMOCJ/IOBARY Y PENMYBJ/INUN CPEUNIN

N nopep ummwbeHnue da uma focta npepyseha y Peny6nuum Cpbuju Koja HUCy Yy
[0BO/bHOj Mepu CXBaTW/a 3Hauaj U NpefHOCTY SPYLUTBEHO OArOBOPHOr MOC/0Bakba, NoCToje
M OHa Koja Cy npeno3Hana CBOj anv W OMNWTWM WMHTEpec MOC/0Baka Koje je APYLUTBEHO
OArOBOPHO U1 Koja Taj KOHLENT YBe/IMKO NpuMekbyjy. W3 Tor pasnora, Kako 6 nHgopmmucanv
JaBHOCT O CBOjUM [pPYLITBEHO OArOBOPHWUM aKTMBHOCTMMA &M U Kako 6U MCKOPUCTUIN
npomouujy camor npegyseha Mo OCHOBY TWX akTUBHOCTM, npefy3eha Koja KoOHUenT
[PYLUTBEHO OAr0BOPHOI MOCN0Baka NPUMeERYjY UMajy NoTpedy 4a 0 TOMe M 13BeLLTaBajy.

Y HacTaBKy hemMo nprKasaTi Ha Koju HauuH Heke of Hajsehmnx komnaHuja y Peny6nuum
Cpbuju wu3BewwTaBajy 0 APYLUTBEHO] OArOBOPHOCTM W OApPXMBOCTW. [ahemo npumep
npeayseha HAC a. g. Hosu Cag 1 Banca Intesa beorpag. OHO LITO Ce 0gMax Aa 3aK/by4uTu,
jecTe aa NOMeHyTe, Kao 1 0cTasie KOMMaHuje Koje Cy ApYLUTBEHO OArOBOPHE U 13BELLUTaBAjy O
OAP>XXMBOCTW, YTNaBHOM MMajy UMMNEMEHTMPAH KOHLENT V3BeLuTaBara 0 O4PXKMBOCTY & He U
KOHUEeNT WHTerpucaHor u3BelUTaBama, Kao LUMPW KOHLUENT K3BellTaBakba O APYLUTBEHO]

OfroBOpPHOCTM Npefy3eha

3.1. V3BelwuTaBahe 0 APYLUTBEHO OArOBOPHOM MOC/10Baky npedyseha
HWC a. a. Hoen Cap

Kao npumep fob6pe npakce m3BellTaBarba O APYLUTBEHO OAFOBOPHOM MOCMOBaky Y
Peny6nunum Cpbujun, nsaeaja ce npegysehe HAC a. a. Hosu Cag. HAC je jegHa of Hajsehmx

BEPTUKA/IHO WHTErpucaHuX EeHepreTCKMX KOoMmMaHuja y jyrouctoyHoj Esponun. OcCHOBHe
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[EeNaTHOCTU Cy WCTPaXuBawe, MPOM3BOAHKA M Npepaga HadTe M raca, NMPOMET HaPTHMX
[epuBaTa, Kao 1 peanmsalimja npojekara y 061acT NeTpoXemuje N eHepreTyrke.

Cegnwte HAC pyne je y HoBom Cagy, a HeHM OCHOBHM MPOM3BOAHM KanauuTeTu
Hanase ce wwupom Peny6nuke Cpbuje, Koja 3axBasbyjyhu CBOM reorpacKoM nonoxajy
npefcTaB/ba LeHTap TProBMHe 1 UHBECTULM]ja Ha BankaHy.Y Cpbuju noceayje npepahuBayvkiu
KOMIeKC ca fBa noroHa y lNaHyesy n Hosom Cagy, 3aTM MOroH 3a npounssoghy THIM-a, kao
1 Mpexy OeH3MHCKMX cTaHuua y Cpbuju n y 3em/bama y pervoHy. Y ckiagy ca CBOjOM
cTpaTernjom Aa noctaHe nuaep y okpyxewy, HAC je nocnosare NPOLLMPMO N Ha TPXMLLTE
pervioHa: bocHy n XepuerosuHy, Mahapcky, PymyHujy n byrapcky. Kao nogpLuka eBponckum
nHTerpaumjama Cpbuje, 0OTBOPEHO je 1 NpeAcTaBHUWTBO Y bpuceny. MpeactasHuwTea HUC-
a page vy Pycnju, TypkmeHuctany, AHronun, byrapckoj, Mahapckoj, bocHu n XepuerosmHu
n Xpeatckoj. Of 2012. rognHe, HAC je nouyeo LiMpere CBOr MoC/i0Bawa y obnactuma
eneKTporeHepauuje, BeTporeHepauuje, reotepmanHe eHepruje.Pycka KomnaHuja ,,llacnpom
wedT* nocepyje 56,15 % akuymjckor kanutana HNC-a ok je 29,87 % akuymja HAC-a y
BnacHuwTBy Penybnuke Cpbuje. OcTatak npunaga rpahaHuma, 3anocieHnuMa, OvBLLIMM
3anocfieHMMa U APYruM  MarbMHCKMM  akuuoHapuma. Akumjama HWC-a Tpryje ce Ha
Beorpapackoj 6ep3n.3®

HIUC je, no pa3nmunTM KpUTEPMjyMUMa, jefiHa 0f, Hajehnx komnaHuja y Penybnmum
Cpbuju. To je obaBe3yje Aa y CBOM MOCN0Bakby NPUMEHYje BUCOKE CTaHAapAe KOpropaTUBHOr
ynpaB/batba 3aCHOBaHe Ha MehyHapoAHO npuxBaheHWM HayenMma u Ao6poj MOCMOBHO)
npakcn. OBO YK/bydyje W [OPYLUTBEHO OArOBOPHO MOC/0Bake Kao jefHY Of OCHOBHUX
cTpaTerunja nocnosaxa HC-a, unme ce 06e36ehyje 0ApXKMBM Pa3Boj Kao jeflaH o4 uMmnepaTmea
MoC/oBarba CBUX MOAEPHMX KoMmMaHmja y cBeTy na u H/C-a. Kao nocneguuy ApyLUTBEHO
0ArosopHor nocnosawa, HAC nma notpeby aa, nopes PuHaHcujckor u Mognwwikber n3geLlTaja
0 noc/osawby, 06jassbyje 1 V3BeLwTaj 0 04pXMBOCTU KOjU je y cknagy ca GRI cmepHuLama.

M3BeliTaBawe 0 04pPXKMBOCTH, Y ckiagy ca GRI cmepHuuama, HMC je 3anoyeo jou
2010. roguHe, Kaga je noyeo ca npumeHoM G3 cMepHULa 1 Of Tada Na Ao AaHac, CBake rognHe
o6jassbyje M3BewwTaj o ogpxmsoctn (Cnmka 13)

Kao wto ce Ha Cnmuym 13 1 suam HUC je noyeo ca m3BelLTaBakeM O OAPXKMBOCTU U
npumeHom GRI cmepHuua 3a n3sellTaBarwe 2010. rognHe, kaga je y cBoj u3gewtaj umao 10
NHAMKaTOpa M Taja je Taj U3BeLLTaj, 04 CTpaHe peBn3opcke Kyhe, ouereH ougHoM Li+. CBakum

HapeHUM n3BeLLTajeM, NoBehaBao ce 6poj NpuKasaHNX MHAMKATOPa, Ma ce U OLeHa U3BeLLTaja

309 http://www.nis.eu/0-namalinformacije-o-kompaniji; gatym npuctyna: 20.09.2016. rog,
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ca L+ nosehana Ha b+. Y 2015. roguHu, HAC je y M3BeLwTajy 0 04PXKUBOCTM, NMPUMEHMBLLIN
G4 cmepHuULE 3a 13BeLLTaBaHe 0 04PXKMBOCTU, 06yxBaTMO 80 MHAMKaTOopa. MN3sewTaju HAC-
a 0 OAPXKMBOM pasBojy 0b6yxBaTajy 06/1acTU (PMHAHCWjCKOT, MPOW3BOAHON, COLMjasTHOT,
EKOJOLLKOr 1 APYLUTBEHO OZrOBOPHON MOC/IOBaHa, Kao 1 ogrosapajyhe pesynrare nocnosama

3a MPOTEK/Y KafeHAapcKy rofvHy 1 niaHoBe 3a CPe0POUHY NepcreKkTyBY.

' 2011 Oena:
Ouena: i
- - TIPEACTA RThE HHY
2010 — e 41
) " Tpaj
OneHa: NCHACTABIBEHHRE
e HHELAEATOPE 22
Bpoj
TPENCTABILEHHX
HHAHYATODA

¥ crmamy ca GRI G3 craHgapacm ¥ cunagy ca GRI G4 cTangapmoM

Cnuka 13. HAC-0B0 n3BeLLTaBatbe 0 04P>KMBOCTU
W3Bop: http://www.nis.eu/odrzivi-razvoj/izvestavanje; gatym npuctyna: 20.09.2016. rog.

c’ MIS EVAYRHOCT
)m HA QEMY

Cnwuka 14. HacnosHa ctpaHa H/C-oBor [13BeLUTja 0 04p>KMBOM pasBojy
M3Bop: http://www.nis.eu/wp-content/upl oads/2014/01/NIS [0S _2015.pdf; gatym npuctyna: 20.09.2016. roga.
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Mocneawn HAC-oB M3sewTaj 0 ogp>kmsocTy (3a 2015. roguHy) HanwucaH je Ha 92
CTpaHe 1 06jaB/beH je Noj Ha3meoM ,,2015 M3BewwTaj 0 04p>KMBOM pasBojy*. Mopes YBoAHOT
fena n Mpunora Ha Kpajy, cacToju ce jow w3 neT genosa, U To: Mpodmn KomnaHwje,
EkoHoMCKM pa3Boj, /byacku pecypcu, OAroBOpHO npema 3ajefHUuUM 1 3awiTuTa 34pas/ba 1
XXMBOTHE CpeiMHe W npuora.

Y YsogHom geny HAC-oBor M3BeLuTaja 0 04pXXMBOM pa3Bojy 3a 2015. rogmHy, Hanase
Cce YBogHa peu eHepanHor aupekTopa Kupuna KpasyeHka, Koju Kaxxe aa je 3a H/C, oap>xusn
pasBoj Apyro uwe 3a jeguHy moryhy 6yayhHoct. 1 ga he HAIC ycmepaBsatu CBOjy NaXKky Kako
y Caflallk0oCTyV Tako 1y 6yayhHOCTM Ha: 6pury o 6e36e4HOCTH, yiarake y pa3Boj 3anoc/ieHunx,
MOLUTOBaHE HajBULIMX EKOMOLWKKX MPUHUMNE, YHanpehewe eHepretcke euKacHOCTH,
MBecTUMje y 0bpas3oBare MaAuX M OLrOBOPHOCT Mpema 3ajefHuuM. Takofe, oH noce6HO
ncTuye ymmweHuly ga he HAC v pgarbe HacTaBuTW Aa ce OArOBOPHO OAHOCW Mpema CBOjoj
MOMIUTULM OLPXMBOT pasBoja, y3umajyhu nojgjegHako y 063up, nopes eKOHOMCKMX U
eKO/OoLLKe U couujanHe uubese. MNopes YBoaHe peun y YBOAHOM feny Hanasu ce n geo O
M3BewWwTajy 1 NpuHLUMNMMa M3BellTaBamwa rfe ce UCTUYe fa Cy 3a cactas/bawe HMC-osor
3BeLUTaja 0 OAPXKMBOM pa3Bojy KopuiwheHe GRI CvepHuue 1 MpuHUMNK n3BeLLTaBatba. 30

Y peny MNpodmn KoMmnaHumje roBopm ce 0 HauymHy opraHusauunje HNC-a, npon3BogHOM
nporpamy, MUCUj¥ 1 BU3Wj1, OCHOBHWUM BPEAHOCTVMA, YHYTpaLUH0j OpraHm3aLnjy, Harpajgama
1 MPU3HakUMa 1 Aujanory 1 ofHocMMa ca cTejkxongeprma. st

Y peny EKOHOMCKM pa3Boj NpMKasaHW Cy OCHOBHW EKOHOMCKM roKa3aTerbu
KomnaHuje 3a 2014. n 2015. roguHy, nogauun BesaHn 3a 6e36efHOCT Ha pagy, fobaB/baue,
Kynue, obenexasare NPOU3BOLA, TPAHCMOPT, Nopese 1 MHBeCcTULMje. Takohe y OKBMpY 0BOr
[ena npvkasyjy ce 1 cTpaTeLLKy UUbeBW Be3aH 3a 6yayhn pacT 1 pa3Boj komnaHuje. 312

Y oksupy fena Jbyacku pecypcu uctuue ce ga je HC komnaHuja Koja JOC/MI0BHO
nowTyje GRI npuHumn JegHake MoryhHoOCTU 3a cBe. 3aTUM Ce Aajy MHopMaLmje 0 KpeTaky
Opoja 3amocneHux, capaftM ca CUHAMKATMMA, perpytauuju u Ccenekumju KamLposa,
npogecoHasIHOM Pa3Bojy 3anoc/ieHnX, CUCTEMY Yrpae/bakba 3apafama, 6e36efHOCTU U
3ApaB/by Ha pagy, 0Cnocob/baBatby, Pa3Bojy U CBECTM 3amnocneHmx. 33

[eo OarosopHO npema 3ajeHuLM ce OAHOCK Ha OLHOC KOMMaHuje npemMa 3ajegHuuu

y Kojoj nocnyje. OH cagpxu 6pojHe akuuje, nporpame 1 nHmynjatmee koje HAC cnposoam a

310 Buiie o oBome: HMC (2015): M3BeluTaj 0 04p>KMBOM passojy, cTp. 6-11.

311 Buwe o oBome: HMC (2015): M3BeluTaj 0 04p>KMBOM passojy, cTp. 12-25.
312 Buwie o oBome: HMC (2015): M3BeluTaj 0 0gp>KMBOM pa3gojy, cTp. 26-39.
313 Buiie o oBome: HUC (2015): M3BeluTaj 0 04p>KUBOM pa3sojy, cTp. 40-57.
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KOju Cy Be3aHW 3a 3ajegHuLy. Te nHuumjatuee, akumje 1 nporpamu cy: byayhHocT Ha geny,
EHepruja cnopTta, Kyntypa 6e3 rpaHuua, EHepruja sHama, 3ajefHALM 3ajeJHO N XyMaHUTapHe
akTuBHOCTW. [ar je n nogatak aa je HAC y 2015. rognHu, Kpo3 0BMX MET nNporpama Koju cy
cnposoheHn wupom Cpbuije, y 3ajegHny ynoxmo 401,2 munnoHa amHapa (LUTo je npeko 3,2
MUNOHa eBpa).314

Y peny 3aWwTuTa 34pasba U XXKMBOTHe CpeAnHe roBopy ce 0 OAHOCY KOMMaHwuje
npemMa 34paB/by 3aroC/eHNX N YNaHOBA JIOKa/THE 3ajefjHMLe Kao U 0 aKTUBHOCTMMA Y npasLy
3alITUTE XXMBOTHE CpefuHe, rosopehu mpy TOM O: WHBECTULMjaMa Be3aHVWM 3a 3alTuTy
XXVMBOTHE CpefuHe, KopuwheHnM MaTepujaiuma, NOTPOLLHY eHeprije, KopuwheHM BOAHUM
pecypcrMa, eKoIOLLKUM aKUMAeHTMA, eMuncujmn 3arahyjyhux martepuja, yrnpas/bakby 0Tnagom
1 6roropmemma.®

Y Mpuno3uma je pat nperned GRI uHamkaTtopa, PeyHuk, Muwrbere peBusopa v
KoHTakT nogaun. Y oksBupy W3BewTaja O OApPXMBOM pa3Bojy npukasaHo je 80 GRI
nHankatopa. Mo M3sewwTajy pesmnsopcke kyhe Ernest&Young cam M3BewTaj je y cknagy ca
GRI cmepHMUamMa, M Ha OCHOBY AOCTYMHUX MofaTaka, MpPWINKOM CNpoBeAeHOr MOoCTynka
peBu3uje, HUje ce JOLLMO [0 ca3Harba Aa HUCY KopuwheHe CMepHULLE, MOCTYNLM U NPUHLMNN
13BeLLTaBakba Koju Cy nponucaHu of ctpaHe GRI .36

Ha ocHoBy oBoOra, Hecymwb1BO je fa je HVC Bennky naxwy nocBeTUO APYLUTBEHO
O/AroBOPHOM MOC/IOBakbY U OAPXKMBOM Pa3Bojy, U Aa je U3 Tora npousatao 1 036usbaH NpucTyn
M3BeLITaBata 0 HaBefeHVM akTMBHOCTMMA, KOje OCMM KOPUCTU 3a APYLUTBEHY 3ajefHuLy
1Majy 1 KOpUCTY 1 3a camo npegy3ehe 6yayhu fa ce Kpo3 ApyLITBEHO OAr0BOPHE aKTUBHOCTY

1 NPOMOLNjY OPXKMBOTI pa3Boja, MPOMOBULLIE U camo npeay3ehe.

3.2. M3BeluTaBatbe 0 ApPYyLUTBEHO OAMOBOPHOM MOC/10Baky npegyseha
BANCA INTESA beorpapg

Banca Intesa, Kao jefHa of Bogehnx 6aHaka Ha (PMHAHCKJCKOM TPXULWTY Peny6nnke
Cpbwuje, y 3Ha4yajHOj Mepw je Npeno3Hasna cBOojy OAr0OBOPHOCT fa Noc/yje Ha Ha4nH KOju BOAU
padyHa He caMO 0 EKOHOMCKOM, Beh 1 0 APYLUTBEHOM M €KOMOLUKOM YTULAjy KOju NpoucTuye

13 TakBe MNosuumje. M3 Tor pasnora oHa je y cBoje MOC/OBHE MNpoLiece, CTpaTeruje 1 oanyke

314 Buiie o oBome: HMC (2015): M3BeluTaj 0 0gp>KMBOM pa3sojy, cTp. 58-67.
315 Buwie o oBome: HMC (2015): /3BeluTaj 0 04p>KMBOM pa3Bojy, cTp. 68-75.
316 Bywwe o oBome: HNC (2015): W3BelwTaj 0 04p>KMBOM pasBojy, cTp. 76-90.
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NHTerpucana npuHumn ogp>xkmsoctu. C Tmm y Besn, Banca Intesa og 2010. roguHe n3seLluTasa
0 CBOM [pPYLUTBEHO OArOBOPHOM MNOC/O0Baky, Y noyeTky (y 2010. n 2011. roauHn) y Buay
M3BewwTaja 0 HanpeTKy (kao notnucHuua YH FnobanHor gorosopa), a og 2012. rogvHe y Bugy
M3BewwTaja 0 0gpXXmMBOCTH, Ha 0cHOBY GRI cMepHuLa.

Mocnenwy m3BewTaj 0 ofpxmeocTu Banca Intesa je o6jasuna 2015. rogue nog
Ha3uneoMm ,,M3BewwTaj 0 ogp>kmeocTu 2015“ Koju je HanucaH Ha 54 cTpaHe M Koju YBOAa,
cagpxku jow Tpu gena n To: VpeHtuteT, OapxkmeocT n GRI cagpxkaj n uHamkatopu (Cnvka
15).

- / |
BANCA, INTESA
Beograd

lzvestaj o odrzivosti 2015.

INTESA (S SANIMOLO

Cnwuka 15. HacnosHa cTpaHa M3BeluTaja o ogpxusoctn 2015. Banca Intesa

M3Bop: http://bancai ntesa.rs/upload/documents/GRI_izvestaj 2015 SRB.pdf; gatym npuctyna: 21.09.2016.
rog.

Y ¥YBogy, Hanasu ce YBOfHa pey npeacefHvka M3BpLUHOr ogbopa 6aHke, [paruke
Hypuh, Koja uctnye aa pactyhe notpebe ApyLUTBEHe 3ajefHMLUE Hanaxy KomnaHujama Aa
CBOje pecypce, BuLIe HEro Mkaja o cafa, yCcmepe y npasuy MOAPLUKe pellaBara BaXKHUX

COLMjaNHMX 1 €KOMOLLKUX NTakba, W [a TakBe aKTUBHOCTY NOApasyMeBajy oapeheHn o6amk
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n3BeLTaBama. llopes YBoaHe peun, y YBOALY Ce joL Hafasmn 1 feo nog Hasvsom O M3BewTajy
y KOMe ce ucTnye aa Banca Intesa jow of 2010. roguHe uma npakcy wu3BelUTaBara O
[PYLUTBEHO] 0AroBopHOCTH, a of 2012. roanHe Kopuctn GRI cmepHuMLEe 3a M3BeELLTaBaHe 0O
OAP>XXMBOCTW.

Y peny NAeHTUTET Aajy ce MHgopmaumje o npoduny 6aHke, HeHOM OAHOCY ca
3aMHTEpPecOBaHMM CTpaHama W KOpnopaTuBHOM Yrnpae/bawy. [leo Ofp>KMBOCT CafpXu
npernes akTMBHOCTU W pe3ynTata GaHKe, NpefcTaB/beHUX Mpema yTuuajy Koju uMajy Ha
Haj3HauajHuje rpyne ctejkxongepa. 3a cBaKy of MAeHTUMKOBaHNX 061acTn U3BELLITa] NPYXKa
cTpaTelkn MpUCTyN YynpaB/batey, Npernes akTUBHOCTU W OAFOBOPE Ha peneBaHTHE
nugukatope. eo GRI cagp>kaj 1 napameTpu nsBellTaja npukasyje ycknaheHoct ca GRI
3axTeBUMa, UCMYHEHOCT MHAMKATOPA YUMHKA, Ka0 M HhUXOBY MOBE3aHOCT ca 0Arosapajyhum
npuHuMnuma YH nobanHor gorosopa. Y M3BeluTajy o ogpxmsoctu 3a 2015. roguHy, Banca
Intesa je npukasana ykynHo 32 GRI nHgmkaropa.

Moxxe ce BuaeTn ga Banca Intesa uma 3HavajHO Marbe GRI nHAMKaTopa y 04HOCY Ha
HUC. To ce MOXe onpaBAaTh 1 YNHEHULIOM [ Ce AeNnaTHOCTM oBa ABa npeay3seha 3HavajHo
pa3nukyjy. Haume, Banca Intesa npunaga hMHaHCUjCKOM CEKTOpPY, Ma caMum TUM yTuuaju
HEHOr MOC/OBatba Ha XXMBOTHY CPeAuHy, 34paB/be U 6e30efHOCT pagHUKa W JIOKaIHy
3ajefHnLy HUCY TONMKO BENMKWM Kao LITO je To cnydyaj ca HAC-om, unju cy ytuuaju, 36or
cneunguUYHOCTM AenaTHOCTK, 3HavajHu. MMajyhn 1O y Buay, ca acnekta mopana, H/C nma
Behy o6aBe3y fia ce ApYLUTBEHO OA4roBOPHO MOHALLIA U U3BeLUTaBa O TaKBOM CBOM MOC/IOBakbY.
MehyTtum, Banca Intesa je, Takofe, npeno3Hana 3Havaj ApyLUTBEHO OArOBOPHOT MOC/10Bakha U
CBOjYy ynory y ToMe, Kao jeaHe of Bogehmx 6aHaka y Penybnuum Cpbuju. MNpema Tome, OHa je
YCBOjWNa KOHUENT APYLITBEHO OAFOBOPHON MOCN0BaHa Kao CBOjY CTPATELLKY OANYKY U Kao

NnornyHa nocneguua Tora ycneanno je M N3BELLTaBake€ O TAaKBOM MOC/10BaH:Y.

3.3. TlepcneKTnBe N3BeLLITaBaka 0 APYLUTBEHO OArOBOHOM MOC/I0Bakby Y
Peny6nuum Cpbuju

Ocum HNC-a n Banca Intese, Koje CMO npuKasaim Kao NpUMep WU3BeLLTaBawa O
[PpYLUTBEHO OArOBOPHOM MOC/O0Baky Y BUAY V3BeluTaja 0 ogpXXusocTu, y Penybnuum Cpouju
CBaKako 1Ma joL npeay3eha Koja Cy yBuAeNa 3Hauaj 0BakBOT KOHLENTa NOC0Bakba U NoTpedy
[a 0 ToMe n3BellTaBajy. MehyTum, nogaum ykasyjy aa je 6poj Taksmx npegyseha v gasse Maiu

1 aa je NOTpe6HO fa ce ypaau focTa Tora Kako 6u ce Taj 6poj nosehao.
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Mpe cBera, NOTPe6HO je fa MeHaLIMEHT 1 BlacHUUM npesy3eha cxsarte fa je KOHUenT
JPYLUTBEHO OZrOBOPHOT MOC/I0Bakba, M NOpes Tora LUTO Ce OH He perynuile 3akoHuma (6ap He
[leTa/bHO), HEMWUHOBHOCT Gyayher pacTa v pa3Boja, He camaMo caMux npegy3seha seh v uenor
ApywTBa. OHOr MOMeHTa Kafia ce pa3Buje [LOBO/baH HMBO CBECTM KOJ, BNaCHUKa 1 MeHallepa
npeay3seha o NoTpe6u Aay CBOjy NOCNOBHY NpaKcy yballe ako He CBe OH/a NOjeANHE eNeMEHTE
[PYLUTBEHO OArOBOPHOI MOC/I0Baka, U3BeLUTaBake O TOKBOM MOC/OBawy jaBuhe ce Kao
nornvyHa nocneguua. To u3 pasnora, Wwro he Ta npegyseha ocum noTpebe fa Ha HEKWM HauMH
6yly OAroBOpHM Mpema CTejKXONAepuma M U3BELLTaBajy O HMBOY HMXOBOIr yTulaja Ha
XXMBOTHY CPeauHY, APYLUTBO, IOKaNHY 3ajeHuLY, 34paBsbe U 6e36e4HOCT Ha pagy UTA., MaTtu
1 NoTpeby fa CBOja ynarawa y ApYLUTBEHO OLrOBOPHO MOC/0Batbe MPOMOBULLY Ha Hajo0/bM
mMoryhu HauMH ¥ fa No OCHOBY Tora CTekHy opefheHe KOHKYPEHTCKe NpeaHOCTY.

Bennke cBeTcKe KOMMaHWje Cy OfaBHO CxBaTwie CBe MOryhHOCTM W NpefHOCTU
[PYLUTBEHO OLrOBOPHOr MOC/OBata W YBENMKO ra, feleHujama yHasaf, npuMemyjy u
n3BeLLTaBajy 0 Tome. LLITO ce Tnue npefyseha y Peny6nvum Cpbuju, noTpebHo je ga cnegehu
npvmepe fo6pe nNpakce CBETCKUX KOMMNaHMja, TakaB HauMH NocnoBatba YCBoje.

Kaga ce rosopu o u3BeluTaBawy, BehuHa npegyseha kopuctv GRI cmepHuue 3a
n3BeLLTaBare 0 OAPXKMBOCTK, Na ce MOXe pehu fa ce U3 CBUX OCTaINX MHMLMjaTMBA Koje nay
y MpaBLy M3BeLUTaBatba O OAPXMBOCTU, U3ABOJMO KOHLENT Koju npomosue GRI, Kako y
CBETY Tako M Ko Hac. MehyTtum, KOHUENT MHTerpucaHor m3BellTaBakba Koju je, Takohe,
npuKasaH y OBOM pajy je nosesaH ca KoHuentom GRI, jep, npeayseha Kako 6w morna ga
M3BeLWTaBajy O OAPXMBOCTWU, MOTPEOGHO je Aa Mpe Tora M3BpLle WHTerpauujy OocTanx
n3BeLTaja. To u3 pasnora wWrto GRI n3BewTaj cagpXu nHpopmMauuje Koje cy pesynrtar octaimx
n3BellTaja, Ma Kako 6u ce Te MH(opmauumje Hawe y camom 3BewuTajy 0 OApXXMBOCTU
NoTPe6HO je HIMXOBO 36pajatbe.

M3BeluTaBawe O OfPXMBOCTM Y CBETY Ma HW KO Hac HUje KOHKPETHO W jacHO
fedhmHmcaHo H1KakBuM 3akoHMMa Beh ce cBe 06aB/ba Ha LOOPOBO/bHOj OCHOBM (LUTO Ce TU4e
3aKOHCKe perynatuee). lNMpegy3eha ce Ha OBaj BMA M3BeLUTaBakba 04Jy4vyjy MojefuHauHo,
Hekazia U3 pasfora jep KOHKypeHUuja To paauy nay Lusby [ia ce 0OCTaHe KOHKYPEHTaH, a Hekaja
13 pasnora cTuuaka KOHKYPEHTCKe MpeaHocT. MehyTum, KOpucTu of yBohera 3aKOHCKe
06aBe3e MHTErpUCaHoOr 1 13BeLLTaBama 0 O4PXMBOCTMN 6u/e 61 BULLECTPYKE.

Hanme jegHa of OCHOBHMX KOPWUCTWM 6una 6w 3a ApyLUTBO Y LennHU. OHOr MOMEeHTa
Kaga ce npegyseha 06aBeXxy Aa M3BeLUTaBajy O CBMM acrekTVMa Noc/ioBaka, OHa cama no
cebn, mopajy fa Bofe payvyHa kako he ce noHawaTtw, jep Kaga He nocToju obasesa

n3BelLTaBama, nNpefyseha Hehe BOAUTM pavyHa O CBOjUM YyTULajMa Ha OKpYXXere. Kaga Ta
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o6aBe3a NoCcToju 1 Kaja u3seLTaju 6yay A4OCTYMHU LWMPOj jaBHOCTK, nNpefy3eha he 1 Te Kako
NasuTu Ha LITETHe yTuuaje CBOr MOC/OBaka M MOHALATU Ce Y CKafy ca KOHLENnTOM
JPYLUTBEHE OfrOBOPHOCTW.

[pyra KopucT jecTe 3a cama npeayseha. Beh cMo BuLLIe nyTa MOMeHYNN Aa APYLUTBEHO
OArOBOPHO MOC/OBake U M3BELLTaBake 0 eMY MOXe Aa [0Befe 40 3HayajHUX KOPUCTU 3a
camo npegysehe. Te KopucTu Mory ga 6ygy y Bugy nosehawa KOHKYPEHTCKe MpefHOCTH,
npuaobujarba HOBKX Kynava, 0CBajakba HOBMX TPXXMULLTA, CMakbera TPOLLKOBaA NOC/10Baka UTA.

Cnepeha KopucT je omoryhaBarbe yrnopeavMBoCTM M3BeLLTaja U3mely opraHmsaumja. Y
cuTyaumju Kafa He TMOCTOjU jacHO nponucaHa o6aBe3a W3BeLITaBaka O [APYLUTBEHO]
O4roBOpPHOCTY, Hehe cBa npefy3eha nssellTasaTy 0 TOMe. Yak 1 OHa Koja 13BeLLTaBajy, Mory
npumeruBaTy pasnnunTe OKBMPE MU3BeLLTaBakba. Ha Taj HaunH oHemoryhasa ce yrnopeamsocT
TUX U3BELUTaja U MHopMaLmja y krMa, a To je Moryhe noctrhn camo jacCHUM AerHUCaHeM
06aBe3e M3BeLLUTaBakba U U3BELLUTAjHOr MOAENa.

N nopep, octanmx KOPUCTK, KOjUX MMa BULLE HEro LUTO CMO Habpojanu, y Kpajiem
cyyajy KopucT 6u 6una Ta LWTO Ce M3BellTaBakeM O APYLUTBEHOj OArOBOPHOCTW, 6UN0 y
(hopmu 3BeLLTaBara 0 O4PXMBOCTM UK VIHTerprcaHor n3seLlTaBama, Koje je Beher cTeneHa
CNOXEHOCTK, noBehaBa LUaHca 3a OAPXUBMM pa3BojeM Kako npefyseha Tako U ApyLUTBa Y
Le/MHN YnmMe ce faje Haja 3a, ako He M 6osbe, OHAa nogjefHake moryhHoctu 6ygyhux

reHepauuja.
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SAK/bYHAK

CaBpemeHo npepysehe — npegsysehe OyayhHOCTM, Mopa YyBaxaBaTW KOHUeNT
APYLUTBEHO OArOBOPHOI MOC/OBakba U MOCNOBaTW Y CKMady ca UM, Kako 61 06e36e4110
O4PXXMBOCT 3a cebe, CBOje CTEjKXONAEPE, XNBOTHY CPeAnHY 1 APYLUTBO Y LennHn. KoHuenT
[PYLUTBEHe OArOBOPHOCTY Ce [eMHMLLE Ka0 CBECHO U J0OPOBO/LHO HaAW/NaXeHEe OCHOBHE
(hyHKLMje nocnoBana npefyseha — cTBaparwa npouTa, U CNpoBofera akTMBHOCTU KOje Ce,
nopes eKOHOMCKe, T4y joLU 1 NpaBHe, eTUYKe U PUNAHTPOMNCKe OArOBOPHOCTK, LUTO Y3eTO
CBe 3ajeHO0 YMHW NMpamuay ApyLUTBEHE OArOBOPHOCTU Npefy3eha Kojy je aedmHucao Carrol.

Y BehuHN genHMLMja O APYLUTBEHO OArOBOPHOM NOCNOBakbY, Hamnnasm ce Ha TepMUH
[06POBO/BHOCTKM, Yy aKTMBHOCTMMa npedyseha. OBO Tpeba CxBaTUTW YC/MIOBHO, jep ce
[O6POBO/BHOCT TUYE CaMO YMkbeHUUE fa BehnHa aKTMBHOCTM [PYLITBEHO OArOBOPHOr
MocnoBara Huije 3aKOHOM perynmcaHa, na ce U3 Tor pasnora Kaxe fa npegyseha 06poBo/bHO
Haaunase yHKUMjy cTBapara npoduta. MehyTrM, Ha OCHOBY MHOMMX YMHEHULA UBHETUX Y
0BOj AncepTaunjn, LoNasn ce [0 3aK/byyka Aa je ApYLTBEHO OAr0BOPHO NoHallawe npegyseha
YC/IOB/bEHO OAHOCHO W3HYNEHO. YC/OB/bEHO Ha HAuMH Aa je MOCTasio jefaH Of Hajjaumx
MHCTPyMeHaTa MapkeTuHra y 6opbu ca KOHKypeHTUMa. Haume, YnmkibeHnLa a KOHKYPEeHTU
CMPOBOAE HEKY Off aKTMBHOCTW APYLUTBEHO OArOBOPHOr MOC/0Baka OAMax YCNoB/baBa M
Jpyre KOHKYpeHTe fa CnpoBofe, ako He W JofaTHe, OHAA 6ap aKTMBHOCTU KOje NpuUMetbyje
KOHKypeHUuuja, nHade he n3rybuty TpXULHY yTakmuly. CTora ce, ApYyLUTBEHO OArOBOPHa
npakca ycTanuna Kog npefyseha n noctana je cactaBHM A€o0 T3B. ,,NpaBuna urpe‘, Koja ce
Mopajy nowitoeatu, a 0 Kojuma je rosopuo Milton Friedman, Koju je, nako NpPOTUBHUK
[PYLUTBEHO O4rOBOPHOT MOC/0Bakba, 0BMM [1e/IOM CBOje Teopuje pekao Bennky UCTUHY. Mpema
TOMe, YKONNKO npefy3seha He yBaxkaBajy caBpeMeHa ,,npasuna urpe* ybp3o he us te urpe u
ncnacTn. CxBaTuBLLM 3Ha4aj ApYLUTBEHO OArOBOPHOI NOC/OBakba, Npesy3eha cy yop30 novena
YBE/IMKO fAa ra NpUMewyjy anv M fJa 13 Tora ussnade O6pojHe KOPUCTM MOMYT CMakeHba
TpoLKOBa, nosehata MHOBATMBHOCTM WTA, Ha OCHOBY KOjUX 3HayajHO yHanpehyjy cBojy

TPXULUHY MO31LUKjYy 1 N0 OCHOBY Tora yBehasajy nNpouT, anv 1 BpeAHOCT Kako 3a BlaCHUKe
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Tako 1 3a ocTasle cTejkxongepe. MNMpema Tome, 3ak/byyyje ce fa eKOHOMCKM acnekT npeayseha
Y 3aLUTUTA XXMBOTHE CpeanHe HUCY U He Mopajy fa Oyay Y Cyko6y. VcTu je cnyyaj u ca apyrum
acrexkTyMa ApyLTBEHO OArOBOPHON MOC/0Baka, KOju, CBM Y3eTun 361pHO, MOory Aa byay Y UCTO
Bpeme 1y PyHKUmMju yBehara npouTa 1 'y GyHKUMjK noseharba ApYLUTBEHOr 6/1arocTama.
JeanHo ce Ha Taj HauWH, y ycnoBMMma rnobanusaumje nocnoBawa, MoXe NocTuhy o4pXKuBK
pa3Boj 3a CBe, jep kako je Kofi Annan pekao ,,yKOnMKo rnobanusalmja He pagm 3a CBe OHa Hehe
paguTy HU 3a Kora“. Fnobanusaumja, Kao ApYyLUTBEHA YMEHMLA U PeasiHOCT, nopes 406pux
HOCK K GpojHEe nolle CTBapwW, Koje Cy Y MHOrMM CnydajeBMMa MOTLEHEHE M A0BOAE A0
cTBapakba HepPaBHOTEXE Y APYLUITBEHOM M MPUPOLHOM CUCTEMY. YTIPaBO Ty HEPaBHOTEXY,
noTpebHo je fa npefyseha, KPo3 APYLUTBEHO OArOBOPHE aKTUBHOCTU ann U KPO3 APYLUTBEHO
OArOBOPHO MOHallake, HaCToje fla OTK/IOHE.

Byayhu fa 3akoHCKa perynaTuea 13 oBe 06/1aCTU HUje y 0BO/bHOj Mepu pa3BujeHa, Ha
npeaysehrMa je aa cama cxsaTe NPeAHOCTU APYLUTBEHO OLrOBOPHON NMOCN0Baka 1 Aa NoYHy
Ja npumewyjy ofpeheHe WMHCTPYMeHTe KOHUenTa ApYLUTBEHe OAroBOPHOCTW. MehyTum,
YMkbeHMLA je fa 61 1 ApXKaBe Kao 1 6pojHe opraHu3aumje, Tpebasio BULLIE Aa pafie Ha CTBapakby
JeIMHCTBEHE perynauuije oBe, 3a ApyLUTBO, BeOMa 6UTHe obnactu. To 13 pasfora jep Hu je4Ho
npeaysehe Huje HUTK he, y AOBO/LHOj Mepy, BUTK 3aMHTEPeCOBaHO Aa GpuHE 0 MHTepecuma
[pYLUTBa Kako 61 ce 06e36ea1o noTpebaH HUBO 6narocTama. Mpema Tome, NOTPE6HO je aa Ty
obaBe3y ¥ 3agatak Ha cebe npey3me MPBEHCTBEHO ApXXaBa, a fAa OCTane opraHusauuje u
YyApY>Xewa, Yy BuAy NpPOMOBMCaka [APYLUTBEHO OLrOBOPHOI MOC/0Bakba W MNOHallaka,
[OrMpriHecy cBemy ToMme. TpeHyTHa cuTyalmja je Takea Aa, y BehuHu 3eMasba, Huje npornmcaHa
o6aBe3a Ha ApyLUTBEHO OArOBOPHO MOHaLlake, ann HY 06aBe3a M3BellTaBakba 0 APYLUTBEHO
OArOBOPHOM MOC/OBakby, WU3y3eB CNeLMpUUHMX Cny4vajeBa rAe akTUBHOCTWU npeayseha
OMPEKTHO yrpoxasajy ogpeheHe obnactu. JeanHo ce VHamja m3aBaja Kao ApXkasa Koja je
nponucana ga npegyseha ofpeheHMX KapakTepucTMKa uMajy obaBesy ga [fAeo npoduTa
n3ggajajy y ApYLUTBEHO OArOBOPHE aKTMBHOCTM, AOK Y OCTaMM fpyKaBamMa 0Ba 06/1acT Huje
OVPEKTHO perynucaHa 3akOHOM.

Mpakca [ApPYyLITBEHO OArOBOPHOr MOC/0Bakba Y 3aMHTEPecoBaHOCT jaBHOCTU 3a
nHhopMaumje O TakBOM MOC/MOBawy Mpefyseha, HameTHy/na je W pellaBakbe MuTama
M3BellTaBawa Yy [PYLITBEHO OArOBOpHWMM npedysehuma.  TpaguuuoHanHW  CUCTeM
(bMHaHCKjCKOI M3BeLLTaBata MoCTao je npesasvfieH y cmucny MoryhHOCTM M3BeluTaBarbha
npeayseha, jep je yrnaBHOM HaMereH MPOW3BOAHMM Mpedy3ehrma 1 npyxa UHhopmamje
MPeTeXXHO PUHAHCKJCKOT KapaKTepa, 0CTas/bajyhv Mano, uiv HA Mao, NPocTopa 3a Nnpyxare

[AoAaTHUX MHopMaumja, n3mehy ocTanmx M OHMX Koje Ce TUYy APYLUTBEHE OAroBOPHOCTU
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npesyseha. Takohe, npefyseha Koja ynaxy y [APYLUTBEHO OAroBOPHE akKTUBHOCTM KMajy
noTpeby fa ce 3a Te aKTUBHOCTU Yyje Oyayhu fa U3 Tora Mory fa ocTeape 3HavajHe KOpPUCTW.
A n gpxaBa M 6pojHe HeBNagMHe OpraHM3auMje Ha Taj HaunMH MMmajy MoryhHocT paa
KOHTPONMLLY NocnoBawe npefyseha y CMUCNY HKUXOBOr yTuLaja Ha APYLITBO U XXMBOTHY
CpeaunHy.

3 HaBefieHMX pasnora, jaBune cy ce GpojHe MHUUMjaTUBE KOje Cy ulne u ngy y
npasLy Npowvpera TpaauumMoHaHOr MoZesa (PHAHCUJCKOr M3BeLUTaBara 3aiaxyhu ce 3a
oApefheHn Moaen NOCcNOBHON M3BELLUTaBakba, Koju 61, 0CUM (PUHAHCUjCKMX YKIbYUNO U BPOojHe
He(HaAHCKjCKe MOKasaTesbe. [pyre vHUUMjaTuBe Kpehy ce y npasLy ¢opmupara HOBOT
mofena m3BellTaBakba Koju he y MOTNyHOCTW 6GUTKM npunarofeH caBpemMeHUM noTpebama
KOpUCHUKa 13BeLLTaja, npyxajyhu moryhHoCT fa ApyLUTBEHO OAroBOpHa Npesy3eha npukaxy
jacHy CnMKy O CBOjUM aKTMBHOCTMMA M YTULAjUMa Koje Te aKTUBHOCTU 1Majy Ha 3amnoc/eHe,
NOKaNHy 3ajefH1LY APYLUTBO Y LENNHN U XXUBOTHY CPeLUHY.

Y 0BOj gucepTauunju npurkasaHe Cy ABe MHUUMjaTMBE Koje Ce M34Bajajy 0f ocTasiunx,
Oyayhn fa Hyde 3aOKpy)XXeH MOfen wu3BellTaBawa WM MNOAPXKaHe Cy Of CTpaHe OpojHUX
npogecoHaHNX opraHusalmja anvm 1 of, 6pojHMX MefyHapoLHUX KOMMaHWja Koje HUX0Be
OKBVIPE U CMEPHMLE YBE/MKO MPUMEHY]Y.

KomMuTeT 3a MHTerpucaHo Wu3BellTasawe 3anaxe ce 3a 00jegutbaBarbe CBUX
n3BeLwTaja y jefjaH VIHTerpmcaHu M3BellTaj U npyXawe MHGopMauuja KOpUCHULMMA, Kako
(bMHaHCKjCKe TaKo M HeMHaHCWMjCKe Mpupoje, Koje 6u Kopuwhewem ehekTa CUHepruje,
3a/10BO/bUNE MH(OPMALMOHe NoTpebe CBUX CTEjKXONAepa anv 1 yBene ofpeheHy BPCTY peaa
y cam npouec M3BellTaBaka. Kafla ce Kaxe pefj y u3BellTaBawy, MNpe CBera ce MUC/IN Ha
ycrnocTaB/bakbe jaCHUX npasunia, opme oapeheHMX u3BellTaja U cajpXuHe Kojy 6u Tu
M3BEWTajU Mopanu fda MMajy Kao M nepuofguyHocT objae/buBara. CBe TO omoryhasa
yrnopeanBOCT M3BeLTaja oApeheHOr eHTUTeTa TOKOM BpeMeHa aiv U u3Mehy pasimumntux
eHTUTETA.

WHTerpucaHn n3BeLwTaj, Kao Taka, 00yxBaTuno 6v 1 3BeLuTaj 0 04PXMBOCTU 38 KOjU
ce 3anaxe nobanHa MHMLMjaTKBA 3a U3BELLTAaBabEM, & Koja 3a Lb UMa CTBaparbe 06aBe3se
[a npeayseha, nopes ocTannx n3seLLTaja 06jaB/byjy U U3BELLTA] O O4PXKMBOCTN (Kao cacTaBHM
[eo VIHTerpucaHor m3BelwlTaja) y Kome he 6MTW NpuKaszaHW €KOHOMCKM, €KOJOLLUKK W
[PYLUTBEHW acneKTn nocnosawa npeayseha, gajyhv npu Tom oapeheHy gopmy 1 MHAMKaTope
(nokasaTesbe) Koju 6u Tpebano ga 6yay cactaBHM Aeo M3BeluTaja.

Kao ueHTpanHa Kateropuja MHTerpucaHor ussellTaBata CTaB/ba Ce BPefHOCT, U TO

BPEeHOCT KOja Ce CTBapa 3a CBe CTejKxonAepe npeayseha a He camo 3a BMIaCHUKE KanuTana.
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MpoduT, Ka0 MEPWIO YCNELLHOCTM NOCN0Bakba rybu npyumar y 0gHOCY Ha BpeaHOCT. Jlorunka
WHTerpucaHor nsseLLTaja ce CBOAM Ha TO fa fa CTpaTerujy, Lusbese 1 NocoBaHe akTUBHOCTY
npegyseha nosexke ca NpPoLECOM CTBaparwa BPeLHOCTW 3a CBe CTejkxongepe npeayseha,
yK/byuyjyhun Ty 1 gpywtso. OBO nogpasymeBa OMNMCUBaKkE CBMX aKTMBHOCTM OfHOCA W
MHTEepaKLMja Koje Cy npedy3eTe Y Uu/by CTBaparha BPeAHOCTK, a TUYY ce opraHusaumje Koja je
M3BeWTajHN eHTUTeT. TpuUIMKOM M3BelUTaBaka O MOMEHYTOM npouecy, VIHTerpucaHm
M3BellTaj KanuTan pasBpCTaBa Ha BWe BPCTa, M TO: (PUMHAHCUJCKX, MPOU3BELEHMU,
NHTENeKTYyasHu, couMjasiHM M KanuTasl ofHoca W NPUPOAHM  KanuTan, Mnoce6bHo
n3sewTaBajyhn 0 cBakoM Of HWX. OKBMPOM 3a WHTErpuMcaHO M3BeLUTaBakbe jaCHO Cy
JerH1CaHe rpaHunLLEe 13BeLITaBaHa, MPUHLMNM U CTPYKTYpPa U3BeLLTaja y BUAY MUHUMASTHUX
nHhopmaumja Koje 6u Tpebano pa 6yay npukasaHe Kako 6v M3BeLUTaj 3a40BO/bMO MOTpebe
KOPUCHWKa.

MHTerpucaHo mn3BelLTaBake ce NpuMekbyje Y BENMMKOM 6pojy 3emarba U MoAPXKaHo je
04 CTpaHe 6POjHMX NPOPECUOHANTHUX PErynaTopHUX Tena U MHCTUTYLMja, Kao U Of CTpaHe
BEMKMX MeRyHapoAHWX KomnaHuja. KopucTv Of WHTerpucaHor u3BellTaBawa Cy
BULLECTPYKe W ornefdajy ce, uamehy octanmx, vy Behoj jacHohu wu3BeluTaja, 60/bUM
MOCMOBHMM OAJlyKamMa Ha OCHOBY WH(opMaumja Koje Ccy MpOu3BOA WHTerpucaHor
13BeLLTaBaka, CMakbetby pU3MKa nocnoBara UTA.

nobanHa umHUUMjaTMBa 3a W3BELLTaBarbeM je, Takohe, Kao W MHMUMjaTMBa 3a
MHTErpucaHUM u3BelLTaBakbeM, MOHyAWNa jefaH BWUA pellewa npobneMa W3BeLUTaBaha
APYLUTBEHO OAroBopHUX npeayseha. OHa MPOMOBHMLLE M3BELUTABAHE O OAPXMBOCTU U Kao
Takea, TEOPUjCKM W MO CBOjOj CafApPXWHW, NpPefcTaB/ba Y)W MojaM Of WHTerpucaHor
n3BelLTaBawa, 6yayhu ga MIHTerpucaHu n3BeLlTaj, Kog4 OHUX npedy3eha Koja n3seLutaBajy v
0 OAPXWBOCTW, CajpXwu, Kao CBOj cacTaBHM [eo, V3BewTaj 0 ogpxwueoctu. Cama ujeja
M3BeLITaBaa O OAPXKMBOCTY je BeoMa [06pa, M3 pasfora LUTO Kof npedyseha, Koja OBaj
13BELUTaj YBPCTE Y CBOje MepMoaMYHe MU3BELLTaje, Ha HEKN HauMH CTBapajy 1 06aBesy fa ce
noHawlajy y ckiagy ca npuHuunuma OLpXWBOr pasBoja W 6pojHUM  MehyHapoaHMM
KOHBEHLMjaMa 1 [OroBopyMa Be3aHUM 3a OfpXMBU pa3Boj. Of CBOr HacTaHKa na o JaHac
n3awwno je suwe Bep3vja CMepHMLA 3a MHTErPUCAHO M3BELLTaBakbe, Kao U CNeLuduyHumX,
CEKTOPCKMX CMepHULA Koje cy npunaroheHe ogpeheHMM npuBpedHMM rpaHama. Takohe,
"nobanHa MHMUMjaTUBA 3a M3BELUTaBakeM Ce 6p30 pacnpocTpaHuia Ha CBe KOHTUHEHTE U
Np1CyTHa je, NPeKo CBOjUX ,,(oOKaHUX Tavaka“ y MHOrMM agpXxaBaMa cBeTa. CMepHMLamMa 3a
M3BeWITaBatbe O OfPXKMBOCTU fAe(bMHMCAHM CY MPUHUMNU  U3BellTaBakba, rpaHuLe

n3BeLLTaBara Kao 1 cagpXmnHa n3sellTaja. Takohe, aemHuMLLY ce 1 npaBuia 3a oapehuBare
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npara MaTepujasHe 3HavajHOCTU ofpefeHMX WHGopmaumja. Y oksBupy W3BewTaja o
OAPXMBOCTH, Npefy3eha cy y 06aBe3n fa M3BellTaBajy, OAHOCHO Aa NPUKaxy, UHAMKATOpe
nocnoBara Koju Cy rpynucaHy rno eKOHOMCKOj, eKOJIOLKOj U APYLUTBEHOj AMMeEH3Nju. Ha
OCHOBY TWUX MoOKa3aTesba, Moryhe je CTBOPUTW jacHYy CAMKY O YTUUajuma MNOC/I0BHUX
aKTMBHOCTY Npefy3eha Ha 0APXMBM Pa3Boj 1 TO KaKO OHWUX MO3UTUBHUX Tako U HEraTUBHMX.

Kaga ce rosopu o Peny6nunum Cpbuju, npe ceera jaBrba ce Npobsem camor cuctema
(pMHaHCKjCKOTr M3BeLITaBarba, OAHOCHO 3aKoHa O payyHOBOACTBY U 3aKOHa O PeBu3nju KojumMa
ce [OMPEKTHO [e(MHMLIY npaBuna W3BellTaBakba. Y AucepTauuju CMO HaBenn 6pojHe
HeAocTaTKe NMOMEHYTUX 3aKOHa Y BUAY /IOLUMX 3aKOHCKMX pellera M HemnoLIToBaka came
payyHOBOACTBEHe npodecuje. O6MacT u3BelITaBawa O [APYLITBEHO] OAFOBOPHOCTU Yy
Peny6nuum Cpbujn Huje AUpeKTHO perynuncaHa. MehyTtum, npegyseha nmajy moryhHocT fay
OKBMpY loauLIHer n3BellTaja O NOCMOBakby, U3BELITaBajy U O APYLUTBEHO] OA4rOBOPHOCTY,
OHOCHO YTULajMa HMXOBOT MOC/N0Bakba Ha APYLLUTBO M XXMBOTHY CPeAVHY Kao 1 O HUXOBUM
[PYLUTBEHO O[rOBOPHMM aKTMBHOCTMMaA. Y npakcw, npegyseha peTKo KOpuUCTe O0BY
moryhHocT, a FofuMLLbY U3BELLTaj O MOC/0Baky CacTas/bajy YMCTO paau peda, camo Kako 6um
3a10BO/BUNN (hOPMY.

CBeCT 0 ApyLUTBEHOj OAroBOPHOCTU Y Peny6nmumn Cpbuju H1je AOBO/LHO pa3BujeHa, a
C/yyajeBn [pYyLITBEHO OAroBOpPHOr rnocnoBawa npegyseha y Cpbuju ce nojasmbyjy
cnopaguyHo. Mo3nTnBHO je TO WTO cBe Behu 6poj mpefys3eha Kako Yy CBETY Tako U Yy
Peny6nuum Cpbuju, nounkte aa 6ua CBeCTaH CBOIr Mo/ioXaja M yTuuaja M BaXXHOCTU fa
APYLITBEHO 0AroBOpHO nocnyje. C TUM y Be3wu, cBe BuLle npedy3eha J06POBO/LHO NOUMKLY U
[ia 13BeLUTaBajy 0 TOMe, a MMa 1 Ha3Haka Aa he y nepcnekTMBmM oBa 061acT BUTK U 3aKOHCKU
perynucaHa. 3a cafa, ApYyLUTBEHO OAroBOpHa npedy3eha M OHa Koja TOMe TEXe KOpuUcTe
npumMepe fo6pe Npakce Uy cknagy ca TUM OpraHu3yjy CBOje aKTUBHOCTY 1 U3BeLLTaje.

3 pasnora HeLoBO/bHE Pa3BMjeHOCTM CBECTW O MOTPedGU M 3Hauajy APYLUTBEHO
OLrOBOPHOr MocnioBaka, opraHusauuje nonyt HANE/[-a ce, y Peny6nuum Cpbuju, Tpyge a
npeay3ehrMa anv 1 jaBHOCTU YKaXKy Ha 3Hauaj ApYyLUTBEHE OArOBOPHOCTM Kao U YNMHEHULY fa
[PYLUTBEHO OArOBOPHE aKTMBHOCTM HUCY CaMO W UCK/bY4YMBO Tpollak Beh mory fa 6yay u
[06po ucnnaruee nHeectuumje. C Tm y Besn, HANEL, spwn uepTudmkaumjy npegyseha, Ha
HauYMH LWITO OHWM npegy3ehMMa Koja WCNyHaBajy HUX0BE KpUTepUjyMe [pYLUTBEHO
0/roBOPHOr NOCN0Bakba, Aoaerbyje CSR LepTUduKaT Koju nMa CBoj Npeno3HaT/bMBM N0r0.

MojeamHa npefyseha, Kao WTO je TO cnydaj ca npegysehnuva HAC ag Hosm Cag u
Banca Intesa, cBecHa CBOI MonoXaja v ynore, nocnyjy y cknafgy ca KOHUENTOM ApyLUTBEHE

OfIFOBOPHOCTM W M3BELUTaBajy O TOMe. Y pafly Cy NpuKasaHW W3BELLTajX O OfPXUBOCTU
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noMeHyTa fBa npegyseha U OHU Cy y CKagy ca cMmepHuuama FnobanHe vHULMjaTUBE 3a
13BELUTABAHEM.

Ha Taj HaunH 1 Peny6nvka Cpbuja ce yk/byyyje y rnobanHe TOKOBE APYLUTBEHO
0/,rOBOrHOr Mnoc/ioBara 1 6op6e 3a o4pPKMBM pa3soj. C T1M, LITO je NOTPe6HO Aa ce joL focTa
TOra pagv y npaBsuy eaykauuje, Kako MeHalMeHTa, Tako M caMor [pyLiTBa O MoTpebu 3a
[PYLUTBEHO 0AroBOPHMM MOC/I0BakbeM M akTUBHOCTMMa. MNpeayseha y Peny6nuum Cpbuju 6m
Tpebano aa cnefe npumvepe Ao6pe Npakce NOC/OBakba U M3BELLITaBakba y CBETY avi 1Y 3eM/bY,
6ynyhu ga cy npeaysehe HAC ag Hosn Cag v Banca Intesa gomahu npumvepwu Jo6pe nocioBHe
npakce 1 NOMMTUKeE, KaKo Y Mornefdy 13BeLUTaBatba Tako U Yy MOr/iefy HUXOBUX MOCTOBHUX

aKTUBHOCTW.
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BVNOI'PA®INIA

Mwunow Maenoswuh, poheH je y Huwy 01.06.1984. rognHe. OCHOBHY 1 Cpeftby eKOHOMCKY LLKOY
3aBpno je y Huwy. EKOHOMCKM (hakynTeT y Huwy, cMep ®UHAHCKjCKMN MEHALIMEHT, yrnucao je
Lwkosncke 2003/2004. roamHe, a 3aBpLuno wkoncke 2008/2009. rogmnHe ca NpocevyHOM oLieHoM 8,36
y TOKY cTyauja n oueHomM 10 Ha gunioMckoM ucnuty. Ogmax no 3aspLueTky OCHOBHUX CTyauja,
ynucyje [JOKTOpCKe akafemcke ctyaunje, moayn: PauyHoBoAcTBo. LLIkoncke 2010/2011. roguHe,
ynucao je MacTep akagemcke cTyauje, moayn: PayyHOBOACTBO, peBu3vja M (PUHAHCW]CKO
ynpaBs/bare, 1 1cTe 3aBpLuasa 2012. ca npoceyHoM oueHom 10,00 y TOKY CTyamja u MacTep pagom
Ha Temy ,,®UHaHCUjCKO M3BeLUTaBaHbe O TOKOBMMA FOTOBMHE npeayseha AyBaHCKe MHAYCTpuje y
Penybnuun Cpbuju*. HakoH Tora HacTaB/ba Ca [OKTOPCKMM akafeMCKMM CTyaujama rge
YCMELLHO MosiaXe CBe ucnuTe npeasuieHe naaHom v Nporpamom ca npoceyHoMm oLieHoMm 9,45.

Y nepuogy og 2008. go 2009. roamHe paguo je y npegysehy ,,Sam-son company” OO Huw y
(hMHaHCKjCKOj CYXXOM Ha (PUHAHCK]CKO-padyHOBOACTBEHMM rocnosuma. O mapTa 2010. rogvHe
no anpuna 2016. rognHe 6Mo je 3anocneH Ha EKOHOMCKOM (hakynteTy YHuBep3uTeTa Yy
MpuwTHKM, KocoBcka MUTPOBMLA KaO aCUCTEHT U3 YXKe HayuyHe 06n1acTM PayyHOBOACTBO U
pesusmja. Of wkoncke 2012/2013. roguHe aHraxxoBaH je N0 YToBOpY Ha BWCOKO]j MOC/IOBHO]
WKoNn y bnauy kao acucteHT Ha CTPYKOBHMM akafeMCKUM CTyamjaMa 3a YXXy CTPY4YHO 06/1acT
PayyHOBOACTBO WM peBu3mja. Takohe, of 2015. roguHe no YroBopy je aHraxoBaH W Ha
Beorpazickoj MOCNOBHO]j LLKOMM 3a YXKY CTPYUHY 061acT drHaHCKje n pauyHOBOACTBO.

YUecHUK je Ha npojekTy MuHMUCTapCcTBa NPOCBETE, HayKe U TEXHOJOWKOr pa3Boja Penybnvke
Cpbuje NN 47023, ,KocoBo u MeTtoxuja u3Mely HaUMOHaNHOr WAEHTUTETA M
eBpomHTerpaynja“. Yuyectsonao je Ha TEMIMTYC npojekTy ,,Blended Learning: Advanced Teacher
Training (BLATT), 530266-TEMPUS-1-2012-1-XK-TEMPUS-JPCR* y Tpajatby 0f OKT0bpa
2012. po okto6pa 2015. rogmHe.

Buo je ynaH opraHM3aumMoHor o46opa BULLIE HayYHUX CKYNoBa OpraHnM3oBaHWX Ha EKOHOMCKOM
(bakynTeTy YHuBep3uTeTa y MNpuITUHK, 1 YnaH je Apyitea ekoHoMmcTa Huwwa.

O6jasuo je Buwe og 30 Hay4YHMX pafoBa y HaconmncrMa KateropmcaHunx of ctpaHe MuHucTapcTsea
NnpoCBeTe, HayKe M TEXHO/OLLIKOr pa3Boja kao 1y MehyHapoAHUM Yaconucuma. Y4ecTBOBao je Ha
BULLE MefyHapoaHNX Hay4YHMX KOH(epeHuuja.

TeyHo rosopu, unTa 1 nuwe EHrneckn n NtanunjaHckn jesmk n nocegyje ECDL ceptudgmkar o
Nno3HaBawy paja Ha pavyHapy.
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Yunsep3urTer y Humry
ExonoMckH (aKyareT

N3JABA O AYTOPCTBY

HsjaBibyjeM pma je nokTtopcka aucepranuja, nong Haciosom IOCJIOBHO
N3BEINNITABAIGE YV JAPYHITBEHO OATOBOPHOM IIPEAY3ERY, koja je

onbpameHa Ha ExoHoMckoM dakynrery YHuBepsutera y Humry:

®  pesyJsTaT CONCTBEHOT HCTPaXUBAUKOT paja;

® Jla OBy AMCEpTalMjy, HU y LEJIUHH, HUTH Y JeJOBUMa, HUCAaM TIpHjaBJbHBAO/JIa

Ha JpyruMm QaxynTeTiMa, HUTH YHUBEP3UTETHMA,

e Ja HHMCaM TOBpEANO/la ayTopcka IMpaBa, HHUTH 3JI0yIOTpeOuo/na

VHTEJIEKTYaJIHy CBOjUHY IpPYTHX JIMLA.

Jlo3BojbaBaM na ce o0jaBe MOjU JIMYHM MOJALM, KOjU CY Y BE3U Ca ayTOPCTBOM M
nobujarbeM aKkaJeMCKOT 3Bamba JOKTOpa HaykKa, Kao IITO Cy UME U TPEe3uMe, FOAUHA U MECTO
pohera u gatym onbpaHe paja, U TO y Karanory bubnuoreke, JIMTHTANIHOM PENO3UTOPHjyMY

Yuusepsurera y Hunry, kao u y nybnukanujama Yausepsutera y Huy.,
Y Humy, 21/10/2016. roaune

AyToOp nucepTauuje Musiowr ITaBnoBuh

2
[Tornuc ayTopa aucepranuje /z/‘/ il




Yausep3urteT y Humy
Exonomckn gakynarer

H3JABA O HCTOBETHOCTH IITAMITAHOI' ¥ EJJEKTPOHCKOI' OBJINKA

AOKTOPCKE JUCEPTAIIAJE
Hwme u npesume ayropa: Muiown [TaBaosuh
Hacnos nucepranuje: [1oCcI0BHO M3BEIITaBaE Y APYIITBEHO OATOBOPHOM npenysehy
Menrop: Hpod. ap Tanuja Hykuh

M3jaBmyjem na je wmraMnaHd OOJMK Moje JOKTOPCKE IHcepTaluje HCTOBETaH
€JIEKTPOHCKOM 00NIUKY, KOjU caM IIpefao 3a YHoulewe Yy JlurutanHu penosuTopujym

Yuusepsurera y Humy.

Y Huury, 21/10/2016. roqune

[MoTmuc ayTopa nucepranuje




Yausep3ureT y Hamy
Exonomckn dakyarer

H3JABA O HCTOBETHOCTH HITAMITAHOI' 1 EJJEKTPOHCKOI' OBJINKA

AOKTOPCKE IMCEPTAIIAJE
Hwme u npe3ume ayropa: Muiow [TaBnosuh
Hacnos nuceprauuje: [TocJ0BHO U3BEIITABAKE Y IPYIITBEHO OArOBOPHOM Mpenysehy
MeHnTop: [pod. np Tanuja HBykuh

MzjaBbyjeM [na je mrammaHu OOJIMK Moje JOKTOPCKE JucepTaldje HCTOBETaH
eNIeKTPOHCKOM 00Ky, KOjU caM Mpenao 3a YHoulewme y JIUruTalHu perno3uTopujym

Yuusepsutera y Humy.

Y Huuy, 21/10/2016. rogune

[Motmnuc ayTopa aucepTaluje /&4///// AT S\




