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CerMeHTalIija TPXKUIITa pajia

VY nucepranMjum ce HEjETHAKOCTH Ha TpxHUIITYy pamga y CpOuju
aHATM3UPajy HUACHTH(PHUKAIHNJOM CETMEHATa — HEeKOMNEeMUMuUGHUX 30HA
MPACUUMA  paAdd, CACTABIBEHUX O] NOCN08A PA3IUYUMOZ KEanumemad,
KOjUMa IpyIie 3al0oClIeHUX ca Pa3IMuYuTHM KapaKTepUCTUKaMa npucmynajy
ca HejeOHaKkum eeposamuohama.

JluBep3udukanyja TOCIOBa MpeMa KBAIATETY CUTyHpaHa je y
KOHTEKCT HeonubOepalHux pedopMu Kao TiobamHOr (QeHOMEHa W,
KOHKPETHH]j€, Y KOHTEKCT [IPOMEHA yHyTap Tpkuiura paga y Cpbuju nocne
2000. roguue.

VY nucepranmju ce 0AroBapa Ha YETHPHU HCTPAKUBAUKA MTUTAMA!

1. Kaxko ce Haj60sbe Mory Tpynucatu nociaosu y Cpouju npema qTuMeH3ujaMa
KBaJIUTETa moca’?

2. Kako ce u3BojeHM npoduian mocaoBa pasiuKyjy npemMa KBaIUTeTy, Kao
Y TIpeMa KapaKTepuCTHKaMa IOTPAXELE U TIOHY/ e pajiHe cHare?

3. Koje xapakrepucTuke 3amocjieHnx yTU4y Ha BepoBaTHONY Ja ce 3arocie
Ha MOCJIOBMMA PAa3IU4UTOT npoduina?

4. la mu je tpxxkumre paga y CpOuju cerMeHTHpaHo, KOJIMKO je cerMeHara
Ha TPXHUINTY paja W Koje Cy TpyIe 3amocieHux ,,0cyheHe” Ha Jormie
V(I (0):15

Ha mnwurama je OArOBOpPEHO aHAIM30M TMOAaTaka JIO0MjeHUX
EBponickum uctpaxkuBameMm yciosa paaa (EMYP) uz 2015. ronune (na
noay3opky 3a Cpowujy). [lomanm cy ananusupanu anaiuzom epynucarea (y
UMby  M3[Bajaba npoduia  mocioBa  PA3NIUYUTOr  KBAJUTETA),

OQCKpUl’lWlUGHOM aAHAIU30M (y OouJjpy oOImca HpO(I)I/IJ'Ia ocjioBa IMpemMa
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3. Which characteristics of employees affect the likelihood of being em-
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The questions are answered by analyzing data from the European

Working Conditions Survey (EWCS) for 2015 (on a subsample for Serbia).

The data were analyzed by cluster analysis (to extract job profiles of different

quality), descriptive analyses (to describe job profiles in terms of job quality,

as well as the characteristics of labor demand and supply), and multinomial

logistic regression (to identify segments in the labor market, i.e., job profiles

with distinctive allocation patterns).
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3axBaJIHOCT

KBanureTy nenokynmHor paja Ha JOKTOPCKO] AMCEPTALMjH JOTPUHENE CY CBE KOJIere

ca KojuMa caM MMaja MPUBHWIETH]Yy J1a paJiuM MPETXOTHUX TOANHA.

CBojoj MeHTOpKH, npodecopku ap ['opanu Bopuh, myryjeMm orpoMHy 3aXBaJIHOCT HA
MpHUXBaTalkby MEHTOPCTBA M XBaTamky Yy KOMITAI[ ca M3a30BHOM TEMOM KOjy HHUje OHIIO JIaKo
u3HeTH. be3 W\meHOr eHTy3Wja3Mma, HkeHe aHATUTHYHOCTH, CHEepruje M OCecKpajHe HaydHe

PaJI03HATIOCTH, OBaj paj HEe OM OMO OBOJIMKO CJIOjEBUT.

ITocebHy 3axBalHOCT AyryjeM CBOM JparoM mnpodecopy U H3y3€THOM COLHOJIOrY
Henany IlonoBuhy Ha nofesbeHOM 3HawY, CTPIIJbEY, MOAPUIIN U HEYMOPHOM OXpadpuBamy,

0e3 Jera nrcame OBe JTUCEPTalHje He OU TEKIIO TaKO TIIATKO.

CBojum konerama ca [lemaptmana 3a connonorujy @unozodcekor pakynrera y Humry
3aXBaII)YjeM Ha CBUM KOHCTPYKTUBHHUM KpUTHKaMa, CaBCTUMa U CMCpHHILIAMa, IPEBACXOJHO
npodecoprmMa y KOMUCH]HU 3a 00paHy Halpra JoKTopcke Tese: ap Janujenu ['aBpunosuh, ap

Jacmunu [letpoBuh u ap I'opnanu Crojuh.

Hapounty 3axBaJHOCT >XKeIMM H3Pa3UTH CBOjOj nparoj mpodecopku, ap lopmanu
Crojuh, koja Me je TOKOM CBUX TOJMHA capalme, Ila U TOKOM H3paJe OBe Te3e, Kpo3
MHCIIMPaTUBHE Pa3roBOpe MpeJlaHO ycMepaBalla M HeCeOMYHO JIeNnila CBoja 3Hama. XBala joj

3a 06e30p0j JOOpPOHAMEPHUX CYTecTH]a, TII0IOTBOPHUX CMEPHHUIIA U HECEOMYHO] MO PIIIIIH.

CBojum konerama u mnpujatessuma Martuju bp3akosuhy, Munomy JoBaHoBuhy,
Hemawu Kpcruhy, Anexcannpu bormanosuh, Hukonu JoBuhy, @umuny Mupuhy u
Anekcannpu Januh HajcpayHuje 3axBajbyjeM Ha CMEpPHHUIIAMa, CaBETHMa, MPOTYyKTUBHUM
IUCKycHjaMa, MOJIEJbEHO] JIMTEpaTypyu M Ha HEM3MEPHO) MOJPIIIM, KOja je MEHH Omiia o

HCU3MCPHOT 3Haqaja.

Ha kpajy, 6eckpajHo xBaja M0jOj TOPOIUIM Ha Oe3pe3epBHO] MOAPIIIHN, OJAPUIIaAbIMA U

BEJIMKOj TOMOhH, KOjU HHCY U30CTajalli CBUX OBUX IOJIMHA.
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VBOJI

[Tocao mpencraBhba BakaH AacCHEKT CBAaKOJHEBHOT JKMBOTAa WMMajyhu y Buay J1a
MojeIMHAIl 3Ha4yajaH Jeo CBOT KHUBOTa MpoBene oOaBsbajyhu ompehene mocmore. BaxkHOCT
II0CJIOBA 3 [10j€JMHIIA, aJTH U 33 APYIITBO, OTJIe/Ia C€ Y YHI-CHHIH J1a IOCTOjH HU3 JPYIITBEHUX
WHCTUTYIM]a 3aAyKEHUX 32 IPHUIPEeMame JbyIH Ja 00aBibajy oapehene mocnore. [Tojequaim
noceehyjy 3HauajaH Jeo CBOTa KMBOTA KaKO O 3ay3eiH KeJbeHE MOCIOBE, OJHOCHO, Ja Ou
o0aBJpasii MOCJIOBE Ca MITO OOJBUM JAPYIITBEHUM pecypcuMa M MOroAHOCTHMa. MOTHBH 3a
3ay3MMambe M0CJIO0BA PA3IMYUTUX KapaKTEPHCTHKA Pa3sHOBPCHH Cy. JeJHW HacToje mpoHahm
MOCIIOBE KOJjU WM TpYyKajy OAroBapajyhy MopainHy KOMIeH3alujy ¥ omoryhaBajy um
CaMOaKTyeJH3aIujy; APYyrd 1MOocao JO0XKHBJbABajJy WHCTPYMEHTAIHO M KPO3 T10CA0 HACTOje
00e30eTuTH BUCOKY €KOHOMCKY KOMIICH3alrjy 0e3 MHTPHUH3UYHE TEXKHHEC 32 EMOLMOHATHOM
NPUBP)KEHOIINY MM YHYTpaIlke mocBeheHOCTH NOCiTy; HEKH MaK HacToje MpoHahu 1mocjaoBe
KOjH HE peMeTe DPaBHOTEKY u3Mely pajHOr M TOPOAMYHOTr >KMBOTA, Ma CAMUM THUM HE
ornrepehyjy mpeBuIne BaHpagHO BpeMe mojeanHna. HamocneTky, mMa u OHUX KOjU Tparajy 3a
MOCJIOBMMAa HE MUTajyhu 3a HUXOB KBAJHUTET, NMOBIACTUIE W3 PAJHOT OJHOCA M HHHXOBY
TEeXUHY WIM 3aXTEBHOCT, Beh mpumapHO ca 1uibeM oOe3z0ehuBama ersucreHmuje. CxomaHo
no0OpojaHUM MOTHBHMMA, Pa3JINUUTH Pa3iio3u 3a 00aBJbamke CeUU(DUIHUX MTOCIOBA YKa3yjy U
Ha TOCTOjamkbe PAa3TUUYUTUX OOJeKTUBHMX KapaKTEpUCTHKA IOCIOBA, OJHOCHO, Ha Pa3IMYUT
KBaJHUTET TIOCIIOBA KOJU CE€ HYJIC Ha TPXKUIITY. 3ay3uMare MOCIoBa Pa3IMuUTOr KBauTeTa (ca
(HE)IOCTYITHUM MOTOTHOCTUMA U3 PaTHOT OJJHOCA) Npyrauuje ce oJpakaBa Ha CBAKOJHEBHU
KHMBOT MOjE€IMHIIA, OUIIO J1a ce paJii 0 MOTyhHOCTH OpraHu3alje U CTPYKTypUCamba BaHPAJHOT
BpeMeHa, Jlo0ujama JYKCy3HUX no0apa, MOryhHOCTH IUIaHUpama CI00OJHOT BpeMeHa U
OynyhHOCTH, U3BECHOCTH, 3/1paBJba, T€ O MCUXOJOUIKOM OJlarocTamy, CTaTyCy, COLMjaJIHOM
KaIluTally WIN IPyTHM OCTAalIUM Ba)KHHM aclleKTUMa CBaKOJHEBHOT (yHKImoHucama. Crora
je TuTame HejeTHAKOCTH Ha TPXKHUIUTY paja, OAHOCHO, AOCTYIMHOCT IMOCJIOBA Pa3iIUYUTOT
KBAJIHUTETA CICHU(PUIHNM IpyramMa paJHUIITBA — [ICHTPAIHO MUTAKkE Y OBOM pajy.

BaxxHOCT TemMe KBajHTeTa Mocia W3pakeHa je Kako Ha HAyYHOM TaKO U MOJMTHIKOM
iaHy, UMajyhu Ha yMy J1a MHOTE BJIaJie KpeHupajy akTHBHE Mepe ca IHJbEM HUBEIucamba
pas3iuKa y KBAUIUTETY IOcia, OJHOCHO, Texehu Aa ymame paznuke nmely 1o0pux U JOMmX
mocjoBa. AKTyeajHa je paclpaBa O M3a30BUMa KOHIIENTyajHu3alMje KBaluTeTa MOCJIOBa, a
carjiacHO ca yCTaHOBJHCHOM UYWE-CHHIIOM J1a TIOCIOBH MOTY OWTH pa3jIHMYUTOr KBAJIUTETA,

KpYyLHjaJIHO j€ MUTamke KOje TO KapakTepucTuke ofpeheHn nocao ynHe JOOPUM HIIH JIOIIKM.



Cajenne cTpane, olieHa 1ocja Kao ,,J00por” Moxe OUTH MHANBUIYAJTHA U TUI0]] CYOjEKTHBHUX
npedepeniyja. Mehytum, U y TakBUM clly4ajeBUMa, MOTPEOHO je oTMhM majbe O] YHUCTO
cy0jekTuBHE pedaeKcuje jep ce y CUTyalijaMa eKOHOMCKE KpU3€ WM BEJTUKE He3ar0CICHOCTH
CBaKH M0OCA0 MOXKE MEPUUIIUPATH Kao 100ap mocao. Ca apyre cTpaHe, Kpo3 HCTPAXKHBAmba Ce
naeHTuuKyjy u oapeheHe 006jeKTUBHE KapaKTEPUCTUKE KBATUTETA MOCIA KOj€ HE 3aBHCE OJ1
WHJIMBHIyATHE TIepIeniyje, omoryhaBajyhu nputoM \BHX0OBO Mepeme U nopeheme. Y camom
pany mosia3u ce o]l 00jeKTUBHUX KapaKTePHCTUKA MPUIMKOM MPOyYaBamka KBAIUTETA MOCIA
jep ce Tume omoryhaga caryieiaBame JOCTYITHHUX ITOCIIOBa 0Jipel)eHOT KBaJuTeTa Ha TPKHUILTY
pana (Kao ¥ KOjuM Cy rpynaiujaMa JOCTYIHH), a HE 3aJI0BOJECTBO 3aIOCICHHUX MOCIOBUMA
Koje 00aBIbajy.

Ca HaMepoM Jia ce IITO jaCHH]j€ caryie/ajy pa3IuauTi 00jeKTUBHU aCTICKTH ITOCIO0BA U
BUXOB KBAJHMTET, YMHU CE Ja HajnoTHyHHjy aehunuimjy npyxka Kanedepr (Kalleberg)
uctuuyhu 1a 1o6ap nmocao omoryhasa penaTuBHO BUCOKa MpuMama ca Moryhnorthy nosehama
npuMama, Mpyka J0JaTHE MOTOTHOCTH (MOMYT 3IPaBCTBEHOr M IMEH3HMjCKOT OCHTYpParbha),
00e30ehyje KOHTpPOy HaJ PaJloM U ayTOHOMH]Y, oMoryhaBa (hIEeKCHOMIIHOCT U KOHTPOIY Y
IJIaHUpaky pacropesa, JIako yckiahupame paaHux o0aBe3a U o0aBe3a BaH paJHOT BPEMEHA,
Kao W KOHTponly Hajx mpectankoM pagHor onHoca (Kalleberg, 2011: 9). KanebGeprosa
neduHUIMja JOOpOr Mocia MojApa3yMeBa M HM3BECHE aclleKTe Mocia KOoju Mopajy Outu
3aJJ0BOJFEHH KaKo OW M0Cao MOTJIHM MOCMaTpaTh Kao nobap. MynTuauMeH3noHalTHa TIPUPo/Ia
(heHOMEHa KBaJIMTETa MOCIa HAMETHYJIA j€ HEOMXOAHOCT carjie/laBama JUMEH31ja KBAIUTETA
nocna, 30or uera he ce y nucepranuju JeTajbHa Maxmha MOCBETUTH HaBeIeHO] 00JIacTH.

CarnenaBame O0jeKTHBHHUX KapaKTEpUCTHKA KBaJUTeTa TOcia MPUCYTHO je Yy
TEOPHjCKOj Ae0aTh, U TO KpO3 MUTamka O TOME IITa CBE KBAJIUTET MOCa MOApa3yMeBa, 1a Jiu
MOCTOj€ AMMEH3Mje KBaJIMWTETa MOcia KOje ce MOTY CMaTpaTd BUIE/Mame BaXHHM, Ko U
KOJHMKO JWMEH3Mja KBaJIMTETa MOocia YONIITe MOXXeMO HW3JBOjUTH. BaxHocT onpehene
JMMEH3Mje KBaJIUTETa 32 M0jeIMHIIA 1T0ca Ipe je MUTame Cy0jeKTUBHUX NpedepeHIja Hero
00JEKTUBHOI pPAaHTHpama, ajdl pPa3jIMKe AyX pa3IMuUTHX JUMEH3Hja mnocia omoryhaBajy
caryejaBambe 00JeKTHBHHX KapaKTepUCTHKA KBaJIUTETa rocia 0e3 morpede 3a BPeTHOCHUM
paHTHpameM KBaJHWTeTa IMOcioBa. TakaB MPUCTYm MOXe HaM OMOTYhuTH carjienaBame
Pa3TMYUTUX TUMEH3HM]a KBATUTETA MOCIOBA, KA0 U carjie/laBame YHHCHUIIE KaKBH C€ TIOCIOBH
ydecTalio TPYIUITy TpeMa KOMOWHAIM]U Pa3IMdUTUX JUMEH3Hja. Y BE3HW Ca M3JI0KEHUM,
JTUMEH3H]e KBaJUTETA MOCIOBa HE MOPajy HY)KHO OWTH y TIO3UTUBHO] Kopenanuju. [Ipumepa
pazu, IOCIOBHU KOjU JJOHOCE BUCOKE 3apajie He MOpajy U3BECHO OMTH KBAJIUTETHU (M MOKEJbHH )
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Baxna nuiemMa TpWIMKOM TMpoydyaBama KBAJIHWTETa IIOCIOBA j€ OMPaBIAHOCT
W3BJIAYCHha APUTMETUYKE CPEIMHE PA3IHMUUTHX AMMEH3Hja TOCIOBa, IPU YeMy TOBOPHMO O
OIIITEM MHAEKCY KBAJIUTETA MOCTA, WU j€ TaK KBAJUTET IOCIOBA OIPaBIaHM]je IOCMaTpaTu
npeMa pazIMuuTHM JTUMEH3HjaMa 0e3 OWIo KakBe amairandje paziuuuTHX JAMMEH3Hja
KBaJIUTETA MIOCJIOBA Y JeIMHCTBCHH MHJICKC KBanuTeTa. AHanm3a Jle byctuiba u capagnuka (De
Bustillo, Fernandez-Macias, Anton, & Esteve, 2011) ekiaranTtan je mpumep (GopMupama
JeIUHCTBEHOT WHJAEKCAa OJf TeT W3ABOJCHMX WHJCKCAa KBaJWTeTa I[OCIoBa (3apaja;
MHTPUH3UYHO 33JI0BOJECTBO IOCIOM; KBAIUTET PAJHOT aHTaKMaHa; 3/paBibe U 0e30eaHOCT;
OaJlaHC pajia v )KUBOTA), IPU YEMY CBAKH O] MOCEOHUX MHJIEKCa Y 00jeIMbaBajy y4eCcTByje ca
jennakum ynenom (20%). Hacynpot oBoM mpuctymy, usseintaj Eypogonoa (Eurofond, 2017)
Apyradrje IpUcTyIa Mepemy AMMEH3Hja KBaauTera nocia. OCMHUIIBEHO je ceaM MHIeKca
KOjuMa ce Mepe TUMEH3H]je KBaIUTEeTa Iociaa 6e3 Hamepe Ja ce Pa3InIuTH WHACKCH KBATUTETa
M0CJIOBa CYMUPA]y Y JEIMHCTBEHU MHACKC ((DU3UYKO OKPYKEHE; MHTCH3UTET Pajia; KBaJUTET
paJHOT BPEMEHA; COIMjaTHO OKPYKEHC; BEIITHHE U ayTOHOMH]a; MEPCIIEKTUBHOCT; 3apaja),
IIPU Y€MY HaBEJCHU MHJICKCH IIPECTaBIbajy OCHOB 3a J00H]jame Mpo(duiIa KBAINTETA ITOCIIOBA.
V3eBmm y 003up U3BECHE MPEIHOCTH KpPeHpama OMIITET MHIEKCAa KBAIUTETA MOCTa, U TO y
CMHCITY MOTYhHOCTH HHXOBOT' XHjepaxujCKOT OpraHU30Bamba MpeMa KBAIUTETY, Y OBOM paay
MOJIA3UMO O/ PETIIOCTABKE J1a CY Pa3IMuUTe TUMEH3H]e KBaJIMTETA ITOCIIa HeCaMepJbUBE U J1a
3a BUXOBUM CIIajalbéM HE MOCTOj€ JIOBOJFHO OMPaBIaHU TEOPHUJCKU pasiio3u. CarlienaBame
MOCJIOBa TyXK TUMEH3Mja KBAJIMTETa IOCNIa HE CIpedyaBa HAc Jia YCTAaHOBHMO Ja TOCTOje
MOCJIOBU Pa3IMUMTHX KBAJIUTETA, U TO HA HAYWH J]a BPSTHOCTH TUMEH3H]ja KBaJIMTETA MTOCIOBA
JacHoO yKa3yjy Ha TO Jia JIU C€ paJy O Mame WIN BUILE KBAIUTETHUM TUMEH3HMjaMa y OJHOCY Ha
MaTeMaTHYKH MTPOCEK.

[TocTojame mociioBa pa3IMYUTOT KBAJUTETA JOBOAM A0 ONMPABIAHOT UTama [llma cee
Modxce ymuyamu Ha Keaiumem nocroea?. Kpo3 mpusmy uctropuje, mopea KOHKPETHHX
KapaKTePUCTHKA JIOKATHOT TPXKHIITA pajia KOje YTU4y Ha KBAJIUTET IOCJa, Ha TPBOM MECTY
MOKEMO YOUUTH M3BECHE METaTPEHIOBE HA III00ATHOM HHUBOY KOjU MOCIEINYHO YTUIY U Ha
MoApYyYje KBATUTETA MTOCIOBA. Y 0BOj IUCEPTAIU]U TAXKEha C€ HApOIUTO TTOCBEhyje OCIeIH0]
BEJIMKO] IPOMEHH MapaIurMaTCKOr OKBUPA OPTaHU30Bamba MOJIUTHIKO-EKOHOMCKE cdepe Koja
IpeJICTaBJba TAKO3BaHU HeonOepaiHu 3aokpeT. OcamaeceTnx roguHa XX Beka, Kao peaxiuja
Ha KEjH3WjaHUCTHUYKY TPOTEKTUBHY EKOHOMCKY WOJHTHKY W HHU3 EKOHOMCKHX KpH3a,
Heonubepanrna napaouema Hamehe ce Kao TOMHHAHTAH TEOPUJCKH OKBUDP IIyTEM KoOjer ce
opranusyje ekoHoMcka cepa. Heonmubepanuzam Harariasa ciio00IHO TPKUIITE U TPXKUIIHA

peliema Kao HajOObM HAYMH OpPraHu3allije eKOHOMHje, UCTUYyhH MPHUTOM CyNepUOPHOCT
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TP>KUIIHOT MTPUHIUIIA Ha HAYHH J]a CBAKH JP)KaBHU WHTEPBEHIIMOHM3aM (y TMTOAPYUYHjUMA T/Ie
Huje o0e30ehena oaropapajyha mpuMeHa TpXKUITHOT MPUHIIAIIA) HY>KHO BOJIU HEE(PUKACHOCTH.
KoHcekBeHTHO, HeonuOepalHyd NPUHIMII OPTaHU30Bamkba CKOHOMHjE MOJApa3yMeBao je u
npomouujy ¢GiekcuOuIu3aIyje oJHoca Ha TPXKUIITY pana. Prekcubunnsaimja ce HacTojana
MIPOMOBHCATH OWJIO TTyTeM Jeperyianuje (yKuaame IPOTEeKTUBHUX 3aKOHCKHUX OJIPEIOH) WK
Mak myteM peperyinanuje (yBohemeM HOBUX 3aKOHCKHX onapenow). HaBemenum mporuecuma
TEXWIO ce Behoj] MPUIIAroJJbMBOCTU paJHE CHAre TPEHYTHUM MoTpedama MOCIo1aBana,
MPETEKHO KPO3 MIPOMOLIM]Y HECTAHAAPAHUX YTOBOPA O Paay U CMAbEHEM 3aIUTUTE PATHUKA Y
KOpUCT TociofaBana. Jlerntumusaiujcky ocHOBY yBohema Behe ¢iekcmOMIHOCTH Ha
TPKUIITE pajia MPeJCTaBibaja je apryMeHTalrja Ja ce THME MOXKE aHrakoBatu Behu Opoj
JbYIM y JIeTatHOj cepu (carjacHO cxBaramy HeoJimOepana Ja HepOPMaHA CEKTOpP MOCTOJU
300r PUTHAHOCTH PAJHOT 3aKOHOJABCTBA), alM M TBPIE Aa he ce pemayKuujoM TPOUIKOBa
pajiHe cHare ¥ KOMIUTUKOBAHUX MTPOTEKTHBHUX MTPOIIEypa MOCTUH MPUBPEIHH PACT O KOjer
he MorogHOCTH MMaTH M CaMO PaJHO AaKTUBHO CTAHOBHUINTBO. MelhyTum, mpenymTameM
panHe CHare TPXKUIIHUM CHJIaMa, ajld U TUBEp3U(PHUKOBAaHUM CTpaTerrjaMa yIoubaBama U
CMamelhy HHCTUTYLIMOHATHE 3aIITUTE PAaJHUKA, OTBApa ce MpocTop 3a yBehame HejeTHaKOCTH
y KOHTEKCTY KBAJIMTETA IMOCJIoBa. HarnamaBame HEraTMBHHX MOCJEIUIA JEperyjanuje u
drekcubmIM3anyje THYE Ce HEeIOCTaTKa WHCTUTYLUOHAIHE 3allTHTE, a PamUBE TpyIe Ha
TPXKUIITY pajna nocrahe ,,pe3epBoap” KOJUM IOCIOAABIM MOTY HNOHYAMTH HECTaHJap/HE
yroBope Hu Jiomie yciose paaa. HeonmubepanHe uaeje cy cBojy riio0aiHy TIOMUHAILIM]Y YyCIIene
Ja YCIOCTaBe TOCPEACTBOM HATHAIIMOHATHUX WHCTUTyanuja mnomnyT MelhyHapHomHor
MoHetapHor ¢onma (MM®), Csercke Oanke (Cb) m CBeTcke TProBHHCKE OpraHHU3alldje
(CTO). UcraknyTra ntoMHHaNNja HeonHOepalHUX Hieja Ha TJ100aTHOM HHUBOY HHje 3a00MILIa
Hu Penyonuky Cpoujy. Ilperexno nHakon 2000. roguHe, KpeHyIo ce ca UMIUIEMEHTAIjOM
HeoJarOepaIHUX Ueja U HarJlallaBalkbeM TPXKHUIIHUX pellieka y Mpolecy TpaH3ulyje, TOo je
MOCJIEeIMYHO YTULIAJT0 M Ha CaMO TPXKHILTE pajia U KBaJIUTET nocyioBa. Ca IMJbeM HHTErpalyje
y rinobanHe Tokoe, Penybnuka CpOuja O6mna je mpuHyheHa na mpaBu MHCTHUTYLMOHATTHE
KOMIIpOMHUCE ca Biaaajyhom HeonmOepaaHOM MapagurMoM (MPEBACXOAHO TOJ YTHIIAjeM
HajHarmoHanHuX uHCTUTYMja MM®, Cb u CTO), Te ce npukpyumia TpeHy nosehama
(bekcHOMIIHOCTH pajia Kpo3 JIeperyIaTopHe U peperyiaropHe MexaHuszMe, omoryhasajyhu
MPUTOM TIOCIOAABIMMA TPUMEHY XETePOTeHHX OOJMKa paJHOT aHTaKoBama. HaBeneHe
MMPOMEHE BaKHE Cy 3a MoTpede oBor pana jep uaterpamnuja Pemyonuke CpOuje y rimobamHu
€KOHOMCKH CHCTEM JIOBOJM JI0 MOAM(UKALMje HHCTUTYLIMOHAIHOI OKBHpA, OJHOCHO,

OMOI‘yhaBa mocjogaBly MmMHUPOK ,Z[I/IjaHa3OH padHUX aHTaXXOBaka, YUMC C€ OTBApa NPOCTOpP 3a
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mudep3npuKoBaHEe TIpaKce YIONbaBakba W TMOCIEAUYHO ,,MICTIOCTAaBJbajy”’ OYHTJICIHE
HEjeTHAKOCTH 110 NTUTaky KBAJIUTETA MTOCIIOBA.

CarmacHo moOTpeOM Ja Cc€ YBaXKM KOHTEKCT HHCTUTYIIHOHATHHUX TIPOMEHA KOje
omoryhaBajy mocioilaBiuMa JUBEp3u(UKOBAHE CTPATETH]je, KAa0 U MOTPEOU carieaBama Koje
rpyIie KBUIUTETA TIOCIOBA MOCIOIABIH HY/IE PAJHHUIITBY ca oapeheHuM comnnoaeMorpadckum
KapaKTepUCTHKAaMa, Ha TEMeJbYy aKTYEeJIIHUX MpPHCTyNa HejeHAKOCTUMa M TojeliaMa Ha
TPXKHIITY Paja, mocTojehn cerMeHTalMOHUCTHYKH TEOPU)CKH TMIPUCTYITH WHOBUPAHH CY TaKO
Ja OJroBapajy IMOCTaB/LEHOM IIpeAMeTy pana. Teopuje cerMeHranuje Ccy Kpo3 HCTOPH]Y
HarJjamasale yJIory CTpaHe MOTpaxme (YJIOTy IMOCIo/IaBala, a TAME MOHYIy MOCIOBa), MIPH
yeMy TIOCJIOJIaBIIM CBOJHUM IIpaKcaMa KpEeHpajy CEerMEHTe Ha TPXKUIITY pajaa, HaKo ce
KPUTEPHjYMH 32 ofjpejuBame cerMeHaTa pa3jimkyjy yHyTap OpOjHUX CerMEHTAIlHOHHCTUYKIX
teopuja. KinacuuHe Teopuje cerMeHTanuje Hyaue ¢y MOHO(GAKTOPCKE KPUTEPHjyMe TIOJIeNe
Ha TPXKHUINTY pajia Koje CTBapajy CTaOWIIHE OpPraHU3al[MOHE IMOJEIC y BHIY MPHUMAPHOT U
CEKYHJIApHOT CEKTOpa.

Hajsehy monynapHoCT Teopuja cerMmeHTanuje 1001ja TaKO3BAaHOM OVAIHOM Meopujom
mpoicuwima paoa, xKojy cy passuiau Jopuniep u ITuopu (Doeringer & Piore) u xoja mocmarpa
TPKUIITE pajia MoJeJbEHO HA MPUMApPHU M CEKYHJapHH ceKTop. [IpuMapHU CEKTOp caipku
no0pe mocioBe, TO jecT, oHE Koju o00e30elyjy BHUCOKe IuIaTe, CHUTYpPHOCT, MOTryhHOCT
HarpeaoBama 1 J100pe pagHe yciose. Jlomm MmocioBu Hajla3ze ce y CEKyHAapHOM CEKTOpY,
YIJIaBHOM Cy Majio iaheHH, HECUTYPHH, ca ClIa0MM H3IJICAOM 3a HAIpPEIOBAbEM, JIOUIHM
pagHUM YCIIOBHMA, a YECTO M Ca OLITPOM M apOMTpapHOM MPUMEHOM JTUCHUIUTNHE. Pasmore
HacTaHKa JyaJHOT TpxkumTa pana lopuHyep u [Inopu yriaBHOM NpoHaia3e y TEXHOJIOUIKOM
HanpeTky. TeXHOJIONIKN Pa3BUjeHH CEKTOPH CTBapajy 3amTuheHa i HEKOHKYPEHTHA TPIKHIITA
paga (uHTEepHa TpXKMINTAa panga) Hyaehu pobpe mocmoBe ca [HJBEM MPHUBIAYCHA
BUCOKOKBaJTM(HUKOBaHE pagHe cHare. HacympoT Tome, ekcTepHa TpKHUINTA pajia OJUTHKY]Y ce
cmaboM  TEXHOJOIIKOM  pa3BHjeHomihy, HHCKMM HHBOOM paJHUX BEIITHHA U
(bnexcuOunHomIhy, a MOCIeIMYHO U JIONTHjUM yciaoBuMa paza. [log yTumajeM nyaaHor Mojena
TpKUIITA paga je u Amepuuxa paouxarna wxona (Edwards, Reich & Gordon) teopwuje
cerMeHTanuje. 3arOBOPHUIIH PaJIUKaIHE TEOPHje CErMEHTAIH]je BHIIE CY NMaXXie mocBehnBamm
MOJIMTUYKOM aCIIEKTY, OJTHOCHO, CTPAaTeIIKUM HaMepaMma BIaCHHKA CPE/ICTaBa 3a MPOU3BOIbY
ca HaMepoOM 3ayCTaBJbama Mpolleca MpoJerapusaiuje, aejiehd MPUTOM pajHy CHAry Ha
OpUMapHU M CEKYHJapHU cekTop. [lopen MakpompucTymna CerMEHTAlUjH TP)KUINTA paja,
pa3BUjeHH Cy M IOjeIMHM TIOKYyIIaju o00jallmheha CEerMEeHTalje Ha HUBOY (QHUpMHU.

KoMb6uHOBameM HyMepuuke U (GpyHKIHOHATHE (DreKcuOMmIHOCTH, pupMe GopMHUpajy Mojeme
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y JIATEpaTypH 4YECTO HA3UBAaHU OCHO8a—nepugepuja U MUKpooyaiHo mpcuwime paoa. Y
,OCHOBH’’ c€ Haja3u 100po miaheHa, BUCOKOKBATM(PUKOBAaHA, (DYHKITMOHATHO (iIeKCHOnITHA
pagHa cHara ca curypuuMm yroBopuma (Kalleberg, 2011: 74). Paguunm Ha ,,nepudepuju”,
HACymnpoT ,,0CHOBH”, TIPEJICTaBJbajy jeAHOKPATHY U MPUBPEMEHO 3alOClIeHy pajJHy CHary ca
HECTaHIApAHUM paJIHUM apaH)XKMaHUMa, T€ TOTOBO y IOTIYHOCTH 3aBHCE O] 3aXTeBa KOJU
7oj1a3e u3 ,,0cHoBe” . PajiHa cHara koja nomymana nepudepHe nocioBe yHyTap GUpMH — HCXOA
je TpeTexHo HyMmepuuke ¢eKcHOMIu3aiuje, OJHOCHO, aHTaXyje Ce M OTIIYIITa CXOIHO
TPEHYTHUM NoTpedaMa ocao1aBana.

ITopen HaBeneHUX MPHUCTYMA, Y CKIOMY CErMEHTAllMOHUCTUYKHUX T€OpHja Pa3BHIU Cy
ce U TEOPUjCKU MOKYylIaju o0jalllbaBama pa3jiiKa Ha TPXKULITY pajia MHTEPAKLM]OM IOHY/E U
notpaxme (13B. lllkoma Opuranckor KemOpuia Hactama MpeBacXOgHO IO YTHUIAjeM
HNemujana 'pummoa u [lyn PyOepu), ca HacTojameM Ja ce NpH Kpewpamy oapeheHmx
CerMeHara yBa)ke HE CaMO KapaKTepUCTUKE CTpaHe MOHYyJe Beh M KapaKTepUCTUKE CTpaHe
notpaxmwe. HaBeeHu mpUCTyI HCTUYE /1a ILIEMe CerMEHTAalllje He MOT'Y YHUBEP3aTHO BaKUTH
3a cBa JpymTBa, Beh J1a 3aBHCE OJ] HHCTUTYLMOHAIHOT KOHTEKCTAa U MOTY C€ MEHaTH KPo3
Bpeme. Kao mcxon WHTEpakiHje MOHYyJIE M MOTPAKIE HACTa)y CETMEHTH Y KOHKPETHOM
HCTOPHUJCKOM U MHCTUTYLIMOHAJIHOM KOHTEKCTY. IlocinonaBuy, y OKBUPY MHCTUTYLIMOHATHUX
MOTYRHOCTH M KOHKPETHUX moTpeba, Oupajy kora he 3amociuTH U MOJ KOJUM pPaTHUM
yCIIOBHMA, TIpEMJIa M caMa YME-CHHIIA KOTa TOCIO/aBIM YIONUbaBaj)y YTUYE HA KBAIUTET
nocyioBa koju he ce nmonynutu. HoBuju npucTynu cerMeHTaIju TPXKUILTA paja HarjlamaBajy
U 1oTpedy 3a E€MIUPUJCKOM HICHTU(UKAIMjOM CEerMeHaTa Ha OCHOBY KapaKTEepHUCTHKA
KBaJIUTETA 110CJIA, a HE TEOPU)jCKUM anpHopu ojpehemeM. Y Be3n ca HaBeJCHUM, CETMEHTH ce
y HOBHJUM TPHUCTYyNHMa HACTOje TNPHKA3aTH KPO3 TMPUHIMII FHHXOBE PA3THIYUTOCTH —
XOPU30HTAIIHO, a HE BEPTUKAITHO MIPUHITUIIOM XHjepapXHje.

ITopen yBa’kaBamba OCHOBHUX OHTOJIOIIKHUX ITOCTaBKM HOBHJUX T€OpHja CETMEHTAIH]e,
y OBOM HCTpa)XHBamy MOJAa3MMO OJ1 IPETIOCTAaBKE J1a HUje JOBOJHHO CaMO UJEHTU(UKOBATU
pasauuuTe TpyIe KBAJMTETA MOCIOBA KaKo OU ce M3BOjJUIIM CETMEHTH Ha TPXKUIITY paja, Beh
j€ moTpeOHO JOKAa3aTH U TTOCTOjamke MPENpPeKa y MOOMITHOCTH, OJTHOCHO, TO J1a TIOCTOJ€ Pa3JINKe
y BepoBaTHONHM Ja cnennuyHa rpymna paJHuKa 3aBpIId Ha OCI0BUMa oJipel)eHOr KBalIuTeTa.
Tex HaBelEeHNM PErucTPOBAKEM OIPAaHUYEHA Y MOOMITHOCTH MOXKEMO U eMIIPU]jCKU U3/IBOJUTH
CerMEHTE Ha TPXKMIUTY pajga. YTBphuBame orpaHudyema y MOOWIHOCTH YTBphHUBameM
aJIOKaIMjcKuX oOpa3ama TMpencTaB/ba HHOBAaTHBHHU €JIEMEHT KOjH Ce€ HHKOPIOpUpa y

CCTMCHTAIITMOHUCTHUYKHU NIPUCTYIT Y OBOM pany.



JlonmpameM ucTpaknBama Ha TpxKuiTe paaa y CpOuju npyskeH je mpruka3 OCHOBHUX
MOJINTUYKO-EKOHOMCKHUX, ajll M pEryJaTOpHUX, IMPOMEHA pPEJIEBAHTHUX 33 CaBPEMEHU
KOHTEKCT M mocrternieny uHTerpanujy CpOuje y mehynapomnu exonomcku cucrem. Iyt
nmubepanuzainuje ekoHoMcke chepe y CpOuju OMO je HEemTo Apyradvju y OAHOCY Ha OocTaje
conujanuctruke 3emibe. [lepuoa ox 1990-ux mo 2000-ux roguna y CpOuju Mo3HAT je Kao
nepuo OJ0kupane Tpanchopmalyje, OAHOCHO, EKOHOMCKA JTuOepain3alyja oJIBhjaia ce Mo
MHTEH3UBHOM IOJUTHYKOM KOHTpPOJIOM M JaupektuBama. Tek mocie 2000-ux roauHa, ca
MOJIMTUYKOM TPOMEHOM BIIACTH, JelIaBajy ce yOp3aHe eKOHOMCKE IpOMEHE |
WHCTUTYLIMOHAIIHO ycarjaniaBame ca Mel)yHapoJAHUM eKOHOMCKUM cucteMoM. Ca Hamepom
no0OoJpIIakba TPKHUIIHE KOHKYPEHTHOCTH M 00e30ehuBama MoXe/bHE EKOHOMCKE KIIMME,
npxae (ma m CpOuja) mpuberaBajy mpoMeHama 3aKOHCKE peryjiaTHBe, Ma Cy Yy TE3H
aHaJM3UpPaHd W EJeMEHTH pagHOr OJHOCAa KOjU MOTYy YyKa3uBaTH Ha cBe Behy
(baexcubunuzanyjy Tp>KUIITA paga. YHopeao, nocMarpajyhu OCHOBHA KpeTama Ha TPXKHUILTY
pana mpema mojanuma AHkeTe o paaHoj cHasu (2003-2021. roauHe), MpyKeH je MpHKa3
OCHOBHHX IPOMEHA U TPEHI0BA Ha TPXKHUIITY paga y CpOouju.

VY pamy ce HaCTOje EMIMPHUjCKH YTBPIUTH CETMEHTH Ha TPXKUIITY pajia KOjuMa ce MOTy
00jacCHUTH pa3iMKe y MPHUCTYIy MOCIOBHMA HEJEJHAKOT KBAIMUTETA OJ CTpaHE Pa3IUUYUTHUX
rpyna pagauta. Kako 61 eMnupujcKku AOUUIM A0 CETMEHaTa, Ha CaMOM IOYETKY MOTPeOHO
OJIpeITH AUMEH3H]je AyK KOJUX he ce MepuTH KBAIUTET Nocia. JJuMeH3uje kBaiureTa nocia
YHHE OCHOB 3a aHAJHM3y IPyNHcama y by HISHTH(UKOBaMma TPyIa MOCIOBa CIEHPHIKOT
KBayuTeTa (mpoduie nociosa). J{o6ujeHn npouiu MocaoBa omnucyjy ce npemMa BpeJHOCTUMA
JMMEH3Mja KBAJINUTETA M0CJa, Ka0 U KapaKTepUCTHKaMa CTpaHe MOTPaxmbe (TUI yroBopa O
pamy, THUN CEKTOpa, BeIMYMHA (HUpPME, TOCTOjarheé CHHIMKAIHOT OpPTraHW3Bama, CEKTOP
JIeNIaTHOCTH, 3aHUMame). Ca [1ibeM carjiefiaBama Kako ce MonymaBajy U3BOjeHH Mpoduan
MI0CJIOBA, MCTU C€ OMHUCY]y U IpeMa Bapujabiiama cTpaHe noHyze (poa, o0pa3oBame, CTapocT,
TUINl HaceJha, PETHOH). 3a W3[Bajalbeé CEerMeHaTa HEONMXOAHO je yTBphuBame oOpazaria
anokarje. OOpaciy ajloKamuje TPEACTaBibajy YCTaJbeHE IIeMe TOoMymaBama Mpoduia
MOCJIOBA O] CTpaHe paJiHe CHAare ca oJpeheHNM KapaKTepucTuKama, a Tpebasio 6u 1a mokaxy
Jla ce 3ay3UMame M0CJI0Ba PA3IMYUTOT KBAJUTETa He OJ[BHja HACYMUYHO, Beh Ha CTPYKTypHUCaH
HaunH. O0paciy anokamuje 7001jajy ce MOCTYIKOM MYJITHHOMHjaJIHE JIOTUCTUYKE PEerpecHje,
KOjUM HACTOJHMO TTOKa3aTH JIa paJHa CHara aHra)koBaHa Ha ojjpeljeHuM mpoduiimma mociona
“Ma Mamy BepoBaTHONy 1a 3ay3me mpoduiie MocioBa KOjU MPHIMAAA)y IPYTOM CETMEHTY.
VrBphuBame oOpa3zama ajokaluje MpecTaB/ba IMOCIESABU KIbYYHH KOPAaK 3a H3/IBajarbe

CCrMCHATa Ha TPXUIITY pala. VKonuko aBa HpO(bI/I.Ha IIOCJI0Ba HMJIM BHIIC HUX I/IMaJy
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WJIEHTHYaH oOpasall ajloKaluje, ped je O jeAHOM CErMEHTY Ha TPXKHUIITY pajia Ha KOjeM je
JOCTYITHO BHUIIIE TPOQHIIA ITOCIIOBA.

WuTenmnmja oBor paja je aa ce moKaxke Jja OCTOje CErMEHTH KOj! MPEICTaBIbajy MoJIeNe
Ha TpKumTy pana. [locmomaBiu Kpewpajy MOCIOBE pa3iMYUTOr KBAJHUTETA 3a paJHUKE ca
pa3nuuuTUM JIeMorpad)CKUM KapakTepucTukama. Ha Taj HauMH HacTajy CErMEHTH KOjU
MPEJICTaBIbajy HEKOMIIETUTUBHE 30HE Ha TPXKUILTY pajia, Ipy YeMy IIOCTOjU Mayia BepoBaTHOha
3a mobunHomhy m3mely cermenara. Kajma ce TpKuIITE CerMEHTHpa, PAJHUIM U3 jEJHOT
CerMEHTa HE MOTY C€ 3allOCIUTH Y IPYrOM CerMeHTy. [Ipema Tome, yKOJIMKO Ce YCTaHOBH /1
je tpxumTe pana y Cpbuju cermeHTHpaHo, 3Hahe ce Koje cy Tpyne pajHuKa ,,ocyhene” Ha
JIOIIE TTOCTIOBE U 32 KOjy TPYITY PaJHHINTBA CY ,,pe3epBUCAHH’ JOOPH MTOCIOBH.

N3Bop mojaTaka 3a MEepeme KBAIUTETA TIOCIOBA, MACHTH(PHUKAIU]Y MPoduiia IOCIoBa,
JIECKpUNIH]y Tpoduia TOCIOBa TpeMa CTPaHW IOHYAE W CTPAaHH IOTPAKILE, KaKO H
yTBphUBame ANOKAIMjCKUX OoOpa3ala U cerMeHaTa Ha TpxHITy paaa y CpOuju npeacraBiba
0a3a EBporickor ucrpaxupama ycinosa paga (EMYP) u3 2015. rogune. Y30pax je BUIICCTAITHH,
cTpatu(rkoBaHn (TIpeMa PeTHOHY M CTENeHYy ypOaHW3alWje Haceha) W CIydYajHH, JOK Cy
[IUJbHA TPYIIA Y UCTPAXKUBAIGY PATHO aHTKOBAHU, U3 IPUBATHUX TOMahMHCTaBa U CTApUjU O]
15 romuna. Bemumumna y3opka 3a CpOujy je 1033 ciyuaja, npu uyemy je ped o
PEIpE3EHTATUBHOM Y30PKY.

Pan je crpykTypucan Ha cienehy HauuH:

VY npBoM Jnieny aucepTalrje KOHIENTyalnu3yje ce KBAIMTET IMOCIOBa, UCTOPHja OBOT
(eHomeHa, 00jeKTUBHE KapaKTEpUCTUKE AMMEH3Hja KBAJIUTETA MOCIOBA, KA0 U MPAKTUYHU
3Hauaj TMpoydYaBama KBaJuTeTa TMocioBa. [IpeacTraBibeHH cCy TIIOOATHU TPEHIOBU
(meperynanuja u ¢rexcuOuIn3aIrja) Koju yTudy Ha IPOMEHY KBaJIUTETa JOCTYITHUX MOCIOBA
y3 OCBPT Ha WHCTUTYIMOHANHY HeosmOepanu3anujy. [Ipu xoHIenTyamu3amnuju mnpodiema,
Haclamajyhu ce Ha moApoOHY pacmpaBy pa3TUUUTUX MPUCTYIIA HEjeTHAKOCTUMA Ha TPKUIITY
pana, pa3BUjeH je U MHOBATUBHHU TEOPUJCKU MPHUCTYI CErMEHTAIMje TP>KUIITa KOju Tpeba
JOTIPUHETH pa3yMeBamby OCHOBHHX TOKpeTaya v JIMHHUja MMo/ielie Ha TPXKUATY paaay Cpouju.

Hpyru nmeo pama ycpencpehyje ce Ha mpoMeHe yHyTap TpxkuimrTa pamga y Cpouju.
[Ipukazanu cy TPaH3WUIMOHU MPOIECH U TMOCIEAMIE TPAH3UIIMOHUX pedopMH Ha TPXKHUIITY
paza y3 HallOMEHY Ba)KHMX COLIMO-€KOHOMCKHX TpeHzoBa. llopen ocBpra Ha HauenHe
WHCTUTYIIMOHATTHE TIPOMEHE, TPHUCTyIa CE AaHaJW3d pPATHOT 3aKOHOAABCTBA W BAXKHHUM
JIEPETYIATOPHUM M PEPETYIATOPHUM 3aKOHCKUM TIpoMeHaMa Koje cy ce oasujaiie HakoH 2000.

TI'ogune. HpCI[CTaBJ'LCHa je " aHaJin3a ONIITHX TPCHAOBA U NPOMCHA Ha TPKUILLTY paZida IYTEM



JOCTYITHUX TojaTaka Ankeme o paonoj chazu y nepuody 2003—2021. roguHe y KOHTEKCTY
aHAIM3MPAHUX 3aKOHCKUX M3MEHA.

VY tpehem neny pazna npeacTaBibeH j€ METOAOJIOIMIKH OKBUDP UCTPAKUBAbA.

VY 4eTBpTOM ey paja NpeAcTaB/beHH Cy pe3yaTaTu anainu3a. V3aBojenu cy npoduin
MIOCJIOBA TPeMa CIMYHOCTH AMMEH3Hja KBAJUTETA MOCa IyTeM aHanu3e rpynucama. [lopen
JECKpHIIIHje Mpoduia MOCcIoBa MpemMa BapHjadiiaMa CTpaHe IMOTPaKIie Ha TPXKHUIITY Paja,
npoduIM TOCIOBa Cy ONMCAaHW M MpeMa Bapujabiama CTpaHe MOHYJEe Ha TPXKHIUTY paja.
[ToctynkoM MyJNTHHOMHjaJIHE perpecje yTBpheHH cy oOpaciy ajoKamuje pagHorT
CTaHOBHUILTBA Ha MPOQUIE MOCIOBA pa3IndyuTor KBanutera. Mnenrnpukanujom obpaszana
aJlokaluje yTBpheHu Cy cerMeHaTH Ha Tpyxkumrty paga y CpOuju, y Kojuma ce rpymnaMa
pamHuKa ca crneuu(UYHAM KapaKTepUCTUKaMa HyJe NpOQHIN TIOCIOBa Pa3IHYUTOT
KBaJIUTETA, YUME j€ TIOTBPH)EHO 0/ICYyCTBO jeHAKHX MIAHCH 32 3ay3uMame oapeleHnx npoduna
MIOCJIOBA.

VY merom jeny ce TJIaBHH Pe3yiTaTH aHaJIu3€ AUCKYTY]y U3 MEPCHEKTHBE TEOPH]jCKOT
OKBHpa M pe3yJiTaTa MPEeTXOJAHUX HCTPAXHBaMka, T€ U Y KOHTEKCTY OIKCa TPXKUIITA paja y
CpOuju. lllecTo mornaBsbe je 3aKJbY4YHO, NPH Y€MYy Cy TJaBHH PE3YJITAaTH HCTPAKUBAMHA

CyMHPpaHH KPO3 OATOBOPC HA ITOCTABJbCHC NUJBCBC UCTPAKUBAbLA.



1. KOHIEITYAJIIM3ALIMIA [TPOBJIEMA U ITPEIJIE/] ITPETXO/JHUX
NCTPA’KMBABA

1.1. KBanurer 1mmocia

[TuTame kBamUTETa IOCA HHj€ YBEK 3ay3UMAJIO [IEHTPATHO MECTO Y jJaBHUM ITOJIUTHKAaMa
Y Pa3BOjHUM MpPOrpaMuMa, anu ce HakoH 60-ux roanHa XX Beka (IIOBE3MBAHUX Ca MEPUOJIOM
dbopauzMa U HEXyMaHHM YCIIOBMMA pajia) MHOTHU aclekTu paja mpodbrematusyjy. Y CAJl
CIIPOBEJICH j€ HU3 MCTpaXkMBama KBaiaurera paga (Quinn & Staines, 1979), y bpurtanuju je
ocHoBaHa KpaspeBcka KOMHUCH]ja 32 MCTIUTUBAKE N3BOIJbUBOCTH MPEHOMICHA U TPOIIUPUBAHA
,,AHIYCTpH]jCKe IeMokpaThje” Ha mpuBatHe komnanuje (Bullock, 1977), y IlIBenckoj je yBeaeH
HOBH 3aKOH O CyOTy4YHMBamy YIPKOC CHakKHOM oTropy mocioaasaiia (Kjellberg, 1998), nok
Ce Yy OCTaJuM HOPAMJCKUM 3eMJbaMa jaBJbajy aKTUBHU IPOrpaMu 3a MOOOJbIIAKE PATHUX
yclioBa W aMmOWjeHTa, Te¢ MOACTHIAjU 33 PEOpPTraHM3alMjy Tocia y KOHCyJTalfjama ca
sanocnenuma  (Gallie, 2007: 1-2). Mebhytum, JOMHUHAHTHA TIOJMTHYKA JIOKTPHHA
Heonubepanu3Ma (npeBacxogHo y CAJl u bputanuju) obecxpabpuia je OBakBe MHHUIIU]aTHUBE,
na 6u ce HakoH 70-ux m 80-ux rommHa XX Beka MUTalkE KBAJUTETAa IOCJIOBA MOHOBO
aKTyaJIH30BaJ0 YIPKOC H3a30BHMa ca pacTyhoM HaTHAIIMOHATHOM KOHKYpeHTHOIThy 1 HOBUM
o0MIIIMa TPOU3BOIHE Y YCIIOBUMA TPXKUIITHOT TIOCIIOBamka. J{eBeaeceTnx roanHa moTeHIupa
ce capajmba Mel)y HallMOHAJTHUM BilajlaMa Ha pa3Bojy MOJIMTUKA KOje MOJCTUYY 3alOIbaBabe
U HEroB KBAINTET, MOCeOHO mojcTakHyTe areHaoM EVY, kojoj ce mpuapyxyjy HOpAMjCKe
3eMJbe. AKIIEHAaT je€ CTaBJbeH Ha 0e30eHOCT M 3/IpaBJbe Ha PAJTHOM MECTy, IOJIOXKA]
MapruHaJIHUX KaTeropuja 3arociieHuX (XOHOpPapHM M MPUBPEMEHU pald), TEMOKPATUYHOCT
yHyTap npenyseha y cmucny ydemha 3amocieHUX Y OATy4YHBaWy, alld U Y KOHTHHYHUPAHO]
o0yllM U HempecTaHoOM ycaBpiuaBamy Ha pagHoMm mecty (Gallie, 2017: 2). Ilpemaa cy u
paHUjUX JIelIEHHja TIOCTOjaJId TOKYIIAaju YCIOCTaBJharha 3ajeHUYKUX areHJAu Ha IyTy
€KOHOMCKOT ¥ COITMjaJTHOT pa3BOja HAIIMOHATHHUX IMOJUTHKA YHyTap 3emasba EY, y oBom
Nepuoly JAOroBapajy ce OINIITH IOKa3aTesbu 3a mpaheme e(OUKACHOCTH HaIMOHAIHUX
TIONIMTHKA Y TIOTIEdy COIMjaTHOT YKIbyunBama 1 kpanutera paga (EBPOCTAT!, MOP?), mro

TIOZICTHYE MUTAe KBATUTETA TI0CI0Ba U AUCTPHOYIHje ,,106puX” 1 ,,Tomux”’ mocaosa’,

! Esporncka arennmja 3a cratuctuky (enri. European Statistical Office —- EUROSTAT).
2 Mehynaposua opranusanuja paga (enri. International Labour Organisation — I1LO).
3 Hornegaru: ILO, 2020: 26 — 38.
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MHore cTyamje WHCIIMpPUCAHE OBOM TEMOM HarjialllaBajy HETaTHBHE yTHIAje
HECHTYPHHX M HEKBAJMTETHHX IOCJIOBA Ha OJIAarOCTame IMOjenHAIda U KBAIUTET EHUXOBOT
xuBoTa. OcamzeceTux M KpajeM aeBenecetux roamna XX Beka, OECP* 6Genexu Tpenn y
noBehamwy Opoja 3amocieHuX KOju CBOj TI0CA0 JIOKUBJHABA]Y HEKBATUTCTHUM U HECUTYPHUM
(Paugam, Zhou, 2007: 179; OECD: 2017), 360r 4era oBa TeMa I0CTaje MPEAMET TCOPH]jCKHX
pacrpaBa U €MIHUPHUjCKUX HCTPaXHBamka. 3Ha4a] OBOT NpobiemMa U 0aBJbEHE KBAJTHUTETOM
MI0CJIOBA OTJIE/Ia Ce Y YTUIA]y paja Ha MojeJUHaYHe aKTepe (3arocIeHe U He3a0CIeHe), Al |
Ha JPYLITBO y IEJIMHU, OJHOCHO HA HEroB MOTEHIMjajl. biilo a ce 0Baj TpeH YMHOXKaBamba
JIOIUX MOCIOBA® M TIOpacTa cy6jeKTHBHOT ocehaja HeCHIypHOCTH TIOCMaTpa Kao pe3yiTaT
,,TIPUPOTHOT” pa3Boja KAIMTATUCTHYKUX CKOHOMH]a WU Kao MOCIEIUIA MOJTUTHYKUX OJITyKa
Koje (aBopu3yjy 3axTeBe KaluTaia, MOMEHYTH TPEHJ HECYMIHBO YTHYE Ha CBEOIIIITE
Oomarocrame. [lojeawHIM KOjU HEMajy TPHCTYN JOOPUM | IOACTULIAJHUM TIOCIOBHMA
cyouaBajy ce ca nmnpoOjeMuMa HHUCKHX MpHUXoAa (MaTepHjaiHOM JEHpUBAILIUjOM),
HeMmoryhHouhy camMoakTyanu3alyje U OpraHu30Bama (IUIaHUPamka) )KUBOTHUX aKTHBHOCTH,
IPYIITBEHO Cy MApTHHAIM30BaHH, Y PU3HKY CY OJ1 TpajHEe MapruHAIN3aIMje Ha TPXKHUILTY paaa
(medunuT BemTuHa), IpeIMBamkba Ha3aJ0BOJHCTBA Ca MOCIIa Ha IPUBATHY cepy U MOPOIUIHE
onnoce®, Te ca mpobaeMuMa naenTHTeTa. M3 MepcreKkTHBe 3Hauaja pasia 3a APYLITBO Y HEIHHH,
BaXHOCT OaBJbCHba OBUM MPOOJIEMOM CaJp)KaHa je y NHUTakUMa MPUBPEIHOT pa3Boja,
KUBOTHOI cTaHjapia rpahaHa, IpylITBEHE KOXe€3Mje U JPYIITBEHMX HEJeIHAKOCTH U
cupomarrrsa (Gallie, 2002: 97, 108; Schaie, Willis, 2001: 212-224; Paguam, Zhou, 2007: 179-
180). HanimonanHe ekoHOMH]je Kperpajy mporpaMe 1 akTHBHE Mepe 3a 3alolbaBamke He CaMo
panu ToclenMBama ColjalHe HHKIy3uje obOez0ehuBameM CTaOMIIHOT M3BOpa HpUXOJa
HajBehem Opojy cBojux rpahana Beh u 300r pamMpeHoOr cXBaTamwa Jia je ocao BaXkaH U3BOP
MOTHBAIIH]j€, pa3BHjama BEUITHHA U Pa3Boja JbyACKOr kanuTana. [Ipemaa mocao urpa OuTHy
yIIOTY Yy TIpoIlecy JIMYHOT ycaBpillaBamba oMoryhaBajyhu jbyumMa MHUIIM]aTUBY U Pa3BUjambe
BEUITHHE OJUTyYHBamba, 3HauajaH yAeo MOCIoBa JIOMIeT KBaiuTeTa He o0e30elyje momeHyTe
moryhHocTr. Ha TpkumTy pana Hyzne ce u IMOCIIOBH KOju HE 33J10BOJhaBajy OCHOBHH HHBO U
CUTYpPHOCT JTOXOTKa, CXOJHO Y€MY H30CTajy MOTYNHOCTH 3a MOTIYHO YKJbYUHBAKE Y KUBOT

3ajelHUIe, HAPOUYHUTO y CIy4ajeBUMa KajJla MocToje clabe IMIaHce 3a MOOHMIHOCT Ka 00JbUM

4 Opranumsanmja 3a ExoHOMCKy capaamy W passoj (emrs. Organisation for Economic Co-operation and
Development), y nassem texcty OECP.

5 Kane6epr (Kalleberg) uctuue na ce nakon 70-ux roguna XX Beka I0CJI0BH JIOIIET KBajluTeTa ogehasajy, a Taj
ce TpeH HacTaBJba U HakoH 90-ux roauna (Kalleberg, good and bad jobs, 2. u 4. mornassse).

 He3a0B0JbCTBO JIOMIMM TI0CJIOBMMA M MaTepHUjaiHa JEIPUBUPAHOCT YTHYY HETaTMBHO M HA IICHXOJOMIKO
Giarocrame MojeanHana, 1mro opojHe cryauje u pokasyjy (Gallie, 2002: 110).
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nocioBuMma (Gallie, 2002). Moyt Beh HaBemeHOT, JIOIIM TOCIOBH HE CaMO J1a OTpPaHHYaBajy
yderrhe y KyJnTypHOj chepu APYIITBEHOT XUBOTA ¥ BaHPAJIHUM aKTHBHOCTHMA Beh ymnpaBo
oHu mosehaBajy pHU3MK O] TpajHe MapruHaiu3alyje Ha TPXKUIITY pana. [lpunyhenoct Ha
MOCJIOBE Ca JIOIIUM KapaKTepHCTUKaMa HCKJbydyje MOTyhHOCT ycaBpllaBama U CTPYYHHUX
TPEHUHTA 33 CTHIIAE BEIITHHA, IITO CMambyje IIaHCE 3a MPOHAIAXKEHE Mocia ca O00JbUM
yCIIOBHMA pajia, a mTo O, y cly4ajy peCTpyKTypHCama WK OTIYIITama, OJaKIIIaio TOHOBHO
3anocneme. CTora, rpymna Jby/au ,,3apobibeHa”’ Ha JIOIMM MOCTIOBAMA HaTa31 Ce y ONaCHOCTH
OJl TpajHE HE3aIllOCICHOCTH, JIOK MEpEe COIMjaJHUX IOJUTHKA yCMepeHe Ha (PMHAHCH]jCKY
MOJPIIKY ¥ KPAaTKOTPajHE TPEHHHIEe TEIIKO MOTY HAJOKHAIWTH aKyMyJIHpaHH ICQUIUT
BelITHHA 300r roguHa mpoBeacHUX Ha jommM nociosuma (Gallie, 2002: 97). Uucuctupame
Ha (Ha/I)HAIIMOHAJIHHUM TOJIMTHKaMa 3a M000JbalIakhe KBAIUTETA TOCIOBA HA TPXKUIITY paja
mpousiia3u U3 norpede na Jpyauma Jo0pH TOCIOBH OyIy JOCTYIHHUjU jep oHU 00e30ehyjy
OCHOBY 3a KBAJIMTCTHHU]U JKUBOT. PaHUIIM KOjU MMajy CHTYpaH Mocao MOTY ca W3BecHoIIhy
wianupartu OynyhHocT, BepoBaTHHje he ce OMIyYyUTH Ha IMOTOMCTBO, PCIIUTH IUTAHE
cramOeHe curypHoctu, uaBectupatu y Oyayhuoct (Kalleberg, 2011: 2). Cymapho, nobpu
MOCJIOBH MMajy JyrOpOYHE TMOCIEquIe Ha Oiaroctame MOjeANHIA U KBAJIUTET JKUBOTA BaH
paJHOT BpeMeHa.

Jbynu uMajy pasnuuuTa cXBaTama O TOME Iirta Jobap nmocao ynHu no0puM. [lojennuu
MOTY cMaTpaTu Ja je mo0ap 1mocao OHaj KOjU JOHOCH J0Opy 3apaay WM OTBOpa Bpara Ka
6ospuM mOcioBuUMa y Oyayhnoctu. Hekm npyrm mory cmarpata na je nobap mocao
MHTEpPECaHTaH I0cao, M3a30BaH, y30yA/bMB U ucnywyjyhu. Hagasme, MoxxemMo HaBecTH U
NojeIMHIIEe 3a Koje je no0ap Mocao OHaj KOJU HE yTHYe HAa HUXOB MOPOJUYHU KUBOT U
00e36ehyje um gocra cio0OIHOT BpeMEHa, JIOK je MakK 3a Heke no0ap mocao MoryhHOCT
noMmarama apyruma (Kalleberg, 2011: 7-8). /lakie, pa3HOJIMKOCT y Ne(UHUCARKY CATPIKHHE
J00por mocia U3 NepCHeKTHBE caMuX IOjeMHala yKa3yje HaMm Ha To Ja ,,jo0ap” mocao y
M3BECHO] MEpPU CaJpXHU U NMpUMece MHIUBUAYyATHUX NpedepeHirja U JUUYHUX OUYEKUBambA.
UnmeHNIIa je ¥ TO J1a TOCTOje CTPYKTYPHE, HHCTHTYIIHOHATHE U KYJITYPOJIOIIKE IPEMHUCE KOoje
MOTY YTHIATH Ha TOWMAame JbYAW Yy HMHTEPIPETAIfjH TOCIOBa Kao IOOpWX M Jommx (a

KapakTepUCTUYHE Cy 3a ojpeheHe rpyme, IpymTsa uia nepuose). [lpumepa panu, KBaauTer

" VTunaj nommx MocioBa Ha JKMBOTHE INAHCE TIOjEJMHIA 3aBHCE O] HHXOBE JIyrOTPajHOCTH. Y CTPYHYHO]
JUTEpaTypu MOTY ce poHahn OpojHHU MpUMEpH MOOMITHOCTH 1 HAIIPE0Bamka M0jeINHAIIA HaKOo Cy KPaTKOTPajHO
paanIx Ha JOMINM ITOCJIOBIMa. MelyyTuM, yKOJIMKO ce MojeJMHIN KOHTHHYHPAHO Hajla3e Ha JIOIINM [T0CTIOBUMA,
KaTKaJ ¥ TOpUM Off MPETXOAHMX, Behe cy maHce ma he ocraTw ,,3apo0JbeHN’” Ha JIONINUM IIOCIOBHMA YCIIEH
HeMOTYhHOCTH COTICTBEHOT ycaBpliaBama 1 conujante naprununarnuje (Gallie, 2002: 110).
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mocja MOXe ce TIPOIICHUBATH CXOJHO MOTYhHOCTHMA 3arociiemha y oape)eHOM BpeMEHCKOM
U TPOCTOPHOM KOHTEKCTY, T€ €KOHOMCKHX yCIIOBa Koje Tpyka. CBakd 1OCao y MEpPHOAY
BEIIMKUX perecHja MOKe OUTH OKapakTepHcaH Of CTpaHE MOjequHIa Kao mobap mocao jep
omoryhasa npexussbaBaibe (Kalleberg, 2011: 8). M3 cBera HaBeneHor, jacHO je Jia, MOPE
WH/IMBUYaTHUX MpePEepeHIIja U THIYHIX OUYCKUBAa, TOCTOJH U CTPYKTYPHH KOHTEKCT KOjU
00JMKyje OKBUP Je(hUHKCAmA TOOPUX U JIOIIUX MOCIOBA.

Hacnpam nHauBuAyaHuX U Cy0jeKTUBHHUX Pa3iiMKa y MEepUUNUpPaby KBAIUTETA MOCHa,
M0CTOje M O0jeKTUBHE KapaKTEPHCTUKE IOCNA KOje Cy NPEICTaBJbeHE Kao MOXKeJbHE/1o0pe
OJIJTUKE TOCJIOBa. Y ONIITeHo, Ao0ap mocao: 1. 06e30ehyje penaTHBHO BHCOKA MIpUMamba UK
o0e30ehyje moryhHoct na ce 3apanga nmoehaBa BpemeHoM; 2. mpyska ojaroBapajyhe pomaTthe
MMOTOJHOCTH, TIOMYT 3JIPAaBCTBCHOT W IICH3H]CKOT OCHUTypama; 3. 00e30ehyje pamHunmma
W3BECHY AayTOHOMHjY M KOHTPOJIy Haj paJHUM aKTUBHOCTHMA; 4. omoryhyje pagHHKY
onpeheny (GIeKCHOMITHOCT U KOHTPOJIy Y IUIAaHMpaWky pacropela U YClIoBa 3arollbaBamka
(omoryhaBa nako yckiahuBame pagHux obOaBe3a u o0aBe3a BaH pagHOr BpeMEHa); S.
00e30ehyje paHUKy H3BECHY KOHTPOITY HaJl IpecTankoM pajaHor ognoca (Kalleberg, 2011: 9).
HaBeneHe KOMIOHEHTE MOCIIOBA HE MOPajy OWTH y MTO3UTUBHO] KOPEJAIHj i, OJJHOCHO, BUCOK
KBaJIUTET ojpeleHe IMMEH3Hje HE MoJpa3yMeBa Ja Cy CBE JAMMEH3HUjE I0CJIa BHCOKOT
kBanutera. Mehytum, yak u ako ce oapel)eHe TMMEH3Hje KBaJIUTETa [10Ca MOTY OIICHUTH Kao
HUCKOKBAJIMTETHE, TO HE MOpa HYXXHO BOJHMTH 3aKJbYUKy Jia jé ped O HEKBAIUTECTHUM
MOCJIOBMMa, a BaXW M oOpaTHO. Moxke ce JeCUTH J1a HEKH TOCIOBH HuMajy J00pe
KapaKTEpUCTUKE y CMHCITy BHCOKE 3apaje, MOTYhHOCTH HalpeloBamba M CTUIalka HOBUX
BEIITHHA, X Ja cy npaheHr BUCOKMM HMHTEH3UTETOM pajia, T€ OJICYCTBOM ayTOHOMH]E H
KOHTPOJIE HaJl pacliopesioM paJHUX aKTUBHOCTH.

Ha Tpary HaBeneHHMX MO3UTHBHHX KapaKTEPUCTHKA JOOPHX IIOCIOBA, WCTH ayTOp
(Kalleberg, 2011: 10) o0jammaBa ga ce MOTY U3[BOJUTH H 00jEKTUBHE KAPAKTEPHUCTHKE JOIIHX
nocioBa. JIommm nocioBrMa yriiaBHOM Ce€ 03Ha4aBajy IMOCIOBHU KOjH: 1. HyJle HUCKa IpuMama
0e3 MoryhHOCTH pacTta 3apaja; 2. He Mpykajy JT0JaTHE MOTOJHOCTH Kao IITO CY 3JPaBCTBEHO
M TICH3WJCKO OCHTypame; 3. He 00e30elyjy pagHuKy KOHTPOJY HaJl HErOBHUM PaJTHUM
aKTUBHOCTHMA; 4. HEe oMoryhyjy pagHUKy (QJIeKCHOUIHOCT y ycKiIahuBamwy paaHux obaBesa ca
obaBe3ama BaH 1ocia; 5. He 00e30el)yjy paJHUKy HUKAaKBY KOHTPOJY HaJl IPECTAHKOM paJHOT
omHoca. KoHKpeTaH 1mocao He MOpa caJpKaTH CBE HaBEJCHE KapaKTEPHUCTHKE JIOMIET 1OcIia J1a
Ou OMO JIOIII, OTHOCHO, OJICYCTBO HEKE O/ OBUX KAPaKTEPUCTHKA HE 3HAYH HY)KHO JIa je ped O

no6pom mocity. Moske ce IeCHTH Jja HEKH 110cao MOoJpa3yMeBa OCHOBHY 3aITUTY U MpYyXa
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CUTYPHOCT MO THTalky 3JpPaBCTBEHOT U TMEH3MOHOT OCHIypama, ajld CBE OcTaje
KapaKTEepUCTUKE MOCIa MOTY YITyhHBaTH Ha TO Ja je ped O MPEeKapHOM Pajy.

CamMom mpo0ieMy KBaqUTEeTa MOCIOBA W MUTABKY JTOOPUX/IIOIIUX IMOCIOBA JPyraduje
MPUCTYNAjy pa3iuuuTe AUCHUIUIMHE. ACHEKTOM 3a/JI0BOJBCTBA IOCIOM, cpehoMm U
OyarocrameM IPEeTexHO ce 0aBe MCUX0JI03M, EKOHOMUCTH ce ycpeacpelyyjy Ha miaTe, 10K cy
COLIMOJIO3U CKOHILIEHTPHCAHU HA BEIITHHE, ayTOHOMHU]Y, &I ¥ HA CUTYPHOCT IOCJIa U CKJlaja
n3Mel)y mpuBaTHOT )XKMBOTA M paja. M3 HaBeneHOT ciequ Aa ce nMpodiieM KBaJTUTETa MOCI0Ba
YCIOXKHhaBa KOpUIINEHeM Pa3IuUUTUX TEPMHUHA: KEAIUMeEm 3anocierbd, Keaaumem nocid,
Keanumem paoa, Keanumem paoHoz dcueoma W ciuyHo. Ilpempa pasnuke u3mely oBuxX
M0jMOBa MOTY OUTH TEPMHUHOJIONIKE MPUPOJIE, HEKAa je ped O pa3IuYUTHM I10jaBaMa: KaTKaJ
[IUJb UCTPAXKUBAHA MOXKE OUTH KBATUTET KOHKPETHOT ITOCJIA KOjU MOjeIuHAaIl 00aBjba, a MOKE
Ce HCTPAKMBATH W HETOB IOJIOKA] HA TpXHIITy pana. Crora, KBAIUTET 3arocicmha
npejcTaBiba MKUPH TojaMm oj kBanutera mocia (Carré, Findlau, Tilly &Warhurst, 2012: 7-8,
npema Crojuh, 2018: 28-29; Kalleberg, 2011: 15), 36or uera he 3a morpebe oBor pana
M0jMOBHA aHAJIN3a OUTH MTPEBACXOAHO YCMEpPEHa Ha KBAIUTET MOCIa U Ha IUMEH3H]je 1ocia 3a
MPOLICHUBAE KBAJTUTETA UCTOT.

CX0ITHO YMIHEHHUIIU 1A j€ CBAKH M0CA0 CAYMILEH O] PA3IUUYUTUX AUMEH3Hja, HA OCHOBY
KOJUX MOKEMO MPOLECHUBATH HETOB KBAJUTET, JaCHO j€ /1a T0CA0 Y HEKUM acCleKTHUMa MOXKE
outn n06ap, a y HEKMUM JIPYTUM acleKTHMa HETTOBOJbaH Mo 0J1arocTame W 3ApaBJbe PaIHHUKA.
VY3umameM y 003up BUIlIE acTiekarta nocia (ykbyuyjyhu eKOHOMCKe U HeeKOHOMCKE (hakTope)
U HBUXOBOM MPOIIEHOM, HarjiaiiaBa C€ HEeroBa BHINEAMMEH3HMOHATHOCT W omoryhaBa ce
JeTaJbHHja aHallM3a Pa3TUYUTUX IpoduiIa Mocia y CMUCTY HBUXOBOT KBAJIUTETa. Y HACTaBKY
paga Ouhe peun o Haj3HAYAJHUJUM JMMEH3MjaMa KBAJUTETa Tocia Koje ce mMory Hahu y
CTPY4YHO] JIUTEpaTypHu: Kaja Cy Ce€ jaBJ/baJId M KaJla Ce HUXOBO MUTAKE aKTyalu3yje; Kaaa
MOCTajy IpeaMeT HAyYHHX UCTPaKMUBama; IITa Cy MoKa3ala UCTpaXKUBamba YHjH Cy Ce ayTOpU

OaBUIN Pa3IMINTHUM ACIICKTHMa KBAJIUTETA ITOCJIA.

1.2. JlumeH3mje KBAIMTETa TIOCIa

[Tocao moapasymeBa CKym 3ajaraka Koje Jbyau 00aBjbajy y IMJby 00e30ehuBama
er3UCTeHIMje, a yrpaljeHu Ccy y IMpe acmeKkTe pagHuX yClIoBa KOjU KapaKTEpUINy paaHH
onHoc. M3BpmaBajyhu pajHe 3a1aTke Ha CBOM PaJIHOM MECTY, 3alIOCIIEHU OCTBApYjy HE camMo

€KOHOMCKY Harpaay (miaty) Beh u pasHOBpcHe HeekoHOMcKe nmorogHocTH. ITopen 3apane u
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MpaBa U3 pagHOT 0HOCca (TIOMYT 3PaBCTBEHOT OCHTYpamba, IICH3HOHOT OCUTypamba, TraheHoT
TOMIIEBET 0JIMOpA, TpaBa Ha HAKHAJY y CIIy4ajy HE3aroCIeHOCTH, TOPOIUIECKOT OJICYCTBA),
pazHO MECTO TOJpa3yMeBa M HEEKOHOMCKE acleKTe KBAJMTETa IOCNAa y CMHCIY HhEroBe
CHUTYpHOCTH, MOTyhHOCTM HampenoBama, CTENEeHa KOHTPOJE pPAagHUX AaKTHBHOCTH,
3aHUMJBMBOCTH M CMHCIICHOCTH PaJlHUX 3ajaTaka, MOryhHocTH yckiahuBama u OanaHcupama
panuor u BanpaaHor Bpemena (Kalleberg, 2011: 17-18). BuireuMeH31M0HATHOCT KBaJIUTETa
nocja caap)kaHa je y pa3IMuuTUM €KOHOMCKMM M HEEKOHOMCKHM acleKTHMa CaMor IOcia,
CXOJIHO YeMy HEKHU IMOCJOBU MOTY OMTH KaTeropHcaHu Kao JiomH miu goopu. Kako 6Gucmo
MOTJIY JIa TOBOPUMO O KBATUTETHUM (JIOOPHM) ITOCIOBUMA, HEOIIXOIHO j€ HajIpe YCTAHOBUTH
TUMEH3Uje KBaJlUTeTa Mocia KopucTehu ce cTpydHOM auTepaTypoM Koja obOpalyje oBaj
npobaem (nmonyt Gallie, 2007; Kalleberg, 2011; Green, 2006; Steiber, Scherer, 2007; Chaie
Warper, Wiliis, 2001).

VY nepuoay HakoH JIpyror CBETCKOT pata, Hajupe Ce jaBJbajy HCTPAKUBAKA O KBATUTETY
mocyioBa Be3yjyhu ce 3a KapakTEpUCTHKE camor paaHor 3amartka (eHri. Work/job task) u
OpPTraHHU3AIOHO OKPYXKEHE Yy KOj€ je CMEIITeH pajl, IITO KOHIENTYaTHO MPOU3JIa3u U3 JIBEjy
TEOPUJCKUX TpAJUIHja: MApKCUCTHUYKE Teopuje OTyhema HM MEHAepCKOr IPHUCTYIIa
opranmuzanuju paga. Hacnamajyhu ce Ha MapKCHCTUYKY TEOpH]y, aKlIEHAT je CTaBJbEH Ha
nocienuie QOpIUCTHYKOT HAuyWHA MPOU3BOJKE, KOja I0YMBAa HA TEJJIOPHCTUYKHM
MPUHIUIIMA (OCMHIIIJbaBamkhe He3aXTEBHUX PENETHTUBHUX PAaTHIX 33/1aTaka, mTo omoryhasa
HajepuKacHU]y TPou3BOMKY). OBakaB HauMH TMPOU3BOIKRE M PAJHU 3aald oHeMoryhyjy
3aMocIeHNMa J]a KalluTaJIu3yjy CBOj€ KalaluTeTe, BEMITHHE U CAMOOCTBAPEHE, TE HYKHO BOAU
JeKBaM(UKALUjH, IITO OTBapa MPOCTOP 3a KPUTHKY OBAaKBOT ycTpojcTBa. Ca apyre cTpase,
MeHalepcka NepcreKTHBa yecMepaBaia je poKyc Ha OpraHU3alMOHO OKPYKEHE Y KOjeM ce paj
o0aBJba aKTyalIM30BakEM MHUTamka 3aJ0BOJHCTBA MMOCIOM W MOTHBaIMje 3amocieHux. Obda
IIPUCTYIa HarjalaBaiga Cy BaKHOCT (akTopa KOju oMmoryhyjy camoakTyaiu3auujy, JTUYHH
pa3Boj U HaIlpeaK 3aloCIEHUX Ha PalHOM MECTY, 10K Cy UCTpaKuBama (13 MepcreKkTuBe ooa
TEOpHjCKa TPHUCTYMA) MOTBPAMIA TOTOBO HACHTHYHE TNPEAUKTOPE 3a0BOJBCTBA ITOCIOM:
MoryhHocT  Kopumihema  CTEYeHHX  BEIUTHHA, [EPCOHAIHM  Pa3Boj, OOPa30BHY
TOKBAMM(UKAIN]y W Pa3HOIUMKOCT mocha (auBep3udUKOBaHU pamHH 3aaaiy) omoryheH
cnoxenomhy mocna (Gallie, 2007: 3-4). KipyuHe oapenHuIle KBalIuTeTa IMOCiIa y OBOM
MepUOly TPEACTaBIbajy, NaKie, MPUPOIa PaJHUX 33/aTaka U OPraHU3aIHOHO OKPYXKEHE Y
KOJE€M ce€ OfIBHja paj.

Haxon cenamaecetnx roguHa XX Beka, PoJOpOM HeonOepanHe UeoI0ruje Kojy cy

npenBoaunu Ponang Peran (CA/Jl) u Mapraper Tauep (Benuka bputanuja), y cBum cepama
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JIPYUITBEHOT XWBOTA HACTYyIa Tpolec kKomoauduKaiuje, OTHOCHO, cBe Beha 3aBHUCHOCT 0J1
Tpkumita. [IpuBaTu3yjy ce CEerMeHTH CHUCTeMa COIMjaJIHe CUTYPHOCTH TOIYT 3paBCTBa,
NEeH3UOHUX (POHIOBA, pa3IndYuTe POpME OCUTyparba U 3alITUTE, IITO C€ HY>KHO OJjpa)kaBa M Ha
CHT'YPHOCT 3arocyiema. TpKuiHa ekoHoMuja®, 110 cB0joj 1eUHUIM|H, y IPBU TIIAH MCTHYE
MOHY/Iy U TOTPaKiby, T€ pajJiHy CHary mpeTpapa y poody kKoja ce HabaBJba Ha Tpkuiry (Polanji,
2003: 78-80; Harvi, 2012: 90; Milanovi¢, 2016: 167). I[Ipogop HeonubepaiHe HaAeOI0THjE KPO3
HaI[MOHAJTHE MOJUTHKE BIIAJIE U pa3apame (PeayKInjy) apkaBe Oiarocrama y cBe Behoj Mepu
MperyITa MojeAMHIMA pelllaBa-e HOBOHACTAINX NMPoOIeMa Ha TPXKUIITY paja U MOACTHYE
MOjeIMHIIC J]a IPEY3My OJrOBOPHOCT 3a JKUBOTHE pH3uKe. [Ipekumiom ,,3matHor 100a” Kpajem
cellaMJIeCeTHX TOJMHA pacTy HECTaHAapIHU OOJIMIM 3aIlocicikha (HECHTYPHH M aTUITUYHU
00JIMIIM 3aroNbaBamba HACYIPOT CUTYPHOM M CTAOMITHOM 3aroClehy), OCTajy U3paKEeHUJU
poOJIeMH HE3aroCISHOCTH ¥ CHPOMAIITBA, IITO 32 TMOCIEINIy UMa BPIICHE MPUTHCKA Ha
TPKUIITE PaJHE CHAre Y CMUCITY NPUXBaTamha HUCKOKBAIMTETHUX MOCI0Ba. OBaKaB KOHTEKCT
M3a3MBa HOBHM Tajac TUCKYCHja O KBAJUTETy IIOCIOBAa, 300T uera ce NpOIIUpYje OIcer
IMMEH3Hja Y TIPOIICHH TJIAaBHUX OJIPETHHIIA KBATUTETA MOCTA U 33/I0BOJHCTBA ITOCIOM. Y OBOM
MEepUoly aKkTyalusyje ce Tema JayalHor (IpUMapHOT W CEKYyHJApHOT) TpPXKUINTa paja
3aCHOBAHOT Ha OJIpeTHHUIIAMA CUTYPHOCTH 3aI0CjICHha (TUI yTOBOpa O pajay) U Ha MOTryhHOCTH
HanpezaoBama y kapujepu omoryheHom pasBojeM BemtuHa. CxonHo ["anujeBom o0jamimemny,
JIOK TIPUMApHO TPKUINTE paja Mpy’ka BUCOK HHUBO CHUTYPHOCTH 3arlociieHMMa W MoryhHocT
HampeioBama (0CTBapUBambe KOHTUHYHPaHe Kaphjepe U KOHCTaHTaHPa3BO] HOBUX BELUTHHA),
CeKYHJIApHO TpPJKHUINITE NpeAcTaBjba T3B. JIOIIE MOCIOBE, ,,0e3u3nazHe” M HecUrypHe (ca
aTUIIMYHUM YroBopuMa o pazy). Jlo neseneceTux roamHa XX Beka, OBaKBa MOJIENIa CEKTOPA
paZHe cHare Ha TPXKUIITY pajia HACTOjajia ce OMpaBJIaTh IMporecoM (rekcuommsaiuje Koju
aTUNUYHE (HECHUTYpPHE) YrOBOpEe O pajay INpejcTaBjba Kao HYXKHE MmoTpede mpuiarolaBama
nocjojiaBalia CBe KOHKYPEHTHHMjeM M HecTaOWiHujeM riobanHoMm Tpxkuiry. Ilo Teopuju
JyaJHOT TPKUIITA pasia, y OBOj BPEMEHCKO] OJPEIHMIIM, pajJHa cHara ce (parMeHTUpa Ha
je3rpo CHTYPHO 3aIlocieHnX ca MoryhHOCTHMa HampeoBamka U Ha HECUTypHE ,,liepudepuje”,
KOje Cy MpBe Ha yjaapy y InepuoanMa eKOHOMCKe Kpu3e u Tpskunaux norpeca (Gallie, 2007:
5). 3ajenHo carienaHo, y pacrpaBy O KBATUTETY nocia cy A0 90-ux roguaa XX Beka yBeJcHe
jomr nBe auMeH3uje mocia. [IpBa oxpeqHuIia OJHOCH ce Ha CUTYPHOCT 3arociiemha yka3yjyhu

MPUTOM Ha YUHEHUILYy Jla HECUTYPHOCT IOC/ia y BEIMKO] MEpH yTH4Ye Ha CyOjeKTHBHO

8 [Tocpenosana HeoNUOGEPATHOM HAEOIOTH]OM.
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(mcuxuuko) OyarocTame TMOjeIWHAINa, TOK Apyra pedepuiie Ha MOTpedy pajaHHKa 3a
HaIpeI0BakbEM U CTULIAHEM HOBHX BEILITHHA.

[To3nato je ma pasznuumra uctpaxuBama (Green, 2015; Warr, 2007: 133-135) kao
3HauYajaH y3pOK cTpeca KOJ JbYIH HarlianiaBajy HECUTYPHOCT IIOCJIa, IIOTOTOBO y CIIy4ajy Kaja
HECUTYPHOCT HHje pUBpPEMEHa (TpaH3UTHA) OJUIHKa HeuHjer mocia. CuTyalryja ce J0JaTHO
KOMILUIUKYje jep NPOMEHEHE EKOHOMCKE OKOJHOCTH y TJI00aTM30BaHOM JPYHITBY (HOBa
TPKMINTA, HOBE TEXHOJOTHje, HOBH MPOU3BOAHM MOJENH, pecTpykrypauuje’ mpemyseha u
peopraHusaimja) YnHe OBy OJUIMKY CTPYKTYPAJTHOM KapaKTEePUCTHKOM TPIKHIITA Paja TOTOBO
CBUX HAI[MOHAIHUX eKoHoMHja. CBakako, MOCIIOBH KOjH Cy Yy IMOHYAM Ha TPXKHINTY paja
pas3NuKyjy ce 10 CUIYPHOCTH KOjy ca coOOM Hoce. 3a HeKe MocioBe o4ekyje ce na he Outu
JIOCTYITHU JyTW HHU3 TOJAWHA, a 32 HEKE CE Be3yjy HECTAaOMIHOCT M PHU3UK MpOoTjaliaBamba
TEXHOJIOIIKHUX BHIIKOBA WJIM TIAK HE)KEJheHA MMPOMEHA TIO3UIIH]je y XUjepapXuju TociaoBa. buio
Kako OWJIO, CHUTYpHOCT Ka0 3Ha4yajHa KapaKTEpPUCTHKA KBAJIUTETa IOCIA y CaBPEMEHOM
JPYIITBY MOXE C€ MPOICHUBATH KPO3 CTATYC 3al0CiIeHha Kpo3 GopMy 00jeKTUBHE JTUMEH3H]E
curypHoctd (yroBopu Ha HeoxapeheHo Bpeme u npyre pasne ¢opme yroBopa Ha oxapeheno
BpeMe), alll ¥ Kpo3 CyOjeKTUBHH MPHUCTYN (MEpLeniyja pajgHuka o MOryhHOCTH ryOuTKa
nocnal®, Te kpo3 MUTama 0 pecTPYKTypupamy npenyseha y kojeM 3amocaeHu paau, MTO MOXKE
yTUIIATH Ha HECUT'YPHOCT M cTpax ox ryoutka mocia) (Eurofond, 2017). Curyproct mocia
CBaKaKo MOCTaje KJby4Ha U He3a00MsIa3Ha CTaBKa y UCTpaKMBambHMa Koja ce 0aBe KBaTUTETOM
mocja W 3aJ10BOJbCTBA (M 37paBJba) 3allOCICHHUX pajHUM MecThma. llopen crabuimHOCTH U
CUTYpHOCTH 3aI0C/IeHa, II03HATO je Jla ce KapHujepa mocMaTpa Kao BEpTHKaJIHO HaIllPeJOBambe
y XUjepapxuju 3amlollbaBakba y OKBUPY jeAHE OONacTH paja WU y OKBUDPY jelHE pajHe
opraHuzanuje. YKOJIUKO ce Kapujepa neUHHINEe KAao HANPEIOBakHE Y CMUCIY 3ay3uMarba
pa3IMUYUTUX MO3MIIHja, YJIoTa, akTUBHOCTH U MCKYCTaBa ca Kojuma ce ocoba cycpehe y paaHoj
opranuzauuju (Arnold, 1997: 16, mpema Warr, 2007: 133), jacHo je 300r 4era ce Kao 3HauajaH
CerMEHT KBaJIUTeTa [ocia y3uMa u MoryhHocT HanpeioBawa. EkoHOMM]ja 3Haa U MHTEH3UBHE

TEXHOJIOLIKE MPOMEHE MPOMOBUINY HJAE]y Ja C€ KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHUIITY IOCTHXKE

% PectpykTypaiuja 1nojipasymMeBa IMMPOK CIEKTAP PasiMYMTUX aKTHBHOCTHM KOj€ JIOBOJE JI0 PEOPTaHU3allje
npeaySeha. OBakse IMPpOMEHE MOT'Y 3Haqaj HO YTHUIIATH Ha peHYKL[I/ij HHUBOA 3aIl0CJICHOCTH, yCJIOBA 3allOllJbaBaba,
aJIi ¥ Ha To 1Ta npexaysehe (MeHayMeHT) odekyje ol pasHuKa 1 oOpHyTo. [lepuenuuja pagHnka 1a MOTy ocTaTH
6e3 1mocia WM Ja ce TEIIKO MOTY 3aIllOCIIUTH Y CIIy4ajy 0TKa3a — BUIIECTPYKO yTHUE Ha OJIaroCTame U CUTYPHOCT
paaHuKa.

1 TIpujasmeHa nepuenuuMja HECHTYPHOCTH MHOCHa OJI CTpaHE HaBEJECHHX ayTopa MoKasala ce Kao 100ap
npenukrop 6yayhe nesamocmenoctn (Campbell et al, 2007; Stephens, 2004; Dickerson u Green, 2009; Green,
2015, npema Eurofond, 2017: 93). Takole, curypHOCT mocia y CMHCITy TIEPIMITHPaHe BepoBaTHohe ryOMTKa
mocJia ucnMrana je u kpos pagose Sxfords, Lee, & Bobko, 1989; Hellgren, Sverke, & Isaksson, 1999.
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WHOBaIlMjamMa M Pa3BojeM, IITO 3a PaJHUKE Yy KPajib0j JUHUJU 3HAYH J1a MOPAjy Y TMOTITYHOCTH
M03HABATH MPOU3BOJIHE Mporece. HoBa oueknBama 3a paJHUKE MOAPA3yMEBajy Ja Ce PaIHHUIIN
MMOBPEMEHO YKJbY4Yjy y 00yKy, /a ce€ ycaBplllaBajy, CTUYy HOBa UCKycTBa. [locioBu koju cy
MOJICTUIIAJHU U KOJU TIPYyXkajy MOTYhHOCT CBOjUM 3allOCIIGHMMa Ja CTHYy HOBE BEIITHHE,
OCTBapyjy ce Kpo3 1ocao u Harperyjy — HelmocpenHo yHanpelyjy KBaIUTET pagHOT )KUBOTA.
Jenan ox OWTHHMX acrekara KBajJWTeTa IIOCHAa KOjU Hajla3e MECTO y CaBpPEMEHHM
UCTpaXMBAabUMa PAJHOr IKMBOTA jecy M3IJIeNd Ja Ce€ Hampeayje, CaapkajHOCT u
MOJICTUIIAJHOCT TMOCHa (a JU I[ocao Mpyka OAroBapajyhe HMCKYCTBO KOje Ce€ MOXKe
KaIlTMTAIN30BATH 32 3ay3UMarbe BUIIC IMO3UIH]e), Ka0 U TO JIa JIM je BUIIA MO3HIIMja JOCTyITHA
y npexaysehy.

JleBeneceTux TOJIMHA, TOACTAKHYTO TNPOMEHOM (Taja) BHUIICJCIEHUjCKOT YILIHBA
KCHCKE pajJiHe CHAre Ha TPXKHINTE pana (aiu U acmupaljaMma 3a Kapujepom, GUHAHCH]CKOM
He3aBucHomthy, mpoMeHama y cactaBy jJomahuHcTaBa u 0OpaciimMa 3aroCciICHOCTH Y BUMa),
yBOJIM CE€ jOII jelHa AMMEH3Hja KBaJUTETa MOCia Yy CMHUCIY MOTYhHOCTH YyckiahuBama
npoeCHOHATHOT W TOPOJUYHOr JKMBOTA (BpeMEHCKa AMMeH3uja). Bpeme mpencraBiba
KJBYYHHU CETMEHT PaJIHOT OJHOCA U, YOIIIITEHO TJIe1laHo, 00yXBaTa TpH aclekTa: 1. pagHe care
(KOJIMKO BpEeMEHA pa/IHUIY TIPOBO/IC HA ITOCITY ), 2. HHTEH3UTET pajia (KOJIMKO HHTEH3UBHO Pajie
TOKOM CBOT' PaJHOT BpeMeHa) U 3. KOHTOJIy Ha PaJHOM MECTY (KOJHMKO KOHTPOJIEC UMajy Hajl
CBOJUM paJHUM pacropesioMm). [IpBa KOMIIOHEHTa BpEeMEHCKE JUMEH3H]€E ,,paH caTH’ (SHTJI.
hours of work / working hours) orBapa nuTame KOJTHYUHE PAIHUX CATH KOj€ PaTHUIIU TPOBOJIE
Ha CBOM TIOCTY, Ca CTaBJbalbeM Harjacka Ha JIOKyMEHTOBAHO MPOAYKeme Opoja paJHUX caTH
HakoH 70-uX roaWHa MoBe3aHO ca epo3ujoM cunaukaine mohu (Kalleberg, 2011: 155-159;
Green, 2006: 44). Ilutame Opoja pagHUX caT 1MOcTaBHO je jomr Kapia Mapkc y KOHTEKCTY
YOBEKOBE JOOPOOUTH M OCTBapEHa YOBEKOBE reHepruUKe Mpupojie. Makcumanan Opoj caTu Ha
pajly KOju MOCJIOJIaBIH 3aKOHCKH MOTY 3aXT€BaTH O] CBOJUX 3aMOCICHUX (Jy>KHHA BpeMeHa
KOJy paJHHLM MTPOBOJIE HA MOCIY) 3HauYajHa je TeMa jep jeé KOHTPOJIOM ropme rpaHulle 6poja
pamHuX caTH Moryhe OrpaHHYUTH €KCIUIOATalHMjy pajHe CHare W OCTBApUBAFEC YOBEKOBE
nobpoburtn. [ledunnnmja pagHe Heaesbe Bapupa o1 3eMJbe 10 3eMJbe, TIpemaa ce y Behunu
eBPOIICKUX 3eMaJba MyHO paaHo Bpeme kpehe oa 36 10 40 catu HemesbHOM, Hako ce y HeKuM
3eMJbama nomyT dpaHirycke myHO pagHo BpeMme Aedunurie u ucrnona 40 pagHux caTH HEIEJbHO
(Kalleberg, 2011: 156). Mehytum, mocroje CTpyKTypaliHd (AKTOpU KOjU Ce, amporio

3aKOHCKHX peryjaThBa, Hamehy u mpuMopaBajy pagHuKe 1a J00pOBOJHHO MPUCTAJy HA pajl ca

! TIpeko Tora ce paj fepuHUIIE Ka0 NPEKOBPEMEHH M MOKE CE UCILIARMBATH U 110 BUIIOj TApU(H.
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MpeKkoBpeMeHuM OpojemM pamHux catu. Ilpomec riaoOanmuzanuje ¥ TIOO0ATHU HUMIICPATHBH
KOHKYPEHTHOCTH BpIlIe TMPHUTUCAK Ha npeay3eha a Mopajy CHU3HUTH TPOIIKOBE CBOjE
MIPOU3BO/IHE, ITO CE HEPETKO MOCTIKE PEeCTPYKTypamujoM mpeayseha, anu U COIHjaTHUM
namnuHarom (edri. social dumping). Pectpykrypupame mnpemy3eha u cmameme Opoja
3aIlOCIICHHX ,,lIpeBaJbyje” Behy KOMMYMHY pagHKX 3a/laTaka Ha OHE KOjU HHUCY OTIYIITCHU U
MOCTaBJbajy CE HOBHU TIPUOPUTETHU LUJBEBH U ,,HOpME’ KOjUMa C€ pPaIHUIH MOpajy
npunaronuT. Ha Taj HaunH, Mamu Opoj paHUKa MOpa 3aBPIIUTH UCTY KOJIMYHMHY MTOCIa KOjy
je panuje o6aBbao MHOTO Behu Opoj pagHUKa, IITO 3a MOCISANIY UMa IIPOAYKABAKhE PATHOT
BpeMeHa 1 Opoja HeJleJbHUX caTu pana. OrexaBajyhe OKOJHOCTH 3a PaJHUKE IPEICTaBIbajy U
BHCOKE CTOIIC HE3alOCICHOCTH YHYTap HAIMOHAIHUX CKOHOMH]a, CTarHanuja riara npahexna
noehameM TpOIIKOBa JKMBOTA, anu W nosehame HejemHakocTu 3apana. HaBemeno mma 3a
nocjenuiy npouIncame KaTeropuje 3alociICHUX Yy OKBUPY TPXKHINTA pajga, MpPH UYeMy
pamHUI MOpajy 00aBJhbaTH HEKOJIHMKO TOCIOBA KaKO OW MOTJIM Ja 337J0BOJbE CBOjY MECCUHY
MOTPOIIY. AyTOpH ca KPUTHYKUM OCBPTOM HaBeneHux mpomena (Green, 2006; Kalleberg,
2011: 156-157; Steiber, Scherer, 2007) nHarnaiiaBajy ja ce OBakaB BPEMCHCKH IMPHTHCAK
OJlpKaBa Ha KBAJIUTET 00aBJbara M 33JJ0BOJbCHHA BAHPAJHUX AKTHBHOCTH, OJpakaBa ce Ha
KBAJIUTET MOPOJAMYHHUX OJHOCA, Ca CTaBJhaFbEM HAIJIACKa HA TO Ja Tpeda JOBECTH y MUTAHE
JIETUTUMHOCT OBMX BPEMEHCKHUX 3aXTEBa 3apaj] CBe OpKe MPOU3BOIE Poda U yCiIyra.

Jlpyru acrmekT BpeMEHCKEe TUMEH3Hje, YCKO IOBe3aH ca OpojeM pagHUX caTH, jecTe
MHTEH3UTET paJHOT BpeMeHa (eHri. Work intensity). [Topen Tora Koiuko Jbyau paje Ha CBOM
pasHOM MECTY, IOCTaB/ba C€ MUTAkbE M KOJUKO TPYJa 3aMOCICHHU YTpPOIlIe TOKOM INepHoAa
pana. IHTeH3uTeT pajia ykazyje HaM Ha HaIop U Op3MHY KOjOM 3aIll0CII€HN MOPajy U3BpIIaBaTu
CBOj€ paaHe 3a7aTke (KOJUKO Op30 M HAMOPHO pajie), T€ KOJIMKO MOpajy Ja pajie y CMHUCITY
MOCTaBJHEHUX PAJHUX ,,HOpMHU . KoamurHa nocnia kojy paaHuk 00aBiba y oJpel)eHoj jeTuHuIu
pajsHOr BpeMeHa BapHjaOuilaH je y 3aBMCHOCTH OJl pPaJHOT MECTa, a MHTEH3UTET YIJIaBHOM
MIPONKCYj]y MEHAllepCKe CTPYKType MyTeM ,,HAyYHOT YIpaBbeHha paJHUM Mpoleaypama U
nu3ajuupareM paga” (Kalleberg, 2011: 160). Menayepcke CTpyKType HAacToje 1a ,,MOTUBHIIY
paJHUKe HAa WHTEH3MBAH pajl ca MJbeM MaKCHUMH3alije KOJUUMHE Mocia (paJHuX 3a/1aTaka)
KOjJy paJlHUK MOke 00aBUTH Y J1aToj jeIMHUIM BpEMEHa, JOK CTpaTeruje MOTHUBAlLUje MOTY

2

outu paBHOBpCHCl . I/IHTCHBI/IBI/IpaH:e paga OJIaKIIaHO je TEXHOJIOIIKHUM paBBOjCM n

12 Penumo, jesian THI CTpATErHje NO3HAT je Kao CTPATErtja ,,luTana” — NPETHE PECTPYKTYPALMjOM H OTIYIITAREM
Jia OU ce OCTBapuIIM MEHAIEPCKH IIMJbEBH M TPOM3BOIHE MIPOjEKIIUje, OK Cy NPUCYTHE U APYre BPCTE CTpaTeruje,
momyT HarpahjuBama U O0Hyca 3a MPoOHUjame paJHe HOPME U OCTBapeme npou3BoaHux Inbesa (Kalleberg, 2011).
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codpuctunmpanom TexHojorujoM. Ca jegHe cTpaHe, HOBE TexHosoruje omoryhaBajy Behy
KOHTPOJIy DPaJHUIMMAa HaJ HUXOBHM paJHHM 3aJalKMa, JOK, ca Jpyre CTpaHe, pacre
MPUTHUCAK Ha PaJHUKE J1a paJie UHTEH3UBHHU]E TOKOM Beher Opoja paaHuX caTtu. Y CMHCIY CBera
pedeHor, U JO00pH IMOCIOBH HEPETKO 3aXTeBajy TEXKaK M HAMOPAaH paj, Ma ce y CTPY4YHO]
JUTEpaTypy HaryaliaBa YNHCHUIIA J]a TOCIOBY KOjU 3aXTeBajy BehH CTENeH BEMITHHA YjeTHO
ouBajy npahenn u Behum mHTeH3uTeTOM pana (Kalleberg, 2011: 161-162; Green, 2006: 48—
49). OBaj acrmekT KBaJUTETa IMOCia, YUHH Ce, HE pa3/iBaja y 3HA4ajHO] MEPH 3aIlOCICHE Ha
TPXKUILITY paja Ha nosjamheHe u Henonamhene, Beh HaBOM Ha 3aKJbYy4YaK Ja j€ JOILIO 0
ommrer noBehama Opoja pagHMX caTu W Temrna (MHTeH3uTeTa) pana. [loceOHM M3a30BU 3a
pagHHKe, Y CMHCIY IpHUXBaTama MPOjeKTOBAaHMX IUJbEBA, CHAXXHOT HMHTCH3MTETA paja H
noBehaHor Opoja pagHUX caTh — jaBJbajy c€ y €KOHOMHjaMa KOje Ce CyouaBajy ca BEIUKOM
CTOIIOM HE3arOoCIEHUX, BEIMKOM CTOIIOM CHPOMAIITBA U HUCKUM XUBOTHUM CTaHIAPIOM.
Cae OpojHMja UCTpaKKBaKka YKa3yjy Ha HY>KHOCT pa3MaTpama KOHTPOJIE U ayTOHOMHU]E
KOjy 3aIllOoCJICHH MMajy HaJ TEMIIOM U PacHopeoM PaJHOT BpEMEHa, CXOTHO 4YeMmy, Tpehu
acIIeKT BpEMEHCKE TUMEH3H]je 00yXBaTa ayTOHOMH]Y y paay U KOHTPOJIY HaJl pacriopeioM pajia
(enrn. autonomy and control self-direction). Ayronomuja y paay ce, Kao BaKaH CETMEHT
KBAJIMUTETA II0CIA, Orjiefa y MOryhHOCTH omlydnBama O OMTHUM NHTambHMa KoOja ce THUY
CaMUX 3all0CJICHHX, MOITYyT MOTyhHOCTH poMeHe pefociiesia paJHuX 3aJaTaKa, [pasa riaca y
n300py Kosera, MmoryhHocTu nzbopa, mpoMeHe Op3uHe UM CTOTE pajaa, u30opa MeToa paaa
u cmmuao (Eurofond, 2017: 81). KonmenT pajHe ayTOHOMHje Ha3WBa C€ jOII W
camoycmepasare (enrn. self-direction), konuenrtyanHa aytoHomwuja (eHri. conceptual
autonomy) mnm AMCKpenyja HaJl paJHUM 3aJaluMa, a MOXKe ce JNepHHUCATH Kao ,,CTeTeH
WHUIIM]aTHBE KOJH 3alOCICHU MOTY Jia MCIOJhE y BE3M Ca CBOJUM HEMOCPEIHUM DPAJTHUM
3aganuma” (Kalleberg, 2011: 140; 19-20). MoryhHocT ycMepaBamba U KOHTPOJIC HaJ OHUM
mra he ce paguTu U Kako he ce paauTH BoAU OlarocTamy M caMOaKTyalu3aluju. Y ciaydajy
HUCKOT paJHOT NPUTHCKA, paJHULM MOTY Jia OMpajy cBOje pagHO Bpeme, kajaa he pohu Ha
mocao, KojuM fganuMma y Heaesbu he paautn, a Kanebepr (Kalleberg 2011: 164) uctuye na cy
pamHUIMa Ha pacrojaramby pa3IMYdTH OONWIM pagHOT BpeMeHa, kao mTo cy: 1.
¢rexcuOmITHO pasHO BpeMe, 2. mojena nocina (enri. job sharing), 3. pan va nasmuny, 4. pag ca
ckpaheHnM pagHUM BpeMeHOM, 5. ckpaheHa pamHa Hexesba. PajHuIMMa KOju MOTY
KOHTPOJIMCATH LITa ¥ KaKO paJie Ha Iocily oMoryheHo je He caMo Kopulthewe CBUX KalaluTeTa
(3Hama, crIocOOHOCTH, BEIITHHA) Beh U 1a Majy CMUCIIEH, 3aHUMJBHB M U3a30BaH 10Cao.
MelyTtuM, jaBibajy ce CynpOTCTaBJbeHa CTAHOBHIITA O ITO3UTHBHUM/HETaTHBHUM

eeKTHMa H3JI0)KEHUX acliekaTa BpeMeHCKe TuMeH3Hje nocna. Jlok jeanu cMaTpajy aa ce Behu

20



Opoj pamHHMX caTH OJ yOOWYajHMX W CHa)XaH WHTEH3WTET pajia HEraTUBHO OJIpakaBajy Ha
Onarocrame 3allOCICHHX, JPYTH CMarpajy Ja Cy HY)XHH acleKTH KBaJH(HUKOBAHOT H
oxrosopHor nocial®, Iepcrexrusa nmperesxHo 3aBUCH 01 (HE)IOCTOjamba cI000AHOT H300pa y
onpehuBamy AMHAMHKE W3BpIIABamka PAJHUX 33/laTaka (AyTOHOMHja M KOHTPOJa Ha pany), a
CYIITHHCKO MUTAKkE jecTe JIa JIH je TEMIO paja BPCTa OPraHU3allOHOT OTPaHUYCHa CXOTHO
KOjeM 3aIlociIeHH HeMajy u30opal® mwin je mak y nuramy c10601aH H360p 3aI0CIEHHX, MOIYT
NPEKOBPEMEHUX PAJHHUX CaTH, KpeaTuBHOr pajaa u mHcnumpanuje (Kalleberg, 2011: 19-20).
[Iputucak Ha mociy, dakie, caM Ho ceOM He Mopa HYXXKHO Jla HapylaBa OJiaroctrame
3aI0CIIeHOT, a eeKTH 3aBHCE OJ1 CTEIIeHa KOHTpoIe (IUCKpELHje) KOjy 3aIl0CIeHH moceyjy .
[Tpemaa je neduHuCame pa3uke u3mel)y KpeaTuBHOT U HETraTUBHOT IIPUTHCKA HA H3BPIIABAKHE
pamHUX 3a/JaTaKka €MIHUPHUjCKH H3a30BHO, pa3jMYUTa HCTPAKUBamba IOKa3yjy Ja CTEleH
NPUTUCKA Ha TIOCIY 3HAa4YajHO KOpelnupa ca BEIITHHAMa, NPU YeMy 3aroCiIeHH Ha
KBaTM()MKOBAHUjUM TIOCIIOBUMA MTPHjaBJbYyjy Bul HUBO nputrcka (Gallie, 2007: 5-6).

Jomn jemHy BakHY AMMEH3Hjy KBAJUTETa MOCa mpejacTaBibajy Berituae (enri. skills).
Bemtune nocmneBajy y CpeIuInTe MaXme ayTopa W MCTPaKMBada ca pa3BOjeM EKOHOMH)E
3Hamka W 300T YMILCHHIE Ja Cy 3Hame M MH(OpMaIHje TiaBHA KOHKYPEHTCKA IMPEIHOCT
C€KOHOMCKOI' pacTa M YCIIOB 32 HEroBO IIOCTHU3ame (IMOCPEACTBOM HWH(POPMALMOHO-
KOMYHHKAI[HOHUX TeXHojoruja). TexHuuke u opraHuzanndoHe mpoMeHe y ekonomujama XXI
BEKa CTBapajy CBe CIIOKEHHU]e U KBanupukoBaHuje nmociaose. Kopunrheme BemTnHa Ha palHOM
MeCTy TIpe/ICTaB/ba JTUMEH3H]y TIOoClIa Koja oMoryhaBa pajiHMIIMMa Ja C€ pa3BHjajy U pacTy
KpO3 HCKYCTBO, a INOMEHyTa IMMEH3Mja 4YeCcTO KOpPECHOHIHpa ca ayTOHOMH]OM Koja je
pagHHIIMMa Ha pacnojiaramy. KibydHe acriekTe KOTHUTHBHE JTUMEH3Hje pasa MpeacTaBibajy
KpPEaTWBHU Paj M pa3HOBPCHOCT 3a/1aTaka, IITO Cy ¥ IIABHU NMOKPETayu paJHe MOTHBAIH]E, a
y OpOojHUM HCTpaKMBamMMa PAJHUIIM HarjlallaBajy /1la UM j€ 3a CaMOOCTBApeHE Ha TOCITY
3Ha4ajHoO J]a MOTY CaMOCTAJIHO pelllaBaTH HenpensuleHne npoodieme, 1a NpUMemYjy COIICTBEHE
ujieje y CBOM IOCHy, J1a MOTy 00aBJbaTH CJIOKEHE 3aJaTKe U J]a MOTY HalpeloBaTu M yYUTH
noe ctBapu (Eurofond, 2017: 80-81). Meljyrum, mako cBe BuIle pacTe moTpeda 3a

CHeI_[I/IjaJ'II/ISOBaHI/IM 3HakbHMMa 1 BCIITUHaMa, IIOCTaBJba CC MUTAKE J1a JIU CY KBaJ'II/I(i)I/IKOBaHI/IjI/I

13 Bucok crenen KOHTpOJIE Hajl PAJHUM 33/[allMMa U Hajl PACTIOPEIOM pajia NpyXka pajHuInMa Behe mance ja
KBAJIUTETHH]E U (IIEKCHOMIHO U3BPIIABajy BaHPAAHE aKTHBHOCTH y CMHUCITY PeajI30Bamka MOPOANIHNAX 00aBe3a
1 aKTHBHU3Ma Y APYIITBEHO]/TIOKAIHO] 3ajeqHunr. OBaj aclieKT BpeMEHCKe TUMEH3Hje MO)Ke ONTH BaXKHUJU U O
3apajie WM OJ] TOra KOJIMKO HarmopHo u ayro pane (Kalleberg, 2011: 164; Green, 2006: 46).

14 Pagaumu ca cnaGoM KOHTPOJIOM Haj TeMIOM paja u BehuM OpojeM pajgHux caTh BepoBaTHHje he Ourtu
M3II0’KEHU TICUXO0(U3NIKOM CTPECY U HAToOpPy, KOjU 3HAYajHO yMamyje OJIarocTame U 3aI0BOJHCTBO PAJIOM.

15 IIIto je auckpelnyja 3aM0CIEHOT Makba U OPTAHU3AIMOHM IPUTUCAK BehH, epEKTH Cy NPETEKHO HETaTUBHU Ha
OJlarocrame MojeuHIIa U IPEJICTaBIhajy HETaTHBHY KapaKTEPUCTHKY KBAIMTETA MOCIA.
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MOCJIOBH Yj€THO U KBAIMTETHH]U MOCIOBHU. [Ipemaa kBanr(pUKOBaHU]U TMOCIOBU YTJIIaBHOM
Hyae Behu crTemeH ayToHOMHje W JHUCKpeIHje, HE Tpeba 3aHeMapuTH HHU (HETIOBOJHHE)
UMIUTHKAIFj€ OBUX MIPOMEHA Ha PaIHUKE KOjU HEPETKO pajic AykKe, THTCH3UBHU]E U Y CTATHOM
Cy MpOLECY YyCaBpIIaBama, Kao HYXHOM 3aXTEBY CIIOKEHHJUX IOCI0BAa (KOHTHHYHPAHO
cruname 3Hama u Bemrtuaa) (Kalleberg, 2011). PasnuunTe auciuIuMHe npyskajy Apyradmje
BHuheme (KOHIeNTyalIn3aIyjy) BemTruHe. [Icuxomo3u BemTHHE MocMaTpajy Kao KOMIIETSHITH] e
3a 006aBIbakbe PA3IMUMTUX PaIHUX 3a7aTaka,'® oK eKOHOMHUCTH BemITHHE cariefaBajy Kao
JbY/ICKH KaluTajl, OIHOCHO, KapaKTePUCTUKE T0jerHaIa Koje ce Mory ctehu u Tume yBehatu
BPEAHOCT UHAUBHUAYAIHOT paja. Y COLMOJIOTHjU, BEIITHHA CE YTIaBHOM Y3HMa Kao MoKa3aTesb
CJIOKEHOCTH TI0C/Ia M KOPECTIOHUpa ca ayToHoMujoM panaukal’. Comuonosu ckpehy maxmy
Ha YUEHCHUITY J1a O3HAYaBamkEe HEKOT T0Cia Kao KBATH(UKOBAHOT jeCTe CIIOPHO U HEPETKO je
COIIMjAJTHO KOHCTPYHCAHO (MapIHjaTHO je oApel)eH KOHPUTYpaIrjoM OJHOCa MOhH Ha paJiHOM
MECTY). YKOJHMKO HEKH Mocao 0OeleKMMO Kao ,,KBaTU(pUKOBaH’, HEroBa BPEIHOCT Ha
TpkuiTy pana pacte (Green, 2006: 28-29). [IpernocraBka (HepeTko U NOTBphUBaHa) jecTe /1a
PaJTHHIIN KOjU pajiec Ha BHCOKOKBATM(HUKOBAHUM paJHIUM MecTUMa nMajy Behe moryhunoctu ga
pa3BHjy CBOje BEUITHHE M COICTBEHE CIIOCOOHOCTH, Y MPUJIMIHU CY Ja MOKaXy U UCKOPUCTE
CBOj€ BEILITHHE M CAMHUM THUM CBOj paJ BHJE CMHUCICHUM U 3HayajHUM. Heku ayTopu momyT
Kanebepra (2011: 20) BemTtuHe BuAE KaOo MHCTPYMEHT 3a I'E€HEpUCAIE TPXKHUIIHE Mohu,
€KOHOMCKE HaKHaJe, MOTOJHOCTH W Behe KOHTpoie Hal paJHUM paclopeoM, 0K ce
npodwmmiry u oau aytopu (Green, 2006) koju BeIITHHE BUJE Kao Toce0aH acleKT KBAIUTETa
mocia jep yrnorpeba BEIITHHA UMa YHYTpAIlllby BPEIHOCT U cama je ceOu 1uJb (MHTPUH3UYHA
Harpaja, He MHCTPYMEHT 3a MOCTH3amke 00Jber TPXKUIITHOT MOJI0XkKaja U Mohn).

Jlasbe, jou jeqaH o] 3HaUaJHUX MPETUKTOpa KBATUTETA ITOC]Ia MOYKe OWTH M HUBO 3apajie,
300T 4Hera je y CTpy4HO] JUTEpATypH U MpeaMeT JUCKycHje. 3apaja He caMo Ja 00e30ehyje
MOTYhHOCT 3a/10BOJbEHa €Tr3UCTEHLMJATHUX XUBOTHUX NoTpeba u obe3zbehuBama morpeda
yHyTap nopoauiie Beh oMmoryhasa u us3rpajmy UISHTUTETa KPO3 MOTPOIIY U )KHUBOTHU CTHIL.
VY caBpemeHo 00a, 3apaja Mocraje CBe BaKHHja JMUMEH3Mja KBAJUTETA MOCHA Y KOHTEKCTY
BEJIMKUX E€KOHOMCKHX ToTpeca (€KOHOMCKHX Kpu3a), moBehama wH(Ianuje U TPOIIKOBa
KUBOTA, aJTH U cBe Behe HeCUTYPHOCTH Ha TPXKUIITY pajga. ApryMeHTaIija o 3Ha4ajy BUCHHE

3apajac 'y OI[3.6I/Ipy mocjia U 3a1I0BOJbCTBO ITOCJIIOM IIPOUCTUIY U3 HOjMOBHOF pasrpanniyaBama

16 1IIto ce pasnukyje o CIOCOOHOCTH U 3HAMA.

17 33 Heke pajHMKe, BENIMKE OTOJHOCTH M 3HAYajaH aclekT Mocjia MpeCTaBiba i MOryhHOCT KoHTpoJie mTa he u
Ha KOjH HAYMH PaJNTH Ha OCITy (MHTPUH3WYIHA Harpaja), 3a pa3iuKy oJ1 eKCTPUH3NYHE (TU1aTa ¥ IpaBa U3 pagHor
OJIHOCA).
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KBaJIUTETa TOCJA M YCJIOBA 3amociema. ['ann objammaBa 1a ce KBAJIUTET MOCTA MPETEKHO
OJTHOCH Ha KapaKTEPHUCTHKE PaTHOT MCKYCTBa (MHTPUH3WYHU (DAKTOpH), OK je KOJ yCioBa
3arociema Maxmba YCMEpeHa Ha CIoJbHE KapaKTepUCTUKE Mocha, Tae Kiacudukyje u 3apary
(Gallie, 2007: 6). 3apana ce kinacupukyje Ka0 eKOHOMCKa JIUMEH3H]ja paja, JOK Cy Y CKIIOIY
OBE EKOHOMCKE TUMEH3H]j€ IPUCYTHE M OCTaJIe IOTOJHOCTH BE3aHe 3a PaJIHU OJHOC, MomyT: 1.
3paBCTBEHE 3allITUTE; 2. 00JIOBama; 3. MpaBa Ha TOAMIIKBM OAMOp; 4. HaKHAAE y Cilydajy
He3anocieHocTu u 5. mensuje. Ilokaszano ce na 3amocieHnMa HHje BakaH camoO alCONTyTHH
HUBO 3apaze, Beh U TO /a 1 Cy HOBYAHE Harpaje npaBeAaHo pacropeheHe. YKOIMKO pajHUK
cMaTpa J1a HUBO 3apajie Koju 100Hja 3a CBOj paj HUje MPOIOPIMOHATIAH TPYAY KOjU YJIaxe,
Moxe aohu 1o cTpeca, HE3aJ0BOJLCTBA M HapyllaBama 3apaBiba (Siegrist, 1996, mpema
Eurofond, 2017: 98). 3apae cy Takolje mo3uTHBHO MOBE3aHE ca IPYTUM aClICKTHMA KBAJIUTETa
1ocJya, CTora Cy CIpoBe/IeHa UCTPaKMBamba IMoKasaia Ja 1o0po miaheHn NOCIOBY TTO3UTHBHO
Kopenupajy ca Behum crenenom emrrHa® u ayronomujom (Kalleberg, 2011: 121-122). Jlok
ce BapWjaHca y 3apajaMa M3 MEPCHEKTHBE MOjeArHana oOjalimbaBa JbYJACKHM KaIlUTaIoM
(oOpa3oBameM M WMCKYCTBOM) M pa3jiMKaMma y BEIITHHAMA, Ca CTPYKTYPaIHOT/CHCTEMCKOT
HUBOA OIpaB/IaBa Ce PA3IMYMTHM 3aXTE€BUMa Ha TPXKHIITY U YHyTap npenayseha: mpomeHOM
cacraBa pajiHe cHare (IIOHYIOM U MOTPaXXKEkOM ); KapaKTepUCTUKaMa PaHe CHare; caapikajuMa
3aHMMamba KOja 3aXTEBajy pa3IMUMTE BEINTHHE W yJarama; TEXHOJOIIKHMM MpOMEHaMa H
00pa3oBHUM TpuopHTeTHMAa WUTA. [IpemMaa MOXeMO TNPETIIOCTaBUTH Ja BEIHKH TMPUXOIN
MPEJICTaBIbajy KJbyUYHY MOTHBAIIN]Y 3a TPUXBaTamke opel)eHor mocia (oroToBo y nepuoauma
€KOHOMCKHMX HECTAaOMITHOCTH U TIOTpeca), HCTPaKUBamkba Ha OBY TEMY WIIAK MOKa3yjy Ja rjiara
HUje HAjOUTHUjU (aKTOp NMPWIMKOM ojabupa 3aHHMMama. Y HUCTpaxuBamwy ,Hannonamxa
cryauja o npomenu panne cHare” (eurs. The National Study of the Changing Work-force)
MOKa3aJI0 C€ J1a BUCOKA 3apajia HHje MPEeCyIHU YMHUIAIl y TpuxBaTtamy mnocia. Csera 35%
WCIUTAHUKA MIOTBP/IUIIO j€ 3apajy Kao BakaH (DakTop 3a MPUXBATaE MOCTA, JOK CE KBATUTET
paJHor )HBOTa MojaBibyje kao nmpuoputet (Galinsky, Bond & Friedman, 1993, npema Schaie,
Willis, 2001: 213). Ayropu Ttakohe obOjammbaBajy ga Behw cremeH ycpeacpehuama
WCTIIUTaHUKA Ha OCTajie acIeKTe TOCa MOKIA JIS)KH Uy YMEHCHHUIM IITO C€ PAJHUIIIMA HE
HY/IM IIUPU PaclioH MOryhHX Tuiata nmpu ogabHupy pagHHX MecTa, CXOIHO YyeMy M300p Moke

Jla ce MpaBHu y ofadupuMa JIpyrux KapaKTepUCTHKA rocia ((PU3NYKO OKPYKEHe, COLMjaTHO

18 Camum TuM, oOpasoBanuju he mmatu u Behe 3apase u Behy ayTOHOMMjy y CBOM IIOCJIy, NpeMja Heka
HCTpakKMBamka HIaK MOKa3yjy JAa HajMame TiaheHu MoCcIoBY HUCY Hy’KHO IIOCIOBH KOjH 3aXTEeBajy HU3aK CTETICH
semrruna (Kalleberg, 2011: 122).
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OKpY’KEHe, ayTOHOMH]a Y paay U CIMYHO). MelhyTuM, HMIUTMKaIije HUCKUX 3apaja MOTY ce
OJIpa3uTH Ha KBAJIUTET XKUBOTA U OJaroctame IMOjeJMHalla MPEeBACXOJHO y CUTyalHjamMa y
KOjUMa TMPUXOAHM OCTAIUX YaHOBa AoMahWHCTaBa HE MPYKajy 3aIITUTY OA (UHAHCH]CKE
OCKy/HLIE.

Hajzan, MmoxeMo M3BOJUTH jOIII JIBE TMMEH3U]€ KBAJUTETA MTOCHIA KOj€ Cy C€ BPEMEHOM
npoduircalie U OJJHOCE ce Ha (PU3UYKO OKPYKEHe (pasa) U ColrjaliHO OKpyX)eme. European
Working Conditions Survey (EWCS) pa3paljyje HaBeieHe 1Be JUMEH3Mje KBATUTETA 1OCA Y
CKJIOITY KOHIIENITYaITHOT pa3Boja 00jeKTUBHOT 1MOjMa KBaiuTeTa nmocia. Y ussemrajy EWCS u3
2012. rogune (Eurofond, 2012: 13), mopen aBa CKyIa eKCTPHH3UYHUX KapaKTEPUCTHKA 0CIa
(,,3apamga” u ,,IlepcriekTnBa’), pa3BUjeHH Cy U CETMEHTH CYIITUHCKUX KapaKTePHUCTHKA MOCa
(., IHTpHH3MYHYN KBaMUTET 1ocha” u ,,KBamuteT pagHor BpemeHa”). Y CKIIONY MHTPUH3HYHHUX
KapaKTepUCTHKA IMOCIa, MPOoQHINITY ce JUMEH3H]je ,,Bemrune u auckpenunja’, ,,IHTeH3UTET
pana”, ,,CouujasiHo OKpyxewe” U ,,Ou3nuko okpyxkeme”. COLMjaTHO OKPYKEHE BPJIO je
3HauajHO 3a Onaroctame pajHMkKa Oyayhu Aa Moke MOJACTHIATH JHYHU Pa3BOj, MOXKE
oJlaKImaTH TPO(ECHOHATHY COLMjalu3alyjy ¥ HWHTETpalHjy HAa pPagHOM MECTy, ald H
W3TPAINTH JTMYHH J0KHUBIBA] ce0e Kao paJHUKa KPO3 pa3IMuUTe BPCTE HOSUTUBHOT CTUMYITyCa
(moxBasie, MpU3HaKa U CIIMYHO). YTIPABO j€ OBa BPCTa HHTEPIIEPCOHAHUX OJTHOCA Y CPEIUIITY
MaXHhe MOJIMTUKE JbYJICKUX pecypca 3aTo ILITO je MO3HATo Ja cy MeljycoOHu ofgHocu u3mely
pamHuKa, Koiera W HaapeheHux (MeHayiepa) IMOBE3aHM ca YYHMHKOM, OPTraHU3aIlMOHOM
nocBeheHomhy 1 TMYHUM aHTakoBameM paanuka (Eurofond, 2017: 64). Tlpemaa conujanHa
,KiIuma” cTBapa ocehaj mpuIagHOCTH YHyTap pagHOT KOJEKTHBA, OHAa HYXXHO pa3BHja H
MO3UTUBHE/HETaTHBHE OJJHOCE HAa PaJHOM MecTy. HaBeJeHH aclieKTH COIUjaTHOT OKPYKemha
MIpeACTaBJbajy 3HAYaJHy JUMEH3U]y KBAJIUTETA MMOCia jep Cy HUCTpakuBama nokazana (\Warr,
2007: 128-133) na HUBOMW COIMjajiHE MOJPIIKE KOJy PaIHUK UMa OJl CBOjUX KOJIera WIIU
HagpeheHux Kopenupajy ca 3lpaBjbeM MU OnmaroctameMm. [lozapiika kosiera oj BETHKOT je
3HauYaja y CTPECHUM TPEHYILMMa Ha PaJHOM MECTY, alld Ce MOKE JOTOJUTH Jia COLHU]jaTHO
OKpYKEHhE CTBOPH JIOJIATHU CTPEC W TPUTHCAK KOJ 3aIlOCICHUX, YHME OJHOC TOMpHUMa

KapakTepUCTHKE HACIIHUINTBA M M3pabJbHBama. Y CMHUCIY CBEra HABENEHOT, MEHAlIepH

19 Mopnen opranusanuone Ipas/e, paclpoCTPambEH B JOCTa HCIIUTHBAH Y CTPYYHO] IHTEPATyPH, aKIEHAT CTaBJba
Ha KBAJMTET JPYIITBCHE MHTEPAKIHUje HAa MOCITY, IpaBWIa KOja PETYJHIIY ITOHOIICHE OJUTYKAa U MEHAIIePCKO
noHarrame. [{usp jecte 1a ce mporeHn y K0joj MepH JbYIHM CMAaTpajy Jia ce IbIXOBH MPETHOCTABJHEHH ITOIITEHO U
MPaBeHO TIOCTaBJbajy MpeMa BHHMa 3aTo IINTO MEPIENiHja MOMTEHOT TMOCTyMama JAOIPHHOCH CTBAapamy
TIOJICTUIIAJHOT OKpYXema. KilnMa y K0joj u30cTaje colMjaiHa MOApIIKa o]l CTpaHe KoJiera M MEeHalepa, ajid U
MPUCYCTBO OWMJIO KOT BHJIAa HacWba, BOJAE HWHTEH3WBHpaHOM cTpecy W Behoj BepoBaTHOhM jaBibama
ncuxopu3nukux odosbema (Eurofond, 2017: 64-66).
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MMajy BaXHY YJOTY 1O muTamy mocBeheHocTn 3amocieHux. Mako je muXoBa yiora jaa
00e306ene o0aBibamke MOCIOBA y CKIIAMy ca JNe(ruHUCAaHUM IMJBEBUMA OpraHU3aIrja, HEPETKO
MOTy 3J10ynoTpeOuTH cBoja omnaihema (Eurofond, 2017: 66). Heka ucrpakuBama 1mokasyjy
(Galinsky, Bond & Friedman, 1993, npema Chaie, Willis, 2001: 213) na je moactuiajHo
COLIMJaJTHO OKPY>KEHEe BPJIO BUCOKO PAHTUPAHO HA CKAJIHM KJbYYHHUX KapaKTEPUCTHKA TPUITUKOM
onabupa nocia. Ox neT Haj3HAYAJHUJUX KapaKTEPUCTUKA, UCIIUTAHUIU Cy HABEIH OTBOPEHY
KOMYHUKAIMjy Ha paJHOM MECTY, OJUTMKE MPETIIOCTABJLEHOT U KBAJIUTET YIPaBe.

Ynopeno ca IpyIITBEHUM OKPYKEHEM, Y CPEIUINTE UCIHUTHBAaKa OMTHUX IUMEH3HUja
KBaJIUTETA MOCJA JocreBa U GU3NYKO OKPYKEHE Ca CTaBJbalbeM aKIIeHTa Ha 00e30ehuBame
6e30enHOCTH U 37paBJba Ha paay. Hammpoko je mpuxBaheHa cranmapauzanuja GU3NYKAX
yCIIOBa pajia Koja crpedaBa (PU3MUKY OIMACHOCT U MUHUMH3Yje PU3UKE MPH Pay KOjH YTHIY
Ha 3/IpaBJbe U 100poOHT pagHuKa. MHCHCTHpamke Ha pa3Bojy peryjIaTuBe M HAIPETKY 3HAMba O
31paBJby W 0e30eqTHOCTH HA pajy y BEIUKO) je MEpHU yHampeawio (U3UYKy CUTYPHOCT Ha
pagHUM MeCTHMa y MoCyebuX neaecerak u Buie roauna (Eurofond, 2012: 16), 360r vera ce
y JAPYUITBEHUM HCTPAKHUBAKBMMa KOHCTHTYHCAO MHJIEKC 0€30€IHOCTH KUBOTHE CpeauHe. Y
3aBHCHOCTH O] HAIMOHAIHUX IOJIMTHKA M WMIIEpaTHBAa €BPOIICKUX 3€Malba, Pa3jIMKyjy ce
3aKOHCKE peryjaThBe M YCJIOBU KOJU C€ MOpajy MIpeay3eTH 3apaj 0e30eIHOCTH pagHOr
okpyxema. Kibyune kapakrepuctuke ¢puznuke 6e30e1HOCTH Ha paJHOM MECTY MPEICTaBIbajy
IM3ajH JKUBOTHE cpenuHe (KBAIMTET Basqyxa, OCBETJhEHE, NMPHPOJa W TEXKHHA PaTHUX
3ajaTaka), onpeMa M ajat, MeTO IPOU3BO/I-E, PU3UIIM U OTIACHOCTH Ha PaJIHOM MECTY, Iay3e
(jemo u oamop) u Toaneru (Warr, 2007: 35). Ilpemaa Hac cBe Behin pacT yCiy:KHOT CEKTopa
MOKE€ HABECTH Ha 3aKJbydyak JAa Cy (U3UYKK PU3HIN 32 PAJHHUKE CaJa Mame MPHUCYTHH,
UCTpaKMBama MOKa3yjy Ja HUBO PH3MKa 3a (pus3nuke pagHuke He onana 3HavajHo (Eurofond,
2017: 42). Y wucTOj CTyIMju HarjamiaBa c€ Ja, MaKo C€ MPOU3BOMA JCIMMHUYHO Mamba,
IIPUCYCTBYj€MO HOBUM BHJOBUMA pPHU3MKA Yy TNPOU3BOJLH, MOMYT H3JI0KEHOCTH PAa3HUM
XeMUKaJijaMa, eJeKTPOMAarHeTHUM I0JbMMa, T€ HaHOMaTepHjajiuMa, OMOTEXHOJOTHjOM H
OHMM MaTepHjauMa Koje je BpJIO TeHIKo uaeHTuguKkoBaTy. [Ipunukom Mepema U3n0KEeHOCTH
paxHuKa pU3UIMMA KOJU MOTY YTHIIATH Ha FBbUXOBO 3/IpaBJbe y CMHUCITY (PH3MUKHX yCIIOBA pajia
U MpUpoJe Tocia, Tpeba y3eTH y pasMarpame U KOJUUMHY H3JI0)KEHOCTH paJHUKaA areHCuMa
(umu mpeaMeTHMa pajia) IITETHUM 10 HBHHXOBO 3/IpaBibe, M U HM3JI0KEHOCT KOJIWYMHU
(hakTOpa KOjU MPEACTaBIba]y PU3HK 32 BUXOBY 0€30€THOCT (M3JI0KEHOCT jeTHOM (haKTOpy WITH
Butie GpakTopa pu3uka). M3BemTaju o ycloBuMa pajia U pu3unuMa Ha pagHom mecty (Da Costa
& Viera, 2010: 285-286; Warr, 2007: 120-124) Genexe 1a HACY CBa 3aHUMama IO/IjeTHAKO

pU3UYHA IO 3]paBibe M (U3NUKY A0OpOOUT 3amocieHux. Heku yciioBu Ha pany, MOMyT
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NOHaBJbaJyhuX NOKpeTa, AM3ama TEUIKUX TepeTa, H3J0XKEHOCTH TEIIKUM BpPEMEHCKUM
ycimoBuMa (TOrmaoTH/Xaagnohu), Oymu, MpaiiuHl, XeMUKaanjaMa, HHOEKTHBHIUM arcHCHMa |
CIIMYHO, ojpelheHy Tpymy paJHUKa YWHE pPABUBUJOM H TOJJIOKHHJOM 3JIPABCTBEHUM
npobiiemMuMa U 0osiecTUMa (CEKTOPCKa U3I0KEHOCT pu3niiuMa). MctpakuBama Cy U3JIBOjUiIa
3aHUMaba Cca BUIIECTPYKUM HETraTMBHMM IOCIEeAMIaMa 10 3[paBJbe IMOjeMHALA U TO CY
IIPETEKHO PaJHULM Yy PYAHULIMMA, PAJHULU KOJU paje y (paOpukama, 3aHaTCKU paJHULU, OHU
KOjU paje Ha Tpal)eBUHCKHM DPaJOBHMA, y LIYMapCTBY M PUOOJIOBY, TPAHCIOPTY, Mpepaau
XpaHe, pepajau IpBera, paaHuny y ycayrama u ciauano (Eurofond, Peucheva, Wetzels et al,
2014: 40-41). V3 naBeneHor He M3HEHal)yjy Hamop HU 3aKOHCKH OKBHUPH KOJH MPOMOBHIITY
KOHTMHYHMPAHO MOOOJbIIAKE paJHUX YCIIOBa, Mpemja Tpeba OUTH CBeCTaH M OHUX IITETHUX
yTHIIaja KOJU HHUCY IUPEKTHO MEpJbUBH, M CBAaKaKo yTUYYy Ha 31paBjbe M 0e30eqHOCT
panHuKa.

[Tocrojao je Hu3 nokymaja ga ce nmpule npobaemMaTUiM KBAJIUTETA MOCHa, O YeMy je Beh
6uso peun. YBakaBajyhu BUIIECTPYKOCT IMMEH3HMja KBaIMTETa 10Cia, OWIIO je MOKylIaja Ja
ce CTBOpM jEIMHCTBEHH WHJAEKC KBAIWUTETAa Tocia oljeaumyjyhu cBe MHIEKCE KBAJIUTETa
MOCJIOBA Y jeMUHCTBEHU MHAEKC. TakBa aHanmm3a npucytHa je kon [le Bycruiba u capannuka
(De Bustillo u apyru, 2011), rae ce ox metr U3ABOjEHUX HHAEKca (3apafa; UWHTPUH3UYHO
33JJ0BOJBCTBO ITOCJIOM; KBAJIUTET PAJHOI aHT'aKMaHa; 37paBibe U 6e30eqHoCT; OanaHc pana u
XKHUBOTA) (hopMHpa JETUHCTBEHH MHJIEKC Y KOJeM CBaKU O] MOCEOHO HAaBEJIEHUX MHJIEKCA UMa
jenHak yneo (20%) npunrkom o0jenumaBama. [I[puaukoM anannse y Kojy je YKJby4eH BEeJIUKH
Opoj eBPOICKHUX JApKaBa, JIOLUIO C€ /10 3aKJby4Ka Jla Cy MpeMa OIIITEM MHJEKCY KBaJUTeTa
nocia (1o BehH CKop — TO Cy NMOCIOBH KBAJTUTETHUjH) 3eMIbe CkaHanHaByje, JlykcemOypr u
Benuka bputanuja Ha caMoM BpXY, 3eMJb€ KOHTUHEHTaJIHE EBporie Ha cpeiHU, 3eMJbe Jy>KHE
EBpone Herne uzmel)y cpenune U qHa, TOK Cy HA CaMOM JIHY, Y CMHCIY HHJIEKCa KBAJUTETa
MI0CJIOBA, MPETEXKHO 3eMIbe ucTouHe EBporne.

Wzsemraj Eypogonoa (Eurofond, 2017) HemTo je npyrauuje NPUCTYIHO MEpPEHY
KBaJMTeTa mocia. Huje mocrojana Hamepa Jla ce pa3IMYUTH WHISKCH KBAJUTETa IOCIOBA
CyMHpPajJy Yy JEIMHCTBEHU MHJIEKC, Beh cy MpHKazaHU pazIU4UTH MPOPHIN MOCIOBAa KOjU
nocroje y moctynHoj 6a3u EWCS (MYPE)?°. Kpeupajyhn cenaM MHeKkca KBalTuTeTa Mociaa
(pu3MUKO OKpY’KeHe; MHTEH3UTET pajia; KBAJIUTET PaJHOT BPEMEHA; COIMjaIHO OKPYXKEHE;
BEIITHHE U ayTOHOMH]a; TIEPCIIEKTUBHOCT; 3apajia), MpeMa KojuMa je U3/IBOjeHO TeT mpoduia

nocinoBa (llocnosu nowee xearumema, Ilocnosu noo npumucxom; ,,[namxku” nocnosu,

20 European Working Conditions Surveys — McnuTtupame yciosa 3a paa y Espomu.
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Axmuenu  mawnyernu  nocnosu; Bucoxonepcnekmuénu nocnoeu) TpeMa  CIUYHOCTH
IUCTpyOyLIMje BpeIHOCTH HaBEACHUX HHAEKca. Pe3ynTaTu noka3syjy /1a ce CBakH IETH paJHUK
Hanasu Ha [locroeuma nowee xeanumema, OAHOCHO, Ja WMa HUCKE pe3yJNiTaTe y CBaKoj
IMMEH3UjU KBanuTeTa nocna. Behuny oBux Ilocnosa nowee kéanumema 006aBibajy pagHULH
ca HUCKHMM CTEIIEHOM 00pa30Bama, 3aTUM BUILIE K€HE HEro MyIIKapIly, Te je Behu mporeHar
OBHX MOcJi0Ba y MHUKpodupmama. [locrnose noo npumuckom ob6asiba 13% pagnuka. ['pyna
Ilocnosa noo npumuckom naje TO3UTHBHE OLIEHE KOJ MHJAEKCAa BEIITHHA U ayTOHOMHU]E,
MEPCIEKTUBHOCTH M 3apaja, ald BeOMa HEraTMBHE OIICHE KOJ| HHAEKCAa JPYIITBEHOT
OKpY’K€Hha, MHTEH3UTEeTa pajla U KBaJIMTETa PaJHOI BpeMeHa. YeTBpTuHa pagHHKa 00aBiba
I'namke nocnoge. OBU NOCIOBU Cy 33/10BoJbaBajyhu y BehuHM TuMeH3Mja KBajauTeTa 1ocia,
aJli IMajy HeIlITO HETaTUBHU]E OIICHE Y MOTJIely BEIITHHA U ayTOHOMHU]e, Kao u 3apaje. CBaku
NeTH PaJHUK panu Ha Bucokonepcnexmusnum nocioguma. OBU TOCIOBU Cy MO3UTHUBHHU MO
CBUM JUMEH3HjaMa, OCUM I10 HHTEH3UTETY paJia U KBAJIUTETY paJHOT BPEMEHA.

Crynuja Apuuja Kanebepra (Kalleberg, 2011) o mobpum u jommm HOCIOBHMA je€
takolhe BpeqHa momeHa. Mako ce y HaBeJIeHOj CTyIMjU He HACTOjH KPEHPaTh WHACKC KBATUTETa
MOCJIa, ayTOP UCTUYE JIa TIOCTOje AMMEH3Hje KBAJIMTETA MTOCIIA KOje yTUYY Ha TO Jia JIA CE TT0Ca0
MO’Ke cMaTpaTH A0OpUM, OJJTHOCHO, JIOIIUM (3apaja U MOI'YhHOCT HEHOTI pacTa; MOroAHOCTH
U3 PaJHOT OJIHOCA KA0 IITO Cy MEH3U)CKO U 3paBCTBEHO OCUTypambe; ayTOHOMUja U KOHTPOJIa
Ha/I paJHUM 3aJaliMa; KOHTPOJIa HAJ[ PaclopelioM pPaJHUX aKTUBHOCTH W YCJIOBA pPaJHOT
aHTa)XoBamka; Ka0 W KOHTPOJA HaJ TPEKUIOM PAJHOT OJHOCA). AyTOp HACTOjU Ja Kpo3
HaBe/IeHe JIMMEH3Hje aHaIM3upa MojJapu3alyjy MocioBa, 0JHOCHO, MOpacT pasaopa usmehy
J00puX M JIOUIMX TOCJIOBa M MpeKapu3anujy paaa yomnmre. CTyauja je Be3aHa 32 KOHTEKCT
CAJl-a u mepuon ox 1970-ux go 2000-ux roauHa, Kaja ce JACIIaBajy Ba)KHE MPOMEHE Yy
€KOHOMCKO] cepH, o0enexeHe Kao HeoanOepaiHu 3a0KpeT. AyTop MCTUYE JIa j€ TPUCyTHA
nojlapuzaligja 1mocjioBa y HU3y JUMEH3Mja KBaJUTeTa Mocia, UucTuuyhu mputom cBe Behy
HEjeIHAKOCT Y CMUCIY 3apajia ¥ MOrOJHOCTH M3 PaJHOr oJHOca (MPeBacXoIHO MOApa3yMeBa
MIEH3UjCKO W 3JPABCTBEHO OCHTypame), KOHTPOJIE HaJ PaJHAM 3ajJaluMa W MOryhHOCTH
ydyemha y mHMa, Ka0 M Yy WHTEH3UTETYy paaa. Ofjanrmemne monapusaiuje Ay’K HaBEICHUX
nuMeHsuja nocna Kanebepr o6jamimaBa WHCTUTYLMOHATHUM, JIETATHUM M MOJUTHYKUM
MHTEpBEHIIMjaMa 300T KOJUX Cy pamuBE Ipyle Ha TPXKUIITY pajga H3JI0XKEHHje JOMIUM
MOCJIOBAMA, MIPETEKHO Kao pe3yJNTaT N30CTaHKa HMHCTUTYIMOHAIHE 3amTHTe. Takohe, ayTop
UCTHYE J]a je TMPUMETaH TPEHJ OIITEr CMamelkha CUTYPHOCTH 3aroCiiemka, Kao U Ja TakBa
cCUTyalMja JoJaTHO mnoraha JenpuBHUIIETOBaHE TpyINe jep PaJHHUIM ca BUCOKUM CTEIEHOM

BCIITHUHA MOTY JIAKIIC I[OhI/I A0 HOBHUX IIIAHCHU HA TPKULITY pana. MHuoru ,[[O6pI/I IIOCJIO0BH
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OJUTHKY]y C€ U TUMEH3HjaMa ca HHKUM BPEIHOCTHMA Y CMHUCITY FbHXOBOT KBAJIHTETA, TOCIOBU
ca 10OpoM 3apajioM ¥ BHCOKOM ayTOHOMH]jOM TaKole ToCTajy HeCUTypHH, TPUTOM onTepeheHn
BHCOKHMM MHTEH3UTETOM U 00MMOM mocia. Ha camoMm kpajy, ayTop uctude aa o0pa3oBame U
BEIITUHE NPEICTaB/bajy BaXHY JIMHU]JY TOAENEe M 3HA4YajHO YTUUy Ha MoryhHOCTH na ce
3ay3uMajy J0OpH, OJHOCHO JIOIIH, TOCIOBH.

Kaxko je Beh HaBeneHo, MOCTOjU HU3 PA3IMYUTUX HPUCTYIA MPOOIEMATHIN KBAIUTETA
MOCIIOBA, MEyTHM, OHO IITO j€ 3ajeTHUYKO jecTe /1a c€ Yy 003Up y3uMajy pa3InuuTe JUMCH3UjEe
KBaJIUTETA MOCJIOBA HE3aBUCHO OJ] TOra Jia i he ce oHe Ha Kpajy CIOjUTH WM MOCMaTpaTu
jenunctBeHo. IlocebGan M3a30B mpejicTaB/baja je OJyIyka O Opojy HMHAEKCa 3a aHaIu3y
KBaJIMTETa rocjosa. Jledbara o Opojy nHAEKca OTHOCH CE HE CaMO Ha MUTame Opoja TOCTYIHUX
CTaBKH y aHKETH (0]] KOjHX CBaKa OMICYje AeTajbHe acleKTe MocaoBa) Beh 1 Ha TO KOJIMKH Opoj
MHJIeKca Haj0oJbe MpHKa3yje KapaKTepHCTHKE KBaiuTeTa mocia. Kako je Beh HaBenmeHo, y
JUTEpaTypu ce Mory Hahu pa3iIMuYuTH MPHUCTYNH UCTPAKHBamka KBAJIHTETA IOCTA, KOjH CE
pasnukyjy mo Opojy IUMEH3Hja KOjuMa OIMKCYjy KBaIMTET IIOCIIOBA, alld W HAYUHY
MpEeJCTaBIbamkba MHCKCA KBAIMTETA TOCIA.

[Tpuctyn xoju 3aroBapa aHaIM3y Mamer Opoja AMMEH3H1ja KBATUTETa IOCJIOBA YTIIaBHOM
UCTUYE TMPAKTUYHOCT W Jakohy mpeacraBibama pesynrara. llpumepa paam, cryauja
cnpoBezeHa of ctpane [le byctuspa u capannuka (de Bustillo u qp. 2011) npeacrasiba npumep
CTyauje ycpeacpeheHe Ha Kpeupame JeJMHCTBEHOT HHAEKCa KBAJUTETA MOCIa CAaUNEHOT 01
MPOCEYHUX BPETHOCTH TIOAMHACKCA KOjU OATOBapajy pa3IMUUTUM JAWMEH3Hjama IMocya.
Kputruka momeHyTor HmpUCTyINa yKa3yje Ha YUHCHUIYY J1a j€ KBaJUTET I0cja BUIIECTPYK
KOHIIETIT U Ja Kpeupame jeTHOT MHJEeKca 3Ha4ajHO ocHpoMallyje aHanusy. HTepnperaiyja
caMoO JeHOT MHJIEKCa M3JI0’K€HA jeé MOTYNHOCTHMa pa3IMYUTOr TymMaudema 300T peayKIiiuje
JeTajba U MPETIIOCTABKE JIa CBaKa JIMMEH3H]ja UMa JeTHAKy TeKUHY Y popMUpamy KBAIUTETA
nocna. [lopen HaBeZieHOT, HCTPAKUBabE KBAJTMTETA MOCIA ITPEMa pa3IMyUTHM TUMEH3H]ja 01
Beher je 3Hauaja 3a KpeaTope MOJINTHKA jep ce MOTy “Manupartu’’ IUMEH3Hje Koje 0cao YMHE
nmommjuM (Eurofound, 2002: 2017). ¥V oBoj aucepranuju, KBAIUTET MOCHA C€ TPETHUPaA Kao
BUNIECTPYK (EHOMEH U HCTpakuBahe ce CXOMHO Pa3InINTUM TUMEH3HMjaMa KBaJUTeTa IMOCa.
VBpurhuBameM BUllle JUMEH3H]ja y aHaIu3y, Mohu heMo cariieati Ha KOju ce HauKH U3]1Bajajy
npoduIn KBaIUTETa Mocia KapaKTepUCTUYHHM 3a crienuuiHe notpede oapeheHux cexropa,
rpaHa JeNaTHOCTH, 3aHUMama (a Koje MpUTOM 3ay3uMa crnenuduyan npoduia pagHuKa y
CMHCITY pojia, 00pa3oBama, Haceshba U pernona). OBakaB mpucTyI oMoryhaBa mperno3HaBame
BapHjalyja BPEIHOCTH TUMEH3Mja CXOJHO Pa3IMYUTUM NpopHUIuMa KBaJUTeTa MOocia, Kao U

caricagaBamkbEe TOora ga JiH HOCTOjC onpeljeHe CKCTCPHE CHIJIC KOje yYTU1y Ha BpPCAHOCTH
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MOjeIMHUX JTUMEH3HWja. JeHa O]l BAXKHUJUX EKCTEPHUX CHJIa KOjU YTHYYy Ha ojapeheHe
JTUMEH3HWje KBaJIHMTETa T1ojla, Kako W KamebeproBo ucCTpakuBame IOKa3yje, jecy
MHCTUTYLIMOHAJHE MPOMEHE KOje€ MOTY JUPEKTHO morahatu oapeheHe NUMH3MjEe KBAIUTETA

mocia.
1.3. TpeHa0BM pOMEHE KBAIUTETA MOCIOBA

Kpo3 uurap XIX Bek, Benuku €0 mociioBa Ouiam cy cinabo ruiaheHu, HeCTaOWITHH 1
HECUTYPHH TIOCJIOBH, IITO j€ MOpe] KBAINTETA PAJHOT BPEMEHAa yTHUIAJIO W Ha KBAJIUTET
cioboHOoT BpeMeHa. Mako ce kpajem XIX Beka n kpo3 untaB XX BEK jaBJbajy HACTOjama 3a
yBohjelbeM HM3BECHHX IIpaBa U3 PAJHOT OJHOCA HA CHCTEMCKOM HHBOY>' (IITO 3HAYajHO
no0oJpIIaBa KBAJUTET KUBOTA 3allOCICHUX U JKUBOTHM CTaHAApIH), HaKoH J[pyror cBerckor
para, y mepuoxy OOHOBE M BEIIMKE E€KOHOMCKE €KCIaH3Hje, MopacT CTaOMIHHX U J00po
ialieHux mocnosa Ouo je npaheH U yenoM JOINX, HeCUTYPHUX U cl1abo ruiahieHux mociosa
ca IMJbEM CHIDKaBama TpomIkoBa mocioBama (Kelleberg, 2011; Puljiz, 2005)?2. IIpo6aem
KBAJINUTETA T0CJIA, OJHOCHO, JOOPUX/JOMIMX IOCIOBA IOCTaje CPEAMIITE MHOTHUX HAy4YHHUX
UCTPa)KMBaa, TE C€ jaBJbajy W MOKYyIIaju o0jallmkemha OBOTI (DeHOMEHa, alli U aHTULIMIIAIHja
npobiema 1 rpasana y Kojuma he ce KpeTaT KBAIUTET IOCTYITHUX ITOCJIOBA Ha TPXKUIITY paja.

VY mokymiajy Ja CymMHpamo TEOpHjCKe NEepCIeKTHBE Koje ce 0aBe TEMOM MpPOMEHE
KBaJIUTETA IOCIOBA, Mosia3ehu oJf TpeHaoBa y €KOHOMHUJU M TOJUTHLIM TpPXKUINTA paja,
nocnyxuhemo ce [ammjeBom knacudukarmjom (Gallie, 2017: 228-229) pazmuuutux
TeopHjcKux mpuctyna. [IpBa 1Ba npucTymna (ONTUMUCTHYKA U IeCUMUCTHYKA) ['anm cBpcTaBa
y YHHBEp3aJMCTHYKE TEOpHje 3aTo MmTO o0a NpUCTyNa Harjamasajy Ja NpuMeHa
MHQOPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja M JUHAMHYKE IPOMEHE Ha TPXKHUIITY paga y CBUM
KaOUTATACTHYKUM JAPYIITBUMA TI0 TPABHIIY JOBOJE 10 MOOOJBINAKa/IOrOpIIama KBaTUTETa
MoCJI0Ba 3aHeMapyjyhu JIoKaHu KOHTEKCT. ['pymna Teopuja ca ONTUMHUCTUYKUM TPUCTYIIOM

(Teopuja MHAYyCTpHjalu3Ma, MOCTUHAYCTpUjaIU3Ma, €KOHOMHjE 3Hama U MH(POPMALMOHOT

JpYyLITBa) JOBOJM Y Be3y IPUMEHY HH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHja ca MoBehaHOM MOTPaKkOM

2L Yenocrassbame cucTeMa COlMjalIHe CUTYPHOCTH, aJli M chcTeMa comjanne amrute (Puljiz, 2015).

22 Tpeba umMaTy y BULY /12 j€ OBaj TEOPETHYAP TTHCA0 HAa OCHOBY MCKYCTBAa aMEPUUKOT JIPYIITBA, CXOJHO YEMY CE
HaBEJCHNW TPEH/OBH Yy KBAJIHUTETY I0CJIOBAa AOCTYIIHUX Ha TPXKHUIITY paja PasivKyjy Y 3aBHCHOCTH O]l THIA
JpYyLITBA M CaMe APYIITBEHE OpraHM3alMje eKOHOMCKHX OJHOCAa Y OBOj BpeMEHCKO] oapenuuiu. He Tpeba
HCIYCTHTH U3 BHJa HU TO JIa j€ APYTauHji CUCTEM COIMjaTHE CUTYPHOCTH M (HE)IPOTEKTUBHOT 3aKOHOJIaBCTBA y
TP)KHUIITHO-KAUTAIUCTUYKUM ¥ KOMaHJHO-IUIAHCKMM COLHMjaJIUCTHYKUM JPYHITBUMA HCXOJ0BA0 APYradjuM
KBaJIUTETOM HAj3aCTYIUbCHUJUX II0CJIOBA, CUTypHOIINY pagHUX OJHOCA HA TPXKHUIUTY paga M CaMHM THM
ycMepaBao pasnuyuTe GOoKyce y HCTpaKHBamby KBAJIUTETa U 3a0BOJBCTBA ITOCIIOM.
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3a paJHMIMMa KOjU TIOCEQYyjy BHCOK HHBO BemTHHA. [locnenmuvHo, Tpaxma 3a
BHUCOKOKBAJIM(UKOBAHOM PAJHOM CHAaroM JOBOAHM JI0 TOpacTa 3aloCiICHOCTH W 0OoJber
kBaymTeTa mocna. OBa rpyma Teopwja amoctpodupa MO3UTHBHE EKCTEpHanuje cBe Behe
KOHKYPEHTHOCTH U KOMIIETUTUBHOCTH IMIOCPEAOBaHE HHPOPMAITMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, IITO Ce
oJlpakaBa MO3UTHUBHO HA KBAIUTET Mocia. HacynmpoT ONTUMHCTHYKHM TeopHjama Hajla3u ce
rpyna Teopuja (MECUMUCTHYKHA TPHCTYI) KOje HarjamiaBajy HeraTUBHE e(eKTe ycien
Hapacrajyhe npuMeHne HHPOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, TUTHTATU3AI1]je H TPOMEHE Ha TPKUIITY
pana y Buny cBe Behe (IeKCHOMITHOCTH M Onajama PUTHIHOT 3aKOHOJIABCTBA, Koje ypehyje
pamHe omgHOoce. Harmacak je Ha mojend IMociioBa IpeMa BEIITHHAMa, OTICETY ayTOHOMH)E
WHTCH3UTETY paja, KBAIUTETy (HU3MUKe pajHe CpeAWHEe W 3apajama, Koje MOoJIapusyjy
3alloCIIeHe W CTBapajy AyaiaHO TpkuiTe pana. IloBehame KOHKypeHIMje, HHCUCTHPAamE Ha
TP)KUIIHAM TPUHIMIAMA ¥ TPEHJ Tio0anu3anyje yTU4y Ha CBE Mamby CHUTYPHOCT IOCIIA,
BHUXOB KBAIUTET M PEIYyKIMjy MpaBa U3 pajHor ojHoca. Tpeha rpyna teopuja monasu on
MIPUCTYTIA Y KOjeM TIOCIICIHIIC IeTIOBakha MHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]ja 3aBUCE O] JIOKAITUTETA
y KOjeM ce MNpHUMemYjy 3aTo INTO Cy KOHKpeTHa JpyliTBa ojpeheHa crenupuaHIM
HUCTOPHUJCKMM pa3BoOjeM. Y CKJIagy ca HaBEACHHWM, JPYIITBA CE€ YIPKOC YHHUBEP3aTHUM
TpeH0BUMa (MHPOPMAIIMOHA TEXHOJIOTHja, TUHAMUYKE IPOMEHE Ha TPXKHILTY Pajia IMOMyT CBE
Behe Quexkcubunuzanuje) MehycoOHO pa3iuKyjy y MOrJeay OJUIMKa paja U CTPYKType
TpxumTa paga. CarjmacHO TEOpHjU BapujeTeTa KamuTalu3Ma, IOKa3alo ce ,,Ja je y
TOepaTHUM TPXKUIIHUM TPUBpPEAaMa BUIIIE 3aCTYIJbEHA IOJIApU30BaHa CTPYKTypa Ipema
BEIITHHAMa, HWXU HUBO MapTUIUIMALM]jE 3allOCICHUX U Beha HECUTypHOCT HEro HITO je TO
CIy4aj y KoOpAuHHCAHUM TpxkuiiHuM mpuBpenama’ (Crojuh, 2018: 30). [Ipemuaa ce He Mory
OYEKUBATH YHUBEP3ATHHU UCXO/H, TI0O0AHU TPEHAOBU NPECTaBIbajy BaKaH YNHUIIAI KOJH Y
KOHCTEJAllMji ca JIOKAJTHUM MpWIHKaMa JOBOJM O TPOMEHA Ha TPXKUINTY paja, Te
MOCTIeIMYHO YTHYE U HA KBAIUTET MOCIIOBA.

Teopuja moctuHayCcTpHjaIM3Ma M TeopHja MHPOPMAIMOHANIN3MA UCTHYY NPOMEHE Y
o0iacTu paja u 3anonubaBama TokoM XX Beka. OBe Teopuje UCTUYY €KCHaH3U]y YCIIy>KHOT
CEKTOpa, YCIOH MEHAJepCKUX W CTPYYHUX 3aHUMama, CMAmbCHe TMOJFONPUBPEIHUX U
MIPOU3BO/IHUX MTOCIIOBA U IIUPEHE NHPOPMALIMOHOT cajpkaja pajaa (y pa3BUjeHUM 3eMIbama)
Kao TIOKa3aTeJbe NpPOMEHa Yy JPYIITBEHO] CTpyKTypu HakoH 1920. romgune. Teopuje
MOCTMOJIEPHU3MA UCTUIY MPUPOIHHU TPEHI Y Pa3BOjy U HAMIPETKY €KOHOMH]E M JPYIITBA KOjU
ce orjena y:

1. mpoMeHama y YCIYKHOM CEKTOpY (CMameme IMOJbOIPUBPENE U MPOU3BOJHUX

MOCJIOBA);
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2. MojaBM HOBHUX Mpodecuja — MEHAIEPH U CITUYHE CTPYKE;

3. mupemy nHdopMalrjckor caap:xkaja paga (Castells, 2000: 235).

Comnos u Kennpuk (Solow & Kendrick), kao npeactaBHUIM OBHX TeopHja, ene XX BeK
Ha JBa mepuoja: l. mepuoa MHIYCTPHjCKE EKOHOMHje M 2. MEpPHOJA TMOCTHHIYCTPUjCKE
eKoHOMH]e (OUIMKA IMOTOHET je MPUBPEIHU PACT KOjU Cce TeMeJbH Ha WHopMamujama u
3Hamy). Mehytum, Kacrenc ykasyje Ha 4nmbeHUILY Ja, YIPKOC HECYMIbHBO] Pa3JIMIIM KOja ce
MOJKE YOUUTH Ha MOYETKY U Kpajy XX BeKa, OCHOBHA 0COOMHA KOja pa3iiiKyje MOMEHYTa JABa
Meproja He JIOKHU y M3BOPY pacTa MPOAYKTHBHOCTH, Beh y KIbY4HO] pasnuim u3mely ,,iBa
o0JIMKa WHIYCTPUjCKE, TOJHONPUBPEIHE M YCIy)KHE MPOU3BOJIIE 3aCHOBAHE Ha 3HamY
(Castells, 2000: 235). ITo MuILBEHY OBOI ayTOpa, OCHOBHA pa3jMKa Orjie[a Ce y MPOMEHH
JOMUHAHTHOT CEKTOpPa POHU3BOIEHE.

[Tomazehu ox Teopuja mocTuHAyCcTpHUjanu3Ma u uHGOpManronanm3ma, Kacremnc cmarpa
Ja, YIOpeno ca TPEHIOBMMa KOje HarjallaBajy HaBeJICHE TCOpHje, MOXXEMO YOYHUTH U
HCTOPHjCKY MPOMEHY oOpaciia 3alociIeHOCTH (CTPYKType 3arociieHuX). AHAJIM30M pa3Boja
CTPYKType 3armocieHocTu y nepuoay 1920—-1990. roqune, aytop ykasyje Ha 3ajeJHHYKE IIPTE
U Pa3IMYUTOCTH Y CTPYKTypaMa 3aloclIieHOCTH y WH(OpMammjcKoM o0paciy y KOHTEKCTY
MehyzaenoBama TEXHOJOTH]je, €KOHOMHje M HHCTUTyluja. Kacrenc je W3BpIIMO aHAIU3y
TpaHcdopmMalje CTpyKType 3arocaeHOCTH noaenuBiy XX Bek Ha jBa nepuoga: 1920-1970.
n 1970-1990. OcHoBHa aHaTUTHYKA pa3iIuka U3Mehy Ta JABa MEpHoJia jJecTe y TOME IITO Cy
nocMaTpana napymtea (I'7) y mpBoM mepwomy mocTala IOCTarpapHa, a y JApyroM
noctunayctpujcka (Castells, 2000: 239). IIpomeHa y CTPYKTypH 3alOCICHOCTH y TEPUOIY
1920-1970. roauHe Be3yje ce 3a Mpesa3ak ca NoJbONPUBpPEE Ha ycIyre U rpal)eBUHapCcTBO (He
HY)KHO W3BaH mpousBoame). O cemaMaeceTux TOAMHA TOYHEE MEPUOJl €KOHOMCKOT
PECTPYKTypHUpama U TEXHOJIOMIKE TpaHC(hOopMaIHje, ITO BOJU CMAmhECHY MMPOU3BOIHE Y CBUM
3eMJbama, 1a 61 HakoH 1990. roguHe BehnHa cTaHOBHUIITBA U3 3eMasba ['7 Ouita 3amociena y
ycayrama u cekTopy uH@opmanuja. O KpyLUujaJHOr je 3Hayaja HarjacUTH Ja MOMEHYTH
MPOIIeC EKOHOMCKE PECTPYKTypallije U TEXHOJoIIKe TpaHchopmaimje kpajem 70-ux rogmHa
XX Beka mpatd MpoIeC JAeperyianuje ¥ 3HadajHe MpPOMEHe Ha TPXKHUITY paga (M y
opranu3zanuju paaa). [l[pomena cTpykType 3al0CIeHUX HEPETKO BO/IM 3HaYajHUM [TIOMepambuMa
HE caMo y KBaHTUTETY (0pojy paaHux Mecta) Beh U y KBAJIUTETY MOCIOBA.

Exonomcka penecuja kpajem 70-ux u nmouyetkoM 80-ux roanHa XX Beka, MHIyCTPH)CKO
pPEeCTPYKTypUpame TpHUBpElNe YHYTap pPa3BHjeHHX 3eMajba, YIUIMB M TpUMaT HOBHUX
TEXHOJIOTHja U ryIo0anu3alnja TPJKUIITA pajia — 3HauajHO Cy YTHLAIM Ha IPOMEHE Yy paay u

(ctpykrypmn) 3anocienoctu (Castells, 2000; Milosevié¢, 2005). KopecroHIeHTHO ca HaBEJACHUM
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TPEHJI0OBHUMA, Ka0 peakifja Ha eKoHOMcKe kpuse 1970-ux rommna, ocamaeceTux roguHa XX
BEKa JICNIaBajy ce €KCTCH3MBHE €KOHOMCKE M (pMHAHCHjCKe pedopme Ha TII00aIHO] CIICHH.
[TomenyTe peopMme mpeacTaBibajy OTKIOH O/ M3JAIIHUX MIPOrpaMa T3B. JpxkKaBa Oyaroctama
YCIIOCTAaBJbEHUX Yy ToOciepatHoM nepuony. llomutuke oOBUX aApkaBa (MO3HATHjE Kao
KEJH3MjaHCKa MOJIMTHKA) OJIJTUKOBAJIC Cy CE IMUPOKUM 00yXBAaTOM yCiIyra M CUTypHOIIINy Koje
Cy mpyxkaie cBojuM rpahanuma. ¥ OCHOBH OBE NOJHMTHUKE OWIM Cy NMPUHIUIH COIMjaTHEe
3alITUTE U CUTYPHOCTH, TIOJIUTUKA ITyHE 3aII0CICHOCTH U CyOBEHIIM] €, IITO je KA0 UCXO UMAaJIo
n00ap KUBOTHHU CTaHAapA. JMCKOHTUHYHUTET ca MPOTEKTUBHOM KE€jH3UjaHCKOM IMOJUTHKOM
MIPETCTaBJbajy TOJIUTUYKE U EKOHOMCKE Mepe Koje yBoje Ponann Peran (Reagan) y Amepuiu
u Mapraper Tauep (Thatcher) y bputanuju. OBe mepe o0yxBarajy: YKUAamkhe CUHANKATHUX U
JIEMOKPATCKUX TpaBa, YKUAame CyOBEHIMja, MPUBATH3AIM]y Ip>KaBHUX mpeny3eha u jaBHUX
ycIyra, OBJIAYeHhE JIPKaBe U3 MporpaMa CollujaiHe CUTYPHOCTH | 3aIITHUTE, CBE Behu cTeneH
neperynanuje u (ruexkcubmnuzanuje y o0nacTd paja ¥ pajHUX IpaBa, Kao U MPOMEHE Y
nepreniju camux Jpyau (Berc&Mihnjenko, 2012: 268; Harvi, 2012: 13-16).

I'moGanu3anyja HeoMMOSpATHUX TPKUIITHUX PELICHha YCIOBHIIA j€ U TPOMEHE KOje YTHUY
Ha CHTYpHOCT W OJlarocrame pajHe CHare Ha TPXKUIITY pana. [IpoMeHe ce mpeBacxogHO
oryiefiajy y Omajamy 3Havaja JAp)KaBe OJIarocTama W 3allTUTH PaJlHE CHAre Mo IUTamby
OCUTYypama OCHOBHHX pu3HKa (0OJECT, CTapoCT, HE3alOCICHOCT, HOBOHACTAJIH >KUBOTHHU
pu3uIM). Y Hay4dHO] apeHH, KJbYYHE COIIMOJIONIKE paclpaBe O yTHUIA]y TI00aTu3aiujcKux
mpolieca Ha OpraHu30Bamke pajia yepeacpelhyjy ce Ha muTame mpupo/ie HOBOHACTAINX TPOMEHA
— Jla JIM Cy Y MUTamy MPOMEHE y caapkajy (KBaJIUTETY) paja WM je ped o IpoMeHu (popme
pana.

Onucane pedopMe ce y JHUTEpaTypu Ha3WBa]y Heonubeparna pesonyyuja. KoHuent
HeonrOepaan3mMa ONucyje TOMUHAHTHE eKOHOMCKe Mojene HakoH 80-ux rogumHa XX Beka.
[Tputom ce BaKHOCT Heonnbepann3Ma He orjiefia caMo y MPeKuay ca KejH3ujaHu3MoM, Beh u
y YUEEHUIIH J1a Cy HeonrOepaiHe MOJUTHKE MOCTalle TPOKJIaMOBaH MyT Ha IJI00aTHOM HHUBOY

0e3 1o3HaTe KOHKYpPEHTHE alTepHaTHUBE.

1.3.1. Heonmubepanuu 3a0kpets

2 TekcT y KOjeM ce CyMHpajy Pe3yJITaTH Iperieia JUTEPATYPe Y 00IacTH HEONMOEPATHOT 3a0KPETA U HerOBOT
yTHIIaja Ha TPXKUINTE pajaa, 00jaBJbeH y OKBUPY M3pajie JOKTOPCKE IUcCepTaluje, Moxe ce mpoHahu y apyrom
opojy loouwrvara 3a coyuonoeujy 2022. ronune: HukonajeBuh, A. ,,Heonmmbepanuzam u drexcnbmimzamnmja
TP KUILTA paja‘.
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HNHTenektyanHo mopekiao HeonnOepann3Ma yriIaBHOM C€ Be3yje 3a WHHIMjaTHBY
cTBapama apymrsa Mon [lenepun on crpane ®@puapuxa don Xajeka (Hayek) anputa 1947.
roquHe. Mako peu ueorudepanuzam HUje Ouna MpHUCYyTHA y HUXOBUM aKTHMa, JPYIITBO je
MPEJICTaBIbATIO CBOjEBPCHY ,,HEONMNOEpAIHY HHTEpHAIMOHATY . HeKn o1 MCTaKHYTHX YJIaHOBa
npymtBa ounu cy Jlynur ¢gon Muszec (Mises), Munton ®@punman (Friedman) a y jemnom
nepuoay u Kapun Ilonep (Popper) (Harvi, 2012: 36; Biebricher, 2019: 13).

Unanose npymtea Mon [lenepun Opunyna je pacryha ,,JuinMa KOJIEKTHBU3MA™ OJIMYEHA
y KOMYHH3MY WM HEKHM Mame paJuKaIHuM (QopMaMa KEH3MjaHHCTHYKE JIpKaBHE
MHTEPBEHIINje. XajeKa U HEroBe UICOJIOIMIKH OJIMCKE KOJIeTe MOBe3Yje CTaB Jla CBAKH OOJIMK
Jp>KaBHE MHTEPBEHIMj€ MPEACTaBIba KOJIEKTUBUCTUUKO IIAHUPAKE, KOje j€ HEMOXKEJbHO U
IITETHO jep, HABOJIHO, BOJM HOBUM OOJIMIIMMAa WHXKEHEPCKor aecrnoTu3Ma (Steger & Roy,
2010: 15; Biebricher, 2019: 20). Xajek Harnamasa jga CBA OOJIMIIH TUIAHUPAkHAa YCMEPEHU Ha
perynanujy KOHKYpEHLMje HY)XHO BOJE EKOHOMCKO] HeedukacHoctu. CBaku IOKyIIaj
Jp>KaBHOT MHTEPBEHIIMOHU3MA OHeMoryhaBa aJiekBaTHY KOHKYPEHIIU]Y U CIIpedaBa TPIKHILTE
Ia BaJbaHO KoopauHuine wHauBuayaitne akuuje (Hayek, 2012: 43-44). OpakBa BH3Hja
EeKOHOMCKE cdepe Mpou3Ia3H M3 HEOIMOSpaTHUX MOMUTHYKUX wuaeana. Heommbepanna
MOJINTUYKA TOKTpUHA adupMmuIie uaean ciodoje Kao OCHOBHY LIMBUIU3AIU]JCKY BPEIHOCT.
OBy BpeIHOCT KOHCTAaHTHO yTpoOXKaBajy HE caMoO (aIllUCTUYKE M KOMYHUCTHYKE JUKTATYpE,
Hamehyhu KoJekTHMBHA MUILBEHA CIOOOTHOM CyIy mMojenuHana, Beh u pasuu oOmuim
IpKaBHUX MHTepBeHIMja. Hacynpot Tome, ciiobozaa ce apupmuiiie crBapameM HeonnOepaaHe
JpXaBe YMjU je MMIIEpaTUB 3allTUTa MHTEpeca NpUBAaTHE CBOjJUHE, NMPHUBATHUX Hpemyseha,
MYJITHHALMOHAIHUX KOopropanuja 1 ¢puHancujckor kanutana (Harvi, 2012: 19, 22). Jow jenan
IJ1IaCHOrOBOpHUK HeonuoOepanu3ma @punman (Friedman, 1992: 22) yka3zyje Ha To 1a ApKaBHU
WHTEPBEHIIMOHN3aM yOp3aBa KOJEKTHBUCTUYKY TEHJIEHIM]Y 1a Oyiaroctame (a He cmobosa)
10CTaje JOMUHAHTHO BPEIHOCHO yCMEpPEeHme NEMOKPATCKHX 3eMajba. ['pyna OKymjbeHa OKO
apywmtBa Mos Ilenepus omTpo ce NpoTUBMIIA M COLIMJATMCTUYKOM 3aXTEBY 3a jeHaKohy, 1
KEJH3MJaHUCTHUYKOM 3aXTEBY 3a 0JIarocTameM, cMaTpajyhu ga 00e TeXmbe Kpeupajy eKOHOMCKY
chepy y K0joj ce HE MOTY YCIIOCTaBUTH MPEIYCIOBH 3a JAPYIITBO KOj€ OAIITHHU BPEIHOCT
cioboze.

IIpema HeonubOepaTHOM yUewy, TPXKUIITE MpeAcTaBba ehUKACHI]H MEXaHH3aM 0]1 OHII0
KaKBOT JIp’KaBHOT ITUIaHa jep HUjedaH JbYJCKHA MO3aK He MOe 00paauTu uHpopmalmje 6obe
on tpxwuira (Mirowski, 2009: 435). 3a ®puamana (Friedman, 1992: 34), mmpoka npruMeHa
TPKUIIHUX MPUHIUIA CMambyje APYIITBEHEe HaneTocTu. HaBeneHun 3akibyyak MpOMCTUYE U3

npeMuce aa mro je BHIIIE 00JIacTU IMNOKPUBCHO TPKUIIHUM IMPUHIIUIIOM — MAbC je TEMa OKO
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Kojux Tpeba OHOCHTH MOJMTHYKE oaiyke. BehmHa HeonmbOepana yBepeHa je /a TpXKHUIITHA
pelema, Ha OCHOBaMa MPUBATHOT MPEIY3E€THUILTBA, BOJC OJPKUBOM EKOHOMCKOM pacTy,
MOAYyNUpPYy E€KOHOMCKY edukacHocT U 00e30ehyjy oxacycTBo wuHanuje, Kao jegaH o
HajBAKHUJUX JPYIITBEHO-eKOHOMCKHX npuopureta (Steger&Rou, 2010: 20).

Jenan on uMMmmepaTHBa 3a CTBapame €PUKACHUX TPXKUIIHUX NpHUBpena je cioboaHa
MOOWITHOCT KanuTana. OTyIa ce HeoimOepaliy 3a1axy 3a YJITUMATHBHY 3alITUTY KaluTalia u
ETOBOT CJI000HOT KpeTama u3Mmel)y Hammonamxux rpanuua (Mirowski, 2009: 438). Cse
IpenpeKe 32 MOOMITHOCT KaruTajaa Mopajy outu npeBasuhene, Ouio na cy mo cpeau dapujepe
nu3Mel)y cexTopa, pernoHa WM Hak JapkaBa. J[p)kaBHU CyBepEHHTET HaJ TOKOBHUMA poda u
Kanurtaiga Tpeba OUTU 3aMemeH TI00aNHUM TpXKHILTEM jep he melyHapoaHa KOHKypeHIIH)a
no0oJbmaT e(UKACHOCT M MPOAYKTUBHOCT, OOOPHUTH LIEHE W KOHTPOJHUCATH HH(QIIATOPHE
teunaenmmje (Harvi, 2012: 91). 3a Heonmbepane rtinobanHo, Meljy3aBHCHA EKOHOMH]jA
Mpe/icTaBJba ,,He3aMEUB allaT 3a cTBapame 0osber cBeta’” (Steger&Rou, 2010: 11).

HeonubepanHoj peakuuju MpeTxoAu KEH3WjaHHCTHYKa €KOHOMCKa JOKTPHHA Koja je
y>KHBaJa BEJIHMKY TOITyJapHOCT HaKoH J[pyror cBerckor pata. Ca cBoje cTpaHe, OBa JOKTpUHA
MpeJCTaB/baja je peakiijy Ha €eKOHOMCKY KpU3y y Meproay oj Kpaja 20-ux 10 camor Kpaja
30-ux roguna XX Beka. JleBactupajyhe mocnemune 13B. Benuke nenpecuje moacTakie cy
TaJIallkhe eKOHOMCKE MUCIIMOLIC Ha UJIEjy Jla Ap)kaBa Tpeba OUTH MHOTO BHILE O] ,,HONHOT
yyBapa” Kako Cy TO TOBOPWJIM KjacuuHU jinbepanu. OCHOBE KejH3MjaHH3Ma Ka0 €KOHOMCKE
napajurMe nocTaBuo je uctakuytu ekoHomucta [lon Mejuapa Kejuc (John Maynard Keynes).
CynpoTHO yBepemy KIIaCHUHUX JHOepana Ja Tp>KUIITE CAaMOCTAIHO HCIIpaBiba JI€jCTBA KpU3e
u Bpaha exkoHOMH]y y paBHOTexXy, KejHC je cmaTpao aa apkaBa Mopa WHTEPBEHHCATH Y
o0yacTu eKOHOMHje Kako Ou ce edukacHHUje Mpedpoause Kpu3e, Kako OM ce TMOJACTAKIH
€KOHOMCKH pacT M 3aIllOCJIeHOCT, Ka0 M TO Ja he eKOHOMHja OCTaTH 3arjiaBJbeHa y KPHU3H Y
Clly4ajy U30CTaHKa MHTEPBEHIIHM]j€. 3anarao ce 3a eKClaH3UBHY MOHETAapHY MOJIUTUKY U BEJIUKY
JaBHY TOTpOILKY Y BpeMe €KOHOMCKHMX KpH3a ca IUJbEM NPEnopoaa €KOHOMHU]E, OJJHOCHO,
OTBapama HOBHX PaJHUX MECTa H MoBehama arperatHe Tpaxme. [loBehame arperatie Tpaxme
3a TOCIENUIly MMa CTHMYJIMCAme IMPHUBATHOT CEKTOpa Ka TMPOIIUPEHY IMPOU3BOAKE U
WMHBECTHULIM]ja, 3aXBaJbyjyhu ueMy Moxe jaa reHepuiue Behe npodure. Mako omrap KputHyap
npuHIHNa camoperynumryher Tpxxkuimrta, KejHe je yBakaBao Tp»KHUIIIHUA MPUHIIUIL, K0 OCHOBY
3a ApkaBHY mHTepBeHIHjy (Steger&Rou, 2010: 5-6; Biebricher, 2019: 16).

[Ipumena KejucoBux uzeja, Ha npocropy 3anaane EBporne u CeBepue Amepuke, goBesa
Jj€ 110 epro/ia 4ecTo Ha3UBaHOT ,,371aTHO J00a KOHTPOJIMCAHOT KauTaIu3Ma’, KOJU j€ OKBUPHO

Tpajao ox 1945. mo 1975. romune. HaBenenu mepuon OMO je 00€NeXEeH E€KCTEH3MBHUM
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IpKAaBHUM HMHTEPBEHLIMOHU3MOM YCMEPEHMM HE caMO Ha T1oBehame eKOHOMCKE
IIPOAYKTUBHOCTH Beh U Ha 33/10BOJbEH-E OCHOBHUX COLMjaJIHUX IIMJbeBa. Hanmonanue Biazge y
OBOM IIE€PHOAY KOHTPOJIMIIY TOKOBE HOBIIA M YCIIOCTaBJbajy BUCOKE IMope3e 3a borate, mITO
MOJICTUYE CTBapame OINCEXKHE ApKaBe Omaroctama (Steger&Rou, 2010: 7).

"Tpu neneHuje 31aTHOT 100a KOHTPOJIMCAHOT KallUTaJlM3Ma OJUIMKOBAaHE CY BHCOKUM
IIPUBPEIHUM CTOIIaMa pacTa, nopehameM KyloBHE MOhM, HUCKUM CTOIIaMa HE3aroCIe€HOCTH,
M00O0JBIIAKEM MATEPUjATHOT CTaHIAP/Ia M COLMjaTHOM 3aIITUTOM 0e3 mpecenana y JbYACKO]
ucropuju" (Huxomnajesuh, 2022: 21). Hu3 ekoHOMCKUX KpH3a Koje cy ce poromie 1970-ux
roJinHa, o0eIexuIe cy Kpaj "3natHor go6a". Kao mocneaua mana npoGUTHUX CTOIIA, ca jeTHE
CTpaHe, U ,,HaQTHUX IIOKOBA”, ca JApyre CTpaHe, JOLUIO je 10 CTPYKTYpPHE KpU3e U I0jaBe
,crarpnanmje”?* (Steger&Rou, 2010: 9; Dumenil&Levy, 2005: 9; Puljiz, 2005: 8). CyoueHe
ca JyrotpajHoM crardianujoMm, IMONIHTHYKE enuTe Owie cy npuHyheHe na Tparajy 3a
JITEpHATUBHUM pelIelhUMa Koja MOTY OJaKIIaTH W3ja3ak U3 Kpuze. VHTepHe monene y
KEJH3MJaHUCTUYKOM Talopy oOJjakKiiane cy MpoAop HeoiuOepanu3Ma Kao ajJTepHAaTHBHOT
oarosopa Ha kpu3sy (Palley, 2005: 22).

[Touenn HeonrOepaTHUX MOTUTHKA CE€ ca ITyHUM IIPaBOM Be3yjy 3a Beh moMeHyTy Blaay
Mapraper Tauep y Benukoj bpuranuju u Bnagy Ponanna Perana y CjenumeHuM AMEpUUKUM
JpxaBama. [leproa moauTHYKOT IenoBama Mapraper Tauep (npemujepa Benuke Bpuranuje
ox 1979. ronune), KapakTepuiiie oa0aIMBambe KejH3NjaHU3Ma U OKpETamhe Ka HeoIrnOepaTHuM
pedopmama. Ckyn orncexxHux pedopmu koje Mapraper Tauep y 0OBOM MepHOIy €HEPTHYHO
CIPOBOAM, CMaTpajyhm MX HEONXOJHMM 3a u3na3ak M3 crardumanuje 1970-ux, ykibyuyje:
"HamyITame JIp)KaBe O1aroctama U CMambemke OylieTa 3a jaBHy MOTPOLIbY; 00payyHaBame ca
MONHHM CHHJIMKAaTHMa U CBUM (hopMaMa COJIUAAPHOCTHU KOje HE JONPUHOCE (PIIeKCUOMITHOCTH;
MpUBaTU3al{jy jJaBHE UMOBHHE (4aK U COLIMJAJIHUX CTAaHOBA); CMAmCH-E 10PE3a; CTBAPAHE
MOBOJbHE TOCIOBHE KJIMME 3a MpHUBIauewe crpaHor kamurana' (Harvi, 2012: 3940, npema
Hukonajesuh 2023: 27). ¥V ucro Bpeme, PeraHoBa aqMuHKCTpalyja BOAWIA j6 HHTCH3UBHY

KaMIlalky IMPOTHUB I'IOMA3HE le)KaB625

, IITO je MOoApa3zyMeBaio CyNpOTCTaBIbamkhe JPKaBHUM
perynanyjamMa y o0JIacTH 3allTUTE JKUBOTHE CpEIWHE, 3alUTHTE Ha paxy U 3JpaBCTBEHE

samrure. OncexHa Jeperyianyja Kojy je cmpoBena PeranoBa Biaaa (1modeB o1 aBHO-

24y cTpyuHOj IUTEpaTypH ce mojaM crardaluje 0JHOCH Ha CTPYKTYpHE nopemehaje y pUBPEIM je/IHE 3EMIBE.
OBakBO cTame NoApa3syMeBa M3y3eTHO BHCOK HMBO MH(panuje koja je Hajuemthe mpaheHa BEIMKHM IaaoM
NpUBpe/IHE aKTUBHOCTH. [TocneanyHo, CHU)KaBa JKMBOTHHU CTaHIAP/, OBOJIH JI0 BEJIMKE CTOIE HE3aMOCICHOCTH,
Y CTBapa 3Ha4yajaH AucOaJlaHC y jaBHUM (hPMHAHCHjama.

%5 OBaj TEPMUH Ce yIIaBHOM OJHOCH Ha Jp’kaBy ca OpPOjHMM OMPOKPATCKHM CEKTOPMMA MyTeM KOJUX PeryJiuiie
pasiuguTe 00JIACTH COMO-EKOHOMCKOT JKUBOTA ¥ 32 KOjY C€ BE3Yjy BEJIHMKH jaBHU PACXOIH.
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caoOpahaja u TeleKOMyHHUKaIja, 1a cBe 10 (PMHAHCH]a) UMaJia j€ 3a IIHJb CTBapame MOBOJHHE
MOCJIOBHE KJIMME U YKJIamamke OrpaHrueHha CI000JHOM TPXKUILTY, YKIbYUyjyhu U TpiKUILTE
pana (Harvi, 2012: 43).

Kako 6u mpojekat HeonubOepanu3anuje TPKUIITA pajsa OMo y MOTIIYHOCTH CIPOBEICH,
MOJINTUYKE €JIUTe Mopajie cy ce oOpauyyHaTh ca CBUM (opmama COJUIAPHOCTH KOje
orpaHuyaBajy akymyianujy kanutana (Harvi, 2012: 102), ykspyuyjyhu mohHe cuHaukare.
Bnana Ponanna Perana jacHo je cTaBuia 10 3Haa CHHIMKATHMA J1a HUCY TOKEJbHU YYECHUK
Jjajiora y BIaJUHUM CaBETUMa, U TO YKUAmhEeM YTOBOpa KOjUMa ce MPONMUCHBA0 OJTHOC CHAra
n3mely kopropanuja u cuHaukara 1960-ux. Bmama Mapraper Tauep cnpoBena je HEIITO
neppuaAHUjy MONUTUKY MpeMa CUHANKATUMa Koju cy y Benukoj bputanuju nmanu nsBecran
CTEIeH MHCTUTYIMOHAIHE TOAPIIKE W jaKy MperoBapadyky Moh HaKoH Iepuoja MociepaTHe
BlIQJIaBuHE Ja0ypucTudke mapTtuje. Moh cuHIMKara ymameHa je ,,0TBapameM’ Bemmke
Bbputanuje crpanuM KOMIaHWjaMa ¥ MHOCTPAHUM yJlarambiMa y KOjuMa ¢y OJITyKe 0 TOME Koje
mociioBe Tpeba cadyBaTH, a KOje He, IPENyIITeHe IeI0Bamky CIOOOIHOT TPXKUIITA (U TUME
U3MaKHyTe u3BaH cepe yrunaja u 3amrure cunaukara) (Harvi, 2012: 78, 84; Steger & Roy,
2010: 42).

Tpujymd HeonuOepamHUX MOIMTHKA YECTO je BE3UMBAH 3a UyBeHY H3jaBy Mapraper
Tauep ,,Hema antepunatuse” (3a meHy Heonubepanny azendy, kypsus A.H.). HaBenena uzjaBa
uMana je moceOHy TeXuHy 300r Tora IITO MOJIMTHYKA JIEBUIA HMJE ycClena Ja MOHYIU
aNTepHATUBHU MOJIEI KOju Ou nie3aByucao pepopme Mapraper Tauep (Steger&Rou, 2010: 21).
Pedopme Brnaga Mapraper Tauep um Ponanna Perana mnpezacraBibajy IMOYETHH Tajac
HeoJIHOepaTHUX IMOJUTHKA YCMEPEHUX NPOTUB KE€JH3MjaHHCTUYKE ,,CKyNe JpkaBe” U
np>kaBHOT MHTepBeHIMOHM3Ma. Hakon Benuke bpurtanuje u CAJl, u MHore npyre 3emibe
Kpehy ca JenmMMHYHUM WIM TOTIIYHHM YCBajalbeM HeoIHOepaiHe TONHUTHKE, TaKo Ja ce
HeonubOepanu3am yop3o Hamehe kao rimobanna ,,apaaurma’. Hakon mro ce ox 1982. ronune
yTUL] KejH3ujaHn3Ma y penoBuma MM®-a n CBercke OaHKe cMamyje HA MUHUMYM, OBE
WHCTUTYIM]E TOCTajy Kopudeju HeonmbOepanHe NOKTpuHE. Pemporpamm mayroBa apskaBa
Ty’)KHHKa O]l CTpaHE€ OBUX HMHCTUTYIM]ja yCIIOBJbABAjJy C€ ,,CTPYKTYPHUM TpriiarohaBamem’
eKOHOMHja OBUX 3eMasba. ,,CTpyKTypHO mpuiarohaBame”, TNPUTOM, [OApa3yMeBa
MHCTUTYLIMOHAJIHE pedopMe yCcMepeHe Ha CMambeHmhe jaBHE MOTPOIIE, PelyKIHjy ApiKaBe
Oyaroctama, (ICKCUOMIU3ANM]Y TPXKHUIITA PaJHE CHAre W MpPUBATH3alH]y jaBHE WMOBUHE
(Harvi, 2012: 47; Kovacevi¢, 2019). Jemna on cnermudpuunux MaHudecTayja MHpeHa
HeonrOepaar3Ma U3BaH I'PaHMIla aHTJIOCAKCOHCKOT CBeTa Ouia je T3B. ,,lI0K-Tepanuja” Koja

CC IpCropydrBajia CBUM OUBIIIMM COI_[I/IjaJ'II/ICTI/I‘-IKI/IM 3€MJbaMa UCTOYHOT 6J'IOK8., Yy nOpornecy
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TpaH3WIM]je y TPXKHIIHY MPUBpPELy. YCBajame ,,IIOK-TEpanuje” y TMOCTCOIHjaTUCTHIKUM
3eMJbaMa HHje yBEK OMO BOJBHU mpoliec, Beh HepeTko u npuHyaHu. [lopea rimobanu3amnmjcku
OpHJEHTHCAHMX JIOKAIHUX TOJUTHUYKUX €lIuTa Koje Ccy HeonuOepamHe pedopme
MMIUIEMEHTHpPAJIC ca €HTY3Hja3MOM, ITOCTOjalie Cy M CTPYje KOje Cy OBaKaB BUJ CTPYKTYpPHOT
npuiarohaBama cMaTpase rOPKOM MIITYJIOM KOja ce MOpa IOIUTH 3apaJi HEOIIXOIHUX 3ajMOBa
on crtpane MM®d-a u Cercke Oanke. "TparoM H3JI0KEHOT, MOKEMO YCTaHOBHUTH Ja C€
HeonrOepaan3aM Ha rI100aJTHOM IIIaHy MaHHu(decTyje Kpo3 crnenn(uyan ceT jJaBHUX NOJIUTHKA
(Steger&Rou, 2010: 14-19; Komaueuh, 2019: 23-26), mTo yriaBHOM mojapasymeBa: 1)
nmpuBaTU3alMjy jaBHUX mnpenyseha; 2) nuOepanuzaiujy TproBuHe; 3) aeperyniamnujy
exoHoMHuje; 4) peaykiujy jaBHe morpoine’” (Hukomnajesuh, 2023: 28).

HarnamraBame BaXKHOCTH TPXKHINTA U TPKUIIHUX PEIICHa, IPUBATH3AIN]a JPKaBHUX
pecypca U orpaHHYCH-E 00MMa JIPKaBHUX HHTEPBEHIIU]a, KOje je ca coOOM JIOHEIO TI100aIHO
HIMpe-e TEKOBUHA HeollnOepaaHe peBoyIHje, JOBENO je 10 OpojHIX IpoMeHa y cdepu paja.
VYTuiaj Heonubepanu3Ma Ha pajHa MecTa orjiesa ce, u3mely ocraior, y peayKiuju BIaIHHAX
MPOIKCa KOjUMa Ce PeryJIuIly pagHd OJHOCH Ha MUHHUMYM IPUXBATJBPHBUX CTaHIApaa Ha
TPKHINTY pajaa, yuMe ce (GaBopu3yjy MHTEpEcH IocioaaBana 3a BehoMm diexcuOmiHomhy
panHe cHare. duexcuOMIM3aIMja je ToBela 10 Pa3IMuYUTUX BPCTa PECTPYKTypUpama GupMu
u Tpancdopmairja pagaux ogHoca (Kalleberg, 2011: 13).

O6numm opraHuzanMje pajaa y Tepuoay KejH3ujaHuzMma mpaheHu cy JIpyHITBEHO-
€KOHOMCKH CTaOWJIHUM W TIPEJBHJBMBUM YCIOBHMA, INTO je oMmoryhaBaio Ja ce yHyTap

OupoKpaTcKe opraHuzanuje 06e30e11 KOHTUHYUTET U CTaOUITHOCT 3aIoCieHha.

,CTabMIn3alnnju TEXHOKPATCKO-OMpPOKpAaTCKe OpraHu3alje IAONpHHEIu Cy U T3B.
COIMjaJTHH YTOBOPH [...] Ha OCHOBY KOjer je TapaHTOBaH '10OCa0 3a I€0 KUBOT , alld U
oJroBapajyhu HUBO arperaTHe MOTPOIIKE Y YCIOBUMA KEJH3MjaHCKE MAaKpPOEKOHOMCKE
nonutuke. [lon yrunajem HoBonuOepaiHe HJeoJoruje ’cio0oaHOr TpxKumTa' |...]
JI0JIa3M JI0 ‘pazapama’ CTapor ’ColMjaTHOT yroBopa’. KapaktepucTuyHe mocieuIe Tor
’pazapama’ cy: cBe Behu Opoj mpuBpeMeHo 3amocieHux (eHri. contingent employment),
3aM0CJICHHUX Ha JISIMMHYHO PaJHO Bpeme (eHril. part-time), pasau o0nuIy cMambHUBamba
opraHu3zanyja, 'u3Bo3a’ HEKUX HHXOBHX (pyHKIHMja y peruje rae je jepTuHHja pagHa
cHara U rje cy cilabuju CUHAMKATH, 3aTUM HacTajame HOBUX U HECTajambe CTapuX 00JIMKa

noBe3nBama u3mel)y opranusamnuja u ciugaao.” (Milosevié, 2005: 148)
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[IpeTxoauux nerneHrja MPUCYTHA je TEHJEHIIMja yCBajama IMOJUTHKA Koje Ou 3a IMuib
umasie moBehame ONINTE CTOIE 3alOoCICHOCTH KpO3 TMPOMOIM]Y HECTaHIApAHUX OOJIMKA
3amociema, Kao IITO Cy paa Ha onapeheHO BpeMe, HEMYyHO pPagHO BpPEME M areHIIMjCKO
3anonubaBambe (De Stefano, 2014: 254). Kao mro HOBM OOJHUIIM OpraHW30Bama paja
MPETIOCTaBJbajy MOKPETJbHBY W (HICKCHOWIIHY pajlHy CHAry, Tako HOBO TPXKHINTE paja
3aXTeBa pa3Boj crenu(PUIHUX OpraHu3aIyja (areHIMja) ca UJbeM ITOBE3UBamba PaIHE CHAre U
opraHuzanyja Kojuma je paaHa cHara mnorpeOHa. [lopen mocpemHHIITBA, OBE areHIuje
npey3uMajy 3HadajHy yJIOTy OCIOCO0JbaBama pPagHOr Mpoduia KOju 3axTeBa KOHKPETHA
OpraHu3alyja Wik NoTpaxKyje MociIoaaBall.

YnopenrHum npoiiecuma Jeperyialpje TpKHUIITa U IIHPEHhEeM HOBUX MHPOPMAIIU]CKUX
TEXHOJIOTHja 33/I0BOJbaBajy CE€ 3aXTEBH ITT00ATHE EKOHOMHU]E U BPIIIU YMPEKABAKHE JPYIITABA.
Jlajbu pa3BOj M ONCTAaHaK KamUTATUCTUYKUX JpyIITaBa oMOryheH je OoTBapameM HOBHUX
TP)KUIIITA, TOBE3MBAKEM TPXKHUIIHAX CErMEHAaTa CBaKe 3€MJbE Yy TJI00AHY MpPEXKY,
OJIAKIIaBak-EM MOOWJIHOCTH KallMTaJla U HEMPECTAaHOM HAy4YHO-TEXHOJIONIKOM aJarTaliyijoM
npoduUTaOMIHUX CEKTOpa MPOU3BOIE. Jleperyanmja TpKUIITa, pecTpyKTypUCambe TPUBPEIe
u ycpencpehuBame Ha mpoduTaOMIIHE CEKTOPE OCHOBA je 32 €KOHOMCKH pacT y yCIIOBUMa
riobanHe KanuTalucTuuke ekonomuje 80-ux roguna XX Beka.

Ha HHMBOY HalMOHAJIHUX EKOHOMHja, NP)KaBE KOj€ TEXKE MO3MUTUBHOM EKOHOMCKOM
pa3Bojy U KOHKYPEHTHOCTH Y YCIIOBHMa TPKHUIIIHE III00aTHE €KOHOMHjE NMPUMOpaHe Cy Ha
Kpeupame CBOJUX TIOJUTHKA W Pa3BOJHUX CTpareruja 3apaja mnoBehama KOJIEKTHBHE
koukypentHoct (Castells, 2000: 117-223). Crora jpeperyiaiyja TpXHUIITa paja,
pecTpyKTypalja u MpuBaTu3aiiyja, kao Moryhu myTeBu pa3BOjHHX CTpaTerHja HAIlMOHATHUX
IpXaBa y KOHTEKCTY TJlo0aliHe KOHKYPEHTHOCTH, HEPETKO OWBajy HYXHO CPEICTBO 3a
CYCTH3ame 3eMajba KOjU Cy TJIaBHM HOCHOIIM €KOHOMCKOT pa3Boja, yMpexaBama U MIHPEHA.
[Ipomene y opranm3anuju pajga ce y cBe Behoj mepu Tpanchopmuiry y mnpasity T3B. 311,
OJTHOCHO, cBe Behe npuiiaroaJbuBOCTH, IPOMEHJbUBOCTU U npuBpeMeHocTH (MiloSevié, 2005:
144). Tlpornec rnobanu3aije crora ,,yop3aBa eKOHOMCKE TTOTpece U MUKJIMYHE 3a0KPETE KOjI
ce omenajy [...] kako y MakpoeKOHOMCKHM IOKa3aTe/biMa ’MEraTpeHJ0BHMa’, TaKO U y
CBaKOJHEBHOM J>kuBOTy mojenunana” (Milosevi¢, 2005: 147). CyoueHa ca HpUTHCIIHMA
rnobanuzanyje, aubOepanu3anuje TPXKHUINTA U MEPUOJUYHUX EKOHOMCKUX KpH3a, MHOTa
JpymTBa ¢y ocyheHa Ha KpXKe KOMIPOMHCE KOjH Cy HEKOMITATHOWIIHH ca WJbEBUMA Jla ce
MyTeM WHCTUTYIIMOHAHE 3amTHTEe 00e30equ 3arapaHTOBaHH HHBO KBAJTUTETa II0CIA

(Grimshaw, Fagan, Hebson&Tavora, 2017: 1).
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[Ipema nomaniuma MOP (Mehynapoana opranusanuja paga) uz 1997. ronune, 6enexu
Ce OIILITH TPEH]I Olajama CTone cuHaukaau3oBanoctu (Andri¢, 2001: 43), mro ykasyje Ha
crnabibee OCHOBHUX (DYHKITMja CHHIMKATA M PEAYKLH]y HErOBOT YTHUIIaja Y MPEroBapaukKuM
nporiecuma. [locpeactBom  riobanu3anvje, WHTEH3UBHUPAHUMX TIPOMEHA M jayama
TpaHCHAIIMOHAJTHUX KOMIIaHM]ja, HE caMo Jia olaja Moh HallMOHAJIHUX JIpKaBa U JI0J1a3H J0 CBe
Behe neperynanuje TpxkuiuTa paja, seh onaga u moh cunaukara. CMambeme CTole CHHINKAIHE
OpraHu30BaHOCTH OeJiexku ce o kpaja XX Beka y Behunu 3emasba 300r Hemohu cuHHMKaTa 1a
yTHUy Ha CTalke U JAWHAMUKY TpkuwTa paga. Y 2007. rogunu, npema noganuma OECP-a,
CTOIa CHHJUKAJIM30BaHOCTU omana je cByna y cmety: 11,6% y CAJl, 28% y Bemnukoj
bpuranuju, 19,9% y Hemaukoj, 18,3% y Janany, 1ok cy n3zy3erak CkaHIMHABCKE 3eMJbe, KOje
3aJprKaBajy BHCOK HMBO CHHAMKaiIHE opranu3oBaHoctu (momyT lIBeacke, 70,8%) (Martinic,
2016: 117-118). M3y3eTHO BEMWKHU Maj CTONE CHHIAMKAIHE OPraHU30BAaHOCTH OEJIEXH ce y
3emJpama Llentpanne u Jyroucroune EBporie (T3B. eKCKOMYHUCTUUYKUM 3eMJbama): y EcTonunju
omnaza 3a 71%, y Uemkoj PerryOauuu 3a 50%, y I[losbekoj 3a 45% (Andri¢, 2001: 43). [Ipemna
Ce pa3Jio3| 32 CMamEHE CTOIE CHHINKAIM30BAaHOCTH PA3IIUKYjy O] 3eMJbE /10 3eMJbe (BlIaja,
VIUIMB CTPaHUX WHBecTHIHMja (KamuTajia) M HOBU TPXKHIIHU 33aXTEBH, (opMmMuparme caBera
3aIl0CIICHHX 3a PEIllaBamke PaJHUUKHUX PaBa, CMambEebhe CTOIE 3all0CIEHOCTH UT/L.), youaBa ce
TPEHJ OTEKAHOI KOJIGKTUBHOI CHHIMKAJIHOT IIperoBapama Yciel CBE Pa3HOBPCHUJUX
WHTEepeca panHuKka. Pact mpuBaTHOT cexTopa cBe BHIIE NU(EpEeHIUpa yCcIOoBe pajia U BOIU
JI0/IATHOj pacleNIKaHOCTH CUHIMKAJIHE CIICHE U Onajamy meHe mohu (Martini¢, 2016: 121).

Pactyha ymora TpXMIIHMX MeXaHH3ama IpOXeTa WHAWBUIYATUCTUUYKOM JIOTUKOM
(mpaheHa onaiameM yTHIIaja CHHANKATA U CMAKBEHEM ITPOTEKTUBHOCTH 3aKOHA O pajly) BOAU
npenymramy TojeAnHana cedu camuma, yTUuyhu mpUTOM Ha TENOKYIMHO pPaJHO
CTaHOBHHIITBO. MelyyTuM, MojeTMHII MOTY pa3IHIUTO HCKOPUCTHTH Ty CUTYAIH]y: TOK HEKU
MOTY OCTBapuTH Behe ycrexe Ha TPXKHILITY pajia U MO3UIMOHUPAjy Ce YCHEIIHO Ha MPUMAapHOM
TPXKUIITY paja, APYrHM MOT'Y 3ay3eTH HEMOBOJbAH I0JIOKA] U OUTH MOIJIONKHH HETaTUBHUM
eeKTMa HOBOHACTAIMX PaTHUX apamXKMaHa. PazIuuuTH MON0XKaju pagHUKa Ha TPXKHUIITY
pama mpousna3ze W3 Pa3IMYUTOr CTEleHa KOHTPOJEe KOjuMa PAJHUIM PACIONaXy HaJ
COIICTBEHHMM YCJIOBHMaA 3arociierha (Pa3InyuT CTeNeH Tp)KUIIHe Mohu). Pagaunm mory umaru
BHCOK CTEMeH TpXHIIHe Mohu 3axBasbyjyhM mocemoBamy BeOMa TPaXEHHMX BEIITHHA Ha
TPKUIITY pana (JbYJICKH KalWTal), ald W IOCEJOBaky Be3a Ca Pa3IMYUTUM Trpynama U
MPUTIAAAky PA3UYATHM Tpylama Koje MM MOTy nmoMohu y cThmamy mo0por 3amociema
(conmjamuu KanuTain). Hacynpor Tome, paHULIM ca HUCKUM CTENEHOM JbYJICKOT M COLIUjaJIHOT

KaluTajla HeMajy jaKy NperoBapadyky MHO3MIHMjy MPUIMKOM 3arociielma U TMpeAcTaBibajy
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pamuBy Kareropujy Ha Tpxumty pama (Kalleberg, 2011: 78). CarmacHo ca HaBeaeHUM,
OTajae peryaTOpPHE 3aITUTE PAIHOT CTAHOBHMINTBA JOBOJH JIO PA3IMYUTHX MO3MIIMja HA
TPXKHIITY pasia (CXOIHO NPUCYCTBY JbYACKOT M COLMjATHOT KallUTaja) y CMUCITy MOoryhHOCTH
KOHTpPOJIE yCIIOBa 3amociema. [pymne Koje MMajy BHUCOKY MOTYNHOCT KOHTpOJIE yCIOBa
3aIociieha Ha TPXKUIITY pajia MOTY JIaKIIe 3ay3eTH 110Ca0 OJTMKOBAH BUCOKUM IPUXO0IUMA U
curypHomrhy, 60JbUM yciaoBUMa paja W BehoM ayTOHOMHjoM (IITO TPEACTaBba OJIJIUKE
nobpor mocna). Ca apyre crpane, mpaheHo mporecoM neperyinaiuje u Guekcuounusanyje,
rpyne pagHuka ca cimabom wmoryhHomhy KOHTposie ycioBa 3amociema HuMajy ciady
MPEroBapayuKy MO3UIH]Y, IITO UX YAHH PABLUBUAM H MOJUIOKHUM aTUITUYHUM M HECHTYPHHM
paJlHUM apaH)KMaHHMA.

CBe HaBeJIeHE TIPOMEHE MTOTO/Y]jy 3HAYajHOM IIPEOOIMKOBAKY PATHUX OHOCA KOJH Uy
y IPHUJIOT IIPETEXKHO MOCIIOAABILY, 0K CE IIOMEPamkha MOTY YOUUTH y PEBHIMPAbUMA 3aKOHCKUX
perynaruBa. Ilopen mpomeHa Tuma yroBopHe obaBe3e, KOja y 3HA4ajHOj MEpHU CMamyje
CUT'YPHOCT 3aIl0CJICHUX U U3BECHOCT MaTepujaiHor ooe30ehuBama, Tpeba MMaTH Ha yMy | Ja
yIOpeIo ca MPOMEHOM KapaKTepa 3arolljbaBalkba MIMaMo U IOCTEIICHO YKUIAHhe KOJICKTHBHOT
YroBopa O pajy ¥ CMameHy CTOIY IOKPHBEHOCTH 3aIlOCICHUX KOJCKTHMBHUM YTrOBOpHMA.
KosiekTUBHU YroBOpHM HMMajM Cy 3a LUJb CIpPEYaBambe KOHKYpPEHIMje HHUCKHX IUlaTa U
oMoryhaBayiu cy ypaBHOTEXEHY CTPYKTYpY 3apajia KOjoM ce MOXe 00e30e1TH eIeMeHTapHO

Oylaroctame 1MmojeInHaIa.

,»Y HOBOJHOEpaHUM yCIIOBUMA TOCIOBaKkha CaMo je Mau Opoj CTATHO 3amocieHnX (Ha
KOJH Cy Y MIPOIUIOCTH MOCEOHO ’padyHaIn’ CUHIUKATH), J0K BehHHY YWHE 3a110CIeHN Ha

onpeheHo BpemMe, caMo3aroCciIeHH, WK paaHUIM 1Mo o3uBy (oncall)” (Milosevi¢, 2005:
160).

Ca mybeM yKJbyuMBamba y ri00ajiHe TOKOBE U 3aXTeBe, HAI[MOHAJIHE €eKOHOMHU]E, ITOpes
pecTpykTypalnuje W TpuBaTh3aluje, mnpuderaBajy jaeperyiandju u (HIeKcHOMIn3amju
TP)KUIITA paZa Kao COINCTBEHWM pa3BOjHUM CTpaTerdjama. Y BE3W ca HaBEICHUM,
Jeperynanuja u Gprekcuonan3almja TpKHUILITA pajia MpecTaBibajy KOMIATHOMIIHE Mpoliece ca
enabopupaHuM HEOJIHOepaTHUM 3a0KPETOM OOJIHMKYjyhr TpXKUILITE paja u Mewajyhu caapikaj
u GopMy camor pama. Y CTpy4dHO] JHTEpaTypH YMpPaBO C€ MPOILECH Aeperyianuje M
(bnexcuOumu3ammje 4ecTo KOPHUCTE Kako OW ce 00jaCHWIM TPEHJOBH Ha TPXKUINTY paja,
npeMa HeMa CarjlaCHOCTH OKO edeKkaTa Koje MOMEHYTH NpOLIECH T€HEPUIIY U PETKO ce

KOpHUCTC HAa YHUCOH U je,[[HOSHa‘{aH Ha4YuH.
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1.3.2. leperynanuja TpXKHIITa paga

Tepmun Oepeeynrayuja He ymorpeOibaBa c€ HMCKJbYUYHMBO Yy KOHTEKCTY YKUAAma
perynatuBa y chepu TpXKUINTa pajga, Beh ce HEpeTKo MOoA UM IMOJpa3yMeBa IOKYIIA]
yKJIamamba WM MpPOMEHEe oapeheHHX NpOTeKTHBHUX IpaBa pajJHUKa Koja ce cMarpajy
,puruaaum” (Deakin, Reed, 2003: 116). Crora, aeperyiaigja He NPeICTaB/ba YHHUCOHHU
mporiec KojuM ce mojapelyje MeIOKYITHO pagHo 3aKOHOJABCTBO, Beh ce paznmuunte obnactu
pagHOT 3aKOHOJABCTBA MOTY Jeperynucatd. Jla nam je apeperynamuja TpKUINTa paga y
r7100aJTHOj €eKOHOMH)U TIOXKEJbaH U Hy KaH IPOIIEC — CIIop je Ba Mel)yCOOHO cynpoTcTaBbeHa
Tabopa ca AMjaMETPATHO PA3IUYUTHM TPHUCTyIMMa W OO0jallibelhbiMa OBOT (eHOMEHA.
[IpoBnauehu oBy Temy Kpo3 uAeoiOUIKYy OopOy, ’Kap KOjuUM 00€ cTpaHE 3aroBapajy cBoOje
CTAaHOBUIIITE y 3HAYajHOj Mepu cuMIUiM(puKyje oBaj (eHoMeH, 3aHeMmapyjyhu meroBy
KOMILIEKCHOCT.

3aroBOpHUIM Jeperyiamuje TPKUIITA paga, KojuMma je (ICKCUOWIHO U JUHAMHYHO
tpxkumre CAJl uzean, 3acTymajy CTaHOBMIUTE IO KojeM Behe mpuOimkaBame IMOTILYHOJ
nubepanu3aiyju TPXKULITA Paja U PagHUX OJHOCA BOJM ONTHMH3AIMjU IIHMJbEBA COIMjaTHE
3amITHTe, TOACTUYE 3amonubaBambe W BoAau Behoj eduracHoctn. 3axteB 3a Behom
JIEpeTyJIalijoM TPIKHIITA Pajia MoApa3yMeBa JIaKo 3aronbaBame U (HJICKCHOUITHO 3aCHUBAKE
paznHor ojHoca, (hIeKCHOMIHO pajHO BpeMe, MPUIIarojbuBo Je(pHHUCAmE 3apa/ia, OJIaKIIaHO
OTIYIITalke, Kao ¥ 3HauajHy (MOTIYHY) peAyKLH]y COLIMjaTHUX JaBama. Y HyTap oBe (ppakuuje
MOTY C€ UyTH TBPAHE O HEraTMBHMM e()eKTHMa PUTHMIHOT 3aKOHOAaBCTBAa y Emporm?,
noBe3yjyhu X ca BEJIWKOM CTOTIOM HE3alOCICHOCTH M OTEKaHWUM TOBPATKOM Ha TPIKUIITE
pana. Cee Beha ¢uieKCHOMIHOCT YHYTap TpXKMIUTA paja MO3UTUBHO yTHUYE Ha €(PUKACHOCT U
YUUHKOBHTOCT €KOHOMCKOT CHCTEMA, a y Kpaji0j JIMHUJU CMambyje HUBO HE3aloCIeHOCTH U
MOCTIeNTyj€ M3BECHOCT Y 3alolljbaBamy. YKpATKo, MOXeJbHA je cBe Beha (rekcubmiHocT y
CBHM acrieKkThMa paauux ognoca (Esping-Andersen & Regini, 2003: 2; Regini, 2003: 11-14).

CynpoTHO NMOMEHYTO] (ppakiuju, KpUTHUYApH JIeperyialuje MpeBacxXoJHO yKa3yjy Ha
pHU3HUKE MOBE3aHe ca OBUM IPOIIECOM M UCTHYY MPETHOCTH KOje peryjaiuja ca coOoM HOCH.
HyxHna mnocneauua jaeperyianuje TpXKHUIITa paja jecTe pacT HejeJHAKoCTH Yy cdepu
nucTpubyirje 6orarctBa W cBe Beha mosapusamuja 60raTMX W CHpPOMAITHUX. MUHUMAaTHA

ypeheHOoCT paJHUX OJIHOCa OJlpa’kaBa ce Ha IOJI0Ka] oApeheHHX rpyna Ha TPKUILITY paja.

26 [Tpurom 3aHeMapyjyhu BeMKy HEXOMOTEHOCT YHYTap CaMMX PaJHHMX 3aKOHOJIABCTAaBa €BPOIICKHMX 3eMaJba.
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Hajuemihe ce pediekrtyje kpo3 pacT joie riiaheHuX MocioBa, Mamke CUTYPHOCTH 32 3ar0CIeHe
W peAyKIHWjy MpaBa U3 PaJHUX OJHOCA IITO PEAYKYje WHAWBUIYATHO (M M MOPOJIUYHO)
Onarocrame. HaBenenu edexTu aeperyianuje TPJKUIITA paja MOTy HApyIIUTH APYIITBEHU
KOHCEH3YC U JIOBECTH JI0 ITopacTa cykoba u Tensuja. OBa cTpyja KpUTHKYjE TBPAE MO KOjUMa
je BHCOKa He3aroclieHOCT y EBpornu mocnenuiia purdIHOCTH PaJHOT 3aKOHOJABCTBA HIIH
CTPYKType 3apaga cmarpajyhm ga naeperyjamnuja HE YTHYE HY)XHO Ha CMamemhe HHBOA
neszanociaenoctn?’ (Esping-Andersen, 2003: 77-90). IlltaBuiue, mpeBuIIe aeperyiaucaHa
TPIKUILTA pajia MOTY KOHIIEHTPUCATH PaJHy CHAry HUCKUX BEIITHHA U KBaJU(HUKAIHMja, IITO
HCXOJyje 3a0CTajalbeM y MPOAYKTHBHOCTH M TI'yOMTKOM KoHKypeHTHOocTH (Soskice 1990;
Snover 1997). OBum nyteM OM HalMOHAJHA €KOHOMHja MOIJIA Ja MOHYJU pajgHy CHary
MPEeTeKHO HHUCKUX KBanM(UKalWja, INTO MPHUBIAYM cHenu(uyHe WHBECTHILIHjE KOje HE
KOHIICHTPHIIY BEJIMKE KOJMYMHE OOrarcTBa 3HAa4YajHE 3a JaJbl €KOHOMCKHU TPOCIIEPHUTET.
Haj3an, kputudapu 3aroBOpHHKA Jeperylialuje MpeBacxoHO CMaTpajy Ja je He3armoCIeHOCT
pe3yiTaT pecTpUKTHBHE MaKpOCKOHOMCKe jaectumysatuBHe moautuke (Esping-Andersen &
Regini, 2003: 1-7), a He pUrHIHOT 3aKOHOJIABCTBA Y CKIIOINY PAJHHUX OJHOCA.

VY cTpydHOj IIMTEpaTypH ce depecyiayuja MPerno3Haje Kao Mpouec KapaKTepUCTUYaH 3a
WCTOPH)CKU MEPHOJ] KOJU HACTYIa HAKOH pa3io0Jba T3B. 3IaTHOT 106a8 (om 1970. ronusne). Y
OBOM BPEMEHCKOM HWHTEpBaly IMpeja3d Ce ca KEJH3MjaHCKE peryJjaropHe U (UCKaIIHE
MOJINTUKE Ha MOHETapHY NOJUTUKY Heonmbepanusma Muirona @puamana. Hasenenu nepuos
OJIJTUKY]€ CMambEHhe EKOHOMCKE CUTYPHOCTH, IITO C€ HEPETKO MOBE3Yje ca II00ann3ainjoM 1
M3MEIITalkeM KaluTajla y 3eMJbe ca HMKHM TpOouIkoBuMa pana?®. OmTpHje KOHKYpPEHTCKO
OKpY’KEH€ TIOCTHKE ce cBe BehoM JieperynanujoM, MOpecKOM MOJIUTUKOM, alld U CMambeHheM
MohM palHUYKUX CHH/IWKATA M BbUXOBUM UCTHCKMBameM. Jleperynamja je ycKo moBe3aHa ca
UJEjOM O caMOperyiuinyhemM TpXKHUIITY Koja He OCTaBJba MPOCTOP 3a APKABHY UHTEPBEHIIN]Y

u perynaiujy. OBakaB ,,pelieniT”’ TPUMEHHUBA0 CE€ Y MHOTUM 3eMJbaMa HakoH 70-UX roauHa

2" TIpempa, ca apyre cTpaHe, IIPU3HAjy Ja MOCTOje MOJAlK O MOBE3AHOCTH PUIMIHOI PAJHOT 3aKOHOJAABCTBA U
CTPYKTYpE HE3aIlOCIEHOCTH. Y MHOTHM 3eMJbaMa IPETO3HATe Cy CIeru(UIHe I'pyle He3amocieHuX (TOImyT
MIIQINX WJIM OHMX Ca HW)KUM CHOCOOHOCTHMA 3a pajl) KOjuMa MPOIHCH W PUTHIHO 3aKOHOJABCTBO OTEXKAaBajy
YKJbYUUBambE Y TPKHUIITE Pajia.

8'Y nepuoay 1920-1970. ropuHe JOMUHAHTHH MHIyCTPHjCKH CHCTEM 3aCHMBAO CE Ha ,,T€jI0pOBOM HAy4HOM
MEHAMEHTY”, KOjH je MaTepHjalu30oBaH Kpo3 (OPIUCTHUKY MAacCOBHY IIPO3BOJbY Ca PYTHHH30BaHOM
MIPOM3BOKBOM W MOJIYKBAUTU(PHUKOBAHOM PAJHOM CHAaroM KOjy TIpeICTaBibajy HHAYCTPUJCKH CHHAMKATH.
PenatuBHy cTabminHOCT M HeaM(EPEHINPAHOCT TPXKUIITA y 0BOM neproay ox 1970. rognue norahajy npobiemu
cTarHanwje, maj npo¢uTa 1 HEMHOBATHBHOCT, HAKOH Yera HacTyIa Mepro noctdopaniMa. Msymom Mukpodnmna
Ha 0a3um cunHMIMjymMa OTBapa ce HoBa epa ,,QJIeKCHOWIHE Crelujain3anuje’, crpaTemke (QIeKCHOMITHOCTH,
CIEIMjaIM30BaHuX TPHKUINTA U aTHIIHYHUX pajHux yrosopa (Heudebrand, 2013: 690).

2 NzmernTame NPOU3BOJIHke 1 MoBeharme YCIIyKHOT CEKTOpPA 3HATHO YTUYE HA BUCHHY 3apajia.

42



MOCPENICTBOM HeonmbepaiiHe JoKTpuHe. JKecTOKO BepoBame y KamaluTeT camoperyuiryher
TPXKUIITA APTHKYJIMIIE CE KPO3 KOHICUT Jeperyyianyje, Yuju 3aroBOPHHUIM IOJCTHIY
MpUBATH3AIH]y ApKaBHUX peay3eha, peayKIujy Ip>KaBHUX CyOBCHIIMja M CTBapamke 3aKOHA
3a MojcTUIlake KOHKypeHTckor Tpxkuinta (Heydebrand, 2013: 691-692). Jleperynammja
TPIKUIIITA ITyTEM 3aKOHCKUX PEryJIaTuBa MoJIpasyMeBalia je H3MEHY 3aKOHCKUX HOPMH KOje, IO
MUIILJbEHY OBHX 3arOBOPHHUKA, CITyTaBa IMHAMHYHO TPXKHUINTE pajia U MOTHPE (HIEeKCHOMITHOCT
y pagHuM oaHOocuMa. Jlakako, 3a KOMIUIETHHUjE carjiefiaBame edekara IeperyialijcKux
mporeca Tpeba MMaTH y BHAY Ja TPOMEHE peryiaiuje pagHuX OJHOCa U yBoheme
(hbekCMOUITHOCTH Yy MHOT'€ acleKTe CHCTeMa PaJHOTr MpaBa CMamy]y CUTYPHOCT (3aIlTHUTY)
3allOCIICHUX Ha PaJIHOM MECTY, OTeXaBajy KOHTHHYHpAHO NpuUBpehuBame M OCTBapHBaHE
IpaBa U3 PaIHOT OJHOCA, KOJH CE MPENIMBajy U Ha OCTalle WIaHOBE JoMahnHCTBA.

Hacnpam ocramux, TpKuIiTa pajga crmanajy Mmel)y HajperyiucaHuja TPXKHIITa CXOJHO
BUX0BOj npupoau. [lomTo byacKku paa U JbyACKH KamanuTeTH HUCY pola kojy je moryhe
IPENyCTHTH TPKHUIIHUM 3aKOHHTOCTHMA 0€3 pa3MaTpama eTHUKUX MHTamka ’, TPKHINTA paja
Cy W Hajperyimcanuja. Y CYNpPOTHOM, TPXKHIITE O ,,pacmonaxyhyi 4OBEKOBOM pagHOM
CHAroM, MCTO TaKO pacroJjiaraio U (PU3NYKUM, ICUXUYKUM U MOPAJTHUM €HTUTETOM “YOBEKa’,
Koju je HepaznBojuB o we” (Polanji, 2003: 81). IMommro pa3nTuuuTe HAMOHAIHE MMOJUTHKE
(uu cama permoHajHa TPHKHILTA) HEMA]y JeAUHCTBEHY ,,BU3H]Yy” Jeperyialuje HUTU UMajy
UICHTUYHE IMJbEBE KOje JKelle MOCTHhW JeperyiamujoM TpXKUINTa paga, PermHum mpyxka
KPUTEPHjyMe 3a Pa3IMKOBambe JTUOEPaTHOT M PUTHIHOT TPXKHINTA paja Haclamajyhu ce Ha
pacrpocTpameHy nojeny Ha jubepanHo 3akoHomaBcTBO CAJl M pUTHIHO 3aKOHOAABCTBO
Espore.

1. IlpBu KpuTepHujyM Ha OCHOBY KOj€I' MOXXEMO DPAa3JIMKOBATH JuOepaHa M pUTHIIHA
TPXKUIITA paja jecre sawmuma 3anociera. OBa] KPUTEPUjyM OIHOCH CE€ Ha CKYII
3aKOHOJIaBHMX Mepa U KOJIEKTUBHHX YIOBOpa KOjU OTEXaBajy MOCJIOIaBLIHMMA Jla OTIYLITa]y
paJHUKe UM MX 3al0NLbaBajy 1o CBOjOj BOJBH 1 O3 OATOBOPHOCTH ™,

2. Jlpyro moapydje cy MOTOTHOCTH Jp)KaBe Ojaroctama KpO3 npocpame COYujaiHe

cucyprocmu u 3awimume, TIOCEOHO yCMEpEHE Ha OHE KOjU HaIlyIlTajy TpP>KUIITE paja.

30 Mexanusam TpxuIITa ycMepasa ce yrpago nomohy koruenrta pobe. [onamu poby feuHUIIE KAO ,,IPEAMET
Npou3Be/IeH 3a npoaajy Ha Tpxuty” (Polanji, 2003: 80), wro y ciy4ajy JbYACKOT paja U JbyICKEe aKTUBHOCTH
(emMnupHjcKu e(MHUCAHO KAO0 ,,pajHa cHara’) OIpaBJaHO JIOBOJIM Y NMHTamhE HEHO MPENyNITamhe TPKHUIIHUM
MeXaHU3MHUMA.

31 KoHkpeTHHje, MOCTOjame HU3a 3aKOHOJABHUX MEPa yCMEPEHMX Ha 3aIUTHTY PaJHUKA MPETHOCTaBsba jaa he
TIOCJIO/IaBaIl TeKE OTIMYCTUTH WM 3alloNlJbaBaTh pajHuKe 0e3 oapeheHnx ,,ieHana” koje he mmarutu y cioydajy
oTkasa (ucmialinBame OTIPEMHKHE, Yrja je BucuHa yTBphena 3akonom) (Hukomajesuh, 2020: 76).
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[IpeBacxogHo 00OyxBaTa Mepe CHTYPHOCTH TPUXOJa BaH TPXKUIITA paja, MOMYT HAKHAIC Y
CITy4ajy HE3aIl0CICHOCTH.

3. Tpehm acmekT moUIOKaH WHCTUTYIIMOHATHO] PETYJATUBU jecTe padHo epeme (u
AMURUYHU Y208OPU O PAOHOM aHeadxcosary). OBO MOAPYYje MOXKe OUTH PEryJIMCaHO HAa HAYMH
1a, TIopell CTaHIapAHOT Opoja pagHUX caTd, Oyny Mperno3HaTH W pPaJHU aHTa)XKMaHU ca
aTUTIMYHUM OpOjeM palHUX caTH (paod ca HenyHum unu ckpahemum paoHum epemeHom, Hyad
cammuu yroBop, paj 1o MOo3uUBY U CIUYHN).

4. Tlocnenmwy acmekT KOjU je OOMYHO TOJIOXAaH 3aKOHCKOj] PEryJIaTUBU jeCTe HUBO
3apajia ¥ CTPYKTypa 3apajia IMyTeM KOJEKTHBHOT MPEroBapama, 3aKOHCKOT pPeryiucama WIn
TpPHUIIAPTUTHOT Mperosapamba (Regini, 2003: 11-12).

VY Besu ca HarjameHuM, crop u3Mely 3aroBOpHUKA peryJanuje TPJKUIITA pajga U OHUX
KOJU Ce 3aJIaXy 3a cBe Behu cTereH Aeperyiamnmje Hyje jeAHOCTaBaH HU jeTHOoCTpaH. MokeMo
npoHahu ajekBaTHy apryMeHTalMjy 3a peryJjaiujy TpXKUIITa paja, Kao H BajbaHy
apryMeHTall1jy 3a pejlakcalijy HHCTUTYIIMOHAHUX OTPaHnYCHha Ha OBOM 10Jby. CBaKako, He
Tpeba 3a0opaBUTH pasiore 300T KOJjUX je MPBOOWTHO PETYJIMCAHO TPXKHIINTE paja Kao H
MMO3UTUBHE EKCTEpHANMje KOje je Tpou3Bella 3a 3amocieHe. V3rpaamoM MojaepHe
(kejH3MjaHCKE) apskaBe Onarocrama, rpahaHcka U MOMUTHYKA MpaBa ce y XX BeKy JA0NymYjy
coljamHUM MpaBuma omoryhyjyhu rpahanrnma 1a 3a10BoJbe CBOj€ €r3uCTeHIIMjalIHe TOTpeoe.
ConyjanHa mpaBa 3aKOHCKU Cy JeduHUCAaHA W TMPEACTaBJbajy MHCTPYMEHT MOMOhy Kojer
npskxaBa (IyTeM CONUjajIHe MOJIUTHKE U COLMjalHEX MPorpaMa’?) HHTepBEHHUIIE ca [UIbEM Ja
omoryhu mojeauHIIMMa Makap MUHEMYM yciioBa 3a ersucreniujy (Puljiz, 2005: 8). Ctora cy
OCHOBHH IIMJbE€BU Y BehWHU €BPOICKUX 3eMajba HaKOH Jlpyror cBeTCKOT paTa OMIIN CollMjaTHa
JEIHAKOCT, CMameme COLMjaJIHe HECUTYPHOCTH M Tpepacrojena OorarctBa, yuMe Ou ce
KOMIICH30BaJIe HEjeTHAKOCTH KOje€ MPOM3BOIM HEcaBpIIeHO Tpxkumte. [lopen morogHocT y
BUJY MoBehama CUTYPHOCTH U 3allTHTE PaJHMUKaA, Y CTPYUYHO) JIMTepaTypH HarjauaBa ce Ja
Heke (opMe HHCTUTYLMOHAHE peryjanyje Tp)KUIITa paja MOTy HMMaTH M IO3UTHBHE

exoHOMcKe (yHKImjeS,

32 Onnocw ce Ha nporpaMe colujaliHe CUTYPHOCTH Koje omoryhasajy rpajaHuMa BUCOK CTETIEH 3alITUTE JIOK CY
Ha TPXKHUIITY paja (MOMyT 3APaBCTBEHUX yCIIyra) WIK BaH Wera (HaKHaJe y ciydajy He3arocJIeHOCTH, TIeH3Hje),
aJIM ¥ COLMjaJIHE 3aIUTHTE (32 HAjyrpOXKeHHje rpyIle CTAHOBHUILTBA, JOK C€ YCIIyre yrilaBHOM (MHAHCUPA]y OX
MIPUKYTIJLEHOT 110pe3a).

3 TMonyT: 1. HanokHahuBama HEycIEXa Ha TPKUIITY, jEP CY TPHKHUIITA HECABPILIEHA U HEYCIIECH MOTY TIpou3ahu
W3 acuMeTpuuHuX U HerotnyHux uapopmarmja (Villiamson 1975; Lindblom 1977); 2. nosehama edukacHoCTH,
jep TpommcaHu CTaHIapAu y chepr paga npuMopasajy KoMmmaHuje aa nosehajy edukacHocT nim he mpomacti
(Sengenberger & Campbell 1994); 3. cmamerma TPOMIKOBA, jep COIMjaTHa IpKaBa y BEIMKO] MEPH TIOMAaXe y
colyjanm3anyju TpolkoBa penpoaykiuje paaa (O’Connor 1973) u 4. moacTuiama MacoBHE MOTPOIILE, jep
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Jlpyry cTpaHy, ca akIIeHTOM Ha HETaTUBHE CTPAaHE PETYJUCAHOCTH TPXKHUINTA paja U Ha
ETOBE ,,PUTHIHOCTH, ©U3HOCE 3aTOBOPHHMIIN JIEPEryJIallije HCTUIYhH 1a TPXKUIITE paja Mopa
OWTH NOBOJHHO (PIIEKCHOMIIHO Kako OW OATOBOPHIIO CaBPEMEHHM HW3a30BHMa Y TJIOOAIHO]
€KOHOMHjH. ApPTyMEHTallMja C€ 3acCHHBA Ha JyOOKMM MPOMEHAMa Ha TPXKHINTY paga Koje
Hactajy HakoH 70-ux m 80-ux rommHa XX Beka. I[IpoMeHe ce mpeBacxomHO Be3yjy 3a
MOJUTHYKKA HHIYKOBaHY IIyHY 3allOCJICHOCT, KOja BHINE HHUje Owia OApXKuBa, alud H
MHIYCTPHUjCKO IpuiarohaBame KOHKYPEHLHjH, ITO 3aXTeBa PEOPraHNU3aLUjy TPOU3BOILE U
(baexcubuHO pacnopehuBame paaHe cHare. [lomuTHke MojeIMHAYHUX KOMIIAaHU]ja BHINE HE
MOJIpa3yMeBajy MCTOBETHA IpaBHJIA 32 CBE KaTEropuje 3arociieHHX, 300r 4era OBU aKTEpH
CMaTpajy Jia je yCIOCTaBJbakhe JEJMHCTBEHUX MPABWIIa HA IIEHTPAITHOM HAIIMOHATHOM HUBOY
(perynamuja 3apane, pagHOT BpeMeHa, MOOMIHOCTH WJIM YJa3aK Ha TPXKUIITE paja) y CBe
Mamb0j MEPH MPUKIIATHO 32 FIbUXOBE IMPOOJIEME M PH3UKE Ca KOjIMa CE Cy04aBajy Ha rI100aIHOM
TpxumTy>*. Kao KJbyuHH €eMEHT y OpraHu3aliji IPOM3BO/KbE HCTHYE ce (DIeKCHOMITHOCT H,
caMHM THM, IPEUCIUTY]y ce eeKTU peryiaiuje TPXKHUILTA pajia, Hajuenrhe je u3jeaqHaqyanajyhu
ca ,,purganomrhy” (Regini, 2003: 12-13). YnopaBo oBako CynpOTCTaB/bE€HA TJICTHUINTA O
peryianuju TPXKUIITA pajga Boje mpoduiucamy aBa (TCOPHJCKO) CYNPOTCTaBIbeHA Tabopa,
KOja TIPYy’Kajy Ipyradyuje OJAroBope Ha IHTAamE 3allTO j& MOTPEOHO JEPeryIucaTH TPIKUIITES
paja, y Kojoj Mepu U Ha KOje HauMHe.

Kako 6ucmo ny6spe 3anum y mpoOiieMaTuky Jaeperyiaiuje, 1a Ji je u 300r 4era oHa
noTpedHa — CyIITUHCKO NMUTamkE KOje CBaKa Hal[MOHAJIHa JpkKaBa ceOu Tpeda Jja MOCTaBH jecTe
LlIma xncenumo rwome nocmuhu?. Jleperynucana u ¢gaexcuOniIHa Tp)KULITA cama o ceOu He
pemaBajy cBe npoOsieme, cTora jacHo Tpeba MMaTH Ha yMy IITa C€ TAYHO IMOCTHXKE KOJOM
BPCTOM Jieperynamnyje TpxkumTta pana. CymTHHA YCIENIHOT NpuiarohaBama TPXKUIITA
CTMOJBAIIFbUM  3aXTEBHMa HE TIIOCTHXKE C€ YITHMAaTHBHOM Jeperynanujom, Beh ce
JieperynaTopHe u perynatopHe pegopme (y EBponu) nperexHo OMIMKY]y NEIUMHUYHOM H
KoMaHJHOM (rexcuOunuzanujoM. CXOIHO TOME, y 3aBUCHOCTHM OJf IIMJbEBA KOj€ KEITHMMO
nocTuhw, onpaBaaHo je (WM HUj€) pa3MaTpame yBohema neperynatopHe pedopme. YKOIUKO
Kao0 IMJb IOCTaBUMO CMamheHhe YKYITHOT HUBOA HE3aIllOCICHOCTH, TaKha Ce BEpOBaTHO Tpeba

YCMEpUTH ca Jeperyiaiuje Ha Jpyre crpaTterdje (momyT nedare O MaKpOEKOHOMCKHM

KOJICKTMBHO MPEroBapame WM 3aKOHM O MUHHMAaJHMM 3apajama IOMaxy y ToBehamy 3apaza y MacoBHO]
MPOM3BOH-H 3aCHOBAHO] Ha HUCKKUM BemTuHama (Boier 1986; Regini, 2013: 12).
34 JleperynmarnuoHa NoNUTHKA OCNamka CE HA MAEjy Ja je TPIKHUIUTE paja HajeuKacHHje Kaja ,.Huje ontepeheHo
OTKa3HUM 3aKOHOOAaBCTBOM, ypehHBaH)eM IjIatTa myTeM KOJIEKTUBHOI MpEroBapamka W PETYyJIaTUBOM pPaJaHOT
Bpemena” (Laleta, Bodiroga-Vukobrat, 2016: 48, npema Huxonajesuh, 2020: 76).
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[IIOKOBUMa M MOTHUCHYTO] arperatnoj morpaxkmu) (Blanchard, 1998, mpema Esping-Andersen
& Regini, 2003: 2). IIpucranuiie aeperyamnuje uMajy 030MbHE apryMeHTe YKOJIHKO CE Kao
Wb JepuHUIIe ,,pa3dujame” mocTojehe CTPyKType HE3aloClIeHUuX, y CMHCIY Ja ce
HE3aI0CICHOCT KOHIICHTPHUIIE Y BUIJbHUBE Ipyne (MIIaaH, CTapu, 0cobe ca MHBAIHIUTETOM,
HHTEPHO pacesbeHa Juia) nosehasajyhu pasmuky usmel)y urcajaepa u ayrcajaepa (Lindbeck,
Snower, 2002), mTo MpoU3BOIH BEIUKY COLMjalHy MaprHHAIM3AIM]y oapeheHuX Kareropuja
Ha Tpxumrty pazna. [Ipemma cy mane miance jaa ce JAeperyianijoM CMamd caM HHBO
HE3aIl0CIeHOCTH, OUTKA 3a ,,IEMOKpATU3alH]jy UCKYCTBAa HE3aIOCICHOCTH HHj€ 3aHEMapJbUB
b (Esping-Andersen & Regini, 2003: 2). M3BecHe perysarophe mpakce (IomyT 3aXTEBaHOT
MPETXOJAHOT PATHOI HMCKYCTBAa) KOj€é CHUCTEMCKH OrpaHW4aBajy 3alollljbaBambe ojpeheHux
rpyla Ha TPXKULITY pajia — ONpaBaBajy U3BecHE Mepe (IIeKCHOMIN3aIje 3a MOCTICIINBAbEe
3aIoIbaBarma MPEMO3HATHX PU3UYHUX KaTeropyja YHyTap jeJJHe HallMOHAIHE EKOHOMH]E.
Odnexkcubunmzaiyja HepeTKo OMBa MCKOpUIThaBaHa Kao MHCTPYMEHT MyTeM KoOjer ce
JICTUTUMHMINE KOHIENT Jeperylaiuje, a NMOTOMU KOHIICNT OJM3aK je ca HeoIuOepaTHOM
UIOJIOTH]OM M TJIOOATHUM aKTepuMa KOju MTPOMOBHIILY OBE Hjeje. Y CTPYUYHO] JIUTEPATypH ce
katkanx m3mel)y neperymanuvje u (prexkcuOmwIM3anMje craBjba 3HAK JETHAKOCTH W BPIIU
noucroBehrBame OBUX TIOjMOBA, CXOMHO YeMy he ce y HacTaBKy pajla HaUMHUTH TOKYIIa]
JETMMHYHOT PaCBETJhaBaka OBA J[Ba MI0jMa, HAYMHA HA KOJH Cy OBU IIOJMOBH Pa3IMYUTH, ajIH

unak MelycoOHO MoBe3aHH.

1.3.3. ®nexcubunmsanuja 1 BUI0BH (HICKCHOMITHOCTH

[Ipeknaname OBUX KOHIENaTa OOMYHO C€ jaBJba yCIEA PA3IUUYUTHUX 3aXTe€Ba KOJU Ce
CTaBJbajy Mpei MOCIOAaBlle, y cMHUCTy Behe (UIeKCHOMITHOCTH pajHE CHare M yKJamama
3aKOHCKHX peryjaTuBa, YUMe ce UCKIbYUy]e Ip>KaBHa MHTEPBEHLIM]a U3 chepe pagHUX OJHOCA.
Hapenmopd (Darendorf, 1995: 7) naBoau na ,,ieKCHOMTHOCT 3HaYHM OTKJIAmbamhe KPYTOCTH,
JIOK ce Jieperyanuja OJHOCH Ha OrpaHMYyaBame Melllama BIajle, YUMe ce Y Kpajiboj JTUHUjU
noMaxe y crBapamy (uexcubuianoctn”. daekcHOMIHOCT MoJpa3yMeBa CIHPEMHOCT CBHX
aKTepa Ja MpUxXBaTe TEXHOJIOUIKE MPOMEHE U OP30 OJrOBOpE Ha HUX, AU U (Y MApKETUHIIIKOM
CMHCITy) MOTYRHOCT KOMITaHH]a 1a IPEMECTE CBOJY IMPOU3BOIbY TaMO I'/I€ Ce yKa)e MOBOJbHA
NpUIMKa U OJIAKIIAHO Ce MCeJe KajJa ce OKOJHOCTH mpomeHe. DIIeKCHOMIIHOCT ce CTora
O3HayaBa Kao MOMYIITake OTpaHUYeHa Ha TPXKULITY, KOje ce OrJie/ia y MOJIMTHKaMa CMambeHOT

ONIOpe3MBama, JAKIIEer 3alollbaBakba U OTHYLITama, BapujaOMIHMX 3apaga, nosehamy
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ckpaheHOr W TpUBpEeMEHOT paaa, GIYKTyalWju pagHe CHare, ajidi W y npebOanuBamy
OJITOBOPHOCTH Ha TMOjEIUHIIC KOJU MOPajy MPEy3eTH aKTHBHY YJIOTY y TPaH3UIIMjH Ca jeIHOT
pazHOr MecTa Ha JIpyro’>.

MehyTtum, oBa 1Ba peHomeHa HuCy HYKkHO Mel)ycoOHo moBe3ana. daexcHOMITHOCT paja
MOXe OWTH ,,pe3ynTar Jeperyianuje TPKUIITa pajaa, mpeMia je demhe pe3yniraT MpoMeHe
peryjJaTopHOT peXuMa Wi He(QOpMalHUX TpuiarohaBarba HOBHM MPHUTHCIUMA KOjH
ocTaBJbajy HUBO (hopMasHe peryaigje Tp)KuIiTa pajaa Henpomewenum” (Regini, 2003: 11—
14). 3navajuo je crora oOpa3’OXUTH Ja ce oBa JBa KoHmenra (,,praeKcuOouiIHoCcT” U
Seperyianvja”) 0aBe pa3IMUUTHM II0jaBamMa, ald WX y HaydyHUM paclpaBama HEKU
TEOpETUYapU KOPUCTE U Kao CHHOHMME. DIIEKCHOMIHOCT je BHINE3HAYaH M BUIICHAMEHCKU
1ojaM, T€ ra MOKEMO pa3yMeTH Ha HajMame JBa HAUYMHA: 1. y KOHTEKCTY 1IMJba KOjH C€ HhIMe
xenu noctrhy, 2. y KOHTEKCTY KOHKPETHHUX eleMeHara Kao npeaMera duiekcuommmszanuje. Y
3aBHCHOCTH O/ ITNJba KOjU ce (HIICKCUOMIIN3AIIN]OM ITOCTHKE, MOKE CE TIOACITUTH HA HYMEPUUK)
(excmepny), pyuxyuonanny (unmepny)>, unancujcxy (prexcubunnocm zapade) i 6pemeHcKy
(¢hnexcubunnocm paonoe épemena) (Pribrani¢, 2014: 115-116, npema Huxonajesuh, 2020:
77). Hymepuuka win ekcTepHa (UIeKCHOMIHOCT OHOCH ce Ha MOryhHOCT mocjojiaBaia ja
CXOJIHO 3axXTeBMMa M MoTpebama jako mpuiarohaBa BeIWUMHY pajHe cHare (OHOT Jela
3allOCIICHUX KOJH HEMajy CTadHH paaHu ojHoc). OBaj ,,IpWIAroi/bUBH’ 11O PATHE CHAre
MIPETEKHO CE aHTaXKyje y JeHOKpaTHE CBPXE, JOK j€ 0Baj THI paJHUKA MabU TPOIIAK 3a GUpMy
on cranuo 3arnocineHux (Kalleberg, 2003: 155). OcHoBuu 111 eKkcTepHE (BIIeKCHOMTH3AIIH]e
jecte nako npuiarolhaBame norpedbama Ha TPXKULITY U oBehame mpoduTa, MTO ce MPETEKHO
MOCTHKE CMambeHEM TPOIIKOBA Pajia M CMambemkeM 00aBe3a 1ociiolaBala npemMa paJHunuma.
VY cTpyuHOj TUTEpaTypH C€ MPENo3Haje U Kao MEHallepcka CIOCOOHOCT J1a ce MyTeM HOBUX
o0nrKa 3anociema (MOIMyT aTHITMYHOT ¥ MPUBPEMEHOT 3al0IIbaBamha) OTITYCTE HIIH 3aMEHE
CTapM paJHUIM YMja Cy 3Hama M BelTHHE 3acrapeny. OyHkiuoHanHa (iaexcuOunmzanyja
JjecTe MpoHanaxeme HajOOJber HauMHa 3a O/Ip)Kame MocTojeher HUBOA 3al0CIeHOCTH, IITO Ce
Hajuenthe MOCTHXKE MPepacrojenoM Mmocrojehnx pagHuxX kamanurtera. [locmomaBum Mory
MPEMEIITaTH 3aTI0CIICHE Ca jeTHOT 3a/IaTKa Ha APYTH WIIK Ca jeTHOT OJeJbeha y IPYTO Y CKIa Ty
ca MOTPAXHOM y JaToM TpeHyTKy. OBakaB BHJ (rexcuOminHocTH omoryheH je HIMpOKo
npuxBaheHoM aepUHUIM]OM ,,paJHOT 3ajaTKa’, KOju ca cCOOOM HOCH jeHO PagHO MECTO,

MOCTOjaleM TOJCTHIIAja 32 BEPTUKAIHY U XOPU3OHTAIHY MOOMIIHOCT y mpeaysehy mytem

3% | Cemu na 6umkin u Tpaxku nocao” (Darendorf, 1995: 9).
36 Hexw je neduHMIIY 1 K0 TEXHUYKO-OpraHu3auody (iexcubunsoct (Regini, 2003: 16).
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cucTteMa TpeKkBamu(dUKaIja ¥ KPo3 CHCTEME IOJCTUIAJHUX Tutahama, KOju TOCIenryjy
MOTHUBAIIA]Y pagHUKa Jia ce Op30 mpuiaroje norpedama opranuzamuje (Pribrani¢, 2014: 115—
116; Regini, 2003: 16; Kalleberg, 2003: 154). ®iekcuOUIHOCT 3apajia OAHOCH Ce Ha 10001y
MocJo/aBania J1a mpuiiarolasa 3apajie 3aociIeHnX y CKIaay ca IpoMeHaMa Ha TPXKHILTY paja,
OJTHOCHO, J1a Ae(MHHINE HUBOE W CTPYKTYpy IUiata 3ao0mia3ehu KOJIEKTHBHE yroBope H
3aKOHCKHM Tpormucane 3apaje. OBa BpcTa QieKCHOMIHOCTH MOXeE JeJIOBaTH Ha JiBa HauuHa: 1.
MOJKE YTHIIaTH Ha moBehame 3apaje 300T MoCcTojamka CHCTeMa TUTaTa KOju MOTHUBHIIE PATHUKE
Jla TIpey3My HOBE 3aJaTKe W 3a TO M00Wjy (PMHAHCHjCKU MOACTHUIIA], 2. MOTY YTUIATH U Ha
CMamembhe 3apaaa 300r Tora MITO ¢€ MUHHMAIHE 3apaje BUILE HE YTBphyjy 3aKOHOM WU
KOJICKTHBHUM YTOBOPOM, HJIM IaK 300T JONYIITEHOT OJCTYINarma OJf TAKBUX MHUHHMAITHUX
3apana 3a onpelheHa moapydja win rpymne 3aHuMama. DIeKCHOMITHOCT 3apaja MPETeKHO ce
OTHOCH Ha THTamke YINpaBjbaka paszihKamMa y IulaTama, Y KO0joj jé MEepH OBO IHUTAme
NPENyIITEHO IMOCIO/AaBIMMa, a y KO0joj MEpH je NpeAMeT WHCTUTYIMOHAIHE peryJarje.
Haj3an, temmnopanHa, 0qHOCHO, BpeMeHCKa, (JIEKCHOMIHOCT (pagHO BpeMe) MojapazyMeBa
MoryhHOCT mpumiarohaBama KOJIMYMHE YTPOLICHOT pajga y CKIAAYy Ca HUKIMYHUM WA
CE30HCKHMM TIOMepamuMa moTpaxme. [Iperexno oOyxBara mpomeHy Opoja pagHHX caTH y
JaHy, HeJieJbU WM TOAMHU Kpo3 cienehe apamkmane: 1. pax y cMeHama, 2. MPEeKOBPEMEHU
pan, 3. ckpaheHo pamHO BpeMe W 4. HElEJbHHM WM TOAMINIGM pacropell pajHOr BpeMeHa
(Regini, 2003: 17). INotowu oOMMK (GICKCHOMIHOCTH TOBE3aH je ca (YHKIHOHATHOM
(dbnexcubunuomthy jep ce 06€ oIHOCE Ha M3BECHO MpuUjIarohaBame pagHOM YUUHKY 3aIIOCICHUX
u norpebama opraHusalyje, npemaa Hema 3Haka jeqHaKocTH u3mely npunarohasama pagHor
BpeMeHa M mpuiarolaBama 3ajJaTaka M BEIITHHA. PacnpocTpameHo je MUIUBbEHE Ja je 3a
epuKacHO PYHKIMOHUCAHE HOBIX HAYMHA TPOU3BOIHE (PIIEKCHOMITHOCT pajiHe CHAare rOTOBO
HYy>KHa KOMIIOHEHTa y CaBpeMEHUM eKOHOMHjama 0e3 0031pa Ha TO Ja JH je AePUHHILIEMO Kao
npuiarohaBame MPOMEHIBUBUM MTOTpeOaMa KOMITaHU]€ MIIM Kao CIIOCOOHOCT HajeukacHujer
KOMOMHOBamWa pecypca. BUTHO je HazHauuTH Aa notpeda 3a BehoMm (uexcuOuinHomhy mMoxe
OWTH MHUIIMpaHa HE caMo O] CTpaHe KOMIIaHW]ja | MOCJo0/1aBara (JecTanaapan3aija pagHux
yroBopa wiM 3apaje) Beh u on caMux 3amocieHux (auBep3uduKanrja pagHOr BpeMEHa U
pagHuX yiora) Hajuenrhe 3apaj yckiahuBama NopoanYHUX 1 podecnonannux ynora (Regini,
2003). Mehytum, KaneGepr 3amaxa ma cy momeHyTe (iaekcHOMIIHE cTpareruje momoriie
MOCTIOJIABIIMMA Ja MTPOM3BEY BEIHKY Pa3HOBPCHOCT PalHUX OJIHOCA, IITO j€ 3a IMOCIEAUILY
umasto nposiudepannjy HecTaHaapIHUX paaaux apamkmana (Kalleberg, 2003: 171).

Caaka BpcTa (riekcuOmIn3anyje pajgHe cHare rmoy/lapHa je ca [IMJbeBUMa KOMIIaHHW]ja Ha

TPXKUILTY NMpou3BoAa. Hekuma je b TakMUUee y Morjely KBaIuTeTa U 113ajHa, IpyruMa
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Yy Pa3HOBPCHOCTH NMPOM3BOJA, a Tpehuma y MoryhHocTH Op3or mpuiarohaBama MOTpPaKHH.

Perunu (Regini, 2003: 17-19), y ckiaay ca THM, pa3jiMKyje TPU BPCTE TPIKHUIIHUX CTPATErHja:

1. ,,JluBep3udukoBana kBamuTeTHa mpou3Boama’ (IKII) mpencraBiba crparterujy
npenyseha koje cBOjy KOHKYPEHTHOCT TeMEJbH Ha KBAJUTETY IPOM3BOJIA, @ Y MambO] MEPU U
auBep3u(UKAUj CBOJUX MPOU3BOAA. TakaB KBaJdUTET OMOryheH je OpraHu3alliOHUM
KOOpAMHAIIMOHUM KalalMuTeTMMa Ha BHCOKOM HHBOY, JOK pajJHa cHara Mopa OuTtu
BHUCOKOCTpYYHa M IpuiarojipuBa. O pajHUKa ce OUeKyje Ja UHTErpHILy HEKOJIUKO 3aaTaKka
pu 00aBJbamy 10cCia, 1a Oyay MOTUBUCAHU U CIOCOOHU /1a Op30 Hayde HOBE 3a/1aTKe, Kao U
na Oydy YKJbYYEHHU Y KOPIOpAaTUBHE IMJbEBE CTAIHOT ycaBpllaBama U nMHoBanuja. OOpasar
Kopuihema JbYICKHX pecypca TaKkaB je J1a BEJIMKH JICO paHe CHAre Mmoceayje 0OMMHO CTPYYHO
o0pa3zoBame, JIOK c€ MOJCTHYYy MHMLUjaTHBA, TUMCKH PaJ M BHUCOKAa HJAEHTH(HKalMja ca
KOMIIaHUJOM. Y MHUTamY je BUCOKa (YHKIMOHATHA (IIEKCUOMIIHOCT YKYITHE PaJiHE CHAre, 4uemMy
OJIroBapa HHU3aK HUBO HyMepuyke (IeKCHOMIHOCTH, IulaTa, Ka0 M HHUCKA (IIEKCHOMIIHOCT
pasHOT BpeMeHa.

2. ,,®nekcubuiaHa MacoBHA mpon3Boama” (OMII) uma 3a 1UIb MAaCOBHY MPOU3BOIELY
pasHuX 100pa, ca CTaB/bakbEM Harjacka Ha KOHKYPEHTHOCT IieHe Npou3Boja. JlenumuyHa
ayToMaTH3allyja oJjaKIlaBa KOHKYPEHTHOCT y AUBEP3U(UKALU]H LIeHa U IPOU3BOABU ITyTEM
3HAYajHOT CMambhEha MOTPAKILE 38 CPEABUM U HUCKUM KBAJTM(UKOBAHUM 0CO0JbEM (paJHULU
y TpOU3BOAKBU U aJIMUHUCTPATUBHO 0COOJbE€). AKIIEHAaT je BHILIE Ha MOTCHLUpamY
npunarohaBama Op3uM MpoMeHaMa U capa/ilbi HEro0 Ha TEXHUYKO] CIIOCOOHOCTH 3al0CIIECHUX.
VY ucTo BpeMe, OBaKBY HUCKY MOTPAXXibY 3a IUNIABUM OKOBpPATHUIMMA Y IPOU3BOBH MPATH U
MOTPaKka 32 BEIMITHHAMa BHCOKOT HHBOA M 3aHMMAambHMa IOMYT CPEIEr MEHAIMEHTA,
TeXHUYapa M 0co0Jha y KOMEpIMjaTHOM TOCIoBamy (Mpojaaja, MapKETUHT, OJHOCU ca
jaBHowhy u kynuuma). Obpazay ropuwihera myockux pecypca pasivKyje ce Ipema
pa3NUYUTUM Tpynama 3alloCciIeHMX Yy CKIaJy ca YOUJbMBOM IoJapu3alujoM u3Mmelhy
BHCOKOKBaTU()UKOBAHOT M HUCKOKBaTM(UKOBAHOT 0ocoOJba (yKJbyuyjyhu pagHuke uuje cy
BemTuHe 3actapene). Crtora ce o1 CBUX paJHUKA 3aXTeBa BUCOKa (JICKCUOUITHOCT, ajik je 3a
OCHOBHE TpyTe’’ TUIHMYHA IPeTeKHO (HYHKIHOHATHA (TIONMBATEHTHA) U (hIeKcHOMIHA 3apajia
(moxcTumaju), JOK je 32 HUCKOKBAIM(UKOBAHE TIpyle YIJaBHOM CBOjCTBEHAa HyMEpHUKa
(baexcubuHOCT (MPUBPEMEHHU pajl, aTUIIMYHU PaJHU YTOBOPH, Moryhe je jakiie OTIyIITamke

Y CIIMYHO).

37 OcHoBHe IpyIe 0IHOCE Ce Ha BUCOKOKBAIU(DHKOBAHY PaJHY CHArY, KOjy OJJIMKYjy BUCOK CTENEH CUTYPHOCTH
3aI0Clietha, 3arapaHToBaHa Npasa U3 pajHOr 0JIHOCA U MPETEKHO 100pe 3apaje.
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3. ,,®nexkcubunna crnenujanu3anuja”’ (PC) cBojcTBeHa je KOMIaHWjaMa KOje CBOjY
KOHKYPEHTHOCT 3aCHHMBA]y Ha CBECTPAHOCTH U Op30M mpuiiarohaBamy norpaxmu. Kako ou ce
Op30 OArOBOPWIIO HA KBAaHTHUTATUBHE W KBAIMTATHBHE MOTpeOE MOTPAXKIE, OBE CHCTEME
OJUIMKY]y HHCKH TPOIIKOBH 32 yJIa3aK M M3J1a3aK ca TPXKHILITA Paja U HUCKU OPraHU3alMuOHU
TpowkoBu. Hym ce mupok criekrap nmpou3Bo/ia, OJ KOjUX TPXKUIITE Oupa ,,HajIpUKIagHuje’”.
Kibyunu seyncku pecypce y npeaysehy koje KOpUCTH OBaKBY CTPATErHjy jecy Mpeay3eTHUK U
IETOBM TMOMONHUIIM ca BEJIMKUM CIEKTpoM (yHKIHMja M MaiuM OpojeM (HEeIO0BOJBHO
MHCTUTYLIIMOHATHO 3amTHheHnx) 3anociuenux. OBU akTepH MOCEeAyjy MUPOKY, pa3HOBPCHY U
BpJIO0 COMUCTUIMPAHY TEXHHUYKY CTPYYHOCT M COLMjaJIHE BEIITHHE, JOK je Maiau Opoj
3aMlOCICHUX MOJJI0KAH HYMEpUUKO] (IIEeKCHOMIHOCTH. 3alloCciIeHH CTOora Mopajy OuTu
CIpEMHH Ha BHCOKY BPEMEHCKY H (YHKIHOHAIHY (DIEKCHOMIHOCT, MparMaTu4dHy
MPUIIAroIJUBOCT M OMILTY CIPEMHOCT 3a capajmby 300T CTpaHoT mpuiaroaBama MOTPAKELH.

[TomenyTte cTpaTervje MpPETEKHO CE OJHOCE HAa HUHAYCTPUJCKH CEKTOp, JIOK je Yy
YCIIy’)KHOM CEKTOpPY O MOTPEOHMM KOMIETHUTUBHHUM CTpaTervjamMa U pa3IudUTHM THIIOBHMA
(brexcubmu3anyje MpUCYyTHO Mamke nedara. Y 3aBUCHOCTH OJ CEKTOpa, Thma mpemyseha,
IBEroBHUX MOTpeda, 3aXTeBa HA TPXKUIITY, KAO0 U CAMHX €KOHOMCKHX (pa3BOjHHX) CTpaTerdja
YHYTap jelHE 3eMJbe — MOXEMO YOUUTH PA3HOBPCHO KOMOMHOBaE€ HAaBEIEHUX THIIOBA
dexcubmHocTH. Melhytum, emnupujcku mokaszarespu (ESping-Andersen, 1990: 193-194)
yKa3yjy Ha TO J1a je moceOHO peneBaHTaH Tul (iekcuOunuzaiuje 3a yeiaykuu cekrop OMII
CTparervja, Koja ce OJJUKYje MOCTOjareM ayaidu3Ma u3Mel)y BHCOKOKBATH(UKOBAHE U
HUCKOKBaNu(puKoBaHe panHe cHare. drexkcnOMIHOCT miarta eduKacHa je cTparervja 3a
CTBapame U OJIPIKAME 3aI0CIIeHha 32 HUCKOKBAIM(HUKOBAHE PaHUKE Y YCIYKHOM CEKTOpY,
JIOK C€ 32 BUCOKOKBaIM(UKOBaHE MPUMERY]Y (PYHKIIMOHAIHA U BpEMEHCKa (PIIEKCUOMITHOCT.

[ToxxesbHO je yka3zaTu M Ha MPOTUBPEYHOCTH PA3IMUUTUX BpPCTa (PIEKCUOMIIHOCTH KOje
HEpeTKO MOTY CITyTaBaTH jelHa Jpyry. Texma Ka jeHO] BPCTH (pIeKCMOWIHOCTH (TOMYT
HyMepHuKe WIn (QJIeKCHOUIHOCTH 3apajia) oHeMoryhaBa noctusame Apyrux (TeMnopaiHe u
(GyHKIMOHATHE), a OBaj pacKkopak mnpaheH je M CTBapameM JIeCTUMYJATUBHE CpEIUHE,
OJICYCTBOM CapaJhe W KOOIMEPAaTHBHOCTH, Ka0 M OJICYyCTBOM IOBEpema. Y TpPaKCcH, MHOTE
3eMJb€ KOHCTPYUIY Pa3IU4YUTe HUBOE PETyjaluje 3a OCHOBHY M CEKYHAApHY pajHy CHary
(cerMeHTUpaHO TpXKUIITE paza). JJok cy 3a OCHOBHY Ipymy (CTaJlHO U CUTYPHO 3arlOCIICHH)
TUNYHE (QYHKIIMOHATTHA M BPEMEHCKa (PIIEKCHOMITHOCT, 32 CEKYHIapHU PaHH KOHTHHTEHT
(HECUTYpHO 3alloClieHM Ha MPHUBPEMEHHMM TIOCIOBMMA) KapaKTePUCTUYHA je HyMepHhdKa
¢dnekcubmiHOCT U (hraexcuOmIHoCT 3apana. OBakaB ,,pelenT’, KOju ce MPeBacX0IHO BE3UBAO

3a JaHaH, CBC je MamC YCIICIIaH y yCJIIOBHMMaA CBC Beher rioGamHor yYMpeiKaBamba U CapaamneC,
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300r dYera je KOMITaHHMjamMa CBE TEXKE Jla TapaHTy]y CHTYPHOCT 3aIlociielha ¥ OCHOBHOM
KOHTHHTCHTY paaHuka. Haj3am, Ha Iyke cTa3e, OIITPU Iyalu3MH Ha TPXHINTY pana
JYTOPOYHO CYy HEOJPXKUBH, MOTOTOBO y nepuoauma perecuje (Regini, 2003: 20-21). [Ipemaa
npeny3ehe oxapehyje HaumH ¢nexcuOmim3anuje U enemeHte koju he yhm y Ttaj mporec,
Jeperyialyja puriIHOT 3aKOHOAaBCTBA MTPEICTAaBIba IPETYCIIOB 3a JIMOSpATN3alnjy TPKUIITA
pana (Huxomnajesuh, 2020: 77). Kako je Beh peueno (Pribrani¢, 2014; Esping-Andersen, 1990),
byHKUMOHATHN O0MMIM  (uieKCHOMIHM3aMje MOy C€ CTUMYJUCAaTH HOPMAaTUBHOM
perynamnujoM, Wik ce MaK MOTY PEIyKOBAaTH 3aKOHCKa OTrpaHHYeha Koja IOCIIONaBIUMa
oHeMmoryhaBajy cKJamame HeCTaHJapAHUX YTOBOPa O Pajy 3alociiCHUMa WU MaK OTe)KaBajy
HBUXOBO OTITYILTAC.

Hanamwe, kana je ped o ghrexcubunuzayuju eremenama paouoz 00HOCA KOJH CE€ Meba,
NPETSKHO C€ MOTYy HACHTH(PUKOBATU ITyTEM aHAJIM3€ PaJHOr 3aKOHOAABCTBA. KibydHH
€JIEMEHTH PaJHOT OJJHOCA KOjU yKa3yjy Ha MPUCYCTBO (iIeKCUOUIn3aluje cy:

1. Paono aneasicosarwe (mun y2oeopa o pady). CtraHmapIHu yrOBOpHU O paay y ¢hopmu
yroBopa Ha HeojapeheHO Bpeme Be3yjy ce 3a IEJOXKHBOTHO 3amocieme. Mako je oBa Bpcra
yroBopa paHHje Owia JAOMHUHAaHTHa (opMa YCIOCTaBJbaka PATHOT OJHOCA, MOCICHEHX
JelieHuja BUJBUBO ce cMamyje. OBaj TpeHn mpatu noBehame aTMIIMYHUX YyroBOpa pajHOT
aHra)koBama, IITO HAM WIYCTPYje M0ojaBa HOBUX ()OPMH HECTAHAAPIHUX PATHUX YTOBOpa: pal
1o mo3uBy (stand-by contract), ,,0 yroop” (enru. zero hours contract)®®, pax npexo arenmuje
3a 3anonubaBame U apyru. HoBe ¢popMe pagHux yroBopa cTaBbajy akiieHAT Ha BapHjaOMIaH
0o0MM ToCia pajiHe OpraHHW3aldje M caMe MOCIOJABIE KOjU MO MOTPeOM MOTY aHTa)KOBaTH
panHy cHary. PamHO 3aKOHOIAaBCTBO CBE BHIIEC TpaBUTHpA MpeMa rmoTpedama mociaojjaBama y
CMHCITy jJeJHOKpPAaTHOT aHTa)kKOBama paJiHe CHare u nosehaHor obOuma mocia, IITO CMambyje
OJITOBOPHOCT ITOCJIO/IaBaIia MpeMa pagHUIIIMA.

2. Omxasuu pokoeu. IlocTojambe OTKa3HHX POKOBA W JIOKA3WBamkE OIMPABIAHOCTH
OTHYIITalka MpyXka pPATHUIMMA H3BECHY CHUTYPHOCT OJ HEMPaBEIHOT OTIYyIITaka |
MaTepHjaTHy U3BECHOCT y MTOYETHOM MEPUOTy IPOHAIacKa Apyror nocia. Grexcuonmmsanmja
Ha OBOM TIOJBY OTJIe[la C€ Y CMamHuBamy (WM HEMOCTOjary) TPOIIKOBA IOCTIO/aBama 3a
OTKa3WBame PaJHOI yroBopa ca 3amocieHnMa. OBakBa mpakca oMoryhaBa ce OJCYCTBOM

HOPMATUBHC IIPUHYAC Ja CC 3allOCJICHU 3alllTUTC M3BCCHO BPEMC HAKOH IIPCKHIA paJaHOT

38 O6uuHo ynyhyje Ha yrosop o ucriatu o 3aspuieTky paga (deferred fulfillment contract) xao Bpcry omnosxenor
miahama 3a pan (Bosanac, 2011: 16).
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OJTHOCA | JIa JIEO OBOT PH3HKA MPEY3MY MOCIOIABIH SIMMUYHUM (PHHAHCHPAHEM PATHUKA Y
MepUO.Ty MPOHAJIACKA HOBOT TIOCIA.

3. Omnpemnune. CpelicTBO Cy CUTYPHOCTH U 3aIITUTE PaJHHUKA y CIy4ajy AoOHjama
HEOIpaBJIAaHOT OTKa3a O] cTpaHe mnocnoxaBana. drexcuOmnmsanuja y OBOM aCHEKTY
MoJIpa3yMeBa PeayKIHjy BUCHHE OTIPEMHUHA WM YKIIamkambe 00aBe3e UCILIaTe OTIHPEMHIHA
yormre. OCHOBHH IHJb jJECTE€ CMambEHhE OJIMOBOPHOCTH M TPOIIKOBA MOCIIO/aBala y CIydajy
oTnmymTama pagHuka. Ca jenHe cTpaHe, OBaKBHM yMambE€HEM OJTOBOPHOCTH IOCIOAABAalA
npemMa 3amnocieHumMa omoryhusio OM ce Jakie 3amnolubaBame pagHHKa, anu O, ca Jpyre
CTpaHe, paJIHUIM OcTajasu 0e3 mpaBa Ha HOBYAHY IMOMON y TPEHYIIMMa HEXEJbEHOT MPEKHIa
paJHOT YroBOpa.

4. Paono epeme. CtanmapaHo (TpaaullMOHATHO) padyHame pamaHor Bpemena (36—40
pamHUX caTH HeleJbHO) PEeBHUIMpa CE T0jaBOM HOBUX OOJIMKA 3alOlLbaBamba. Y YCIYy>KHOM
CEKTOpY, KOJH je Y CTaJIHOM IOpacTy, MoTpeda 3a paJHUM aHTKOBAHEM BapujaObWUIHA je Y
omHocy Ha oOuM mocna. [lopex crapux (IeKCHOWIHUX OOJMKA pPaJHOT aHTaKOBamba,
HyMepuYKa ¢hrexcubunuzayuja paonoz epemena jaBiba ce y (opMH ,HYIATOr pPagHOT
aHraxoBama (EHIJI. Zero hour contract), y kojem Huje jacHo ypeheH (MuUHHMaIHU) Opoj catu
aHra)koBara 3ar0CJICHOT, HUTH j€ MocjIo/iaBail y o0aBe3u ja My To 00e36enu. Ca apyre cTpaHe,
nopen (uIeKCMOMIHOT paJAHOT BpEeMEHa, IOCTOje U pa3Hu o0muiuu  (QYHKIHMOHATTHE
(bnexcubunuzanyje paJHor BpeMeHa y BUly MHTEH3U(HUKaIM]je paJHUX aKTUBHOCTH U PaJHUX
caTH y jeHOM JieNly He/lesbe/ToauHe, mTo oMoryhasa Buiie ci000JHOT BpeMEeHa HIIM 0JIMOpa
y ApyroM neny Hemesbe/romune>. JlomatHe dopMe (ruexcHOMIM3aNMje pagHOT BpeMeHa
noJipa3yMeBajy U MOryhHOCT Ja iBe 0coOe WM BHIIE HBUX JIeJle PaJHO MECTO ca HEMyHUM
pamgauM BpemeHoM (eHruI. time-sharing) miam ga HEKONIMKO KOMITaHHja T03ajMJbyje HCTE
3amocyIeHe 3a 06aBbame creu(pIIHIX paJHKX 3a1aTaka (eHrdL. job pools)®.

5. Oopehusarve ucune niame. 3a pa3nuKy ol AeuHUCaHE MJaTe, KOja ce BE3UBaa 3a
pax y onpeheHoM BpeMeHCKOM Tepuoay, cBe je demrha ¢opma oapehuBama BHCHHE TLIaTe
npema 0pojy pagHux catu (1o yauHkKy ). OBaKBO IOMepame o1 ,,iutahamka 1o pagHoM BpeMeHy’

Ha ,,;utahame o yYnHKY — orienasno je ¢hiaeKcuOuIu3ainje OBOT eIeMeHTa pagHor OIHOCA.

39V 3akoHCKOM HOpMHpamYy, 0Baj aCIIEKT BPEMEHCKE IMMEH3H]€ 03Ha4aBa ce Kao MPEPACIIOIENa PaJHOT BpEMEHA.
[pepacnozena pagHOr BpeMeHa MPaKTUYHO CIY>KH MOCIIO/IaBIly Ja ITyHO PagHO BPEMe Ipepacoiesy Ipyraduje,
npemMa notpebama KOHKpeTHOT nocia. ITocionaBar Moske Ja U3BPIIN Npepacloie]y pagHor BpeMeHa Kaja To
3axTeBa MPHUPOJA JENaTHOCTH, OpraHu3andja pama, 0osbe Kopulmheme cpelncraBa pajaa, palloHATHH]E
Kopuiheme pagHoT BpeMeHa U U3BpIIeke oapeheHor mocna y yrBphenum poxkosuma (30P).

40 3a pumie nojallmbema 0 PasIMdUTHM (popMaMa pajHUX YroBopa M pajHOr BpeMeHa noriejpatu: Pyper, D.
Brown, J. (2018); Pennycook, M. Cory, G. Alekeson, B. (2013).
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[Tnahame Mo yurHKY (MHIMBHIYaTHOM MM TPYITHOM) MOXE CE carjiefaTi Kao MOTHUBAIlMja ca
MO3UTUBHUM e(eKTHUMA Ha MPOAYKTUBHOCT, aJli, Ca JIPyTre CTpaHe, OrpaHu4IeHOCT 00MMa ocia
KOjU je paJHUIUMa JOAEJbeH MOXKE CE€ HETaTHMBHO O/Pa3UTH Ha CUTYPHOCT Yy HOBYAHOM
npuBpehuBamy panHuka. 3apaa 3a OCTBApeHH paj] KaTKa MOXe OUTH U HIKa 01 MOryhHOCTH
1 JKeJbe PaJIHUKA 300T OrpaHUYCHa MHOTHM EKCTEPHUM (PaKTOpUMA Y pajHOj OpraHU3allHjH.

6. Opeanuzayuja paoa. ®IeKCUOMITHOCT y OPraHU3AIMjH pajia OJTHOCH CE MPEBACXOTHO
Ha moBehambe MOOWIHOCTH paJHMKA. YKOJIMKO je OpraHm3anuja pana HeepukacHa ca
CTaHOBHIITA MPOIYKTHBHOCTH, PAJHULIA CE YCMEpaBajy U CIelUjalnn3yjy J1a 00aBsbajy BUIIE
JEIHOCTaBHUX WM CIIOKEHHJUX TOCIOBa. [J1aBHO TOMepame oriea ce y YKHIAbY
kiacudukanyje npemMa paJHIM MECTHMA, 1A Ce IVIaBHA JIMHHja KIacu(UKaIlfje BPIIM IpeMa
nocioBuMa. M3 yria epukacHoCTH, OBakKBOM (PIIEKCHOMITHOM OpraHH3aIfjoM paaa moryhe je
nocTuhy MaKCHUMaJHy MCKOPUIINEHOCT MPOM3BOJHMX IMOTEHIMjalla Y YCIOBHMA IOjadaHuX
npoMeHa. BepTukaiHa nojena paJHuX MecTa 3aMemyje ce (PIeKCHOMITHOM CIICIIN]aTH3alijOM,
300r yera ce OBaj BUJ IMPOMEHE yAabaBa OJ YUCTO HyMmepuuke Quekcuounmsanyje
(Pennycook, Cory, Alakeson, 2013; Clarke, Holdsworth, 2017; Regini, 2003; Pribrani¢, 2004:
115-119, Przulj, 2011; Hukomajesuh, 2020; Pyper, D. Brown, J. 2018).

[IpencraBibenu eneMeHTH (haeKCHOUIN3alKje MPOHAIIN Cy CBOj€ MECTO U Y 3aKOHCKO]
peryJaTHBH KpO3 PEBUINPAE YWIAHOBA 3aKOHA BE3aHUX 33 OJITOBOPHOCT MOCIIOIaBalia npema
3aloCIIeHNMa — OTKa3HE POKOBE, PasJiore 3a OTKa3 M OTIPEMHHHE. 3aKOHCKE M Jpyre Mepe
npuiarohaBama paja U pajHUX yciaoBa (IIPEeBACXOJIHO MPEPACIoeIoM MocTojehux pagaHux
KalauTera) y KOHTeKCTY HHTCH3UBHPAHUX EKOHOMCKHX ITPOMEHA M YMPEKEHOCTH CKOHOMH]a
npencTaBibajy ¢uexcubunuzayujy pada (Pribrani¢, 2014: 115-116, npema Huxomnajesuh, 2020:
78). I'mobanu3anuja u yop3aHe mpoMeHe Ha rT00ATHOM TPYKHINTY pajia MyTeM TEXHOJOIIKOT
pa3Boja Mewmajy U penedunuiry (GakTope MPOU3BOAIBE Y OKPYXKEHY EKCHaH3Mje CEeKTopa
yCcIyra ¥ CBe Mamer yielia HHIAyCTpHjcKor paga. CaBpeMeHe MPOMEHe Y CXBaTambuMa pajia u
MIPEUCIIUTHUBAKE PAJHOT OJHOCA BE3yje Ce 3a KJbYYHO MUTame: ,,MoXe JIn KOHLENT paja U
pagHOT OJIHOCA 3aCHOBAH Ha TEJJIOPUCTHUYKO] MAaCOBHO] MPOU3BOAKBH Y KOjJeM Ce IO/ PajoM
MoJIpa3yMeBa KOHKPETaH paJ Ha KOHKPETHOM PaTHOM MECTY y oapel)eHO Bpeme” NPy HTH
aJleKBaTaH OJrOBOp Ha HOBE OOJHMKE 3allolljbaBamka KOjU C€ jaBJbajy M YMHOXaBajy ca CBE
Behum pactom yciyxnor cextopa? (Pribranic, 2014: 114). Kao mro je Beh HarnamieHo, kpajem
XX Beka ce ca OIIITUM TPEHJIOM PeAyKIIHje Ip>KaBe Oaroctama v Ap>KaBHE PETyJIalije Mebha
U pajHO 3aKOHOMAABCTBO (TpaBHa QuiekcuOunmnzanyja). CBe Behu mpobiieMu U €KOHOMCKE
KpU3e TMOJCTHLAIM Cy HOpPMAaTHBHE MpoMeHe Yy o0xacTé pagHor (MPOTEKTUBHOT)

3aKOHOJAaBCTBA Ha IITETY M HECUTYPHOCT CaMMX paJHHUKa. [ TaBHa apryMeHTalnuja 3a HyXKHY
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(hnexcuOunuzanujy y 001acTu pagHoT 3aKOHOaBCTBA OWJIa j€ 1a pUTHIHO 3aKOHOaBCTBO KOje
IITATH PaIHUKE OJ] 0TKa3a HUje y CKIIa/ly ca IMHAMHYHHUM (HETIPEIBUIMBHIM) TPIKUIITEM pajia

! cnyraBajy uHBecTHMUHje H

M JIa ce Ha T4j HAUMH NOJCTHYE JIYropodyHa HE3arocieHocT
cMamyje KOHKypeHTHOCT npeay3eha (Heudebrand, 2013; Pribrani¢, 2004: 113; HukonajeBuh,
2020: 76-77). Kao Heku BUJ ,,KOMIPOMHUCHOI peliemha u3Mely 3axTeBa JUHAMHUYHOT H
HETPEABUIUBOT TPXKUIITA U ACTUMHYHE 3alITHTE PaJHUKA, Y BehuHU 3eMarba 1mojaBibyjy ce
AreHngje 3a TPHUBPEMEHO 3alollJbaBakbeé Kao IApeKCeNlaHC MpUMEpP HyMepHUKe
¢daexcubmmHocTH. [IpUBpeMEHMM aHTaXKOBakEM paJHUKAa (TMOCPEICTBOM arcHIiMja 3a
3anolbaBame) y TpeHyluMa Beher oOuma 1mocina, 3aJ10BoJjbaBa ce norpeda npeayseha na ce
MpUJIaroJie TPEHYTHOj MOTPAKILM Ha TPXKUINTY, U TO y3 HAjHU)KE TPOILIKOBE U HajMamby
OJIrOBOPHOCT TipeMa panuunmma. ObaBe3e MocioaaBana cBojie ce Ha rahame pagHHIAMA
(MM areHIj 1) TI0 paIHOM YYHHKY, JIOK TIOCJIO/IaBall yjeIHO He MOJIekKe OTKa3HUM POKOBHMA
U OTIPEMHHMHU. PasHuIM ce Ha OBaj HAYWH ,,M3HAJMIbY]y” MO MOTPeOU (TaKO3BaHU PATHUII
Ha JIM3UHT), TOAJIeKY HECTAOUIIHO] TPXKUILTHO] CUTYaIlUj1, HECUTYPHOCT paJiHuKa ce moBehasa,
a CUTYyallrja ce JICTUMUTHO MOXKE YOIaKUTH YCIIOCTABIbakheM 3aKOHCKUX OTPaHUYCHA 0 Opojy
(oIHOCHO yieNy) OBaKBe BPCTE aHTakoBama Ha HuBOY npenyseha (Hukomnajesuh, 2020: 78).
36upHO carnenano, kako Kanebepr npumehyje (Kalleberg, 2011: 87), pacT HeCUT'ypHOCTH U
HEM3BECHOCTH IIOCJIa TpEJICTaB/ba IJIOOATHH H3a30B jep Ce CBE Jp)KaBe CyouaBajy ca
npobieMom OanaHcupama u3mel)y curypHocts (MPOTEKTUBHOT PAHOT 3aKOHO/JIABCTBA Paau
CMameHha MPEKapHOT paja) u (PrekCHOMIHOCTH (3apajl OCTBaprBama Behe KOMIETUTHBHOCTH).

HckyctBa paeperynanuje u (aexcuOmnmzanuje pagHux ojHoca y EBpomm Hucy
JEIMHCTBEHA, HUTH je KopullheH yHUBEp3allHU ,,pelenT” 3a JAeperyiamujy TpKuITa pajia. Y
3aBHCHOCTH O] IIMJbE€BA KOj€ Cy €KOHOMHje jKenerne mocTuhu oapeheHnM neperynaTHBHHM
npakcama (TIOMyT pelaBama TyropoyHe HEe3armoCcIeHOCTH WM WHTEPBEHIIMjaMa y CTPYKTYpH
HE3aIl0CJIeHUX), PAcloNia)KeMO HCKYCTBUMa HAIlMOHATHHUX JEperysalyjcKuX MOJIUTUKA Y
EBpomnu, koje ce kpehy o nubepanuzaiuje yropopa o pany, 1a cBe 10 CMambebha COLUjATHUX
naBama. Kako ce mokaszano, y HEKMM 3eMJbaMa Cy 3aMulllJbeHe pedopme rnoctojeher cucrema
npousBenie Behy purnaudukanujy, J0K je y HEKUM JAPYTUM CllydajeBUMa 3a IMOCTH3ame
npenBul)eHNX IUbEeBa U OUIIO0 JOBOJHHO JETUMHYHO pedopMucame MocTojehnx MOJMTHKA

(HOHYT CMamkLClha TpajaH>a HaKHazZa 3a HCS&HOCHCHC)A'Z.

4l Tlocnomasuu Hehe 3amolIbaBaTM HOBE PajJHUKE HM y ciiydajy nosehama oOuma mnocia 300T BHCOKHX
OTIIPEMUHUHA, HU ,,[IeHaja”’ KOje MOpajy IUIATUTH y CKJIay ca MPOTEKTHBHUM PaJHUM 3aKOHO/IaBCTBOM.

42 3a pumie uH(OpPMAlMja 0 HAYMHMMA JEPEryJalije TPKHUIITA Paja ¥ MOCTUTHYTUM e()eKTUMA Y TI0jeAUHUM
3amsbama EBpore mormenatu apyro moriasibe Kiure Esping-Andersen, Regini, M: ,,Why Deregulate Labour
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Perymaropau pexumu TpeacTaBibajy KOMIUIEKCHE CHUCTEME KOjHM KOWHIIMAHMPAJy ca
pa3IMYMTAM HHCTUTYIIMjaMa Ha pa3IMuuTHM HUBOMMA U Ka0 pe3ysTaT Mel)yCOOHOT JiejoBama
HEPETKO Mpou3Bojie KoHTpaaukTopue edekre (Regini, 2003: 25). [Ipema ToMe, HA TPKUIITY
pana cylenyje HU3 aKTepa ca KBaJIMTATUBHO M KBAHTHTATUBHO PA3IMYUTUM DPECypcHMa
yruuyh Ha OCOOCHOCTH M HCXOJe TpKuITa pana. MehyTtum, mnpoMeHe y paaHOM
3aKOHOJIABCTBY MPE/ICTaBJbajy BakaH (aKTOp OOJMKOBama TPXKUIITA paja, jep Hyxe
HOpPMATHBHU OKBUpP M MOTyhHOCTHM HOpMAaTUBHOT peryimcama cdepe paga. Kako Kamnebepr
HABOJM, YMHU C€ Ja TMOCIOJNABIH yCBajambeM (ICKCUOWIHUX PaJHUX IMPAKCH M CUCTEMaA
3aronbaBamba MPOOUTHPAJy Kpo3 TOAM3aEke MPOAYKTUBHOCTH M YYHHKA, A U KpPO3
YMamkeHhEe TPOIIKOBA IOBE3aHUX Ca aHTraXoBameM pajaHe cHare. Mehytum, mosehany
¢bekcubMIM3aIyjy nmpaTe ¥ HEraTUBHE Mocieaulle, Koje cy pehe moxkymenrtosane. [Ipumepn
HETaTUBHHUX MMIUIMKAIMja jecy moBehame HECUTYPHOCTH PagHUX YroBOpa, ajau W nosehame
cermenTanuje paae cuare (Kalleberg, 2003: 156).

VYTHIaj mopacta HECTaHIAPIHHUX PATHUX apaH)XKMaHa Ha TPONyOJbUBAEkC pasjvKa Y
KBAJIUTETY NOCIA HE Tpeba pa3yMeTH Ha HAYHH /1A je CBAaKU HECTaHIApAHH YTOBOP HYKHO JIOMI
nocao. llocToju HHM3 TPHUBPEMEHHMX aHTAXOBakba BHCOKOKBATH()HKOBAHMX paJHUKA
(mporpamepa, MeHaiiepa, TPEHEpa) KOjU MOTY TEHEpUCaTH OTrpPOMHE MPOPUTE O]l TaKBUX
3anociema. MelhyTum, y Tpakcu, Mojaly HaM TroBOpe Ja Cy PaJHHIM ca HECTaHIapJIHUM
yroBOprMMa 3HATHO uemnihe y ropeM IMOJ0XKaJy y CMHCIY KBAJIMTETa Mocia KOju 00aBibajy
(Kalleberg, 2011: 76-77). BaxxHOoCT mpoMeHa paaHOT 3aKOHOAaBCTBA OTJIe/ia Ce Y YHEbCHUIN
na  (aexcuOnMiIM30BaHO pPAaJHO 3aKOHOJABCTBO INPEACTaB/ba HOPMATUBHU OKBHUP KOjU
oMoryhaBa HOBe mojenie pagHe cCHare Ha TPXKHUILUTY pajaa. YKOJIMKO TOBOPUMO O Mojienama
pajiHe cHare OJJIMKOBaHE PAa3JIMYUTHM BpcTaMa PaJHUX YCJIOBa KOje ce He MOr'y 00jaCHUTH
WCKJbYYUBO Ha HUBOY PaJHE MPOJAYKTUBHOCTH, OHJIA CE TOBOPU O CErMEHTAIMjH HA TPXKHUIITY
pana (Rubery & Piasna, 2017: 44). Teopuje cerMeHTallje TPKHUILTA Paja HyAe HaM MPHUCTYIT
pasyMeBama pa3iMka Koje MocToje Ha TPXKUILITY paja, BbeHUX y3pOoKa U Moclieanlia, Hapoaehu
Jla Ha TP’KUIITY pajia OCTOJU HU3 cerMeHara Koju ¢y Mel)yCOOHO KBaJIUTATUBHO Pa3IHuUTH.
VY Be3u ca HaBEJEHMM, y HAcTaBKy paja Ouhe mpukazaHa ONINTa MOJa3UIITa TeopHja
CerMEHTAllMje M CaM CErMEHTAIIMOHMCTHYKH TPHCTYI 3HAYajaH 3a MpOYaBamEe pPa3ivKa y

KBAJIMTCTY MIOCJIAa HA TPXKXKUILITUMA pajiad.

Markets? ”, Part 2, National Variations: 1. Reed, H. Deakin, S. 2003 (bpuranuja), 2. Bjoklund, A. 2003
(Isexncka), 3. Gorter, C. 2003 (Xonannuja), 4. Schettkat, R. Fuchs, S. 2003 (Hemauka), 5. Gautie, J. Toharia, L.
Malo, M. 2003 (®panmycka), 6. Ludovici, M.S. 2003 (Utanuja), 7. Malo, M. Toharia, L. 2003 (IlInanwuja).
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1.4. CermenTarja Tp>KHIITa pajaa

Paznuke y KBanmuTeTy IOCIa HHUCY BaKHE CaMO 3a CTHIAKE€ YBHJA y IPUCYTHE
HejenHakocTu y ApymTBy. CxonaHo Beh HaBeJEHOM, JIOUIM MOCIOBU MOTY IPOM3BOJUTH HU3
HETaTUBHUX EKCTEpHAIMja Ha BaHPAAHO BpeMe (IICHXOJOUIKE TeckoOe, COlMjaIHy
UCKJbYYEHOCT, HEMOTYNHOCT WU3rpajme HISCHTHTETa, pPATHO-TIOPOAUYHH JHcOalIaHC,
3paBCTBEHE MPOoOJIEMe B OCTAJI0), 300T Yera je oj] M3y3eTHOT 3Havaja yOUUTH pambuBe TPyIe
pajlHO aKTUBHOT CTAHOBHMILTBA KOj€ CYy M3JIOkKEHHU]€ JIOINM nocnoBuma. Kako 6u ce younnu
Pa3IUYUTHA CErMEHTH IIOCJIOBA Y CMHUCIY HHXOBOI KBAIMTETa M TOTa KO HMMa HajBHILE
BepoBaTHOhe J1a 3ay3Me J00pe IMOCIOBE, BAXXHO j€ TPXKUINTA paja IOoCMaTpaTH U3
CEerMEHTALMOHUCTHYKE TIEPCIIEKTHBE.

Teopuje cermenTanyje TpKUIITa paja He MPECTaBIbajy KOXEPEHTaH CKyI TeopHja, alu
UM j€ 3ajeJHUYKO Jia TMPEACTaBJbaj]y PEaKivjy Ha HEOKJIACHYHH MOJEN TPXKHINTA Paja,
cMmarpajyhu Ja Ha TPXKHINTY pajia MOCTOje Pa3InIUTH CETMEHTH KOjH C€ OJUIUKY]Y IPYyKIHjUM
kapaktepuctukama (De Bustillo, Fernandez-Macias, Anton, & Esteve, 2011: 55).

Kako Ou ce yBupaene paznuke u3Mely HEOKIIaCHYHE TEOpHje U TEOpHje CerMEHTalluje,
HEOITXOJHO je ncTahu 1a HEOKIIaCHYHA TeOpHja MPETIIOCTaBIba Aa HA TPXKULITY pajia PaIHHUIINA
Mory cino0oaHo OupaTtn m3mely mmupokor orcera mociaoBa. OBaKBa MOYETHA MPETIIOCTABKA
HEOKJlacuyapa HMIUIMLUpaja je u300p I1ocioBa IMOjeJUHalla 3acHOBaH Ha JIMYHUM
npedepennyjama, xxebama, MoryhHOCTMMa M BEIITHMHaMa. Y 3aBHUCHOCTH O] CBOT M300pa,
MOjeIMHIIM Ha TPXKHUINTY pada ao0ujajy OeHedwuimje y cKiIagy ca KOJIUYMHOM JbYJICKOT
Kanurasua Koju noceayjy. CynpoTHO 0BOj IEpCIEKTHUBH, Y TEOPHjH CETMEHTAIMje cMaTpa ce Jia
TPJKUIITE pajia He MPEJCTaBJba JeAMHCTBEHY KOMIIETUTHBHY apeHy, Beh 1a Ha Tp)KUIITY pajaa
MIOCTOjJM HU3 HEKOMITETUTHBHUX CErMEHaTa MOCI0Ba KOjU HE HyJIe MICHTUYHE ITOTOAHOCTH Ha
pamHoMm Mecty. IlocTojame NMOMEHYTHX CEerMeHaTra Ha TPXKUIITY paja IMocienuna je
WHCTUTYIIMOHAIM30BAHUX TpEIpeKa Koje oHemoryhaajy 1e0KymHOj MOMmyJIallijH Ja jeHAKO
npodutHpa o o0pa3oBama U 00yKe, IITO y Kpaji0j JIMHU]H BOJH HEjeHAKO] TUCTPUOYIHjU
Jpynckor kanutana (Leontaridi, 1998: 64). Busuja Heoknacuuapa jecte Ja KBaIUTET MOCia
npeAcTaBba pediIeKCcHjy Mmocea0Bama JbYACKOT KaluTalla U CI000MHOT M300pa IM0jenuHIIa,
JIOK TEOPETHYApH CETMEHTAIIH]€ CMaTpajy Jia 300T CTPYKTYPHHX MpETpeKa HEMajy CBH jeTHaKe
MoryhHOCTH 3a pa3Boj JbYACKOTI KanuTana. TeopeTnyapy cerMeHTallrje Ha OBaj HAaUuH UCTHYY
TO Jia MOjeIMHIIM KOjU HUCY UM MOTYNHOCTH J1a pa3BUjy BUCOK CTEIIEH JbYACKOT KaluTaia
uMajy 3HauyajHO CyXeH u300p M00puX MOCIOBa, A0BOJEhHM THME y NHUTamke ONpaBAaHOCT

pasziuKa y KBaJIUTETY [OCJa U3BEICHUX U3 JbYACKOT KanuTaia. [[pemMa HaBeJJleHOM, CTPYKTypHE
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MpeTpeKe Koje CITyTaBajy KpeTame U MOTYNHOCTH pamHUBHX TPYIa HA TPXKHUILITY pajia J0BOJC
70 CHCTEMAaTCKH ciiabujer BpeaHoBama muxoBor pamga (Tarling & Wilkinson, 2003: 216).
Tpxumre paga He QYHKIIMOHUIIE MOMYT HEKOT aliCTPaxOBaHOT CUCTEMa MOHYE U TPAXKILE,
Beh je ykopemeHo y mocrojehe ApymTBeHe OJHOCE, Y OKBHPY KOjUX TOjeMHE TPYIe MOTY
OuTH y (HE)ITOBOJEHOM II0JIOKAjy Ha TPXKHUIITY pazaa. [lopen Tora, CerMEHTUPAHO TPXKUIITE
paga omoryhaBa najby TepreTyanujy HEJEAHAKOCTH jep Tpymne Koje Cy y HENOBOJbHOM
M0JIOKAjy OMBajy ocyheHe Ha MocioBe clabujer KBAIUTETa, YAME JIOJAATHO yuBpIhyjy CBOjy
HEMOBOJbHY TIO3HIIH]Y.

Teopuja cermenTanuja ymyhyje Ha joil jeJHy BaKHY KPUTHKY CTaBOBa HeOKJacuyapa. Y
nuTamy je Buheme HeoKJIacuuyapa Ja Cy y3pOId TOJelie Ha TPXKUINTY pajga pasjivke y
WHIVUBUAYATHO] TPOAYKTUBHOCTH M JbYJCKOM KallMTaly, MPU 4eMy cMmarpajy na je (okyc
WCKJbYYMBO Ha MOHYAM Ha TPXHUINTY pana. I[lopen HaBemeHor, TeopHja CerMeHTAIHje
HarjamaBa M 3Haya] MOTPAXKILE HA TPXKUILNTY pajia y CTBapamy pa3linka M HEjEeIHAKOCTH.
Ocnamajyhu ce Ha eMIUPHUjCKE CTYIHje O MPAaKCH IOCIO0JaBalia ¥ MCKYCTBUMA PaJHHUKA,
TEOpeTHYapu CerMEHTAallMje UCTUYY Ja IIUPHU €KOHOMCKH YCJIOBH M OJIyKE IOCIOJaBara
Urpajy 3HauajHy yJIory y oOJIMKOBambYy HEJEAHAKOCTH Ha TPKUINTY pasia MyTeM CEJIEKTHBHUX
MoryhHOCTH HampenoBama U oOyke. [Ipyrum pedyrmMa, HejeHAKOCT Ha TPXKUINTY paja HHje
y3pOKOBaHAa caMO TIIOHYJOM pajgHe cHare, Beh (a MoOXIa © TPETeXKHO) U
WHCTUTYIIMOHAJIM30BaHUM (opMaTHUM U HedOpMaTHUM TIOJIMTHKaMa M Ipakcama
MocjI0/IaBalia Ha TPXKHUIITY paja Koje yTuuy Ha kBamuteT mocia (Grimshawet al, 2017: 2-3).
Tpeba ucrahu na pasnuuure Teopuje CErMEHTAIUje MPUIUCY]Y APYKUUjH 3HAa4Ya] MOTPaKbU
cripaM TIOHYJe Ha TPXKHUIITY paja, JOK y3pOLIM CErMEHTHPAaHOCTH Takohe Bapupajy y
3aBHCHOCTH O] TEOPHjCKE TIEPCIIEKTHBE. Y OBOM pajy IOJa3u Ce O] MPETIOCTaBKe Ja MpaKce
MocJIo/laBa Koje ce OJHOCE Ha KPEeHWpame IOCIOBA Pa3jIMYUTOr KBAJTUTETA MOTY OWTH TOJ
YTULIAjeM TOTPAXKIE (3aHMMarbe, TPaHa JIENaTHOCTH, THII CEKTOpa, THI YroBOpa O pauy,
BEIMYMHA PUPME UT/IL.), 2 MOTY OMTH H IO YTUIIAjeM HCKJbYYHBO MOHY Ie (Ha IPUMED POJT WITH
o0pa3oBHa CTPYKTypa paJiHE CHare) Koja HapOYUTO Y KOMOMHAIMU Ca WHCTUTYITMOHATHUM
KOHTEKCTOM MOK€ OWTH JTOBOJbHA JIa TTOCIIOMIABIU MTOHY/E PA3IMYUTE TIOCIOBE PA3THIUTHM
rpynaMa paJHUINTBA (Ha MPUMEp KEHE y APYIITBUMA Cllabe MHCTUTYIMOHAIHE TOPIIKE 32
HEroM JIeTeTa WJIM HUCKOOOPa30BaHO CTAHOBHUILTBO, Y KOJUMA je BEJMKa HE3arocIeHOCT U

Majia IOTPaXKia 3a PagHOM CHArom).
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1.4.1. CerMeHTanMja TPXKUIITA paja v Jyaan3am

[TocmaTpaHo Kpo3 AyKH HUCTOPHUJCKH TEPUOJ, CETMEHTALM]CKA MPUCTYI IMPEICTaBIba
KOHTHHYHTET paHujux jaedara y kojuma cy nojeaunu teoperndapu (Llon Enmnot Kepuce, [lon
Crjyapr Mun, Aptyp Cucun ITuro®) wuckasuBamum He3a10BOJBCTBO  KOHIICHIH]OM
KOMIIETUTUBHOT TPXKMILTA pajaa Koje je pa3Buo Agam Cmut. Kputuke CMuUTOBE KOHILIETIIH]E
OJTHOCHJIE Cy C€ Ha TBPAIE J1a NOCTOje MOjeIUHEe MHCTUTYLIMOHAIHE PEaTHOCTH KOje peMeTe
Iporec KOMIIETUTHBHOT TpxkumTa pana, a Emmor Kepuc m Crjyaptr Mun cy noceGHO
HarjamaBajid MoCTojamke HeKomneTuTHBHKUX rpyma (Leontaridi, 1998: 65-66).

HNako yBuA y CEerMEHTHpPAHOCT TPXKHILITA pajJa HMMa CBOj€ HCTOPHUJCKE KOpEHe,
CeTMEHTAIMjCKN TIPUCTYI JIO’KMBJbaBa HajBehy MOIyJIapHOCT MOBE3ABIIU CE Ca OVATHOM
meopujom mpocuwma paoa, Kojy cy passunu JJopunnep u [Tuopu (Doeringer & Piore). Kako
O0u o0jacHWJIa HEMPECTaHO MPHCYCTBO YPOAHOI CHPOMAIITBA U HE3AMOCICHOCTH YIPKOC
MOCTOjamy Mmporpama o0pa3oBHUX 00yKa ca 1ujbeM noBehama XyMaHOT KamnuTana (Mepe Koje
Cy mpeiarajd TaJalllbl E€KOHOMHUCTH), JyallHa TeopHja IOoCMarpa TPXKHUINTE paaa Ha
muxoroman HauuH (Leontaridi, 1998: 71).

JlyanHa Teopuja nmocmarpa TP KHILITE paja Kao MOAEJbeHO Ha MPUMAPHU U CEKYHAApHU
CEKTOp, Te Ja u3Mel)y OBHUX CEKTOpa MOCTOjU KBAJIMTATHBHA pazliuka. Y MPUMapHH CEKTOP
CMELITEHHU Cy J00pH MOCIOBH, OJHOCHO, TIOCIOBH KOju 00e30el)yjy BUCOKe I1aTe, CUTYpPHOCT,
MoryhHOCT HampenoBama U J00pe paaHe ycioBe. JIomm mocaoBy Hajlaze ce y CeKyHIapHOM
CEKTOpY, U TO Cy OHH IOCJIOBH KOjU Cy YIJIaBHOM Majio IulaheHu, HecurypHu, ca ciabum
U3IJIEZIOM 32 HAIlpeI0Bambe, JIOIUM paJIHUM YCIOBUMA, a YECTO U ca OLITPOM U apOUTpapHOM
npumenom aucipminbe (Kalleberg, 2011: 11; De Bustilloet al, 2011: 55; Leontaridi, 1998:
71).

[TocnoBe y mpuMapHOM CEKTOpPY MOTY 3ay3€TH CaMO PUBUIIETOBAHE TPYIIe PaHIKA KOje
UCIyHaBajy 3axTeBe nocioaasana. Ca npyre crpane, lopunuyep u [Inopu Harnamasajy 1a cy
pamUBe Ipyle paJHHUIITBA ocyl)eHe Ha MOCIOBE y CEeKYHJapHOM CEKTOpYy 300T CBOT MecTa
OopaBka, c1abor pagHOT UCKYCTBA U CJIa00 pa3BHjeHUX PAJHUX BEIITHHA, T€ JUCKPUMHUHAIIH]E
(Doeringer & Piore, 1971: 166). Teopuja ayamHOr TpXKHINTa paja TMOApa3ymMeBa Ja je
MOOMJIHOCT H3Mel)y MpUMapHOr M CEKyHJAapHOI ceKTopa BeoMa orpanuuyeHa. llltaBuie,

AYTOPOYHO MPOBCACHO BpPpCMC Ha JIOIIUM ITOCJIOBHMA Y CCKYHIAAPHOM CCKTOPY MOKC MMATU

43 John Elliott Cairnes, John Stuart Mill, Arthur Cecil Pigou.
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W3pa3sUTO HEMOBOJbHE YTHIAje Ha 3allOCICHOI W HHeroBy MOTYNHOCT 3amolnbaBamba
(Eurofound, 2019: 7).

Pasnore nacranka ayanHor TpxkumTa pajga Jdopunyep u [Tuopu yrnmaBHOM nmpoHanase y
TEXHOJIOIIKOM HAmNpeTKy. TeXHOJOUIKM pa3BUjEeHH CEKTOpU, Ca LUJbEM IPHBIIAYCHA
BHCOKOKBAJTM(UKOBAHE PaJHE CHAre, TEXe Jia CTBOpE CTaOWIHY MOHYIy cTBapajyhu mHTEepHA
TPKUIITA Pajia — 3aTUheHa 1 HeKOHKypeHTHA. Ha Taj HaunH, hrupMe BUCOKOKBATN(DHUKOBAHO]
pajHoOj CHa3u HyJe 100pe, mpopuTabUITHE U CUTYPHE MTOCIOBE ca MoryhHomrhy ycaBpiiaBama
u o0yKe, T Ha Taj HAUMH MPYXKajy W3BecHY MoryhHocT HampenoBawma y ¢upmu. Hacympor
TOME, CEKYHIapHH CEKTOP OJIUKY]y cllada TEeXHOJOMNIKA Pa3BUjEHOCT U HU3aK HUBO PAJHUX
BELITHHA, CXOJIHO Y€MY C€ OJUIHKYje U (ieKcHOUIHOIINY, KOja HUje MPUCYTHA Y MPUMapPHOM
cextopy (De Bustillo et al, 2011: 55).

3HauajaH TOMPHUHOC TEOPHje TYATHOT TPXKUIITA PaJia OrJieia Ce Y YNCHUIIH J1a j& ’hOMe
MakKiha IOMEPEHa ca HCKJbYYHBE YCMEPEHOCTH Ha TIOHY Ty (KaKO CY TO YMHHIN HEOKIACUYHU
€KOHOMHKCTH ) Ha YJIOTY TIOTPaXKihe Ha TPIKUILTY paja. Y yCIOBUMA KaJia je MOTPaKa 32 poOOoM
BapHjaOMITHA, ITOCJIOAABIIMMA C€ HE MCIUIATH Ja yJIaXy Y paJHu KOHTUHTEHT Hynehu oOyke,
yCaBpIlIaBama M CTAOUITHE YyTOBOPE, jep y ciy4ajy Aa aole 10 Mame MOTpakikbe MPOU3BO/IA TE
KOMIIaHHje — ocTahe ca BUIIKOM PaJIHUKA y KOj€ Cy IIYHO YJIOKWIJIM U KOj€ MOpajy Ja OTIIyCTe
(Leontaridi, 1998: 71-72). [Ipema ToMe, y eJbU J1a TIOJAUTHY KOMIIETUTUBHOCT KPO3 CBONeHhe
TPOIIKOBA MIPOU3BOIHE HA HAjMaky MEpY, MOCIOAABIH KPEHpajy CEKYHIAPHH CEKTOP y KOjeM
J€ JTaKo aHTa)KOBAaTH paJHy CHary, ca jeJIHe CTpaHe, U OTITYCTUTH je, ca APYre CTpaHe, YKOIUKO
3a BOM He Oyae Omio morpede. Ha Taj HaumH, mocinoJaBUU HyA€ HECUT'YpHE IOCIOBE ca
MUHHMAJIHOM HMHBECTHLHJOM (Y CMHUCIy TpPEHHHTa M OOyKe), YMMe HyJe JOIIe MOCIOBE,
KapaKTepUCTUYHE 33 CEKyHJApHHU CEKTOp Ha TPXKHUIITY paja.

[Toxg yrtumajem nyanHOr Mojena TPXKHUINTA paja je U Amepuuxa paouxkaina wko.d
(Edwards, Reich & Gordon) Teopuje cermenTaiije. 3arOBOPHHUIM PAAMKAIHE TEOPH]je
CerMeHTaIyje, mpeMa cy AU MHOTE CIMYHOCTH ca JyallHUM MOJEJIOM TPXKHIITa paja,
BUIIIE Cy NMaXme MocBehnBanm crpaTenikuM Hamepama BIIACHHKA CPEJCTaBa 3a MPOU3BOIY
HEr0 caMHM TIpOMEHamMa y €KOHOMCKO] cdepu. Paagwkamna Teopuja Harjamasa jJa
CerMEeHTAIl{ja Ha TPKUIITY pajia He MPeCTaBsba MOCIEANUILY CAMOT TPIKUIITA, Beh MOTUTHYKOT
IUIaHa J1a ce 3aycraBu nporec npoierapusanuje (Leontaridi, 1998: 73). Pagukanna mkona
pa3BHUja MPUCTYII IIpeMa KOjeM Ce CEerMEeHTaIlija Ha TPXKUIITY pajia TocMaTpa Kao CcTarerdja
MeHaMeHTa (upme, Koja 3a IUJb MMa KOHTPOJY KOHTHHTEHATa pajiHe CHare Kako O ce

HapYUIUJIO jJeIUHCTBO U ociabmiia MoryhHOCT pagHUYKOr otopa u 6opoe (Michon, 2007: 6).
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[TommyT Beh momenytor, Avepuuka paduxkaina wkonia yBEIUKO C€ OCIamka Ha AyalHYy
TEOPHUjy W TpUXBaTa MPETIOCTABKY IyajdHE MPHPOJE TPXKUIITA pala, ajld Cce ca JyaTHOM
TEOPHjOM pa3miia3u [0 CXBaTamy y3pOoKa KOju Mpou3Boe nyanureT. Bohenu bpejsepmanoBom
uzejom o aekBanudukaiju paga (Braverman, 1988), npema MUnubewy Amepuure paoukaine
wiKoJle, TEXHOJIOIIKY HaIpeJaK He BOJU IMoJeH, Beh XxoMoreHu3amuju pagHudke Kiace Kpo3
JeTpajaimjy noJjoxaja CBUX paJHuKa. 300T OIIAaCHOCTH XOMOTEHH3AIIH]je PaJIHUYKE Ki1ace, Koja
OoTBapa MOTYNHOCT pa3Boja COJUIAPHOCTH M OTIIOpA, CETMEHTAllMja jeé CBECHA CTpaTeruja
JieJbeba paIHUIKe Kilace kako ou ce omoryhua nassa ekcrioatanuja (De Bustillo et al, 2011:
55). CxomHO TOME, HAa CETMEHTAIM]y Ce HE TJIea Kao Ha MPOIEC KOjU je pe3yJiTaT MPUCYTHHX
€KOHOMCKHX IpakcH, Beh kao Ha mpojekart Koju Tpeba Jia je OCTBapH.

[Topen HaBepeHMX MaKpONPHUCTYNa CErMEHTAIMjH TPXKUINTA paja, Pa3BUjeHH Cy H
MOjeIMHHA TIOKYIIaju O0jallbemha CerMeHTalje Ha HUBOY (UPMH, HAPOUYUTO y KOHTEKCTY
¢bnexcubunuzanuje. KombunosameM Hymepuuke u GyHKIHOHATHE (QIEKCUOUITHOCTH, (hupme
yriaaBHOM (hOpMHpajy MOJENIE KOjH Ce Y JIMTepaTypH YecTO Ha3UBa]y ocHosa—nepugepuja n
MUKPOOYanHo mpaicuuime paoa. Y OCHOBH C€ HaJla3u BUCOKOKBaIH(HUKOBaHA 1 0O0y4YeHa pagHa
cHara, (yHKIIMOHAJIHO (hIeKCHOMIIHA, ca CHTYPHHM YrOBOpHMA, KOja TeHepuline MHOTo Behe
3apajie y oaHocy Ha nepudepny paany cHary (Kalleberg, 2011: 74). Ca jenHe ctpane, pagHHiiu
y ,,OCHOBU” (hUpMe NPEJICTaBIbajy TPAjHO 3allOCIICHE ca CTaHAapJIHUM YrOBOPUMA, BUCOKO CY
IIKOJIOBaHU M 00y4YeHU 3a pajxy pupmu, pacnonaxxy BEJTHKOM ayTOHOMH]OM Y OJUTyYHBaY U
pany (MoryhHOCT JOHOIIIEHa OJUTyKa U OpraHU30Bamka pagHuka y ,,nepudepuju’’). Hacynpor
,,OCHOBH”, paJIHUIN Ha ,fiepudepuju” pupMe MpesrcTaBibajy jeTHOKPATHO 3alOCIIEeHY PaaHy
CHary ca HeCTaHJApJHUM paJHUM apaH)KMaHHMMA, YIJABHOM IMOCEAYjy H3Pa3UTO Maiy
ayTOHOMH]Y Yy pajy ¥ TOTOBO Yy TOTIIYHOCTH 3aBHCE O] 3aXTe€Ba KOJHU J0Jia3e U3 ,,0CHOBE .
Pagna cHara koja monmymaBa mnepudepHe MHOcIoBe (UPME YIJIABHOM C€ TpeTupa Kao Hu
CHpOBHMHA — OTIIYLITa CE W TMOMymaBa cxoaHo morpedama dupme (Kalleberg, 2003: 157
Kalleberg, 2011: 72).

[Ipema HaBemeHOM, KJby4YaH Y3pOK CETMEHTallMje Ha HUBOY (UpMe IpeacTaBiba
(dbnexcuOunuzanuja 3aTo mTO moBehaHa ymorpeba HeCTaHAAPIHUX paTHUX apaH)kMaHa
npoayOJbyje pasnuKy Yy BUIY KBajluTeTa mocia u3Mel)ly oCHOBHOr W mepu(epHOr paaHor
kontuHrenra ¢upme (Kalleberg, 2011: 75). Monen ocHosa—nepugepuja 3anpixapa
TYaIUCTHYKY CTPYKTYPY TPXKHIITA paja, ¢ THM IITO OHA HY/IW pa3yMeBame CErMEHTAIlH]je Ha
HUBOY Tipeayseha. 3a pa3imKy ol TeOpHje MyaTHOT TPXKHUIITA paga U Amepuuke paoukaime
wiKosle, KOje Kao MOoKpeTaye CerMEHTUPHOCTH TPXKHILTA O3HAYaBajy TEXHOJIOUIKH Halpenak u

MOJIMTUYKE CTpaTerdje, MOJIEN ocHoga—nepugpepuja y3pOKe CErMEHTalHMje BUIU Y
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(hnexcuOuUIM3anmju pagHor 3aKOHOJaBCTBA, OJTHOCHO, Y YBOhewmY (hIeKCHOUITHUX MPAKCH KOje
omoryhaBajy mocionaBuuma auBep3u(rUKoBaHe paJHE CTpATETH]E.

Jyanu3am y TEOpHjU CETMEHTAIIH]e TyTo je BpeMEeHa MPEACTaBha0 OCHOBHO IMOJIA3HINTE
MpWIMKOM aHanu3e. MehyTum, kacHHje TeopHje CerMeHTaldje HUCY Ouie jeHOrJIacHEe y
CBOjUM oO0jammemuMa U aHanuzama. CerMeHTaluja je CBE Mame carjie/laBaHa Kao je/laH
Y3pOYHH MEXaHM3aM, a CBE BUIIIC Kao pe3yJsiTaT Hu3a akropa. Harimacak Huje OO HCKIbYYHBO
Ha Jayanu3Mmy, Beh ce ocraBibaia MOTYhHOCT TOCTOjama BHILE CETMEHATa HA TPXKUIITY paja
Koja cy kBanuraTuBHO pasnuuuta (De Bustillo et al, 2011: 55-56). ¥V Be3u ca HaBeneHUM, Yy
HACTaBKy pana Ouhe mpuka3aHe OCHOBHE MPETIIOCTABKE HOBOT CErMEHTAIIHM]CKOT TIPUCTYIIA y
JUTEpaTypu, MPETe)KHO Ha3uBaHOT TNpucTynoM KemOpuuke mikosie. Y3 WHTETpUCAE
OCHOBHUX TEOPHjCKUX MPETIOCTaBKH MpUCTyna KemMOpuike MIKoJie W OCTAIuX ayTopa KOju
WCTUYY HEOIXOJHOCT OMIITH]Er MPHUCTYyTa y OJTHOCY HA AyAIHCTUYKU MOjel, Ouhe pa3BujeH

CCTMCHTALITMOHHUCTHUYKH IPUCTYII KOjI/I oJirosapa HOTpC6aMa paaa.

1.4.2. CermeHnTanuja Kao nocieauia HHTepaKkiiyje IoHyAe U NOTPaXKbe Ha TPKUIITY
pana

JlyaJIuCTUUKH MOJEIN je MOCTENeHO ryOmo Ha 3Hayajy (y CMHUCIY €KCILJIaHaTOpHe
BpPEHOCTH OBE Teopuje), 300r uera je MOCTal0 MOTPEOHO MOAM(PUKOBATH IOYETHE
npernocraBke. MoJienn ca TpH, YeTHPU CETMEHTAa WJIM BHUIIE CerMEHaTa Op30 Cy OCBajaiH
crpyuny juteparypy (Michon, 2007: 4), na je u cam [Inopu HakoH pa3Boja JyaliHe Teopuje
TPKUIITA pajia HarjamaBao J1a HajBaKHHUja CTBap HUje Opoj cerMeHaTa KOju Jiele TPXKHILITe
paja, cariacuBIIN CE TIPUTOM Ca THUM Ja TP>KULIHU MPOLIECH He (YHKIIMOHHUIITY CBYIa U CTATHO
peMa CTUM TpaBUIINMa.

CerMeHTanMjcka NepcrekTHBa Ayro je IOBEe3UBaHa ca MOJAEIIOM JyalHOT TPXKUIITA pajaa
KOjU OMpPOKPAaTHU30BAHU M PEryJIHMCAHU CEKTOp CYNpOTCTaBiba NepupepHOM (IIeKCHOMITHOM
ceKTopy (MpPEeTeXHO pereBaHTaH 3a KOHTEKCT amepuukor napymrBa 1960-ux u 1970-ux
roanHa). MHOTe KPUTHKE CETMEHTAIMjCKOT MPHUCTYTA TPEACTaBbajy OCropaBama yrmyheHa
IYaJIUCTHYKOM MOJIENy, KOjU HHUje 00e30e110 eMIHUPHU)jCKY BalIHMJAIM]y CBOJUX TEOPH)CKUX
npetnoctaBku (Rubery, 2005: 261-262). [la je myanHa Teopuja TpXKHIITA paja NMPUMEHIbUBA
MPETEKHO 32 aMepudKku KOHTEKCT 1960-ux u 1970-ux 3axspyuyje Kanebepr u koHcTaTyje na
HakoH npomeHa 1970-ux, nopehaHux 3axTeBa 3a KOMIETUTUBHOIINY, TEXHOJIOMKUX TPOMEHA
u ¢rekcubuIM3aIyje TPJKUIITa paja, MHTepHa TPXKULITA paja OuBajy pacopmupana. [Topen

TOra, YINUTHO je KOJHMKO Cy MHTEpHA TP)KUINTA paja Owia NMpHCYyTHA M Ipe MoOpojaHux
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IIPOMEHa jep Cy ce yIIIaBHOM Be3uBaJia 3a BEIMKE KOPIIOpallfje, CTOra BEJIMKH JICO paiHe CHare
HUje OMO yKJbY4YeH Y JyropoyHe HHTepHe panHe oxgHoce. Kanebepr HaBoau aa ce mpe nosehana
MHTEHILIMja MOCIO0/IaBIa /1a MPETEeKHO aHTAXKY]y paJHUKE BaH (PUPMHU HETO yllarame y pas3Boj
XyMaHOT KamuTana. Xujepapxuje y pupMama mocrajajie cy ,,paBHHje”, 4UMe ce cMamyje 0poj
MO3MIIMja Ha KOje IMOjeIuHIIM MOTY Jia Harpenayjy. bpoj HuBoa u3mel)y medoBa onebema u
reHepATHOT JMpeKTopa cMamuo ce of 1980-mx m xoMmaHuje cy yIJIaBHOM oj0anuBaie
notpedy 3a mnocpenuuM Mmenanepuma (Kalleberg, 2011: 103-104). lomatHa cnaboct
IDyaJIHCTHYKOT IPUCTYIIA jecTe y TOME IITO UTHOPHIIIE TOBpaTHE epekTe TokoM BpeMeHa. Kako
Cce OpraHm3aliije HaBHWKaBajy Ha (UICKCHOWIHE cTpaTeruje, cTBapa ce morpeda 3a Behom
(baexcubunHomhy OCHOBHOT KOHTUHTE€HTA paJiHe cHare u (hopMHpajy ce 3aXTeBU 3a iby. Ueja
na he KJby4HH CEKTOpU OWTH TPajHO 3aTHNEHH, a HE YTPOKECHH pacToM (JICKCUOMITHE PaTHE
CHare — TMpPeICTaB/hba MPEBUIIEC MOjETHOCTABILEHO pa3yMEBambE IPOIEca CErMEHTalH]e
(Rubery, 2005: 273). lyanucTuike TeOpHje CETMEHTAIIN]e KPUTHKOBAHE Cy U 300T €KOHOMCKOT
JIEeTepMUHM3MA M IMIpeHariamiaBama yjaore mnocioaasna. Mehytum, oHe cy nonyauie 100po
TIOJIA3HIIITE 32 Pa3BOj COIMOJIOMIKA OPUjEHTHCAHE TCOPH]je TMoJIea Ha TPXKUIITY paaa. Taksa
COIIMOJIONIKY OpHjeHTHCAaHa TeopHuja O, Mopes yjore mocnonasma,** Tpebazo ma ysuma y
003up U Mojiesie KOje HACTajy U3 MOHY I Ha TPKULITY pajia, 0/ KOjUX Haj3HAYajHUje el pajHy
CHary Ha pa3JInYuTe cerMeHTe u HekommerutusHe rpyne (McGovern, 2007: 226).

Y  cpemumry nebata O CerMEHTAlMju TPEHYTHO C€ HarjlamaBajy eHa
BUMICTUMEH3HOHATHOCT M KOMIUIEKCHOCT. HOBHMjH TpUCTYn CcerMeHTalnuju, IMOMyIapHO
Ha3uBaH npuctyn KemOpuuke mkosne (yriiaBHOM pas3BHjaH of cTpaHe Jlemujana I'puminoa u
Ilyn PybGepu), Harnamasa Ja MocpeicTBOM TIjo0aln3aliije U HOBUX HM3a30Ba OCTBapUBamba
pacTa KanuTana KoOMIaHHuje Texe AUBep3upUKalliji CTpaTerrja 3anoliljbaBama. Y TOMEHYTUM
YCIIOBMMAa, CETMEHTAIlMja Ha TPXKUILNTY paja HE MOXKE Ce carjiegaBaTH Kao cTaOWiIHa mojaesna
(Michon, 2007: 11). KemOpuuka mkona je, kpo3 pedhopMHCame AyaTHCTHYKOT MOjIelna,
U3rpajuia KOMIUIEKCHHU]Y TEOPHjCKY MEPCIEKTUBY, Koja ce 300T cBoje MIMpuHE npuiarolasa
JIOKQJTHUM KOHTEKCTHMA.

Kako mpumehyje PyGepu, KpuTH4apum CErMEHTAI[MOHHUCTHUYKOT MPUCTYNa Majo Cy
NAXIkE TOKIAmball IMOKYyIIajuMa H3Tpaambe IIHUpPer CEerMEHTAlMjCKOI OKBUpPA, OJHOCHO,
caryie/jaBamy HEJeJHAKOCTH Ha TPXKHIUTY paja Kao MHCTUTYLHOHAIHOT (peHOMEHa KOju Huje

onpeheH HCKIbYYMBO TpXKUITHUM cuiama. JloBomehu y Be3y TeopHje CEerMeHTaluje ca

4 Pacnon akiuja mocjojaBalia KOjUM HAcTajy HOAeNe HAa TPKHUINTY paja je y Belukoj Mepu oapeheH u
HHCTHTYLIIMOHATHUM ypeheme.
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TyaIMCTUYKAM  MOJICJIOM, CETMEHTalMja Ce€ TOBe3yje ca ECCHIUJaJTUCTUIYKH JIaTUM
OpraHM3alliOHUM CTPYKTypaMa Ha TpXKUIITY paja, IITO CIyTaBa OMNIUTHJU MPUCTYH U
NpEeNo3HABaKkE PA3IMYUTUX cerMeHara Ha Tpxumty pana (Rubery, 2005: 262). OnpaBaganoct
3axXTeBa 3a OMNIUTHjUM MPHUCTYIIOM TEOpHj€ CErMEHTalMje Orjiefia Ce Y YMIbEHUIM JIa PaIHH
OJIHOCH HUCY (POPMHUPAHU MCKJbYUUBO OJ1 CTpaHe aliCTPAKTHOT TPXKUILTA Paja Koje moceayje
HYy>KHE OpraHu3alMoHe CTPYKType, Beh cy mpeBacxo1HO 00IMKOBaHH KOMILIEKCHUM OJHOCHUMA
MHCTUTYLIMOHAIHOT YCTPOjCTBA, COIIMO-€KOHOMCKHM YCIIOBMA M aKTepuMa Ha TPXKHIITY paja
KOjU HE TapaHTyjy YHU(POPMHE UCXOIE.

KemOpuukn mpucTynm cerMeHTaluju TOJ BEIMKMM je  yTuiajeM Hacieha
WHCTUTYLMOHATUCTHYKE MiKone. MHcTtuTynnoHanuctuyka mkona je 1940-ux u 1950-ux
MIPOMOBHCAJIa CETMEHTAINjCKU TPUCTYT, UCTHUYhH Ja Tp>KUIITa paja He (YyHKIHMOHHIIY IO
MPUHIUITY jeIUHCTBEHOT TPXKUIIHOT EKBWIMOpUjyMa. MHCTUTYHHOHAIMCTH CMaTpajy [na
TPKUILTA Pajia MPECTaB/bajy CIOKEHH MEXaHU3aM YHjH je paj Mo KOMIUIEKCHUM YTHIIajeM
€KOHOMCKHMX YCJIOBa M HMHCTUTYIIMOHAIHHUX MeXaHu3aMa (MOMmyT BEJIMKUX KOopropaluja u
cunaukata) (Leontaridi, 1998: 68). VTuilaj HHCTUTYIIMOHAIKMCTA BUIJBUB j€ y CXBaTamy Ja
TPKUIITA pajia HUCY HY’KHA W MPHUPOJHA, Beh cy APyIITBEHH MPOU3BO/, IITO je CTAHOBHIITE
KOjé MHOTHM €KOHOMHUCTH yBa)kaBajy, MpemJia UMa M OHUX KOjU MOMEHYTO MOKYIIaBajy Ja
npenebperny (Grimshaw et al, 2017: 9; McGovern, 2007: 221). OBakBUM TBpImbaMa
KemOpuuka 1mikona HacToju Ja OCOpH OWUJIO KakBE €CEHIMjaIMCTUUKE 3aKJbyUKe BE3aHE 3a
CEerMEHTAIM]y Ha TPXKUINTY paja, OUiio Ja ce TOBOpPH O Opojy cerMeHara Wik O y3poluma
cerMeHTalje. AKO ce TpXKMIITE paja MocMarpa Kao APYIUTBEHH MPOU3BOJ, OHAA OHO HE
1ocezyje MHXepEeHTHY JIOTHKY (yHKIIMOHHMCAma KOja je PeIUIMKaTUBHA TJie O] TPXKUIITE pajia
nocroju, Beh mpencraBba APYMTBEHH MEXaHW3aM OOJMKOBAaH KOHTEKCTYaJIHUM IPHIIMKaMa.
CaMuM THM, HHJ€ ONpPABJIAHO YHAIpea M3ABOJUTU OpOj cerMeHara jep OHU HUcy oapeheHu
MHXEPEHTHOM JIOTMKOM TpXHILTa paja, Beh 3aBuce W 0] MHCTUTYLMOHAIHOT ypehema Koje
Bapupa Mel)y pa3nuduTUM JPYIITBUMA.

Cneneha BaxkHa mnosunuja KemoOpuuke wkone Takohe je yremesbeHa y Haciehy
WHCTHTYIIMOHAJMCTUYKE IIKOJIE, & TO j& UCTUIAE JIa TIOCTOj€ BEIMKE PAa3HOIUKOCTH PaTHIX
apaH)XMaHa IIUPOM CBeTa, IPU YeMy 00yXBaTajy pa3InuuTe UCXO/e Y BHLY IUIaTa, KBAJIUTETa
nocja W >KMBOTHUX MoryhHoctu. HaBeneHu mpucTyn yka3yje Ha HeaJeKBaTHOCT NpPUMEHE
VHUBEP3THCTUYKUX TEOpHja MO THTalky CeTMEHTalWja TPXKHUITAa pana. KoMmapaTuBHU
WHCTUTYIIMOHAJMCTUYKN TPHUCTYN JONPHUHEO j& OIOBpPTaBamy TBPIHBH HEOKIACHIHE

CKOHOMI/IjC 0 Hee(l)I/IKaCHOCTI/I pPeryjiuCaHux TpXUIITA paaa, Yy KOME C€ NPHUTOM HCTHYIY
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Pa3HOBPCHH eheKTH YHHUBEP3ATUCTHUKUX TTOMMTHYKUX IIPOITHCa Koje npenopyuyje Tpojka®®, a
THUY Ce CMambeHha YTHIaja KOJICKTUBHOT MperoBapama 1 MUHHMaIHUX 3apana (Grimshaw et
al, 2017: 9-10).

PyOepu HaBoaM /1a HEjJEAHAKOCTH, OAHOCHO PAa3IMYUTH CETMEHTH Ha TPXKUILTY paja,
HacTajy Kao MocleAnlia UHTepaKliyje MOHyAe U MOTPaKe Ha TPXKUIITY pajaa. MHTepakuuja
nu3Mel)y cTpaHe MOTpaKie TPKUILTA paja (MoceOHO Mpakce MOCIoaBala) U CTpaHe MOHYAe
(momespeHe MO KIACH, IOJIy, pacH, BENITHHAMA WM KBadu(UKalyjama) IOBOIH [0
IpyIITBeHUX IU(epeHInjanrja Koje YCIOBIbaBajy HEjelIHAK MPUCTYN MOCIOBHUMA, YHME CE
MOCJICIMYHO M CETMEHTHPajy TpxkuinTa paga (Rubery, 2005: 263). JIok cy paHUju TEOpETHYAPH
IyaJlHOT Tp>KUILITa paja CEerMEeHTalyjy YIJIaBHOM O00jalllmbaBajd Kao  IOCIEAUIY
KapaKTepUCTHKA MPOU3BOTHOT MPOIECca MIIM CTPATEHIKMX TPAKIbU 32 BEIITHHAMA O]l CTpaHe
nocioaasana, KemOpuuxka wikona HarjamaBa BaXHOCT CIOKEHE HHTEpAKIHje MOHYAE U
MNOTPAXKIE HAa TPXKUILTY paja. Y OIIITEHO carjiefaBIy, O1IyKa OCI0aBla O BPCTH I1OCI0BA
KOJy HyJM HMj€ HE3aBHCHA OJI KapaKTepUCTHKa pajiHe CHare Ha Kojy nuba. Ha mpumep, y
KOMIIaHHjaMa y KOjuMa Cy paJHHIN OPTaHU30BAHU Y CHHAMKATE, TOCI0IaBIHM he BepoBaTHH]E
MOHYAUTH A00pe TociioBe U 060Jbe ycioBe paga. MelhyTum, Tamo Tie Cy paaHuly ,,parbuBH
HUCY CHUHAMKAJIHO OpraHU30BaHM U HEMajy alTepHaTHUBHE MOTyhHOCTH 3amociema,
MOCJIOJABIIM MOTY OJJIYYUTH Jia TMOHYJIE IOCJIOBE HMXKET KBaJIMTETa ca HHXKOM ILIaToM, 0e3
003upa Ha HUBO BEIITHHA W MPOXYKTUBHOCT (eHri. social dumping). ITo ucrom mpuHIHMITY,
MIOCJIOBH Koje yelrthe 00aBsbajy *KeHe MPETEKHO Cy HUKET KBAIUTETA, U TO HE U3 pa3Jiora IITo
HE 3aXTeBajy BEIUTUHE WU NPEAaHOCT paJHuKa — Beh 3aTO LITO je MOCI0AaBIMMA UCIUIATUBH]e
3aIOCIIUTH JKEHE ca HUCKUM 3apajiama 3a 00aBibambe TakBux mociosa (Grimshaw et al, 2017:
13). IIpuctyn koju HarjamiaBa MHTEPAKIHU]y U3Mely MOHyle M MOTPaXmhe Kao YMHUOILE Y
(dbopMupamy cermMeHaTa Ha TPKULITY paja KOpUCTaH je jep omoryhaa Bapujanujy mojena
Ipolieca cerMeHTalyje, ITo H1je O1o Cilyyaj ca rOpeHaBeJeHUM Teoprjama Koje Cy MPEeTeKHO
Ba)XXKMJIE 32 KOHTEKCT Y KOjeM cy HacTaje (amepudko IpymTBo 70-ux u 80-ux roanna XX Beka).

AKO TIpOIIEC CETMEHTAIIH]€ pa3yMeMO Kao UHTEPAKIIH]y u3Mel)y oHy 1€ ¥ TOTPaKbe Ha
TPXKUIITY paja, OHNA je JIaKIe 3aMHUCIUTH IIUPH CIIEKTap CerMeHaTa KOjHU Cy O/UIMKOBaHH
cneun(UYHUM MpO(UIOM KBaJIMTETa IOCIOBA HEro IMITO TO HYAU IYaTUCTUUYKH MOJEN

(Rubery, 2005: 264). IToTpaxxma Ha TPXKUIITY pajia BaprjaOHIHA je Y 3aBUCHOCTHU O] Ip’KaBe

4 OpnHocu ce Ha Tpu riaBHe MehyHapoane opranusanuje (1. EBpornicka komucuja, 2. MelyHapoHH MOHETapHU
dboun (MM®) u 3. EBporicka neHTpanHa 0aHka) ca MPEeBACXOAHO CaBETOJaBHOM (DYHKIIMjOM, KOjUMa j€ IHJb
ob6e30ehuBame PUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH.
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3aT0 mMTO M3Mely JpikaBa IMOCTOje PA3IMKe y MPUCYTHOCTH TpaHa HWHAYCTPHjE, CEKTOpa
E€KOHOMH]jE U PETyJIATOPHHUX MPOIKCA KOjU CTPYKTYPHIILY MTPAaKCe MOCIOAaBala Ha Pa3IuinT
nauynH. Ca JIpyre cTpaHe, jacHO je J1a ¥ CTpaHa MOHY/Ie Bapupa y 3aBUCHOCTH OJ JApXKaBe jep
u3mely aprkaBa mocToje 3HayajHE pas3auKe y oOpa3oBHOj U IeMOTpadCcKoj CTPYKTYPH PAJTHO
AKTHBHOI CTAHOBHHUIITBA. YKOJHUKO Cy CTpaHa IMOHYAE W TOTPAXKEC Ha TPXKHUINTY pana
BapHja0OWIIHEe, OHJ]Aa MHTEPAKIIMja MMOHYAC M TMOTPaXEHE PETKO MOXKE rapaHTOBATH CTAaOWIIHE
moJieJie Ha TPXKHINTY paja Koje YHUBEP3aJHO Bake 3a cBa ApymTBa. OBakBO CXBaTame
oMoryhaBa aHanm3y TpXKHUIITAa paja CXOJHO CHEUU(UYHUM KapaKTEPUCTHKaMa CBaKOT
JPYIITBA U IPYKa MPEIM3HUjU YBUJI Y CETMEHTE Ha TPXKHINTY pajia THIMYHE 3a IATO JPYIITBO.
[Tpumepa paau, PyOepu Harmamapa jia cy 1o nuramwy Opure o Jelu, y Jp)kaBama ca ciiadboM
WHCTUTYIIMOHATHOM IIOJIPIIKOM OTpaHMYeHe MOTYNHOCTH 3amociema ofpeheHux rpyma Ha
TPXKUIITY paaa (HaBEIEHO C€ MPEBACXOJHO OJHOCH Ha TPYIy JKE€Ha ca MaJloM JIEIOM).
OjzicycTBO MHCTUTYLMOHAIHE IMOJPIIKE M 3alITHTE OMOryhaBa mocjoJaBIMMa Ja M3rpaje
cnienu(UIHe CErMEHTE MOCIOBa y KOjUMa MOTY JOOMTH CTaOWIHY M MOY3JaHy TIOHYly pajHe
cHare 110 Huckoj tenu (Rubery, 2005: 278).

KeMOpuuka mikonma Tmpemo3Haje IOCIOJABIE Kao BaKHE aKTEepe Yy CTBapamy
HEjeIHAKOCTU Ha TPXKHUINTY paja. PagHo 3aKOHOABCTBO U APYTe HHCTUTYIIHM]E MPEICTABIbA]Y
OKBHP MOTYNHOCTH Jiejiama MOCJIOIaBlia, ITO je BXKHO jep Y OKBUPY THUX HHCTHTYIIHOHATHUX
MOryhHOCTH mocioAaBall oAydyje kora he 3amociuTi 3a Kojy BPCTY MOCIOBA U MOJ KOJUM
ycmosuma (Grimshaw et al, 2017: 12). [TocinogaBuwm, makie, MpeacTaBibajy akTepa Ydju je
CreKTap akuuja oMmoryheH crerneHoM QuexcuOunmnszanuje pajHor 3aKOHOJABCTBA. J[pyrum
pednmMa, cTemeH (ruekcuOMIM3alnMje paJHOT 3aKOHOJABCTBA OMOTyhyje Kpeupame
IUBEp3U(UKOBAHUX CTpaTerdja 3alolllJbaBalba KOjeé MOTYy CErMEHTHpATH TPXKUIITE pajaa y
pa3IM4nUTOj MEpH.

MoryhHocTH nociozaBua 1a o0JIMKYjy yCIoBe 3alolljbaBamba TOBOPH Y MPHIIOT TE€3H Ja
HEjJeIHAaKOCTU Yy YCJIOBHUMa paja HUCY IYKHM OJpa3 COLMjalHUX pa3iiuka, Beh ma mpakce
mocjoaBama MoOry TpeACTaB/baTH jeaaH oa y3poka Hejemnakoctu (Rubery, 2005: 262).
KBanmurer mocia He TpejacTaBjba WCKJBYYHMBO O/Ipa3 JbYACKOT KamuTana. [Ipumepa panw,
MOCTIOZIaBIM y €J1ab0 pa3BHjEeHUM PETMOHMMA I/I€ HEMa MHOTO MOTYhHOCTH 3a 3arocieme
JIaKIIe MOTY MOHYAMTH MOCA0 CIabujer KBaJuTeTa Hero y pa3BUjeHOM PEeTHOHY, rosazehu ox
npeTnocTaBke Ja he u TakaB mocao O6uTu npuxBaheH 300T HEMOCTOjamka aITePHATHBRA.

PyGepu cmatpa nma ommrtuju npuctyn Teopuje cermenranuje (KemOpuuka mikosa)
JONPUHOCH TUHAMUYHM]O] aHAJU3U U yKa3yje Ha HIMPOK CIIEKTap cerMeHara KOoju ce MOry

MemaTl TOKOM BpeMeHa. OBakBa (opMmyJanuja TeOpHUje CerMEHTalje 103B0JbaBa IPOMEHE
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MHCTUTYLIMOHATHUX apaHkKMaHa, I0OCeOHO TOKOM MEePHOAA APYLITBEHUX U EKOHOMCKUX KpH3a.
WMHCTUTYLIMOHATIHY apaH)XMaHU, IPeMIa UMajy UCTOPH]CKY ,,0TIIOPHOCT”, ¥ 1aJb€ MOTY OUTH
necrabunu3oanu (Rubery, 2005: 264). KemOpuuka 1koia HyJi 3Ha4ajHEe TEOPHjCKE YBUJIC
KOjUMa JKeJIH PEeBUTAIM30BATH TEOPHjy CETMEHTAIlH]je TPXKHUIITA paga. 30MPHO carjieIaHo, Te3e
KOj€ Cy BaKHE 3a Pa3B0Oj CETMEHTAIIU]CKE TIEPCIICKTUBE Y OBOM pajy jecy:

1. Tpxuiura pajga npeacTaBibajy ,,ApYLITBEHE IPOU3BOJE” HAcTale M0 KOMIIJIEKCHUM
YTHLAjeM UHCTUTYIIMOHATHUX apaH)KMaHa U JAPYIITBECHUX aKTepa,

2. CerMeHTHpAHO TPXKHILITE paja MOXE C€ pPa3yMeTH Kao MCXOJ] KOHBEPTEHIIH]je
KapaKTepUCTHUKA PaJHO aKTUBHOI' CTAHOBHUINITBA (IIOHYJIE) U Kpeupama M0CI0Ba O] CTpaHe
HocIo/aBana (MOTPaKkbe) Ha TPXKUIITY Pajia;

3. HCTUTYIMOHAIHE IPOMEHE MOTY YTHIIATH Ha OJJHOC TMOHY/IE U MOTPAXIbE Memhajyhn
yCIIOBE /b UXOBE KOHBEPTEHIIH]€e, J0BOIchH yjeTHO 10 HOBUX MOJIela Ha TPXKHUILTY paja.

OHTOJIOIIKK CTaB Jia Cy TPKUIITA paja ,,JpyLITBEHU MPOU3BOJ’ BaKaH je 3a TEOpHUjy
CerMeHTalyje jep ce muMe omoryhaBa o0jallmbeme JIOKATHUX CErMEHTAlUjCKUX IIeMa.
VYKOJIMKO Ce yBaXKH MPETIIOCTAaBKA J1a TPXKHILTA paga He (PyHIKUOHUITY CBY/Ja HAa HJICHTUYAH
HAUYMH HETO Cy YKOpEHEHa y JIOKaJHM KOHTEKCT, OHJa C€ OTBapa MOTryhHOCT aa mieMme
CerMEHTallje Bapupajy 3aBHCHO OJl JpkaBe. TpKuIITe paja yBeK je OOJMKOBAaHO U
UHCTUTYLIMOHAJTHUM M COLIMO-€KOHOMCKMM 4MHuouuMma. [Ipumepa paau, MoxkeMo
MIPETIOCTABUTH PA3IMYUTE CErMEHTAIMjCKe IeMe Ha TPXKUIITHMA paja u3Mel)y npkasa ca
(haexCcMOUITHUM paJIHUM 3aKOHO/IABCTBOM M BEJIMKUM pa3iiMKaMa y eKOHOMCKO] Pa3BUJE€HOCTH,
ca jelHE CTpaHe, W Jp)KaBa ca IMPOTEKTUBHUM paJHUM 3aKOHOJAABCTBOM M EKOHOMCKH
PaBHOMEPHUM PETHOHATIHUM Pa3BOjeM, ca APYTre CTPaHe.

TpaguioHanHu TEOPHUJCKH OKBUPU CErMEHTAllMj€ IPEYecTO IMOYMBajy Ha YHaIpen
nepuHUCAaHUM TIO/IeTIaMa M KapaKTEepUCTHKaMa CeTMEHaTa Ha TPXKHINTY paja, BEOMa PETKO
ucTpaxyjyhu na i1m oHu noctoje eMnupujcku. CErMeHTH Ha TPXKUIITY pajia He Mopajy OUTH
CTaOMIIHU U TPAjHU, MOTY C€ MEHATH KPO3 BpeMe Kao MOCIeInIa MHCTUTYLIMOHAITHUX IIPOMEHa
(Lukac, Doerflinger, & Pulignano, 2019). Ilpema ToMme, u3rjiega OmMpaBIaHO IOKpeTaye
cerMeHTanyje AepuHUcATH MHUpe, Kao mTo To yuHU KemOpuuka IIKona, OJAHOCHO, Kao
MHTepakiyjy u3mel)y nonyne (kapakTepucTUKa paJHO aKTUBHOT CTAHOBHUILITBA) U MOTPAXKEE
(mpakcu mocioAaBalna) Ha TpXKHUIITY pana. OBako aedUHUCAHM y3pOLM CerMEHTaluje He
MPETIOCTaBJba]y CTaOWIIHE TOJeNie KOje OICTajy Kpo3 Bpeme. [lomene Ha TpXHIITy pana
BPEMEHOM C€ MOTY MEHhATH Kao MOCIenIa Haclieha cerMeHTHpaHoT TPXKHIITA paja, pagHor

3aKOHOAAaBCTBd, CKOHOMCKHX KpH3a U OCTaJIHUX (baKTopa. TaKOIjC, OBAaKoO ,E[G(I)I/IHI/ICQ.HI/I
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MMOKpEeTaYl CETMEHTAIIH]e HEe MPETIIOCTaBJbajy MOTYhHOCT J1a ce yHampe oapeau Opoj moaena
WK JIa C€ CEKTOPH Toiesie, Beh 3aroBapajy eMIMpHjCcKy BaIMIAIN]y CerMeHaTa.

Nmajyhu y Buny emabopupane npenHocTd npuctyna KemOpuuke mikone, yKOIUKO
KEITUMO TIOHYJIUTH aJeKBaTaH OIMC CEerMEeHaTa Ha TPXHUIITY paja, HUje JIOBOJHHO
KOHCTaTOBATH JIa IIOCTOjU MHOIITBO (haKTopa M pa3IMuuTe BapHujalyje KBAIUTETA 1Mocia, Beh
1 JIa TIOCTOj€ OTpaHnYea y MoOMITHOCTH. HaBeieHa orpaHrdeba Mopa3yMeBajy Ja CerMEHTH
HUCY Pa3JIMYUTH UCKJBYYHMBO IO OJJMKaMa KBAJIMTETA MOCIOBA, MOTpedama mocjaogaBama u
KapakTepucTHKamMa paJHe cHare, Beh u Ja cy cerMeHTH ,,3aTBOpPEHH” W Ja MPEACTaBIbAjy
HEKOMIIETUTHBHE 30HE jenehu TpkuiTe pajga Ha Ha4WH Ja onpeleHa rpyma paJHUIITBA
3aBplIllaBa Ha Crelu()UIHUM MTOCIOBUMA Ca MAJIUM HM3TJIeuMa 3a Mel)yceKTopCcKy MOOMITHOCT.
MoeM0 KOHCTAaTOBATH JIa je TPXKULITE pajia CerMEHTHPAHO CaMO aKo ce MOKaXke Jia TOCToje
rpylne IOCJioBa Ha KOjUMa 3aBpIliaBa ojpeleHa Tpyma paaHWINTBA, Kao W Jia je maia
BepoBaTHONhA J1a TpyIe paJHUIITBA U3 oJpeheHOr cerMeHTa 3ay3My MOCIOBE KOJH TPUTIaajy
HEKOM JIpyroM cerMeHTy. [locTojame pa3imuuTuX rpyma rnocjioBa Ha TPXKHINTY pana ymyhyje
HAaC Ha MPUCYCTBO XETEPOTEHOCTH Ha TPXKHILTY, a MMOCTOjarbe U OrpaHHUYEHa M PABUITHOCTH
3ay3uMama oJipel)eHnx rpymna rmocioBa yKa3dyje HaM Ha CErMEHTAIlMjy Ha TPXKUIITY paaa. Y
BE3M Ca HABEJCHHM, Kako OMCMO Ha OJroBapajyhu HauyMH NPHUCTYNHIM CErMEHTAIIHjU
TPKUILTA Pajia, TOTPEOHO je MPYKUTH MOI0OHY orepaloHaany J1eUHUIN]y CErMEeHTa Koja

OATOBapa U3HCTUM MPCTIIOCTAaBKaMa.

1.4.3. CerMeHT Ha TPXKHINTY paja

[Tocneguna mocrojamba BeOMa pPa3IMUUTUX CETMEHTAI[MOHUCTUYKUX MEPCIEKTHBA
JIOBOJIM JIO TOTA J]a CE HE MOXKE U3/IBOJUTH jeIUHCTBEHA OllepallMOHATHA Ie(UHHIIN]jA CerMEHTa
Ha TpXKUIITY paja. IlocTtoju HM3 KpUTepHjyMa KOjU c€ y3uMajy Kao BakKHU Kako Ou ce
oJipeaniia IeMapKaloHa JuHuja u3mel)y cermenara.

MehyTum, 1 opea Tora, CTy/iMj€ CErMEHTallM]je PETKO TEeKE /1a EMIUPU]CKH UCIINUTAjy
noJiesie Ha TPXKUIITY pajia, CTora yHaIpe[ MpeTIocTaBibajy HauuHe nojene (y3umajyhu tum
yroBOpa o paJy Kao KibydaH (GakTop) 0e3 mpykama jaCHUX eMIIMPH]jCKHX JI0Ka3a 3a TOMEHYTe
TBpIme. [loMeHyTa npakca Moke OMTH MpoOiieMaTHyHa jep y Pa3sNUuUuTHM JAPYLITBHUMA HE
MOpajy MOCTOjaTH JeTHAKK 00paciiy KOJUM Ce TeHEpHILly HejeJHAaKOCTH Ha TpKUIITY paaa. Kao
MpUMep HaM MOKe MOCIyXUTH paznuka uzmelhy Hemauke u Vjenumenor Kpasmescrsa. 360r
Pa3IUYUTOT MHCTUTYLMOHAIHOT YCTpPOjCTBa, N00Opu mocinoBu y Hemaukoj kapakrepuiry ce

BHUCOKHUM CTETICHOM CTaOMJIIHOCTH YTOBOpa O paay, JOK 3a Jo0pe MOclioBe Y YjeaumEeHOM
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KpameBcTtBy TO HHje ciydaj. CTora, KapaKTEpUCTHKE CErMEHATa Ha TPXKHINTY palia MOTy
BapHUpaTH 3aBHCHO O]l JPXKaBEe M YECTO Cy IMOBE3aHE Ca MHCTHUTYIIMOHAIHHUM KOHTEKCTOM U
exoHoMckuM ycioBuma (Yoon & Chung, 2015). bpojuu nokymaju oapehuBama cermeHara
arnpuopH BOJIC HAMETAmY JIMHU]A MOIeTIe KOje UCTPaKMBAYH CMATPajy BaKHUM, 3aHeMapyjyhu
MIPUTOM JIa C€ HE MOPajy CBa TPXKUIITA pajia ACTUTH IPeMa HICHTUIHUM KPUTEPHjYMHUMA, Kao
U TO Ja KPUTEPHjyMH MOry 3aBucuTH oj jokaaurera (Leontaridi, 1998: 84). Ilopen Tora,
MPETIOCTaBJbEHE MoJIelIe (IpeMa yHamnpe ] 1e(UHICaHUM CerMEHTHMa) HEPETKO T'yOe U3 Buaa
CTPYKTYpY TOCIJIOBa ,,yTONUBIIN UX y MPOCEK YHANpPE ] 1e(UHIUCAHOT CETMEHTA. Y KOJIHKO Ce
yCpeACpPEIMMO NCKJbYYMBO HAa BPEIHOCTH CaMHX yHaIpen Ae(UHUCAaHUX CerMeHaTa, OH/Ia ce
HE MOXX€ YBUJICTU KAaKBU CBE MOCJOBHU MOCTOj€ YHYTAp THX CETMEHATa M KOJIUKO MOTY OUTH
pazmuuntu. [lomenyTn mpoGieM jaBiba ce YKOJIHMKO OWIJIO KOjU JPYTH IMOKa3aTesb alpHuOpH
y3MEMO Kao ,,03HaYUTEJh’ CerMEHTa (jaBHU/TPUBATHH CEKTOp, 3aHUMAame, THII YroBOpa O
paxy), 3aTo IITO C€ y TOM CIIy4ajy HE y3uMa I0Cao Kao jelAWHUIA aHaJU3€ HUTH MOCTOjU
MOryhHOCT cariieiaBama JUCTpUOYIMje MOCiIoBa, Beh ce aHanM3upajy MpOCeUHe BPEIHOCTH
KBaJIUTETA TOCTAa cerMeHarta. V3 HaBeneHe apryMeHTalfje YMHHU CE ONpPaBIAHUJUM Yy3E€TH
1ocao Kao jeJUHHIly aHAIW3e, a He YHamnpea NeQUHUCAHH CEerMEHT, YMMe OU ce IMOCIOBU
rpynucaiy npema camanoctd. Ha npumep, HakHAIHO je Moryhe ycTaHOBHTH 3a IOTpeOe KOjux
rpaHa NpuBpelle, 3aHUMama, CEKTopa pajia ce aHTaxyje crenupuyHa pajaHa cHara Hynehu
MIOCJIOBE MPUOIMKHOT KBAJIUTETA KOJU (DOPMHPAjJy CErMEHT Ha TPXKUIITY paja.

BaxxHo je ocBpHYTHM ce Ha TO Ja j€ TeOopHja CErMEHTallMje y MPOIUIOCTH YeCTO
IpeHaryiamanaia yjiory muna y2o6opa o pady Kao KJbYYHY KapaKTEpUCTHUKY KBAJTHTETHOT
nocia (De Bustillo et al, 2011: 56). ITopact pagHO aHTaXOBaHUX Ca YTOBOPOM Ha ojpeljeHo
BpEME HYeCTO CE€ TyMadyHWo Kao J0Ka3 CEerMeHTalHje TPXKHINTA paja, Mpemjaa TOCIOBH ca
yroBopnuMa Ha ojipeljeHo BpeMe He Mopajy HYKHO TIpe/ICTaBJbaTH JIomma 3armociema*® (Michon,
2007: 7). Te3a na je TuI yroBopa O paay KJbYYHM HPEAUKTOP KBAJUTETa IOCa MPEBUILE je
M0jeTHOCTaJ/beHa jep He y3MMa Yy O003up aclekTe Mocia KOjU HHUCY IMPaBHO PperyJMCaHH.
CrabuiHa pajHa aHTa)XOBamba MOTY 3HA4ajHO BapUpaTH y CMHUCITY yCJOBa pajia YKOJIHKO Y
aHAIM3y YKJBYYUMO JIOKAH]y (Gupme, ypOaHO/pypalHO TOApPYYje WM TaK E€KOHOMCKY
pa3BujeHOCT win HepasBujeHocT pernona (De Stefano, 2014: 261). Ksanuter nocia, nakie,

MOXKE 3Ha‘-IajHO BapHupaTu HE3aBUCHO O KapaKTCPUCTUKC CTAOMITHOCTH 3aI0CIICHa.

46 Ca mpyre cTpaHe, IOCJIOBM Ca yrOBOPOM Ha HeoipeheHO BpeMe He MpEJCTaBbajy IapaHiujy KBaJUTETHOD
nocna.
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[Topen HaBemeHUX TEXHBU Ja C€ NMPUIMKOM IMpoydyaBama IMOJeNa Ha TPXKHINTY paja
WHCHUCTHpPA Ha II0jeJMHUM HWHCTUTYIIMOHAIHUM (Hajuenthe TUN yroBopa O paay) H
WHIYCTPHUJCKUM KapakTepUCTUKaMa, YHYTap CErMEHTAIIMOHUCTHYKOT IPHUCTYIA I[OCTOje
UCTpaKMBama Koja Cy HAcTojaja J1a u30erny apOuTpapHo ojipejuBame cerMeHara u Kpeupajy
CerMEHTE Ha OCHOBY KapaKTEPUCTHKA MTOCIIA, ITyTEM aHAIHM3€e IPYyIHCaba.

JenHo TakBo HcTpaxkuBame cripoenu ¢y @nato u JIyuc (Flatau & Lewis, 1993), y kojem
UCTHYY Ja je y3uMame caMo 3apaje Wi OWIo KO Jpyror jeIMHCTBEHOI KpUTEpHjyma 3a
onpeheme cerMenara mpobdaemMaTHyaH MyT jep Ce He CTUYE YBU Y OJHOCE U3Mel)y pa3ITuauTux
KapaKTepUCTHKA Tocia. Tek y3umameM y 003up MYyITHIUMEH3HOHATHE MTPUPOJIE KBAIUTETA
1ocja, CMaTpajy ayTopu, MOXE Ce MPUCTYIUTH aHAJIM3U CETMEHTAIMje Ha TPXKUIITY paja.
Kpo3 ucrpaxkuBame ce ayTopH yJaajbaBajy o]l CTPUKTHOT Tyalli3Ma, H3/Bajajyhu Tpu cerMeHTa
Ha TPXKUIITY paja: MPUMapHH, TOCPEITHH U CEKyHIaPHH.

Bocton je (Boston, 1990) cnipoBeo ucCTpaxuBame MyTeM KOJET je Kelleo Ja TecTupa
MPETIOCTaBKY O JyajdHOM TPXKUIITY paja KOpUIINCHEeM KIacTep aHallu3e M 33JaTKOM
W3]IBajamba JIBa KJIACTEPA KOja Cy OJIBOjeHA IMpeMa 3aHUMaky: IPUMapHU U ceKyHaapHu. [Totom
CY Y HCTpa)KUBamby H3/IBOjeHE YETUPH IPpyIe IpeMa poay U pacu (MyIIKapiu OeJie MyTH, KeHe
Oerne MmyTH, MyIIKapIu TaMHUje MyTH U JKeHEe TaMHUje MyTH). McTpaxuBamem cy noTephene
MPETIOCTAaBKE CErMEHTHUPAHOCTH TPXKUTA paja. [IpWIMKOM MpOIeHE JONPUHOCA JbYJICKOT
KaruTalla pa3jiuKaMa y 3apajy 3a CBE YETHPH IpyIie, ayTop je JIOMIAao JIO MOJaTKa J1a je OKO
15% BapwujaHce y 3apajiamMa HEOOjallmkEeHO, IITO T'a J€ HABEJIO Ha 3aKJby4ak J1a He 0/10a1H Te3y
Jla paJHUIIM Y TIPUMAPHOM CEKTOPY MMajy I0aTKe Ha 3apaiy.

VY Bpuranuju, Cnoyn u capamaunu (Sloane, Murphy, Theodossiou & White, 1993)
Takolhe Cy KOHCTpyHUCaIH KiacTepe Kopuctehu Buiie Baprjadiau Koje ce OJIHOCE Ha Pa3InunTe
IMMEH3Hje KBamTeTa mocia. KoHcTpyrcaHna cy J1Ba KiiacTepa, ajld 3a pa3jIuKy O]l Hajas3a u3
MPETXOTHOHABEICHOT HCTpaKMBama, ayTOpU HCTHUYY Ja HUCY JOOWjeHH TMOoJalu KOju
MOJPKaBajy Uejy CErMEHTHUPAHOT TpXKUIITa pafga. CXOAHO HUXOBUM Halla3uMa, UCTHUY J1a
MIpUMEHa cerMeHaTa He JIONMPUHOCH 3Ha4ajHO eKIIAaHATOPHO] MohH.

[TocToje m wmcTpakmBama KoOja y KacHHjeM IEpUOAYy HACToje mpeBa3uhu ToueTHe
MamKaBOCTH KJIIACHYHUX MPUCTYTA, CTOTa MpHiiaze MpodiieMy CerMeHTallije Ha HAYMH Ja Ce
KJIACTepU Kpeupajy mpemMa pa3induuTuM TUMeH3HjaMa KapaKTeprCcTrKa 3arnociema. JyH u UyHr
(Yoon & Chung, 2016) uctudy aa cerMeHTallMOHUCTHYKH MPUCTYI BUILE MaKike Tpeda aa
yCMepH ITpeMa eMITUPHjCKOM UCTPaKHBaky HACTaHKA CETMEHATA U TOoZIeTia Ha TPXKUIITY paja,
a He J]a ce OHE apOUTPaAPHO MPETIOCTaBIbajy. AYTOpH CTOTa HACTO]j€ /1a ITyTEM KapaKTepUCTHUKA

BC3aHUX 3a 3aIl10CJICHEC (TI/IH yYroBopa o paay, 3aHuMameC, 3apaaa U IpaBo HA HeH3I/ij') I/ISILBOjC
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KJactepe. Y HCTpaXHBamy Cy C€ M3JBOjUJIAa TPU CETMEHTA: WHCAJICPCKU, ayTCajAepCKu U
Oynyhu HecurypHu MocioBH (Kao BpCTa ayTcajaepckor cermeHTta). MHcajnepcku CerMeHT
OJUIMKYje c€ CTa0WJIHUM yroBOpHMa W NMpHMambuMa, YIJIaBHOM je MOBE3aH ca 3aHUMambHhMa
MOMYT MEHAllepa M OCTAIMM MpO(ECHOHAIHUM 3aHMMamkbuMa, a MoJApa3yMeBa U MpPaBO Ha
MIEH3UJCKO OCUTypame. AyTcajaepcki CerMeHT OJUIMKY]Y MOCIOBU 0€3 CTaOMIIHOT YroBopa U
ca HHUCKHM IpuUMamHhMa, 0e3 mokpuha MEeH3HjCKOT OCUTYypama, YeCTO Cy IOBE3MBAaHHU ca
3aHMMamHMa KOja He 3aXTeBajy HapouHTe BemTHHe. Haj3as, cerMeHT mociaoBa ca HeCUTypHOM
Oyayhnomhy Bpcra je ayrcajaepckor cermenta. IlocimoBu yHyTap OBOT CeTMEHTa UMajy
COJIUIHE 3apajie, ajly JIOII YTOBOP O paay U 4ecTo cy 0e3 MpaBa Ha MEH3UJCKO OCUTYpabe.

Hapenno ucrpaxuBame crpoBeseHo o1 cTtpane rpymne ayropa (Lukac u apyru, 2019)
takohe HacToju na M31BOjU Kiactepe Kopuctehu oxapeheHe auMeH3uje KBalMTeTa TOCHA
((He)cTaHmapHH paJHU CaTH; THIT YTOBOPA O pajay; HAA30p U CYIIEpBU3HMja; 3apajia), ykasyjyhu
Ha HEJOCTaTKe JeJbeHha CerMaHaTa MpeMa jeTHOM, yHampes AePUHHCAHOM, KPUTEPUjyMY.
HctpaxkuBameM je HM3JBOJEHO celaM TIpyma, Koje Cy JAajbe TpyNHcaHe y TpPH CErMeHTa
(crapmapiHu, MEHAepCKd W JACTPUBHIECTOBaHM). VcTpakuBame HACTOjU Ja YKaXe Ha
KOMIUIEKCHOCT TOJeNla Ha TPXKUIITY paja, ald U Ha HeIOCTaTKe yHampen jaeduHucaHe
(bunapne) mojene u apouTpapHo oapehuBame JIMHUja ToJeNe. 3Ha4ya] UCTPAKUBAKA Orieaa
Ce U y KOMIIApAaTHUBHO] MEPCIEKTHBH, NPU YEMy C€ UCTHYE Ja je MyTeM KJIacTep aHaIu3e
Moryhe yTBpAMTH Ja JIU c€ CBYJa jaBJba]y MJIEHTUYHU cerMeHTH. Ilokazano ce na Heku
KOHCTPYHCAHH CETMEHTH MOT'Y TTOCTOjaTH y HEKOJIMKO 3eMaJlba, alli ¥ /1a TOCTOje OHU CETMEHTH
KOjU Cy cneuu(UYHM 3a CBaKy MOCEOHO MOCMAaTpaHy 3eMJby. Y BE3M ca HaBeJICHHM, KPO3
HCTPAXHUBAE CE M3BEO 3aKJbyyaK Jla CETMEHTAI[MOHE IIeMe HUCY pelIMKaTHBHE H3Mely
IpXaBa M Ja KOHKPETHO MHCTUTYIIMOHAIHO OKPYXXEHE y jeHO] IpKaBU MOXE YTHIIATH Ha
cTBapame ojpehenor (cneunduyuHor) cermeHTa.

Ha kpajy, Ceo (Seo, 2021) cmpoBoau HCTpaKUBambe KOJUM j€, MOMYT MPETXOJHOT
HCTPaKHMBakbha, KeJeo Jia MOKaXKe /1a OCTOjU BHUILIE O] 1BA CETMEHTA Ha TPXKUILTY paja, Kao U
Jla TIeMe CEerMEeHTAIlMje Bapupajy 3aBHCHO O ApkaBe. [IpHiInmKkoM KOHCTPYKIMje cerMeHara,
ayTop je KOPHUCTHO HEKOJIHMKO KapaKTepPHCTHKa Tocia (pax ca MyHHM M HEMYHUM paJHUM
BPEMEHOM; CUTYPHOCT 3alloCiieiha; Cy0jeKTUBHA CUTYPHOCT 3aIocCiieha; CUTYPHOCT MPUX0/1a;
MoryhHOCT 3a Hampe[0BameM). AyTop HACTOJU Ja yKake J1a je Tp)KUIITe y ApkaBama EBporie
y 3Ha4ajHOj MEpH TOJIEJbEHO Y JIBa CETMEHTa — MHCAJJIEpPe U ayTcajepe, ¢ TUM IITO C€ MOTY
W3JIBOJUTH TPH TMOJABPCTE ayTcajaepa: TUIUYHM ayTcajaepH, CyOjeKTUBHU ayTcajaepu M
ayTcajuepu 0e3 m3nmacka. AyTop HCTHYE Ja HaBeAEHA IIeMa, HApOYUTO KOJ| MOJArpyrna

ayTcajziepa, 3HauajHO BapHupa y OHOCY Ha JpKaBy.
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I'oBopehu o cermeHTaIMju Ha TPXKUIITY paja, MOHEKA j€ aHATUTUIKU MTOTpeOHO oTrhu
JlaJbe O]l BEPTUKAIHOT MPHUKa3a MPUMAapPHOT U CEKYHIApHOI CEKTOpa, OAHOCHO, MOTPEOHO je
NpUKa3aTH Pa3JIMuUTe CETMEHTE Ha TPXKUINTY paga npema xopuszoHtanHoj ocu (Kohler,
Goetzelt, & Schroder, 2006: 22). 360r Tora O IpUMapHU U CEKYHIAPHHU CEKTOP Mpe Tpedaio
MoCMaTpaTH Kao JBa €KCTpeMa Ha KOHTHHYYMy Ha KOME Ce Haja3e pa3IMdiTh CErMEHTH
(Luka¢, Doerflinger, & Puliagnano, 2019). Xopu3oHTaiHu MpHUKa3 CerMeHaTa Ha TPIKHIITY
pazna He moapa3yMeBa Jia ce HE MOTY OAPEAUTH IOOPH U JIOIIW MOCIOBH, OJHOCHO, OOJbU H
rOpH MOCJIOBU. YKOJIMKO C€ CErMEHTH O/Ipelle eMITMPUJCKA M MPUKAXKY XOPU3OHTAIHO Oe3
yHarpea ojzpeheHor Opoja W kKpurepujyma mozene, Moryhe je youuTu Jenesy mnpoduia
MOCJIOBA MPUCYTHUX HA TPXKUIITY pajia.

Kako O0m ce wm3bernmo ampuopu neQUHHCAE CETrMEHaTa, MOTPEOHO je TOHYIUTH
ONEpalMOHANHY Je(UHHUIN]y CEerMeHaTa Koja TpEACTaB/ba EMIHUPUJCKU TYT HUXOBE
unentudukanmje. Y ckimany ca cranosuiireM Kenepa u capagnuka (Kohleret al, 2006: 23),
Ba)KHA OJUTMKA CErMEHTA Ha TPXKUILTY PaJia je 1a OH MPEeJCTaBba IPYITy IMOCIOBA ca CIMYHUM
KapakTepuctukama. Crora, Kako OHCMO HWIECHTH(HKOBAIM CErMEHT, HajIpe MOpamo
UACHTU(PUKOBATH TPYIE TOCIOBA CIMYHOT KBAJIMUTETA, OJHOCHO, OHO INTO Y OBOM pamy
Ha3UBaMO Npo@ul NOCNI08d.

[Toctoje uctpaxxuBama Koja HarjaiiaBajy 3Hayaj eMIHpUjcKor oapehBama cermeHara,
Kao U moTpedy Ja ce KapaKTEepHCTHKE TOociia YKJby4de Kao BaKHE Bapujalie 3a U3/Bajarbe
cermMeHata. MelhyTuM, y OBOj JOKTOPCKO] IMCEPTAIMjUd TMOJA3UMO OJI HEIITO Jpyraduje
MPETIOCTaBKe. AHAJIM30M TpyNHCamba CBUX pEJIICBAHTHUX Bapwjaldid JyX JIUMEH3Hja
KBaJIUTETA MOCJIOBA HACTOj€ C€ M3BOJUTH MPOQHIN MOCIOBA KOjU (PUTYpHUILY HA TPXKUIITY
paja W TMPUTOM Ce TPYNHINy IpeMa CIMYHOCTH JMMEH3Wja KBaJIHWTeTa Iocia. Y OBOj
JFCEepPTaLlju Ce, CIpaM MPETXOAHOHABEIEHNX CPOIHHMX HCTPAXKHBAMKa, W€ M KOPaK Jajbe.
CamuMm 1ocTojameM pa3IuuuTUX Tpoduiia MOCciIoBa U BUXOBUM H3/IBajabeM He MOTBphyjemMo
MIOCTOjalb€ CEerMEeHaTa M CEerMEHTHUPAHOCT TPXKMINTA paja jep Hpodusl IocioBa HHUjE
WCKJbYYUBHU €JIEMEHT KOjU KOHCTHUTYHIIE CETMEHT Ha TPXHINTY paaa. 3a WACHTU(DUKAIU]Y
CerMeHaTa HEOIXOJHO je TIOKa3aTH Jia jeé MOOMJTHOCT Ha TPXKHUINTY paja CTPYKTypHCaHa
oapeheHuM NPaBUIHOCTHMA, OJHOCHO, Ja Mpo¢uie IOClIoBa 3ay3UMajy pPa3IU4YUTH
KOHTHHT€HTH paJiHe CHare, KOju moceayjy pasnuuute kapakrepuctuke. Kao mro Tunu u Tunn
(Tilly & Tilly, 1998: 171) narnaraBajy, CBaki CErMEHT, IIOPEJT BEroBe OApel)eHOCTH CITUYHUM
KapaKTepUCTHKaMa KBAJIUTETa ITOCIIa, TIOCE/IYje U pa3InyuTe perpyTalrjcke meme. Pazmmanre

perpyTanmjcke IeMe rnojapa3syMeBajy MoCTOjamke pa3IMuuTUX oOpa3zalia anokaiyje, 0JHOCHO
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moApa3syMeBajy Ja pagHulu ojApeheHuX KapaKTepUCTHUKA 3aBpllaBajy Ha oJpeheHum
npoduImMa 1mocioBa.

OOpacuu perpyTanuje 0JHOCE Ce Ha CTPYKTYPY KapaKTEpUCTHKA 3allOCICHUX KOjH ce
perpyTyjy Ha nocioBe y onpehenom cermenty. IInopu KOpUCTH TEPMUH JIaHYU MOOUTHOCTIU
Kako OM yKa3ao Ha TO Ja C€ COIIMO-CKOHOMCKA KpeTama He jaorahajy HacymuyHo, Beh ce
jaBJbajy y Mambe WM BHIIE yCTaJbeHMM TOKOBUMA. J[yk JlaHalia MOOMIIHOCTH Hala3H ce HU3
Tadaka Koje Ilnopu HazuBa cranunama. [lomeHyTe Tauke (CTaHHIE) HE OAHOCE CE€ CaMO Ha
nocjose, Beh 1 Ha cBe ocrase Tayke OJ] JIPYILITBEHOT M €KOHOMCKOT 3Hauaja. Jlakie, JaHuu
MOOWJIHOCTH yKa3yjy HaM Ha TO Ja 3a ojapeleHe MmocioBe OMBajy aHTa)KOBAaHU TOjSAMHIIM U3
CKyma ojpeheHHX mKosia, Hace/ba U CIEHUPUIHOT MOPOJUYHOT mopekia. Ha uctu HauuH,
MOjeIMHIIMMA U3 CIIMYHHX IIIKOJA, HAaceJba W CIMYHOT MOPOAMYHOT TMopekia ouhe monyhen
oapehen ckym nociosa (Piore, 1975: 128).

Ha cnuuan HauuH, oOpaciy ajqokaiyje HacToje Aa UCIHUTajy Aa W pa3nuduTe npodue
MOCJIOBa TOTOBO M3BECHO 3ay3MMa pajiHa CHara OJUIMKOBaHa oJpeheHnM KapakTepucTHKama.
VYKOIMKO IEeNOKYITHA pagHa TOIMyJalrja UMa rOTOBO jeJJHAKe IAHCE J1a 3ay3Me pa3IHuuTe
npoduIie mociioBa, OHAa HE MOKEMO TOBOPUTH O CETMEHTAIMjH 300T OTBOpEHE MOOMITHOCTH
YHyTap KOje CBaKM PaJJHUK MOXKE 3aBPIIUTH Ha CBaKoM mpoduity rnocioBa. HapasHo, mocroju
MoryhHOCT 2 1Ba mpo¢uIia MociioBa WK BUIIIC BBUX TIOCEY]Yy HISHTHYAH 00pa3all aloKaIyje,
y ciy4ajy uera CBU NMpoQuIIM MOCI0Ba BE3aHU 3a KOHKPETaH 00pasall aloKalllje NpeacTaBibajy
CErMEHT KOjHu 3ay3uMa HaeHTH4YaH npodun pagHe cHare. OOpaciy ajgokaiyje, mociaeJndHo,
NIPEJCTaB/bajy KJby4YaH €JIEeMEHT UACHTU(UKAIMje cerMeHaTa M3/Bajajyhn HeKOMIETUTHBHE
30HE Ha TPXKUILTY paja u crnajajyhu ogpehenu npodun (iwmu npoduie) mociosa ca npoduiom
paaHe cHare Koja uMa HajBehy BepoBaTHOhy na ux 3ay3me. Y 1UJbY JOJATHUX IOjalTHEba,
I'padukon Opoj 1 mnpukazyje OCHOBHE Bapujablie H pelanyje Koje o0janrmbaBajy

CCTMCHTAIITMOHUCTHUYKHU IPUCTYIT Y OBOM paqy.
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I'padukon 1. lllemaTcku Mozaen cerMeHTaIje TPXKHIITA paaa

NMHCTHUTYIHHNOHAJIHU OKBUP

KAPAKTEPUCTHUKE CTPAHE NMOTPAYXHE HA TPXKULITY PAJTA
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AEMOIPA®@CKE KAPAKTEPUCTUKE
PA/THO AKTUBHOI' CTAHOBHMUILIITBA

NucTuTyunoHanHu OKBUP (paJHO 3aKOHOAABCTBO, MOJHTHKA E€KOHOMCKOT pa3Boja,
COLIM0-EKOHOMCKE TMPHIIKKe, Mel)yHapOHU OJTHOCH M TaKO JlaJbe) Mpyka KOHTEKCT Y KOjeM
MOCTIOZIABIM KPEUPajy pagHa MecTa. 3aBHCHO O/ MHCTHTYIIMOHATHOT KOHTEKCTa, TIOCIOAaBIN
MOTY HYJUTH TIOCJIOBE Pa3IMYUTOT KBAIMTETa y3uMajyhu y 003up oapeleHe KapaKTepUCTHKE
CTpaHe TOTpaxmme (TUIl yroBopa, T'paHa WHAYCTpHje, 3aHHMame, BETUYMHA (QHUpMe, TUI
CeKTopa U Tako Aasbe). OnpeheHe rpymne mocnosa Ha TPKHUILTY Pajia MOTY ce TPYNHCaTH pemMa
CIIMYHOCTH JUMeH3Uja kBaymrteta (mpodrm mocnosa). [Ipodunu nmocmoBa mory ce uemnihe
Kpeupatu 3a ofpeheny mim mak 3a KOMOMHAIIM]y KapaKTEPUCTHUKA CTPAHE MOTPAKHE.

Behy BepoBatHohy ma 3aBpim Ha onapeheHOM mpoduiry MmocioBa MOXKe UMaTH pajHa
cHara ca cnenupUYHUM KapaKTEepUCTHKaMa, CTOra Mpo(uiIM IMOCIOBAa MOTY MMAaTHU CBOjE
cnernudrane obpaciie anokamuje 3anocienux. Odpasarl ajokalyje Hyau o0jammbemhe KakBa (y
CMHUCITY JeMorpa)CKuX KapaKTepHUCTHUKA) Tpymna paaHUINTBA MMa HajBehy BepoBaTHOhy na

3ay3me oapehenu wiu oxapehene mpoduie mocinoBa. Tek cmajameM mpoduiia MmocioBa ca
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onpeheHnM aloKaIujCKUM oOpaciieM HISHTU(DHUKYjeMO CEeTrMEHT Ha TPXKUIITY pajia KOjH
MPEJCTaBJba HEKOMIICTUTHBHY 30HY, Y CMHCIY Ja PaJHO CTAaHOBHUINTBO ca onpeheHuM
KapakTepucTukama uMa Hajpehy BepoBaTHOhy na 3ay3me ojapehenu mpoduin nociosa (WiId
npoduie mocjoBa y ciyyajy Ja BUIIE Hpoduia MOCIOBAa MMajy HACHTHYaH oOpasarl
anokanuje). XHUIOTeTUYKH, YKOJMKO CBH MPOQMIM IOCIOBAa MMajy HACHTHYAH oOpasar|
ajyioKaIje, TPXKHUIITE pajia HHUje CErMEHTHUPAHO jep HE IOCTOje MPEnpeKe y MOOMIHOCTH.
Jlpyrum pednma, CerMEeHTH Ha TPXKHUILITY pasia MOCToje Kaja Irpyre paJHUIITBa ca oapehenum
KapaKTepUCTHKA MMajy MaJIO IIAHCH J1a 3ay3My oapelere nmpoduiie mociaoBa Koje myHH pagHo
AKTUBHO CTAHOBHHMIITBO Ca JPyrayljuM KapaKTepUCTUKaMA.

CerMeHTH Ha TPXKHINTY pajia MOTY OMTH MOBE3aHHU ca MPAKCOM IOCIIoaBaa Jaa HyjIe
MOCJIOBE Ofpel)eHOr KBaJUTETa CXOJHO TOTPEOM CTpaHEe MOTPAXKIE, ald Ta Be3a HHUjE
HeomnxoaHa. [locionaBiy MOTy KpeupaTH MOCIOBE Opel)eHOr KBaJMTETa MCKIBYYHBO 300T
TOra KOME € TH MOCJIOBH Hy/I¢ (Ha MPUMEP MUTPAHTHMA). 3a U3/1Bajarbe CerMEHTa, J0BOJbHO
je Toka3aTu Jia TOoCTOje ajoKalMjCcKu oOpacuu moBe3aHu ca onpeheHum mpoduiom umm
npoduimMa MmociioBa, JIOK je 3a 00jallkbenhe BErOBOT MOCTOjamkha, ope ] Bapujadbiiu MoHy e,
noTpeOHO YKJBYUYHTH U BapHjalie MOTPaKibe.

Y cTpy4yHOj nUTEeparypu, BakaH (DakTop MOHYZE HAa TPXKHUINTY paja KOju yTHYe Ha
oOpacuie arnokainuje jecre obOpazoBame. Paznmuke y OorarcTtBy omoryhyjy mnojendHIuma
pa3NMYUT TPUCTYN TMporecy oOpa3oBama M OOyKama, YUME C€ TEHEPHINY pasziIHuuTe
MoOryhHOCTH 3arociema 3a paiuunte kareropuje paane caare (Tarling & Wilkinson, 2003:
216). IlpeTxoaHO M3HETa apryMEHTalMja CyrepHile 1a, mopea o0pa3oBama, JOKaIHja MOXKe
OouTu mojjeaHako BaxaH ¢akTop y oapehuBamy oOpazaina anokanuje. Mehytum, He Tpeda
MPEBUETH HU POJHY MEepPCIEeKTURY. DEMHUHUCTHYKE TEOPHje CETMEHTAIMje Ha TPXKUIITY pajia
jacHO yKasyjy Ha IpyIITBEHE MpoIlece KOjU TEHEPHIIy HEjeHAKOCTH Ha TPXKUIITY paja,
Harnamasajyhu npuTom Ja M poJHa AMCKPHUMHUHAILMja U HEPaBHOIIPABHA Pacriofiena paaa y
nomahnHCTBY OOJIHKY]jy HejeqHakocTH Ha Tpakumty paga (Grimshaw et al, 2017: 4).

VYKyIHO carnegaHo, Teoprja CerMeHTall|je Harjaliasa Jia je CTpaHa MoTPaXKi-e 3HayajHa
3a npouec cermeHrtanuje. Ilpakce nmocnogasana Texxe MakcUMaiHOM yBehaBamy npodura u
cBOl)erba TPOIIKOBA HA HAjMalky Mepy cTBapajyhu MOCIIOBe HejeTHAKOT KBAIUTETA, TPUTOM HE
y3uMajyhu y 003up Ja Jiu TakBa Ipakca JOBOJIH JI0 CETMEHTAIIM]E U MOJIeIa Ha TPXKHIITY paja.
MebhyTum, HEjeAHAKOCTH Ce PENpOoIyKyjy Kpo3 UHTEpaKIujy ca cTpaHoM mnonyae. Onpehene
KapaKTepUCTHUKE paJHe CHare (Kjiaca, poJl, CTapoCT, PETHOH, HAaCeJhe, MMUTPAHTCKO ITOPEKIIO
WINM paca) HEpaBHOMEPHO Cy pacnopeheHe mpema KOH(PUIYpHCaHUM CEerMEHTHMa I10CIIOBA.

I[pyrHM peurmMa, CONUO-CKOHOMCKEC KAPAKTCPUCTHUKE 3aIMOCICHUX YTUYY Ha Heje)lHaKOCTI/I Ha
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TPXKUIITY paja, JOK WX TIOCIOJABIM CBOJOM IIPAKCOM JIOAATHO jadajy W PENpOAYKY]Y.
[Tpumepa paau, TOCIOAABIHN CBOjE PAIHUKE Ca HECTAHIAPAHUM YTOBOPHUMA BPJIO PETKO IIaJby
Ha OOyKe W ycaBplllaBama, IITO TOJATHO MPOAYyOJbyje CErMEHTAIU]y Ha TPXKHINTY paja.
CrtBapameM cerMeHara OJJIMKOBAHUX OJpeheHMM KBAIUTETOM IIOCia KOje IOMyHhaBajy
pagHUIM Pa3IMIUTUX podHiIa, IEPIETYUPajy Ce HEjeJHAKOCTH Ha TpxKUITY paaa (Rubery &
Piasna, 2017: 46; Piasna, Burchell, Sehnbruch & Algoni, 2017; Lopez-Roldan, Semenza, &
Salvia, 2021: 75).

Ha xpajy, 3apax pasyMmeBama HauyMHAa Ha KOJHU C€ KOPUCTH CErMEHTAIIMOHHCTUYKH
MPUCTYI, MOHOBO heMo Harjacutu ojpelera OCHOBHUX KoHIenara. CerMeHTHpPaHOCT
TPXKUIITA paja TOApa3ymMeBa Ja Ce, KOHBEPIeHIIMjOM CTpaHE IOHYAEC WU MOTPAKIE Y
KOHKPETHUM HMHCTHUTYHUIIOHAIHUM YCJIOBMMA, MOTY HW3BOJUTH HEKOMIICTUTHBHE 30HE KOje€
rOBOpE y MPHJIOT CETMEHTUPAHOCTH TpXHIITa paga. Kako Ou ce Ha BaJjbaH HAYMH HMCIUTAJIA
CEerMEHTUPAHOCT TPXKUIITA paja, moTpeOHOo je m3dehu TeopHjcKo MpeTnocTaBbamke TUHUjA
MoJieJyiec W CMITMPHUJCKMUM IyTeM HCIUTATH IIOCTOjalkbe CerMeHaTta. AJIeKBaTaH IPHUCTYII
EMIUPHUJCKOM HUIACHTH(HKOBaKY CETMEHTa IOJpa3yMeBa MPYyXKame OIepaliOHATHE
neuHUIMje CEerMEeHTa Koja BOAM HCTpakuBame. CerMeHTH He MOoApa3yMeBajy camo
MOCTOjame TPYIIE MOCIIOBA CIIMYHOT KBAIMTETa, Beh 1 KOHTPOJIMCaHy MOOMITHOCT paJlHE CHAare
y CMHCITy TIOCTOjaa eKCIy3UBUTETa U OapHjepa NIPUIMKOM IOMyHhaBama npoduia mociosa.
Tex mocrojamem mpoduia mocioBa Koju (He) monmymasa crenuduyHa Tpyna paJHUIITBA,
MOKEMO TOBOPUTH O CETMEHTY Ha TPXKHINTY paja ca mHpopMaiujama Kojy rpymy MocioBa
MOMymaBa crenuduyHa rpyna pagHuIITBa. TeopeTcku, Ha TPXKUILTY paja MOTY MOCTOjaTH U
MOCJIOBU 3a KOje ce He Be3yje crneuuduyaH obOpaszalrl ajokaiuje, IITO OW TOBOPHIO O
HECETMEHTHPAHOCTH KOHKpPETHE TpyIle TIOCIOBa, ald M HEKOJWKO Tpyla IMocjoBa ca
WJIEHTUYHUM oOpaciieM ajokalyje, y ciiydajy dera Ou MmpeacTaBbajid JeMHCTBEH CErMEHT Ha
TPXKUILTY paja.

WnentudukoBameM cerMeHaTa MOKeMO cTehr yBUA y KapakTep mnozena u 6apujepa Ha
TpkumTy paga. Ca jemHe cTpaHe, CTHYEMO YBHJ Y JOCTYITHE TpyIle KBAJIUTETa IOCIOBA
(npoduie nocnosa) Ha TPKUMITY pajga y CpOuju, Kao U y BUXOBY ITOBE3aHOCT Ca KOHKPETHUM
KapakTepUCTHKaMa CcTpaHe noTpaxme. Ca Apyre cTpaHe, MOKEMO YBUAETH KOjU (aKkTOpH Ha

CTpaHU IMOHYJAC YTUYY Ha BepOBaTHOhy Ja C€ 3ay3MYy IMOCJIOBH PA3JIMYUTOTI KBAJIUTCTA.
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2. TPXUIITE PAJA Y CPBUJU

2.1. CouujanHo-ekoHOMCKe npminke y CpOuju y KOHTEKCTY TpaH3UIH]e

Ocampaecetux rtoamHa XX Beka KOJEKTHBHOBJIACHMYKA Kjaca y COLHjalU3My
KOHTPOJIMCAJa je CBe IPYLITBEHE OJIHOCE U MMajla MOHOTIOJN HaJl CBUM cdepama JPYIITBEHOT
’KMBOTA U TIPOU3BOMIHE (HAI3UPAH O] CTPaHEe KOJIEKTUBHHUX MApTHUjCKUX, OJJHOCHO JP’KaBHHUX,
opraHa). ¥ KOHTEKCTYy KPH3€ COIIMjaJUCTHYKOT CHCTEMa, jaBWia ce rmorpeda ma ce moh
KOJICKTUBHOBJIACHUYKE HOMEHKJIATYpEe OJpXH U Ja €€ MOHONOJHCTUYKH JPYIITBCHH
MOJIOKAjH oOjadajy. Benmka eKOHOMCKAa Kpu3a OCaMACCETHX TOJIMHA, T€ TMOJUTHYKA U
JETUTUMH3ALMjCKa KpH3a JOAAaTHO Cy oOjadajle OBy Texmy. llpen ypymaBame
COIIMjaJJUCTHYKOT PEKUMa, KOJEKTHBHOBIACHMYKA Kjlaca yrpabwia je MpWiuKy Ja
NpHUBaTU3yje IPYIITBEHE pecypce Kopucrtehm cBoje Biamajyhe mo3ummje na Ou ce Tako
M3BpIIIIIA IPBOOMTHA akyMmystaiyja kanutana (Lazi¢, 2011: 70).

[lIupe rnemano, romuHa 1989. ommreno3Hatw je pemep 3a TpaHchOpMALUjY
COIMjaJIUCTHUKUX peXKUMa Koju oOyxBara HEKOJIMKO acrekara: |. TIOJUTHYKH
(meMokpartu3anujy — ayTOpUTapHUX  (JeNHONAPTHjCKUX)  MOJIUTHYKHX  pPEKUMA Y
BUILIENAPTHJCKE), 2. €KOHOMCKHM (TIOCTENEeHU Mpera3ak U3 KOMaHAHO-IUIAHCKE NPUBpEAE y
TPXKHUIIHY (KaMUTATUCTHYKY)), 3. KyJITYpHH (TIpeja3ak ca KyJTypHOT (MICOIOMIKOT) MOHI3Ma
Ha KyJITypHH Iutypanuzam). Jleenecere ronune XX Beka (1989-2000) npeno3HatjbuBe Cy Kao
nepuosi OJIOKMpaHe MOCTCOLMjaNIuCTHUKe TpaHcopmanuje. brokupana TpaHchopmanuja
OJIHOCHJIA CE€ Ha TMEpUOoJ €KOHOMCKE JHOepain3alinje Koja ce OJBHjasia MOJ MHTCH3UBHOM
Ip>KaBHOM KoOHTposioM. OBaj mepuojx oOenexaBa JpKaBHO KOHTPOJIMCAE TOKa
TpaHchopmanuje, 300r dYera ce OHa OJIBUja YCIOPEHO, alld M Yy KOPUCT Biagajyhe
HoMeHKJarype. [loMmeHyTH nepros obesnexeH je pyluemheM NOTUTUYKOT MOHU3MA, TTpeMJia Cy
VIPKOC CTBapamy BHUIIENAPTHjCKOT CHCTEMa TPUCYTHE mpuMmece onpeheHor cremneHa
aAyTOPUTAPHOCTH  KapaKTEPHUCTUYHOT 32 MPETXOJHH peXuM (T3B.  ayTOpHTapHa
KBa3ugeMokpatuja). Yoenmpua mobema Commjanuctuuke maptuje CpOuje ca BeITMKOM
MOJIPIIIKOM HIDKUX COIMjaJIHUX cJ0jeBa o0enexaBa 0Baj MEepHO] CeU(DUIHUM APYIITBEHO-
€KOHOMCKHM TprinKama. [IpuBpeiHu cucTeM ce y OBOM MEePHOIY MOXKe OKapaKTepPHCaTH Kao
CHCTEM TIOJUTHYKOT KalMTajIn3Ma y KOMe ce IpopHUT HEe OCTBapyje Ha CII0OO0THOM TPKHUINTY,
Beh ,uckopumhaBambeM MOJUTHYKA KpPEHpPaHUX MOHOIOJA” Yy YCIOBHMA EKOHOMCKHX

CaHKIIMja, aHOMUje ¥ KpuMuHaIu3anyje (Antoni¢, 1995, mpema Arandarenko, 2010: 75). Cinom

76



collMjajiu3Ma TOTUCKYyje APYIITBEHO BIACHHUILTBO M CaMOYIpaBamke Kao HJEOJOMIKOT

HHCTUTYLHHUOHAJTHOT MOACJIa OPraHu3oBamba CKOHOMCKOTI ITIOACHUCTEMA.

,,Y HOBHUM YyCIIOBUMA, Y KOjUMa je JAPYIITBEHH MOHOIOJI HOMEHKJIATYpe OMO 3aMCHhCH
MOJMTUYKOM JIOMUHAIIjOM FbCHUX MPUITAIHUKA, 2 EKOHOMCKH je MOHOITO iPSO facto 6e3
JPYIITBEHOT OTHOpa O0uo mpeoOpaheH y np)kaBHO BIACHUINTBO, FPpylaiyja Ha BIACTH
ocurypaia je ceOu KOHTpPOJIy HaJl IJIABHUM €KOHOMCKUM pecypcuma 3emibe. Kontpona
je, Y OOHOCY Ha KOHCTUTYIH]y MPETXOAHOT MOpETKa, MMaja OUTHO OrpaHUYCHC:
NPHUCBajamkbe/CTBapakbe M IMPONIMPEHA PENpOAYKIMja BJIACHHUILITBA W3BaH APKABHOT
OKBHpA — JIaKJIe, IPUBATHOT KaIllUTalla — [IOCTAJIM Cy Y IPUHIIUITY JICTATHU U JICTUTUMHH.”

(Lazi¢, 2011: 73)

JlucTpuOyTBHA JenpHBaIfja CpeAme Kiace je y OBOM IEpHOAY BHIIECTPYKAa M
JIMPEKTHA je TOCIeIula 3aMp3aBama JIeBU3HE IITE/khe, YHUIITCHA NTHpaMUIaTHUX OaHaka,
xurepuHpIanuje, KOMIpecHje peaTHnuX IulaTa i HAaYMHA OTIOPE3UBamba, IITO Ka0 KPajibu UCXO/T
cMamyje GpuHaHcHjcke 3anmxe U Tekyhu moxomak (Arandarenko, 2010: 76). Hmka kiaca je
npeTprena 3HaTHO Mame TyOUTKe JIeBEeNeCeTUX TroJuHa. Y OBOj BPEMEHCKO] OIpEIHUIIH,
pagHUYKO] KJIacH je TIoHyleH criopasyM o 3a0paHH BUXOBOT OTIYIITaka Y NEPUOY Tpajama
caHknuja. [loMuTHYKO-TIpUBPEIHA €IMTa, HAYeITHO, TPECTaBba IPYIITBEHY IPYITy KOja BaKu
3a,,JOOUTHUKE y TOKY Tieprojia Omokupane Tpanchopmaiyje. BiacHuim kanurana mpeTexHo
ce perpyryjy u3 OuBiie Biasnajyhe HoMeHKnatype (MOJIUTHYAPH U TUPEKTOPH), KOja TOKOM
npolieca NpruBaTH3alje KOPUCTH CBOje JOTAAAlIbhE MOJI0XKaje 32 KOHBEPTOBAKE MOTUTHUYKUX
pecypcay ekoHOMcKe. VICKyCTBO ApYyTUX JipkaBa Koje Cy CIpOBEIIe TPaH3UIIMOHE ITPOIIECe jecy
Jla Ce HOBA €JIUTa PEerpyToBajia MPETEKHO U3 HEKAMAIIBUX CPEIIbUX CII0jeBa, IOK je OuBIIa
Bianajyha rpynanMja MaxoMm YKJIOHEHa ca yhpaBbaukux mnosunuja. Y CpOuju ce
YCIIOCTaB/bAaK€ HOBE €JIMTE YIJIABHOM OJBHjaJI0 MyTEeM IpHUBaTHU3alMje KOJEKTHBHOT
BJIACHUIITBA O] CTPaHE MPETXOJHO KOJEKTHBHOBIACHUYKOT YIPABJBAUKOT CJI0ja, IITO Kao
pe3yaTaT JOHOCH TpeoOpaxkaj M3 KOJCKTUBHOBIACHUYKUX TOCEAHWKA y WHAMBHIYaTHE
BJIacHUKe ApymTBeHor oorarcTia (Lazi¢, 2011: 63—-69).

Hakon mpomeHe pexuma M METOOKTOOapCKe peBOylHje HHje AOIUIO A0 pajuKaiHe
poMeHe cuctema, Beh ce u nasbe 3aaprkaBa moapeheHoct Tpxkuiine chepe noautuykoj. Hoa
MPUBPEIHO-TIOUTHYKA €JIMTa CTBapa ,,CIiopa3yM’’ ca CpeImOoM KIIacoM, 300T Uera ce M HoBa
pacrioziesia eKOHOMCKHX pecypca U MPUIINKa BPILHU Y leHY KOopHCT. [lajbe ekoHOMCKe pedopme

HakoH 5. OkToOpa pe3ynraT cy mpe cBera ,,JJejioBamba U nHTepeca JoMahux JUCTpUOyTHBHUX
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KOalnIija”, YMju je OCHOBHM LWJb MakCHMMaiaHO yBehame comcrBene mooutu (Arandarenko
2010: 78). IlomenyTu ayTop MCTHYE JIBa TJIaBHA U3BOpa Mpepacnojiesie 10X0TKa: 1. mpoMeHa
HAa4YMHA OMOpe3WBama (YMECTO MPOTPECUBHOT — MPOMOPIHMOHAIHM), 2. MpuBaTu3andja (y
KOjUMa je TMpHUMapHU JOOUTHHUK TMOJUTHYKO-TIPUBPEAHA €NUTa) Kao 3HAuajHu H3BOP
Ipepacmojiesnie He caMo J10X0TKa Beh u HalroHanHor OorarcTBa. ['yOUTHUIN y TEPUOY OBUX
IpoMeHa OWJIH Cy 3aIlOCIIEHU MPEBACXOAHO Y MPUBAaTU30BaHUM npeay3ehuma, u To 300r camor
HayrHa (CIIOpHE U MHTEPECHE) MPUBATU3ALIM]E O] TAJallhe MOJIMTHIKEe HOMEHKIaType. HoBu
BHJl OMOpE3WBama pajia MPEICTaB/ba0 je BEIMKY 00aBe3y 3a HOBE BIIACHUKE KOJH CY
HOBOHACTaJle OKOJHOCTH pellaBaiud OTKasuma. Ha penatuBHy JenpuBanujy paJaHMILITBA,
nope npuBaTu3anyje u puckamie pedpopme, yTHIlale Cy U IPOMEHE HOPMATUBHUX OKBHPA 110
MUTalky pagHor oaHoca. 3axon o pady u3 2001. roguHe MOHUINTABA JOTAJAIIKby TOTOBO
ariCOJIyTHY 3alITUTY PAJHOT MECTa IMOCPEACTBOM YKHIama JIBOCTENCHOCTH Y OTIIYINTAambY
pannuka. [lomMeHyTH mnpuHIMO Koju yTHYe HAa ToBehame HECUTYpHOCTH paJHUKA CE Yy
3akoHoaBcTBO yBoH 2005. roxune (Arandarenko, 2010: 80).

CpbOujy kpajem 2008. rommHe 3axBara BellMKa TIJI0OATHA EKOHOMCKAa KpW3a, Koja
HETaTUBHO YTHYE HA JIMHU]Y TPUBPEIHOT pacTta, 300T yera je TpeGaso pa3BUTH HOBH MOJEI
npuBpenHor pacra moueB on 2009. rogune. Taj HOBM Mojen Tpebano OM Aa IpeacraBiba
,»paauKaJaH 3a0KpeT OJ JOTAJalllibel pacTa 3aCHOBAHOT HA MPErpejaHo] TPaXmH U YBO3Y,
BEJIMKO] jJaBHO] U MPUBATHO] MOTPOIIHU U MOCIEIUNYHUM pacTyhuM CIIOJbHUM U YHYTPalIHbUM
HEpaBHOTEXaMa, MpeMa ypPaBHOTEIKEHOM M OJP>KMBOM PAcTy 3aCHOBAHOM Ha INTEIHH U
WHBECTHUIIMjaMa, pou3Boamu U u3Bo3y” (Arandarenko, 2010: 81-82). [lakiue, kao Kpajibu
HCXO0J1 HOBOT MOJIeJIa OYEKY]j€ Ce PacT 3all0CICHOCTH U CMakEeHhEe CHPOMAIITBA.

CBe oOBe IpYIITBEHO-EKOHOMCKE TPHJIMKE M OKOJHOCTH YTHIAJe Cy HE camMo Ha
HEe3aBMJIaH pa3BOj MPUBPEIHOT KanaluTeTa 1 KOHKypeHTHOCT CpOuje y riodaiHoj eKOHOMUJU
Beh 1 Ha MOJI0’Kaj paJHUKa, KOJH j€ HECYMIbUBO 3axBaheH HaBEJCHHUM OKOJTHOCTUMA. Y KOJTUKO
ce npuBpena CpOuje 1 pa3Boj paHTUPajy ca OCTAIUM 3eMJbaMa Yy PErHOHY U CBETY, MOXKEMO
yountu na je CpOuja jemHa oj Hajciabuje paHTUpaHUX 3eMalba MO0 MPHUBPEIHOM Pa3BOjy.
Cynehn no Hzeewmajy enobanne xonkypenmnocmu® (The Global Competitiveness Report),
Cpbuja je najcnabuje panrupana zemsba (o Bpeanoctu MI'K) y peruony, ca n3ysetkom buX.
WNunexc rmobanHe KOHKypeHTHOCTH Koju mipatu Cpoujy y nepuoay 2007-2016. ronune kpehe
ce ox 3,78 (2007) o 3,97 (2016). Yupkoc 6arom modosemamy UK y 2016. roguau, Cpbuja

j€ paHrupaHa kKao JeBenecera 3emisba ona 138 3emarea. Ilopehema paam, y WMcTOj TOAMHHU

41V nameM tekcty UT'K.
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AnbGanuja 3ay3uma 80. mecto, XpBarcka 78, Mahapcka 69, Makenonuja 68, Llpua I'opa 82,
Pymynuja 62, Cnosenwuja 56, a Byrapcka 50. (Tanaskovié, Risti¢, 2019: 2). Yipkoc He3HATHOM
pacTty, y HaBeICHOj CTyIHjH TIOKa3aJo ce 1a je ynpkoc 61arom pacty UT'K, y Cpbuju npucytHa
3HaTHO Beha HECHTYPHOCT U HECTAOMIIHOCT 110 IUTAKY HHIEKCA TII00aIHe KOHKYPEHTHOCTH, *
T€ KOHTUHYHUPAHO JIOIIa KOHKYPEHTCKa MO3UIMja Kaja carjielaMo 3eMJbEe Y OKPYKEY, allid U
y octatky EBpore.

Jloma KOHKypeHTCKa TO3WIMja KOPECHOHAMpa ca CTPaHUM HHBECTHIIHMjaMa
HETMOBOJBHUM 3a caMe pagHuke. McTpaxuBama Cy MokKaszaja Ja ce I0JIOKa) pagHuKa U
KBAJIUTET yclioBa paja 3HaTHO moropmasa (bpamam, ApangapeHko) Kpo3 Ay»KU BPEeMEHCKHU
nepuoj. Y pa3BUjEHUM U YCHEIIHUM 3eMJbaMa, 3HayajHa Kapuka y MoOOJpIIakYy IMOJI0XKaja
palHuKa ¥ CUTYPHOCTH HHUXOBOT 3aIlociierha jecy curnouxamu. Moh cMHIMKaTa IoBe3aHa je ca
yCIIEXOM pa3BOjHHX e(dekara yHyTap NpHUBpPEIE jelAHE 3eMJbe (@ TOrOTOBO CMambHBamHbE
HeraTuBHMX edekara TPaH3UIMOHOT TMIpolleca Ha pPAJHUKE Y [OCTCOIUjATUCTUYKO]
tpancopmaruju). Y Cpbuju je y panujem nepuony (1945-1990) moctojao camo jeman
JEOMHCTBEHH CHHAMKAT y MOTIYHOCTH mojapehen pexxumy (o mpemyseha 10 ApkaBHOT BpXa),
y KOMe je ,,JucTpuOymuja Mohu BpiIeHa mpeko aucTpudyuje kaaposa” (Mihailovi¢, 2001:
13). OBo crame ce, MO peynma ayTopa, mpoayxkaBa M HakoH 1990. romune,”® 10K ce
ITepHATUBHYU CHHIMKATH OClamkajy Ha Moryhy MoOWIM3alMjy MHTEpeca U Ha CUHINKAIHO
OpraHu3aBame 3amocieHnx. Moh anTepHaTHBHMX CHHAWKATa OrJiefajia ce€ y CIPEMHOCTH
pagHuKa 3a 00yCcTaBJbamkEM MPOIIEca MPOU3BOIHE U pajia, Kao U y MelyycoOHO] COMMIapHOCTH.
bpojHu HOBM CUHAMKATH ITOYETKOM JIEBEIECETHX HACTajy Kao OMO3HIIM]ja CTapOM (TTapTHjCKOM)
CHUH/IMKATy, Kao pe3yiTar Hecjarama Mmely 3amocieHuMa Mo MUTamby OJHOCAa CHHAMKATa U

MOJINTUYKUX TapTHja, ajld U JHUJEPCKUX amOulvja cUHAMKanHuX aktuBucra (Mihailovie,

2001:14-15). YMmecTo 1a ce Oope 3a pagHudKke HHTepece, HakoH 90-ux roguHa 6opba ce Boau

4 Mupekc riaobanHe KOHKYPEHTHOCTH y3MMa y 003up cienehe MokaszaTe/be YCIEMIHOCTH mHpuBpene: 1.
HHCTHTYLHje, 2. HHPACTPYKTypa, 3. MaKpOEKOHOMCKO OKpYXKeme, 4. 3[paBCTBO M OCHOBHO 00pa3oBame, 5.
BHCOKO 00pa3oBame U 00yKka, 6. epuKacHOCT TpKuIITa nodapa, 7. epruKacHOCT TPXKUIITA paja, 8. pa3BHjeHOCT
(UHAHCHjCKOT TpXKWIITa, 9. TEXHOJOMKa ocrocobsbeHocT, 10. BemmumHa TpxwmTa, 11. coducTumpanoct
nocoBama U 12. uHoBarmje. C 003upoM Ha TO Jia je jeJaH oJ MoKa3aTesba pacTa MHAEKCa M yJeo CTPaHuX
WHBECTHIIM]ja, MOAATKE O MOOOJbIIaky paHra Tpeda y3eTH ca pe3epBOM 3aTO IITO OpOj CTPaHMX MHBECTHIIMja Tpeda
caryielaTH M y KOHTEKCTY KBaJIMTeTa HOBOOTBOPEHHUX PaJHUX MecCTa 3a 3arociene. Takohe, 3Ha4ajHo o0oJbIame
Wunekca nocieqmpux roJuHa JyTryje ce U NM0Ka3aTesby cMarerne deuyuma y yuemy u HayuoHaina wmeord,
Koja je HajBehuM nesioM ocTBapeHa cMamUBambeM Ij1aTa U IIeH3Hja, IITO CMamyje KynoBHy Moh rpahana Cpbuje
W TIOTOpIIaBa >KUBOTHM CTaHAAp[. 3HadajaH JONPHHOC OBHMM IIOKa3aTe/bMMa YIITElE Iaje U Mepa 3abpaHe
3amonubaBama y jaBHOM CEKTOPY, KOja y Kpajih0j WHCTAHIIM OHeMoryhaBa MIaJuM JbyAUMa Jia 3aCHY]y paHH
OJIHOC HAKOH TIporieca 00pa3oBama u IUIaHupajy 0yayhHocT.

49 CaBe3 KOMYHHCTa M HErOB CUHAMKAT ,Hacnehyje” Couujanuctuuka naptuja CpOuje ca roTOBO MAEHTHYHOM
KOJIMYMHOM MONM M HAYMHA IPHUMEHE.
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OKO MyKOT TIpexuBJbaBama (T3B. BYIII®® cunmukarn). Kpajem 90-nx roqmaa XX Beka, HAKOH
JCLCHN]je MHTEH3UBHUX JAPYIITBEHUX IIPOMEHA, PaTOBA U HEeMHpa, CUHIMKaTh y XX| Bek ynaze
noJieJbeHu, 06e3 n3rpal)eHor uAeHTUTETa, ca HeOAroBapajyhoM HHPPACTPYKTYpOM U HEjaCHUM
UJBEBUMA. YMECTO J1a CHH/IMKATH OJCIMKABajy HHTEpPECe CBUX PaHHUKA U MPEAIaXy HaUYHMHE

3a aICKBATaH OIIOPaBaK U pa3B0j quTaBor ,Z[I)YI_HTBa,Sl

CHHIMKATH ce ,,Hagmehy 3a ocBajame
3a7p)KaBarbe WIAHOBA, JJOK C€ TOjeIMHH aKTUBHO YKJbYUyjy Y 00pOy 3a HOJIHMTHYKY BiacT”’
(Mihailovi¢, 2001: 16). Curyanuja ce Hakon 2000. rojauHe HHUje 3HAYajHO MPOMEHWUIIA 110
nUTaky PparMeHTHPAHOCTH, HECOJIUIAPHOCTH, JaCHO YCMEPEHUM IIMJbEBUMA U CTpaTerujama
3a jayame mohu cuHamkara. [loBepeme y cuHamkare u Moh cuHaukata y CpOuju je Ha
U3y3eTHO HUCKOM HMBOY. McTpaxkuBame nokasyje (Stojiljkovi¢, 2010: 153) na y cunaukare y
Cpbuju Bepyje Tex 15% rpahana, 10k je Tpu myTa BHIIE OHUX KOJU Y CHHAMKATE YOIIITE
HEMajy MoBepema. Pa3no3u cy BUIIECTPYKH, JOK Cy Mel)y TlIaBHUMa OJICYCTBO ayTOHOMHE
Oopbe, He3ay3MMamke KPUTUYKE MO3MIHMje MTpeMa BIacTUMa (3aBHCHOCT JIHJEpa CUHANKATA),
HEMOCTOjakbe KyNType OyHTa, MHOTOOpPOJHOCT CHHAMKATa U OJCYCTBO MehycoOHe
COJIMJIAPHOCTH, aJl U HECIIPEMHOCT Ha YKJbYUHBambe rpaljana y opraHu3oBaHe aKkIfje u cTpax
on ryoutka mocia. CrnenuduyHOoCT pa3BojHUX edekata cUHAMKATa HajBehm Opoj rpahana
MpoLEelkYyje Y KOHTEKCTY MOCTCOIMjalIuCTUUKe TpaHchopmanuje u Opoja ,,ryOUTHUKA” y
TPaH3UIMOHOM TpoIecy Koju je y Hajpehoj mMepu moroauo paaHWKe (HE W TMOJUTUYKO-
€KOHOMCKY enuty). [Ipoiiec mpuBaTu3anuje U peaykiuja Opoja 3amocieHuX je y 3HadajHo]
Mepu OMO HETpaHCHapeHTaH, KOPYNTHUBAH U Pa3BOJHO HEAEIIOTBOpAH, MpU YEMY j€ Yy TOM
Ipollecy yJjiora CUHIUKAaTa y 3alITUTH paJHUKAa U OCMHUIbABAIY Pa3BOjHUX CTpaTeruja 3a

OMopaBak 3eMibe Oula roToBo 3aHemapJibuBa (Stojiljkovic, 2010).

2.2.  Tpxwumre paga y Cpouju Hakon 2000. ronuHe

Ocampzecere roguHe XX Beka 00€N€XKEHE Cy COLUjaIMCTUYKOM MOJEPHHU3ALUjOM U
MHAYCTpHUjalTU3allijoM 3eMJbe. YIPKOC NMPHUBPEAHO] CTarHAalMjU W PACTy HE3aMOCICHOCTH,
MPUCYTHO je moBehame MHIyCTPHUjCKE 3allOCIEHOCTH. AHAIUTHYAPH YKa3yjy Ha ,,BEITauKy
MHIYKIIH]Y 3al0CICHOCTH Y OBOM IEPHOTY JEp CE 3aMO0lIJbaBabe BPUIMIIO MyTEM MOJIUTHYKHUX

MPUTHCAKa, a HE HA OCHOBY KpUTEPHjyMa eKOHOMCKE e(hUKaCHOCTH, LITO MIIYCTpYje MoJaaTaK

50 Cxpahenura ce 0HOCH Ha OHE CHHAMKATE KOjH Cy 00e30eluBaii OCHOBHE HAMHPHHUIIE 33 CBOjE WIAHOBE.
5 [Turama XMBOTHOT CTAHIAP/A U IIJIATa, IUTAke 0)KUBIbABAba IIPUBPE/IE, TUTAH-E IPUBATU3AIIN]E U COLIU]aTHOT
KOHCEH3Yyca.
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Jla je TOTOBO CBAaKH IETH 3aIIOCICHH Y OBOM Iepuoay O0uo ,,Bumak” (Arandarenko, 2011: 217).
O6um m kBanuTeT TpkuiTa paga y CpOuju y oBoM mepuoay 3HadajHo ce ypymaBa 90-ux
roquHa. Ca jemgne crpane, pacnax COPJ, paroBu, caHkiuje onx crpane MelyHapoaHe
3ajeflHHLIe, XUMNEepUH(IANMja W aHOMHja, ald W TPEHA JACUHAYCTpHUjalin3alyje,
peTpaauIoHaI3aIK]e U MHpOpMaTu3alyje TPXKUIITA paja, ca Ipyre CTpaHe — Haj3HAYajHUJU
cy (hakTopu KOju IOBOJE O BHUIIECTPYKUX IOTOpIIaka Ha TPXKUINTY pana. benexu ce man
3aIMlOCICHOCTH Y UHAYCTPHjH, PacT y MOJONPHUBPEAN U HE(POPMATHOM CEKTOPY, KOjU j& UMAo
3HAUajHy YJIOTY Y MaTepHjalHOj PEMpOAYKIHMjU W OINCTaHKy aoMahwHcTaBa. 3abpaHa
OTMYIITamka y MEePUOy Tpajamka CaHKIMja MpeJiiia ce Ha CHIDKaBame IiaTta (MH(Ianuja u
xunepuHdianuja). JBexusbagure cy mnpaheHe joul jauoM JAEUHIYCTPHjalIM3allijoM U
MPOIECOM TMPHBATH3ALMje, IITO BOJHM OIMIITEM Taxy 3alOCICHOCTH, OCUM Y CEKTOpY
MOJBOTIPUBPEIE W Ha HedOpMaTHOM TPXKHINTY paaa. KacHWja MakpoeKOHOMCKa
cTabunmn3anyja, NPUWIMBH OJ] NPUBATHU3AIM]E U KPEAUTH OCHAXY]y jaBHH CEKTOp, KOjU
TCHEPHIIIC TOTOBO CaB PACT 3allOCICHOCTH y OBOM Iepuoay. Yuenihe pamHBe 3al10CICHOCTH
(camo3amociienn W nomaxxyhu wiaHoBu nomahwHCTaBa) M y TMOJHOIPUBPEIHN j€ Ha JI0CTa
BHCOKOM HHBOY, IITO YCIIOpaBa pacT 3amocieHoctd (Arandarenko, 2011: 217-219).

Haxown 2000. roauHe, 1BE BEIHMKE Tpyre GakTopa yTU4y Ha TPXKUIITE paga. Y TOYETHOM
NepuoJly JIOMHHAHTAaH je€ TpOoIeC TPaH3WIUje M PEeCTpyKTypupame mnpenayseha, mok je y
KacHH]jeM nepuoy, HenocpeHo mpe 2008. rouHe U HaKOH K€, HaCTYTNHJIa BEJTMKa EKOHOMCKA
KpH3a ca U3BECHUM HEMOBOJFHUM YUHMHIIMMA U Ha Tpxkuiute paaa y Cpouju. Op 3Hayaja cy
nojanu o ogHocy 0pyro nomaher nmpoussoja u 3anocienoct. Ox 2001. mo 2008. rogune, pact
b/ll1-a wuje mnpahen wu pacrom 3anocineHoctu (eHrni. jobless growth) y xonTekcry
TPaH3ULMOHUX MpPOIEca U PECTPYKTypHupama, crora ce nopact b/III-a ogpasno Ha nnare u
MPOAYKTUBHOCT. Y NEpHUOAY BEIUKE €KOHOMcKe Kpuse, of 2008. rogumHe cuTyanuja ce
noropiuasa y cMucity fa naja bJII1-a mpatu yop3aHo cMameme CTole 3al0CIEHOCTH Kao o/Ipa3s
JPYIITBEHO-€KOHOMCKHMX OKOJHOCTH (IepHuo oAOI0KUpaHe TpaHchopMaltje U 3aBpliaBambe
mpoleca TPaH3UIMOHOT PECTPYKTypHUpama) y CyIejCTBY ca e(eKTHMa CBETCKE €KOHOMCKE
kpuse (Jandri¢, Molnar, 2017: 3). [Togamu Ham ykasyjy Ha TO Aa ce nmpuBpenuu pact Cpouje
HAKOH BEJIMKE €eKOHOMCKE KpH3€ HE OMOopaBjba y 3HAYajHO] MEpH Kao IITO je TO CiIy4aj ca
Byrapckom, XpBarckom, PymynujoMm, na u AnGanujom (3a kojy ce npensuha 1 peKOpIHU pacTt
y HapeIHUM ToauHaMa), ocuM y 2018. ronuan, kanga je CpOuja 3abenexuiia Bpjo BUCOK pacT
BAll-a.

IIpe KOHKpeTHUX TMOKa3aresba KBanuTeTa TpxkuiuTa pana HakoH 2000. rogune Koju cy

3acHoBaHU Ha nojanuma APC, ocBpHyheMo ce Ha cTyaujy Koja HaM Mpy’ka YBHJI y KpeTama

81



Ha TPXKUIITY paja jour y nepuoay HakoH J[pyror cserckor para (Arandarenko, 2011). Pacr
3aIlOCIICHOCTH y APYIITBEHOM CEKTOPY 3alaka ce y Meproay HakoH J[pyror cBeTckor pata, ma
cBe 10 90-ux roguHa XX Beka. 3aM0CIeHOCT je MONPUMUIIA pa3Mepe HArJIOT U HHTEH3UBHOT
pacrta, JOK ce HaKOH TOra pacT KpeTrao ymMepeHo M yjenHaueHwje. Hakon 60-ux roamHa,
HE3aIoCJICHOCT Monprma Behe pa3mepe, IITO je aTHIMYHO 33 COLUjAMCTHYKE 3eMJbe, Kala
yjemHo noja3u no npBuxX Behwx pamaHux Mmurpanuja. OcamaeceThx ToAWHAa je TPUCYTHO
3Ha4YajHO yBehame CTOMe HEe3amoCICHOCTH, KOja Mpeia3u jeTHOIdpeH 0poj, T0K je, ca Apyre
CTpaHe, 3allOCIEHOCT HE3HATHO pacia.’ 3alenexeno je na je 1989. romume ykymHa
3anocneHocT y Cp6uju m3nocuna 2.622.000 nuna, ox 4yera je 6poj 3amocICHUX Y MPUBATHOM
cekropy m3Hocuo cera 53.000 numa (Arandarenko, 1993; npema Arandarenko, 2011: 20).
Ananmusupajyhu momaTke o pajHOj CHA3HW 1O MUTalky NPUMApHUX IMOKa3aTesba KBAJUTETA
TPKUIITA paja (CToIa HE3amOCICHOCTH, CTOTA 3aOCIEHOCTH B CTOMAa aKTUBHOCTH ), MOYKEMO
YOUUTH JAa je mpBoj AeuneHuju XX BeKa TPKUIITE paja MPOILIO KPO3 3HAYAjHE IMOTpece.
Bennka ekoHOMCKAa Kpu3a M IEPHOJ HMHTEH3UBHE PECTPYKTypalldje HaKOH OJ0JOKHpaHE
TpaHchopMalyje TPOU3BOIU BEITUKH I1a]] CTOIIE aKTHBHOCTH M 3aIIOCIIEHOCTH, JIOK C€ CTOIa
Hesarociienoctu 10 2010. ronune 3ravajHo mosehana (ox 8,15% y 2003. roguau g0 19,2% y
2010. roguan). Hakon 2010. roguHe, ma cBe 10 JaHAC, KpETamkhe OCHOBHUX KOHTHMHI€HATa Ha
TPXKUIITY pajia ce y MOCICIHUM rojlmHamMa 0Jiaro mo0oJbinasa. Y JyXy OBUX IOKa3aTesba, Ol
3HaYaja je MCIUTATH Ja JI Cy OBaj MPHUBPEIHU PACT U OMOpaBaK TPXKHINTA paja rnpaheHu u
KBAJIUTETHUM 3aIOIIJbaBAhEM.

Ha npencraBsbeHe mojaTke yTUIlane Cy BpJO crernupUYHEe OKOJHOCTH KOje OMHCY)y
Cp6ujy HakoH Tpanzunuje 1989. ronune: Heycmnene ¥ KOPyNTUBHE IPUBATH3AIH]j€, TOTUTHYKA
HOMEHKJIATypa, KOoja je MOJUTHUUKY MOh mpeTBopuia y MPUBATHO BJIACHUIITBO, pa3HE Mepe
(uckamHe U €KOHOMCKE MOJUTHUKE KOje CY Yy BEJIMKO] MEpU YIpO3MWIIE IOJIOXKA] paJHUUKE U
Cpelmbe Kiace, JIOIIe CTpaTerhje CHHANKaTa y 00pOu 3a pajHMUKa TpaBa U BUXOBa HeMoNh,
MOTOPIIIaHU YCIIOBH 33 PaJIHUKE HA TPXKHUINTY paja utd. [lopen HaBeIeHOor, jOII jelaH acleKT
KOjU peryJIiiie pagHe OJHOCE jeCTe 3aKOHCKa peryiarnBa. HopMaTHBHH OKBHUPH TCHEPHILY
MoryhHocTH ypehema pagHux oHOCa, 300T Yera MpoMeHe y PaJHOM 3aKOHOJIaBCTBY MEHA]y
WHCTUTYLIMOHAIHU KOHTEKCT Y OKBUPY KOjeT Ce OJ[BHja HHTEPaKIlMja CTpaHe TIOHY/Ie U CTpaHe

MOTPaXKIE Ha TPXKUILTY paja.

52 He 6u Tpebanio M3ryOMTH U3 BHAA 1A je MOJNMTUKA MMajla BEJIUKU yTHIA] HAa OBAKO M3/alllHE T10KA3aTesbe
3aIl0CJIEHOCTH Y OBOM IIEPUOTY.

82



YV OKpyXemy TPeICTaBIbeHOT TIOOATHOT TpeHAa Aeperyiamuje TPKHIITa paja u
MOKyIIaja aa ce ycariace MehycoOHO cympoTcTraB/beHH 3axTeBH 3a (iiekcuOuimHomhy u
3aITUTOM PAJHOT OJHOCA, y JajbeM paay Ouhe mpencraBibeHa aHaiuu3a 3akoHa O paody
Penrybnuke CpOuje, Koju ce TUPEKTHO THue ypehuBama pagHOr OJHOCA, OCTBAPUBAHA MTPaBa
Ha OCHOBY paJIHOT OJIHOCA, Kao W 00aBe3a Koje Mpousiase u3 paaHor oxHoca. [IpoyyaBamem
MPOMEHAa MHCTUTYIIMOHAJIHUX OKBHpPAa MOTY C€ YOYMTH H3BEeCHa KpeTama JApKaBa Yy
HOPMAaTUBHOM TmpmiarohaBamy moTpedamMa Ha TPXKUINTY paaa Koje HuMajy ITUPEKTHE

pernepKycHje Ha KBaIUTET 3al0CIEHOCTH.

2.3. Pagno 3akononaBctBo y CpOuju kao Moayc (priekcuOunmsaimje paJHux 0JHOCa

Ca nHamepoMm moOoJbIIarhba TPXKHIITHE KOHKYPEHTHOCTH M 00e30ehuBama moxesbHE
C€KOHOMCKE KJIHMMe, Beh cMO 00pasioxuiv Ja Jp)kaBe NMpuOeraBajy MpoMEHaMa 3aKOHCKE
perynaruBe. CMameme TPOIIKOBA pajia MocTaje MpUMapHU Wb yclied cBe Beher riobanHor
yMpeKaBama, MITO HMCXOJAyje NOropliakeM YCIOBa pajna W IMoBehameM HECHTypHOCTH
3amocnennx. Kao m MHore 3emipe momynepudepuje, CpOuja KOHKYPEHTHOCT ITOCTHXKE
MoHyJOoM jedTHHE pajJHE CHare, MHTEpPHUM cTpaTerujama mnpuiarohaBama mpenyseha
TPKUIIHUM YCTIOBUMa (PECTPYKTYpHUpame U npuiarohaBame Opoja paaHuKa oOUMY Tocia),
nubepanu3aimjoM paaHor 3akoHonaBctBa uta. (Hukomnajeuh, 2020: 78). IMomyt peueHor,
Cpb6uja Tex HakoH npomeHa 1989. roguHe mpenasu ca MiIaHCKe Ha TPKUIITHY €KOHOMH]Y, a Taj
TIpOIIEC TIPOJLY KEH je 300T eprosia 6I0KHpaHe MOCTCOLMjaTucTHYKe Tpancdopmanuje,> koju
OJIIaXKe TIpoliece MPUBATH3ALIK]e 1 TnOepanu3anuje TpxkumTa pode u kanurana (Lazic, 2011).
[Topen npymTBeHO-€eKOHOMCKHX OKoJdHocTH y CpOuju y mepuoay TpaH3uiyje (mpoiiec
MIPUBATU3AIMje U PA3OPHU €PEKTH BEITHKE EKOHOMCKE KPH3€E), TPXKHIITE pajia je y MepHOLy
HakoH 2000. roaumHe, ma cBe A0 JAaHAac O0ENeXEeHO M 3HAYajHUM WHCTUTYLHOHAIHUM
IIpOMEHaMa Koje JOJAaTHO YTHUy Ha CMamemhe CHUTYPHOCTH pagHHKa y cdepu paaHor
3aKOHOJIaBCTBA M CHCTEMa HAKHA/Ia 33 HE3aIMOCICHOCT. 3aKOH 0 pady TPEICTaB/ha HOPMAaTHBHO
cpenctBo (MpaBHY pEryJiaTHBY) 3a ypehuBame paJHMX OJHOCA, MpaBa W 00aBe3a, CTOra

NpejcTaBba M jelaH o] KJbyuyHUX (akTopa y opraHum3zauuju paga. CMmep M HadyMH

%V HekuM ce 3eMJbaMa ITIOMEHYTH TIPOLIECH JIEperyianuje jaBjbajy 3HATHO paHUjE Yy OJHOCY Ha
MOCTCOIUjATUCTHYE 3eMJbe (OOeNe)eHe 3aKacHEeJIOM TpaH3WIMjOM), y KOjuMa ce Jeperyiandja u
(bnexcubuIM3IKja TPXKUIIITA pajia 0JIBUjajy 3HATHO KacHU]e.

% 3a BuuIe NojaTaka o NpolecuMa OIOKUpaHe U AeOI0KMpaHe MOCTCOoLMjanucTHuKe Tpancdopmanuje y Cpouju
nornenati kwury: Lazi¢, M. (2011), Cekajuci kapitalizam: nastanak novih klasnih odnosa u Srbiji.
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MHCTUTYIIMOHAIHOT TpwiarohaBama Cpbuje morpedama TI00ATHOT TPXKHUIITA pajia MOKEMO
YOUYHMTH aHAJIU30M PaTHOT 3aKOHO/IaBCTBA, IOK C€ YIOpeao, 3HauajHe poMeHe (1 e(heKTH THX
3aKOHCKHUX peryiaTuBa) pedIeKTyjy Kpo3 TPEH/IOBE Ha TPXKUIITY paja. 3aKOHCKE MPOMEHE
Koje HacToje moBehatu IeKCUOMITHOCT TPXKUINTA Pajaa, 3a MJb YIJIaBHOM UMAjy PeIyKIIUjy
TPOIIKOBA IOCIIO/IaBala, Ccy3Oujambe HeopMaraHe 3aloCICHOCTH M CTBApame IOBOJHHOT
amMOujeHTa 3a cTpaHe WHBeCTUIIM]e. EneMenTH pagHor OHOCa, YHjOM Ce TIPOMEHOM IO/ICTHYC
(brexcubuuzanyja, IpeacTaBbajy YrOBOpH Ha ojpeheHo BpeMe, aTHIHYHO PaJHO BpEME,
mpepacroziesia pagHor BpeMeHa, HOPMHUpAIE OINpPAaBJAHOCTH OTHYINTaalka M YKUJAHme
ornpemuuna (Hukomnajesuh, 2020: 79).

Hacnamajyhu ce Ha Teopujcke okBHpe mporieca diekcubunusainuje, U3BECHO je na
mocroje OpOjHM €NEeMEHTH YHyTap paaHOT OJHOCAa KOjU MOTYy OUTH TpeaMeT
¢bnekcubmmm3anyje, a Hajuemhe ce y CTPY4YHO] JHTEpaTypd HCTUYY: |. aTHNUYHU
(HecTaHIapHU) YrOBOpPH O pamy (yroBop Ha onpeheHo BpeMe, YroBOp O MOBPEMEHHUM U
MPUBPEMEHUM TIOCIIOBUMA, YTOBOP O JIeNy); 2. MPaBO HA OTIPEMHUHY U BHCHHA OTIPEMHUHE;
3. yCIIOBH OTIYIITamka paiHuKa; 4. IEpUOJ Tpajama IPOOHOT paja; 5. paj ca HEIyHUM PaIHUM
BpeMeHOM; 6. MPEKOBPEMEHH paj; 7. mpepacrojesia pagHor BpeMeHa; 8. OTKa3HU POKOBHUH
apyru (Pribranié, 2014; Regini, 2003; Esping-Andersen & Regini, 2003; Arandarenko, 2011;
Bili¢, Perkusi¢, 2016; Hukonajeuh, 2020).

Ca HamepoMm carjiiefiaBara TJIABHUX HOPMATHBHUX MpPOMEHa Yy OOJIaCTH peryJjainuje
panHor ongroca y PC, y HacTaBKy paja 6uhe n3BpIIeHa aHanm3a> 3axkona o pady y Tepuoy
2001-2018. rogure. Aranmsupahemo crnenehe enemente 3axona o pady™® myTem Kojux ce
MO’Ke MOACTUIATH (PISKCHOMITHOCT TpKUILTA pada: 1. mepuoj Tpajama NpoOHOT paja, 2. THUII
yroBopa o pany (pax Ha onpeheHo Bpeme), 3. TUI paJHOT BpeMeHa (paj ca HEIyHUM pagHUuM
BpEeMEHOM), 4. Tpepacriojiesia paJHOT BPEMEHA, 5. YCJIOBH OTIyIITama, 6. mpaBo Ha
OTIPEMHUHY M 7. OTKa3HU pok. MoryhHocT npahema M3MeHa 3aKOHCKE pajHe HOpPMaTHBE
J0CTynHO je Hajpanuje ox 2001. roamHe, AOK je Mocieama U3MEHa PaJHOI 3aKOHOAABCTBA
n3BpuieHa 2018. ronune. ['maBHM cMEepOBH KpeTamba HOPMATUBHUX MPOMEHA MPEJICTABIHEHH CY

y Tabenu 1.

55 TekcT y KOjeM ce aHaIM3Upajy 3aKOHCKE PEryJIaTUBE M CyMUpPajy M3MeHe 3aKOHa O pajly, HACTao Y OKBUPY
u3paje AOKTOpCKe Jucepranyje, 00jasibeH je y 300pHuKy Tpaduyuja, modepuuzayuja, udemumemu X: Bunanc
mpansuyuje y Cpouju u na barxany: Hukonajesuh, A. (2020). CuUrypHOCT 3aIl0CiIeHIX Ha TPXKHUIITY paja y
CpOwuju — pagHO 3aKOHOIABCTBO U (JIe)peryamuja paJHux 0THOCA.

% Ha 3panmunom cajty PC moryhe je nponahu 3akoHcke perynaTtuse ypehema paguux oxnoca (3akou o pady)
moueB on 2001. romuHe, ma cBe a0 Tocienme u3MeHe oBor 3akoHa (2018. rommnue). [Ipuctyn Ilopramy:
http://demo.paragraf.rs/\WebParagrafDemo/?actid=17895
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Tabena 1. [TpomMeHe 3akoHa 0 pary Kao MOACTHUIA] (IICKCUOMITH3AIIN]jE PAJHOT OJHOCA Ha TPXKUIITY paja

y CpOuju
3aKkoH [IpoOHu Pan na Ilyno u IIpepacnonena Ycnosu oTnymrama
0 pany pan ozxpeheHo HEyHO paJHOT BpeMeHa
BpeMe paHo Yc.nosn.noz[ IIpaBo Ha
(mecerm) BpeMe KOjUMa je OTKa3 | OTIPEMHHHY U
(ronuue) oTpaBlIaH Ha4YMH 00padyHa
(catn) (TTpuor 1) (Tpwtor 2)
2001. |3wMm 3r. I1PB: Vkynuo® paaHo M3ocTajame [Mocnonasan je
>40; <36 | Bpeme 3amocieHOr | pe3yJTara paja, | JdyXKaH jaa
HPB:>40 | y toky romune y 3HamwA, UCIUIATH
MPOCEKy He Oyne CIOCOOHOCTH, OTIIPEMHUHY Y
Iy>Ke OJ] ITYHOT ycien BUCHHH
pajHOT BpeMeHa. KPUBUYHOT yTBpheHoj
Jerna, YTOBOPOM O paiy
Hepuctumuinae, | (mo 10 rox.; 10—
31moynoTpeoe, 20; 20-30;m
Kao npexko 30 roz.)>°.
TEXHOJIOIIKH
BUIIAK U
pa3Hux
npomena®
2005. | 6™ Ir. [1PB: Viynno® panno / OTnpeMHUHA HE
>40; <36 | Bpeme 3amocneHoOr MoKe OMTH HUKa
HPB:>40 |y, nepuody 00 6 ox 30mpa
Meceyu 'y TOKY tpehune 3apaje
KaJIEHAApCKe y (yKynHOM)
TOJIUHE y IPOCEKY PaJIHOM OJTHOCY.
He Oyze Tyxe of
IIyHOI' paaHOT
BpeMeHa.
20009. 6 M Ir I1PB: / /
>40; < 36
HPB: > 40
2013. 6 M Ir I1PB: / /
>40; < 36
HPB: > 40
2014. 6™ 2r. I1PB: YKymHO pajHO CrnemmdukoBa- | OTnpeMHHHA HE
>40; <36 | Bpeme 3amoCIEHOT | HHU Cy MOe OUTH HIXa
HPB:>40 | y nepuody 00 6 ciyuajeBu o1 36mpa
meceyu y TOKy panHe nospene | Tpehune 3apane

57 TIpepacmosiena paHOT BpeMeHa BPILHK Ce TAKO J1a yKYITHO PaJHO BPEME 3aIlOCIIEHOT y TOKY T'OJIMHE Y TIPOCEKY
He Oyze nyxe of myHor pagHor BpeMeHa (wi. 41, 30P 2001). V ciyyajy npepacriozeine, pagHo BpeMe y TOKY
HezieJbe He Moxe na Oyne myxke ox 60 wacosa (wi. 42, 30P 2001).
%8 3a leTaJbHUjM YBU Y YCJIOBE 3a ONPAB/IAHO OTIYIITa-e€ H KOHKPETH3alUjy n3MeHa norueaatu [pusor 1.

% JlerasbHuje 06pauyHaBambe OTIPEMHUHA Y OJIHOCY Ha GPOj IIPOBEIEHUX TO/IMHA HA PAJIHOM MECTY 00pasIIokKeHO
je y wnany 117 3axona o pady u3 2001. roauHe.
80 ITpepacnoena pajHOr BpeMeHa BPIIU CE TaKO Ja yKYIIHO PaJHO BpEME 3aMoCclIeHOr y nepuody 00 6 Meceyu y
TOKY KaJIeHIAapCKe TOJMHE Y IPOCeKy He Oyie IyKe o IyHOT paJHOT BpeMeHa. Y ciiydajy npepacnojese, pagHo

BpeMe He Moxe na Oyae ayxe on 60 gacoa HenesbHO (wi. 57, 30P 2005).
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KaJICHAAapCKe Hn aJICKBAaTHC 34 YKYIIHU paJHn

FOJIMHE Y TIPOCEKY | Mepe, Te OIHOC KOJ
He Oy tyKe oJ] KOHKPETH3allija | TPEHYTHOT
ITyHOT pajHor y clly4ajy HOCIIOABIIA.
BpEMEHa. KpUBHUYHE

IIpepacnonena ocye.

MOJKE TpajaTh u
Zy’ke oIl 6 Mecelu
(1m0 9 mecenn)®
YKOIIMKO j€ TaKo

JneUHUCAHO
KOJIEKTUBHUM
YrOBOpOM
2017. 6 M. 2. I1PB: / /
> 40; < 36
HPB: > 40
2018. 6 M. 2T. I1PB: / /
> 40; < 36
HPB: > 40

N3zBop: 3akon o pady, [aparpad, 2001-2018.
Anamuzom 30P 3anmaxkamo 1a y feUHUCAY KATETOPH]e NYHO U HeNnyHo paoHo épeme®
HUje OMJI0 MPOMEHA, JI0K CYy U3MEHE YOUueHe y CBUM OCTAJIMM €JIeMEHTUMa KojuMma ce ypehyjy
pamau omHocH. [IpoOHuU pan je ca Tpu Mecena, HakoH 2001. roamHe, MPOAYXKEH HA IIECT
MecCelH, JIOK ce MyXXKHHA Tpajama yroBopa Ha oapeheHo Bpeme Memaia y BUIIE BPEMEHCKUX
tavaka. Y 2000. roguHu je yroBop Ha oApeheHo Morao za Tpaje Tpu roause, 2005. ronuHe Taj
j€ TIepuoJ] CMamkeH Ha jeIHy roJiHy, 1ok ce 2014. roauHe npoy’Kuo Ha JIBe TOJIMHE, YUME Ce
MIPOJIOHTUPA 3aKOHCKM TPHUXBATJBHUB TEPHOJ aHTAKOBaWka pagHUKa Ha ojpeheHo Bpeme.
EBunenTHpano mpoayxkeme Tpajamka pagHOT OJIHOCAa Ha oJpeheHO Bpeme y CKIaay je ca
ONUITUM TPEHAOM NoBehama yjena pagHOr CTAHOBHMIITBA AHTAXOBAHUX Ca OBUM THUIIOM
yroBOpa y €BPOIICKUM 3eMJbaMa.
Kana je peu o mpepacrnogenyt pagHor BpeMeHa, caM HHCTHTYT Ipepacioiesie Toroayje
bnexcubunuzanuju. JJloneksne ce ynnu Aa je 3akoH u3 2001. roguHe OMO HE3HATHO MOBOJHHH]U

3a pagHuke®, mpema oBaj MHCTUTYT y HajBehoj MepH Ue Ha PyKy MOCIOJABIUMA KOjH MOTY

61 KonekTHBHUM YyroBOpPOM MOe CE YTBPJIMTH Jia CE TIPEPACTIOJIENA PAJIHOT BPEMEHA HE BE3Yje 3a KalleHIapCeKy
TO/IMHY, OTHOCHO J]a MOXE TpajaTH U J{yXKe OJ] IIECT MECELH, a Hajly’Ke JeBET MECEIH.

3arocieHoM KOjH ce caryiaco Ja y Ipepacrio/ieii paJHOT BpeMeHa pay y IPOCEKy JIyXKe Ol BpeMeHa yTBpheHor
y CT. 2 ¥ 3 OBOT 4WjaHa YacOBHU paJia JyXKU OJ NPOCEYHOI paJHOr BpeMeHa oOpauyHaBajy ce u uciuiahyjy kao
npexoBpeMenH pax (wi. 57, 30P 2014).

62 JTowo je 10 HE3HATHUX MPOMEHA Y KaTETOpHjaMa pada 6ar npocmopuja, Holinoz pada v npexospemenoz paoad,
QI HacTaJie TIPOMEHe HUCY Je0 IIMJbEBA OBOT pajia, TaKo Jia ce OBe KaTreropuje Hehe neTasbHO MpeaCTaBUTH.

8 [ToBosbHM]M y cMHCITy MECEIM 3a PacIofey Opoja 1oAaTHUX pagnux caty (ca 12 meceru y 2001. roaunu Ha 6
Mecenr y 2014. roauHn) Hako 0Baj MHCTUTYT HE JONPHUHOCH KBAIUTETY KUBOTA paJHUKA 300T HEMOTYRHOCTH J1a
aJICKBATHO OpTaHU3yjy CBOje CII000IHO BpEME U OJIMOP.
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Jla peopraHu3yjy MpOM3BOAKBY Y CKIAAy ca TPEHYTHUM MoTpedaMa U yTBphEeHHM pOKOBUMA,
noBehaBajyhu HeleJbHM Opoj paaHUX caTh CBOjUM pamHunmma (ca 40 caTu Hele/bHO Ha YaK
60). 3akonom u3 2001. rogune npeaBuleHO je aa mpepacioena pajgHor BpeMeHa Oyie TakBa
Jla YKYITHO PaJIHO BpEME 3ar0CICHOT Y TOKY T'OJIMHE Y MPOCEKyY He OyIe AyXKe OJ1 ITyHOT PagHOT
BpeMeHa y TOKy jemHe kaneHaapcke roamHe (wi. 41, 30P 2001), 3a pa3nuky oa KacHHjUX
n3MeHa U jomyHa 3akoHa u3 2005. u 2014. roguHe, Mo KOjuMa ce Mepuoja OJ TOJMHY JaHa
cMamyje Ha 6 Meceru, OJHOCHO, o 6 1o 9 mecemu®™ (yxonmko je Tako neduHMCaHO
KOJICKTUBHUM yTrOBOPOM). JETHOCTaBHUJUM peYrMa, TIOIITO MPEepacoiesia pagHor BpeMeHa
noApasymeBa rmosehame Opoja paIHUX CaTH Y HeJIeJbH CXOHO ToTpedama paaHe opraHu3aimje
(a He pauyHajy ce Kao MPEKOBPEMEHHU paJl HUTH ce JoJaTHO Mahajy), 3aKOHCKUM ypendama o
Mpepacnojie’In pagHoOr BpeMeHa, aiu W He3HaTHUM u3MmeHama u3 2005. u 2014. romgune,
0JIrOBapa ce morpedama TpIKUIITA 32 BehoM (IIeKCHOUITU3aIjoM.

YoueHne cy mpoMeHe U y HauuHy oOpauyHa otnpemMHuHa. Ctapu oOpauyH OTIIpeMHUHA
(mpe mpomene oBor unaHa y 2014. roguHu) moApasyMeBao je Ja paJHUK UMa MpaBO Ha
OTIIPEMHUHY KOja HE MOXe OWTH HWKa o1 30upa TpehmHe 3apajge 3a cBaky roJuHy paaa
YKYITHOT PaJiHOT 0JjHOCa €3 003Mpa Ha TO KOJIHKO j€ yT0 Pajuo KOJ TPEHYTHOT MOCI0/1aBna.%
HoBu 00pavyH oTripeMHHHA pelyKyje UCIUIATy (M BUCHHY) OTIPEMHUHA caMO Ha Mepuo/ paja
KOJI TPEHYTHOT IOCIIO/IaBlla, KOJI KOra OCTBapyje MpaBo Ha OTHpeMHHHY. Ha mpumepy
BPEMEHCKE PEIyKIHje OTKA3HOT POKa MOXEMO BHJIETH HOPMATHBHHU OJI'OBOpP IOTPEOH
(3axTeBy) 3a Behom (uiekcuOmiIHOIINY y TIpoliecy OTnyITama paaHuka. OTKa3HH POKOBH CE€
on 2014. roqune cmamyjy Ha niepuoa 8—30 paguux nana (og 2005. go 2013. roguHe OTKa3HU

nepuos OWo je 04 jelIHOT 0 TPU Mecela y 3aBUCHOCTH Of AYXKHHE PaTHOT CTaxca)%.

ApryMeHTanmuja Koja MOTEHIMpAa OBaKBe M3MEHE Be3yje ce 3a KPHTUKY PHTHIHOT®’
3aKOHO/IaBCTBA. Bucoke OoTmpeMHHUHE W Iyr MEpPUOJ OTKAa3HOI poka oHemoryhapajy Op3o
npuiarohaBambe MHTEH3MBHUM M HAIJIUM IPOMEHaMa Ha TPXKUIITY pajia, YUMe Ce y Kpajiboj
JMHUJU TIocHenryje HeopMaliHa 3arocieHOCT U ojiral)a HOBO 3amolbaBambe PaJHHUKA.

AHanu3upaHe HOpPMATHBE, Ca jeJHE CTpaHe, yKa3yjy Ha cBe Behy diexcuOumm3amnmjy

paJHOT 3aKOHO/IABCTBA (Tpajamke yroBopa Ha ofpeheHo Bpeme, qy’KuHa Tpajama IpoOHOT paja,

84y 2001. rosunu je Taj nepuon, nakie, 6uo 12 Mecenu (jeaHa KaJeHAapCKa roiuHa).

8 EexTn 0B HOPMaTHBE yIIaBHOM Cy CE HETATUBHO OJpaKaBalli Ha CTapHje paJHUKe ca Behum Gpojem rojuua
palHoOr cTaka, ajli M Ha HOBO 3allONUbaBame paJHHKa 300T MOTEHIHMjaJIHUX CIA0MjUX yCIeXa Ha TPXKHIITY,
OJIHOCHO, 300T TIoTpebe 3a pemryKIujoM Opoja 3armociieHuX.

% Unan 189 3axona o paoy.

57 OHO 3aKOHOJABCTBO KOj€ j& CYBHILE IIPOTEKTUBHO MPEMa PAJHUIIMMA Y CMHCITY [ CE Pa3HUM HOpMATUBaMa
onemoryhasa nocrnojasunma npuiarol)aBame y CKiIaay ca JMHAMHUYHUM IIPOMEHaMa Ha TPXKUILTY paja.
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npepacroiena pagHor BpeMeHa, MPaBo Ha OTIIPEMHUHY U OTKa3HHU POK), JIOK ca IpyTe CTpaHe,
onpenda o Yenosuma onpasoanoe omxaza (30P u3 2014. ronune) cyrepuiie Ha IMOMaK Ka
Behoj 3amTuTy 3anocinenux. OBoM o1pe100M paJHUIIMMA je Ipy’KeHa MOTYhHOCT J1a KOpuUryjy
HEJ0CTaTKe y CBOM pajy, Kao W Ja YCIEIIHWje W3BIIaBajy cBoje pamHe 3amatke. Creaehum
ypeabama npenu3upaHu Cy KOpay KOju 3Ha4ajHO JONPHHOCE Behoj 3alITUTH 3aTI0CIICHUX:

1. ledpunricanu cy MoCTyNIM KOjU Hanaxy ojpeheHe Kopake mpe Hero IITO Ce OTKaXKe
yroBOp O pany (IpeBEHTHBHE OMOMEHE Mpe OTKa3a, aJeKBaTHHUje MpOBEpe MOBpena PagHUX
3ajaTaka U JeUHHCAakbE Nepuosia y KoMe je pamHuky oMoryheHo na ucrpaBu yTBpheHe
HenocTartke)®?;

2. OrpaHuuemne 3anociema IPyror JUla Ha KCTOM PaJHOM MECTY YKOJIHMKO je pa3jior

oTnymTamka IMMOACTAKHYT TEXHOJIOIIKUM, CKOHOMCKHUM U OpTraHU3alluOHUM HpOMeHaMaeg.

VY ckiany ca aHalM3MpaHUM HOPMAaTHBHUM €JIEMEHTHMA pPaJHOr OJHOCA y HEpUOIY
2001-2018. rogune, yoyaBamo (ca M3y3€TKOM JOIyHE yCIIOBa 3a JOOHjame OTKaza) TPeHI
PETYJIATOPHUX MPOMEHA KOje UAY y KOPHUCT rmoBehama (hIeKCHOMIHOCTH Ha TPXKUIITY paja.

Cucrem Haxuaoa 3a cuyuaj Hezanocienocmu TIPEICTaBJba JOII jelaH IOKa3aTeb
MHCTUTYLIMOHAJIHE 3alITUTE PaJHUKA. YClled PeCTPyKTypHUCama NpUBpEe, IpUBaTU3aLnje 1
paloHanIn3anyje, nojaBjbyje ce u3BecTaH KOHTHMHIEHT pajHuKa (T3B. ,,BUIIAK ) KOjU OCTaje
0e3 3amociema, a THME U 0e3 3alITUTE 0J1 OCHOBHHX XHBOTHHUX pH3HuKa. CHCTEMCKO peliemhe
3a HaBeleHy TpyIy paaHO aKTHBHOT CTAaHOBHHINTBA IPEJCTaB/ha HAKHAAA 32 CIy4aj
HE3aIoCIeHOCTH, yerocTaBibeHa 90-ux roguna XX Beka. JloMMHaHTHA OJUIMKA OBE CUCTEMCKE
Mepe OGUIa je M3y3eTHA M3/IAIIHOCT, BUCOKA CTOMA 3aMeHe, O JIyT MepHoJ Tpajama MpHMarmba
HakHaje (no 36 mecenu u Buie). MelhyTuM, HacynpoT OBOj M3AAIIHOCTH, OBA] CHUCTEM
O/UTMKOBA0 CE€ W pEJIaTUBHO HHCKOM CTOIIOM IIpHMajana OBE HaJOKHaje, cBera 5—6%
(Apangapenko, 2013: 190). Hakon 2000. ronuse, cucteM HakHa/a 3a CIy4aj HE3armoCICHOCTH
1I0CTaje PeCTPUKTHBHUjH (y)KHHA Tpajama IIpaBa Ha HaKHaJly, BACHHA HakHajle, 00yXBar’' ) u

2

PUTHAHHUJU, WAKO je€ W3HOC HaKHajJe M Jajbe Ouo mw3maman’2. Heka of CKOpAIIBUX

88 Ynanosu 180181 3axona o pady.

8 Ynan 182 Zaxona o paoy.

0 Cromna 3aMeHe OJIHOCH Ce HA BUCHHY HaKHaJIe Koja ce ojpel)yje Ha OCHOBY Je()MHMCAHOT MPOLIEHTA 3apajle JIOK
j€ KOPHCHHK HakHaJ/ie OMO Y paJIHOM OJIHOCY.

"l AyTop mcTHYE Ja je BpJIO Madu Opoj IpUMajala OBe HAKHAE PE3yNTaT yCIOCTAaBIbambha TPAH3HIMOHOT (OHAA
2002. roguHe, YUMe ce OTIYIITEHUM pagHunuMa obOe30ehnBana BHCOKa OTIPEMHHWHA, alld UM CE€ YIOpPEIo U
YCKpaTHIIO TIPaBo Ha Kopuiheme HaKHa/Ie 32 CIIy4aj He3alOCICHOCTH.

2y nexuM ciydajeBuMa cToma 3aMene 6una je 100%, y usBecnom nepuoxy 2000-2010. mpoceyna cTona 3aMeHe
ouna 60% (3atum u 50%), mok je HakHaga y 2009. ronuHu Ouna AeQuHMCaHa HA HUBOY MHHHMMAJHE 3apaje.
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HCTpakKMBama IMoKa3yjy Ja je y mocieamo] AereHuju y Cpouju 00yxBaT 0BOM MEPOM U3y3ETHO
HU3aK, a BHCHMHA M AY)XKMHA TIpUMama HaKHaJe He3azoBoJsbaBajyha. Mako je y CpoOuju
YCIIOCTaBJbEH CaMO OBaj BUJI 3AIITUTE HE3AMOCICHUX (OCUTYpambhe 3a CIy4aj He3aroCIeHOCTH ),
M3/1Bajamke 3a 0Baj BUJI MACUBHUX Mepa Bpiio cy Hucka’™ (Jamapuh, Mommap, 2017: 6).

Y cTpy4yHO] nuTepaTypu jaBJbajy c€ IMOKYyIIaju MpPOLEHE 3aKOHCKE peryJjaTHBE
(puruaHo/(heKCHOUITHO paHO 3aKOHOJABCTBO) Pa3HUX 3eMa/ba Kao M IbMXOBHX edekara Ha
TpXKUINTE pajga. 3aKOHOJAABHA 3aIITHTAa 3amociema’” (emrnm.  employment protection
legalisation: EPL) moapa3ymeBa ckyl pa3HOBPCHHUX HOPMHUPalbha PaJHOT OJHOCA, CXOIHO YeMY
Cce MOTY DAaHTHUpPATH 3€MJbE MO CTPUKTHOCTH WM (PIEKCUOMIHOCTH HOPMATHBHE 3aIITHTE
sanociema. OECP nedunucana je Hymepuuke uHaukaTope’> 333 KOju HCIOCTaBIbajy
pa3IMYNTe THIIOBE 3AIITHTE 3aM0CICHa:

1. agMuHUCTpaTHBHE Npoleaype (HajaBa OTHYIITAama IMOjEIUHIY WIH KOJCKTHBHOM
Tely, oOpasiarame pasiiora OTIyITama 1 1e(UHUCAH POK 32 lbUXOB OATOBOP MOCIOIABILY);

2. OTKa3HU POK (HErOBO MOCTOjambe U Iy>KMHA OTKa3HOT POKa);

3. oTnpeMHUHA (TIOCTOjambe ¥ BUCHHA OTIIPEMHUHE);

4. TexuHa oToywTama (MOryhHOCT 3kaj0e 3alocCiIieHOT U IOKpETame MHUTamba
OTIPaBIAHOCTHU OTKAa3a, MPOLIECyHparbe PaTHOT CIopa);

5. I0JaTHU YCTIOBH 3a KOJIGKTHBHE OTKa3e ([10JIaTHU 3aXTEBU MPUIMKOM OTIYIITAHkA Y
cllydajeBUMa paspelieha BeJIUKor BUIlka 3amocienux) (Arandarenko, 2011: 169-170, npema
Huxkomnajesuh: 2020: 79-80).

VY nepuony 1990-2014. ronune, Janapuh u Monnap (2017: 4) ananu3upanu cy UHIEKC
333 ca HamepoM f1a yTBpae: 1. Aa 1M u3MeHe 3akoHa o pady y Nocielhe 1Be AeLeHUje yTUUy
Ha noBehame (nekcuObumHocTH TpxkumTa paga y CpOuju u 2. KakBe Cy Hallle 3aKOHCKE
peryjaTuBe 3allTUTE 3all0Cciekha Y OJHOCY Ha OCTalle eBPOIICKE 3eMJbe. 3aKJbydak je ayTopa
Jla ce y mocMaTpaHOM IepuoJly youaBajy noMepama ka Behoj pruexcubnnmszanuju u cMamemy

purnanoctu nponuca (Tabena 2).

Onpehenoj kateropuju 3ammociaeHuX, OBaKko JeGHHUCAHE cToTIe 3aMeHe oMoryhasaie cy u Buie o1 100% muxose
npetrxonaHe 3apane (Apangapenko, 2011: 192).

3 TToce6Ho y oxHOCy Ha 3eMibe EY.

"V namem TekcTy 333.

5V nuramy je nperBapame HOPMAaTHBHUX openada y ,,0pojuane u3pase” CTPUKTHOCTH 3aLITHTE 3aII0CIeHha.
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TabGena 2. IIpomene Bpennoctu 333 unzaekca 'y Cpouju

Promene vrednosti EPL indeksa u Srbiji
EPL (kraj 1990-ih) EPL 2008. EPL 2014: posle izmena
zakona o radu

Starija metodologija 2,9* 2,4%*
obracuna
Novija metodologija 2,3%** 2,1%***

obracuna (od 2013)
*1zvor: MOR **1zvorOECD; ***izvor obrac¢un autora, ****1zvor OECD i obra¢un autora, npema Jandri¢,
Molnar, Kvalitet zaposlenosti i trziste rada u Srbiji, 2017: 4.

EBunenTupane mpomMeHe ykaslyjy Ha €KCTepHY HYMEpPHUYKY (IEKCHOMIM3alnjy Koja
oMoryhaBa mociojaBIMMa JIaKOIy KOHTPONy Hajx oOuMoM pamgHe cHare. lIpomene koje
JOMPUHOCE HYMEPHUKO]j (hICKCHOMIN3AIINjU OJTHOCE CE TIPEBACXO/IHO Ha OJIAKIIIAHE TPOLICTYPEe
OTKa3WBamba PaJHOT 0JIHOCA, KA0 ¥ HaYWHa 0OpauyHaBama otnpeMunHa (Jandri¢, Molnar 2017:
4-5). Y xoMmapaTuBHO] TepcrexTuss, uaaekc 333'° y Cpbuju mamu je mero y sehunu
eBpONCKNX 3eMasba. Mame purunHe uHzaekce 333 umajy Bemmkxa bpuranumja, Hpcka,
Mabapcka, anu u [lIBeacka u Jlancka (mpeMaa Koj MOTOKBHMX HE Tpeba 3aHEMapUTH BEJIHKY

baexcurypuoct”’’

Ka0 HAuuH MOMHpema (IEKCUOMIIHOCTH U CUTYPHOCTH 3aIlOCIECHUX).
HaBenenu pesynratu y carflaCHOCTH Cy ca pe3yJITaTHMa MPETXOAHUX HCTPAXHBAamba Ha OBY
temy. Cpbuja ce ca npuimnaHo HUCKHM ((prexcubminum) unagaexcom 333 (30P: 2001, 30P:
2005) mo3uIMoOHUpa OKO CBETCKOT M eBporckor mpoceka, 1ok OECP mpornemyje na je mo
CBOJUM MapameTpuma 6aucka @unckoj, Ilosbckoj, Aycrpuju, Xonanauju, Utanuju, Hemaukoj,
benruju, Hopserikoj u IlIBeackoj ca 333 pacronom ox 2,1 o 2,6 (Arandarenko, 2011: 178).

[Toce6an By nmoctuzama Behe (IeKCHOMIHOCTH TPKHUINTA pajia MMyTeM peperyiaiuje,
Kao NMpUMep HOPMaTHBHOT MpuiiarohaBama 3axTeBUMa MOCII0/1aBalla 32 CMAKEHEM TPOIIKOBA
pana, jecy Aeenyuje 3a npuspemeHo 3anouinasarbe paouwuxa. Y TUTawy Cy areHuuje 3a
(mpuBpeMeHO) 3amoll/baBambe, YHje€ jeé HOPMUpPAWkE, HAKOH Iyrux nedara o MO3UTUBHUM U
HETaTUBHHUM AacCIleKTMMa OBAaKBOT BHJa aHTaXoBama pagHuka, 3aspiieHo 2019. roauxe.
AreHnuuje cy oarosop npenyseha Ha notpeOy 3a BehoMm ¢uiekcnOUIN3aIujoM pagHUX OHOCA
U 3aXTeBa 3a M3HEHaJHe MpoMeHe Opoja 3amocieHux. PagHuim ,,Ha JTU3UHT” KOJU C€ OBHM
MyTeM YCTymajy MociofaBlyMa JOHEJaBHO HHUCY MMajld KCTa IpaBa Kao U ,,peryjapHo’”
3aroCciieHd PaJHMIM, CTOTa Ce MPHJIMKOM YCBajama OBOT 3aKOHA TJIaBHa OopOa on cTpaHe

CUHJIMKaJalla BOJWIIA Ha MOJbY M3jeHaYaBama paBa M yCJIOBa paja OBUX JIBE]y KaTeropuja

6 OniHOCH Ce MPEeBACXOIHO HA PHUTHIHOCT 3aKOHOJABHOT OKBUPA Y 001aCTH pajia.
" Bume o mozeny duexcurypaoctu nornenaru y: Wilthagen, 1998; Jianping, 2007; Jansen, S.C. 2011.
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PamHUKA. 3aKOH 0 A2eHYUjCKOM 3anoul/basarsy’s peryuie mpasa 1 00aBe3e 3am0CIeHNX KOjH
3aKJbydyjy YTOBOp O pajy Ca arcHIMjoM 3a IMPUBPEMEHO 3aIlOlbaBambe Paa yCTyMama Ha
NPUBPEMEHHU Pajl MOCIOIABIY-KOPUCHUKY. [loueTHa 3amicao JOHOIICHa OBOT 3aKOHA jecTe
U3je/IHAYaBabE IPaBa PeryiapHo 3aM0CICHUX U 3aII0CIICHUX IPEKO arcHIyja 3a 3aroljbaBambe
(mpeBacxoHO MOTYNHOCT OCTBapuBama MpaBa M3 PagHOr OJHOCA: MpPaBO Ha OOJIOBambE,
TOJIUIIIU OJIMOP, TICH3HM]CKO OCUTYPAahe M HAKHAIY y CIIy4ajy He3arnocaeHocTH). Mako 3axon
0 A2eHYUJCKOM 3anoul/basarky y U3BECHO] MEPH JONPUHOCH SKBUBAIIM3AIMjU PAJHUX IpaBa
KOJI paIHAKA aHTKOBAHUX MPEKO arcHIMja U peryapHO aHTaKOBAHUX PATHUKA Y KOMITAHH]H,
He Tpeba M3ryOUTH M3 BUIA J1a OBAj 3aKOH MPEACTaB/ba HHCTUTYIIHOHAIM3AIN]Y areHIHjCKOT
yIonUbaBamha pagHe CHare, MITO MPEACTaB/ba PEPEryJaTOpPHU MEXaHH3aM I[OJCTHIama
diaexcuOmIHOCTH pamHe cHare. VIHCTHTyIHOHANIHM3aIja arcHIUjCKOT 3alolbaBarba
oMoryhaBa TmocCio/iaBIMa Ja JIAaKIIe pPYKOBOAE OOMMOM pajgHe cHare W U30erHy
KOMILJIMKOBAHE M CKYIIE MPOIeype 0TKa3a.

[IpencraBuuiu cunrkara’”

U jaBHO MIEHE YKa3yjy Ha MmpoOsieM ca J03BOJBEHUM
IPOLIEHTOM aHTaXOBamkba paJHUKA I[IPEKO areHIyja 3a 3amnounubaBambe. CynpoTHO
WHCHCTUpabUMa CHUHJIMKATa Jla Ce OpraHWYeH-€ INPOLEHTAa pajHe CHare Koja MoXe OuTh
aHTa)KOBaHa IPEKO areHIIje NpUMEeRyje Ha CBE palHIKE KOjU Cy aHTa)KOBaHU IPEKO areHIuje,
a HE caMo Ha OHE KOjH ca areHIINjoM UMajy YroBop Ha oapeleHo Bpeme, 3aKoH je neduHucaH

npyraunje. [Ipema craBy 1 wnana 14 3axona o acenyujckom 3anowvasarsy:

,»YKyIlaH Opoj YCTYIJb€HMX 3alOCI€HUX y PaJHOM OJHOCY Ha ojapeheHo Bpeme KoJ
NoCJ0/aBIla KOPUCHUKA He Moxe 1a Oyne Behu ox 10% ox ykynHor 6poja 3amocieHux
KOJ TOCJIO/IaBlla KOPUCHHMKA Ha JIaH 3aKJby4€Ha YroBOpa O YCTyNamy 3alOCICHHX,

OJIHOCHO Ha JIaH U3MEHE TOT' YTOBOPa KOJUMa Ce ME€Hba Op0j YCTYIIBEHUX 3allOCIIEHUX .

IIpema craBy 3 uctor 4jaHa, oBa ojipesida ce He OJJHOCH Ha 3aIlociIeHe KO/l I1ocio1aBala
KOJU Cca areHI1joM UMajy 3aKJby4yeH YroBOp Ha HeoapeheHo BpeMe, ITo OU Y MpaKCH 3HAYUIIO
7a TmocioaaBar] Moxe aHraxosaT 4ak u 100% pamHe cHare ca yroBopoM Ha HeoppeheHo
BpeMe MPEKOo areHIyje 3a 3amnounubaBame. OBakBa AeUHUIM]A 3aKOHA M HaBeleHe ojpenoe,

0 MUIJbCHY CHUHAUKATA, OCHa)Kajy U CTUMYJIMITY TIPCKAPHU U HCCUT'YPHHU pan. I[OI[E[THO,

8V namem TekcTy: 3A3.
79 Kpurtuka CHMHIMKATa M HUXOBA Pa3jallil-erba JOCTyNHA ¢y Ha: https://nezavisnost.org/rad-preko-agencija-za-
zaposljavanje-kad-pocrni-siva-ekonomija/.
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uctpaxkuBama nokazyjy (EWCS 2015, npema Jandri¢, Krivokapié, 2017) na y Cpouju oxo 2%
3aMoCJICHUX 3a IJIaTy UMajy yroBop O pajy MPeKo arcHIlfja 3a MPUBPEMEHO 3alolbaBambe,
mTo je npubmmkHo npoceky EY, anu je npouenat unak sehu y ogaocy Ha sehuny 3emasba EVY.

[Mopen anammsupanux msmena 30P u HOBuX peperymaropuux mnpakcu (3A3), jacan
WHMKATOP MOJUTHYKE BOJbE ypehema TpKUIITa pajia y KOPUCT MocioaBala, npoMoBuiryhu
nputoM Behy (rexkcuOuIHOCT pagHOr OJHOca, NpeiacTaBiba Haypm uzmena 3axouma o
cezonckom paody. Kpajem 2020. roquae opopmibeHa je paana rpyna npu MUHUCTapCTBY 3a
pax, conyjaiHa M OoOpadka NMUTama Koja MMa 3a [WJb MpoIupeme mnocrojeher 3axona o
NOjeOHOCMAB/LEHOM DAOHOM AH2AXCOB8ARY HA CE30HCKUM NOClosuma y oopehenum
oenamnocmuma®®, noueceror 2018. roqune. OcHOBHA HaMmepa MpoUIupeHha HABEICHOT 3aK0HA
orjienana Ou ce y mpomupemy ACPUHUCAHUX JCTATHOCTH Y KOjuMa je Moryhe OJIakimaHo
3alolbaBakbe PagHUKA, OJHOCHO, MPOIIUPEHE OTAIAlIkEr CEKTOpa IOJHOIPUBPEIE,

mymMapcTBa U pubososat

Ha CEKTOp TPrOBHHE, YTOCTUTEIJLCTBA, rpal)eBuHAPCTBA, KYNHHUX U
nomohHux nocnosa. [Topes onakimaHor oTmyTama pagHuka, mTo je Beh omoryheno 3axkorom
0 NOjeOHOCMABBEHOM PAOHOM AH2ANCOBAIY HA CE30HCKUM NOCI08UMA Y oOpeheHum

oenamuocmuma®?

, OBAKO AHT@KOBAHWM CE30HCKHM paJHUIMMa yckpaheHo je kopumiheme
TpaBa 13 pagHor ogHoca (MOMyT IIpaBa Ha miaheHo 6oIoBame, roaummer ogMopa)®. JJomaTHo
3a0pumaBa YMI-CHHUIIA Ja j€ OBaKBa BpCTa paJHOr YroBOpa ca CE30HCKUM paTHUIIMAa

nedWHMCAHA Kao ,,paj BaH pajHOTr ojHOca %t

, IITO TOCJIEeINYHO Yyckpahyje mpaBo W Ha
CUHJIMKAITHO OPTraHU30Bake U KOJICKTUBHO MperoBapame. YnHM ce /1a je onpasaaHa 0oja3zaH 1a
OM OBaKkBHUM IPOIIUPEHEM CEKTOpa y KojuMa je mMoryhe aHrakoBame CE30HCKUX paJHUKA
nonpuHena moeehamy ynena paJHUKa aHTKOBAaHMX Yy HECTaHJAp/AHE pagHE apaH)KMaHe.

HaBenenu HanpT 3akoHa yciaea OpojHHX jaBHUX paclipaBa M KPUTHKA jOII YBEK HHjE YIIAo y

80 Hasue npeyiora HOBOT 3aKOHA: 3aKOH 0 PAOHOM GH2ANCOEAILY HA CE30HCKUM U OPY2UM HOEPEMEHUM NOCTOBUMA
y 00pehenum oeramnocmuma.

81 Yjan 4 naBejieHOT 3aK0Ha: ,,3a IOTPe6E PaJHOT AHI'AKOBaKA HA CE30HCKUM T10CIOBMMA Y CMHCITY OBOT 3aKOHA
cMaTpajy ce TOCIOBH KOjU C€ Yy CEKTOpY MOJbOIPHUBpEE, ITyMapcTBa U pudapcTBa 00aBibajy camo y oapeheHo
BpeMe TOKOM rofiuHe (calma, ceTBa, 0epoa, xKeTBa, 3alTUTa OnJba, MPUIIPeMa 3eMJBHINTA, OpE3UBamke, YUIIhemne,
Jpyniheme, COpTUpame, MUIIAmhe/CTPUKA, UCTIAla U CIL.)” .

82 Ynan 6 maBeneHOT 3aKoHa: ,,JlocaoaaBal MMa IPaBo Ja OPEKUHE PaJHO aHIKOBAE CE30HCKOT PalHUKa Kajl
3a BETOBUM PaJIOM UCTEKHE TOTpeda WIIM aKo CE30HCKU PAJHHK ITOCIOBE He 00aBJba Ha 3a/I0BOJbaBajyhu HAUMH.
AKO TIpEKHHE PaJIHO aHTaKOBAKE CE30HCKOT PaIHUKA, TIOCIIOIaBaIll je JTy>KaH Ja TOM PaJHUKY UCIUIATH JI0 Tajaa
HenciuiaheH U3HOC YTOBOPCHUX JTHEBHUX HETO HaKHAIa .

8V 3axoHy je HaBeleHO 1a je IOCIOAaBal AyXaH [a ILIaTH IOpe3 Ha H0XoJak rpahaHa, kao U JOIPHHOC 3a
MIEH3UjCKO U MHBAIHUJICKO OCUTYPAhe U JOMPHUHOC 32 3[PaBCTBCHO OCUTYpAbE 3a CIIy4aj MOBpee Ha pady (WiaH
16).

%Y 1an 4 HaBeIeHOT 3aKOHA: ,,AHIKOBAME HA OCHOBY OBOT 3aKOHA j€ Pajl BaH PaJHor ofHoca”. Y HCTOM 3aKOHY
JI03BOJBEH j€é W HMHCTUTYT ,,yCMEHOT yroBopa” (WimaH 5), mMTO MOXe J0JaTHO 3aKOMILTMKOBATH TIPOIIEC
OCTBapHBama MpaBa U3 PaHOT OJHOCA.
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CKYMNIITHUHCKY MpoIenypy, MelyTuM, HEIBOCMUICIIEHO HaM yKa3yje Ha MHTEHIU]Y Jia ce paJHu
OJIHOCH ypelle Ha HauuH na 00e30ene Behu creneH (uiekCuOMIHOCTH paaHe cHare (10 CBOj
MPUJIMIIN, HA IITETY CAMUX PA/IHUKA).

Kana carnmemamo perynamuone mpoMeHe y cepu pagHUX OAHOCA, yoyaBamo 1A je U
Cpbuja y 3HauajHOj MepHW TOJJIErJia 3aXTeBHMa TJi00ajHe EKOHOMH]jE€ M EKOHOMCKOT
yMpexkaBama, T ce y paJHOM 3akoHoJaBcTBY CpbOuje ocehajy 3axTeBH mocpeoBaHU HOBOM
2eoepagujom mohu. I3 HaBeJICHOT ce UMHU J1a je CACBUM OIpaBIaHo 3anaxame (Sassen, 2003:
33) ma ce ynora ap)kaBe HE Oryie[la MCKJbYYMBO Y PEAYKIHjH COINCTBEHHX OBJaminerma
(meperynanuju ¥ nmpuBaTH3alyju), Beh 1a Ta yimora moapasymeBa U BbEHO aKTHUBHO JICIIAmbE:
MIPOU3BO/IIbY HOBUX THUIIOBA PETyJalldja, 3aKOHOJABHUX MeEpa, CYACKHX OJUTyKa, YKPaTKO —
MIPOU3BO/IbY YMTABOT HU3a HOBUX HauWHa ypehuBama ogHOCA y IPYIITBY.

['maBHa 3amaxkama y J0CANAIlb0] aHAIM3M 3aKOHCKUX DEryjaThBa pPaJHUX OJHOCA
yKa3zyjy Ha HOPMATHUBHY TeXmy 3a mnoBehameM (QrekcHOMIHOCTH Ha TPXKHILTY paja.
AHanu3upaHe 3aKOHCKe MPOMEHE MPeJICTaBIbajy MOr0JHY OCHOBY 3a Jjajby aHAINU3Y TPEHI0BA
Ha TPXKUIITY pajia Kako Ou ce carnenany eheKTr ¥ TPEHIOBHU 3a0CICHUX Ha TPXKHUILITY paaa y
CpOuju y KOHTEKCTYy M3MEHA 3aKOHOJABHHX OKBHpa KOjUMa ce HamepaBa moctuhm Beha
¢nexcubmHOCT pagHux oxHoca. Hacnamajyhu ce Ha 3anaxxene usmene y 30P-y (2001-2018),
3Ha4yajHUje MpPOMEHe y 00JacTH paJHUX OJHOcCAa Ha TpxuITYy paga y Cpbuju Mmory ce
ouekuBaTy HakoH 2014. ronuHe (carjiiacHO 3aKOHCKO] TPOMEHHM 10 K0jOj j€ Tpajame yroBopa
Ha oapeheHo BpeMe nmpoy>KeHO Ha jOIII jeIHY TOAMHY), U TO Y By KOHTHHYHPAHOT ToBehama
yllena 3arnociieHuX Ha ofpeheHo Bpeme Kao cBe MoxesbHuje dopme ¢uiekcuOUIHOr 00snKa
pana. Takohe, mopen nmoreHuujanHor nosehama yjena 3amocieHUX Ha oApeheHo BpeMe Kao
edexTa 3aKOHCKUX TTpoMeHa u3 2014. roauHe, MOKEMO OYEKHMBATH M TCHCHIIN]jE CMambEHha
Opoja 3amociieHnX Ha HeoapeheHo Bpeme, anu 1 nmoBehama 3arocieHnx ca HeMyHUM paHuM
BPEMEHOM, y CKJIajly ca YOUeHUM TPEHIOBHUMa y ocTaiuM 3emsbama EBporne (Regini, 2003).

IToy3nan u3Bop mojaraka 3a aHaJTU3y U Mpaheme OCHOBHUX IOMEpama U TPEHI0Ba Ha
TPKUIITY paja Kpo3 HU3 MHAUKaTopa (paa Ha onxpeheHo Bpeme, paja ca HEMyHHM PaTHUM
BPEMEHOM, aTUITUYHO PATHO aHTAKOBAKE M OCTBAPHBAME IpaBa M3 PAJTHOT OJHOCA) jeCTe
Ankema o paonoj cuasu®™, koja omoryhaBa (penaTMBHO) KOHTHHYHpaHO mpaheme

KapaKTepUCTHKA 3aIOCIeHUX Ha TpumTy paga y CpOuju. YV HacTaBKy paja HaunHuhe ce

8V namem pany: APC.
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OCBPT Ha MPOMEHE M TPEHI0BE Ha TPXKUIITY pana y CpOuju y KOHTEKCTY cBe Behe HOpMaTHUBHE

(bnexcuOumu3anuje paHux OHOCA.

2.4.  Amnanuza crama (M TpeHI0BA) HA TPXKUIITY paga y CpOuju y KOHTEKCTY

(brexcubunuzaiyje pagHor 3aKOHO/IaBCTBA: 3aI0CIICHH Ha TPXKUIITY paja
2003-2021.

Bunenn cmo ma ommtu TpeHn ¢rekcuOuIu3anyje TpXKUMTa paaa (Kpo3 CMambeme
PUTHIIHOCTH U YIIOPEIO Ca peperyliallijoM paaHoT 3aKOHOAABCTBA) He 3ao0mnazu Hu Cpoujy,
Koja ce mpuiarohaBa TiI00aTHUM KpeTamkbuMa M MPUTUCIMMA, i M 3aXTeBUMa jaa Oyne
KOHKYPEHTHHja y TIpHBJIadeby CTpaHuX nHBecTHINja®. TIporec npunarohasama ro6amHIM
3aXTEeBMMa 3a CMamHBamE€ TPOIIKOBA MOJpa3yMeBa JUHAMHU4YHE IpoMeHe Yy cdepu paja.
@DirekcHOMITHOCT, KOoja ce y BHIIe (OPMHU jaBjba Y OpPTaHM3ANMjH pajia (aTUIIUYHE BPCTE
yroBopa o panay, prekcuOuiIHO pagHo Bpeme (0poj paaHuX caTH), peayKIyja mpaBa u3 pagHor
OJIHOCA), KOPECHOHJIUpPAa Ca 3aKOHCKMM H3MEHaMa U peryialujoM aTUMUYHUX OOJHKa
3amociema, mro omoryhaBa Opxe mpunarolaBambe TPEHYTHUM TPXKUIIHUM TMOTpedama u
npyxa BehM MaHEBapCKW MPOCTOP IOCIOAABIHMMA Yy PYKOBOhEHY aHTaXOBAaHOM pPaTHOM
cHaroM. Y OBOM IOrjiaBjby Ouhe NpuKa3aHW ONIITH TPEHAOBU 3alOCICHUX paJHHUKA U
3alOCIeHMUX JIMIA Ha TpKuITy paga y Cpouju y nepuony 2002-2021, 1 TO y KOHTEKCTY
enabopHupaHnX 3aKOHCKHX MPOMEHA y MPETXOJHOM IOrIaBby. Y u3paau merojnonoruje APC
ycBOjeHe cy neduHHUIMje U mpernopyke of crpaHe EBpocrara. Y OwmiiteHnMa Cy 3amociaeHu
pagHuUIM ,,JTUIA KOja pajie 3a MocJIoaBiia y OUI0 KOM CEKTOpY CBOjUHE, Oe3 003upa Ha TO Ja
71 UMajy (OpMaJIHU YTOBOP O 3aIlOCiehy WM pajie Ha OCHOBY YCMEHOT JoroBopa. Yianosu
noMahHMHCTBa KOjU MOMaxy y o0aBJbamy IMOPOAWYHOI TOCIA U KOjU Cy miaheHu 3a cBoj paj
cMatpajy ce 3amnocieHuM paanuimma’”. Ca apyre cTpase, 3arocieHa JIMua ¢y ,,JIMla Koja cy
HajMame jeflaH caT y MOCMaTpaHoj CeAMUIM 0OaBsbaja Heku ruiaheHu mocao (y HOBILY WIH
HaTypH), Kao | JIMIIAa KOja Cy MMaJja 3armociemne, alld Koja Cy Y TOj ceaMuId Ouiia ofCyTHA ca

nocia. Y 3amocieHe, mopej JHia Koja uMajy 3aCHOBAaH pajHU OJHOC U paje y npenaysehy,

8 VYraBHOM ce NMpHBIIAYere CTPaHUX MHBECTUIMja Npebalyje Ha TEPET PajHUKA. YIIPKOC MOCTOjamby IPYTUX
MoryhHOCTH 3a TIOCTH3akhe KOHKYPEHTHOCTH (Koje ¢y CpOuju y KOHTEKCTY APYIITBEHO-EKOHOMCKHX TPHIIMKA
orpanmnuene), CpOuja uzae y mpasily moHyze jepTuHe pagaHe cHare. JenHo oa Moryhux oOjalimerma 3a OBaKBY
CTparerujy KOHKYPEHTHOCTH MOXe OHMTH Jia ,,paclipoCTPareHO CHPOMAINTBO CyXaBa MOTEHIMjalHO Jomahe
TPKUIITE IPHCHIbaBajyhu mpuBpeie /1a MPeKUBIbaBajy y TI00aIH0j KOHKYPEHIMjH CMamkhEeHEeM TPOIIKOBA pajiHe
CHare, corujanHe momohin u 3amrrure xxuBotHe cpeaune” (Castells, 2000: 164).
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YCTaHOBU WJIM y JPYroj BPCTH OpraHu3alfje WUiId paZe Kao MNPUBATHU MPETy3€THHIIU,
YKJbYUY]y C€ U MHIUBUIYATHH MMOJHOMPUBPEAHUIIN, TOMaKyhu 4iaHOBU y ToMahUHCTBY, Kao
U JUIa Koja ¢y o0aBJbajia HEKU 1MOCa0 KOjU Cy CAaMOCTAIHO MPOHAILIA U YToBOpHiIa (YCMEHO
WM TIHCMEHO) 0e3 3aCHUBama pagHor onHoca”. Y AHKETH HHje MpuMapaH (JOpMaTHU CTaTyC
JIMIIa KOje ce aHKEeTHpa, Beh je paaHu cTaTyc oapehuBaH IMyTeM CTBApHE aKTUBHOCTH KOjY je
aune o0aBsbalio 'y MOCMAaTpaHO] HENEe/bU. 3amocieHa Jula ce, HamocleTKy, Jeje Ha
caMo3amocjeHe, 3aocicHe paaHuke 1 nomaxyhe wianose romahuncrsa (APC, 2020: 63—64).
EdexTe pagHOr 3aKOHOJABCTBA HA 10jaBY aTUIUYHUX PAIHHUX apaHKMaHa MOKEMO MPaTHTH
nytem 0aze nogaraka APC, kojy cBake roauHe cripoBoau PenyOnuuku 3aBoj 3a CTATUCTHUKY.
[Tokazaresbu KOjU Cy YCKO MOBE3aHU ca paJHUM apaHKMaHUMa U TPEHIOBUMA yMNOULJbaBamba
panHe cHare, a KOju ce pH TOME KOHTHHYHUPAHO MOTY IPaTUTH U3 noctynaux 6a3a APC, jecy:

1. yneo 3amocieHuX ca yYroBopuma Ha ojpeeHO Bpeme, alil M aHTaXOBamke Ha
CE30HCKOM U MTOBPEMEHOM pafy (THII yroBOpa o paay);

2. yZeo 3amociIeHUX Ha HEMyHO paJHo Bpeme (pagHo BpeMe);

3. yneo HeopMalTHEe 3aITOCIICHOCTH (THII 3aTI0CIICHOCTH ),

4. yzieo 3armociIeHnX KOjU He OCTBApyjy IIpaBa U3 paJHOT 0{HOCA (IIEH3H]CKO OCUTYpambe,
3/IpaBCTBEHO OCHUTYpa-€, MPAaBO Ha TOIUIIELH OAMOD).

Bpcma yeo6opa o pady jenaH je o1 KJbyUHUX TOKa3aresba (hJICKCHOMIHOCTH PaHOT
OJIHOCA Ha TPXKUIITY paJia U HECTaHAAPAHOT 3aIll0C/Ieka. 3aKOHCKH IPOIUCH KOoju omoryhaBajy
JIAKIIe 3arolljbaBamke pajgHe CHare Ha ojpel)eHu BPEeMEHCKH IEpHoJ 3HA4YajHO yTHUYy Ha
1oJIoXkaj 3amnocieHux. 3akon o pady Pemybmuke CpOuje u3 2014. rogune nosehaBa Opoj
MECELH 33 aHTAKOBalkE pajJHe cHare ca notajammux 12 mecenun Ha 24 meceuna. Crora,
agamm3oM Oase moxmaraka APC ox 2003. o 2021. roauHe MOXEMO OYEKHMBATH Ja CE€ HAKOH
2014. roguHe noBeha yieo aHra)xoBaHUX Ha oJipeeHo paJHO BpeMe, ca TeHIEHIIUjoM Oaror
1a/1a 3amnocieHux Ha HeoJpeheHo Bpeme. Octanu o6auiM (IeKCHOMITHOT paHOT O/IHOCA CY
XOHOpapHH, CE30HCKU U MOBPEMEHO-TIPUBPEMEHH TOCIIOBH, 3a KOj€ Ce IMpPEeTHOoCcTaBsba Oyaru
pacT y KOHTEKCTY OIIITET TpeHaa GiieKcuOuIn3aije paagHor oJHOca.

Paono epeme (paonu oomoc ca Henymum paoHum epemeHom) IPYTH je WHIUKATOP
(bIeKCMOMITHOCTH Ha TPXKUIITY paja, I[ITO Takohe MpeacTaBba HECTAaHAAPAHH OOJMK
3anociema. Panau oqHoc Moske ce 3acHOBaTH Ha: 1. myHo paaHo BpeMe (40 catu HenesbHO); 2.
ckpaheHo pagHo Bpeme (Mame o 40 caTu yciea OMacHOCTH M IITETHOCTH KOje MOTy OWUTH

M3a3BaHEe PaJHUM MECTOM WMJIM Ha HkeMy); 3. HEeIMyHO paaHo Bpeme (kpahe o]l cTaHAapAHOT
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BpeMeHa, o1 4 cara 1o 6 caTh JHEBHO, T3B. MOCIOBU Ca HEMyHUM paTHUM BpeMeH0M87.

3akoHomaBcTBO y CpOuju mpaTu CKJIOHOCT BehuHe pa3BHjeHMX 3eMajba 3a IMOCCOHUM
ypehuBameM aTUNUYHUX OOJHMKA PAaTHOT AHTAKOBamba y KOHTEKCTY KOHKYPEHTHOCTH W
rio0anHor yMmpexaBama. [lopen yroBopa o paay Ha ofpel)eHo Bpeme, yroBopa nocpeioBaHuX
areHIfjaMa 3a 3anolbaBame, YpeaOou 0 MOBPEMEHOM U ce30HCKOoM pany, 3OP mpensubha u
MoryhHOCT (pJIeKCHOMITHOT paHOT BpeMeHa (aTUITUYHO BpeMe paja (paja ca HeMmyHUM PaJIHUM
BpeMeHoM), kpahe on 40 catu HenesbHO). Onakimana MOryhHOCT 3amolybaBama ca HeIyHUM
pasHUM BPEMEHOM MOX€e HETIOBOJHHO YTULIATH Ha CTAOMIIHOCT 3aII0CIIEHUX U TIEPCIIEKTUBHOCT
IHUXOBUX PagHUX apamkmaHa®®. [TojeMHIM KOjU Cy aHTaXKOBAaHM YaK M CaMO jelaH caT
HEJIeJbHO CMaTpajy ce 3amocjieHrnMa, 0e3 003Mpa Ha TO Jia JU C€ TOM KOJIMYHMHOM PaJHOT
aHTa)K0Bama (y CMHCIY Opoja pajHUX CaTH) MOTY 3aJI0BOJBUTH er3ucTeHIujanHe notpede®.
Pan ca HemyHUM pagHUM BPEMEHOM MOXKE IOApPa3yMeBaTH U paj Of CBETa HEKOJIMKO CaTH Y
HeJeJbH UITH Mecelly, Y CKJIaly ca TPeHyTHUM noTpedama pajgHe opranusaiuje. 3arnocieHu ca
HEMyHMM pagHUM BpeMeHoM ’de jure uMajy ucTa mpaBa Kao M 3allOCieHHU ca IyHHM PagHuM
BpemeHoM, npemaa 3anocienu ca KIIPB nammaze ma muore mpoGieme: 1. BucuHa 3apane
CIly’)KM Kao OCHOBMIA 3a Iuahame JONMpHHOCA, a OHA je NMPWIMYHO HHUCKA; 2. Y CIy4ajy
peaykuuje Opoja 3amocieHuX, MpBH 100Wjajy OTKa3 (Hymepuuka (iaexkcuOminsanuja); 3.
BHUCHHA 3apaze (cpa3mepHa Opojy paaHUX caTH) 4ecTO HUje 3aJoBoJbaBajyha; 4. mpobiem
OCTBapWBama MpaBa Ha TOAMIIBN OAMOP UTA. I10CIIOBH ca HEyHUM paJiHUM BPEMEHOM MOTY
ce 00aBJbaTH M BaH PATHOT OJTHOCA KaJia Ce TOjeMHAI] aHTa)Xyje Ha OCHOBY yroBOpa O JIely,
yroBopa O NPUBPEMEHUM M IMOBPEMEHHMM IIOCIOBMMAa WJIM YroBOpa O JIOIMYHCKOM pajuy.
[TojenuHuy HepeTko OMBajy aHTa)KOBAaHM Ha OBaj HA4YMH ycieJ HeMoryhHoctu na mposal)y
CTaJIHO 3aT0CIICHE ca ITYHUM PaJlHUM BPEMEHOM, IITO UMILTMIMPA MaTEPUjATHY TETIPUBAIIN]Y
1 HeMOTyhHOCT er3ucTeHIHjalHor orncTaHka goMahuHcTBa. YecTo je ciiydaj J1a MojenHIH,
CXOJIHO HaBEJICHUM MPUIIMKaMa, 3aCHUBA]y BHIIE (Pa3HOBPCHUX) PaHUX OJTHOCA CA HEIYHUM
panauM BpemenoM,”! mTo usnckyje 3HaTHO Behy CTemeH Haropa HACIPaM MO3UIH]e CHTYPHOT
pagHOT aHTa)XOBama, MpaBa M3 PAJHOT OJHOCA U CyOjeKTUBHOT OJlarocTama OCTBAPEHUX Ha

JETHOM PaJIHOM MECTY.

87 Enra. part time jobs.

8 Buuie napopMaimja 0 HOBEIMPAKY PAJHUX CTAHIAPAA MOXKE ce BUAETH y nybnukanuju: Perisic, V. Perisi¢-
Glusevié, J. Karakas, N. 2014.

8 Jleunuumja 3anocIeHOr Npey3eTa je U3 MeTo0JIomKor pupyuHrka APC, kao 3BaHM4He (ase Mojaraka o
KOHTHUHI'€HTY 3aII0CJICHOT CTAHOBHHUIIITBA.

0V namem Texcty: KITPB.

91 Onnasak/nonasax ca je{HOT Mocja Ha APYTH 1ocao IoApa3syMeBa YTPOIIaK J0AaTHOT BpeMeHa Koje ce He miaha
1 HE BpeIHYje, a U HEPETKO je JOAATHHU TPOIIAaK KOju (pHHAHCHpA caM II0jeANHAIl.

96



Y HayyHOM JHCKYypCy C€ TpEKapHHM pajoM TMpeIcTaB/ba KaTeropuja paaHo
AQHra)KOBAaHMX Ca HHUCKUM IUIaTama, JIONIOM HOPMATHBHOM 3allITUTOM, HETOBOJBHUM
KBAJIUTETOM II0CJIa U yCIOBHMA paja, HeMoryhHomhy aa ce ocTBape mpaBa U3 COLM]jaTHOT
OCUTYpama, Nla U aHTAKOBAEM pajHuKa y HedopMmamHOM cekropy. Heka ucTpaxuBama
Harjamamajy na ,,aHaJli3a Tojaraka ykasyje na je moBehame 3alociIeHOCTH U CMambCHe
HE3aMoCACHOCTH pe3yJiITaT MpeKapu3alije TPXKUIITA paja [...], Kao U J1a 3amociaeHOCT pacTe
3axBasbyjyhu pacTy HeopMmaHe 3aI0CIEHOCTH, PAbHBE 3aTI0CIEHOCTH ) U 3aI0IbaBaby HA
HekBanuTeTHUM TociaoBuma” (bpamam, 2018: 2). Hegopmainu paa mpouctuye u3 morpede
(mpeBacxoJHO TOCII0/AaBaIa) J1a ce 3a00ul)y 3aKOHCKE peryJiaTHBE 3aCHUBamba PaJHOT OJTHOCA
Y THME CMamb¢ TPOIIKOBHU paja. Heopmaina 3anmociaeHocT, mope] HeraTuBHUX TOCIIEIUIA TI0
panHuKe, Moceayje U HeraTUBHe e()eKTe Ha eKOHOMCKE aKTUBHOCTH YOIIIITE ITyTEM HeJlojaTHe
xorkypeniuje®. TIponecn pecTpykTyparuje n npuBaTH3anuje, ciabo miahesn mocaoBH, Te
CMamUBamke TPOIIKOBA TPOM3BOMKBE M paja Ha TEPeT PaJHHKA YCIOBJbABAJy KpEUpPamE
WH/MBUIYaTHAX E€KOHOMCKHX CTpaTerdja Koje yKJbydyjy HedopmamHu pan. Pamg y
He(OpPMAaTHOM CEKTOpPY MOXE OUTH IMOJCTAaKHYT MHOTOOpOjHUM (akTopuma. MatepujaiiHa
JETIPUBUPAHOCT YCIIEA HETOBOJHHOT Opoja caTH pajHOT aHTaKOBamba, HECUTYPHOCTH PAJTHOT
MeCTa, HE3allOCICHOCTH, M W TPHUBPEAHE pEIecHje W KPU3e Ha TPXKHINTY paja MOry
MOCIICIIATH yJICO 3aIOCIICHUX Y CEKTOPY CHUBE EKOHOMHjE ca JBOCTPYKHUM HETaTHBHUM
YYMHKOM: Kako Ha APYINITBEHHW CHUCTEM Tako W Ha mojeauHne. [lopex ynmeHWIE a chBa
€KOHOMH]ja TpeACTaBba BEJIMKH TPOIIAK 33 E€KOHOMHJY jeAHOr JApyIITBa, HedopMaiHa
€KOHOMCKa aKTUBHOCT OOJIMKYje€ MaTepHjalIHU TMOJI0XKa] TI0jeIUHIIA, HeTOBE KUBOTHE IIIAHCE,
YBOJIM TOjeJIMHIIA Y Behu pU3UK OJ] CHpOMaITBa U Behy Hen3BeCHOCT y 0opOH ca pu3niMa
Ha TPXUINTY paja (KOjU Cy CHUCTEMCKH TMOKPUBEHH CHUCTEMHMa COIMjaJIHE CUTYPHOCTH Yy
(dhopmMaIHO] EKOHOMH]jH). Jes1aH 01 OCHOBHUX aprymMeHaTa KOJUM C€ HaCTOjU JIETUTUMHU30BATH
(brexcubunuzaiyja paJHUX 0JIHOCA Ha TPXKUIITY paja MpeIcTaBiba TBPAKA Ja ce OJaKIIaHUM
CKJIamameM/pacKUIOM PaJHOT OJIHOCA PAIHUIM ,,U3BIaye’” U3 He(hOpPMaTHOT CEKTOpa, jep Cy Y
CHCTEMY WCYBHIIE NMPOTEKTUBHOT 3aKOHO/IABCTBA OHU TPEBEIMKH TPOIIAK MOCIOJABIMMA U

THMe Ccy Hajuenrhe HepopMaHO aHTa)KOBaHU. Y BE3U ca MOTOWKUM, O] 3Havaja je UMaTH YBU]T

92 3a BHIIIE MOJIATAKA O PAKLUBO] 3aII0CIEHOCTH, MOTJIEATH aHanu3e aytopa: Pantovi¢, Bradas, Petovar, 2017,
Cveji¢, S. Babovi¢, M. Pudar, G. 2011.

9 3aobunaxemeM (OpMATHUX TOKOBA AaHTAKOBAK-A pajHe cHare u3berasa ce mahame mopesa HAa JOXOAAK
rpahana u gonprHOCca 3a PHHAHCHpAE IIpaBa U3 paJHOT 0JHOCA, IITO 32 MMOCIEANILYy IMa PeTyKOBAE JPKABHUX
MIPUXO0JIa, JTH U yTHYe Ha MOTYNHOCT IIMJbaHUX jaBHUX PacXojia ca IUJBEM 3aIUTUTE rpaljaHa ¥ TOAN3amka BUXOBOT
KUBOTHOT CTaHIAapAa.
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y cMep KpeTama (cTore) HeopMaaHO 3al0CICHUX pajiy caryieiaBama edexara Gprekcuommmnx
MTOJIUTHKA Y CHBO] €KOHOMH]H.

IIpasa u3z paonoz oonoca MPEACTaBIbajy OATOBOP HA Pa3HOBPCHE JPYIITBEHE PU3UKE U
notpe0e y KOHTEKCTY cBe Beher APYIITBEHOT pa3Boja M HHTEH3MBUpaHUX poMena. [locrojame
CIIEMCHTAPHUX IpaBa Koja ce Be3yjy 3a paJHU OJHOC Yy BUJY II€H3HWja, 3JPABCTBEHOT
OCUTYpama, HaKHaJIe 33 HEe3aI0CICHOCT, I1aheHor 00JI0Bamka U FOUIIHET OMOPA OJ1 BETUKOT
je 3Hauaja 3a cy0jeKTHBHO Onaroctame 1 ocehaj CUTYpHOCTH KO/ 110jeIMHAIlA, CTOTa TOMEHYTa
npaBa MMajy W NpUMapaH yTULAj Ha JKUBOTHU CTaHJApj TMOjeAMHAa KPO3 IPEBEHLU]Y
cupomaniTBa. CHCTEMCKH OJITOBOPU HA MIOMEHYTE )KMBOTHE TMOTpeOe M PU3HUKE Jpyravuje cy
OpraHM30BaHU y 3aBUCHOCTH 0] 3eMJbe (Bykosuh, 2017; Spiker, 2013). Jok ce y jeanum oBa
mpaBa OCTBapyjy Ha OCHOBY craryca rpahaHcTBa (yHHBEp3aJHH CHUCTEM COLMjaTHE
CUTYPHOCTH), y Apyruma ce (ykipydyjyhu u CpOujy) ocTBapyjy U3 paJHOT OJHOCA, Y CIy4ajy
3allOCIICHUX, WJIM TMaK MyTeM COIMjaiHe MOMOhM W 3allITUTe, y CIy4ajy CHpPOMAITBa U

MaTepujanHe nenpusanuje™.

VY KOHTEKCTy MOKpUBama >XKMBOTHMX pHM3MKa U MOTpeoa,
CTaOMJIHUJU PaJHH OJHOC KPO3 YTOBOpP Ha HeoJpeheHO BpeMe MPEeTHoCTaBba U U3BECHOCT y
OCTBapHBamy IpaBa U3 PAIHOT OAHOCA (IPaBoO Ha MEH3H]jE, 3APABCTBEHE yCIyre, HAKHAZE 3a
Cly4aj HE3aIoCICHOCTH M MPaBO Ha TOAUIIBHN 0aMop). be3 003upa Ha T yroBopHe o0aBese
(yroBop Ha onpeheHo mim HeoapeheHo Bpeme), 3aKOHOM Cy 3arapaHTOBaHa IpaBa U3 pajHOT
oaHoca®® ca 1MIbeM MHCTHTYLMOHAM3AIIM]€e CONMjaTHE 3alITHTE PaJTHUKA.

N3noxenu nokaszaresbu QuieKkcHONIN3aIije paHoT OJHOCA 01 KPYLIHjaJIHE CY BaXKHOCTH
Jjep Mory yTUIIaTH Ha MpeKapHu3alujy paja, a crora NoCpeaHO U Ha MOIyhHOCT MaTepujaaHoT
oJipKama JoMahuHCTBA, 33/10BOJbEHE JKUBOTHUX MOTPeOa, T0CTOjaHCTBEH KUBOT, MJIAHUPAE
KHUBOTHUX aKTUBHOCTH U caz[pmaja, CTBapamC )KUBOTHOT CTUJIA U KPEHUPALE NACHTUTCTA. Kao
nmoceOHO 3HayajaH CErMEHT KBaJHMTETa I0Cia HM3/Bajajy C€ U CBE PACIPOCTpambEeHHU]e U

3amaxkeHuje Mcuxo-Gu3KMuKe peakiiyje Ha HecTanaapaHe popmMe 3amocaerma®®.

% TMojennuum mMory ja octape oapehena npasa n3 CucreMa colyjaHe CUTYPHOCTH BE3aHa 3a PaJIHHA OJIHOC Ha
JBa HayuHa: 1) yrmmahuBameM JonpHHOCA KOjU CY HY>KHO BE3aHH 332 (POPMAIIM30BAHH PAJIHHU OTHOC (Y3 HEKOJIHUKO
n3y3eraka, Kaja ce Mory yruiahnBaTu U BaH paJHOT 0J{HOCa); 2) cTaTycoM rpaljaHcTBa, y CMHCITy 00yXBaTa YMTaBe
ToTyJalyje Koja HUje Be3aHa 3a pagHu oIHOC M ¢uHaHCUpa ce u3 mopesa ([Tymus, 2005; Coukep, 2013). ¥
Peny6mmimn CpOuju HaumMH OCTBapHBama PagHUX MpaBa M3 CHCTEMa COLHjalIHe CUTYPHOCTH HOApPa3yMeBa MPBHU
BHJ KBATU(HUKAIIH]E.

% M3 nHaBesieHOr, 10 NMUMTamky 00yXBaTa 3aMoC]eHe MOMyJallkje OBUM BHIOBMMA IpaBa U3 PajHOr OJHOCA, HE
OYeKyjeMo Heka Beha moMepara Wik KOHKPETHH TpeH I y BUy noBeharma nin cMambiBamka 00yxXBaTa 3aloCiICHIX
palHUKa OBMM IIpaBUMa.

% Tlokasano ce na je yBohemweM HOBUX (IIEKCUOMIHMX OOINMKA paja noBehaHa HEM3BECHOCT Ha MOCIY H
HeMoryhHOCT 3a/J0BOJb€Ha OCHOBHOT €I3HCTEHIIHMjTHOT MUHUMYMa, 300T yera ce IpoLeHaT pajHuKa norolennx
ctpecoM apactnyHo moBehaBa. Heke 3emipe mokpehy mHHMnHMjaTHBY 3a yBOoheme 3aKoHCKe ypeade kojom he
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Kaxko 6ucmo crexnu yBUa y TPEHIOBE CBE yuecTanujux (OpMHU HECTAHIAPIHUX PATHUX

apamkMaHa 3amocieHnx’’ y CpOuju (y KOHTEKCTy pErylaTOpHHX HPOMEHa pajHOT

3aKOHOJABCTBA y epuoxy 2003—2018), aHamu3upanu Cy nojamu u3 Aukeme o paonoj cnazu®,
KOja HaM TIpy’Ka YBHUJ Y OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE paHe CHAre KPo3 Ay>KW BPEMEHCKHU ITEPUO/I.
VY Peny6aumu Cp6uju, APC npencraBiba jeaHy OJ] HAJIIOTIYHHjUX 0a3a ca pacroyIOKUBUM
MojlalliMa 0 CBUM KOHTHHT€HTHMA pajJiHE CHare, CXoaHO yeMy omoryhaBa noysaaHo npaheme
CTama M yoyaBame IPOMEHA Ha TPXKUIITY pajia ImyTeM Mel)yHapOoaHO MPU3HATHX UHIUKATOPA.
[TomenyTa 6a3a caapxu nHMGOPMAIIHjE O CTOIMAMa 3aTIOCICHIX, HE3aIMOCICHUX U HEaKTUBHUX
Iuna, Kao M COLMO-IeMOrpadCKUM KapaKTepUCTHKaMa OBUX KaTeropuja CTaHOBHUIITBA,
yKJbyuyjyhu u mogatke o HeopMaaHOj 3aIOCICHOCTH.

VYupkoc Behunu goctynuux nojaaraka u3z APC o KOHTUHreHTHMAa paJiHe CHAre y Mepuoay
2003-2021. ropune, HEje MOryhe HEOMETAaHO MPATUTH KPETamkha U TUHAMUKY 3allOCICHUX Ha
TpxumTy pana. He pacronaxy ceu 6untenn APC (2003—2021) veonxoauum noganuma®® 3a
KOHTHHYHUpaHO Tpaheme MpOMEHa Yy YKYIHOM I[OCMAaTPaHOM BPEMEHCKOM IMEpHOIY, IITO
OrpaHUYaBa IMOTITYHO ¥ TIOY3AaHO 3aKJbYUHBAGE O KpETambUMa Ha TPXKULITY pasia Y KOHTEKCTY
PETYIaTOPHUX MPOMEHA paxHoT oxHoca. M3BemTaj n3 nepuoaa 2003. u 2004. roguHe caapxu
MIPETEKHO OMKCHE MOAATKE O CTONaMa Pa3IM4UTUX KaTeropyja CTAaHOBHUILTBA, JOK CYy MOJaIN
0 muny paouoe oonoca (popmamuu/HedhopMaIHu pajHU OTHOC), 8PCMU Y2080pa O pady u

npasuma u3 paonoe oonoca noctynuu tek o 2009. roguse, MTO peAyKyje BpEMEHCKH PACcIioOH

aHaJIM3e Ha3HauYeHUX MapaMmerapa.

3awmuma 00 cmpeca Ha nocity Outh ieo 3axona o pady (nornenatu: http://bif.rs/2013/11/nemacka-svaki-cetvrti-
zaposleni-radi-vikendom-broj-bolovanja-zbog-stresa-u-porastu/).

97 _3amocieHu cy JUIa Koja Cy HajMame jelaH caT y MocMaTpaHoj CeAMUIH 00aBibana Heku miahenu mocao (y
HOBITY WUIM HATypH), Kao ¥ JIMIIAa KOja Cy nMasa 3amociene, ali Koja ¢y y TOj CeAMUITN OMia OJICyTHA ca Moca.
VY 3amocineHe, mope Tuia Koja nMajy 3aCHOBaH pagHu OJHOC U pajie y npeay3eny, yCTaHOBY WM Y IPYTOj BPCTH
opraHu3aije Wil paje Kao NPUBATHH MPEIy3eTHHUIM, YKJbYUYjy C€ W WHIMBHUIYAIHH IOJHONIPUBPEIHUIIH,
nomaxxyhu unanoBu y 1omahuHCTBY, Kao M JHIa Koja cy 00aBsbajia HEKH 110Ca0 KOjH Cy CaMOCTAJIHO IpOHAIIa
u yroBopuia (yCMEHO WM IHCMEHO) 0e3 3aCHHBamba paJHOT OJHOCA U KOjUMa je Taj paj Npe/CTaB/bao jeANHH
n3Bop cpencrana 3a xuBoT” (APC, 2015: 10). 3nauajso je ucrahu na ce y AHKETH He y3uMa y 003up popmanHu
CTaTyc aHKeTHpaHor Jnna, Beh ce paguu craryc oapelyje Ha OCHOBY CTBapHE aKTUBHOCTH KOjy je OHO 00aBJbasio
y NOCMaTpaHoj HeJeJbH.

%Y namem Tekcry: APC.

9 O nouerka crpoBohera oBe aHkeTe U npahiela OCHOBHUX KPETama PajIHE CHATe Ha TPKHUIUTY Pajia, HEKOJIMKO
MyTa ce Memalla METOI0JIOTHja KopuIiliheHa 3a NPUKYIIJbakhe MoJIaTaka 0 OCHOBHUM KOHTHHI'€HTHMA PaJIHe CHare,
QM M JIOCTYIHH MOKa3aTeJbu (MPEBACXOIAHO COLMO-€KOHOMCKH, alli M OCTajM, II0Ka3aTesbu pajHe CHare
Pa3HOBPCHUX CEKTOpa) 32 KOHTHHYUPAHO carjie/[aBambe MPOMEHa y 1yKeM BPEMEHCKOM IepHOY .
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24.1. Bpcra yrosopa o paxy: yroBop Ha oapeheno u Heonpeheno Bpeme

Anammzupamem APC y nepuony 2005-2021. ronuse, TUIT yroBopa 0 paay mapameTap je
KOJU HEJIBOCMHCIICHO YKa3yje Ha PeAyKIH]jy yIeia 3a0CICHUX PaJHUKA TI0 PAJHOM yTOBOPY
Ha Heoapeheno Bpeme u Ha moBehame yena 3amociaeHux Ha oapeheno Bpeme. Jlo 2010. rogune
youaBa Cce pellaTHBHA CTAaOMITHOCT yJieja 3aloCcieHUX Ha HeopeleHo BpeMe y YKyITHOM Opojy
3aMociIeHnx, oK HakoH 2011. roauHe yoyaBamMo TEHACHIM]Y OlNajama yiea 3arnocieHuX y
HA3HAYEHO] KaTerOpuju. YIe0 3alOCICHUX paJHUKa Ce Mpe BEIHKE €KOHOMCKE KpH3e U y
MMOYETHOM TIEPHOJy MpUBATHU3AIM]je U pecTpykTyparuje npeayseha y Cpouju kperao u3mel)y
87% n 89%, mTO je BUIJBMBO U Y PEIaTUBHO] CTAOMIIHOCTU allCOJIyTHOT Opoja 3aloCIeHUX
pannuka. HakoH Benmke CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€, CHTyalHja II0CTaje HEMOBOJbHA 32
3allOCIICHEe paJHUKE y CMHUCIY CMambHBamba YKYHHOT Opoja 3amociieHuX paaHuKa Ha
neonpeheno Bpeme no okBupHo 2013. rogune (ox 1699,8 y 2006. (88,8%) mo 1316,8 y 2013.
(84,5%)), HakOH uera ce HOMHHATHM Opoj 3amocieHmx paguuka nosehasal®. Ympkoc
HOMUHAJTHOM CMameiby 3aIllOCIICHNUX, 3aHUMJBUB j€ TIOAAaTakK Ja YAeo 3al0CICHUX paJHUKa Ha
Heopeheno Bpeme ocraje penatuBHO crabminan g0 2012. romuae. OBakBY MOKa3aTeJbU MOTY
ce 00jaCHUTH CMambeheM yiella aHTaKOBAHUX HA CE30HCKUM M MIOBPEMEHHUM MOCIOBUMA, AU
U YKYITHUM ONa/IabeM 3aMoClIeHUX paJHuKa y oBoM nepuoay. Hakon 2013. ronune, TpeH10BU
ce y KaTeropHjH ,,3all0CJIEH PaJHUILIM Ha HeoipeheHo BpeMe” jacHHje KOHCTUTYHILY Y CMUCITY
KOHTHHYHpaHE PEeIyKIHje y/ea 3ar0CIeHNX PaHIKa ca OBUM PaJHUM apaH)XMaHOM YTIPKOC

01 Hagenenwn

HOMHHANHOM moBehamwy 3amocneHux pagHuka Ha Heozapeheno Bpemel
HOMHHAIIHU pacT KaTeropuje paJHUKa ca yroBopoM Ha HeozapeheHo Bpeme (Hakon 2013.
TOJUHE) MpaTH TPEH OMINTEr nmoBehama 3amoCICHOCTH, MPeMIa je€ OH Mambe M3PaKEH HEro
pacT yHyTap KaTeropHje 3alociieHUX ca yroBopom Ha ojapeheHo Bpeme. Moxke ce pehu na,
YIPKOC HOMHUHAITHOM PAcTy 3aroclIieHNX ca YrOBOPOM Ha HeoapeheHo BpeMme, BUXOB ce yIe0
cMamyje Yy ,,KOPHCT” 3amoclieHuX ca yroBopoM Ha ofpeheno Bpeme. CymapHo, yJeo

3aMoCIeHUX Ha ojpel)eHO BpeMe y yKyNHOM Opojy 3amociieHUX KOHTHMHYMPAHO U CTaOHIIHO

pacte y mocMaTpaHoM niepuoay. Harim mopact 3amociieHnx yHyTap OBE KaTeropuje Hajoosbe

100 [Tosehame HoMUHATHOT GpOja 3an0CIeHUX pagHuka o1 2014, rouHe MOXKe CE CTABUTH y KOHTEKCT MPOMEHE
METo/0JI0THje M Ae(dUHHUIMjE 3aI0CICHOr PaJHUKa I0 KOjOj je paJHUK — 3alloCiIeHH, i IPUTOM Tpeba H
YBaXXUTH HAIIOMEHY J1a 300T IIPOMEHE METOJI0JIOTHje U JIepUHUILINje 3al0CIeHNX JHla (0HOCHO, paJHUKa) Mpe
2014. ronrHe ¥ HAKOH FHE — MOJAIM HUCY Y TMOTIYHOCTH YHOPEINUBH, IPEMIa MOKEMO MIPOIPATHTH JOMHUHATHA
KpeTama U IPOMEHE Ha TPXKULITY paja.

101 TTpempma nocroje ocTynama 0/l HaBEIEHOT TPEHIA, PEKJIO 01 Ce JIa OHA MPE MPEJICTaBIbajy OJCTYNamba HETO
HOBE TPEHIOBE.
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ce yodaBa Kpo3 mojarak na je y 2021. roauHu yaeo 3amocieHruX ca yroBOpoMm Ha oapeheHo
Bpeme Tpu myta Behu Hero 2006. rogune (19,1% y 2021. rogunu Hactpam 6,6% y 2006.
TOJUHM). Y I€0 paaHO aHTKOBAHOT CTAHOBHUIIITBA HA TOBPEMEHUM M CE30HCKHM ITOCIOBUMA
KOHTHHYHPAHO C€ CMamyje y TOCMaTpaHoOM Mepuoay, y3 Onare ocuunanuje y nepuoay 2012—

2015. roqune!%?

, HAKOH 4Yera ce HBUXOB YJIe0 Y YKYITHO] MOIyJIallju 3a0CIeHUX peayKyje U
ocraje Huzak. [logamy O CE30HCKMM W MOBPEMEHUM paJHULIMMA HUCY WHIUKATUBHU 3a
yo4yaBamke HEKOT Crenu(UYHOr TpPEHJa, a HaBEICHW OOJWIM 3allOCIICHUX paJHUKa HE
MPEJCTaB/bajy ydecTalmy (opMy pPagHOT aHTaXOBamka Yy OJHOCY Ha YKYIHO 3arociieHy

MOMYJIAIH]y.

Tabena 3. 3anocnena nuna (15 u Buiie) u 3anocienu paauunu (15-64) npema BpcTH pajga y nepuoay

2005-2021. romune (y IpOLEHTHMA U allCOTYTHIM OpOjeBHMA)

Bpcra pana
Il'oguna | 3amo- | Ha meompeheno | Ha oapelero Ce30HCKH IToBpemeHno YkynHO
CJICHH % Ab % Ab % Ab % Ab % Ab
2005. 31 |849 |16933 |57 1504 | 57 66,1 3,7 40,4 100 | 1950,2
3P |/ / / / / / / / / /

2006. 31 |87 17028 |5 1273 |5 56,7 3 34,0 100 | 1920,8
3P |888 | 16998 | 6,6 126,9 2,9 55,6 1,7 32,6 100 | 19150
2007. 371 |88 17115 |53 137,4 | 3,9 54,4 2,8 37,5 100 | 19408
3P | 88 17115 |53 137,4 | 3,9 54,4 2,8 37,5 100 | 19408
2008. 31 |873 |1629,7 |8 150,1 2,5 45,7 2,2 41,7 100 | 1867,2
3P | 874 |1629,7 |8 150,1 2,4 45,7 2,2 41,7 100 | 1867,2
2009. 3J1 | 883 | 1568,7 | 8,2 145,9 1,9 33,2 1,6 27,8 100 | 1775,6
3P | 884 | 1568,7 | 8,3 145,9 1,8 33,2 1,5 27,8 100 | 1775,6
2010. 31 | 885 | 14339 |87 141,2 1,5 23,6 1,3 21,5 100 | 1620,3
3P | 885 | 14339 |87 141,2 1,5 23,6 1,3 21,5 100 | 1620,3
2011. 31 | 875 | 13787 |99 155,3 1,3 20,1 1,3 20,8 100 | 15749
3p | 875 | 13787 |99 155,3 1,3 20,1 1,3 20,8 100 | 15749
2012. 31 |859 |13322 |11,7 | 1814 |08 12,9 1,6 24,6 100 | 15511
3p | 859 |13322 |11,7 | 1814 |08 12,9 1,6 24,6 100 | 15511

102 McraknyTo ozicTyname (ocuuiIanmja) y u3BeCHO] MEPH ce MOYXe 00jaCHMTH npoMeHoM Mmetogoioruje APC y

IMOCMAaTPaHOM TIEPHOAY, M H TIOy3IaHUjUM OOYXBAaTOM KAaTEropHje palHO AHTAXKOBAHUX HAa CE30HCKHM
pazoBuMa y 0HOCY Ha IPETXO/IHH IIOCMaTpaHu Mepro.3a JieTajbHUje YIIO3HABamke ca IPOMEHaMa METO/I0JIOTHje
APC, morneaatu MOTOJIOJNIONIKE MPUPYIHUKEHA CajTy PemyOnmukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY, 0a3y momaraka APC,
MeTomonomky MaTepujaid U JAOKyMeHTanuje: MeTrogosomnke nHpopManrje 0 UCTPaKMBAmbIMa 3aMOCICHUX
2005; TTonyroaumma ucTpaxxuBama o 3amociennma 2014; MctpaxuBame 0 perucTpoBaHoj 3anocieHocta 2015;
UctpaxuBame Anxema o paonoj chazu 2017; AHkera o paiHoj cHa3H, HOBa MeTozaoioruja 2021.
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2013. 31 | 843 | 13168 | 12,4 | 1943 1,1 16,7 2,2 33,4 100 | 15611
3P | 845 | 13168 | 124 | 1943 1 16,7 2,1 33,4 100 | 15611
2014. 31 |817 |1327,1 | 139 | 2249 19 31,2 2,5 40,1 100 | 1623,3
3P | 818 | 13243 | 139 | 2242 19 30,7 2,4 39 100 | 1618,2
2015. 31 | 781 |1396,7 | 16,8 | 3009 2,1 37,3 3 52,9 100 | 17878
3P | 78,2 | 13942 | 16,9 | 300,3 2,1 36,7 2,9 51,5 100 | 1782,7
2016. 31 | 763 |14172 | 18,8 | 3503 19 36,0 3 54,8 100 | 1858,3
3P | 76,4 | 14125 | 18,8 | 3479 1,9 35,8 3 53,2 100 | 18494
2017. 31 | 77,2 | 14975 | 189 | 367,1 1,6 31,8 2,3 43,8 100 | 1940,2
3p | 77,3 | 1491,7 | 18,9 | 364,6 1,6 31,3 2,2 41,4 100 | 1928,9
2018. 31 |77 1564,8 | 19,8 | 401,8 1,5 30,7 1,7 354 100 | 2032,7
3P |78 1556,9 | 19,7 | 398,8 1,5 30,2 1,7 34 100 | 2019,9
2019. 31 | 772 |1620,1 | 19,5 | 408,8 1,5 32,2 1,7 36,7 100 | 2097,7
3P | 77,4 | 16096 | 19,4 | 4042 1,6 31,3 1,6 34,2 100 | 2079,3
2020. 31 | 795 | 1679,7 | 179 | 3778 11 24,1 1,5 32,1 100 | 2113,8
3P | 796 | 16699 | 17,9 | 3743 11 23,1 1,4 30 100 | 2113,8
2021. 31 | 77,1 | 16909 | 19,2 | 4217 1,5 33,7 2,1 46,1 100 | 21924
3P | 77,4 | 16819 | 191 | 4143 1,5 32,7 2 42,9 100 | 21718

3J1 — 3anocieHa nuna (pajHUIM, CaMO3AIOCICHU, MOMaXyhH YiaHOBH JAOMahWHCTBA, WHAWBUAYATHH
HOJbONIPUBPETHULIN)

3P — 3amocnenu pagHALA

W3Bop: PenyOnumyxy 3aBOJ 32 CTaTHCTHKY, AHKETa O pajHOj CHa3M, 3anocienu npema epcmu paoa (ONNTeHn

2005-2021).

VY cknamy ca mpeacTaBJbeHUM MOoJallMa, yO4aBaMo jacHa KpeTama Ha TPXKHUINTY paja Ha
pernanyju 3armocieHuX paJHuKa U THIIA YyTOBOpa O pamy. Y TOCIEAmUX TMETHASCTaK roJuHa
HCKPHCTAJINCA0 C€ TPEH] CBE BUJJbUBH]jE MOJIEIIE 3aMI0CICHUX Ha JBe KJbyuHe Kateropuje: 1.
3arociieHn Ha ozpeheHo paaHo Bpeme U 2. 3amociieHd Ha Heonapeheno Bpeme (TaGena 3). ¥V
MUTaBkY j€ TeHJEHIM]ja MpUOIKaBama 3aociIeHUX ca YToBOpoM Ha oapeheHo u Heoapeheno
pamHo BpeMme (B. ['padukoH 2), ca onpaBIaHOM MPETIIOCTABKOM PEAYKIIUje paJHUX apaHKMaHa
ca yroBopuma Ha HeonpeheHo Bpeme y HapenHoM mnepuony. [IpermocraBka je yremesbeHa y
YOUEHUM CTa0MJIHUM TPEHJOBMMa Yy IIOCMAaTpPaHOM BPEMEHCKOM IE€PHUOAY aHaIM30M
3aCTYIJHEHOCTH BPCTE YTOBOpa O pajay KOJ 3alOCICHUX paJHUKa, Ka0 BAYKHOM ITOKA3aTeJby

CTaBMITHOCTH 3amociierma .

103 Mepuon naxon 2012. rogune obenexeH je Ypedbom o 3a6pani 3anoubasarsd ¥ jasHOM CeKmopy Kao MepOM
palnmoHanu3alyje Koja y KOMOMHAIUjU ca H3MEHhEHUM ypeaoama 3axona o pady (mpeBacxoaHo n3Mena u3 2014.
TOJIHE) BOJAW CMamemy Opoja CTaOMIIHO 3alOCIeHuX (paJHO aHTaKOBamke Ha HeoapeleHo Bpeme) W TpeHIy
noseharma HecTaOMITHOT 3arociema (paJHO aHTaKOBamke Ha opel)eHN BpEMEHCKH EpHO.).
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I'padukon 2. 3anocnenu paxuuiy (15-64) npema Bpctu paga y nepuony 2005-2021. roxune
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W3Bop: rpadukoH je 3acHoBaH Ha monaipma APC, ounrenu 2006—2021.
24.2. 3anocnena nuna (15 u Bumie) u 3anocnenu pagaunu (15-64) npema Bpctu

paaHor BpeMCHa

[Mogaum u3 APC He pacrmonaxy mojaluMa O 3aroCiACHUM paJHUIMMa MpeMa BPCTH
panHor BpemeHa HakoH 2014. roauHe, ITO HAM Y 3HAYajHO] MEPH OTEXKaBa HHTEPIIPETALIN]Y
noJaTaka ¥ yTBphuBame TPEH0BA 10 MHUTaKky OBOT MapaMeTrpa. Y OKBUPY PacHOIOXKHBHX
roJlaTaka 3a 3arocieHe paJHuKe, Y/Ie0 3aOoCICHUX paJHiKa ca MyHUM PaJHIM BPEMEHOM je
1o mpaBwty Behw HEro yzaeo 3amocieHuX juua. JJocTynmHM mojany 3a MOCMaTpaHH MEepuo.
(2005-2013) yka3yjy Ha CTaOMIIHOCT y/Ie/a 3al0CICHUX PaHUKa Ca ITyHUM/HEIYHUM paJHUM
BpEeMEHOM, 0€3 yOUJbUBOT TPEeH1a y oJipeheHoM cmepy.

[Toganu o 3amociaeHuM JIMIUMA HE TI0Ka3yjy YOUJbHB TPEH] M0 MHUTamkby BPCTE pajHOT
BpeMeHa. [Ipemaa mocroju Omaro cMameme yjena 3aloClieHHX JHIA ca IMyHUM paTHHM
BpemeHoM ™ Koje ce onBHMja y ocummanujama, HaBeJEHM TOJAIM HHUINTA HAM HE TOBOPE O
CHUTYaIUjH KOJI 3all0CJIeHUX panHuka. [Tomro HaM HelocTajy moAany O TOME Ja JIH je YOUCHU

Onaru naza 3aloCJICHUX JIMIa Ca MyHUM paJJHUM BpCMCHOM npaheH UACHTUYHUM KpCTambuMa y

OKBHUDPY 3aIIOCJICHUX palHUKA, Y3ApPKaBaMO CC€ O JaJbC aHAJIM3C Y TOM IIpaBIy.

104 M3yserak ox HaBeaeHe NPaBMIIHOCTH IpejacTassba 2021, roauna.
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Ta6ena 4. 3anocnena nuna (15 n Bume) n 3anocinenu pagauiu (15—64) npema Ty pagHor BpemeHa (y

MIPOIICHTUMA U allCOJIyTHUM OpOjeBUMa)

Panno Ilyno panHo Bpeme Panno Bpeme kpahie o YkynHo
BpeMe IyHOT
3amnocieHu 3J1 3P 3J1 3P 3J1 3P

Tlonune % Ab % Ab % Ab % Ab Ab Ab
2005. 925 | 25295 975 | 19011 | 7,5 | 2039 | 2,5 | 49,1 2733,4 1950,2
2006. 92,8 | 24429 96,7 | 1858.1 | 7,2 | 1878 | 3,3 | 62,8 2630,6 1920,8
2007. 925 | 24554 97 18818 | 7,5 | 2004 | 3 59,0 2655,7 1940,8
2008. 89,6 | 2529,0 97,3 | 1852,7 | 10,4 | 292,7 | 2,7 | 50,9 2821,7 1903,6
20009. 90,8 | 23759 97,2 | 17259 | 9,2 | 240,5 | 2,8 | 49,7 2616,4 1775,6
2010. 90,9 | 2066,6 97,8 | 1580,8 | 9,1 | 206,9 | 2,2 | 355 22735 1616,3
2011. 91,4 | 1980,7 97,9 | 15373 | 86 | 1864 | 2,1 | 33,0 2166,7 1570,3
2012. 91,9 | 1991,2 97,8 | 15035 | 81 | 1755 | 2,2 | 33,8 2142,7 1537,3
2013. 89 1956,4 96,9 | 15074 | 11 | 2418 | 3,1 | 48,2 2198,2 1555,6
2014. 87,1 | 2110,1 / / 12,9 | 311,2 / / 24213 1618,3
2015. 88 2253,0 / / 12 | 3054 / / 2558,4 1782,7
2016. 87 23659 / / 13 | 3534 / / 2719,4 1849,4
2017. 875 | 24453 / / 12,5 | 3494 / / 2794,7 1928,9
2018. 88,7 | 25134 / / 11,3 | 319,6 / / 28329 2019,9
20109. 89,8 | 25458 / / 10,2 | 355,2 / / 2901,0 2079,3
2020. 88,4 | 2560,3 / / 116 | 3344 / / 2894.8 2097,3
2021. 92 2620,4 / / 8 228,4 / / 2848,8 21718

3P — 3amocnenu pagHuLN

3JI — 3amocnena Ja (pa,I[HI/IHI/I, caMO3aIloCJICHHU, HOMa)Kth/I YJIaHOBU HOMahI/IHCTBa, WHIUBUAYaJIHU HOJLOHpI/IBpeIIHI/IHI/I)

W3Bop: AHkeTa 0 panHOj cHa3M, 3amociena jauna (15 u Bumie) u 3anocnenu pagauny (15—-64) npema cBojuHHU U

paarom Bpemeny (bunanc 2005-2021).

104




V3umajyhu y 003up 4umbeHHUIly 7@ ce yKymaH Opoj 3amocieHux pagHuka ox 2014.
KoHTHUHYHpaHo yBehaal®®, Guno 6um 3aHMMIBMBO cTehW YBHJ y TO Aa JM je M KOJHKO
HOBO3AIOCICHUX pPaTHUKA AHTA)KOBAHO HAa TOCIOBHMA ca KpahuM pajlHUM BPEMEHOM O]
myHor. [IpBa roguHa HaKOH CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e y K0joj ce Oenexu Omaro mosehame
YKyIHOT O6poja 3amocienux pagauka’®® je 2013. romuna. YV HaBeieHO] TOAMHM, IPHMETHO je
OJICTYIIaEh€ O] HaBEICHE CTAOMITHOCTH y/Iela PaJHO aHTAKOBAHUX PATHHUKA Ca TyHUM PaHUM
BPEMEHOM, M TO Yy TIPAaBIy CMAamCHOT yjela 3aloCiICHUX pPaJHUKA ca IYHUM pagHUM
BpeMeHOM. J[OCTYITHOCT mojiaTaka o KpeTamy oHoca u3Mel)y 3arocieHnx pajHuKa ca myHUM
pajHUM BPEMEHOM U OHHMM ca KpahuM O] IyHOT paJHOT BpeMeHa oMoryhuia Ou yBUI Y TO Y
KOJIUKOj Cy MEpU MPOMEHE Yy CTPYKTYPH 3allOCICHHX paJHUKA YTUIAJe Ha MPOMEHE KO/

3aIl0CICHUX JIMIA Y KOHTEKCTY BPCTE PaJHOT BPEMEHa.

24.3. 3amocnenu pagHuny y GopmamHOM U HehOPMATHOM CEKTOPY

Crona HedopMmallHe 3alOCICHOCTH j€ HAjIOYy3JaHWjd TOKa3aTe/b aHTAXKOBAHOCTH Y
HedopmaitHOM cekTopy. [lpema mMertomonoruju npumemeHoj y APC, croma HedopmanHe
3aIl0CIICHOCTH ce JeHHHUIIE Kao ,,[IPOIICHAT JIMIA Koja paje 6e3 (hopMalHOT yroBOpa O paay
y ykymHOM 6pojy 3amocimenux”'%’ (APC: 2014, 2017, 2021). Kareropuwja 3amocneHHx
oOyxBaTa 3aIloCJIeHe Y pEeTUCTPOBAHO] M HEPETUCTPOBaHO] (hupMu, 3arocieHe 6e3 popMaaHoT
yroBopa O pajy, 3amocieHe 0e3 COLMjaJHOI M NEeH3HMOHOI OCHUTYypama, ald M HoMaxyhe
unanoBe noMahMHCTBA Koju HHUCY TiaheHu 3a cBoj pax (APC: 2014; 2017)1%. Anamusom
nonaraka gooujenux nyreM APC y nepuony 2009-2021. roguHe He youaBaMmo jacHa KpeTama
Y TPEH]I OTa/Iarha WK pacTa cTomne HeopMaliHe 3aMOCIEHOCTH, TPEM/IA je U3y3eTHO 3HavYajaH
MOJIaTaK Jia je TOTOBO METHHA YKYIHO 3arociieHe MOIyJallije aHTa)KoBaHa y HeopMaTHOM

CEKTOpY.

105 He Tpe6a UCIyCTUTH U3 BU/A METO/I0JIOIIKE IIPOMEHE y Ae(GMHUILIMjH 3aMOCIIEHUX KOja JOOPUM JICJIOM U yTy4e
Ha yKynHO roBehame KaTeropuje 3arocieHux.

106 Momma 2013. yjeHo je 1 mocnema rojuHa Kaja ce 6ejexu y1eo npemMa BpCTH PaHoT BpEMEHA 32 3a1I0CTIEHe
pasHHKe.

W7y APC ox 2014. no 2020. roaune, HepopMalHa 3aMOCIEHOCT MOJAPAa3yMeBa ,,pajl y HEPETMCTPOBAHUM
¢upmama; pajy perucTpoBaHNM GupMama, i 6e3 (hopMaIHOT yroBopa o paay v 6e3 COLMjaITHOT U NEH3H]jCKOT
ocHTypama; Kao M paja noMaxyhux uianosa y mopogugsom nociy”, a y APC n3 2021. (110 HOBOj METOIOJIOTHjH)
NoJipa3yMeBa ,,paJl y HeperucTpoBaHuM pupmama; pan y perucrpoBanum pupmama, anu 6e3 hopManHor yroBopa
0 pajy, Kao ¥ paj MOMaXyhux 4jJaHoBa y MOPOIUIHOM MOCITY .

108 TIpe 2014. APC He cajpsu M0IaTKe O 3aIl0CIIEHUMA Y OJHOCY Ha THII cekTopa ((hopMatHu/He(OPMAIHK) HUTH
MIPETIO3HAaj€ OBY KaTeropujy.
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I'padukon 3. Crona HeopMaiHe 3aM0CIEHOCTH palHUKa Y YKYITHO] HOMyJIalMj1 3aIl0CICHUX paJHIKa

2014. 1. 2015.1. 2016.r. 2017.1. 2018. 1. 2019. 1. 2020.r. 2021.1.

==@=—Croma He(hopMaTHE 3aII0CICHOCTH PAIHUKA Y YKYITHO]j MOMYJIAUjH 3aII0CICHHX PaIHUKA

W3zBop: rpadukoH je 3acHOoBaH Ha monaruma APC, burrenn 2014-2021.

[Ipemaa je mHMNMjaTHA 3aMHCa0 OWJIa Ja ce KpeTama Ha TPXKUIITY paja Mo MHTAmbY
CUTYPHOCTH 3aIIOCTICHUX ITOCMAaTpPajy MPEeBacX0JHO Y OJHOCY Ha 3aIl0ClieHe paJHUKE MO0 CBUM
neduHUCAaHUM MapameTpuMa curypHocts 3anociennx, APC tek og 2014. ronune pacronaxe
nojalMMa o Kperawuma QopManHe U HedopManHe 3arloCiICHOCTH Y OKBUPY KaTeropuje
,3anocnern pagaum”t®. YV Tabenn 6 MoxeMo younTH 1a yaeo HeopManHe 3aI0CIeHOCTH
no 2018. roauHe, YNMpKOC MOPAcTy YKyMHOT Opoja 3amocieHHX, He MOKasyje TEHICHIN]Y
CMamHBama, IITO 3Ha4YM Jla IOpacT paJiHuKa y HehopMaTHOM CEKTOpY MpaTH MOopacT paJHUKa
y ¢opmMamHOM (cTOra OIHOC OCTaje WaeHTH4YaH). M3y3erak mpezicTtaBiba mpenasz ca 2014.
ronune Ha 2015. roauny, T/Ie HATJIO pacTe y1eo HeopMallHO 3aMOCJICHHX, IIITO CE MOKJIamna ca
nmopactoM u ommTer yaena 3amocieHux. Ox 2019. rogune Oernexxu ce ¥ HOMUHAIHU U
MPOLIEHTYANTHU TaJ]] He(hopMaTHO 3aloClIeHUX paaHuKa, Koju oa 2021. ronuHe HOMHUHAIHO

TTOHOBO TIOYHHE J]a PacTe, ajlk HE W MPOICHTYyaIHO, 300T Beher ynomnubaBama y (HopMaTHOM

199y Tabenu he 6GuTH NpejCTaB/bEHH TOAIM ANCOTYTHUX OpOjeBa M yJeia 3aloCieHHX y (OpMaiHOM U
HeOpMaTHOM CEKTOpY Kako OMCMO MMalld yBH y ONILITA KPeTama 3alOoCIICHHUX JIMIA U 3aIll0CICHNX pa/lHHUKA.
MelhyTtnm, 3a morpebe oBe IOKTOPCKE AWCEpTaljeé M TeMe KOjoM ce 0aBMMO 3HayajHHjU Cy HaM IoJand o
(opManHOM M He(HOPMAIHOM YAEIY 3anOCieHUX padHuKa, MTO HAM MOMaXKe Jia jacHHUje caryielaMo TUHAMHKY
KpeTama paJHHKa YHyTap OBHX cekTopa (monmauu he ce, nakiie, MHTEpIpETHpaTu 3a 3aIociieHe pagHuke, 6e3
nmoMaxyhux @wiaHoBa ToMalMHCTBA U CAMO3AIIOCIICHNX, Ca paJHUINMa WK 0e3 BHX). JJuctpnlynnja moMeHyTHX
nojiataka MO)ke y MEpCHEeKTHBU WM 3a NOTpede Heke Jlajbe aHali3e JIONPUHETH HOAPOOHHjeM TyMauermby
rojlataka Be3aHMWX 3a OCTBAPHUBAE MMPaBa W3 PaJHOI OJHOCA, TE HAM MPYXKUTH APYradujy CIHKY CTPYKTYype
He(pOpMAaITHO 3aTI0CIEHUX PaTHHKA.
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cektopy. Tpeba y3eTn y 003up 1 yTHIIa] TaHIEMH]€ BUPYCa KOPOHA U Mepa 3a BbeHO Cy30ujame,

KOj€ Cy IOCJIEIMYHO BEPOBATHO YTHIIAJE HA PEAYKIHjy Opoja 3armociaeHux y HeGopMaaTHOM

cekTopy. CXO/IHO KOHTHHYHTETY YCBOJCHHMX 3aKOHCKHX IMPOMEHA, OMaJamhe HOMHHAIHOT H

MPOLIEHTYAITHOT y7ella HeOpMaTHO 3alOCICHUX PaJHUKa KOje HUje OMI0 eBUACHTUPAHO JI0

2019. roguHe BEpOBaTHO ce Mpe MOXKE 00jaCHUTH Mepama 3a cy30ujame MaHAeMHje BUpYyca

KOpOHa, a He eeKTUMa (HICKCUOMITHUX 3aKOHCKUX PelleHha.

Tabema 5. Yueo ¢dopmamHo u HedopmamHo 3amocneHnx Jmmna (3J1) m 3anocenmx pamamka (3P) y

HpOLEHTUMA U XiJbagamall

Tl'ogune

2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. 2021.
Dopmaiso 3J1 (%) 78 80,5 78 79,3 | 804 81,76 83,6 86,1
ArnconyTHE OpojeBu 1887,5 | 2060,5 | 2120,2 | 22154 | 2279,1 | 2371,8 | 2421,1 | 24733
Dopmaino 3P (%) 94,2 93 92,8 93 93 94 95 95,2
ArconyTHE OpojeBu 1529,2 | 1662,5 | 1725,4 | 1803,7 | 1890,0 | 1971,1 | 2017,6 | 2087,9
Hedopmanuo 3JI (%) 22 19,5 22 20,7 19,6 18,24 16,4 13,9
ArniconyTHH OpojeBH 533,7 4979 599,2 579,2 553,8 529,2 473,7 375,5
Hedopmanno 3P (y 58 7 7,2 7 7 6 5 4,8
XUJbagama) 94,1 125,3 | 132,9 | 136,56 | 142,7 | 126,6 96,2 104,5
Vkymuo 3J1 (y xmwpagama) | 2421,3 | 2558,4 | 2719,4 | 2794,7 | 2832,9 | 2901,0 | 2894,8 | 28488
Viymuo 3P (y xwpamama) | 1623,3 | 1787,8 | 1858,3 | 1940,2 | 2032,7 | 2097,7 | 2113,8 | 21924

3P — 3anocnenu pagHUL

3J1 — 3amocnena nuna (pagHUL, CaMO3aIlOCIICHH, IIOMaXXyhH YIaHOBH JOMaNMHCTBA, HHAWBUIYATHH TOJbOTIPUBPEIHALIN)

N3Bop: AHKeTa 0 pagHoj CHa3M, 3aloCIeHH PaIHUIM IPeMa BPCTH YyroBOPa, MpaBUMa U3 PaJHOT OIHOCA, TIOIY,

PErMoHy U THITy Hacesba, bunrenu: 2014-2021.

Hedopmanna 3anocneHocT TMpeKTHO KopecnoHupa ca (He)MoryhHouthy octBapuBama

IpaBa M3 paaHOT OAHOCA U (HC)MOFYhHOH_Ihy Jda 3allOCIICHHU paJHHUIK OCTBApPE IIPpaBO Ha

MIEH3U]CKO OCUTYpPame, 3/[paBCTBEHO OCUTYpame, MpaBo Ha MaheHo 0O0JO0BaWke U TOJULIHBI

0JIMOp, IIITO Y 3Ha4ajHO] MEpH yTHYE Ha HBUXOBO OJIarocrame.

110 33 nperxoxuu nepuon y APC 6uiTeHnMa UMaMo caMo ,,cupoBe” HoAaTKe cTore HehopMalHe 3aoCIeHOCTH
(3amocneHuX JUIA) y YKYITHO] MOMyJIalyju 3anocaeHuX, koju u3Hoce: 3a 2009. roquny — 21,4; 3a 2010. roauny

—19,6; 3a 2011. romuny — 18,8; 3a 2012. roguny — 17,5; 3a 2013. roguny — 19,3.
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24.4. [IpaBa u3 pagHOT OHOCA (TICH3UjCKO OCUTYpambe, 3PaBCTBEHA 3aIITUTA,
iaheno GonoBame u maheHu TN 0IMOD)

[IpaBa u3 pagnor ogHoca y APC o0yxBarajy: 1) MeH3HjCKO OCUTYpame; 2) 3JpaBCTBEHO
ocurypame; 3) miaheHo OonoBame; 4) muahenu rogummu oamop. APC pacronaxke oBUM
nojamnuma rnoues oj 2014. rogune, 300r yera HICMO Y MPUITUIIM JIa HA OCHOBY OBHX JJOCTYITHUX
MoJlaTaka yCTaHOBMMO jacHa U TOY3/aHa KpeTama y OCTBAPUBAIbY IPaBa U3 PaIHOT OJTHOCA
KpO3 IIy’KH BPEMEHCKH MEPUO]I.

Kpo3 mocmatpanu mnepuon, MehyTuMm, youaBamMO peJIaTUBHY CTaOWIIHOCT
MOoKa3zareJbiMa pacTa 3arloCiICHUX KOjU OCTBapyjy MpaBO Ha IEH3HjCKO W 3APaBCTBEHO
ocurypame. Hacripam oBoM o0yxBary, mpumehyje ce HEmTO Mamu yAEO 3alOCICHHX ca
OCTBapeHUM IpaBoM Ha 1uiaheHo 0osioBame ¥ MIaheHu roaUINBU OJMOp, AU CE U 'y OBUM
KaTeropujama paJHuX IpaBa KOHCTaTyje Oiard mopact oO0yxBara 3aloCICHUX PaJHHUKA OBUM
mpaBuMa. 3a 00janmemke OCIIIaIja y 00yXBaTy 3aroCcIeHUX paHuKa riiaheHnM 00JI0BamkeM
¥ TOMMINIBMM OJIMOPOM, 3HA4ajHO OM OWJIO pacroiaraTd MOjaruMa o Tumy yrosopalll

112 KOjI/I HC OCTBapyjy IIpaBO Ha OBC BUJOBC paJIHUX IIpaBa. HGJ'II/IMI/ILIHO

KaTeropuje 3arocieHux
o0jalImemhe HellITO MamkEer y/IeNa 3aM0CcIeHUX KOjU TEXEe OCTBapyjy MPaBo Ha TOAMILIELU OIMOP
MOXe ce mpoHahu y 3aKOHCKUM peryiaTtuBama. Y 3axkony o pady POMUCAHO je J1a Ce YTOBOPOM
Ha onpeheHO BpeMe MpaBO Ha TOAMIILM OJMOp CTHYE HAKOH M3BECHOT Opoja Mecenu
KOHTHHYHMpaHOT paja (wiaH 68 3axona o pady), nako Ou 3a NOy3/aHHUje 3aK/bYUHBAKE O
mpoMeHamMa o0yxBaTa OBUM OCHTYpameM H e(heKTHMa 3aKOHCKHUX MpOMeHa OWIM 3Ha4yajHU
oAy U3 paHujux roauHa. Y 3akowny o pady ce no 2013. roguHe mpaBo Ha TOAUIIEHE OIMOD
OCTBapyje HAKOH 6 Mecel KOHTUHYUPAHOT pajia, MoK ce y 3axony o pady u3z 2014. u 2017.
TOJUHE Ty>KWHA HEOMXOAHOT KOHTHHYHPAHOT pajia 3a OCTBapHBAaI-E OBOT IpaBa cMamyje Ha
Mmecen aaHa (3axon o pady 2005, 2009, 2013, 2014. u 2017). Mako He MOXKEMO MPOLEHUTH
edexkTe U3MeHa OBOT WiaHa 3axoHa o pady 300T HEAOCTaTKa MoJaTaka O YTy 3arlmoCIeHUX
paJHUKa y OCTBapHBamBy MpaBa U3 CHCTEMa ColMjaTHe cUrypHocTH ipe 2014. ronunae, MOXeMo
KOHCTaToOBatTH 11a je y mepuoay 2015-2021. ronune 00yxBar 3arocieHuX IPaBoM Ha FOJIUIITHI
oaMmop y Gsarom mopacty (nornenatu Tabeny 6). Ha ocHOBY JOCTYHmHHMX mojaTaka Kojuma

pacnonaxxe APC, youaBamo J1a, mope; KOHTHHYHPAHOT pacTa 3armocieHUX, Y10 3aM0CIeHUX

111 Jla nu cy 06yxBaheHH 3aT0C/IeHH aHTaKOBaHHU 110 YTOBOpPY Ha oApeleHo BpeMe MM TaK CMajiajy y KaTeropHjy
3aM0CJIEHHX TI0 YTOBOPY O JeTy MIIU TIPHBPEMEHO-TOBPEMEHNM TI0CTIOBUMA.
112y opnocy Ha mpBa JBa TUIIA IIPaBa U3 CHCTEMA COLUjaIHE CUTYPHOCTH.
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KOJH OCTBapyjy IpaBa U3 paJHOT OJHOca 0aro, ajau KOHTHHYUpPaHo, pacte y nepuoay 2015—

2021. rogune.

Tabena 6. OcTBapeHa mpaBa 3aI0CIeHIX paJHAKa U3 PaIHOT OHOCA

T'onune 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
% % % % % % % % %
110 91,4 90,3 90,9 91,6 92,6 93,4 94,6 94,8
BIIIIO 8,6 9,7 91 8,4 7,4 6,6 54 5,2
VYkynHo 1623,3 1787,8 | 1858,3 1940,2 2032,7 2097,7 21138 2192,4
§ 130 91,7 90,4 90,1 91,6 92,4 93,1 94,5 94,8
% BII30 8,3 9,6 9,9 9,4 7,6 6,9 55 5,2
S
% VYkynHO 1623,3 1787,8 | 1858,3 1940,2 2032,7 2097,7 2113,8 21924
«
g I116 88,8 87 87,2 89 89,8 90,9 92,7 93,2
="
5 BIIIb 11,2 13 12,8 11 10,8 9,1 7,3 6,8
g VYkynHO 1623,3 1787,8 | 1858,3 1940,2 2032,7 2097,7 21138 21924
O
MIIro 88,3 86,7 87,3 88,7 89,2 90,4 92,4 93
BIIT'O 11,7 13,3 12,7 11,3 10,8 9,6 7,6 7
VYkynHo 1623,3 1787,8 | 1858,3 1940,2 2032,7 2097,7 21138 2192,4
[I1O — mpaBo Ha meH3ujcko ocurypame; BIIIIO — 6e3 mpaBa Ha neH3Hjcko ocurypame; BI130 — npaBo Ha 3paBCTBEHO
ocurypame; BI130 — 6e3 mpaBa Ha 31paBcTBeHO ocurypame; [1I1b — mpaso Ha mmaheno 6onoBame; BIIIIB — 6e3 mpasa Ha
wiahieno 6onosame; III1I'0O — npaso Ha mwiahenu rogumsy ogmop; BIIIIO — 6e3 npasa Ha ruialieHH TOAUIIBY OMOP.

N3Bop: AHKeTa 0 paHoj CHa3M, 3aMoCIeHH PaJHUIH [IPeMa BPCTH YTOBOpa, MpaBHMa U3 PaHOT OJJHOCA, TIOJY,

PErMoHy U THITy Hacesba, bunrenu: 2014-2021.

IIpemna He mnpencraBba TEMy OBOr paja,

KOPUCHO j€ Y HEKHM HapeJHUM

HCTpaXKMBamkUMa U aHaIn3aMa (y KOHTEKTY Beh HaBeleHOT yTHIlaja manaemMuje Bupyca SARS-

CoV-2 Ha HajyrpoXeHHje Tpymnaluje Ha TPXKHUINTY pajga) OOpaTUTH NaXky Ha YTHUIA]

NaH/AeMHje Ha IPOMEHE Ha TPXKUIUTY paja. YouaBamo aa 1o 2019. ronuHe ©MaMo peslaTUBHO

cTabuiaHe IMPOLCHTEC OCTBapHBakha IipaBa U3 paaHOT OAHOCA, HAKOH 4€ra CC I/ISMCHC/OI[CTYHaHna

Kpehy y npasity Beher ocTBapuBama rpaBa U3 paJHOT 0JIHOCA, KA0 ¥ HEILTO YCIOPEHU]H pacT

3amocieHux y ogHocy Ha mnepuop npe 2019. ronune. M3 HaBeAeHOT ce YMHU ONpaBIaHUM
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M3HETH IPETIIOCTAaBKy Ja je mopacT oOyxBaTa IpaBUMa M3 pPagHOT OJHOCA IPEe IMOCIeIHIa
CMamHBamka EBUACHTHPAHOT HE(POPMATHOT CEKTOpPa M NPEKapHUX 3alociema TOKOM
MaH/IEMHjCKE CUTYalllje HETO HOPMAaTUBHUX IPOMEHA.

Ha kpajy, anamuzom APC 2005-2021. roamHe MOry ce KOHCTAaTOBaTH ojpeheHa
NOMepemha Ha TPXKUILTY pajia Koja KOPECIIOHINPAjy ca MpoMeHaMa y paJHOM 3aKOHOJaBCTBY,
OJIHOCHO, TEeXHBOM Ja ce ¢ieKCHOWIu3yje TPXKHINTEe paaa. JemaH oj Haj3HAuYajHUjUX
mokasarejba (QUIeKCHOMIHM3aIje TPXKUILNTA paja jecTe KOHTHHYHpaHa peaykiuja Opoja
3all0CIeHUX Ha HeojpeleHo BpeMe, MTO NpaTH mnoBehame mpucycTBa yroBopa Ha oapeheHo
BpeMe. Ca jeqHe cTpaHe, HaBEISHH IMOJAIM MY y NPHIOT T€HEPaTHOM TPEHIY IopacTra
HEeCTaHJapAHUX THUIOBa 3amociema. Ca npyre cTpaHe, MOAalM yKaszyjy Ha YHIbEHHILY 1A
WHTEHIM]ja (ruekcuOmmm3anuje TpXKUIITa paja HUje OCTBApHWIA COICTBEHE TEOPH]jCKE
BaIMJAIM]jE: U TIOPe] HOMHHAIHOT noBehama 3arocieHnx pajHuKa, OeJeKu ce CTaOMITHOCT
yzena He(hOpMaJIHO 3aIlOCICHUX PaJHHKa, IITO HAaM yKa3yje Ha TO Ja ce He()OPMaIHU CEKTOp
yBehaa napasento ca ¢popmaaauM. KOHTHHYHpaHO BHCOKE CcTOIE HE(hOPMATIHO 3aIOCICHUX
panHUKa TOYMIbY Ja Tanajy TeK ca I0jaBOM MaHJIEMHje BHpyca KOpPOHA, OJHOCHO, Kao
peakimja Ha Mepe 3a BeHO cy30mjame. JpyruMm pednma, omagame yjena HedopMaHO
3all0CIICHNX, Kao HajpamuBHje TPyINe Ha TPXKHUINTY pajga, pe3yiaTar je CrnenuuyHoCTH
MaHJEMHUjCKe CUTyaIuje (Mepe orpaHuyeha KpeTama, Majl arperaTHe TPaxXmbe, a MOCIeIHIHO
U penyKlirja Mpou3BOJbE y K0joj je HepopMalHU CEKTOp NpBU Ha yaapy). Ha cnuyan HaumH
MOXe ce 00JaCHUTHU U peAyKIMja yaela 3anocieHuX pagHruka 0e3 mpasa U3 pajHor ojHoca. Y
BE3HU Ca HaBeJIEHUM, Kao je/1aH 0] HajyouJbUBUjUX eekarta enadopupaHuX 3aKOHCKUX TPOMEHA
MOJKE C€ M3J/IBOJUTH TPEH]I CMambUBamba yroBopa Ha HeoapeheHo BpeMe, 0JIHOCHO, oBehama
yroBopa Ha ojipeheHo Bpeme, IITO TOBOpHU y mpujior noBehane ¢GraeKCHOMITHOCTH TPIXKHUIITA
pana.

HaBenenu Tpena cMmamema yroBopa Ha HeoJpeheHO BpeMe YMHHU ce pPelIeBaHTHUM 3a
pacrpaBy O KBAIHUTETY IOCIIOBA jep j€ UHIUKATOp CUTYpHOCTH mocioBa. CMamuBame yaena
yroBopa He HeoJipe)eHO BpeMe MOKe 3HAYHTH J1a j€ Ha TpXKUITy paga y CpOuju npucyTaH
TPEH/I OIIITET CMakEmha CUTYPHOCTH 3aI0CIIeHha, alld MOXKe YKa3WBaTH U Ja, yclea cBe Behe
¢dnekcubunm3anyje M CMambemha WHCTUTYIMOHAJIHE 3allTHTe, HW3BECHEe TIpyle paJHor
KOHTMHI€HTA Ha TPXKMIUTY pajia He MOCeAyjy MO /a KOHTPOJUIILY YCJIOBE paja U MOCTajy
U3JI0’KEHU]e Mambe curypHuM yropopuma. Mako y CpOuju yroBopu Ha HeoapelheHo joIl yBeK
MPEICTaBIbajy JOMHHAHTHY MPAKCy, MOKEMO OYEKHBATH J1a Cy PaJHHIIA ca YTOBOpHUMa Ha
oapeheHo BpeMe yjelHO M3JIOKEHHMjU M JIOIIUM ycloBUMa pajaa. PeneBatan je m noOujeHu

HaJla3 0 MOCTOjamy cTabWiIHe cTone HedOopMaTHO 3al0CICHUX PaJHUKA KOJU KOPECIOHAUpa
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ca TMpeKapHUM, JIOIUM ycIIoBHMa pana. MelyTum, na OMcMo aJieKBaTHO MCIIUTAINA HAaBEICHE
UMIUIMKAIFje 10 KBAJIMTET IOCIOBA, MOTPEOHO j€ MHIYKTUBHO W3BOJUTH TPYIE IMOCIOBa
CIIMYHE TIO0 KBAIUTETY Ha TPXKUINTY paja W carjieqaTH FHHXOBY IMOBE3aHOCT Ca OCHOBHUM
noKaszaTesbuMa MoTpaKie, u3Mel)y ocrasor, ca THIIOM yroBopa o pany. YKOJIHKO Ce MOKaXe
na (QIIEKCUOWITHM]U TUIIOBH yTOBOPa KOPECIOHAMPA]y ca JIOIMIMM ycJIoBHMa paaa (nuMajyhu
IIPUTOM y BHUAY Aa (ieKcuOuIn3aluja Huje ,,u3ByKaa” pagHuKke U3 He)OpMaHOT CEKTopa),
MOJXKE C€ aHTUIMIUPATU Ja (ICKCUOMITHOCT TPXKUIIITA paja HUje 00e30eauia Jierau3aiujy,
Beh mpe npekapuzanujy paaa.

Mehytum, nusp OBOT paja HUjEe caMO Jia MOKaKe Ha KOjU HA4YUH je TPXKHIITE paja
MO/IeJbEHO U KaKo je (prexcnbmimsanuja Jonpunesna AUCTpUOyrju 1oOpUX U JIOMIMX [OCJIOBA,
Beh ¥ J1a MoKaske J1a Ha TPXKUIITY pajia TIOCTOje CErMEHTH KOjU HaBEACHE MOCIIOBE opeheHrnM
rpynanyjama paJHUINTBa MPEACTaBIbajy Kao jeIuHy ONIHjy 3a pagHO aHTaxoBame. Jlakie u
nopeJ1 MOTECHIIMjAJHOT aJipecuparma yroBopa Ha HeoapeheHo Bpeme Ha 1o0pe mociioBe, Kao U
OCTAJIMX THIIOBA YroBOpa Ha JIOMIE TOCIOBE, MOTPEOHO je carjiefiaTd U perepKycuje
enabopupaHor TpeHaa (CMamekhe YToBOpa Ha Heonpel)eHO BpemMe) Ha €BEeHTYalTHO KpeHpame
cermMenTata. Ycien nosehane duexcuOwimsanmje, MOCIOAABIM 33 TpyIe PaJHMINTBA Ca
BHCOKMM HHMBOOM BCIITHHA M MOhM Ha TPXKIITY pajia MOTY ,,pe3epBHcaTh’ J00pe MOCIOBE
Kpeupajyhu TUMe cerMeHT JOoOpHX MOCIIOBA, AOK paJHUKE KOjU HeMajy MOTYhHOCT KOHTpoIie

Ha TP>KULITY pajia PErpyTyjy 3a JIOIIE IOCI0BE U HECUTypHA 3all0CIICHha.
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3. METOAOJIOIIKH OKBWP

3.1.  IIpoGaem u mpenIMeT UCTpaKuBamba

[TpoGiem koju je HHCTIMPUCAO MHCAE OBOT Pajia jeCTe TPEH/ IMopacTa HeKBATUTETHUX
MIOCJIOBA T0jayaH HEeoJuOeparHoM mapagurMoM. TpeHp rmopacta HEKBAIUTETHUX MOCIOBA y
KOHTEKCTY €KOHOMCKHX IMpOMeHa (feperynanuja u QekcuOuau3anyja TpKUIITa paja oJx
70-ux rogquHa XX Beka) omoryhaBa nuBep3u(MKoBaHt]e MOJUTUKE 3aM0ILJbaBakba OJ1 CTPAHE
[I0CJIO/IaBala, MITO MOJCTHYE CKJIAName HEKBAIMTETHUjUX pagHHUX apamkmana. [Ipobiem
nobuja Ha 3Hau4ajy jep ce moBehaBa oIcer mocioBa Koju He omoryhaBajy 3amocieHnMa
KBAJIUTETAH PaHH )KUBOT, CHTYPHOCT 3aI0CIICHa U IOCTOJaHCTBEH )KUBOTHU CTAH/AAP/I, 8 HEKE
KaTeropyje CTAHOBHUINTBA U3JIOKEHU]E Cy 00aBJbarby JIOMIUX ITOCIOBA U HEPETKO 03 OmITje
MOOMJIHOCTH Ka KBJIMTETHMJUM IOCIOBUMMA. 3Hayaj OBOr mpolseMa oryiefa ce y yTuuajy
KBJIMTETA IOCTa Ha 3arocjeHe akrepe (Onarocrame M 37paBibe IMOjeIUHALA), ald U Ha
JPYIITBO Y HETHHU (JIPYIITBEHE MOJENIe U HejeTHAKOCTH). McTakiau cMo f1a je 3a MojeIuHIIe
MUTake KBAJIWTETa IOCIa BUIISCTPYKO 3HaydajHo. He camo ma je mocao OWTaH W3BOpP
MOTHBallMje, JIUYHOT yCaBpIlaBama M pa3Boja JbYJCKOI Kamurtaia Beh je 3a 3amocieHe Ha
HEKBAJIUTETHUM ITOCJIOBUMA OUTaH y KOHTEKCTY CyouaBama ca MpodjaeMuMa HUCKUX PUX0/Ia,
Jouier >KMBOTHOT CTaHAapla, HEMOTyhHOCTH caMoakTyanu3anudje, TUIaHHpama JKUBOTHUX
AKTHBHOCTH, BUIIIECTPYKE MapriuHanu3aiyje u popmuparma uiaeHturera. He u Mame BaxHO, U3
NEepCIeKTUBE 3Hayaja paja 3a JPYIITBO y LENWHH, BAXHOCT c€ Orjena y HHTamuMa
pacnpoCTpPamEHOCTH M JOCTYITHOCTH JOOpHX IOCIOBA, NPUBPEAHOT pa3Boja, JKUBOTHOT
crangapaa rpahaHa, IpyIITBeHE KOXE3Wje W MPABEAHOCTH, T€ NPYIITBEHUX HEjEIHAKOCTH U
CHpOMAIITBA.

LlenTpanHu mpobieM HEjeAHAKOCTH Ha TPXKHINTY paja Orjefa ce y YHIEHHIN Ja
Pa3IUYUTH JbYM 00aBIbajy MOCIOBE PA3IMYUTOT KBAIUTETA, KA0 U JIa C€ 3ay3UMambe IT0CI0Ba
onpeheHor KBaIUTETa AeniaBa Ha ypel)eH HauMH, a He HACYMUYHO. Y BE3H ca HaBEICHUM, y
OBOM pajy ce 3ay3uMame NocioBa oapeleHor kBanuTeTa Ha ypel)eH HauuH 0J] CTpaHe TpyIe
3al0CJICHHX Ca CIIMYHUM KapaKTepUCTHKaMa HACTOjH MPUKa3aTH KPO3 MPUCTYII CETMEHTAIIN]e
Ha TPXKHIITY paja.

VYHyTap npobieMa HejeHAKOT MPHUCTYIa PaJHO-aKTHBHOT CTAaHOBHHIITBA Ha MOCIOBE
Pa3MMYNTHX KBATUTETA, Y3 OCTIamhakhe HA CETMEHTAIIMOHUCTHYKY TEOPH]Y, aJTd U HA MHOBUPaHE
eJIeMeHTe, MPEAMET OBE IUCcCepTallije TPEICTaBIbhajy MOJENe Ha TPXKUIITY paja Koje yKazyjy

Ha TO ga HOCTOjC IMMOCJIOBH PA3JIMYUTOI KBAJIMTCTA HA KOjI/IMa Ce aHraxcyje paaHa CHara mnmpema
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onpeheHnM mpaBUIHOCTHMA. MOOMITHOCT Ha TPXKHUINTY paja c€ HE OJIBMja HAaCyMHUYHO, Beh
MIOCTOj€ CErMEHTH KOjU OrpaHHWYaBajy MpPOCTOP TPXKUIITA paja KOHKPETHUM rpylalujama
panHuIITBa HyZAehu UM UCKIJbYYMBO MOCIOBE OJjpel)eHOT KBAINUTETA.

baBibeme KBATMTETOM TOCTIA M33a30BaH j€ 3a/1aTak jep MOCTOjU HU3 BAKHUX JAMMCH3Hja
3a ONMCHUBAaKkE KBAJIMTETA Mocia. Bugenu cMo na, nopes cy0jeKTHBHE Ballopu3alilje, MocToje
1 O0JeKTHMBHE KapaKTepUCTHUKE (OIJIMKE) IMocja Koje Mpykajy BaJbaHy OCHOBY 3a OITHC
KBaJMTeTa nocia. be3z 063upa Ha 3Ha4aj oapeleHnx acnekTa KBaMTETa MOCia 1Mo MOjeINHIIA,
3a peMET OBOT pajia BAXKHO je KOHCTATOBAaTH J]a C€ KBAIUTET IOC]Ia MOXKE ITOCMaTPaTH KPo3
pasnuuuTe AUMEH3H)e.

TpaguionanHu TEOPUjCKU OKBUPHU CETMEHTAIUje, MOMYT JyallHe TEOpHje, TPHKHUIITE
pama pgene Ha CTaOWIHW/,,IpUMapHW’ W HECUTYPHH/,,CeKyHIapHu  cektop. W3 oBe
MepCreKTBe, Opoj cerMeHaTa Ha TPXKUIITY pasia U HUXOBE KapaKTEPHCTUKE TEOPH]CKH CY
neUHUCAHU, T€ Ce TIOCTaBJba MUTAKE J1a TU OHU Y TOj GOPMHU MOCTOje U eMnupHjcku. Ha oBom
MECTy MOTpPEOHO je HarJlaCUTH J1a €MIHUPUJCKH MyT UACHTU(UKOBama CEerMeHara HHje y
KOJIM3HjU Ca CErMEHTAIIHOHUCTUYKUM MPHUCTYIIOM M J]a UCTU NPEACTaBJba BAXKHY TEOPH)CKY
BOJWJbY Y OBOM HCTpaXuBamy. Hacynpor TpaauliOHAIHUM OKBHPHMA, TeOpHja
CerMEeHTaIije TPXKUIITa pajga MOoAU(]UKYje MPeTXOJHEe AyalHCTUUYKe MPETIOCTaBKe TeopHja
cerMeHTaIyje u omoryhasa xopu3oHrtanuu npukas cermenara (Kohler i dr, 2006: 22). Teopuja
CerMEHTaIMje MocMaTpa TPXKUIITE pajla Kao CEerMeHTe Koju cy ojpeheHu crneuudpuyHuM
KapaKkTepHCTHKaMa, CXOJIHO YeMY HAcCTOJH J1a EeMIIMPHJCKU W3/IBOJU Pa3IMUUTE CEIMEHTE 3a
IpoyyaBame HEJeHAKOCTH Ha TPXKUIITY paja. Beh cMo Harnmacuiu 1a je eHTpaaTHO MUTambe
CEerMEHTAllMOHUCTHYKOT MPHUCTYINa HAaYMH ofipehuBamba 1 Kpeupama cerMeHara jep CerMeHTH
Ha TPXKMILUTY pajia HE Mopajy OUTH CTaOWIHM U TPajHH, MOTY C€ MEHATH KpO3 BpeMe Kao
nocienuiia MHCTUTyroHanHux nmpomena (Rubery, 2005; Lukac, Doerflinger, & Pulignano,
2019). Crora, monena cerMeHara Ha TPXKUIITY paga He MOXKEe OWUTH YHAmIpen TEOPHjCKU
nedunucana, seh Mopa 6UTH pUIIAroIJbUBa KOHKPETHUM MHCTUTYLIMOHAIIHUM yCIOBUMA, aJli
Y CHUTYallju HAa TPXKUIITY paja y pa3iUuUuTHM APYIITBHMA. Y KOJUKO j€ TEOPHjCKa alpHopH
nepuHUIMja cerMeHara TOTOBO HEOJpKHMBa 300T CBOj€ HENMPHJIAroJJbUBOCTH JPyrauujuM
KOHTEKCTUMA, IOTPEOHO ]y je TEOpPHjCKH YTEeMEJbUTH IIyTeM EMIHMPHjCKOr KpeHupama
CerMeHara Ha TPXKHILTY paja.

HctpaxkuBame nma 3a b J1a C€ EMIUPHJCKH H3BOj€ CErMEHATH Ha TPXKHINTY paja.
Kaxko 0u ce ucrnyHuo 1usb, mOoTpeOHO je IPEeBACXO0IHO U3ABOJUTH U OMUCATH JOCTYIHE TpyIie
MI0CJIOBA Ha TPXKULITY paja, IpyNUcaHe MpeMa CIMYHOCTH KapaKTepUCTHKA KBAIUTETA MOCa.

HOTOM, HOTpC6HO je JOoKa3zaTu aa HOCTOjC OorpaHruycma y MO6I/IJ'IHOCTI/I, OJHOCHO, Hda C€
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YIIOIJbaBaKk¢ YHYTAp HM3JBOJEHHX Tpyla IOCIOBa HE JellaBa OTBOPEHO, Beh ma mocTtoju
HejeIHaKa BepoBaTHONA J1a pa3IMuMTH KOHTUHTCHTH PA/IHUIITBA 3ay3MYy ITOCIIOBE KOHKPETHE
rpyne. OBako emabopupaHa TEOpHja CErMEHTalMje HACTOjH IMOKa3aTH Ja TPXKUIITE HHje
JEIUHCTBEHA KOMIIETUTUBHA apeHa y KO0jOj Ce CIpaM 3aciiyra u TpyjAa IMOjeArHIIA J0/1eJbyje
nocao oxpehenor kBanmurera, Beh je mpe oapas mocrojama oapehennx 30Ha (cermeHara) Ha
TPXKUIITY paja, TAe MOCIOAABIM KPEUpajy IOCiIoBe OjpeheHOr KBaMTETa HAMCHCHE
cneun(UYHUM rpynanujama pajgHe cHare. Takole, Hucka je BepoBaTHOha 3a MOOHIHOCT
u3Mel)y HaBeJIeHNX HEKOMIICTUTHBHUX 30HA (CerMeHara), U TO Y CMUCITY Jia IPOGUII paaHUKa
KOjU ce YIJAaBHOM aHTraxyje Ha IOCIOBHMa ,Jiomuje” Tpymne Oyjae aHrakoBaH Ha

BHCOKOKBAJIMTCTHHUM IIOCJIOBHMA.

3.2.  llusbeBH UCTpaKUBamba

[{usbeBH UCTpaXkMBamka y OBOj AUCEPTAIMjH IPOU3IIA3e U3 CaMor MpodieMa U MpeaMeTa
UCTPAKUBAA.

OnIuTH A HCTPAKUBAA MIPEICTaBIba HICHTH(PHUKOBAKHE CETMEHATa HA TPXKHUILTY pajia
Kako OM ce youusie HeKOMIIETUTHBHE 30HE KOj€ MPEACTaBIbajy MOoAeNie Ha IheMY, Kao U U3BOP
HEJeHAKOCTH Y KOHTEKCTY KBaJIMTETa Mocia. Y TBphUBameM cerMeHaTa HacTOjU Ce TOKa3aTH
Jla TIOCJOJABIU KPEUpajy MOCIOBE Pa3UYUTOr KBaJUTETa KOjU Cy HaMEHmEHH ojpeheHom
KOHTHHTEHTY paJlHe CHare ca Crieu(pUIHUM COIHO-IeMOrpad)CKUM KapaKTepHCTHKaMa.

CrnennduyHu UHEBU:

1. IlpBu, ekcruiopaTuBHHM, LIIMJb je yTBphuBame mpoduia mMOCIOoBa KOje MOKEMO
UICHTH(PHUKOBATH ITpeMa AUMEH3HjaMa KBAJIUTETa 1Mocia Ha TpxkulTy paga y Cpouju. CxoaHo
neUHUCAHUM JUMEH3MjaMa KBAJIMTETa TOocia peleBaHTHUX 3a Tpxkuimte paaa y Cpoujwm,
nu3nBojuhemo rpymne (mpoduie) mocioBa Koje Cy CIMYHE MO KapaKTepUCTHKaMma KBaJluTeTa
nocioBa. OBaj uusb he ce oCTBapUTH OATOBOPOM Ha MPBO UCTPAXHBAUKO MUTame: Kako ce
Hajoowe moey epynucamu nocinosu y Cpouju npema oumeH3ujama Keaiumema nocia? .

2. JleckpunTHBHU IWJb j€ Ja C€ ONMMWINY JOO0HjeHH MPOQUIN MOCIOBa C 003UPOM Ha
KapaKTePUCTHUKE KBAINUTETA ITOCIIOBA, KAPAKTEPUCTHKE TIOTPAKIHE M KAPAKTEPUCTUKE TTOHY/IE
Ha TpKUMTy paga. OBaj nuss he ce moctuhu 0JroBOpoM Ha APYro MUCTPAKUBAUKO MUTAMHE:

Kakee cy kapaxmepucmuke u308ojenux epyna nocioéa u no 4emy ce OHe HajjacHuje

pasnuxyjy?.
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2.1. JleckpunTuBHUA IMJb | ToApasyMeBa NECKpUNIH]y pasiuka usmehy mnpodwuia
MIOCJIOBA MpeMa crenuGpruuHuM KOMOMHAlIMjaMa BPEeITHOCTH JIy>K JTUMEH3H1ja KBaJIUTeTa M0Ca,

2.2. JlecKpUNTHBHM IIWJb 2 MOJpa3yMeBa JECKPHIILHU]y pa3iinka HACHTH(PHKOBAHUX
npoduiia MociIoBa IyK PElIeBAaHTHUX KapaKTEPHCTUKA MOTPaXHke, OUTHUX 3a pazyMeBambe
OBHX pasliMKa: CEKTOp JEJIATHOCTHU, TUIl YTOBOPA O pajdy, TUIl CEKTOPa, 3aHUMamhe, BEJIUYNHA
(bupmMe U OCTOjake CHHIMKAIHOT OpraHu30Bama y npeaysehy;

2.3. JIeCKpUNTHBHU IMJb 3 TOJpazyMeBa ONUC Mpoduia MocjaoBa JyX PeICBAaHTHUX
KapaKTepUCTHKA MOHYJE, ¢ 003MpOM Ha COIMO-IeMOrpadcKe KapakTepUCTHKE pajHE CHare
(momyT obOpaszoBama, CTapOCTH, Hacesba, PErHOHA M poja), Kako O ce carjeaaso Koje cy
KapaKTepUCTHUKE PAJHUILITBA TIOBE3aHE ca U3/IBOjEHUM MPoQHINMa MOCIOBa,;

3. ExcrutanaTopHM 1WJb je Aa ce YTBPAM J1a JIM COLMO-IeMorpad)cke KapaKTepUCTHKE
onpehyjy BepoBartHohy na ce 3ay3my moOCIOBH pa3iauuuTor kBanmutera. OBaj musb he ce
OCTBAapUTH OATroBOpoM Ha Tpehe ucTpaxkuBauko nutame: Koje kapakmepucmuxe paowoe
CMAHOBHUWMBA YMUYY HA 6epO8aAmMHONY 0a ce 3a8puiu Ha paA3TUYUMUM NPOGUIUMA NOCI08a?,
Ha nu ce y mum pasnuxkama modice npeno3namu Heku mpajHu 0opazay aioxayuje Ha nocioge?;
Koje epyne paonoe cmanosnuwmesa y Cpouju, npema osum obpacyuma, 3ay3umajy nociose
Jouez kearumema?.

4. YeTBpTH LIWJb IUCEPTALIM]€ j€ 1a UICHTU(UKY]e CErMEHTe Ha TPKUIITY panay Cpouju
Ha OCHOBY KOMOWHAIMje Tpyla IIOCJIOBa Ca CIUYHUM KapaKTEepUCTHKaMa KBaJIHTETa W
CIIMYHUM aJIOKAIMjCKUM oOpaciuMa (y CKJIIagay ca TEOpHUJCKOM Ae(PUHHUIIM]OM CerMeHaTa Ha
TPXKUIITY paja). PeamuzamujoM oBor musba jaobuhemMo oaroBop Ha mnuTame: Ja au je
mpoicuwme paoa y Cpouju ce2ueHmupano u KOJIUKo je ceeMenama Ha mpacummy paod, Kao u
Koje cy epyne paonuka ,,ocyhene” na nowe nocioge?.

VY cnydajy ma ce UCHocTaBH ja je Tpxkuite pana y CpOuju cermMeHTHpano, nmahemo
OJITOBOp Ha NMUTaE KOje Cy IpyIie pajJHuKa ,,ocyhene” Ha Jiome mocjaose. YKOJIUKO Ce YTBPAU
Ja je TPXKUILTE paja HECEerMEHTHPAHO, YCTaHOBMhEMO Ja IMOCTOje IOCIOBH Pa3IMYUTOT
KBaIMTETa, M Ja TOJA ojroBapajyhum ycioBuma (KBamuduKaiuje, UCKYCTBO, TPYJ) CBH
MMajy UCTe IIaHCe Ja Ce 3arociie Ha CBUM MOCIOBUMA.

Hayunu 3Hauaj OBOT MCTpa)kKMBama OTJIEa C€ Y CMamely HEM3BECHOCTU IO MHUTAbY
JOCTYITHUX JIMHM]A MOJIeNIa Ha TPXKUIUTY pajia, Koje Kao UCXOJl MMajy HEjeHAKOCT KBAINTETA
MIOCJIOBA HA TPKUIITY paja. [IpakTuuHM 3Ha4aj UCTpakuBamba MPOAyOsbyje 3Hamhe O palbUBUM
rpyramMa Ha TP>KHIITY pajia, IITO CTBapa OCHOBY 32 OCMHUIIIJbAaBALE MPETIOpYyKa Pald CMambeHbha

PENpPOAYKIIMj€ HEJeTHAKOCTH U TIOCTICIINBAakha COIIMjaIHEe HHKITY3H]€.
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3.3.  3anmanm UCTpakxuBama

3agany UCTpakMBamba MOT'Y Ce CBpPCTaTH y Hekosuko rpyna. Hajnpe he ce crehu yBun y
HAuMH Ha KOJU C€ MOCJIOBH TPYIUILY Ha TpXXUITY paaa y CpOuju y onHOCY Ha JUMEH3H]e
KkBayMTeTa mocia. Hagame, mobujenu pesynratu omoryhuhe na ce ykaxke Ha pasnuke mehy
npo¢uIMMa 1MociioBa, ald U Ha TO Ja JIM COLMO-IeMOorpadCcKu IpoQuiIu paJHuKa yTUdy Ha
BEpOBATHONY jJa ce 3ay3Me mocao y (He)KBaIUTETHOM npoduiy mnociosa. [Totom ce HacToje
YTBPAMTH AJIOKALM]CKH 00pacliy KOjH MPeJICTaB/bajy OCHOBY MJIEHTH(HUKOBamba cerMeHaTa Ha
TPXKUIITY pajga. KOHKpeTHH 3a/1a1ii HCTPAXKHUBamba jeCy:

1) YTBpauTu KoauKo ce npoduiia nociosa (opehuBanu npema TMMeH31jamMa KBaJuTeTa
rocja) u3zBaja Ha Tp>XUITy pagay Cpouju;

2) Onmcatu u3ABOjeHEe MPOQHIC MOCIOBA Y OJHOCY Ha OOUM M KapaKTEPUCTHKE
KBaJIUTETA T1OCIIA;

3) YTBpauTH J1a JId ce UCTH MPOQHIIH [TOCIOBA [10jaBJbYjy Y CBUM CEKTOPHMA, IpaHaMa,
3aHUMabUMa U pupMama pa3InuuTe BeIUYHHE;

4) YTBpAUTH 3aCTYIUbEHOCT IIOCJIIOBA PA3IMYUTOr KBAJIMTETa CXOJHO COILHO-
aeMorpadCKIM KapaKTepUCTHKaMa 3aIl0CICHHX;

5) YTBpautu na au conpo-aemMorpadcke kapakTepucTike (IomyT o0pa3oBama, Hacesba,
peruoHa u pona) oxapelyjy BepoBaTHohy J1a ce 3ay3My (HE)KBAJUTETHHU IMOCIOBU, YUME CE
UACHTUDUKY]Y allOKallMjCKU 00paciy;

6) MneHTHHKOBATH CerMeHTe Ha TPXKUIITY Pajia TAKO IITO Ce YTBPHEHH alOKAIU]CKH
oOpaci mocMarpajy TpemMa HW3JABOJeHHMM MpoduianMa IOCIOBa, MPHU YEMYy CETMEHT

IpeJCcTaBJba MPOQUI WM Mpoduie MocI0Ba KOJU NMAjy CIIMYaH aJOKal|jcKH oOpa3ai;

3.4.  OcHoBHa ujeja U IJIaH UCTPAXKHUBABHA

HctpaxkuBame mona3u O OCHOBHE MPETIOCTAaBKE Ja TPXKUIINTA pajga MOTy OUTH
CEerMEHTHUPaHa, OJJHOCHO, J1a oApeleHe rpyre paJHrKa 3aBplIaBajy Ha MOCIOBUMA Pa3InYUTOr
kBasiuTeTa. CErMEHTUPAHOCT TPXKMILTA pajia, MOPE] Tora IITO IMOKasyje /Ja ce 3ay3uMambe
MOCJIOBAa HE OJIBUja HACyMHUYHO, Mpy’Ka YBUJ Y HEJEIHAKOCTH Yy 3ay3HMamy I10CIIOBa
pa3nuuuTor kBanutera. Kako OMcMo mpuKazaayu CEerMEHTUPAHOCT TPXKINTA pajia, IOTPeOHO je
UICHTH(PUKOBATH CETMEHTE KOjU JieJie TPXKHUIITE paja Ha HEKOMIETUTHBHE IEIMHE YHYTap
KOJUX pafgHuIM ca oapeheHuM cormo-aemMorpadCKuM KapaKTepuCTHKama 3aBplIaBajy Ha

HpOCbI/IJ'II/IMa IociaoBa CHCHI/I(l)I/I‘-IHI/IM 3a JaTu CErMCHT. OCHOBHH IIIaH HUCTpaXXKUBamka MOXKE CC
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Pa3IoKUTH HA HA3 KOpaka Kako OW ce eMIUPH]CKHA U3IBOJUIN cerMeHTH. Hajmpe, 3a Mepeme
JTMMEH3Mja KBaJHWTETa T0C/a MOTPeOHO je KOHCTPYUCATH WHIEKCE JAMMEH3Wja KBaJIHTETa
nocna. Kpeupana cy mect mHaekca (MHIEKC 3apaje, BEIITHHA, ayTOHOMHjE, COLUjaIHOT
OKpYXema, (PU3MUKOT OKpYKEHa M KBaJHTETa PAJHOI BPEMEHA) MyTeM KOjUX ce Mepe
JTMMEH3Hje KBATUTETA [T0CTIa, a TOMEHYTHM JMMEH3HjaMa Ce OIUCYje KBAIUTET mocioBa. Kako
Ou ce uneHTH(UKOBAIE TPyIe TOCIOBA HAa TPXKUIITY pana y CpOuju, aHaIM30M rpynucama
ImecT HaBeJACHWX JAWMEH3Wja wu3ABojuhe ce mpodumu mocnoBa. I[lpodunmm mocmoBa
MPEJCTaBIbajy TPyIe MOCIOBA CIMYHUX MO KapaKTepHCTUKaMa JUMEH3Hja KBaJIUTETa Mocya.
Hakon wm3nBajama mpoduia mociioBa, ucre hemMo omucatd mpema BpeIHOCTUMa WHJEKCa
kopunihemeM ,,3” ckopoBa Kako OMCMO Ha aJIcKBaTaH HAYWH Carjiejaliv ,,KpeTame” TUMCH3H]e
npoduia mocjaoBa y OAHOCY Ha MPOCEYHE BPEIHOCTU. Y IHJBY carjie/aBama Koje Cy pas3iiuKe
n3melhy npoduna mocaoBa CTaTHCTUYKY 3HaYajHe, kKopucTtrhe ce mogamu nooujeau AHOBA
noctynkoM. [ToTom, mopes onucuBama mpoduiia MocioBa QyX MPEICTAB/LCHUX ITUMCH3H]a,
ornucaheMo UX U Mpema BapujabiaMa cTpaHe nmoTpaxkmwe. OaHoc usmely Bapujabnu crpaHe
NOTpaXkie U npoduia mocinosa Ouhe onucan noMohy KOHTHHTCHIIN)CKUX Tabena, X1 KBaapar
TecTa W pe3unayana. HakoH yBuaa y peneBaHTHE KapaKTEPUCTHKE CTpPaHE MOTPAXKIE 3a
Kpeupame M3ABOJeHHUX Npoduia mociaoBa, u3aBojuhemMo obOpaciie anokaluje 3amnocieHUX
kopuctehu Bapujabiie cTpaHe TOHYIE 32 MICHTU(DUKAIM]y CErMEHaTa Ha TPXKUIITY paja.
IMopex ommca mnpodmma TmocaoBa mpema Bapujabmama crpaHe nonyne!’®, myrem
MYJITHHOMH]AJTHE JIOTUCTHYKE perpecuje carieqahemMo kako Bapujadie CTpaHe MOHY e MEHhajy
OJTHOC IIAHCH M yTHUYy Ha BepoBaTHOhy Jia ce 3ay3Mmy ojapeheHu mpoduiu mocioa. Y 0OBOM
MOCTYTIKY, Mpoduiau mociaoBa mpezacTaB/bahe HE3aBUCHY Bapujabily, a Bapujabie cTpaHe
nonye 3aBucHy. nentudukoBame oOpa3aiia ajokaiuje mpeacTaBiba MoCieIbH HEOMX0oaaH
yCIIOB U3/iBajama CETMEHAaTa, Ha OCHOBY yera hemo OUTH y IPUIIUIM Jja KOHCTAaTyjeMo Ja JI
rpyne pajHUINTBA MMajy PAa3IUYUT OJHOC IIAHCH M Pa3IUYUTy BepoBaTHOhYy na 3ay3my

JOCTyTHE Mpoduiie MoCcIoBa.

W3nBojenu cermenTu Ouhe npeacTaBibeHU Mpema
1) npoduny nim npodpuiuMa rnocioBa Koju cy KapaKTepUCTHUHU 3a oipel)eHHn cerMeHT;

2) KapaKTepHCTHKaMa CTpaHe MOTPAXKIHE PeIeBaHTaHUX 32 o/ipel)eHU CerMeHT;

113 33 onuc npoduna nocaosa npema Bapujabiama cTpaHe HOHYE KOpHCTHREMO KOHTHHIeHIMjcKe Tabene, Xu
KBaJpar TECT U pe3uyane.
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3) oxpeheHnM KapakTepUCTHKaMa IpyIe paJHUINTBA KOje YTHUy Ha BepoBaTHOhyY 11a ce

3ay3My M3/IBOjeHH MPO(UIN MOCI0BA.

3.5.  U3Bop mogaraka

VY pany he ce 3a ogpehuBame KBaMTETa NOCa U UAeHTH(PHUKanK]jy cermenata y Cpouju
KOPUCTUTH TIOCJICIBH JIOCTYITHH nomarm 4 (6a3za momaraka) poOujenn Eeponckum
ucmpascusarem ycnosa paoa (European Working Conditions Survey) uz 2015. roaune.
Cpbuja y oOBOM HCTpaXuBamwy HOpBH MyT ydectByje 2015. rogmne, mTo je yjeaHO
MPEJCTaBIbAT0 U MOCIEAbY AOCTYIIHY 0a3y MojaTaka 3a Hally 3eMJbY y TPEHYTKY IpHjaBe
JIOKTOPCKE Te3e. Y30paK je BUIICETAlHW, CTpaTHu(UKOBaHHM (IIpeMa PETHOHY M CTEIEHY
ypOaHu3aiyje Hacesba) U CIy4yajHH, Y KOjeM Cy LIWJbHA TpyMa pagHo aHTaKOBaHH, CTapHjH O]
15 ronuna, u3 npuBaTHUX nomahuHcTaBa. Benmnumna y3opka 3a CpOujy uznocwia je 1033, a
y30paK je yjeoHO M perpe3eHTAaTHUBaH. Y OBOj aHAIW3U Ce 3amociieH (,,cioy4aj” y aHKeTH)
TpPEeTUpa Kao HOCHJIAI TIOCIIa, CTora Cy M3 0a3e mojaraka OJAroBOPH MUCIUTAHHKA KOpUITheHH

Kao0 KapaKTCpUCTHUKCE I10CJIA.

3.6.  Bapwujatie

[IpeMa HaBeneHMM IMJBEBHMA HCTPAKUBAKHa W 33JalldMa KOJUM CMO IUTAHOM
UCTpaXMBama IMpe/BUENH, KJbyuHe BapHujabie koje he Outu xopuirheHe y aHaiauzama cy

cienehe:

1. Ksanumem nocna mpencTaBiba MOJNa3Hy OCHOBY y OBOM HCTpakuBamy. HaBenena
Bapujabiia HHje MepeHa HemnocpeaHo, Beh je KOHCTpyHCaHa M HEHa je BPEIHOCT
yTBpheHa KOMOMHAIMjoM HMHJIMKaTOpa KBajuTeTa mocia. JleTasbHu mnpukas
KOHCTpPYKIIH]j€ OB€ Bapujabiie Halla3u ce Y MOraBiby Mepere oumensuja kearumema

nocida.

114V TpenyTKy npujaBe TeMe JOKTOPCKE JUCEPTAlUje U HEHOT YCBajama, MOoCIekha JOCTyIHA 0a3a MojaTaka
ENYP-a 6una je 6a3a u3 2015. roaune.
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2. Ilpoguru nocnosa mpencTaBibajy JOII JeIHY KOHCTPYHCAaHYy BapHjaoiy.
Konctpyucana je Ha 0oCHOBY rpymnucama JMMEH3Mja KBaJIUTeTa nociosa. Jlerasban
MpUKa3 KOHCTpyKiuWje Bapujadbne [lpoguru nocrosa Ouhe y TOTIaBIBY
Hoenmudghurxayuja paznuuumux npoguna nociosa Ha mpacuwmy paoa y Cpouju.

3. Bapwujabne crpaHe moTpakme Ha TPXKUINTY paja KOjUMa C€ OIUCY]y H3IABOjCHHU
mpouiu mocioBa HEMOCPEAHO Cy MpPEy3eTe OHAKO KaKo Cy JO0OHjeHEe aHKETOM.
HaBenene Bapujabne mpecraBmbajy ,,Ipana pgematHoctu”, , Tum cekropa”,
»3aHnMame”, ,,Bennmunna dupme” u ,IlocTojame CHHAMKAIHOT OPTaHU30Bamka Y
npeay3ehy”. BpemHoctu Bapujabiau cTpaHe MOTpPaXXEHE W OMNINTa JUCTpHOyIHja
IUCTpUOYLIMja MpUKa3aHe Cy y JIeNy Y KOMe Ce MPEACTaBIba Y30paK HCTPAKHUBAHA.

4. Bapwujabmue cTpaHe moHyIe Takole Cy HEMOCPEIHO MPLEY3eTe OHAKO KaKo Cy J00ujeHe
aHkeToM. Bapujabiie crpane monyae (nemorpadcke Bapujadie) odyxsarajy ,,Pox”,
,»O0pazoBame”, ,Crapoct”, ,Haceme” wu ,Pernon”. Hasenmene Bapujabie
ynotpe0JbaBajy ce 3a OMHCHBame MpoQuia IMOCIoBa MpeMa KapaKTepucTHKama
MOHYy/€ pagHe CHare, ajld M Kako ce TNPO(HIM TOCIOBa IyHE HABEICHUM
KapakTepuctukama. Ilyrem wuctux Bapujabmu ce moToM YTBphyjy u oOpacuu
aJlloKalldje Ha TPXKUINTY pafa. BpemHoctu Bapuja®iau cTpaHe MOHYAE U OIINTA
IUCTpUOYLIMja MPUKa3aHe Cy y Jey Y KOMe Ce MPEACTaBIba Y30paK HCTPAKHUBAA.

5. Bapwujabna ,,CerMeHTH Ha TpXHUINTY panga’ AoOHjeHa je Kao pe3yiTaT aHallu3e
oOpa3aria ajokaiyje Ha nojenune npoduie nociaosa. HaBenna Bapujabia nooujeHa

je uneHTHu(GUKaKjoM MpoguIa NociIoBa ca UASHTUUYHUM aJOKALM]jCKUM 00pacieM.

3.7.  Y3opak

Bemmumaa y3opka 3a CpOujy oOyxmara 1033 wmcrurtanwka (3aloCICHUX pPaTHUKA).
OpurvHaJIHA y30paKk CMameH je QUIATPUpPamEeM CllydajeBa KOju Cy ,,3al0CIeHU”’, OJHOCHO,
n30anuBameM camo3anocieHux panHuka (354). M30anuBame caMo03amociIeHUX H3 Y30pKa
UCXOJ1 je TeopHjcke moTpede Ja carjeramo Ha KOjU HAauMH MOCJIO/IaBIy, y3uMajyhu y o63up
onpeheHe KapaKTepUCTHKE CTpaHE MOTPAKIE, HYJNE IIOCIOBE Pa3IMYUTOr KBAJUTETA
PAIHUIITBY Ca PAa3IMYUTUM COIHO-IeMOrpad)CKUM KapakTepucTrkama. Camo3arocieHn He
oJIroBapajy enabopupaHoj TEOpPHjCKOj LIeMHU jep uMmajy MoryhHocT fa camu ozapelyjy yciose
COIICTBEHOT 3aIociieha (Ha KBUIUTET BUXOBOT T0C/Ia YTUUY ApYyrauuju GakTopH), Kao U IITO

CBUJICHTHO HC HOCTOjI/I OJHOC TI1IocCjIiodgaBalia MW 3allOCICHUX. HOpCI[ CJ'II/IMI/IHaI_[I/IjC
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CaMO3arioCciIeHNX, JO0JIaTHO je HCKJbydeHo 166 ciydajeBa 300T HEMOTIYHHUX OATOBOpPA
noTpeOHUX 32 MEpEHhE TMMEH3HUja KBAIUTETA Moca. Y KOHAYHOM, aHaJIM3€e KOje ClIe/ie U Yhje
pe3yiaTaTe u3BEIITaBaMO U3BEJICHE Cy Ha nojaauuma 3a 513 3anocnenux pagauka. CTpykTypa
y30pka mpema Bapujabiama nonyne (moi, crapoct, oOpa3oBame, THII Hacesba U PErHOH) U
MOTPaXKLE (TUI YTOBOpa O paiy, BeIWYrHA (GUpPMa, TOCTOjale CUHINKATA, 3aHUMAkbe, TPaHa

JTaTHOCTH U THII CEKTOPa) IPUKa3aHa je Y HaCTaBKY.
Bpennoctu Bapujabnu u auctpudyiyja HCIUTaHUKA IIpeMa Bapujabiama moHye:
[Tpoceuna cTapocT Ha y30pKy mpencrassba 41,9 rojuHa, ca CTaHIAPAHOM JICBHjAIHjOM

on 11,7.
Tabena 7. [luctpubymnmja y30pKa npeMa poay

PO

Juctpubynuja

Bpennoctu (%) A

Kene 51,9 261

Mymkapiu 49,1 252

YkymHO 100 513

Tabena 8. JluctpuOyimja y30pka mpeMa THITy Hacesba
TUITI HACEJbA

Huctpubynmja

Bpennoctu (%) A

Ypbano 49,5 254
MenioBuTo 32,2 165
Pypanao 18,3 94

YkymHO 100 513

Tabena 9. JluctpuOyimja y30pKa mpeMa peruoHy
PETMOH

Bpennocru Jncrpubyumja

pex (%) AB

Beorpan 31,4 161
BojBoanna 28,3 145
[Iymamja u 3anagHa Cpbuja 24,3 125

Jyr u Ucrouyna Cpbuja 16 82
YKyIHO 100 513

Ta6ena 10. JIuctpubynmja y3opka npema o0pa3oBamy
OBPA30OBAKE
Bpennoctu Juctpubynuja
(%) Ab
Bes mkone 0,4 2
HenospiiieHa OCHOBHA IIIKOJIa / /

OCHOBHA LIKOJIA 45 23
Tporoauiima cpesma 19,5 100
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UeTBOpOroIuIIbHa CPEIHa 41,5 213
Buria 9.7 50

dakynret 14,8 76

Mactep 8,6 44
Jlokropar 1,0 5

YkynHO 100 513

Bpennoctu u muctpulynmja npema BapujadiaMa cTpaHe NOTPAKI-E HA TPXKHUILTY paja:

Tabena 11. AuctpuOyuuja y30pka npeMa TUILy yToBopa O pasy

TUIT YTOBOPA O PALY
Juctpubynuja
Bpennoctu %) AL
YroBop Ha HeosipeheHo Bpeme 66 338
YroBop Ha oapeheHo Bpeme 18,2 93
[IpuBpeMeHH YrOBOPH MOCPEICTBOM arcHIMja 2,0 10
[llerproBame, MPUIPABHHUINTBO WIIU JIPyTa IIeMa o0yKe 1.0 5
be3 yrosopa 12,3 63
Ocraio 0,6 3
YkymHO 100 512
Tabena 12. Juctpubynuja y30pka npemMa THUITY CEKTOpa
TUIT CEKTOPA
Juctpubynuja
Bpennocru (%) AB
ITpuBaTHU cexTOp 57,2 291
JaBHHU CEKTOp 36,5 186
[TpuBaTHO-jaBHA OpraHU3alyja, OPUBPEIHO JAPYIITBO 2,0 10
Henpodurha opranusanuja, HBO 0,8 4
Ocrajno 3,5 18
YKyIHO 100 509
Tabena 13. Juctpubyuuja y30pka npemMa BeauuuHu hupme
BEJIMYNHA ®VPMA (0poj 3amocieHux)
Juctpubynuja
Bpennoctu (%) A
1 2,4 12
2-9 24 118
10-249 45,7 225
250+ 27,8 137
YkymHo 100 492
Ta6ena 14. Iuctpubynuja y30opka mpema rmocTojamy CHHIUKATa
TITOCTOJABLE CUHJIMKATA
Huctpubynmja
Bpennocru (%) AE
Ja 42,3 212
He 57,7 289
YkymHO 100 501
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TaGena 15. Auctpubyuuja y3opKka npeMa rpaHu Je1aTHOCTH

I'PAHA JJEJIATHOCTHU
Bpemsocms i
Arpokyntypa, IyMapcTBO M pub0JIoB 3,3 17
PynapcTBo u nckonaBame KaMeHa 1,0 5
Manydakrypa 15,6 80
CHaziOeBambe CTPYjOM, FacoM, IAPOM U KJIMMATH3AIH]jOM 2,5 13
BonocHan0eBame, KaHaIM3anuja, yIpaBbalkbe OTNaI0M U aKTHBHOCTH CaHallUje 1,2 6
I'paheBuna 4,7 24
TproeuHa Ha BETMKO U MAJIO, MONPABKa MOTOPHUX BO3MJIA M MOTOIIMKAJIA 16,8 86
TpaHcnopT U CKIANIITEHE 59 30
Ycayre cMenitaja M ucxpaHe 4,5 23
Wudopmanuje 1 KOMyHHKaLHUje 2,7 14
duHaHCH]CKE IeNaTHOCTH U JICIATHOCTH OCUTYpamha 3,1 16
Hekperaune / /
CrpyyHe, Hay4HE U TEXHUYKE JICIaTHOCTH 2,9 15
AJIMHHHCTpATHBHE U MOMONHE aKTHBHOCTH 57 29
JaBHa ympaBa u o10paHa, CHCTEMH COIH]aJIHe CUTYPHOCTH 6,6 34
Oo0pa3oBame 9,8 50
3/1paBCTBO M AKTMBHOCTH COIIMJAJTHOT pajia 7,2 37
YMeTHoCT, 3a0aBa ¥ pekpealmja 2,1 11
OcraJie ycny’>kHe AeaTHOCTH 2,9 15
Jenatnoctn JoMahuHCTBA 1,4 7
YkynHo 100 512
Tabena 16. Juctpubyiuja y30pka mpemMa 3aHUMamby
3AHUMABE
1 0,
Bpennocru ﬂg;;pH(SyIMJ;]gﬁ))
OpyxaHe cHare 0,2 1
Menayepu 2,3 12
[podecronanim 18,9 97
TexHUYapH ¥ CTPYUHHU CaPaTHUIIH 13,5 69
CayxOeHnuky ToMONHM pagHULIH 10,2 52
YciyKHU ¥ IOMORHY paiHUIH 20,5 105
KBanugukoBaHu paJIH|IH Y MOJBONPHUBPE/IH, IIYMAPCTBY U PUOOJIOBY 1,6 8
3aHaTCKU M CPOJTHU PATHHIIN 13,1 67
Orneparopu OCTPOjeHha, MAIIMHA ¥ MOHTXEPH 8,2 42
EnemMeHTapHa 3aHHMaba 115 59
YkymHo 100 512

3.8.  Mepemwe nuMeH3Mja KBAIUTETA MOca

HesaBucHo o mpucTyna mpoy4aBamy KBAJUTETA MOCHA, BAKaH METOIOJOIIKY 3aXTeB
jecTe &la ce HAYMH Kpeupama HMHJCKCa KBAJIUTETAa IOC]a YYHHH IITO TPaHCHApEHTHHjUM
(Eurofound, 2002: 2017). ITo y3opy Ha usBemTaj Eypodonma n3 2017. rogune, anu HE U
UJCHTUYHO KaKO jé TO YYHI-CHO Yy HAaBEJCHO] CTYAHMjH, Y OBOM C€ paJy KBAIHUTET IOCI]a

olepalMoHaIn3yje Kpo3 MIecT HMHJEKCa, OJ] KOJUX CBakM oOyxBarta M MepHu ojapeheny

122



TUMEH3H]y mocia. MHaeKeH ¢y KOHCTPYHUCAaHH O] MHAMKATOpa KOjU Ce OJTHOCE Ha 00jEeKTUBHE
(MO3UTHUBHE U HETaTUBHE) KapaKTEPUCTUKE JUMEH3H]ja IMocia. 3a morpede uHACKCcaluje, CBe
Bapujabiie ckopoBaHe cy y pacrnony ox 0—100 (0 — (HajHM)Ka BPEIHOCT) HajHEMOBOJbHUjA
cutyanja, 100 — (HajBHIIa BpEHOCT) HAJIIOBOJBHI]A CUTYaIIH]ja), IITO PECTaB/ha OCHOBY 3a
Kpenpame HHIeKca. BajbaHOCT MHIEKCA KOjUMa ce Mepe Pa3IMuUTH aClIeKTH KBAIUTETA ITOCIIa
Ha TpxumTy pama y CpOuju tectupanu cy Cronbach alpha rtectom (koedurujent
MOY3/IaHOCTH), U CBU MHJEKCH TOKa3yjy 3aJ0BOJbaBajyhy BpeaHOCT OBUM TECTOM (BPEIHOCT

u3Haz 0,7). Hlect nnaekca a1y KOjUX ce BPIIM aHAJN3a KBAIUTETA [TOCTIa y OBOM Pajy jecy:

1) HNHnekc pu3nukor oKpyx’ema,

2) WHaekce KBauTeTa paJHOI BpEeMEHa,
3) WHiekce colujaiHor OKpyKemba;

4) HNunexc Bemtnna;

5) WNunekc ayroHomuje;

6) Hupekc 3apaze.

3apan TpaHCIIApPEHTHOCTH KOHCTPYHCAHUX HHJIEKCA, Y HACTABKY Ce J1aje JeTajbaH IPUKa3
HAaYMHA CKOpPOBamka HMHIUKATOpa OJ KOJUX Cy HHJIEKCH caunmbeHu. CKOpOBM Ha CBUM
JMMEH3MjaMa JIOOMjeHU Cy Kao apUTMETHYKa CpeJUHa CKOpOBa Ha CBAaKO O]l NHUTama
oOyxBaheHO auMeH3HWjaMa. YKOJIHMKO JAMMEH3Mja TOCeAyje MOATpYyINe KOoje MOoJIpa3zyMeBajy
KOXEpPEeHTHE 00JIacTH, CKOp JUMEH3Hje ce J00Hja M3padyyHaBamkEM apUTMETHUKE CpEIuHE
CKOpOBa MOATPYIIa, YHje Cy BPEAHOCTH Takohe J001jeHe apuTMETUIKOM CPEIMHOM MUTaka U3

KOHKPETHE MOATPYIIE.

NHJAEKC ®M3NYKOI' OKPYXXEBA

[uTama Ogarosopu (ckopoBame 0—-100)
1) Kopucrehu crnenehy ckany, monum Bac perure Mu a mu a) Cge Bpeme (0)
CTE Ha MOCITy U3I0XKEHU: 6) Ckopo cBe Bpeme (16)

B) Oko % BpemeHna (32)

a) Bubpamujama ox pyunux anara, mamuHa u cii. (Q29a) r) Oko nonoBuHE BpeMeHa (49)
6) by koja je Tonuko jaka na Mopate na nopucure rmac | 1) Oko Y4 Bpemena (66)

KaJia pa3roBapare ca apyrum jpyauma (Q29b) h) Ckopo Hukana (83)

B) Bucoxum temmeparypama ycien KOjux ce 3HOjUTE Jak e) Huxanma (100)

u kana "He paaute (Q29c)

r) Huckum Temmeparypama (y 3aTBOPESHAM IPOCTOPHjaMa
win Hartospy) (Q29d)

n) Yinucamy ImuMa, ucrapema (HCrnapermne HACTallo yeie
IpoIieca Bapemka WM U3IyBHUX racoBa), CATHUX YE€CTHUIIA
Wi npaiivHe (MJbeBUHA WM MUHEPATHA TPAIHA) UTI.

(Q29%)
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h) Ynucamwy ucnapema (pactaBpauu Wi paspehupadn)
(Q29f)

€) PykoBamy uim HermocpeaHUM NOANPY KOXKe ca
XEMH]jCKUM MPOU3BOANMA U cyricTaHnama (Q29g)

x) JyBarckoMm mumy of npyrux jeyau (Q29h)

3) PykoBamy WM TUPEKTHOM KOHTAKTy ca MaTepHjauMa
KOjU MOTY OHTH 3apa3HH, Kao IITO Cy OTIIAM, TeIECHE
TEYHOCTH, JJA0opaTopHjcKku MaTeprjann U ci. (Q291)

2) Momum Bac, perite Mu, KoprcTehr HCTY CKaly, Ja JIH
Bam rimaBaM mmahenn mocao ykipyuayje...?
a) Hamopue nim 6oHe mosnoxaje Tena (Q30a)
0) [onuzame nm npeMemTame by u (Q30b)
B) Homeme nnu npememrame temkor Tepeta (Q30c)
r) IlonaBspajyhe (peneTHTHBHE) MOKpPETE MIAKOM HIIH

pykom (Q30e)

a) Cge Bpeme (0)

6) Cxopo cBe Bpeme (16)

B) Oko % BpemeHna (32)

r) Oxko nojoBuHe BpemeHa (49)
n) Oxko Y4 BpemeHa (66)

h) Cxopo Hukana (83)

¢) Huxana (100)

[Ipema mumen3mju GU3UYKOT OKPYIKEHha, TIOCIOBH JIOMIET KBAJIUTETA OPa3yMeBajy

jonre (GU3UYKE YCIOBE, M3JI0KEHOCT OylH, HETUIMHYHUM TEeMIIpaTypama, H3JI0KEHOCT

OMaCHUM U OCTAJIUM XEMM]CKMM MaTepujama, a YKJbydyjy M TexXH (U3NYKU pax U

MOHOTOHOCT Y O68.BJ'baH>y padHUX 3a7gaTakKa.

WHAEKC PAIHOI' BPEMEHA
Jumensuje [Tutama Onrosopu (ckoposamme 0-100)
Wurensuret paguor | 1) [la nu Bam nocao yxipyuyje...? a) Cge Bpeme (0)
BpeMeHa a) Pax Beoma BemmkoM Op3uHOM 6) Cxopo cBe Bpeme (16)
(Q49a) B) Oxo % Bpemena (32)
6) Pan y3 Beoma KkpaTke poKoBe r) Oxo nosnoBuHe BpemeHa (49)
(Q49b) 1) Oko Y BpemeHa (66)

h) Cxopo Hukana (83)
e) Hukana (100)

2) 3acBaky ox cienehux TBpambH, MO-
M Bac ofabepure oaroBop Koju Ha
Haj0oJbH HAYMH omKcyje Bamy cury-
anyjy Ha Tociry?

a) Vmare 10BOJEHO BpeMeHa Jia
3aBpmmTe mocao (Q61g)

a) Yeek (100)
6) Yecro (75)
B) ITonekan (50)
r) Perko (25)
n) Hukana (0)

Oricer pagHor 3) A KOJHKO IyTa MECEYHO PAHTEe
BpeMeHa Bume of 10 catu gaeBHO? (Q37d)

a) Hukana (100)
6) Jemnowm (75)

B) /IBa myta (50)

r) Tpu myta (25)
1) Yerupu myta (0)

4) (KommuuHa BpeMeHa Ha
pacnionaramy u3Mmely 2 panHa gaHa):
Jla mu ce Gapem jeTHOM JeCHIIo J1a
CTE Ha pacrojiaramby UMallil Mambe Of1
11 catu usmel)y kpaja jerHoT pagHOT
JlaHa ¥ TIoueTKa cyesieher pagHor
nana? (Q38)

a) Ha—0
6) He —100

3) Ox BpemeHa kaja cTe MOYeNu 1a
obaBJbaTe CBOj INIaBHU Iu1aheHn
M0CAa0, KOJMKO CTE YECTO PaIiiI Y
CBOje c1000/JHO BpeMe Kako Oucre
3aBpIIIH nocaoBHe obasese? (Q46)

a) Csaku nan (0)

6) Hexonmko myra HenesbHO (25)
B) Hexomnuko myrta meceuno (50)
r) Perxo (75)

1) Hukana (100)
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Temmno pana 4) 'V uenuuu, 1a i Temno Baiuer pana
3aBHCH OfI...7 a) Jla—(0)

a) Pama apyrux xonera (Q50a) 6) He - (100)
0) JIMpekTHHX 3axTeBa JbyIH1 Kao
IITO Cy KYIIIH, ITyTHALH, YICHHUIIH,
marujesTtd u ap. (Q50b)

B) Bpojuano muckazanmx
MIPOU3BOIHIX NJHEBA MIIH LIJbEBA
Be3aHuX 3a yunHak (Q50c)

r) AyroMaTcke Op3WHE MaIINHE WIN
KpeTama npoussoa (Q50d)

1) JupextHe koHTposie Banrer mega

(Q50e)
5) Komuko myta Mmeceyno paaute Hohy, | a) Hukama (100)
ATHnnyHHA HajMame 2 cara, y nepuoay usmelhy 6) Jemnom (75)
BpEMEHCKHU 10 catu yBeue u 5 catu yjyTpo? B) /JIBa myTta (50)
apamKMaHu (Q37a) r) Tpu myra (25)
1) Yernpu nyTa (0)
6) Konuko myTa MeCceuHo paaure a) Hukama (100)
cy6orom (Q37c¢) 6) Jemnowm (75)
B) [IBa myta (50)
r) Tpu myta (25)
1) Yernpu nyTa (0)
7) Konuko myTa MECEYHO paauTe a) Hukanma (100)
HenesboM (Q37b) 6) Jemnowm (75)

B) /IBa myta (50)
r) Tpu nyta (25)
1) Yerupu myta (0)
8) la nu ce uzmene pacropena Bamrer a) He (100)
paaHOT BpeMeHa peoBHO nemiaBajy? | 0) [a, uctor gana (0)

(YKOJIMKO CE JEHIABAJY) B) Mla, nperxonHor nana (25)

Komuko cre BpemMeHa yHampe r) [la, HEKOJIMKO JIaHa yHArpe,

00aBelITeHn O TUM MpoMeHama? (50)

(Q43) 1) Ja, HeKOJIMKO He/leJba yHAIpe/
(75)

9) Tokom nporexiux 12 mecenw, a) Csaxu nas (0)

KOJIKO YeCTO je 3aXTeBaHo o1 Bac 0) Hexkomnmko myTa HepesbHO (25)

na 6p3o gohere Ha mocao (HajMame B) Hekommko myta meceuno (50)

HEKOJIUKO TyTa MeceqHo)? (Q40) r) Pertko (75)

1) Hukana (100)

Jlommje BpeAHOCTH AMMEH3U]€ PAJHOT BpEMEHa MOJpa3yMeBajy MOCIOBE ca Op3uM
TEMIIOM paja, JyXKy pajaHy Heleby, KpaTke POKOBE, TPEKOBPEMEHHU paJi, HONHY paj U paj

BUKCH/JOM, KaO U TECMIIO paJia U3BaH KOHTPOJIC paaAHHKA.

NHJAEKC AYTOHOMMUIJE
Jumensuje IMuTama Oxnroeopu (ckopoBame 0—100)
1) Kako ce oapehyje pacriopen Barer a) Oppeheno je on cTpane
panHOT BpeMeHa? (Q42) KOMIaHHje / opranu3amnyje 6e3
Ormcer moryhHoctu m3mene (0)
ayTOHOMHjE 6) Bu moxxete na n3abeperte

n3Mel)y HEeKOJIMKO BapHjaHTH
(buKCHOT paHOT BpeMeHa Koje
Bawm je monyania kommanuja /
opranmzanuja (33)
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B) Bu moxerte na onpelyyjere

CBOj€ pagHO BpeMe y3 onpeljeHa
orpaHnyema (13B. (IICKCHOMITHO

paznHo Bpeme) (66)

r) Csoje pagHo BpeMme y
MOTITYHOCTH caMu onpelyjere
(100)

BaxxHe 3a Bamr mocao (Q61n)

2) Jla nu GucTe pekiy A je y3uMame a) Beoma mako (100)
rays3e OJI jeTHOT WITH J[BA caTa TOKOM 6) Jlouekie mako (66)
pasHOT BpeMeHa Kako Oucre B) Jlonekie tenko (33)
3aBPIIMIIH JIMIHE WIN TIOPOAUTHE r) Beoma Temko (0)
obaBe3e Beoma yako? (Q47)

3) Ma i cre y moryhHocTa 1a ogabepere
WJIN IPOMEHUTE PeIocie]] CBOjUX a) Ha (100)
panHux 3anataka (Q54a) 6) He (0)

4) [a nu cre y MmoryhHoOCTH 1a 01abepere
WJIM IPOMEHUTE HauuHe (METOJIe) CBOT
pana (Q54b)

5) a mu cre y moryhHocTa i1a ogabepere
WM IPOMEHUTE OP3HUHY UITH TEMIIO
pana (Q54c)

6) Bu ce nuTarte kojx U3dopa cBOjuUX a) YBek (100)
capagauka (Q61e) 6) Yecro (75)

B) ITonekan (50)
r) Petko (25)
1) Huxana (0)

1) Konucyntyjy Bac mpe mocraBsbarmba a) Ysek (100)

[Maprurunaiuja uusbeBa y Bamem nociy (Q61c) 6) Yecro (75)

Y OIyYHBaEY 2) VYKJbydeHH CTe y MO0O0JbIIABAE B) [lonekan (50)
OpraHu3allyje pajaa Wik pagHux r) Petko (25)
npotieca Barrer cextopa unu n) Hukana (0)
opranmzanmje (Q61d)

3) Hwmare ytuiaja Ha OfIyKe Koje cy

ITocaoBu nomier KBaIuTeTa npemMa ,HPIMCH?»PIjPI aYTOHOMI/Ije OJJHOCE CC€ Ha ITOCJIOBC KOjI/I

noz[pa3yMeBajy HHU3aK HHUBO CaMOCTAaJIHOCTH opraanaque paaHor BpEMCHa (pacnopen

pagHMX aKMBHOCTHU, METOJIE paja, TEMIIO pajia), He MOCTOju MOTyhHOCT n300pa capajHuKa

U MPHUCYTHA j€ MUHUMAaJIHA MapTULMIALK]a Y OJUTyYMBamby CTBAPU PENIEBAaTHUX 3a pajHU

nporiec.
MHAEKC COIMJAJIHOT OKPYXKEHBA
Jumensuje IMuTama Oxrosopu (ckoposame 0—100)
1) Ja nu cre TokoM 06aBsbama Nocna y
TPOTEKIIOM MECEILY OMIIM M3JI0KEHHU: a) [la (0)
a) Bep6amsaom Hacuiby (Q80a) 6) He (100)
0) HexesbeHO] XU CEKCyalTHEe
HenosxesbHO npupoze (Q80b)
COIIHjaJTHO B) IIpermama (Q80c)
MOHAIIAkE r) Tlonmxkasamy (Q80d)
2) 'V nperxoaHux 12 mecenw, 1a i cTe
TOKOM 06aBJbarba T0CiIa OUIH a) Ma (0)
U3JIOXKEHN. ..? 6) He (100)
a) dusnukoM Hacwpy (Q81a)
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6) CekcyanHoM y3Hemupasamwy (Q81b)
B) ManTperupamy / y3HeMHpaBaby

(Q81c)

Conmjanaa
MOJIPIIKA

3) Bam HenocpeHY MPETNOCTAB/LEHH
momtyje Bac kao ocoOy (Q63a)

4) Bam HenocpeaHHU NPETIOCTABILEHU
Harpalyje Bac n npeno3Haje xana
onpaaute podap mocao (Q63b)

5) Bam HenocpeHYU MPETNOCTABILEHH
YCIIEITHO MOJICTUYE 3aroCcieHe J1a
Melycoono capalyjy (Q63c¢)

6) Bam HenocpeaHY NPETNOCTAB/LEHH
moMaxke 1a ce mocao 3aspm (Q63d)

7) Bam HenocpeHY NPETHOCTAB/LEHH Jaje
KOpHCHE MMOBpaTHE HHPOpPMaLHje O
Bamem pany (Q63e)

8) Bam HenocpeHY MPETNOCTABILEHH
noacruye Bac u nomaxxe Bam fa ce
ycaspiasate (Q63f)

a) Y MOTTIIYHOCTH CE€ CJIaXKeM
(100)

6) YrnaBHOM ce ciaxeM (75)

B) U crmaxkem ce U HE ClaxkeM ce
(50)

r) YTiIaBHOM ce He craxeM (25)
n) Yommre ce He cimaxkeM (0)

9) Baue xonere Ha nocity Bam nomasxky u
npyxajy Bam mogpmky (Q61a)

10) Baw pykosoaunan Bam nomaske u
npyxa Bam mogpmky (Q61b)

a) Yeek (100)
6) Yecro (75)
B) ITonekan (50)
r) Perko (25)
n) Hukana (0)

Huszak xanuret I[I/IMCHSI/Ije COI_[I/IjaJ'IHOF OKPYKCHha OJHOCH CC Ha ITOCIIOBE I'IC HOCTOje

Bep6aJ'IHa, (1)I/ISI/I‘IKa U CCKCyallHa Yy3HCMHpaABalka, Ka0 U OACYCTBO OMJIO KakBe BpPCTC

MNoApMIKE O CTPAHEC MPETIIOCTABJbEHUX W KOJICTa Ha ITOCITY.

(Q53f)

MHJIEKC BEIITUHA
Jumensuje IMTurama Onrosopu (ckoposame 0-100)
Koruutusaa 1) [la nu Bam riaBHu miahedu nocao a) [a (100)
JTVMEH3Hja oIpa3yMeBa CaMOCTATHO 6) He (0)
pelaBame HenpeaBuleHux
mpobuema (Q53c¢)
2) Ja mu Bam riiaBHu miahedu mocao a) Jla (100)
oIpa3yMeBa KOMIUIEKCHE 3a/1aTKe 6) He (0)
(Q53e)
3) Ja mu Bam riiaBHu miahedu mocao a) Jla (100)
Mo/ipa3yMeBa yuewe HOBUX CTBApHU 6) He (0)

4) Ha mocity MOKeTe [1a IPUMEYjeTe
cBoje comctBene uueje (Q611i)

a) Yeek (100)
6) Yecro (75)
B) Ilonekan (50)
r) Petko (25)
1) Hukana (0)

5) a i Bamn riaBHu miaheHd 1mocao
yKJbyUyje paj ca pauyHapHuMma,
JIANTONOBUMA, NAMETHUM
teneponuma ura.? (Q30i)

a) Cae Bpeme (100)

6) Ckopo cBe Bpeme (83)

B) Oxo % BpemeHa (66)

r) Oxo nojoBuH eBpemeHa (49)
1) Oxo % Bpemena (32)

h) Cxopo Hukana (16)

¢) Hukana (0)
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6) [la yiu 3aganu Koje obaBsbate a) Ma (100)

3axTeBajy passiIMuuTe BelITHHE? 6) He (0)
(Q56)

YcaspmaBame/o0yke | 7) la nu cre y nocneamux 12 meceru
OWJIM Ha HEKOj 0] 00yKa KOjy je a) Ma (100)
mIaTio wim o6e306earo Barn 6) He (0)

nocnonasan? (Q65a)

8) Jla mu cre y mocnenmux 12 Meceru
6wy Ha 00yIH Ha TToCITy (KoJere,
cynepsuzopu)? (Q65¢)

[Ipema MuMEH3MjH BELITHHA, [TOJIPa3yMEBaMO J1a TIOCIOBH JIOIIHM]EeT KBAIUTETa HUCY
MHTEJIEKTYaIHO 3aXTEBHHU, HE M0JIpa3yMeBajy Kopuliheme nHPOPMALMOHUX TEXHUIIOTH]a U
IPUMEHY COIICTBEHHMX HJ€ja, HE MOJpa3yMeBajy HNPHUMEHY pPa3JIMUUTUX BELITHHA M HE
MOJICTHYY Ha Pa3BOj HOBUX, Ka0 U OJICYCTBO 00yKa KOje JOMPUHOCE CTPYIHOM YCaBpIIaBamby

U OCIIOCO0JhaBambY.

WHAEKC 3APATA

Ckanupame je BpIIeHO npeMa KapTui kojy je 1a EMYP nonyauno (mpe cBera u3 npakTHYHUX pasjiora,
jep HEeKH UCTIMTaHUIIM HUCY 3HAIM Jia OATOBOPE Ha MUTAe KOJIUKA je 3apajia, ajlu Cy 3HaJH J1a OAr0BOpe
KaJia UM je MmoHyljeHa kapTuua).
IMurame — Q104 (cxoposame 0—100) IMurame — Q105 (ckoposame 0-100)
Mame oz 16.000 (0) D = mame oz 12.000 (0)
16.001 — 20.000 (10) B =12.001 — 16.000 (0)
20.001 — 24.000 (20) I =16.001 — 20.000 (10)
24.001 — 30.000 (30) O =20.001 — 24.000 (20)
30.001 — 36.000 (40) T =24.001 — 30.000 (30)
36.001 —42.000 (50) G =30.001 — 36.000 (40)
42.001 —54.000 (60) P =36.001 — 42.000 (50)
54.001 — 68.000 (70) A =42.001 —54.000 (60)
68.001 — 84.000 (80) F =54.001 — 68.000 (70)
84.001 — 100.000 (90) E = 68.001 — 84.000 (80)
100.001 u Bumre (100) Q =84.001 — 100.000 (90)

H =100.001 u sumre (100)

[Ipema nuMeH3Hju 3apajia, JOIIU MOCIOBH (CaMOpa3yMJbUBO) TTOIPAa3yMeBajy OHE KOjU
cy Jomuje riaheHu.

Bumm ckopoBu KO CBHX JMMEH3Mja KBaJUTeTa IOCIOBA IOJAPa3yMeBajy BHILU
KBAJIMTET IMOCMaTpane AuMeH3uje. CBU peleBaHTHU MHIUKATOPH CKOPOBAHU Cy HAa HAUYWH
Jla o/ipakaBajy MocioBe OOJber WX JIOIIMjer KBAJIUTETa, a HA OCHOBY BUX (hOpMHUpaHU Cy

MHJEKCHU KBAJIUTETa N0Cia KOJU YNHE OCHOBY 3a MEpPEeHE TUMEH31]a KBAJIUTETA MOCIA.
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4. PE3VJITATU UCTPAXKUBABA

[Ipe came ananmu3e, Ha CaMOM IIOYETKY UCTHYEMO J1a Cy oipelyeHe Bapujadiie peKoaupaHe
300r mocTrajama KaTeroprja ca MHUHUMaTHUM OpojeM ciydajeBa Koje Cy OTeKaBaie
CTaTUCTUYKY 00pajy mojaTaka.

Ha npumep, Bapujabiia oOpazoBame pekoaupana je Ha cieachu nauuH: Bapujadne bes
wkone, Ocnosna wkona M Tpoeoouwirea cmpyyna cnpema TpyNUcaHe cy y Bapujaliy
Tpocoouwirba cpedrwa cmpyuna cnpema u Hudcu cmeneHu obaszogara. Ha npyrom kpajy cy
Takohe rpynucane Bapujadne Buwa wkona, @axyrmem, Macmep n /Joxmopam y Bapujadiry
Bucoxa cmpyuna cnpema.

Hanasee, pekoaupane cy rpaHe qeaTHOCTH Ha HAYHH J1a Cy MOHYyl)eHe TrpaHe 1eIaTHOCTH
pasBpcrane y cienche cexrope memarnoctu: 1) Ilpumapnu; 2) Cexynoapuu; 3) Tepyujapru
mpacuwnu; 4) Tepyujaprnu nempoicuwnu u 5) Keapmaphu cexmop deramnocmu. Pexoaupamme
je u3BplIeHo Ha ciefehn HauuH:

1) IlpumapHH CEKTOp JENAaTHOCTH YHHE: arpoKyiTypa, IIyMapcTBO W PUOOJIOB;
PYIapCTBO U MCKOIaBamkbe KaMEHa,

2) CekyHIapHH CEKTOp JEIaTHOCTU YMHE MaHydaKkTypa; rpal)eBuHa;

3) TepuujapHu TPKMIIHM CEKTOP MENATHOCTH YMHE TPrOBHHA HAa BEJIMKO U MaJo,
MOTIPaBKa MOTOPHHUX BO3WJIA U MOTOIIMKAJIA; TPAHCIIOPT U CKIAUIITEHE; YCIyre CMEITaja U
ucxpane; (MHAHCH]CKE JTaTHOCTH M JIENIATHOCTH OCUTYPama; OCTaJIe YCIy)KHE eIaTHOCTH,

4) TepurjapHu HETPXKHUIIHU CEKTOp AEJIAaTHOCTU YMHE CHabJieBame CTPYjoM, racoM
napoM M KJIMMAaTU3alMjoM; BOJOCHA0/eBame, KaHalIM3allMja YIpaBJbake OTHAJOM U
AKTUBHOCTH CaHall]j€; aIMUHUCTPATUBHE U MOMOhHE aKTMBHOCTH; jaBHA yIIpaBa M of0paHa,
CHCTEMH COIIHMjajTHE CUTYPHOCTH; 37JPAaBCTBO U aKTUBHOCTHU COLIMjAITHOT Pajia;

5) KBaprapHu cexkTop AenaTHOCTHM 4yuHE HH(pOpMaluje U KOMYHHUKalMje; CTpy4YHE
Hay4YHe U TEXHUUKE JIeJaTHOCTH; 00pa3oBame; yMETHOCT, 3a0aBa 1 pekpearyja.

Ca HaMepoM Ja ce Mojaly CTaTUCTUYKH 00pajie, peKoaupaHa je Bapujadia 3aHUMambe
3apaj ellMMUHKcaka henrja ca MUHUMaIHUM OpojeM ciiydajeBa. Bapujalie cy u3MemeHe Ha
cnenehu HaumH: 1. 3aHWMama Opy)KaHe CHare, MeHayepu U MpodeCUOHAIN CIIOJeHU CY Y
jenHy Bapujalily, MpeBacXoJHO jep o0a HaBeJeHa 3aHMMama MOJPa3yMeBajy BHCOK HHUBO
00pa3oBHE CIpeMe U BEIITHHA, CTOTa Cy M O3HAYEHM Kao ,,BUCOKOKBATM(PHKOBAHU CTPYUHU
pagaunu”; 2. KBanuduxoBaHM pagHUIM y MOJHONPHUBPENN, LIYMAapCTBY M pHOApCTBY,

OIIEpPaTOpH MOTPOjEHa, MAIIMHA U MOHTAXKEPH, KA0 U €JIEMEHTapHa 3aHHMama CIOJEHHU Cy Y
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Bapuja0y moja Ha3uBOM ,,Manyennu pamauim’”’. Ocrtane Bapujadiie, 300T JOBOJHHOT Opoja
ciydajeBa y henujama kao mpemyciioBa 3a CTaTUCTHYKY aHAIM3y OCTa)y OHAKO KakKo Cy
MpUMapHO Je(hUHUCAHE Y YITUTHUKY.

ITopen HaBemeHux Bapujabiu, MojaBMiIa Cce MOTpeda 3a PEKOAUPAEM JOII TPH
Bapujabie, mnpemaa je oOyxXBaT peKoAWpama OWO 3HATHO MamHd Yy OJHOCY Ha
MPEeTXOJHOHABeIeHe ciydajeBe. Bapujabna Tun cexmopa pexomupaHa je Tako WITO Cy
BpenHocTH [lpusamuo-jasne opeanuzayuje, Henpogumne opeanuzayuje n HBO, xao u
Ocmano cnojene y kareropujy Ocmano (Ilpusammo-jasne opeanuzayuje, Ilpuepeona
opywmea, HBO uma.). Bapujabna Beruuuna ¢pupme pekoaupana je y CMHUCIY Jia Cy CIIOjeHE
kareropuje @upme ca 1 paonuxom m Dupme ca 2 do 9 paonuka, Te je NoOUjeHA HOBa
kareropuja Qupme ca 1 paonukom 0o 9 paounuxa. Ha xpajy, u3memeHa je u Bapujabna Tun
Yyeogopa o pady Tako IITO Cy BpenHocTH [lpugpemeno 3anocienu npeko azenyuje, Pao noo
MeHmopcmeom unu opyeu npozpam ooyke u besz yeosopa criojeHe y HOBY BPEIHOCT Ha3BaHy
be3 yeosopa unu opyeu (pehu) mun y2oeopa. CBe octaine Bapujabdiie mpeys3ere cy OHaKO KaKko

cy nobujene ynutaukom EVYP-a.

VY ckiagy ca MOCTaB/bEHUM LIMJbEBUMA U 3aJallMa UCTPaXKUBamba, pajl je ycpencpehen
HAa UJICHTHU(PHUKOBAE PA3NMUYUTUX MpoduMiIa IOCIOBa Ca CIMYHUM KapaKTepUCTHKaMa
KBAIUTETa TMoOcia (aHamu3a Tpynucama), ajdd W aJloKalMjCKuX olpasala ca HaMepom
Mpeno3HaBama CETMEHATa Ha TPXKUIITY pajna 'y Cpouju.

N3nBojenu npoduian nocioBa Ha TPHKULITY pajia AECKPUITUBHO Cy MPEICTaBIbEHH YK
BPEIHOCTH IMMEH3Hja KBAJIUTETA M0Cia, aJli U MpeMa yielly KapaKTepUCTHUKa CTpaHe MOHYAe
(cTapocT, poa, TUII HaceJba, PETHOH U 00pa30Bamke) U CTPaHE MOTPAKELE (CEKTOP JETaTHOCTH,
TUN CEKTOpa, 3aHMMamke, BEJIWYWHA (QUPME, TUII YroBopa O paay U (HE)IOCTOjame
CHHJIMKAJIHOT OPTaHU30Bamka) Ha TPXKUIITY paga y Cpouju.

WnentudpukoBameM crneunpuyHUX obOpaszala ajokalyje 3arnocieHuX ¢ 003MpoM Ha
BUXOBE COIMO-IeMorpad)cke KapaKTepUCTUKE OTKPWBAjy C€ NMPAaBWIHOCTH y TOMYHaBamby
npoduia mocioBa. YTBphuBame oOpaszaria ajoKaluje 3amoCIeHUX Ha IMOCJIOBE Pa3IuYHTOr
KBaJIUTETA MpEACTaB/ba HEONXOJaH YCJIOB Kako OM ce HIEHTH(PHUKOBATH CErMEHTH KOjH
MOJIpa3yMeBajy eKCKIy3UBUTET M Oapujepe y MOOWIHCTH pajgHe cHare. Emmupujcka
uaeHTu(UKaIMja cerMeHaTa yKa3yje Ha KapaKTepUCTHKE Mojiea Ha TpKUmTy paga y Cpouju

peneBaTHUX 3a 00jalIbemhe HEJeTHAKOCTH Y KBATUTETY MOCIA.
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4.1. Unentudukanuja pa3nuauTuX Mpodusia mocjaoa Ha TpKUMTY paaa y Cpouju

[Ipodwim mocnmoBa Tpykajy YBUI y HajydecTalidje Tpyle KBAIATETa IOCIOBa Ha
TPXKUIITY pana W omoryhamajy carienaBambe XETEPOr€HOCTH TPXKHINTA Pajga y CMHUCITY
JIOCTYITHUX TpyIa KBAJIUTETa mociaoBa. MneHTrudukoBameM mpoduiia mocioBa CTUYE Ce YBHU
y HEjeTHAKOCTH Ha TPXKHILUTY paja, OJHOCHO, KaKBU IMOCIOBH TOCTOj€ HA TPXKHUILTY IpemMa
IMMEH3MjaMa KBanuTeTa nocia. CBaku mpodui mocioBa pasivKyje ce mpeMa BpeJHOCTHMA
JTMMEH3Hja KBAJTUTETa ITOCTa IyK KOJUX CTHYEMO IIPEICTaBY O KBAIUTETY JOCTYITHUX Mpoduia
MOCJIOBA.

PaznmunTe npoduie mocnoBa Koju ce TPYNUINY Ha OCHOBY CIMYHUX KapaKTEPHUCTHKA
JTMMEH3Mja KBAJIMTETA MOCia J00WIM cMO aHaiu3oM rpymnucama (enri. cluster analysis).
Ananuza rpynucama (GyHKIMOHMIIE Ha MPUHIMIYY MoueTHor wu3aBajama K mehycobHo
HajyJJaJbCHUJUX eJIeMeHaTa M EUXOBUM IOCTAaBJbAlEM Kao ICHTpouaa Oyayhux kiacrepa.
[ToToM, HaBeIeHU MOCTYIIAK MPOHAJIA3U SIEMEHT KOjH je HajOmvku HekoM o1 TuX K ernemenra
U TPUAPYXKYyje Ta MOYETHOM IICHTPOHIy. 3aTHUM ce 3a Taj kiacrtep (y KojeM cy cajaa JBa
€JIEMEHTA) M3pavyyHa HOBH IICHTPOWJ, HAKOH 4Yera ce IMOHOBO MPOHAJIA3U CIIEMEHT KOjH je
HajOJIMKU HOBOJIOOMjEHOM LEHTPOUAY U UHJUM C€ MPUAPYKUBAKHEM J1001Mja HOBH IICHTPOUI.
AnHanu3a HacTaBJba ca UCTUM MPHHIMIIOM JIOK C€ HE pa3BpcTa (HE MPHUIPYKHU) U MOCICIHU
€JIEMEHT.

JluMmeH3uje KBauTeTa rmocia yKJbydeHe y Kpeupame rnpoduia mocnona jecy: 1. puznuko
OKpPYXKEHe; 2. KBAIUTET PaTHOT BpeMeHa; 3. COIIHjaTHO OKPYXKEHE; 4. BEIITHHE; 5. ayTOHOMU]ja
u 6. 3apana.

bpoj xnactepa Huje ynamnpen nedunucas, seh ce paau yrBphusama 6poja kiiactepa kKoje
hemo mabe KOPUCTUTH Y aHAJIM3HM U3BPIIWIO IIECT BapujaHaTa KiacTep aHaiu3e (o aBa 10
celmaM Kjactepa). 3apajJ METOJOJOIIKEe BaJbaHOCTU Opoja Kiactepa, 3a CBaKy je BapHjaHTy
M3/IBOjeHA MPOCEYHAa M MaKCHMMajdHa yaasbeHocT on meHntpa (eurn. distance from cluster
center). IIpoceuHa y1ajbeHOCT O/ IEHTPA TOBOPH O MPOCCYHOM OJICTYIIAhY CBHX CIIy4ajeBa y
OKBUpPY Tpyme. Jlpyrum pednmma, yka3yje HaM Ha KOMIIAKTHOCT U KOXEPEHTOCT TpyIe.
MaxkcuMaiHa yaJbeHOCT O]l IIEHTpa yKaszyje HaM Ha pacTojamke HajyAalbeHUjer WiaHa rpyre
O]l TPYITHOT IIEHTPOH/IA (Ta4yKa ca MPOCEYHUM BPETHOCTHMA CBUX BapHjaliM M3MEPEHUX Ha
YJIaHOBUMa TIpyTe) U TUME Ha HEONXOAHO MoBehamwe oOuma rpymne aa 6u ce 00yXBaTUIN CBU
eJIEMEHTHU. Y HACTaBKy TeKCTa, Ha Y-ocu (['padukon 4) mpukazaHa je mpoceyHa y1abeHOCT U
MaKkcHUMalHa yJIa/beHOCT oJl IieHTpa. Ha X-ocu nmpuka3anu cy MoJIeH ca pa3aIudauTuM OpojemM

KJactepa, o] Bep3uje ca 2 Kiacrepa, mma cBe 10 7 Kiacrepa.
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I'padukon 4. Tlpoceyna u MakcUMaiHa yIa/beHOCT O [IEHTPa KJIacTepa y OJHOCY Ha Opoj KiacTepa

100 89.7
' 87.1
90
80 73.6 748 717 -1
70
60
>0 40.1
. 316 35.1
20 . 33.8 33 32.1
30 o
20
10
0
2 3 4 5 6 7
bpoj xiactepa
=@=[]poceyHa BpeIHOCT MakcumaliHa yi1abeHOCT

BapujanTa knactepa HaKOH KOje yo4aBamo ,,ycriopaBame’ ajia IpoceyHe U MaKCUMaHe
yIaJbeHOCTH OJ] LIEHTpa MPEICTaBIba BEP3H]jy KJIacTepa KOjoM ce IpH yBol)ermhy HOBUX KilacTepa
He J100Mja 3HayajHO HA KOXEPEHTHOCTH caMMX KiacTepa. Y3umajyhu y oO3up mpoceunHy
TUCTaHIly uiycTpoBaHy ['padukoHOM 4, MpUMETHO je Ja MpOCeYHa IUCTaHIa Ojaro u
KOHTHHYHPAHO OMaja, He 1ajyhu mpUTOM aJieKkBaTaH apryMEeHT 3a KOjy ce BapHjaTHY KjacTtepa
Tpeba onpeaenutu. MelyTum, MakCUMasIHa JUCTaHIAa HEABOCMUIIEHO YKa3yje Ha TO Aa HAaKOH
YEeTBPTOI KJacTepa HeMa 3HauajHor 000JbIIamha y KOXEPEHTHOCTH KiIacTepa, CXOAHO YeMy ce
YHHU OTIPaBJIaHUM OIPEEeIbECHE 3a aHAIIM3Y Ca YETHPH 3ajaTa Kinacrepa. [IpeBara ka Mmoxery
ca 4eTUpH KJacTepa BajbaHa jeé M 300I KOMIUIEKCHOCTH MHTEpIpeTalje MoJela ca MecT U
cellaM KJjlacTepa, UMajyhu y BUAy J1a HaBEIEHU MOJEIM He MpYyXkajy 3HauajHO KOXEPEHTHH]e
rpyre y 0JIHOCY Ha MOJIeJ ca YeTUPHU KJacTepa.

Jlebvnncana 4 kjacTepa pa3HMKyjy C€ TMpeMa HOMHHATHOM Opojy 3amociIeHuX
(cmygajeBa). Knactep 1 6poju 136 3amocienux, kiacrep 2 uma 131 3amocnenor, y kinactepy 3
Hama3u ce 96 3amocneHux, a y kiacrepy 4 Opoj 3amocineHux uszHocu 150. Ykyman Opoj
3arociIeHnx u3Hocu 513, 1ok je 6poj 3aMOCIeHUX Y CBAKOM KJIACTepy MPETEKHO YPABHOTEKEH.
Jlakie, mpodwI MOcCiioBa je Tpyma TOCiOoBa JOCTYITHA HA TPXKHUINTY pafa ca CIWYHUM

KapakTepHcTUKama KBajiuTeTa. YeTupu kiactepa A00HjeHa aHAIM30M IPEICTaBIbajy YETUPU
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npoduiaa mociaoBa. M3nBojeHMM KiacTepuma 100HMjajy ce TpodHWiId TOCIOBa KOjU
MPEeACTaBIbajy TPyIe MocioBa AoctynHe Ha Tpxkumty paga (Kmacrep 1 — IMI11; Knactep 2 —

[1112; Knacrep 3 — I1I13; Knacrep — I1I14), ca cnnuHuM KapakTepuCTHKaMa KBaJIUTETA.

4.1.1. Omnuc mpoduiia mocjaoBa npeMa JMMeH31jaMa KBaTUTeTa

I'paduxon 5. BpenqHocTn ariMeH3Hja KBAIATETa TIOCIOBA 32 pa3IMIuTe Ipodue mocaoBa

[Ipodunu nocnoa

100
90
80
70 :
60
50
40
30
20
10 |
0 o Couyj
3apana Bemrrure | Ayronomuja PagHo Bpeme 1O OLHJAITHO
OKPYXKEHE = OKPYXKEHE
=o—]II11 64.92 66.67 58.12 72.44 90.19 85.11
=o—]1I12 31.3 36.56 59.66 74.76 87.57 88.88
1113 39.06 46.01 37.91 54.6 61.28 71.19
11114 27.53 17.71 23.06 71.94 86.69 77.44
Jlerenna 115

Y rpadukoHy AaroM WU3HAJ TNpUKa3aHU Ccy MOpouiu TmocioBa ca CIUYHUM
KapaKkTepHCTUKaMa CXOJIHO BPEJHOCTHMA CBAKOT MHJEKCA KOje YKa3yjy Ha KBaJIHTET Mocha.
Bpennoctu nnaekca kpehy ce y pacnony 0—100, mpu uemy BHIlIe BpeIHOCTH yKa3yjy Ha Behu
KBQJIUTET KOHKPETHE AUMEH3Hj€ KBAJIUTETa MOCIIOBA.

VY rpaduxy mpodmia mocmoBa (I'paduxon 5) m3paxeno je ma ce III13, mpema
BpPEIHOCTUMA MHJIEKCA, JaCHO Pa3IMKYje O] OCTaIuX MpoQuiia MmocioBa. Y oJHOCY Ha OcTale
npodune mocnoBa, H3Pa3UTO ,,0AcCKade” MO WHACKCUMA (U3MYKOT OKPYKEHha U PaTHOT

BpemeHa. [ly’)x nOuMmeH3uja ayTOHOMMje, 3apaZe M BEIITHHA, UHAEKCH ce Kkpehy oko

115V rpaduxony ITII1 npencrasiba [Ipodun nocnosa 1, IIT12 osznauasa [Tpodun nocnosa 2, III13 oxHocu ce Ha
IIpodun nocnosa 3, a I1114 npeacrassba [Ipodun mocnosa 4.
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MaTeMaTHYKOI IPOceKa, IPEeMA ce Pa3iInKyjy Ol BPeAHOCTH TUMEH3H]a Y ApyTruM npodpuiimma
nociosa. IIpodunu nocnosa 1, 2 u 4 He pa3nuKyjy ce 3Ha4ajHO IO BPEAHOCTHMA MHJAEKCa
OKpY’Kema U pagHor BpemeHa. Melytum, nunaekc ayronomuje y 11114 nma HIKY BpEAHOCT 011
UCTOr MHIEeKca Koa mpoduna mocioBa 1 u 2. III14 ce, mopen MUHUMAaTHE BPEIHOCTH Yy
JMMEH3UJU ayTOHOMH]E, OJUIMKYje U HajHWKUM BPEJHOCTHMMA MHJEKCa BELITHHA M 3apaje.
Hanasee, npodunu nocinoBa 1 u 2 He pas3nukyjy ce HU IO MHIAGKCY ayToHomHje. Pazimke
u3Mel)y oBa JiBa mpoduiia MOCIOBa BUAJBHBE Cy TEK KOJ WHAEKCA BEUITHHA U 3apajie, CXOTHO
ueMy cy BpeaHocT Bume y IIpsom mpoduty mocnosa (IT111),"%10x cy Bpemnoctn oBux
unaekca y [I12 ke yak u ox Bpeanoctu I1113.

[TpunukoM craThcTHUKe oOOpaje pas3iuka JIUMEH3Mja KBaJIWTeTa IOcja IpeMa
npodpumuma mocioBa, AHOBA mnoctynkoMm yTBpheHO je Aa CBe JMMEH3Hje IO0Ka3zyjy
CTaTUCTHYKU 3HAYajHE pasiMKe. YKOJIMKO MOCMaTpaMo Koje AMMEH3Hje KBAJIUTETa MOCIOBa
noka3syjy Hajeehe pasznmuke, @-tect nokasyje na Bemrune (O = 197,6; CC = 3; Sig. = 0,000) u
ayronomuja (@ = 165,1; CC = 3; Sig. = 0,000) y najBehoj mMepu gompuHOCE pa3iuKama y
npoduity nocioBa. Ca apyre cTpaHe, conujaino okpyxkeme (O = 43,1; CC = 3; Sig. = 0,000)
U kBanuteT panHor Bpemena (@ = 42,3; CC = 3; Sig. = 0,000) y HajMam0j MepH JONPHHOCE
paznukama usMel)y kBamureTta mociosa (P-rect 3a 3apane usHocu 131,4 — CC = 3; Sig. =
0,000; ok je @ Tect 3a ¢pusuuko okpyxeme 124,3 — CC = 3; Sig. = 0,000).

IIpogpun nocnosa I npeacrapiba NOCIOBE Ca HAJBUILIUM BPEAHOCTUMA KOJUMA C€ OIUCY]Y
IMMEH3Mje KBAIWTETa TOCIOBAa. BHIUMO 1a ce oBa Tpyma IOCIOBa OJUIHKYje YOEIJBHBO
HajBehoM 3apa/ioM U HajBUILIUM CTEIIEHOM BEIITHHA KOJU CE OJ1 3aII0CIIEHUX OUYeKY]e, alld U TO
Jla ©Ma TOTOBO HajBUIIIE BPEAHOCTH Ha CBUM OCTAJIMM JAMMEH3MjaMa KBaJHUTeTa rocia (BpJo
BHCOK CTEIEH ayTOHOMH]E, OJIMYHO PAJHO BpeMe, BPJO MO3UTUBHO (PU3UYKO W COIM]ATTHO
okpyxkemwe). Ilpodun mocroBa 1, mpema aumeH3WjamMa 3apajie ¥ BEHITHHA, OJJIUKY]Y
CTATUCTUYKH 3HAUYajHE pa3siMKe y OJHOCY Ha cBe octaie mpoduie nocnosa (Sig. = 0,000). ¥
onnocy Ha I[Tpoun nociosa 6poj 2 HeMa JPYrUX 3HAYAJHUX Pa3IMKa OCHM HaBeIeHHX ', IOk
y ogHocy Ha [Ipodun mocnoBa 4 mocToje 3HayajHe pa3IuKe | MpeMa TUMEH31jaMa COIU]jaTHOT
OKpY’KeHha U ayTOHOMH]E, IOK HUCY €BUICHTHpaHe MpeMa JuMeH31jamMma (PU3HIKOT OKPYKeHha
(Sig. = 0,502) u kBanmuTera pagnor Bpemena (Sig. = 1,000). Paznuke uzmelyy II11 u TIT13 cy y

CBUM IlI/IMCHSI/Ij aMa CTaTUCTHUYKHU 3Haqaj HC.

116 O6a cy makcuManHa y 0JIHOCY Ha ocTaje IpoduIe HOCI0Ba.
17 Sig. nmpema cnenehinm aumensujama: Guznuko okpyxeme — 0,103; Connjanno oxkpyxeme — 0,102; Kpanurer
panHor Bpemena — 1.000; u ayronomuje — 1.000.
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I'padukon 6. [Tpukas [Mpoduna mocnosa 1 nmpema cTaHAApAN30BAHUM ,,3” Bpe,Z[HOCTI/IMalls

[Mpodun mocrnora 1 (,,3” BpemHOCTH)
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Wnycrpammja [Ipoduma nmocnoBa 1 mpema ,,3” BpeaHOCTHMA TOKa3yje HaM Ja CBE
BPEJHOCTH JIMMEH3HMja OBOr TpoduiIa IOCIOBAa OJCTYIAjy OJ IPOCEKa HCKBYYHUBO ¥
MIO3UTUBHOM cMepy (ka mocinoBuMa Beher kBanuteta). IIpema ropenasenenom, I'papukon 6
[oKa3yje Jla je oBa Ipylna I0CjoBa y OJHOCY Ha OCTaje MMa U3pa3uTo Behe BpeaHOCTH
IMMEH3Hja 3apaJie U BEIITHHA, IITO TOBOPH y IPHIIOT Ja Cy HaBeJleHe TMMEH3H]je BaKHA OJITHKA
1111 y omHOCy Ha ocTaiie mpoduie mociosa. Mehytum, nako Hajpeha oacTynama o1 mpoceka
jecy mo IuMeH3MjaMa 3apajie ¥ BEIUTHHA, JACHO Ce BUJM Jla Cy CBHU acleKTH OBOI' Npoduia
[I0CJIOBA MO3UTUBHH y OJTHOCY Ha MPOCEYHE BPEAHOCTH KBAIUTETa AMMEH3Hja. Y OJHOCY Ha
[1I11, HUCY eBUIEHTHPAHE CTATUCTUYKH 3HaYajHE BHUINE BPEIHOCTH JIy’K TUMEH3H]ja KBATUTETA
mocya KOoJ OCTaJIiX Mpoduia mociosa.

30upHO carienaHo, IpeMa MepeH!M JuMe3rjama KBaluTeTa IocioBa MokeMo pehu na
cy nocnoBu npoduna 1 Bpiao nobpo ruiaheHH, MHTENEKTYalHO 3aXTE€BHH, MOJpa3yMeBajy
Koputtheme HHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a U IPUMEHY COTICTBEHUX HJIeja, 3aXTEBa]y IPUMEHY
pa3NMYNTAX BEIITHHA W TOACTUYY Ha pa3Boj HOBHX. llocioBe oBor mpodmuia Takohe
KapakTepuile J00po paJHO BpeMe€ M BHUCOK HHUBO CAMOCTAJIHOCTH OpPraHU3aLHUje pPagHOT
BpEMEHa, ca JI03BOJbEHUM yuelheM y o/TyYiBamy CTBApHUMa PENIEBAHTHUM 32 PAJHH MTPOLEC
u n30op capaanuka. [lopex HaBeeHOT, MOCIOBE OBOT MPO(dUIa OITUKY]e U TOBOJHHO (PU3UUKO

U COILIMJaJIHO OKPY>KEHe, OTHOCHO, OBU MOCIOBU HUCY MOHOTOHU U (PU3UUYKU 3aXTE€BHU, HUTH

118y oBoM rpaduukoM IpUKA3y NPEACTaBILEHU Cy NPOGUIM IOCI0BA IPeMa CTAHAAPAU30BAHUM 3€0 CKOPOBHMA.
Cranmapan3oBaHe BpPEOHOCTH HMajy mpocek 0 M BpeIHOCTH IPEACTaBJbajy OJCTYHame OJf IMpoceKa y
cTaHAapaHuM jaeBujanujamMa. OB CKOPOBH MOKa3yjy HaM Koje BPEJIHOCTH MHJEKCa oJpelyeHor KBaiuTeTa rnocia
OJICTYMajy O/ MpOceKa U y KoM TpaBiy. [Ipyrum pednma, mprukaszyjy HaM y KOjUM acreKTHMa KBaJIUTETa 1ocja
cy oapehenn npoduiay NociIoBa HUXKET WK BUIIET KBAJIUTETa Y OJHOCY Ha POCEK.
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MOCTOJU y3HEMHUpaBamke Ha pagHOM MecTy, Beh je mnpucyTHa moIpIIKa OJa CTpaHe
IIPETHOCTaB/LEHUX U KOJIETa.

W3 pasnora mto je pedy o MOCIOBMMA YHje Cy BPeIHOCTH Behe 0/ MPOCEYHHX y CBUM
TUMeH31jaMa KBanuTeTa mociona, [Ipodun mocioa 1 npencrasiba 1o0pe mocioBe (0AHOCHO,
HOCJIOBE J0OpOr KBAIMTETa) HAa TPXHUIITY paga y CpOuju, cxomHo yemy hemMo WX Ha3BaTu
I |epCIIEKTUBHU " MOCIOBH.

Ilpogpun nocnosa 2 xapaktepuiie NPUOIMKHO UCTU HUBO ayTOHOMHjE Y pajy, pagHOT
BpEMEHA, COIUjaIHOT U (U3WYKOT OKPYKEHha, Ka0 U KOJ MPEeTXOJHOHABEACHOT Mpoduia
I10CJIOBA, CTOTa ¥ HEMa CTaTUCTHYKU 3Ha4ajHUX pasznuka y ogHocy Ha I1I11 npema HaBenenum
nuMmensujama. Hacnipam I1114, He mocToje cTaTUCTUYKM 3Ha4yajHE pasiuke rnpemMa GU3nYKoM
okpyxemy (Sig = 1,000), 3apanama (Sig. = 414) u kBanurety paanor Bpemena (Sig. = 0,636).
[Ipema nuMeH3WjU (PU3MUYKOT OKpYXKEHa W KBAIATETa PATHOT BPEMEHA, BPEIHOCTH CY
3HauajHo Buie koA [Ipoduna nocnosa 2 y ognocy Ha I1I13. Takole, [1I12 nokasyje u 3Ha4ajHO
BHUIIIE BPEAHOCTH AYK AUMEH3Uja COLMJATHOT OKpYXKeHma U ayToHoMHje y ofqHocy Ha I1I13 u
[I14 (mTo KOpecnoHAMpa ca HEMOCTOjalheM CTATUCTUYKH 3HAYajHUX Pa3jiMKa y OJHOCY Ha
[1I11). Cutyanuja Ha TUMEH3HjH 3apaje BUIHO je apyraunja. [1I12 e mocenyje cTaTuCTHUKA
3HauajHe pa3nuke y ogHocy Ha [I[14 (rpyma koja uWma HajHMKE BPEOHOCTH 3apafe), alu
nocenyje y ognocy Ha IIII1 wu I3, cnpam kojux mMa Huxe BpenHoctd. Ha mumensuju
BELITHHA, CTBAP j€ HELITO KoMILJIeKcHH]ja. [Ipem/ia mocToje cTaTUCTUUKY 3HAa4YajHE pa3iIuKe KOl
BPEIHOCTH BEUITHHA Y OHOCY Ha CBE IpyTe MocioBa, y ogHocy Ha [1114, BpenHocTu cy Buie,
1ok cy y oxHocy Ha 13 u IIII1 Huxe. YV ckiany ca HaBeA€HUM, JUMEH3Hje ayTOHOMHjE Y
pany, pagHo BpeMe, (U3UYKO U COLMJaTHO OKPYXKEHe NPeACTaBbajy AUMEH3H]e ca HajBULINM
BpeAHOcTUMa. MelyTuM, HacympoT BHCOKMM CKOpPOBMMa Ha MOOpOjaHMM JHMMEH3HjaMa
KBaJIUTETa TOCJIOBA, OBa Ipyla IOCIOBA OJIUKYje C€ W 3HATHO HW)XHM CKOpOBHUMa Ha
IUMeH3MjaMa 3apaie u BemTuHa. CKOp JUMEH3Mje 3apaje y OBOM Mpo¢uily I[OcCiIoBa
NpUOIMKHO je jeHaK HajropeM cKopy Mely eBHAECHTHUpaHUM IpoduinMma MOoCIoBa, J0K je
ckop uHnekca BemrtuHa 1112 Hwku ox nBa eBueHTHpaHa npoduia MocjaoBa, MTO 3HAYU Ja
Cy HaBeJIeHe JTUMEH3Hje 3apajie U BEUITHHE Ha MPETIIOCIEAbEM MECTy Y OJTHOCY Ha OCTaie

U3/IBOjeHE MPpOoQuIe MOCIoBa.
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I'padukon 7. [Ipukas [Ipoduia mociaopa 2 mpemMa cTaHAapAU30BaHUM ,,3” Bpe,Z[HOCTI/IMallg

[Mpodun mociosa 2 (,,3” BpemIHOCTH)
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ITpuka3 Ilpoduna mociosa 2 mpema ,,3” BpeAHOCTMMa IOKa3yje HaMm Jla BPEIHOCTH
IMMEH3Hja OBOT NMpo(duia MOCIOBa OJCTYIAjy OJ MPOCEKAa U Y MO3UTHBHOM U Y HETaTUBHOM
cMepy.

30upHO carjienaHo, IpeMa MepeHUM JUMEH3HjaMa KBaIuTeTa IociaoBa MoxxeMo pehu na
[IOCJIOBU €1a0opupaHor Hpoduia Hpykajy HPeBacXOJHO BHCOK HHUBO CAMOCTAJIHOCTH Y
pacriopesly paJHAX aKTUBHOCTH, METOJAa M TEMIIa paja, ca BHUCOKOM MaPTUIUMIALNJOM Yy
OJUTyYMBamy, aJld Cy M IOCIIOBH HAa KOjUMa HE TOCTOjU y3HEMHUpaBame Beh BHCOK CTENeH
MOJIPIIKE O CTpaHe Kousiera u Haapehennx. OBU MOCIIOBU UMajy YPaBHOTEKEH TEMIIO pajia, He
3axTeBajy MPEKOBPEMEHHU paj jep Hemajy moBehan obum mocna. Panx ce onsuja y mo6pum
(U3NYKIM YCIIOBUM, HUCY MOHOTOHHU M HE YTHUYYy HETaTUBHO Ha 3/IpaBibe pannuka. Ca apyre
CTpaHe, OB ITOCIIOBH HICY WHTEIIEKTYaTHO 3aXTEBHU M HE 3aXTEBajy 00aBJbamhe KOMIICKCHIX
3aJjaTaka, He MojApa3yMeBajy Kopuitheme HHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, HUTH oMoryhaBajy
CTPYYHO ycaBpIllaBamke M ocrocobsbaBame. OBa rpyna mociaosa je Bpiao Maio miaheHa, Tex
HEIITO BHIIE 0J] MUHNMAaTHe 3apae’?l.

Ca jemne ctpaHe, oBa IpyIia IociioBa e TOTOBO M3je/lHaYaBa ca rpyrnoM MocjioBa J00por
kBanuteTa (I1I11) mo BpemHocTHMa MUMEH3Mja COLMJATHOT U (PU3UYKOT OKPYXKEHa, PaaHOT
BpeMeHa U ayToHomuje. Ca Jpyre cTpaHe, MOXKEMO MpPETIHOCTAaBUTH Jla Cy OBAaKO BHCOKE

BpPCAHOCTU HABCIACHUX I[I/IMCH3I/Ija KOMHCHSaI_II/Ija 34 HUCKEC BPCAHOCTHU 110 NHUTAY ,[[I/IMCH3I/Ija

119y oBoM rpaduukoM OpHKa3y OPeACTaBbEHH Cy IPO(UIN IIOCIOBa IPeMa CTaHAapAN30BAHIM 3¢0 CKOPOBHMA,
KOjU TIOKa3yjy KOje BPEAHOCTH HHICKCAa KBAJIHWTETA TOCIA 3HAYAjHO OJCTYIAjy O IPOCEKa M Y KOM IPaBILy.
Jpyrum peduma, mokasyjy HaM y KOjUM aclieKTUMa KBaJIUTETa [ocia Cy oJpel)eHr mpoQuii MOCI0Ba HIXKET HIH
BHIIIET KBAJIUTETA Y OJTHOCY HA MPOCEK.

120 Bpernoct numensuje 3apane ox ,,31” oarosapa nero 3apamu usmely 25.000 1 31.000. Iopehema pagu, y 2015.
TOJIMHY, HETO M3HOC MUHHUMAITHE 3apajae kperao ce m3mehy 19.000 u 22.000 nuHapa, y 3aBUCHOCTH O] Mecella U
Opoja pagHUX JaHa 3a KOjH ce MUHUMAaJTHHA W3HOC 3apaje U3pavyHaBao
(https://ipc.rs/statisticki_podaci/2015/minimalna-zarada).
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3apajJie ¥ BEIITHHA. Y3uMajyhu y 003up MOCTOjamke€ HETaTHBHHX ,,3~ CKOpOBa JHMEH3H]a,
OJIHOCHO aclieKaTa y KOjUMa OBM IOCJIOBH IOJAPA3yMEBajy JOUIMjU KBAIUTET Y OJHOCY Ha
poceKk, MokeMo pehu aa je ped o JIOmMM MOCIOBUMA KOjU C€ MOTY Ha3BaTH ,,PyTHHCKH
Hemanyenuu” %! mocosu.

IIpogpun nocrosa 3 kapakTepuUCTHUaH j€ 10 TOME IITO MOCeayje CTATUCTUYKU 3HAYajHe
pasiuKe mpeMa CBUM JUMEH3MjaMa y OJHOcy Ha ocrtaie mpoduie. OHKyje ce U3y3eTHO
HETMOBOJBHUM DPAHUM BPEMEHOM M (PU3MUYKUM OKPYXKEHEM Y OJHOCY Ha ocrajie mpoduiie
nociosa. Hanasme, mocinoBu oBor nmpoduiia He Mpykajy BUCOK CTEIIEH ayTOHOMH]E Ha PaHOM
MECTy, ajli Cy BPEIHOCTH JMMEH3Uje ayToHoMHuje Behe y omnocy Ha [1I14. 3a pasnuky on
nasezieHor, [1I13 oanukyje ce MOBOJbHUJUM BPEIHOCTUMA AMMEH3HjE 3apajie U BEIITUHA Y
onHocy Ha [II12 u I1I14. OBa rpymna nocioBa Haja3u c€ Ha JPyroM MECTY 110 BUCHHU 3apajia u
3aXT€BaHUX BEUITHHA HA PATHOM MECTY, IIpeMa Cy TOTOBO CBH OCTAJM aCHEKTH KBAJIUTETa
MocJia BPJIO HETIOBOJHHH.

122

I'paduxon 8. IIpukas [Ipoduna mocnosa 3 npema cTaHAAPAUZOBAHUM ,,3” BPEIHOCTHMA

[Mpodwr nocnosa 3 (,,3” BpeaHOCTH)
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Ckura mpodmia mociioBa 3 mpema ,,3” BpPeIHOCTHMA IMOKa3yje HaM Ja BPETHOCTH
JTUMEH3Hja OBOT Mpoduia MoCciIoBa OJICTYIajy O] MPOCEKa MPETEKHO Y HETaTUBHOM CMEpY, ca

HU3Y3CTKOM CTCIICHA 3aXTCBAHUX BCIITHHA KOjI/I Cy BHIIU OJ IIPOCCKaA. Moxe ce jaCHO yOouuTHU

121 3apan jeMHOCTABHUjE MHTEPIpPETAlMje Pe3yiiTaTa, PyTUHCKM HEMaHyelHe MOCIOBE Y Ja/beM TeKCTy hemo
Ha3uBaTH PyTHHCKUM MOCIIOBHMA.

122'y oBoM rpaduukoM NpUKa3sy MPeACTaBIbeHH Cy NPOQMIIM MOCI0BA PEMa CTaHAAPAU30BAHUM 3¢0 CKOPOBUMA,
KOjU TIOKa3yjy KOje BPEAHOCTH HMHJEKca oApeheHOT KBAIUTETA MOCa 3HAYajHO OJCTYIAjy OJ MPOCeKa M y KOM
mpasiy. JpyruMm pednma, 10Ka3yjy HaM y KOjUM acCHEeKTHMa KBaJMTETa Mocia ¢y oapehern mpoduiu mociosa
HWKET WIM BULIET KBAJIUTETa Y OJHOCY Ha IIPOCEK.
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Jla Cy BUCOKa HETaTHBHA OJICTyIIamka MPUCYTHA KOJI TOTOBO CBHX aclieKaTa KBAJIMTETa ITOCIIOBA,
OCHUM Y CITy4ajy 3apaie, IJie je HeTaTUBHO OJICTYIIamkE O TPOCEKa MUHUMAITHO.

30upHO carjenaHo, npemMa MEpeHIM JMMe3rjama KBaJUTeTa [ocjaoBa MoxxeMo pehu na
MOCIIOBU eNabopupaHor npoduia moapazyMeBajy jomie GU3nIKe ycaoBe paaa (HM3I0KEHOCT
Oyly, HETUITUYHUM TEMIIepaTypaMa, OIIAaCHUM XEMHJCKUM MaTepujama, YKIbY4yjy TEKHU
GU3NYKK paj, Ka0 M MOHOTOHOCT y oOOaBJhamby pPaJHHX 3ajaraka), ¥ 3HAaTHO OJICYCTBO
cCollMjaJIHe TOApIIKEe Ha paxHoM Mecty. [lompasymeBajy moehan TemMmo u 3axTeBaH
MHTCH3UTET paja, OJCYCTBO MOTIYNHOCTH yTHIIaja Ha METOJE W WHTCH3UTET paja, Kao U
HEMOTYNHOCT JIOHONICHka OJITyKa pelIeBaTHHX 3a 00aBJbake palHUX 3ajaataka. Mehyrtum,
MOCJIOBU HaBeJIeHOT Mpo(duiIa OJUIMKYjy c€ M caMOCTaJHOMmNy y 00aBJbalkby KOMIUICKCHHUX
3ajaTaka, CXOJHO YeMy C€ 3aXTeBa MPHMEHA Pa3IHMYUTHX BEIITHHA (IIOCIOBU 3aXTEBajy
KBaJTM(HUKOBAH PaJl) U yUCHE HOBUX CTBApH, IIPH Y€MY CY OBH ITOCIIOBH MPOCEYHO Tu1aheHu.

HaBenena rpyna mociioBa CBOjy HM3y3€THO HEIMOBOJbHY CHUTYalMjy IO IHTalby
ayTOHOMH]€, PaJIHOT BpEMEHa, (DU3HUYKOT U COIM]aTHOT OKPY)KEHa KOMIICH3Yje MOBOJEHUjOM
CUTYallMjOM Yy CMHCIIy HEIITO BUIIMX 3apaja M BEUITHHA. Y3uMajyhu y o03up mocrojame
HEraTWUBHHUX ,,3” CKOpOBa JWMCH3HWja, OJHOCHO, acliekara y KOjuUMa OBH ITOCIIOBU
MOJIPa3yMeBajy JIOUIMjH KBAIUTET Y OJHOCY Ha MPOCEK, MOXXEMO pehu Jia je ped O JIOMIUM
MOCJIOBUMA KOj€ MOYXKEMO Ha3BaTH ,,HamopHu” moCIIOBH.

IIpoghun nocnosa 4 He Mokaszyje CTATUCTUIKHY 3HAYajHE pasnuke y onHocy Ha [1I11 nmpema
auMeH3MjaMa pu3nukor okpyxkema (Sig. = 0,103) u kBanurtera pagHor Bpemena (Sig. = 1,000),
CXOJIHO YEMY j€ pey O BUCOKOM KBAJINTETY HaBEACHHUX JIMMEH3Hja YHyTap OBE TpyIle MOCJIOBa.
Ca npyre ctpane, [1114 He moka3yje 3HauajHe pasiuke y ogHocy Ha 1112 y numen3uju 3apaze,
IITO MPEJCTaBJba jacaH MOKa3aTesb J1a je ped O MpoQuIy MOCIOBAa Ca HUICKUM BPEIHOCTHMA
3apajne. HaBegenu npodu nmociaoBa rnokasyje 3Ha4ajHe pa3iiuKe y IUMEH3HjaMa ayTOHOMH]E U
BUIITHHA y OJTHOCY Ha CBE ocTaie npoduie, Koje Cy Npu TOM HUXKE HEro KOJ CBHX OCTAJIMX
npopmna. Kana je y nurtamy AMMEH3Mja COLMJaHOI OKPY)KEHa, CUTyaldja je HEelTo
KOMIUIEKCHH]ja: Pa3jIuKe y OJHOCY Ha CBE MpO(dHIie MOCIOBa CTATUCTUYKH CYy 3HaYajHE, AT CY
BpenHocTn Huxke y onHocy Ha IIII1 wm IIII2, a Bume y oxHocy Ha IIII3. Ilopen penatuBHO
MOBOJPHE CHUTYyAllMje KaJa Cy y MUTalky (U3NYKO OKPYKEHE U KBAJTUTET PaJHOT BpEMEHa,

BPCAHOCTHU OYXK ,Z[I/IMCHBI/Ija 3apajc, BCUITUHA U ayTOHOMI/IjC HU3pasuTo Cy HUCKCE.
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I'paduxon 9. Tpukas [poduia mocnosa 4 mpema cTaHIAPAU30BaHUM ,,3” BpenHOCTHMA >

[Ipodun nocnona 4 (,,3” BpeqHOCTH)
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[Mpuka3 IIpodwmia mocmoBa 4 mpema ,,3” BpeAHOCTHUMA TOKa3yje HaM Jla BPECIHOCTH
JMMEH3Hja OBOT TIPOQHIa MOCIOBA OJICTYIIAjy O]l POCEKa MPETSIKHO Y HEraTUBHOM CMEpY, ca
M3Y3ETKOM MO3UTHBHHX OJICTYIIamka OJ1 MPOCEKa Kaja je ped o JUMEH3HjaMa paJHOT BpeMEeHa
Y 3aXTEBHOT (PU3UYKOT OKPYkKerma. MOKEMO jaCHO YOUHTH J1a C€ M3PaKEHO BUCOKA HETaTHBHA
OJICTyIIaha jaBJbajy y CBUM acCIEeKTHMa OBE IpyIe IOCIO0BAa, IPEMAAa OBH IOCIOBH HUCY
nperepaHo (U3MYKK 3aXTEBHH W HAMOPHU. Y CKJIAQy ca BpPEOHOCTHMA H3JIOKEHUX
napamerapa, [Ipodun nocnoa 4 cnaga y rpymy JOMIKMX MOCIOBa Ha TPKUIITY paga y Cpouju,
y3uMajyhu y o03up 1a cy BpPEAHOCTH IUMe3Wja IIyK 3apajie, BEIITHHA, ayTOHOMHjE U
COIIMjATHOT OKPYXKE€Hha HIXKE O] TMPOCEKa, JIOK Cy BPEAHOCTH (U3WYKOT OKPYXKema U
KBaJIUTETA PAJHOT BpeMEeHa TEeK HEIITO BHIIE y OJHOCY Ha MPOCEK.

Carnenano y 1eTUHH, IpeMa MEPEHUM JMMe3HjaMa KBaJUTeTa I0ociioBa MoxkeMo pehu
Jla TOCJIOBU ey1labopupaHor npoduiia Hemajy Jomle GrU3nyKe yCIoBe M0 MUTakby U3JI0KEHOCTH
OyIy, HETUMUYHUM TEeMIIpaTypaMa, OIIaCHUM XEMHjCKUM MaTepujama, HUTH C€ OJIUKY]Y
Op3UM TEMIIOM paja W aTHIUYHUM BPEMEHCKUM apamkmannma. OBa Trpyra mocioBa HHjE
MHTENEKTyalHO 3aXTeBHAa, He MojJpa3yMmMeBa Kopullhewme HH(POPMALMOHUX TEXHOJOTH]a,
peanu3aiujy COINCTBEHHMX Heja, Pa3IMUUTHX BEIITHHA, HUTU YKJbydyje OOyKe CTpPY4YHOT
ycaBpiiaBama u ocrocoOspaBama. OUIMKYyjy Cc€ HHUCKUM HHBOOM CaMOCTadHOCTH U
OpraHu3aIyje paJHoT BpeMeHa (pacrnopea paJHux akuBHOCTH, METOJIE pajia, TEMIIO paja), He
nocroju MoryhHoct u3bopa capagHuka 1 MUHUMAJIHO je yueuthe y oJUly4uBamy O CTBapuMa

PCIICBAHTHUM 3a paJlHU IPOUECC, Y3 U30CTAHAK MMOAPIIKE OZf CTPAHEC KOJICTa U Haﬂpel’)eHI/IX.

123'Y 0BoM rpa)uuKoM IpUKasy MPeACTaBIbEHHU Cy MPOQHIN M0CI0Ba NPEeMa CTaHIaPAU30BaHUM 3¢0 CKOPOBUMA
KOjH TIOKa3yjy KOje BPEAHOCTH MHJEKCca oApeeHOT KBAMTETA MOCHa 3HAYajHO OJICTYIAjy OJ MPOceKa U Y KOM
npasiy. JpyruM pednma, OKa3yjy HaM y KOjUM acHeKTHMa KBAJMTETa mocia Cy oapeljeHu mpoduin mocaosa
HWKET WIM BULIET KBAJIUTETa Y OJHOCY Ha IIPOCEK.
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HaBenena rpyrma mocioBa oIMKyje ce yOea/bUBO HajHUKUM BPEAHOCTUMA 3apajie, He
3aXTeBa TOTOBO HUKAKBE KBaJTH(HUKAIMje ¥ BEUITHHE, TE MpYyXKa yOCI/bHUBO HAJHUKH CTECTICH
ayroHomuje. HaBeneHo HaM yka3yje Ha PYTMHCKHM KapakTep MOCIOBa M €i1ad MOTEHIUjall 3a
pa3Boj JbYICKOT KamuTajga IyTeM oO0aBJbama 3aXTCBAHMX pATHUX 3aJaTaka (IpH Yemy
MOCJIEANYHO OBOJIHU M JIO Ci1abe MEepCIeKTUBHOCTH 3arociieha), 300r yera hemo oBy rpyiy
MOCJI0BA HAa3BaTH ,,beciepCeKTUBHU ® TTOCJIOBH.

Ha camowm kpajy, aHanm3om je Ha Tpxkumty paga y CpOuju u3aBojeHo 4eTupu npoduia
MI0CJIOBA KOja MPECTaBJbajy BaKHY IOJa3Hy OCHOBY MCTpakuBama U ynyhyjy Ha pasiuke y
KBaJIUTETY TOCJIOBa. Ped je 0 0 rpynama mociioBa ca CIMYHUM KapaKTepUCTHKaMa Ha Kojuma
paJlHO aKTUBHO CTAHOBHUIITBO MOXKE OMTH PaJHO aHTa)KOBAaHO, OJJHOCHO, KOj& IOCIIOIaBIU
HyJae Ha TpumTy pama. Y Tabemu 17 mpyxkeH je cymMHpaH NMPUKa3 M3ABOJEHUX Mpoduiia

IIOCJIOBA U BlbUXOB OITHC ITpEMa I[I/IMeH3I/IjaMa KBaJIUTCTA I1OCJIA.

Ta6ena 17. [Ipoduim nmocnoBa npema TUMeH3MjaMa KBaJIUTETa TI0CIIa

IlepcriekTHBHU PyTtuHckn Hanopuan becnepcriekTuBHA
3apana Hobpa Jlowa Conuona Jlowa
Bemrune Tlompebne Henompebne Tlompebne Henompebne
AyToHOMH]ja Bucoka Bucoka Ymepena Hema je
Pagno Bpeme Hobpo Lobpo Jlowe Hobpo
dusnuko
0, 0] JI 0,
OKDYHKEEs® Lobpo Hobpo owe Hobpo
CounjanHo TloGpo Jlo6po Penamueno Penamueno
OKPYKEHE Joute 0obpo
4.1.2. [Ipodunu nociaoBa mpema KapakTepUCTHKaMa CTPaHE MOTPAKIE

Cnenuduynoct onpeheHor nmpoduiia mocioBa pe3yiTar je nejaoBama OpojHUX dakTopa
KOJU YTUYY Ha BPEIHOCTH JAMMEH3Hja KBAJIUTETa MOCIOBa. JeqaH o BaXXHUX YMHUIALA CY
KOHKpeTHe moTpede CTpaHe MOTPakkhe Ha TPKUIITY pana. Cama nmpupoaa paJHHUX 3a1aTaka u
cienn()MYHNA 3aXTEBH IMOBE3aHH Ca TMOCIOM HEPETKO MOTY oipehuBaTH yCiIoBe paja Koje
MOCJIoIaBal HyAW. Mako KapaKTepUCTHKE CTPaHE IMOTPAXKIE Ha TPXKUINTY paja MOTY
JOTIPUHETH pa3yMeBamy CIeU(UIHOT KBATUTETa Mpoguia MOCIoBa, HE MOPa C€ HCKJbYUHBO
BOJMTH 3aKJbyullMa Te Bpcte. Mehytum, Bapujabie cTpaHe moTpakmbe cBakako omoryhasajy
Jla CTEKHEMO YBHUJ Y TO IIITa MOCIOAABIM HyJE M 3a KakBe MOTpede ce Kpeupajy HaBeleHU

npodui nociosa.
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Hakon no6ujenux u onucanux npodusia mocioBa KOjU Cy C€ WU3IBOJHJIM Ha TPXKHIITY
paga y CpOuju myx miecT JUMEH3Mja KBAIMTETa Mocna (3apaaa, HUBO 3aXTEBaHUX BELITHHA,
CTEIeH ayTOHOMHU]€e, KBAIUTET PAIHOT BpeMeHa, PU3UUKO U COIMjaTTHO OKPYKEbe), u3Bpirhe
ce onwuc mpoguiia mocjaoBa NpemMa KapakTepucTUKama Koju OOJIMKYjy MOTPaKiby Ha TPIKUIITY
pama. Ilopen neckpunumje, Omhe mpukasane u Mepe mOBe3aHOCTH u3Mel)y HaBemeHUX
Bapujabnu. [Toncernhemo na ce mox MOTPaXXHOM Ha TPXKUIITY paga MOApasyMeBajy Mpakce
nocjojaBana OOJMKOBAaHE HU30M KapaKTepUCTUKAa KOje Kpeupajy IMOHYIY IIOCIOBa Ha
TpKUIITYy pana. [Ipumepa pamu, nocnogaBiy he BepoBaTHO MOHYAWUTH MOCIOBE PA3IUYUTOT
KBAJINUTETA YKOJIUKO Cy UM HEONXOJIHH PAJHUIM ,,3a CTAIHO WM PaJHHUIN aHT'aKOBAaHW Ha
HEKOJIMKO MECeld, JIOK 3a MOTpede pa3IMYuTUX T'paHa JIENATHOCTU M 3aHUMamba MOTY OMTH
KpEeHpaHH MOCIOBU Pa3IMUUTOT KBAJIUTETA O CTpaHe MmocjoaBana. Moxe ce IpeTIHoCTaBUTH
Ia ce A00MjeHM UpOoQHIM TOCIOBAa MOTY pa3IMKOBAaTH NpeMa AUCTPUOYIHju OpojHUX
KapaKTEepUCTHUKa PEJICBaHTHUX 3a MOTPaXiby Ha TPXKUIITY pajaa, mehyTum, 3a morpede oBe
JHcepTanyje Uy CKIaay ca IOCTyIHUM nojanuma y 6asu EMYP, n3nsojenu npodumu nociosa
aHATM3UPajy ce TpeMa 3aCTyIUbEHOCTH clieIehiX peleBaHTHUX KapaKTEPUCTHKA MOTPAKHE:

1. Tumy yroBopa o paay (yroBop Ha HeoapeheHo Bpeme, yroBop Ha oapeheHo Bpeme, 6e3
paaHor yroBopa u ocraie pehe ¢popme yrosopa);

2. Tuny cekropa (NpPUBaTHU CEKTOp, jaBHM CEKTOp, OCTal0 — IPUBATHO-JaBHA
OpraHu3alnyja Wiv NpUBpeIHO JPYIITBO, HEMPO(PUTHE OpraHu3alrja);

3. BenuuuHK pupme u Opoj 3anocnenux (1-9, 10-249, 250+);

4. mocTojawy CUHJIMKATa WIKA OpraHa KOjU Mpe/iCTaB/ba PaJHUKE;

5. TpaHH JIeTaTHOCTH;

6. 3aHUMamYy.

Tabena 18. [Ipodunm mocnoBa npeMa THITY YTOBOpa O pamy

ITpo¢w nocnosa
n [ p | H | B YKymHO

TUIT YTOBOPA O PALIY (%)

YroBop Ha HeozpeljeHo Bpeme 80,2 70,8 57,3 54,7 66
YroBop Ha ojpeheHo Bpeme 16,9 13,1 22,9 20,7 18,2

be3 yrosopa wiu apyru (pehu) tun yrosopa 2,9 16,1 19,8 24,6 15,8
YkymHO 136 130 96 150 512

I1 — nepcnextuBay; P — pytuncku; H — Hanmopau; b — GecniepcniekTuBHI

Xu kBajapar = 34,918; CC = 6; Sig = 0,000

PerucrpoBana pasnuka u3mely IlepcriektuBHUX M becnepcneKTHBHHX TOCIOBA
orJie/ia ce y MoJaTKy Ja MOCJIO/AaBIH, ca jefiHe cTpaHe, 3a [lepcrekTUBHE MOCIOBE PETKO

HyJIe HeCTaHIapJHE YrOBOpEe, a 4eCTo yroBope Ha HeojapeheHo, 0K, ca JApyre CTpaHe, 3a
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becniepcriekTBHE MOCIOBE PETKO HYJAE YroBOp Ha HeoapeheHo, a 4ecTo HecTaHIaplHe
TUIOBE YTOBOPa 0 pamy 24,

Bpahajyhu ce Ha meckpuntuBHy aHanmu3y, Tpeba mojceTut na ce llepcrnexkTuBHU
MOCIIOBH HajBehUM yIeJIOM OJUTHKY]Yy YTOBOpPHMA O pady Ha HeoapeheHo BpeMe, a HajMambUM
yaenoMm 0e3 yroBopHe obOaBe3e, IITO HAaBOAM Ha 3akJbyuyak Aa llepcrekTHBHM MOCIOBU
yj€IHO TPECTaBIbajy HajCUTYPHH]E ITOCIOBE Y CMUCITY THIIAa YTOBOPA O paiy.

CarnenaBameM pa3IMYUTUX Npoduiia MOCIOoBa M yjAeda THIa YroBopa O pamy y
CBaKOM O] mbHX, mpumehyjeMo pasimke yHyTap rpyna IMocjioBa IO 3aCTYIJbEHOCTH
CTaOUITHUX U HECTAOMIIHUX PAaJHUX YTOBOPHUX apaHKMaHa.

VY rpynu [lepcriekTHBHUX MTOCIIOBA, JOMUHAHTHO CYy CaJIp>KaHU MMOCIOBU ca CTA0MIHUM
pamHuM yropopuMma (yroBopu Ha Heoapeheno panno Bpeme — 80,2%) y 0JHOCY Ha CBE OCTalie
TpyIe MOClioBa M YKYITHE 3aCTYIJBEHOCTH IOCJIOBA ca yroBopuMa Ha HeonpeheHo Bpeme
(66%). ITepcriekTUBHE MOCIOBE KapaKTEpHIe U yOeIJbUBO HajMambha 3aCTYIJbEHOCT MOCIOBA
0e3 pagHMX yroBopa W Jpyrux pehux yroBopHux apamwxmana (2,9%) nacnpam
3aCTYIUBCHOCTH OBHUX apamwKMaHa KoJ JApyrux mnpodumia mocioBa (Ka0 U HHXOBE
3aCTYIUBCHOCTH Y YKYITHOJ JUCTPUOYIIMjU HABEICHUX paaHuX apamkmana (15,8%)). Yuyrap
rpyne [lepcrieKTHBHUX MOCIIOBA, 3aCTYIIJLEHOCT MOCTIOBA ca YrOBOpHMa Ha oapeleHo Bpeme
(16,9%) HewiTo je HMKK OX YKYITHE 3aCTYIJbEHOCTH HABEICHOI THIA YTOBOPA y OIIIITO]
nuctpudytmju (18,2%).

I'pyny PyTtunckux nocioBa Takol)e TOMHUHAHTHO OJJIMKY]Y IOCJIOBU ca INPETEKHO
CTaOWJIHUM U CTaJHUM pagHUM yroBopuma (70%), Tek HEIITO BHUIIE O] YKYIHOT yJena
yroBopa Ha HeojipeheHo. 3a PyTuHcke nocinoBe Besyje ce yOea/buBO HajMamba 3aCTyIJbEHOCT
yrosopa Ha oapeheno Bpeme (13,1%), yak u y ogHocy Ha rpyny IlepcnekTHBHUX IOCIIOBA.
MehyTtum, oBaj monarak Tpeda CTaBUTH Y KOHTEKCT 3aCTYIJbEHOCTH PAJHMUX aHTaXKOBamba
6e3 yropopa i Ipyrux pelhe 3acTynjbeHuX apaHkMaHa yHyTap rpyne PyTuHcKux mocioBa
(16,1%), koju je Behu Hero kox IlepcmeKTHBHMX TOCIOBa W MPUOIWKAH YKYITHO]
3aCTYIIJb€HOCTH HaBEJEHUX PAJHUX apaHkmaHa. ['opeHaBeIeHo je BaKHO jep AUCTpuOyIrja
PytuHckux mocnoBa, y omHocy Ha IlepcriekTwBHE MMOCTIOBE, yKa3yje Ha HEIITO HUXKY

3aCTYMJbEHOCT yroBopa Ha HeojpeheHo u oapeheHO Bpeme, ainM 3a pasjiMKy Of Ipyre

124 Opcrynama o ouexuBaHor 6poja y henmmjama koja y Hajseho] Mepyu JONPHHOCE BPEAHOCTHMA XU KBagpaTa
cy: BecnepcriektuBHE — yrosop Ha Heoxapeheno (-3,5); BecrepcnektuBHr — 6€3 yroBopa WM APYTH TUIIOBH
yroBopa (3,5); IlepcnexTnBHN — yroBop Ha HeoapeheHo Bpeme (4,1); IlepcrexkTiuBHM — G€3 yroBopa WiIH APYTH
TUMoBHu yrosopa (-4,8).
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[TepcnexkTMBHUX MOCIOBa cajapke Behu yzaeo mocioBa 6e3 yroBopa Wid ca ApyruM pehum
TUIIOBHMA YrOBOpa.

Hanopuu u becniepcrieKTHBHM TOCIOBU Cy MO KPUTEPUjyMy THIIA YTOBOpA O pamy
TOTOBO HJCHTUYHU. TeK HEMITO BUIIE O] IOJIOBMHE Npoduiaa mocioBa HamopHux u
BecrepcleKTHBHIX YMHE TIOCIOBH ca CTAOMIHUM pamgHuM yrosopuma (H'?® — 57,3%; b —
54,7%), mito je Mame 0] YKYyIHE 3aCTYIIJbEHOCTH MOCIIOBa Ha HeoapeheHo Bpeme (66%). Ca
Jpyre cTpaHe, NpUcyTaH je Hemro Behu yzeo mocioBa ca yroBopom Ha oapeheno Bpeme (H
— 22,9%; b — 20,7%) y ogHOCY Ha YKyIHY 3aCTyIUbEHOCT IOCIIOBa Ha ojpeheHo Bpeme
(18,2%), xao u mociaoBa 6e3 yrosopa wim ca apyrum pehum yrosopuma (H — 19,8%; b —
24,6%) y ogHOCY Ha yKYIHY AUCTPHOYIHjy MOCIOBa 0€3 yroBopa WU ca JAPYruM pehum

yroBopHUM aparxmanuma (15,8%).

Tabemna 19. [Ipo¢umm mocioBa nmpema THITY CeKTopa

IIpodw mocaoBa
II P | H | b | YKynHO

TUIT CEKTOPA

[TpuBaTHU CEKTOP 37,5 64,6 67 62,4 57,2

JaBHU CEKTOp 56,6 28,5 29,8 29,5 36,5

Ocrtano (mpuBaTHO-jaBHE OpraHU3alyje, 59 6.9 39 81 6,3

npuBpenHa apymTea, HBO wtn.) ' ' ' '
YKyIHO 136 130 94 149 509
I1 — ITepcnektuHu; P — Pyruncku; H — Hanopuu; b — becnepcnektuBau

Xu kBagpar = 35,570; CC= 6; Sig = 0,000

OnnHoc Tuna cekTopa u npodua nociaoBa mokaszyje Ham ga ce [lepcrekTHBHY MOCTOBU
YEeCcTO Kpeupajy yHyTap JaBHOT CEKTOpa, a peTKO y nmpuBaTHOM cekTopy. [lopen HaBeneHor,
yodaBamo Jia ce Pytuncku, Hanopau n beciepcniekTBHM MOCIOBU HEWITO pehe kpeupajy y
jaBHOM cexTopy, a yemhe y npuBaTHOM cekTopy %,

W3 neckpuntuBHE aHANM3€ MoJaTaka yBU)aMo pasiiMKy y 3aCTYIJbEHOCTH MOCIO0BA Y
IPUBaTHOM U JaBHOM cekTopy u3Mmely IlepcrnekTMBHUX M OcTalux mHpoduia MocioBa
(Pyrunckux, Hamopuux um BecnepcnektuBHux). Y mpoduiny IlepcrieKTHBHHX MHOCIOBA,
MOCIIOBU C€ JIOMHUHAHTHO Halla3e y jaBHOM cekTopy (56,6%), mrto je mpumeTHO Behe y

OJTHOCY Ha OMIITY AUCTPUOYITH]Y IMTOCTIOBA Y jJaBHOM CeKTOpY (36,5%) 1 TOTOBO IyIJIO BUIIIE

125y najmem TEKCTY, 3apaj] EKOHOMHYHOCTHU Y TIPUKA3HBAKY 3aCTYIULEHOCTH Y 3arpajiaMa, 3a HaBohemwe npoduia
nocnosa kopuctuhe ce nanmjanu: I1— I[lepcnexktuBan nociosy; P — Pytuncku nociosu; H — Hanmopau nocnoswy;
u b — becnepcnekTuBHY NOCIOBHU.

1260 ncrynama on ouexkuBaHor 6poja y henmjama koja y Hajsehoj Mepu qonpuHoce BpeqHOCTHMA XU KBaapara Cy:
BecnepcriektnBHu — jaBHu cexTop (-2,1); Hamopuu — mpuBarau cextop (2,1); Pyrturcku — jaBuu cexrtop (-2,2);
IMepcniektuBnu — jaBau cexrop (5,7); [lepcnexTrBan — npuBatHu cextop (-5,4).
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y OJIHOCY Ha yJIe0 y CBa TpH IpeocTaia nmpoduia nociaosa. 3acTymbeHocT [leprncnekTuBHUX
MOCJIOBA y MIPUBATHOM CEKTOPY 3Ha4ajHO je Mama (37,5%) y oiHOCY Ha cBe ocTaie npoduse
MOCIIOBA, Ka0 U Y OJIHOCY Ha YKYITHY TUCTPUOYIIH]y MTOCIIOBA y IPUBATHOM ceKTopy (57,2%).
VYneo [lepcriekTHBHUX TOCIIOBa KOA KaTeropuje ,,OCTaau TUIIOBU CEKTOpa” MpHUOJIIIKaH je
YKYIHO] AUCTpUOYIHMjH TOCIOBa y HaBEACHOM CeKkTopy. Y mnpoduminMa PyTuHCKHX,
Hanopuux u becniepcriekTHBHUX 1OCIIOBa, HeMa Behux pasiinka y 3aCTyMJbEHOCTH IOCIOBa
y jaBHOM (P — 64,6%; H — 67%; b — 62,4%) u npuBatHOM cektopy (P — 28,5%; H — 29,8%j;
b —29,5%). Y cBa Tpu mpoduia, mocIOBU Ce MPETESIKHO Haja3e y MPUBATHOM CEKTOPY, ca
3HAa4YajHO MambUM ITOCTOTKOM IOCJIOBA Y JABHOM ceKTopy. MelyTum, Moxke ce MPUMETUTH a
j€ 3aCTYIUbEHOCT PaJHO aHTaXXaBaHUX Y ,,0CTaluM” cekTopuMa Ha HamopHuMm mocimoBuma
HEeITo Mama Hero kox mnpodmna IlepcnektuBHux, PytnHCckMx u becnepcnexkTHBHHX
MI0CJIOBA, Kao M Ja j€ y/Ie0 y HaBEJIGHOM THUILy CeKTopa Koja becnepcrekTuBHUX HemTo Behu
y OJIHOCY Ha YKYIIHY TUCTpUOYIIH]Y MociioBa y kKareropuju Octanor cekopa. 13 npunoxenor
MO’KEMO 3aKJbYYUTH Ja CE€ JaBHU CEKTOP, Mambe 3aBUCAH OJ TPXKUIIIHE JIOTUKE TOMUHAHTHE
3a IPUBATHH CEKTOP, BehnHCKH o/uinKyje [lepcrieKTHBHUM MOCIIOBUMA, KOjU CY CTaOMITHU U
noceayjy No3UTHBHE TUMEH3H]je KBaiutera rnocna. Ca apyre crpane, Hanopuu, Pytuacku u
becrniepcriekTHBHU MOCIOBU IIpe CY OJAJUKA AMHAMUKE Y IIPUBATHOM CEKTOPY U, CAMUM THM,
BUIIE CYy H3JIOKEHHM MOTpeOdH MociojaBalia 3a MaKCUMH3alUjoM MNpopuTa U MPUMEHU

(bexCMOUITHUJUX palHUX CTpaTeryja.

Ta6ena 20. I[Ipodunu nocnosa npema Benu4rHU GUPMH

[Ipodui nociioBa
n [ p | H [ B | Vkymo
BEJIMYMHA ®UPME (6poj 3amocieHux)
1-9 9,2 42,1 26,5 28,5 26,4
10-249 47,3 37,3 41,8 54,1 45,7
250+ 43,5 20,6 31,8 17,4 27,8
YKynHO 136 130 94 149 509
IT — ITepcnexruBHu; P — Pyruncku; H — Hanophuu; b — becnepcnektuBHu

Xu kBajpar = 51,366; CC = 6; Sig = 0,000

VY3umajyhu y 003up onHoc u3mely Bennunne Gupme u npoduia nociosa, yBuhemo
Ja ocinoaaBny y upmama o 1 3amocneHor g0 9 3anocineHux petko Hyzae IlepcniekTuBae
MOCJIOBE, a YecTo PyTuHCKe, Kao u To Aa y pupmama ca 250 u BHIIIE 3a110CICHUX TTOCIOAABITN

perko Hyne Pyrtuncke m becnepcnexktuBHe, a yecto IlepcnextuBne mocinose. Ilopen
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HaBEJIEHOT, yo4yaBaMO u Jnaa ce y ¢upmama 10-249 3amocnenux demhe Hye
BecnepcniekTusrH, a pehe Pyruncku mocnosu'?’.

VYBUIOM y 3aCTYIJBEHOCT MOCIOBa PA3IMYUTHX Mpoduia y dupmama pasIuduTe
BEJIMYHMHE, Ka0 U TpeMa Opojy 3arocieHNX paJHuKa yHyTap lbUX, yo4aBaMo pa3iiuke usmehy
pa3M4IUTUX Tpoduia MOCIOBa CXOIHO OBOM Kputepujymy. Y npodwmiy [lepcrekTuBHIX
nocioBa yBuhamo na je HajBeha 3acTymibeHOCT MOCIOBa MPETEKHO y CPEAHBUM U BEITUKUM
npeny3ehnma, ca BETMKHM OpOjeM 3aIllOoClIEHUX, aJld j€ ¥ 3aCTyIJBEHOCT y (hrupmMama IpeKo
250 3anocnenux 3Ha4ajHO Beha HEro 1TOo je TO YKyIaH yAeo MMocioBa y (upMaMa HaBeJeHE
Bennuune (27,8%). Ca npyre crpane, cBera 9,2% u3 rpyne IlepcnekTHBHHUX MOCIOBa
3aCTYyIJBEHO je y MambiM (hrupMama, IIITO je 3Ha4ajHO Mamke Y OJIHOCY Ha YKYyTMaH yJeo GupMu
ox 1 3anocnenor o 9 3anocnenux (26,4%).

PyTHHCKH ITOCIIOBH KaPaKTEPUCTUYHH Cy 110 TOME IITO CYy HAj3aCTYIJbEHUJU Y MAbUM
dupmama (42,1%), €BUIECHTHO BHILIE HEro IITO je¢ OIINTAa 3acCTYIJBEHOCT IMOCIOBa Y
HaBeleHUM (upmama. Y cpenmuM U BehuM ¢upmama yneo 3amnocieHuX Ha PyTHHCKUM
MOCIIOBMMA HEIITO j€ MambH O] OIIITE TUCTPUOYIIH]E.

3a pa3nuKy o] ropeHaBeIeHHX, npoduia HamopHUX mocioBa TOTOBO Ja MpaTu OIMIITY
TUCTPUOYIIH]jy TIOCIOBA IPEeMa BETMYMHH (PUPME, IITO KOPECIIOHIUPA Ca HAIA30M Ja HHCY
U3/IBOjCHE CTATUCTUYKH 3HAYajHE Pa3JIMKe KOJ OBE IPyIIe MOCIIOBA.

I'pyna becniepcrieKTHBHHX TIOCIOBa OJUIMKYje CE€ JOMHWHAHTHOM 3aCTYIJbEHOIINy
nocyioBa y cpenmum mpenyzehuma (54,1%), Hemto Behoj HEro mTo je y MPOCEYHO]
JUCTpUOYLMjU TOCIIOBa y HaBeleHOM oboumy ¢upme (45,7%). Ca apyre crpaHe, yaeo y
dbupmama ca 250 u Buie 3anocnenux (17,4%) Hemro je Mambu 0]l HOpMAJIHE JUCTPUOYILIH]e

(27,8%).

Tabena 21. TIpodhuiu mocioBa npemMa nocTojamy CHHIUKATa yHyTap npemy3eha

[Ipodur nociosa
n | p | H | B
[NOCTOJABE CUHJJUKATA VYkynHo
WJIN OpraHa KOjH NPe/ICTaBba paHAKE
Ja 64,4 34,6 355 33,6 42,3
He 35,6 65,4 64,5 66,4 57,7
VYkynHO 132 130 93 146 504
IT — INepcnextuBuu; P — Pyruncku; H — Hanopuu; b — becnepcnekTuBHu

Xu kBagpar = 35,880; CC = 3; Sig= 0,000

127 Opcrynama on ouexusaHor 6poja y henmjama koja y Hajseho] Mepyu JONPHHOCE BPeAHOCTHMA XU KBaapaTa
cy: becnepcnexktuBuu — 10-249 (2,4); Becniepcnektusan — 250+ (-3,3); Pytuncku — 1-9 (4,6); Pyrusckn — 10—
249 (-2,2); Pyrurcku — 250+ (-2,1); Iepcnextusan — 1-9 (-5,2); [epcnextusan — 250+ (4,7).
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CrarucTruky 3HaYajHU Haja3W ykKazyjy Ham jga ce IlepcnextuBHHM mocioBu demrhe
Kpeupajy y ¢hupMamMa y KojuMma IMOCTOjU CHHAMKAT WM TEJIO KOoje MpEeACTaB/ba PAJHHUKE, a
peTko y hmpMama TJie TO HUje cliydaj. Y Be3U ca HaBeJICHUM, OJ] 3Hauaja Cy HaM H pe3yJITaTh
KOjU cyrepuiry na ce y ¢upMama ca CHHIMKAaTHMa WIA TMPUCYCTBOM JPYTHX Tela KOjU
npeicTaBibajy pamgHuke pehe kpeupajy Pyrunckw, Hamopuu wu BecnepcriektuBHU
nocnosu'?,

[To xpuTepujyMy HOTpaXxmbe, KOjU Opa3zyMeBa OCTOjalbe CUHANKATA HIIM OpraHa 3a
npe/cTaB/bakbe MHTEpPEca pagHUKa YHyTap mpeay3eha, mokasajna ce 3HayajHa pas3jiuka
uzmel)y IlepcriekTuBHUX W ocTanux mnpodmia mocioBa. Y mpoduny [lepcnexkTuBHHX
1I0CJIOBa, IOMHUHAHTHO je Behe MpUCcyCcTBO CHHIMKATA HITH OPTraHa KOjH IPEACTBaba PaJHUKE
(64,4%) y ogHOCY Ha YKYIIaH yJIeo MociioBa 00yxBaheHHX OBOM BPCTOM periepe3eHTaI]e
pagamukux wHTEepeca (42,3%). CBu octamm mpodwiam TOCIOBa TOKa3zyjy OOpHYTY
3aCTYIJbEHOCT CHHIUKATa M OpraHa 3a NpeACTaBJbalbe PATHHYKUX HHTEpeca. YHyTap
npodwia Pytuackux, Hamopaux u becriepcrneKTHBHUX MMOCIOBAa €BUICHTHO j€ MalbU YO
10CJI0Ba KOjU Y (hopMHU CHHIMKATa M CIMYHUX OpraHa 1mo (GOopMH MPEeACTaBIbajy paJlHuKe U
mTUTe HuXxoBe wuHTepece u mnpaBa (Pyruncku — 34,6%; Hamopuu - 35,5%;
becnepcnextuBan — 33,6%). OuurnenHa pazivka yowbHMBa je y mnojatky aa 64,4%
[lepcneKTHBHKX MMOCIOBA HyAE GUPME y YMjeM CKIIONY IMOCTOjU CHHIMKAIHA OpaHU3alfja
WIA OpraH KOjH TPENCTaBJba paJHUKE, HACTIPAM OCTAJMX Tpyla MOCIOBa, T JOMHHHPA
noTpakmkba (upMHU 03 MocTojarba HaBeACHE oraHuzaiuje. Y KOHTEKCTY (YHKIHjE KOjJy
UMajy U Yj€JHO OCTBapyjy CUHAMKATU U OCTAJIM OPTaHU, MOKEMO J1a IPETIOCTaBUMO /1a CY
1OCJI0BU yHyTap npoduia [lepcrnekTUBHUX MOCI0Ba CUTYPHHUJH U 3alITHNEHU]H y OHOCY

Ha [10CJIOBE YHYTap PyTUHCKE, HAIIOPHE U OeCIEpCIEKTUBHE IPyIIe MOCI0BA.

Tabema 22. Ilpodwmnm mocimoBa mpema CEKTOPY MAeNaTHOCTH (pekonupaHe Bapujadie ['pana

JICITATHOCTH)
ITpodun nociosa
il p | H | B VKynHo
CeKTop JIeNaTHOCTH (%)
IIpumapHu 2,2 53 6,3 4 43
CekyaHapHU 16,2 16 40,6 14,8 20,3
TepiujapHu TPHKUIITHA 19,9 36,6 28,1 45,6 33,2
TepijapHu HETPKHUITHH 27,9 21,4 19,8 27,5 24,6
Ksaprapuu 33,8 20,6 5,2 8,1 17,6

128 Opcrynama o ouexuBaHor 6poja y hemmjama koja y Hajseho] MepH JONpPHHOCE BPeAHOCTHMA XU KBagpaTa

cy: IlepcrektuBun — ma (6); IlepcmektuBum — He (-6); Pyturcku — ma (-2,1); Pyrmackn — He (2,1);
Becmepcriektnru — na (-2,5); becnepcnexkrusuu — He (2,5).
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YkymHO 136 131 96 149 512
IT — IlepcnexruBuu; P — Pytuncku; H — Hanopuu; b — becnepcnektuBHu
Xu xBampar = 81,869; CC = 12; Sig = 0,000

V3eBmM y 003Mp OJHOC CEKTOpa JEJATHOCTH M Hpoduiia MOCIOBa, CTaTUCTUYKU
3HAYajHW pe3yJITaTH MOKa3yjy HaMm Jia ce OeCIepCleKTUBHU IMOCJIOBH uenthe Kpeupajy y
TEpLHUjapHOM TPXKXHUIIHOM CEKTOpy, a pehe y kBaprapHom cektopy. Hamasse, Hamopuu
NIOCJIOBU ce yenthe cTBapajy 3a CeKyHIapHH, a pehe 3a KBapTapHU CEKTOP, JIOK e, HACYTPOT
tome, IlepcniekTuBHM mocioBH yemhe Kpewpajy 3a KBapTapHu, a pehe 3a TeprujapHu
TPKUIIHE CeKTOp S,

ITocmaTpajyhu nopatke npema pekoaupaHuM Bapujabiama, [lepcnexkTuBHe mociaose
HajBehuM ynenoM 3ay3uMa pajiHa cHara u3 kBaprapHor cexropa (33,8%), a 3acTynbeHOCT
KBapTapHOT cekTopa y npodwry [lepcriekTHBHIX 1MOCIoBa 3Ha4ajHO je Behu ox yaena ucror
CeKTOpa KOJ| OCTaluX npoduia mocioBa. YHytap npoduna IlepcriekTMBHUX MOCIOBA,
3HAYajHO Cy 3aCTYIJb€HM M PaJHUIM AHT'AKOBAHU y TEPLUJAPHOM HETP)KUIIHOM CEKTOPY
(27,9%), wro je mpuOIMKHO OMIITO] TUCTPUOYHHju 1ocioBa (24,6%) y HETPKHUIIHOM
TEpLUHUjapHOM CEKTOpY (CTOra HE MOXKEMO TOBOPHUTH O cHenu(puyHOj oBe3aHOCTH u3Mely
[TepceKTUBHUX IOCIOBAa U HABEACHOI CEKTOpa). Y TPXKHUIIHOM TEPLHUjAPHOM CEKTOpY,
npuMeTaH je MamHu yneo IlepcnextuBHux mnocioBa (19,9%) y omHocy Ha yKynHYy
JUCTPUOYIIH]y TIOCTIOBA Y TEPIMjapHO TPXKHUIIHOM ceKTopy (33,2), anu U 'y 0JJHOCY Ha yJIe0
HaBEJIEHOT CEeKTopa y octaiuM mnpoduimma mocioBa. KapaktepuctnyHo 3a mpodui
[TepcneKTUBHMX IOCIIOBA j€ YIPaBO 3aCTYMJbEHOCT PajJHE CHare y KBapTapHOM CEKTOpPY
KakaB HMje 3a0elexeH KoJ Jpyrux npoduia mocioBa, ald U MOJATaK Ja ce 3a morpede
TepLMjapHOT TP>KUIIHOT cekTopa pehe kpenpajy IlepcriekTHBHY MOCIOBH.

[Ipodun Pyrtunckux nocnoBa Hajehu yneo pajgHe cHare LPIU U U3 TepLUUjapHOT
TP>KUIIHOT cekTopa aenatHoctH (36,6%), mpemaa yaeo PyTuHCKMX mocioBa Ipema
CEeKTOpHMMa JIeTaTHOCTH He OJICKaue MPEeBHUIIIe 01 ONiITe JucTprlynuje nociosa. CymapHo,
MOXKEMO 3aKJbYYHTH Jla TIOCIOAABIM HE KpEupajy OBY TpyIy IIOCIOBa 3a mOTpede
crienu(PUIHOT CEKTOpa IETaTHOCTH.

ITpodun Hamopuux mocinoBa kapakTepUCTHYaAH je MO TOMe IITo Hajsehu yaeo panHe

CHare Jiojla3u U3 cekyHuapHor cekropa (40,6%), HecymMmmbHBO BehM HEro mTO je TO CiIydaj

129 Opcrynama o oyexuBaHor 6poja y hemmjama koja y Hajseho] Mepu JONPHHOCE BPeAHOCTHMA XU KBagpaTa
cy: BecniepcriektuBHu — Tepuujapuu Tpxuian (3,8); BecmepcrmektuBHr — kBaprapuu (-3,6); Hamopuu —
cexyHaapHH (5,5); Hamopau — xBaprapuu (-3,5); [lepcniexktiBan — Tepunjapau TpxumaH (-3,9); IlepcnextnBan
— xBaprapsu (5,8).
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KOJl ocTanux npoduia mociosa (aymio Behu Hero y ommroj muctpudbyuju (20,3%)). Ca
JIpyre cTpaHe, MOCIOBU M3 KBapTapHOI ceKTopa y npoduiy HamopHux mociioBa HUCKO Cy
3actymsbeHu (5,2%), U TO TOTOBO TpH IyTa Mame y OJHOCY Ha OMINTY JUCTPUOYIH]jY
nmocyioBa kBapTapHor cexropa (17,6%).

Ha xpajy, ommmka npoduna becriepcnekTMBHUX MOCIOBa je Hajpeha 3acTymJbeHOCT
pajHe cHare W3 TEepLUMjapHOr TPXKUIIHOT ceKTopa aenaTHoctu (45,6%). Hasenena
3aCTYIJBEHOCT PAIHUIITBA U3 TEPIHMjapHOT TPKUITHOT CEKTOpa 3HA4ajHO je Beha Hero mro
j€ cy4aj KoJl oCTalIuX mpodmuiia mociiosa, Kao Uy OJJHOCY Ha OMIITY 3aCTYIIJbEHOCT TOCIOBA
y HaBeJieHOM cekTopy (33,2%). MicroBeTHO Kao u koa Hanopuux nocnoBa, yHyTap npoduia
becniepciekTHBHUX TOCTOBa 3a0€eKeH je HHU3aK YJeo IMOCIOBa M3 KBapTapHOI CEKTOpa
(8,1%) y ogHoCy Ha ommTy AuCTpuOyInjy oBor cekropa (17,6%).

CXO0JIHO M3JI0)KEHOM, MOYKEMO HM3BECTH 3akjbydak na: 1. 3a morpebe kBapTapHOT
CEKTOpa MOCIOaBI yriIaBHOM Kpeupajy llepcriektuBHe mocnose; 2. 3a moTpede mociosa
CEKYH/IapHOT CEKTOpa MPETEKHO ce Kperpajy Hamopuu nocnosy; 3. 3a motpede TepiujapHor
TPKUITHOT CEKTOpa YIJIaBHOM ce CTBapajy becrnepcrnekTwBHU mMociioBu. [IpumapHu u
TEPIHjapHU TPXKHUIIHUA CEKTOpP HE WUIPajy BaKHY YJIOTY IMPHIUKOM KpeHparma HaBeICHUX
npoduna nocnosa. Takolhe, 3anaxkamo aa npodui PyTUHCKHX MOCIOBa HUj€ O IPUMETHUM

YTI/IHajeM 3aXTCBa CCKTOPa ACIIATHOCTH.

Tabena 23. [Ipodwm mociioBa nmpeMa 3aHIMamky (PEKOAUPaHE BPESAHOCTH 3aHIMAKA)

[Ipodwr nociosa
I1 | P | H | b VYKymHo
3aHuMame (%)
BucoxokBanu(puKOBaHU CTPYIHU 49,3 191 10,4 5.4 215
paJHUIM
TexHHYAPU U CTPYYHHU CapaIHUIIH 21,3 15,3 10,4 6,7 13,5
Crnyx0eHnuKky moMohHU paTHUII 17,6 12,2 3,1 6 10,2
YciyKHU ¥ IPOJIajHU PaIHULIM 3,7 27,5 15,6 32,9 10,5
ManyenHu pagHUIH 2,2 18,3 21,9 40,9 21,3
3aHATCKHU U CPOJIHU PaJIHUIIH 59 7,6 38,5 8,1 13,3
YkynHo 136 131 96 149 512
I1 — IlepcnextuBHu; P — Pyruncku; H — Hanophuu; b — becnepcnexktuBHu

Xu kBajgpar = 243,938; CC = 15; Sig = 0,000

CraTHCTHUKM 3HAYajHU pe3yNTaTH HaBOJEe HAc Ha 3akjbydak ga ce IlepcriekTuBHU
MOCJIOBU TPETEeKHO Kpeupajy 3a 3aHMMama BHIIMX CTPYYHHMX CapajHuKa, ald |
cily>)kOeHMKa, TeXHH4Yapa M CTPYyYHHUX CapaJHHUKa, JOK CE€ PETKO CTBapajy 3a MaHyellHe

pagHUKe, 3a yCIy)XKHE W TPOJIajHe paHUKE, 3aHATIIM]E U CPOJIHE paaHUKE. 3a YCIyXKHE U
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MPOJIajHE PaHUKE YenThu Cy MOociaoBH U3 mpoduia PyTHHCKUX mocioBa, JOK ce HemTo pehe
jaBJbajy y 3aHMMamuMa 3aHaT/IMja U CPOAHUX pajgHuka. Hamopuu mocnoBu BehuHoMm ce
Kpenpajy 3a 3aHMMama 3aHaTidja M CPOJHUX pajJHuKa, a pehe 3a 3aHMMama BUIIAX
CTPYYHHX CapaJHUKa U CIy)kKOeHHKa. 3a 3aHNMarmba MaHYeJIHUX PaIHUKA, ajli U 32 YCITy)KHE
U [IPOJIajHE PaIHUKE, YTIABHOM CY ,,pe3epBUCAHK’’ MOCIOBH U3 Mpoduia becriepcnekTHBHUX
MOCIIOBA, IOK Cy pehu ko 3aHMMama BUILIUX CTPYYHUX CapaJHUKa, TEXHUYapa U CTPYYHUX
capaJHMKa, Kao ¥ 3aHATINja U CPOAHMX pagHuka >,

[Ipopun IlepcnexkTBHHX TmOcCiOBa Yy HajseheM je yaemy npumeheH Kox
BHUCOKOKBaJTM(UKOBAHUX paJHUKA, IIOTOM TEXHUYapa M CTPYYHHX CapajHHKa H
CIIy’)KOEHMUYKUX MMOMONHMX pajHMKa. 3aCTYIJbEHOCT OBUX KaTeropHja He camo Ja je Beha y
OJTHOCY Ha FHXOBY 3aCTYIJBEHOCT KOJ OCTAIWX Mpoduia mocioBa, Beh U y ogHOCy Ha
ONMIITY IUCTPUOYLHjy W3JBOjEHUX 3aHMMama. HapoywTo ce o] MOMEHYTHX H3/Baja
KaTeropuja BHUCOKOKBanu(puKkoBaHUX paaHuka (49,3%), koja je 3HauajHo Beha ox ommire
JTUCTpUOYIIHje BUCOKOKBaTU(UKOBaHUX pagHuka (21,5%).

[Ipodun PyTuHCKHX MMOCIOBa KapaKTEpUCTHYAH j€ 3a 3aHUMamba YCIYXKHHX U
NPOJIajHUX paJHKUKa. 3aCTyIJbEHOCT OoBe KaTeropuje (27,5%) npumerHo je Beha y ogHOCY Ha
OMILTY 3aCTYIJbEHOCT 3allOCICHUX Ha HaBeleHUM 3aHuMamHhma. Ocrane kareropuje ca
3HAYajHUM YAEJIOM Yy OBOM Mpoduiy MOciIoBa MPUIMYHO Cy yjelHAa4YeHE ca OIIITOM
TUCTpUOYLIMjOM, Ma c€ HE MOTY IOCMaTpaTh Kao MCKJby4HMBa KapaKTepUCTHKa Ipoduia
PytnHCKUX nocnosa.

IIpodun HamopHux mocioBa OANHMKyje ce IoOKa3zaTesbMMa Koju y Behoj mepu
OJICTYIajy O]l OIIITe AUCTpUOyLHje. 3aHNMaba 3aHATIN]a U CPOJITHUX TPrOBAUKUX PaJHUKA
nokasyjy npumetrHo Behy 3actymbenoct (38,5%) y oBom mpoduiy mociaoBa HEro mTo je
yA€0 OmIITe IUCTpuOynuje HaBeAeHuX 3anuMama (13,3%). HacynpoTt oBom Hanazy, yaeo
BUCOKOKBAJIM(HKOBAHUX PATHUKA U CITyKOCHUUKUX TOMONHUX paJIHUKa MambU j€ y OJHOCY

Ha OMILUTY AUCTPUOYLIM]y HAaBEIEHUX 3aHUMAabA.

130 Oncrynama on ouexuBanor Gpoja y henmjama koja y Hajeehem crenery JonpuHOCE BpeHOCTHMA X1 KBa para
cy: IlepcriekTBHY — BUIIM cTpy4HHU capagHuiu (9,2); IlepcnektuBan — cinyxOenniu (3,4); [lepcnektuBHn —
TeXHU4apH U cTpyuHH capanuuii (3,1); [lepcriekTBHU — MaHyenHU pagHuLy (-6,3); [lepcieKTHBHU — YCITY)KHU
U npojajuu pagHuuu (-5,7); [lepcrieKTUBHU — 3aHaTIHje U cpoaHH pagHuiu (-2,9); PYTHHCKH — yCIy»KHH U
npoJajHu pagHund (2,3); PyTuHCKH — 3aHaTiMje U cponHu paaHuuu (-2,1); HanopHu — 3aHatTivje U CpOAHU
panuunm (8,2); Haropuu — Butu crpy4nu capagauim (-2,9); Hamopuu — ciyx6enuiu (-2,5); becriepcriektuBHA
— ManyenHu paguui (7,0); becnepciekTHBHY — yCITy>KHH U TIpoaajHu pagHuny (4,4); beciepciekTHBHY — BUIIN
cTpyunu capamauim (-5,7); becrepcrieKTHBHA — TeXHUYApH U CTPydHH capanauim (-2,9); becnepcnekTnBHn —
3aHaTIIMjE M CPOIHM parHuIm (-2,2).
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Haj3an, xom mnpodwuna becnepcrieKTHBHUX TIOCIIOBA, €BHJICHTHpPAaHAa j€ HHCKA
3aCTYIJbEHOCT W3BECHUX 3aHMMama (2 JIOMHHAHTHO KapaKTEPUCTHYHHX, PELUMO, 3a
npodun [lepcneKTHBHUX MOCIIOBA) MOMYT BUCOKOKBATM(DUKOBAHUX PaJHUKA; TEXHUYApA U
npodu

BeCHepCHeKTI/IBHI/IX II0CJIOBa KapaKTepI/ICTI/ILIHaje Beha 34CTYIIJbCHOCT 3aHNMama yCIIYKHUX

CTPyYHUX CapajHHKa, T€ CIyXKOeHMUYkux TnoMohHMX pamHuka. 3a
u nponaajuux paanuka (32,9%), anu u 3aHuMama MaHyenHux pagHuka (40,9%). Yaeo
YCIY>KHUX WM TPOJAJHUX pagHuKa Behu je y oBOM Mpo¢uily MOcIoBa HEro KoJ npoguia
Pytunckux nmocnosa (27,5%), npu yemy oBa rpyrna 3aHHMamba UMa BKHY YJIOTY IPHIHKOM
Kpenpama PyTHHCKHMX MOCIIOBA, JIOK je Y0 3aHUMamba MaHyeIHUX paJHuKa KOoJ Ipoduiia
becrniepcrieKTHBHUX TOCIIOBA BUIIK HE CAMO Y OJTHOCY Ha OIIITY AUCTPUOYIIN]y HABEICHUX
3aanMama (21,3%), Hero m ox yaeina HaBeACHE KAaTOTOPHje KOJ CBUX OCTaIuX Mpoduia
MOCJIOBA.

30UpHO caryie/lano, HaKOH MOAPOOHE aHaIHM3e MapaMeTapa MOTPAKELE HAa TPIKUIINTY
pama MepeHuX Kpo3: l. Tum yroBopa o paay, 2. THII CEKTOpa, 3. BelIW4YMHY (upme, 4.
MOCTOjabe CHHIMKATA, 5. CEKTOP JENATHOCTH W 6. 3aHMMame, KOHCTATyjeMO Ja Cy CBHU
npodwIM TMOCIOBa IOBE3aHH ca ojpel)eHHMM KapaKTepuUCTHKamMa CTpaHe IOTPaXKIbE.
HaBeneHe KapakTepUCTHKE TOTPAXKEE JONPUHOCE 00JbEM pa3yMeBamy UYUHHCHUIIC KAKBE
yclioBe paja u 6eneduimje npoduiin mocioBa HyJe U 3a KOjy BPCTy MoTpeda Ha CTpaHU
notpaxme Hajuemthe Hactajy. Ca HaMepoM Ja joIll jJeJTHOM IOJCETHMO Ha TIJaBHE Be3e
n3Mel)y mpoduna mocioBa M KapaKTEpUCTHKA CTpaHE MOTPAXHE, Y HACTABKY IMPYKaMO

CaXXCTU IIPpUKA3 TJIaBHUX HaJIa3a HABCACHUX IapaMeTapa AYyK pasinduTUux HpO(l)I/IJ'Ia

IIOCJIO0BaA.

Tabemna 24. [Ipodumm mociioBa nmpeMa KapaKTepUCTHKaMa CTPaHE MTOTPaKEbE

Ilepcnexmuenu Pymuncku becnepcnexmuenu
Hanopnu nocnosu
nocno8u noco8u nocnosu
0e3 yroBopa mim
3aHEMapJbHBO 3aHEMapJbUBO
Tum yroopa o Ha HeozpeleHo ca JpyruM pehum
BuIlle HeoapeheHo Mame Ha
pany BpeMe obnuImMa
Bpeme HeonpeheHo Bpeme
yrosopa

Tun cekTopa

JjaBHHU CEKTOP

MIPUBAaTHH CEKTOP

MIPUBAaTHH CEKTOP

TPUBAaTHH CEKTOP

Benmuuna ¢pupme

y dpupmama ca

YHYTap Majux

3aHEMapJbUBO
BuIIe y hupmMama

y upmama 10—

250+ 3amocaeHux npmu (1-9 249 3anocneHux
bupmu (1-9) 250+ 3amocaeHnx
ITocTojame oCTOje
0e3 CMHIMKAaTa 0e3 CMHINKAaTa 0€e3 cuHanKaTa
CHHJIAKaTa CHHJUKATH
Cekrop KBapTapHU CEKTOP TepUHjapHU CEKyHIapHU TepuujapHu
JIEIATHOCTH JIeJIaTHOCTHU TPXKUIITHU CEKTOP TPKUIIHU
BHIIIH CTPYYHH .
YCITY)KHH U 3aHATIHUje U MaHYeJITHU
3anmvare L MPOJAJHU PAJHULA | CPOJHU PATHHIU aHALIA
CITY)KOCHHIIH, POJajHi p P p p i
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TEeXHUYapH U YCIY>)KHU U
CTpyYHHU MIPOJIAjHN paJHULN
CapaJHUIU

[lepcnieKTHBHM MTOCIIOBH C€ KPEUPAjy Y KBApTAPHOM CEKTOPY Yy jaBHUM npeay3ehunma,
y ¢upmama ca 250 u BHIIE CHHIMKAIHO OPraHM30BAaHHMX 3allOCICHHUX, TIJE Ce
BUCOKOKBAJIM(HUKOBAHU CTpyYmalld, CIy)KOCHMLIIM M TEXHUYapu 3alollbaBajy ca
yroBopuMa Ha HeoJipeheHo Bpeme.

PyTuHCKH MOCTIOBH Kpeupajy ce y TepLujapHOM TPXKUIIHOM CEKTOPY y NMPUBATHUM
npenysehuma, yHytap Manux ¢upmu ca 1-9 CHHAMKATHO HEOPTaHW30BAaHUX 3AMOCICHUX
paJlHuKa, y KOjuMa ce YCIIy>KHU U IIPOAAjJHU PaIHULIM 3al0lJbaBajy ca HEITO BehuM yaeaoM
yroBopa Ha HeojpeheHo Bpeme.

Hanopau mocnoBu kpenpajy ce y CeKyHJapHOM CEKTOpY y MPUBAaTHUM Mpeny3ehuma,
HemTo Bume y ¢upmama ca 250 W BHIIE 3aloOCIEHUX pagHUKa 0e3 CHHIMKAITHE
OpPraHU30BaHOCTH, I€ CE 3aHATIMje U CPOAHM PaJHMLM 3alolljbaBajy pehe ca yroBopuma
Ha HeoJipeheHo Bpeme.

becniepcieKTHBHA TIOCIIOBH KPEHpajy C€ Yy TEPHHjapHOM TPXKUIIHOM CEKTOpY Yy
npuBaTHUM Tpeaysehuma, y ¢upmama ca 10 mo 249 3amocnenux 0e3 opraHmsanyja Koje
3aCTyIajy MHTEpece pajHHKa, y KOjUMa C€ MaHYEJIHM PAaJHULIM M YCIY>KHH U MPOJAjHU

paJHUIIM 3arolybaBajy 6e3 yroBopa WiH ca IpyruM pehum oGnuunma yropopa o paay.

4.1.3. [Tpodunu nocnoBa npema KapakTepuCcTHKama IOHY/ 1€

VY nOperxogHOM MOrjiaB/by W3/IBOJEHU CYy MNPOPMIM TOCIOBAa M MPHKA3aHU dyxk
JIOCTYITHUX Bapujabiu cTpaHe noTpaxmme. Enabopupanu nojganu Mory nomohu pazymeBamwy
3a moTpede KOjuX KapaKTepUCTHUKA CTpaHE IOTPaXHke YIJaBHOM HACTajy HW3[BOjEHU
npodmmm mocioBa. Kako Ou ce M3IBOJUIM CETMEHTH Ha TPXKUINTY pajaa, MOTpeOHO je
€BUJICHTHPATH MOCTOjarbe MPABUIIHOCTH Y TONyHaBamy JAeHUHUCAHUX MPOoQHIIa TTOCIOBa,
OJTHOCHO, Mopa ce cTehu yBUI y TO Koje rpyle paJHHUIITBA 3ay3UMajy MJEHTU(UKOBaHE
npodwie nociosa. Jpyrum pednma, 3a MJISHTU(UKALM]y CErMEHTa Ha TPXKHILUTY paja,
nopeJ M3ABOjeHUX Mpoduia mocaoBa, NOTpeOHO je JohM 70 Haja3a Ja Ha TPXKHUILTY paja
MOCTOj€ PA3IMYUTH aJOKaIMjCKu oOpaciyd, TO JecT, Ja TOoCTOoje cheruduyHe Tpyre

PaIHUIITBA KOj€ 3aBpIIaBajy Ha PA3IMIUTHM MPOoPUIUMa TTOCIIOBA.

152



Kako 6u ce cTekao yBua y KapaKTepUCTHUKE PATHUINTBA KOjU TOMYyHaBajy npoduie
MOCJIOBA, JIECKPUNITHBHO he ce mpukazaTu oaHoc u3Mel)y mpoduia mocioBa U BapujadiIn
CTpaHe INOHYJE (KapaKTEpHUCTUKE paJHOrI CTaHOBHUIITBA). CXOAHO MoTpedama aHailu3ze,
u3/BojeHN Tpoduiau mociaoBa Owhe aHANMM3UpaHU MpeMa 3aCTYIJBEHOCTH cienehnx
peeBaHTHUX KaTeropyvja MoHy/ie Ha TPXKUINTY pajia JocTynHux y 6azu EWCS-a:

1. Pon (>xene, Mymikapim);

2. Hacesme (yp6aHO, MEIIOBUTO, PypaTHO);

3. Peruon (beorpan, Bojonuna, [llymanuja u 3anagna Cpowuja, Jyxxna u Mcrouna

Cpbwuja);
4. ObpazoBame (0e3 IIKOJE, OCHOBHA INKOJNA, TPOTOJUINIA CPElba CTPYYHA,

YEeTBOPOTO/IUIIIHA CPEiha, BUINIA KO, PaKyITeT, MacTep, TOKTOPar).

Tabemna 25. [Ipo¢dunum mocoBa npema poxy

[poduia nociosa
1l | P | H | b
YKyuHo

POJL (%)

Kene 50,7 60,3 29,2 56,7 50,9

Myikapiu 49,3 39,7 70,8 43,3 49,1
YKyIHO 136 131 96 150 513

IT — ITepcnexruHu; P — Pyruncku; H — Hanophuu; b — becnepcnekTuBHu

Xwu kBazpar = 24,777; CC = 3; Sig = 0,000

31 yemepaBajy Hac Ha 3aKJbydak j1a AKEHCKO PaHO

CTaTHCTHYKM 3HAYAjaHU PE3yITaTH
aKTUBHO CTaHOBHMIUTBO uenthe 3ay3uma PyTtuHcke nocnose, a perko Hamopue nocnose, 10k
3a MYIIKO PajJHO aKTMBHO CT@HOBHMUIITBO BakXM OOpaTHO: MyIIKapIy yemihe MOMmymhaBajy
Hanopne nocnose, a pehe Pytuncke.

JucOanaHcupaH OJHOC y POJHO) 3aCTYIJBEHOCTH 3alaka Ce Ha IMOCIOBHMa YHYTap
npoduna Pytunckux nocnosa. benexu ce Hemro Behu yJieo »eHa y 0BOM Ipo¢uiy 1mocioBa
(60,3%) HacmpaM 3acTyIJbEHOCTH MyIIKapalia yHyTap ucre rpymne nociona (39,7%). Moxemo
pehu na poaHa cTpykTypa yHyTap npoduia PyTHHCKHX MOCIoBa HUje POAHO U30anaHCUpaHa,
CXOJHO Y€MY Y OBOJj IpyIH MOCJIO0Ba yenihe Hala3uMO JKEHCKY paJHy CHary.

VYuyrtap rpyne HamopHux mocioBa yoyaBaMo HajU3paXeHUJU POAHU ja3 U MPUMETHY
ponHy maudepeHnyjanujy mocioBa. PomgHa cTpykTypa yHyTap oOBOTr mpoduia TociIoBa

JOMUHAHTHO uie ,,y npuior’ mymkapana. [Ipeosmalyjyhu je yaeo myikapamna y poJHOj

131 Pesupyanu koju y HajseheM cTemeHy JONPUHOCE BpeJHOCTMMAa XU KBajpara cy: PyTuncku — sxene (2,5);
Pyrturcku — mymikapit (-2,5); Hanopau — mymikapitu (4,7); Haopuu — xene (-4,7).
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CTPYKTypHu HamopHux mnociosa (70,8%), cxoIHO YyeMy ce yHMOpeaHO 3amaka U3y3eTHO HU3AK
nocroTak »xeHa (29,2%) y ucroj. OBakaB HecKJIaJl y pacloieiy mocaoBa u3Mel)y myikapaia
U JKE€Ha yHyTap OBOT Mpo¢uiia, HABOAM HAC Ha 3aKJby4yak Jia Cy IOCIOBH YHYTap OBE IpyIie
JOMUHAHTHO ,,MYILIKH ’, OAHOCHO, IIPETEKHO ,,pE3EPBUCAHN" 32 MYIIIKapIIE.

3a pa3nuKy OJ TOpEeHaBeNeHUX ciydajeBa, y mpoduny IllepcrnekTuBHUX MOCIOBa
npumMehyjeMo HajyHU(POPMHHU]Y CIHMKY 3aCTYIJBEHOCT MYIIKapala U JK€Ha y OBOj TPy
nocioBa (kere — 50,7%; mymikapuu — 49,3%). HaBeeHu nporeHTH rOTOBO J1a Cy UACHTUYHU
ca ONIITOM TUCTPpUOYIHMjOM MYIIKapama U JKeHa, Te OumcMo moriu pehw na y mpodury
[lepcrieKTUBHUX MOCIIOBA HEMA POJHOT ja3a.

PenatuBHO yjenHaueHa 3acTYIJbEHOCT MyIIKapala U jKeHa yodyaBa ce M y Mpoduiry
BecnepcnextuBHuX mocnoBa. [IpemMaa je HEMITO BUINK YJI€0 KEHAa y OBOj IPYNH IOCIOBA
(56,7%), mymkapiu cy Takohe 3Ha4ajHO 3acTyribeHu (43,3%), TOTOBO UACHTHYHO Kao U YI€0
YKyIHOT Opoja MyIKapana U »eHa, CXOJHO YeMy He MOXeMO M3ByhH 3akJbydak Jia ce OBaj
npodun mocnoBa ponHo AudepeHnrpa (Mako y ra y He3HaTHO BeheM MOCTOTKY 3ay3uMajy
XKEHE).

Ha ocHoBy nocanamme aHanmse, mpuMmehyjemMo 1a ce u3paxkajHuje pasiiuke, y CMHUCITY
ponHe nudepeHIyjalrje nocioBa, Haina3e yHyTap npoduia PyTuHckux mociosa. 3amnaxamo
Behy 3acCTyIJbEHOCT jK€Ha HacIpaM MyIIKapama YHyTap OBoOr mpoduia mocioBa (3keHe —
60,3%; mymkapuu — 39,7%), na ce moxxe pehu 1a ce Pyruncku nocnosu uenthe ,,ionymasajy”’
keHama. Haj3zan, HajHeyjeqHauyeHHja pojHA CTPYKTypa yodeHa je y mpodury Hamopuux
MOCIIOBA, TJIE Ce youaBa JOMHHAHTHO NPHCYCTBO MyIikapariia (70,8%) Hacipam xeHa (29,2%),
IITO jaCHO UMIUIAIMpA Ja Cce TOCJIOBH YHYTap OBOT Npoduia JOMHHAHTHO MOMYHaBajy
MYIIIKOM PaJTHOM CHAaroM.

MoeMO 3aKJbYUHTH Ja Cy MYIIKapIH U )KEeHE jeTHAKO 3aCTYIIJbEeHH Y eKCTPEMHIMA CKajle
KkBasuTeTa — yHyTap llepcrnekTuBHUX M becnepcrnekTUBHUX MOCIOBa, KA0 U Jla Cy HalOpHU

IOCJIOBH NIPETEKHO MYIIKH, JJOK CY PYTI/IHCKI/I HCMaHYCJIIHA ITOCJIOBHU ITPETCIKHO KCHCKU.

TaGena 26. Pox npema npoduinma nociosa

[poduin nociiosa VYkynHo
Il | p | H | b
POJ
Kene 26,4 30,3 10,7 32,6 261
Mymikapuu 26,6 20,6 27 25,8 252
YkynHO 26,5 25,5 18,7 29,3 513
IT — INepcnextuBHu; P — Pyruncku; H — Hanopuu; b — becnepcnekTusHu
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[Mopen emabopupanux mojmaTaka mpoduia MocioBa MpeMa 3acTYIJBEHOCTH JKeHa |
MyIIKapara, MOXXeMO carjielaTi U Y KOM IPOLICHTY MYIIKAPIIX U KCHE MPUTIAIajy MoHyl)eHnM
npoduIrMMa 1MocjioBa y OHOCY Ha YKYIHY TUCTPUOYIH]y MyIIKapala u keHa. M3 qoctynHux
moJiaTaka, 3acTyIJbEHOCT aHT'AKOBAaHUX JKeHa Ha HamopHuUM mocioBUMa Mama je HEro Koj
ocTanux mpoduia mocioBa. MyIIKapiyu Cy pelaTHBHO PaBHOMEpHO pacmopeheHn mpema
noHyheHuM rpynama IMocioBa, ¢ THM MHITO Ce MYyIIKapiy HemTo pehe 3amnorubaBajy Ha
PyTuHCcKUM mociaoBuMa y olHOCY Ha octaie. Ko keHa je curyanyja HemTo Apyraduja. JKene
yemrhe ojiaze Ha Pytuncke u becniepcniektuBHe mocinose, a pehe na Hamophe, 10k je yneo

*eHa Ha [lepcrieKTUBHUM HJIEHTUYAH yIedy MyIlKapana.

Tabemna 27. IIpodumu mocmoBa mpeMa THITYy Haceba

[Ipodwma mocioBa
11 | p | H ] 3
VYKymnHo

TUIT HACEJBA (%)
Ypbano 66,2 52,7 36,5 40 49,5

MenoBuTo 26,4 27,5 40,6 36 32,2

Pypanszo 7,4 19,8 22,9 24 18,3

YKynHo 136 131 96 159 513

IT — ITepcnextuBHu; P — Pytuncku; H — Hanophuu; b — becnepcnekTuBHu

Xu kBazpar = 31,866; CC = 6; Sig = 0,000

VY Be3u ca eBUASHTHPAHUM 3HAYaJHUM pa3ivKama, ypoaHO paJHO CTAHOBHMILITBO yerrhe
3ay3uma [lepcriektuBHe nocnose, a pehe Hamopue u becniepcnekTuBHe, 0K paJHUILTBO U3
pypanHux kpajeBa uemhe nonymasa becrnepcrekTuBHe, a petko IlepcrnekTusne nocose'®,

YBUJOM y TUII Hacesba U3 KOJeT J0J1a31 pajiHa CHara, 3aakaMo U3BECHE pasiiuke usmehy
pas3IMuUTUX NpoduIa MOCcI0Ba U 3aCTYIIJbEHOCTH PaJIHE CHAre yHyTap HbUX U3 CHEUPUUHOT
TUna Hacesba. Ha camoM moueTky Tpeba HarjaacuTH J1a KaTeropHje HUCY jeIHAaKO 3acTyIJbEHE,
IITO MOX€ YTHIIATH Ha TO Jla C€ BUCOKHM IPOLIEHTH YIJIABHOM Haja3e Yy Haj3acTyIJbeHUjUM
KaTeropujama.

YouaBamo na IlepcnekTuBHE mociaoBe HajehuM yneiaoM MOMymwaBa pajHa CHara us3
ypbanux mozapydja (66,2%), mro mpeacraBiba Belly 3acTyIUbEHOCT Yy OJHOCY Ha YKYIHY
TUCTPUOYIIM]Y 3amociieHuX y ypoanum HacesbuMma (49,5%). Ca apyre cTpaHe, HEIITO je Mamba

3aCTYyIJBEHOCT pajHE CHAare M3 MENIOBUTUX Hacesba (26,4%), NOK JOMHUHAHTHO HajMambu

MOCTOTAK pajHe CHare momymaBa llepcmexkTuBHE MOcCioBe W3 pypanHux cpeauHa (7,4%)

132 Pesupyanu koju y Hajpehoj Mepu JONpUHOCE BpeAHOCTMMA XU KBajipara cy: IlepcrniekTusHu — ypbaHo (4,5);
IMepcniektuBan — pypamao (-3,9); Hamopum — yp6ano (-2,8); becmepcmextuBHn — pypanuo (2,1);
BecnepcriektnBau — ypbano (-2,8).
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CXOJIHO Pa3jIMIIK CIIPaM OIIIITE JUCTPHOYIIMjE 3aMOCICHUX U3 pypanHux cpeauna (18,3%). ¥
OJIHOCY Ha CBE€ OCTaJIe TpoduIIe MOCIOBa, y 0BOM POty je Haju3pakeHUjHU TOCTOTaK pagHe
CHare Koja JIoJia3u u3 ypOoaHux cpeauHa.

[Mpodun PyTuHCKMX mOCIOBa MoOcemyje 3acTyIJbEHOCT paJHe CHare W3 ypOaHor,
MEIIOBUTOT M PYpaTHOT Hacesba MPUOIMKHO jeHAKY KA0 M Y CIIy4ajy OIIITe TUCTPUOYIIH]je
3aMOCJICHUX MpeMa TUIy Haceba, IITO KOPECIIOHANPA ca U30CTAHKOM 3HAaYajHUX OJICTYIamba
Ko PyTuHCKHX 1OCTIOBa IpeMa TUITy Hacelba.

VY ckinomy npoduiia Hanopaux nocnosa, Hajpehu y1eo paJHUIITBA YMHU pajiHa CHAra U3
MeHIOBUTOT Hacesba (40,6%) 3a pa3inuKy o/ yKyNHe AUCTPUOYIHje 3aII0CICHUX Y MEIIOBUTUM
HacespumMa (32%), mopes yera youaBamo U HeHTO Behy 3aCTyImIbeHOCT pypaliHe pajHe cHare
(22,9%) Hacmpam omiuTe 3aCTYIJBEHOCTH 3allOCACHUX y pypanHuMm cpeauHama (18,3%). ¥V
OJTHOCY Ha TPETXOJHO enadopHpaHe rpyle IMOCIOBa, OBY TPYIy IOCIOBA KapaKTEpUIIe U
HajMama 3acTyIUbeHOCT ypbaHne paane cHare (36,5%) Hacmpam ocTanux mpoduia mociosa,
MIPUTOM IIPUMETHO Mama OJ1 OMILTE AUCTPUOYIHje 3an0CcIeHUX U3 ypOaHux Hacesba (49,5%).

VYHayrap mnpoduna becrnepcrneKTHBHUX IIOCIIOBa, youaBamoO HajBehy 3acTyIJbeHOCT
pypanne pamHe cHare (24%) y omHoCcy Ha ocrane mpoduie mocioBa. PamgHa cHara u3
MEIIOBUTHX PETHja 3aapkaBa 3HaTaH yJeo y oBoM npoduiy nociosa (36%), Hemro Behu of
YKyIHE AUCTPUOYIIMje 3all0CIeHuX Y MEIOBUTHM Hacesbuma. Ca Apyre cTpaHe, pajgHa cHara
u3 ypOaHUX cpellMHa, NaKo caunmbaBa HajBehu noctorak (40%) pagHUILTBa yHyTap OBE rpyme
MOCJIOBa, Mama je Hero KoJ npoduia [lepcnekTHBHUX ¥ PyTHHCKHX 1TOCTIOBA, alli Uy OJTHOCY
Ha OMNIITY 3aCTYMJbEHOCT 3aIllOCICHUX Yy pypaHuM cpenuHama (49,5%). HaBenenn nogarak
Ipe je pe3yTaT YNHhCHULIE Ja je ypOaHO CTAaHOBHUIITBO HAjOpOjHUja KaTeropuja THIA Hacesba.

30upHO carienaHo, 3anaxamo na IlepcriekTuBHe mocnoBe y Hajsehoj Mepu 3ay3uma
ypbana paana cHara (66,2%), 10K je HajMama 3acTyIUbeHOCT paaHe cHare (7,4%) y oBoM
npoduily nmociaoBa U3 pypadHUX cpeauHa. HamopHe mocnoBe momymaBa HemTo Behu yneo
panHe cHare u3 MmemoBuTHX (40,6%) u pypannux (22,9%) Hacesba, alnu He JOBOJbAH Jia Ou ce
KOHCTAaTOBaJie CTAaTUCTHUYKM 3HadajHe paznmke. Ha kpajy, cinuyHa je cuTyalnja U KOJI
becniepcnextuBuux mnocnosa. [Ipodun becrniepcniekTHBHUX MOCIOBA, Y OJHOCY Ha YKYIHY
TUCTPUOYIIN]Yy UCTIMTAHUKA U3 YpOAHUX, MEIIOBUTUX M PYPAIHUX TUIIOBA HAcCEsba, OJIIUKY]e
Beha 3acTymbeHOCT pagHHIITBAa U3 pypanHux cpenuna (24%). Ilocrorak paaHe cHare U3
PYpPaNHUX CpeJuHa Ha OBUM IOCIIOBMMA HajBUIIM je (24%), u To y nopehemwy ca BUXOBOM
3aCTYIJBEHOIINY Y OCTATUM TTPOQUIMMa MOCTIOBA.

Moxemo KOHCTaTOBaTH J1a je moHy/a 3a [lepcniektuBHe U PyTuHcke nocnose Hajeha y

yp68.HI/IM HaCCJbHUMa, a 3a HanopHe n BeCHepCHeKTI/IBHC IMOCJIOBC Y MCIIIOBUTHUM U PYypaJIHHUM.
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TaGena 28. Tun Hacespa nmpeMa NpopHIMMa 1MocIoBa

[podua nociosa YkynHo
n | P | H | B
TUIT HACEJbA
Ypbano 354 27,2 13,8 23,6 254
MenioBuro 21,8 21,8 23,6 32,7 165
Pypanno 10,6 21,7 23,4 38,3 94
YKynHo 26,5 255 18,7 29,2 100
IT — IlepcnexruBHu; P — Pyruncku; H — Hanopuu; b — becnepcnexkTuBHu

[TocmaTpaHo pemMa MapruHAIHUM TOTAJIMMA THITA HaceJha, youaBaMmo Jia Cy CTAHOBHUIIH
ypbanux Hacesba y Hajpehem ymenmy (35,4%) pamHo aHrakoBaHM Ha [lepcrieKTUBHUM
nocioBuMa, a Hajmame Ha Hamopuum (13,8%). CTaHOBHMINITBO M3 MEUIOBUTHX HAacCesba
pEeNaTUBHO je paBHOMEPHO pacnopeheno mehy nedpunucanum npoduauma nociaosa, Uako je y
HemTo Behem yneny mpucyTHo yHyTtap npoduia becnepcrnektuBHux mocioBa (32,7%).
Pypanno cranoBaumtBo y Hajsehem yneny (38,3%) 3ay3uma becriepcriekTuBHE 1MOCIIOBE, 0K

je HajMame 3acTyisbeHo Ha [lepcnekTuBHuM mocaoBuma (10,6%).

Tab6ena 29. [Ipodui nociioBa npema peruoxy

[Ipoduia nociosa
II P H b
VYkynHo

PET'MOH (%)

Beorpan 441 30,5 26 24 31,4

Bojsonuna 26,5 26,7 27,2 32 28,3

Illymanuja u SanagHa Cpouja 15,4 25,2 33,3 26 24,4
Jyxua u Uctouna CpOuja 14 17,6 135 18 16
YKyInHo 136 131 96 150 513

IT — ITepcnexkruBHu; P — Pyruncku; H — Hanophuu; b — becnepcnektuBHu

Xwu kBazpar = 20,691; CC=9; Sig=0,014

3HayajaH Hajua3 Koju IMOBe3yje peruoHe U Mpoduie MocioBa NpeAcTaBba MoJaTak Ja
pagHO CTaHOBHMIITBO M3 beorpasa yecto momymasa llepcriekTHBHE IOCIOBE, a PETKO
becniepcniexktuBHe mocnose, Aok pagHuiitBo u3 Ulymanuje n 3anagne CpOuje mpeTexHO
3aysuma Hamopre mociose (penaTusHo m06po miahene), a pehe Ilepcnextusne mocnope™s,
BojBonuHa Hy M panHy cHary 3a cBe npoduie nociosa, JyxHa u Mcrouna CpOuja cianyHo,
anu HewIto Jiomuje wiaheny paany cuary (Pytuncke u becniepcnekTuBHe mocioBe).

CarnesjaBameM THIA pPEerHOHAa M3 KOjer Iojia3d paaHa cHara, 3amakamo ojpelhene

pasnuke u3mely pa3nuauTux npoduiia mocaoBa v TUIIA PETHOHA U3 KOjer ce MOOUITUIIIE pajHa

133 Pesunyanu koju y Hajsehoj Mepu JJonpuHOCE BpeJHOCTUMA XU KBajipara jecy: Ilepcniektunu — Beorpan (3,7);
IepcnextuBun — Illymanuja u 3amagna CpOuja (-2,8); Hamopuu — Illymaamja m 3amaguna Cp6uja (2,3);
Becnepcriektnau — beorpan (-2,3).
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cHara. YHyrtap mpodwmia IlepcriekTuBHMX TOciioBa yBuhaMo Aa je JOMHHAHTHO HajBeha

3aCTYIIJbECHOCT paaHC CHare n3 BeorpanCKor peFI/IOH3134

. [IpeunsHuje, yaeo pajHe cHare w3
Bbeorpanckor pernona Ha IlepcniektuBHMM nocinoBuma uzHocu (44,1%), 10K yKynaH nmporeHaT
3anocneHux u3 beorpaackor pernona usHocu 31,4%. Ca npyre crpaHe, IpuMeTaHje U MambH
nocrotak panHe cHare u3 lymanuje m 3anmagne Cp6uje (15,4%) y onHocy Ha yKymaH
MpOLIEHAT 3alOCIeHUX W3 HaBeleHor peruoHa (24,4%). Haj3HauajHuju momatak y OKBUDPY
ananu3e npoguia [lepcrieKTHBHUX TOCIOBA jecTe Ja je 0Ba rpymna mocjosa y HajBehoj mepu
»pe3epBucana” 3a paaHy cHary u3 beorpana.

3a pazmuky ox IlepcriekTuBHUX TOcioBa, mpoduia PyTHHCKMX TOCiIOBa 3HATHO
yjelHaueHHje TOykhaBa pajiHa cHara u3 peruona beorpana, Bojoaune u lllymanuje, kao u
n3 3ananne CpOuje. Paznmuke y permoHaiHOj 3acTYIJBEHOCTH KOJ PYTHHCKMX moOciioBa
OJIrOBapajy OMILITHM pa3IiKaMa y 3aCTYIIJbEHOCTH PETHOHA Y IOCMATPaHUM MOIAIMA.

Kox Hanopuux mocioBa penatuBHO je Behu yneo pagHe cHare u3 lllymanuje u 3amaaHe
CpObuje (33,3%) y omHOCy Ha ONIITY IUCTPUOYLM]Y 3alOCIEHUX Yy HaBEIEHOM PEruoHYy
(24,4%). Ocranu perdoHd MOKa3yjy 3HATHO Mamby 3aCTYIJbEHOCT y MOMEHYTOM Mpoduity
M0CJIOBA HACIIPaM YKYITHE 3aCTYIIJbEHOCTH Y Y30PKY.

Hamnocnerky, becniepcrieKTHBHE MOCIIOBE JajeKO HajMame MOIMYyHhaBa pajHa CHara us3
Bbeorpanckor perrona (24%) y 0AHOCY Ha yJI€0 UCTOT KOJ OCTAJIMX MpoQuIia MoCiIoBa, Kao u
y OJIHOCY Ha YKyIHY IUCTpuOylujy 3anocieHux y beorpaackom perunony (31,4%). Ca apyre
CTpaHe, CBH OCTAJIM PETHOHH T0Ka3y]y HEMTO Behy 3acTyIJbEHOCT y 0BOM IpOo(driTy TociioBa
HETo ILITO je TO CiIy4aj ca OMIITOM 3aCTyIJbeHoUIhy y TOCTYyITHUM MOAalMa.

CyMapHo carjieiaHo, yBUJIOM Y TUI PETHOHa U3 KOjer Joja3u pajHa CHara TUIIMYHA 32
paznuuuTe Tpoduiie mocioBa, mpuMmehyjemo ga je y ckiony llepcrneKTHBHHX TOCIOBa
JTOMUHAHTHO HajBeha 3acTymibeHoCT pajgHe cHare u3 beorpanckor pernona (44,1%). Takobe,
Hanopze nocnose Hajuenthe 3ay3uma pagHa caara u3 lllymanuje u 3anagne Cpouje (33,3%).
CXOZHO U3TI0KEHOM, MOXKEMO KOHCTAaTOBATH Jla Ce TIOCIOBU HaBeAEHOT Mpoduiia 3HaYajHHje
KoHneHTpuiny y perunony lllymaauje u 3amanne CpOuje y omHocy Ha ocrtane pernone. Kon
BecnepcneKTHBHUX MOCIOBA MPUMETHO j€ J1a TIOCTOj€ HEe3HATHA OJICTYIAamka y CMUCIY HEIITO
Mamer yaena beorpajckor permoHa, a HewmTo Beher yjaena pajHe cHare M3 peruoHa

BojBonuna. PyTHHCKM MOCIIOBH ITpaTe OMIITY TUCTPUOYIIH]Y 3aIOCIEHUX IPeMa pErnOHUMA.

134 Y3 oBor mopmaTka IOTEHIM]aIHO MOKEMO 3aK/bYUMTH Ja je Hajseha KoHIeHTpaluja mocioBa U3 npoduia
ITepcrieKTUBHUX MOCIIOBA YIIpaBo y beorpay.

158



Ta6ena 30. Pernon npema npoduinma mnociosa

[Tpodmn nocnosa VYkynHo
n | P | H | B
PEI'MOH
Bbeorpan 37,3 24,8 15,5 22,4 161
Bojsonuna 24,8 24,1 17,9 33,1 145
Ilymanuja u 3anagHa Cpouja 16,8 26,4 25,6 31,2 125
Jyxxna CpOuja u Ucrouna CpOuja 23,2 28 15,9 32,9 82
YkynHo 26,5 25,5 18,7 29,2 513
IT — IlepcnekruHu; P — Pyruncku; H — Hanopuu; b — becnepcnexkruBHu

[TocmaTpaHo Tpema MpOIEHTHMa Y OJHOCY Ha YKynaH Opoj CTAaHOBHHKA y PETHOHY,
craHoBHMIIM u3 beorpanckor perwmona y Hajpehem mnpouenty (37,1%) 3ay3umajy
[lepcriekTHBHE MOCIIOBE, 3HAYajHO BeheM Hero ITo je 3aCTYIJbEHOCT HaBeICHE IPYIIe MMOCIOBa
y ocTajuM peruonuma. Hajmama 3acTyrjbeHOCT paHUINTBA U3 beorpaackor pernoHa youasa
ce xon Hamopuux mocioBa (15,5%), 1ok Bajba Ha3HAYMTH M Jia CTAHOBHUIM beorpanckor
perMOHAa y BHIHO MambeM IIOCTOTKY 3ay3uMajy becrnepcrekTHBHE IOCIOBE Haclpam
CTAaHOBHHKA OCTAJIMX PETrHOHA. Y BE3W Ca M3JI0KCHUM, 3HAYajaH je MoJaTaK Ja je Y peruoHy
ymanuje u 3amagae Cpouje 3acTyrbeHOCT [IepCcrieKTHBHUX TOCIIOBA BHTHO HIKA HETO KOJT
OCTAJINX PErHoHa, JIOK je yJeo HamopHHX MMOCIIOBa OYMIJICTHO BHIIU y OJHOCY Ha OCTae
peruone. PagammrBo m3 BojBogmne u JyxHe um Mcroune CpOuje TpONOPIMOHATHO je

pacniopehero mo mpoduimMa ocaoBa y CKJIay ¢a OmIITOM JTUCTPUOYIIH]OM.

Tabena 31. IIpodun mocioBa npema HUBOY 00pa3oBama (PEKOJMpPaHe BPSIHOCTH CTeEeHA 00pa30Bama)

ITpo¢mi nocnosa
n | p | H | B YKyIHO
HuBo o6pa3oBama (%)
Cpenma Tporouliikha, OCHOBHA M 03 IIKOoJIe 5,1 26,7 40,6 29,3 244
YeTBOPOroIiliiha CPe/iiba 23,5 43,5 42,7 55,3 415
Bucoka cTpydHa cripema 71,3 29,8 16,7 15,3 34,1
YKyInHo 136 131 96 150 513
IT — ITepcnexkruBHu; P — Pyruncku; H — Hanophuu; b — becnepcnektuBHu

Xu kBazapar = 130,499; CC = 6; Sig = 0,000

3HayajaHu Hana3u koju ynyhyjy Ha OuTHy Be3y u3mel)y oOpazoBama 1 npodusa mociona
THYY ce rnojaTka Ja [lepcriekTuBHe mociaose HajBehuM yienom o0aBsba pagHO CTAHOBUHHILTBO
ca BHCOKOM IIKOJICKOM CIIPEMOM, a PETKO 3alOCIeHH ca HIDKUM HHUBOOM 00Opa3oBama.
Hanopue nocnose HajpehuM ynenoM o0aBiba pajHa cHara ca HajHUKUM HUBOOM 00pa3oBamba

(663 IOKOJIC, Ca OCHOBHOM U TPOTOJUIITHOM CpCAHOM IJ_IKOJ'IOM), a pC€TKO €a BUCOKOM CTPYYHOM
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cnpemoM. Haj3an, bBecnepcriekTuBHE TIOCIOBE TMpETeXHO o0aBjba pajaHa CHara ca
YeTBOPOTOHIIEOM CPEIH-OM IITKOJIOM, 4 PETKO Ca BHCOKOM CTPYYHOM cripeMoM. >°

VYuyrap IlepcriektuBHUX mocinoBa HajBeha je 3acCTYNJBEHOCT paJHHKA Ca BHCOKOM
ctpyanomM cipemoM (71,3%), koja je Beha He camo o7 yena Ko OCTaIuX mpoduia mociona
Beh M y OJHOCY Ha yKynaHy JAUCTPUOYIH]Y 3alOCICHUX Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM.
Bucoka cTpy4Ha cripema mpecTaBiba BXHY OJIHKY Mpoduia [lepcrieKTHBHUX MOCIIOBA.

PyTuHCKHM TIOCTIOBHM C€ MPONMOPLUUOHAIHO IIyHE paJHULUMA pa3IMYUTOr HHUBOA
obpazoBama. Kon Pyrtunckux mocnoBa, HajBeha je MPHCYTHOCT 3alOCICHUX ca
YETBOPOTOIUIIHLOM CPEI-OM IIKOJIOM, mpemiaa oBaj yaeo (43,5%), ka0 W KOI OCTauX
00pa3oBHUX KaTeropuja y npoduiny PyTHHCKUX TOCIIOBA, HE OJCTYIIA OJ1 OIIITE TUCTPHOYIIHje
npema oOpaszoBamy. OOpazoBame HE TOKa3yje 3Ha4ajHy Be3y ca OBUM IMPO(HIOM TOCIOBA,
KOHKpETHHje, HUje yOoueH cnenu(uyaH HUBO O0pa3oBama KapaKTEPUCTHYAH IPETESIKHO 3a
npodwui PyTuHCKUX mocioBa.

Hanopau mnocinoBu ommukyjy ce BehoMm 3acTymbeHolhy 3amociieHuX ca HajHIKUM
HUBOOM o00Opa3oBama (0e3 OCHOBHE IIKOJIC, A OCHOBHOM WJIM CPEAHOM TPOTOIHIIEHOM)
(40,6%), mro je mpumerHo BehM ymeo y OAHOCY Ha OHIITY AUCTpuOyumjy (24,4%).
3aCcTyIJbEHOCT 3aloCICHUX yHyTap npoduia HamopHux mociaoBa ca 4YeTBOPOTOAMIIEOM
CPEIbOM HIKOJIIOM MPHUOIMKAH j€ YKYIHO] TUCTPUOYLHUjU, IITO MOCIEAUYHO BOAM HUCKOM
yIeNny 3aloCIeHUX ca BUIIOM CTpydHOM crpemoM (16,7%), y3umajyhu npu Tome y o03up
OMIITY AUCTPUOYIIH]Y 3aMIOCIICHUX Ca BUIIIOM CTPYYHOM cripeMoM (34,1%).

3a pa3nuKy OJ HaBeJeHUX Mpoduia mociaoBa, npodun becnepcrnekTHBHUX MOCIOBA
OJUIHKY]je ce HajBehoM 3acTynsbeHoIINy 3aM0CcIeHNX ¢a YeTBOPOTOIUIIEHOM CPEHOM HIKOJIOM
(55,3%). Y aeo 3amociieHux ca TPOrOUINEBOM CPEIhOM, OCHOBHOM IIKOJIOM M 0€3 IIIKOJIe TEK
j€ HEeITO BWINM OJ OMNINTE JUCTpUOyIHMje, JOK je 3aCTYIUBEHOCT 3arOCIEHUX Ca BUIIOM

CTPYYHOM CIIPEMOM HIDKH YakK U Y OJJHOCY Ha HarmopHe mociose (u3nocu 15,3%).

135 Pesuyanu koju y Hajsehoj Mepu JONpUHOCE BpeAHOCTH XM KBajpata jecy: Ilepcrnextuuu — Bucoka (10,7);
IepcrieKTHBHU — OCHOBHA W Tporoauiima (-6,1); IlepcrekTHBHE — YeTBOPOTOMIIRA cpeama (-5); Hamopan —
OCHOBHA W Tporomuimsa (4,1); Hamopuu — Bucoka (-4); BecrepcrieKTHBHA — Y4eTBOPOTOAMIIBA cperma (4,1);
BecnepcriektnBHM — BUCOKa (-5,8).
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Tabena 32. Huo oOpa3oBama mnpeMa mnpoduinMa I0cioBa (PEKOJUpaHe BPEIHOCTH CTENEHA

oOpazoBama)
ITpodw mociaoBa YkymHO
n | p | H | B
HuBo obOpa3oBama
Cpenma TpOTroAnIIka KO, OCHOBHA ITKOJA B 0e3 5.6 28 31,2 35,2 125
TIKOJIE

UeTBOPOTOIUIIIHA CPEeIEha ITKOJIA 15 26,8 19,2 39 213
Bucoka cTpydHa cripema 55,4 22,3 9,1 13,1 175
YkymHO 26,5 25,5 18,7 29,2 513

I1 — [TepcnexktuBuu; P — Pytuncku; H — Hanopuu; b — becnepcnextuBan

ITocmaTpajyhu nojatke npema yzeny pajHe cHare pacrnopehene y npoduie nociosa y
OJIHOCY Ha YKymaH 0poj oapeheHor HHMBoa 00pa3oBama, BUCOKOOOpa3oBaHa pajgHa CHara je y
HajpeheM TMpOIEHTY paxHO aHraxkoBaHa Ha IlepcnektuBHuM mocinoBuma  (55,4%).
N3banancupanujy pacnojeny yodaBamo IocMaTpajyhu pajHy CHary ca 4eTBOPOTOIHUIIEHOM
CpelOM IIKOJIOM, Haj3acTyIubeHHjy Ha becniepcnektuBaum (39%), a moTtoM Ha PyTHHCKAM
nmociaoBuMa (26,8%). Pagna cHara ca cpeamOM TPOTOIMIIEOM, OCHOBHOM IIKOJIOM H 0e3
mkoje y Hajehem ynaeny 3aBpiiaBa Ha becniepcriektuBaum (35,2%), a 3atum Ha HamopHuwm
nocinoBuMa (31,2%).

PagHo CTaHOBMHUIITBO ca BHCOKOM IIKOJICKOM CHOPEMOM 4YecTO 3aBpliaBa Ha
[lepcnexkTuBHUM moOciaoOBUMa, a peTko Ha Hanmopuum u becnepcnexkTuBHUM. 3amocieHu ca
YEeTBOPOTOJIUIIEOM CPEIIbOM IIKOJIOM TPETEXHO 3aBpiiaBajy Ha becnepcrnekTHBHUM
nocioBuMa, a pehe Ha IlepcriekTUBHUM, JOK paJHUAMITBO O€3 IIKOJIE, Ca OCHOBHOM H
TPOTOAMIIEKHOM IIKOJIOM (HajHUXKH cTereH o0pa3oBama) Hajuerthe 3ay3uma Hamophe, a peTko
[lepcnexkTHBHE MOCIIOBE.

BaxxHO je HamoMeHYTH J1a carjielaBalbeM CTAapOCTH PaJHO AaHTaXOBAaHUX JIUIA HUCY
€BUJICHTUPAHU 3HA4YajHU HaJla31 O OBE3aHOCTH CTAPOCHE 100 1 UICHTU(PUKOBAHUX Mpodua
nociosa. [Ipoceune roguHe crapocTu npema npouinmMa nocaosa NpuOIHKHUX CY BpeAHOCTH
(IT=43,13; P = 41,32; H = 40,52; b = 42,19), cxoaHO ueMy NPHUIUKOM TECTUPamba pPa3nKa
CTapOCTH pajiHe cHare npema jaeduHucanuM npodunuma nociosa (P-tect) HUCY NOOUjEHU
CTAaTUCTUYKHU 3Ha4ajHu pe3ynTaTu (Sig = 0,370).

30upHO carienaHo, JA0OMjeHHM TNpo(UIM TMOCIOBa aHAJIU3UPaHU Cy M IpeMa
cneun(UYHUM KapakTepUCTHKaMa IOHYAe Ha TpXUWTy paga. [loHyna y OBOj aHamu3u
o0yxBaTa pagHO CTAHOBHUINTBO OJJIMKOBAHO CHENU(PHIHIM KapakTepUCTHKaMa (HaMa
noctynaux y EMMYP), a 3a moTpebe oBe aHanu3e W3IBOjCHH MPOQIIIA TOCIOBA aHATU3UPAHT
Cy IpeMa poiy, Hacejby, pEerHOHy M oOpa3oBamy. Y HACTaBKy AajeMO CaXXeTH IpHKa3

HajOUTHUJUX KapaKTepUCTHKA MOHY/IE (paHe CHAre) mpemMa 13/1B0jeHIUM Mpo(UIIMa MociIoBa.
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Ta6ena 33. [Ipodunum mocioBa npema KapakTepUCTUKaMa CTPaHe MOHY/Ie

HIEPCIIEKTUBHU PYTUHCKHU HAIIOPHU EE]SZ%)OCEJYEgBTZB
110CJIOBH I10CJIOBH T10CJIOBH
PO Ionjennako [IperexHo xene Hperexcso Tonjenuaxo, Hewro
MYUIKapIy BUIIIE )KEHE
THIT HACEJbA VYpbana VYpbana Metuosuta i Meniosura u pypainHa
pypajiHa
. IIponopuuonanHo IIponopuuonanHo TiporopIHOHATHO CBH
Hajsume beorpan, | cBu peruoHu, HEIITO CBH PETHOHH, )
PETHIOH . X PETHOHH, HajMamkbe y
Hajmamwe llymanuja | Buie Jyrouctouna HEUITO BUIIE Beorpa
Cpbuja [lymaamja pany
Bucoka ctpydna IIponopunonanno Cpenwa Cpenma cTpydyHa
OFPA30BABE Py porop TPOTOUIIHA H pen Py
crpeMa CBH HUBOH crpemMa
HIDKH HUBOU

Pagna chara koja mpereHmayje Ha IlepcriekTMBHE MOCIOBE je BHCOKOOOpa3oBaHa,
HOJjETHAKO JKEHE M MYIIKapIy, T€ IMOCIOBE TPaXH Yy ypOaHUM CpeauHama, HajBHIIC Y
beorpany.

Panna cHara koja o1a3u Ha PyTuHCKe oc0Be MpONOPIMOHAIHO MOy HhaBa OBE MOCIOBE
ca CBUM HMBOMMa 00pa30Bama, MPETSIKHO UX MOMYHaBajy jKEHE, 3allolbaBajy ce y ypOaHuM
cpenuHama, y Hemto Behem Opojy y Jyroucrounoj Cpouju.

Panna chara kxoja 3aBpmaBa Ha HamopHuM mociioBUMa MMa 00Opa3oBamke Mame OJ
TPOTOHIILE CPENEbE MIKOJIE, MMPETEKHO je YNHE MYIIKApIIH, 3aMolbaBa C€ Y MEIMIOBUTUM U
pypaiHUM HaceJsbuMa, y Hemto Behem Opojy y Illymanuju u 3ananuoj CpOuju.

Panna cHara koja 3ay3uma becniepcrieKTHBHE MOCTIOBE je ca CPeIEOM CTPYYHOM CIIPEMOM,
NPUCYTHH]jE Cy JKCHE, 3allollJbaBa CE€ Y MEUIOBUTHM M DPypalIHUM HaceJbHMa, HajMame y

beorpany.

4.2. Hpentudukamnmja aroKamjcKux odpaszama

VY Teopujckom aeny pajga o0jaCHHIA CMO Jia CeTMEHTe He ASPUHUIITY CaMO Pa3juKe y
KBAJIMTETY MOCJIOBA, Beh M MOCTOjahe HEKOMIIETUTUBHHUX 30HA KOj€ CTPYKTYPHUIILY MOOMITHOCT
pajHe cHare Ha TPXKHUIUTY paaa. Kako Ou ce naeHTU(UKOBAO CErMEHT Ha TPXKHILUTY paja, o1l
3Ha4aja je W3JBOJUTU creuupuyad npoduia pagHHUINTBA KapaKTepucTHuaH 3a oapeheH(e)
npodun(e) nmocnosa. [lomeHyTe MpaBMIIHOCTH Ha TPXKUIITY pajia, KOHKPETHHUjE, 3ay3UMambe
onpehennx npoduiia mocjaoBa o1 CTpaHe crnenuuaHor mpoduia paHUAIITBA, IPEICTABIHA]y

Tako3BaHe oOpacile aJoKalMje 3aloCICHWX Ha TpXKUMTY paga. OOpaciu anmoxaiuje
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omoryhaBajy HaMm J1a caryienaMo Koje KapaKTepHCTHKE pPaJHE CHAare CTPYKTYPHUIITY TPXKHUIITE
paza u YMHE M3BECHUM Jia paJHuK onpeheHor npoduina 3ay3me oapehern npodui mociosa.
Jpyrum pedrMa, CBH NMpOo(UIIH MOCIOBA ca UASHTHYHUM 00pacieM ajoKaluje IpeacTaBibajy
CerMEHT Ha TPXKUIITY paja. AJOKaLWjCKU o0Opacly BaXKaH Cy €IEMEHT CErMEHTAIlHje Y OBOM
pazy jep npukasyjy Koje rpyrne paaHiuKa uMajy eKCKIy3uBHUTET Ha oapehenu npodui mociona,
oIHOCHO, HajBehy BepoBaTHOhy ja 3aBpiie Ha KOHKpeTHOM mpoduiay nociosa. [lopen
EKCITY3UBUTETA, 00paciy aOKallKje yKa3yjy U Ha Oapujepe y MOOMIIHOCTH, KOHKPETHH]E, KOje
rpyIe paJHHUIITBa UMajy Maily BepoBaTHONY 1a 3aBpiue Ha oxpeheHuM npoduiuma mocaosa.

Ca HamepoM Ja ce TPENo3Hajy W HM3[BOje oOpaciy ajoKalyje Ha TPXKHUIITY paja,
JOCTyIHH nojany u3 6ase nogaraka EMYP ananusupanu cy myamunomujaiHom 102Ucmuikom
peepecujom. HaBenena meroma omoryhaBa HaM Ja Ha OCHOBY BapHjaOiM MpeTUKTOpa
M3padyHaMo IIaHCe J1a ce clydaj ca oapeheHuM ceTom KapaktepucTrka Hahe (nim He Hahe) y
HEKOj O] Kareropuja 3aBucHe Bapujabne. KoHkpeTHo, y paay cy Bapujabiie MpeauKTOpU
coyuodemocpagcke eapujadne, NOK 3aBUCHY BapHjabny MpeacTaBba BepoBaTHOha na ce
onpehenun ciydaj Hahe y jemHoj on kareropuja Bapujadiie ,,podwim mocioBa’. Ocum
BepoBaTHOhe Ja ce mojeanHu ciry4aj Halje y jeHOj OJ] KaTeropuja 3aBUCHE Bapujadiie, OBOM
aHanu3oM Moryhe je opeauTH U OJHOC IIAHCH Jia Ce 3aBpIIM Yy jeJHO] O] KaTeropuja
LIpodwin mocioBa” y omHocy Ha IlepcrekTvBHE MMocioBe (KOja je MOCTaB/beHA Kao
pedepenTHa kaTeropuja). Ha oBoM MecTy, moTpeOHO je joII jeHOM OMHCHO uctahu coruo-
neMorpadcke KapakTepHUCTHKE paJHe cHare Koja 3ay3uma l[lepcrieKTHBHE TOCIIOBE 3apaj
CTHLIaka 00yXBaTHMjET YBHUJIA y CIEUU(UIHOCTH aJOKALMJCKUX o0pazalia ocTalux npoduiia
nociosa. IlepcnekTHBHE MOCIIOBE, Jakje, YrJaBHOM IONMyHaBa BHCOKOOOpa3oBaHa CHara,
MPEeTe)KHO ypOaHO CTAaHOBHUINTBO M3 beorpajckor permoHa M ca TOTOBO PaBHOMEPHOM
3acTymbeHolhy MyIkapana u *eHa.

Ca mwbeM pobujama Mojena Koju Hajoosbe onpelyje BepoBaTHOhy 3a 3ay3uMame
oapeheHor mocia Ha TPXKMUIUTY pajaa, MCIpoOaHe cy pa3HOBPCHE KOMOWHAIMjE€ COLMO-
nemorpadckux Bapujabnu. Hajmpe je mcmpoOGaH Momen ca CBUM coroaemMorpadcKum
Bapujabiama, MaKo Cy c€ HaKHaIHO UCKJbYUHBaJe Bapujabdiie Koje HUCY MOO0JbIIIaBaie MOJIeT.
Bapujabne npeaukropu cy pekorpaHe 1 HarpaBJbeHe Cy T3B. AaMU-Bapujadie (enri. dummy
coding), u3y3eB Bapujabiie cmapocm Koje je ocTana MHTEpBalHA, KaKo je W IMpeys3era W3
ynuTHUKa. Bapujabna Permon, xoja moapasymeBa gamu-Bapujadie 3a pernoH BojBomune,
3anagne Cpouje u lllymanuje, Jysxue u Mcroune CpOuje m beorpancku peruos (koju je
HajOpOJHUJU M TOCTaBJbE€H Kao pedepeHTHa KaTeropuja) UCKJby4YeHa je M3 Mozena 300T

MN30CTaHKa CTaTUCTHUYKEC 3Ha‘-IajHOCTI/I. I/IBYSI/IMB.HJCM BapI/Ija6J'Ie PCI‘I/IOH, 3aipKaH je MOZACI ca
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namMu-Bapujabiama caunmeH o cienehux Bapujadmu: 1. Obpaszosarve, 2. Poo, 3. Cmapocm n
4. Tun nacema. PedepeHTHa Kareropuja y OKBUpY poja je ,, KeHe”, Ko o0pa3oBama ,,BUCOKa
CTpy4yHa cripeMa’” a KOJ THUIla Hacesba ,,pypaiHo Hacesbe”. HaBeaeHu perpecmoHu Mojen
oMmoryhyje mnpenukuujy kojoj he rpynm mocioBa mnpumactd ciaydaj ca onpeheHum
KapaKTepHCTHKaMa CTpaHe oHYy/Ie (Baprjaldau npeaukTopa). Mojien je CTaTUCTUYKHY 3HavYajaH
(Sig. = 0,000) u, 3a pa3nuKy oa CBHX OCTaIMX MOjeja, Hajoosbe Kiaacu(uKyje ciaydajese,
OJTHOCHO, TIoKa3yje HajBehu ckop objammerma Bapujance (Cox and Snell = 0,294; Nagelkerke
=0,314).

[Tomohy perpecuoHor mMozena, Ha OCHOBY IpenBuleHe BepoBaTHONe Ja ciyyaj criajga y
oapeheny KaTeropujy 1ocjaosa, UCIpPaBHO je kiacupukoaHo 45,8% ciyudajeBa. Y nopehemy
ca 29,2% wucnpaBHO KIacu(UKOBAHMX HA OCHOBY MOJAIHE BPEIHOCTU (HYJITH MOJET WU
,intercept only model”), perpecuonu mozen nmpeacraBiba yHanpeheme jep yCrenrHo npeasuha
U ucnpaBHo kinacudukyje yak 16,6% Buie ciryuajeBa. Perpecuonu monen ,,00jammaBa’ yak

23,4% BapujaHce Koja y ,,intercept only” Mozeny ocraje HeoOjalIbEHa.

Tabena 34. Knacudukaiiuja Ha OCHOBY NPEIUKTOPCKOT MOJIEa

% ycmenrHo

becnepcnextus- Hanopuu PyTtuncku [NepcniekTHBHH | KITacU(pUKOBA-
HU TTOCJIOBH HOCIIOBH TOCJIOBH MIOCTIOBH HUX CllyyajeBa

becnepcrnexkTuBHI
96 21 11 22 64,0%

IOCTIOBU

Hanopuu nociiosu 42 35 3 16 36,5%
PyTrHCKH mOCTIOBH 67 17 9 38 6,9%
IepcrieKTHBHH MTOCTIOBU 31 8 2 95 69,9%
YKynHO 46,0% 15,8% 4,9% 33,3% 45,8%

Mopaen je HapouuTO ycrneman y kiacuukanuju ,,IlepcnekruBaux’ mocnosa (69,9%) u
,becnepcrnektuBHuX" (64%) mociosa. ,,Hamopue” mocnmoBe Mozaen Kiacuukyje Mame
ycremHo (36,5%), 10K MOTIyHO nmojdaltyje y Kiacuukaluju ,,pyTHHCKUX 1OclIoBa (camMo
6,9%).

Hajsehu 6poj cimyuajeBa koju npunazajy rpynu PyTuHckux mocioBa Mojien j€ MOrperiHo
kinacupuKkoBao y rpymy ,,becnepcnexktuBaux mnocinosa” (67 wiu 51,18%) a 3atum y rpymy
,JlepcriekTuBHUX nocaoBa” (29%). Uy jenHoM u y Ipyrom citydajy npeasuheHe BepoBaTHohe

cy yoenspuBo HajBehe 1 HeBocMuciieHo ynyhyjy Ha kiacudukoBame y HaBeeHe rpyme. Camo
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j€ y TEeTHaecTak cllydajeBa pa3jivKa y BepoBaTHOhM Omia | MpOIEHTHU TOEH Ha IITETY
PyTtuHCKHX MTOCTOBa. Y THM CilydajeBUMa je BPJIO JIAKO MOTJIO J1a C€ JIECH Ja peaBuhama uiay
Ha JIpyTy cTpaHy, mrto Ou goBeso a0 Beher Opoja ,,morojaka” M yCrenHuje Kiacupukanuje.

Mopnen npensuha BepoBaTtHohy ma he mojenuHayHu ciydaj Outu Kiacu(UKOBaH Ha
onpehenn mpodus MOCIOBa Ha OCHOBY NpPEIUKTOpPCKUX Bapujabnu. Jlome mnpenuhame
BepoBaTHOhe na ce Hal)y y PyTHHCKMM TOCIOBHMMA MPOM3IIA3M M3 TOTA IITO Cy TOjEIMHIIN
BEOMa PA3UYUTHX COLHO-AEMOTpaCKUX KapaKTEpPUCTHKA (MMajy pa3iIMuuTe BPEIHOCTH Ha
NPEIUKTOPCKUM BapHjadiamMa y MOJeNy), 3alloCiIeHH Ha TOCIOBUMa KOjU Cy IpeMa
JMMEH3MjaMa KBaJHMTETa TPYIUCAHW Kao jedaH Mmpodui mociioBa — PyTHHCKH TOCIIOBH.
Hmmuinkaija oBe KOHCTaTalyje 1Mo uIeHTH(GHUKOBamkEe cerMeHara je ia ce, npema oapehemy
CerMEHTa Ka0 HEKOMIIETUTHBHOT Jeja TPXKHUINTA, PYTHHCKH TOCIOBH HE MOTY CMaTpaTh
CETMEHTOM.

[lomaum  noOujeHH  MOCTYNKOM  MYJITHHOMHjaJdHE  JIOTHCTHMYKE  perpecuje
MHTEPIPETHPAHH Cy Ha JiBa HaunMHa. Hajipe ce moaanu npeacraBibajy Ha CKaJld OJIHOCA IAHCH
(enrs. odds ratio), unmMe ce mokasyje Kako Bapujadie MCHajy OJHOC IAHCH Ja CE 3aBPIIH Y
onpehenom mpodwmiry mocnoBa y omgHocy Ha IlepcmexktuBHe mocmose. Ilorom, 3apan
WHTYUTHUBHHU]ET YBU/A Y HAYMH Ha KOJU BPEAHOCTH COLUO-eMorpadckux Bapujadiau onpelhyjy
y KOM ce mpodiry mocioBa 3aBpiiiaBa, MoJaly Cy NMPUKa3aHH Ha CKaJIM BEpoBaTHOhe (€HTJI.
probability). HWurepmnperanujom pe3ynarara MpeAUKTHBHOT MOjeja Ha CKald BepoBaTHOhe
npukazahemo kako KoMOMHaIMja oJipeheHnx BpeHOCTH Bapujabiu oapelhyje BepoBatHohy na

CC 3aBpIINU HAa KOHKPECTHOM HpO(I)I/IJ'Iy IIOCJIO0BA.

4.2.1. WuTepnperanuja pe3ynraTa NpeIUKTUBHOT MOJIENa Ha CKaJll OJJHOCA
IIaHCU

VY tabenu koeduilMjeHATa perpecuone jenHaunHe mpeaukTuBHOT Mojaena (Tabena 35)
npuKasat je 0era koepuuujeHT (B) koju mokasyje y KoM Mpasily U KOJIMKO ,,CHAXXHO ofipeheHa
Bapujalia Mema Mpaail MaHCH Jia Ce 3aBPIIH y TTocMaTpaHoM npoduiny nociosa. Y Tabemn
35 MoXkeMo BUJETH Jla opacT Opoja roMHa 3Ha4ajHO yTUYe Ha MPOMEHY IIIaHCHU Jia ce Oyne
Ha Hanopuum nocnoBuma Hacnpam IlepcnexktuBHuM. CHara yTHIlaja Ha IPOMEHY IIaHCH Ja
ce 3a cBaku nosehan O6poj ronuHa Oyxae y npodwmity HamopHux mocnoBa (a He y nmpoduiry
[NepcnextuBamx) nznocu —0,039. IMopen Oeta koedumMjeHTa MPHUKA3aHa jeé M CTATUCTHYKA
3Ha4yajHOCT Oera Koe(dHIMjeHTa 3a IOCMaTpaHe Bapujabie, Kao M EKCIOHEHT Oera

keodumjenta (expB), koju mokaszyje Kako mocMarpaHa Bapujadiia yTude Ha OJHOC IIaHCH Ja
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Ce 3aBpIIM Yy TMOCMAaTpaHOM MpoduIy TOCIOBa y OJHOCY Ha pedepeHTHY KaTeropHjy
(ITepcniektuBHE moca0BH). [Ipumepa paau, paaHa cHara U3 ypOaHor Hacesba uma 3a oko 70%
Mamu oaHoc mancu (eXpB = 0,305) nero oHu U3 pypaHUX Hacesba Ja 3aBpiuu Ha HamopHum

MOCJIOBMMA Y OIHOCY Ha [lepcreKTHBHE MOCIIOBE.

Ta6ena 35. Koedunujentu perpecrione jeqHayune (y IpeIUKTHBHOM MOJIEITY)

B Sig Exp(B)
- Wurepuent 0,639 0,358
2 Crapocr -0,022 0,062 0,978
5 Myuikapuu -0,568 0,040 0,566
2 Kene QoP
E be3 mikoje, OCHOBHA W TPOTOJMINEGA CPEIbA 3,308 0,000 27.336
= LIKOJIa
8 YeTBOPOroMINE:A CPE/IH-a IIKOJIA 2,316 0,000 10,136
é Buiua cTpyyHa cipema b
2 Ypbano -1,137 0,009 0,321
2 MermoenTo -0,787 0,085 0,455
PypanHo o°
WuTtepuent 0,354 0,647
Crapocr -0,039 0,003 0,962
= Mymikapuu 0,585 0,063 1,796
S Kene 0P
é be3 mikoje, OCHOBHA W TPOTOJMINEGA CPEIHA 3,375 0,000 29221
= LIKOJIa
§* YeTBOPOroIHIlEha CPe/iiba MIKOJIA 1,869 0,000 6,480
= Buiua cTpyyHa cipema b
T Yp6ano -1,188 0,012 0,305
MemoBuTo -0,550 0,261 0,577
PypanHo 0P
WuTteprient 1,176 0,084
Crapoct -0,025 0,027 0,975
5 Mymikapuu -0,679 0,013 0,507
= Kene QP
é be3 mikose, OCHOBHA W TPOTOJMINEGA CPEIHA 2703 0.000 14923
g IIIKOJIa ' ' '
2 YeTBOpOToIUIIIEHa CpeEba KO 1,499 0,000 4,475
E Bumia crpydna cripema QP
-4 VYpbano -0,818 0,061 0,441
MermoBuro -0,925 0,049 0,396
PypanHo oP

PedepenTtHa rpyna nociosa: [lepcrieKTHBHY TOCIOBU

[Ipema u310KEHUM MOJAIIMMA, U3BECHO j€ J1a 00pa30oBambe CHAXKHO MEHa OJHOC IIAHCH
na ce 3ay3My [lepcrieKTHBHY IOCIIOBH y OJJHOCY Ha ocTajie mpoduiie. Posx urpa 3Ha4dajHy yiory
y IPOMEHM OJIHOCA IIAHCH J1a ce 3aBpIIM Ha PyTHHCKMM M becnepcnekTHBHMM MOCIOBHMA,
nok kon HamopHux mocnmoBa M30cTaje CTaTUCTUYKA 3HadajHOCT. Tum Hacesba ce Takohe
110jaBJbyje Kao peneBaHTaH (akTop y oapeleHnM kaTeropujama, U Kao TakaB yTude Ha OJTHOC

IIAHCH J]a C€ 3aBPILHU y MOCMAaTPaHOM MPOQUIY Y OJHOCY Ha pedepeHTHH POl MOCIoBa.
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CrapocT mokasyje HEemTo cla0uju YTHIa] Ha OJHOC IIMAHCH 3a 3ay3uMame [lepcrneKTHBHUX
MOCJIOBa, M3y3eB KoJ becrepcrneKTHBHUX MOCIIOBa, TIe YTHUIIQ] CTAPOCTH HUjE CTATUCTHYKU
3HaYajaH.

PytuHcku mocnoBu moka3dyjy na cBaka Beha BpemHocT Bapujabie CtrapocT cMamyje
OJTHOC IIAHCH Ja ce 3aBpiiu y PyTHHCKMM mocioBuMa y ojHocy Ha llepcrmekTuBHE 3a
ornpuinke 2% (expB = 0,975). Myuikapuu y ogHOCY Ha jkeHe uMajy 3a oko 50% (expB =
0,507) Mamu OHOC IIAHCH J1a 3aBplie Ha PyTuHCKMM nocioBuMa y oaHocy Ha llepcniekTuBHe
nocioBe. OOpazoBame ce Takohe mokazao Kao BaxaH (PaKTOp KOjU MEHa OJHOC IIAHCH Y
3ay3umamy cnenuduyror npoduina mocnoa. OHOC IIAHCH Ja ce CTUTHE Ha PyTHHCKe, a He
[lepcnieKTHBHE MOCIIOBE j€ 3a paJHHUKE ca YSTBOPOAMIIHOM IIKOJIOM 4 TyTa Behu y oHOCY Ha
OHE Ca BHCOKOM CTPYYHOM cCIIpeMOM. VIcTOBETHO, OJTHOC IIAHCH J1a c€ CTUTHE Ha PyTuHCKe, a
He Ha [lepcriekTuBHE MOCIIOBE je 3a pagHUKe 0e3 IIKOJie, ca OCHOBHOM M TPOTOJHUIIEHOM
CPEIbOM IIIKOJIOM 33 TOTOBO 15 myTa Behu y 0/IHOCY Ha OHE Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM.
Panna cHara koja J1oj1a3u U3 MEIIOBUTOT TUIIA HACEJha Y OJIHOCY HA OHE M3 PYPATHUX UMa OKO
60% (expB = 0,396) mamu OHOC IMAHCH JIa 3aBPIIX Ha PYTHHCKHM MOCIOBMMA y OJHOCY Ha
[IepcnexkTuBHeE.

Kao u ko Pyrunckux, koa HarmopHux mociioBa ce 0JJHOC IIIaHCH cMambyje ca mopehameM
Opoja roxuna 3a oko 4% (expB = 0,962). Yrtuuaj Bapujadiae Mymikapiiy Ha 0JHOC IIIAHCH HE
MOKa3yje cTaTUCTHYKK 3HavajHe pesynrate (Sig. = 0,063), nako je U3 NeCKpUNTUBHE aHAIN3E
JacHO Ja je ped o MOCI0BUMA KOje MPETEKHO NOoMymhaBajy Mylkapuu. Pagna cHara u3 ypbasor
Hacesba uMa 3a oko 70% mamu ogHoc mancu (eXpB = 0,305) Hero oHM U3 pypaiHHUX Hacesba
Jla 3aBpIIM HA HAIIOPHUM y OfHOCY Ha IlepcriekTuBHE MocIoBe. Y 0JJHOCY Ha OHE Ca BUCOKOM
CTPYYHOM CIPEMOM, PaJHUIM Ca YETBOPOTOAMIIHOM CPEIHOM IIKOJIOM MMajy OKO 6 myTa
BehM oJTHOC TIAaHCH, JOK OHH 0e3 IIKOJIe, cCa OCHOBHOM IIKOJIOM M TPOTOJIUIIEKHOM CPEHOM
IIKOJIOM 3a 0KO 29 myTta Behu oiHOC 11aHCcH J1a 3aBpiie Ha HamopHuM nocioBuMa y oJJHOCY Ha
[lepcnexkTHBHE MOCIIOBE.

Kon 6ecriepcrieKTHBHUX MTOCIOBA CTAPOCT HE MOKa3yje CTATUCTUYKH 3HaYaJHE pe3yJiTaTe
Yy CMHCIIy TIpOMEHE OJHOCa INAaHCH Ja Ce 3aBpIIM Ha becnepcrneKkTHBHUM y OJHOCY Ha
[lepcnexTuBHE nMocioBe. MyIIKapIH y OAHOCY Ha KeHe UMajy 3a 0Ko 43% Mamu 0IHOC IaHCH
(expB = 0,566) na 3aBpmie Ha becniepcriektiBHMM y onHOCy Ha I[lepcriekTuBHE mociose. 3a
pajHUKe ca YEeTBOPOIMWIIHGOM IINKOJIOM OJHOC IIAHCH Ja ce CTUTHe Ha becrepcriekTuBHE
nocnose, a He I[lepcnexktuBue je 10 myTta Behm, H0K 3a pagHuke 03 MIKOJIE, cCa OCHOBHOM
IIKOJIOM M TPOTOAMIIIEH-OM CPEIH-OM HIKOJIOM j€ 3a HEIITO Mame oA 23 myTa Behu y ogHOCY Ha

OHC Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM. Pagnuinu KOjI/I J0J1a3€ n3 yp6aHHx HaceJba, Y OAHOCY Ha
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OHE M3 pypalHHUX, UMajy 3a oko 68% mamu ogHoc maHcu (eXpB = 0,321) ma 3aBpuie Ha
OecrepCreKTUBHUM IOCJIOBUMA Y OJHOCY Ha MEPCIEKTUBHE IMOCIOBE.

[IpaBuHOCTH y MOMyH-aBamby HpoQuiia MOCIoBa MOKa3yjy Aa CTapuje paJHO aKTUBHO
CTAaHOBHHUIIITBO Ca HAJBUIIIUM CTEIIEHOM 00pa3oBama U U3 ypOaHUX cpeuHa uMa Behe maHce
na 3ay3Mme [lepcrniektuBHe nociose. McToBpeMeHO, MyIIIKapIy UMajy BHILE HIAHCH J1a 3ay3MYy
OBy TpyIly mHocjoBa y ofHocy Ha mpodune Pyrunckux u becnepcrneKTHUBHHMX IOCIIOBA.
MehyTum, U3 neckpumimje odpasaia ajoKaiuje, BUIUMO J1a HAje ped O MPETEKHO ,,MyIITKOM
npoduny mocnosa”, Beh ma je ogHOC MyIIKapana W KeHa yjeIHadyeH (IITo MOTBphyjy u
BpPEAHOCTH pe3uayana). Hamaszu cyrepuiny na 3a npodune Pytunckux u becnepcrnekTuBHUX
MIOCIIOBA Mpe MoKe pehu J1a Cy MPETEkKHO ,,KEHCKU TPOoUIIH MTOCIIOBA, Y KOjUMa JKeHEe UMajy
Behe mrance z1a 3aBpiie y OJHOCY Ha NMEePCIEKTUBHE MTOCIIOBE.

Hacynpor IlepcniektuBHMM moOCiOBMMa, BehW OJHOC IIAHCHU Ja TOMyHU PyTHHCKE
MOCIIOBe HMMa cialuje o0pa3oBaHO pagHO cTaHOBHHUIITBO. [lomyT crnabuje oOpazoBaHOT
CTAaHOBHHUIITBA, U XeHe HMMajy Behe miance ma 3ay3my PyTwHCKe MmocioBe y OJHOCY Ha
[lepcnextuBHe. Ca roquHaMa ce peayKyjy IMaHce J1a ce 3aBpli Ha PyTHHCKUM MOCIOBHMA y
onHocy Ha [lepcnexTHBHE, JOK paJHUIITBO U3 PYPATHUjUX HACEJha MMAjy BUIIE IIAHCHU Ja Ce
Haljy Ha OBUM IIOCTIOBHMA Yy OJTHOCY Ha PaJIHUKE U3 MEIIOBUTHX Hacesba.

Kon HamopHux mocioBa oyuriiefiHa je MPaBUIHOCT Ja OJHOC HIAHCH Jla C€ 3aBpIIU Y
Hanopaum nociioBuma y onHocy Ha IlepcriekTuBHE pacTe ca HUKHM CTETIEHOM 00pa3oBama 1
CMamEeHEeM IoJInHa CTapocTy. PajHa cHara u3 pypajiHujux peruja uma Behe mance i1a 3aBpiiu
Ha HAmopHUM Y ofHocy Ha llepcriekTHBHE MOCIIOBE, AOK pOJA HE IOKa3yje CTaTHUCTUYKH
3HaYajHe pe3yJTare y 3ay3MMary OBOT Npo(duiia nocaosa (Mako U3 AecKpunuuje npumehyjemo
J1a je TIPEeBacXOIHO ped O MOCIOBHMA Ha KOjUMa CE€ PaJIHO aHTaXY]y MYIIKAapIIH.

[TpaBunHOCTH yowyaBamMo W KoJ becrepcriekTuBHUX mocioBa. Ca HIDKUM CTETIEHOM
oOpa3oBama 1noBehasa ce 0JIHOC LIaHCHU Ja ce paJHulM Hal)y y becriepcrieKTHBHUM y OIHOCY
Ha [lepcriextuBHe nmociose. YHyTap npoduia becniepcniekTuBHuX nocioBa, Behe maHce aa
3ay3My HaBEJICHU TIOCIOBH y onHOCY Ha [lepcrieKTHBHE MMOCIIOBE MMajy JKEHE, Kao M PaIHO

CTaHOBHHUIITBO U3 pypaHU]UX Haceba.

4.2.2. WuTepnperanuja pezynrata NpeJUKTUBHOT MOJiea Ha CKajll BepoBaTHohe

[Toganm w3 mpukazane Tabene wWckopucThhe ce 3a M3padyHaBame BepoBaTHohe 1a
pamHUK ca onpeheHuM coluo-aeMorpagCKuM KapakTepUCTUKaMa 3aBpIIM Ha TMOHYhEeHHM

npodminma mocaoBa. Asokanujcku oOpacuu Ouhe emabopupaHu Ha CKajlud BepoBaTHohe,
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MPEBACcXOJHO 3apaj pa3yMJbUBOCTH HHTEpIIpETalldje MoJaTaka W WHTYMTUBHHjET yBUAA Y

EKCKJTy3UBUTET/0apHujepe y MOOMIIHOCTH Ha TPXKUIITY paja.

Omnmra popmyrna 3a u3padyHaBame BepoBaTHONE NpecTajbeHa je Y HaCTaBKYy:

1

1=
T 1+ exp(a; + B1X) + exp(a, + B2X) + exp(a; + B3X)
L exp(@ + f1X)
1+ exp(a; + B1X) + exp(a, + B2X) + exp(a; + B3X)
. exp(a; + B2X)
1+ exp(a; + B1X) + exp(a; + B2X) + exp(as + B3X)
exp(az + B3X)
4

- 1+ exp(a; + B1X) + exp(a; + B2X) + exp(as + B3X)

bonnupanu uspasz (B1X) o3HauaBa JMHEApHY KOMOHMHAIIM]Y CBUX MPEAUKTOPCKUX
BapHjabliu U HUXOBUX oAroBapajyhux koeduirjeHata 3a KaTeropujy 3a KoOjy ce padyHa
BepoBatHoha. Tako B1X 3ampaBo o3HauaBa: D1*S+by*M+b3*O1+ bs*O2+ bs*T1+ be* T2 3a
NpBY KaTeropujy 3a Kojy ce padyHa BepoBaTtHoha. f,X mpeacraBiba HCTy JIMHEApHY

KOMOMHAIM]y 3a ApYTy KaTeropujy, a [3X nuHeapHy KOMOMHALM]y 3a Tpehy KaTeropujy.

V Be3u ca HaBeleHUM, BEpOBaTHOhA a pagHUK ca oapeheHuM couno-aemMorpadcKum
KapaKkTepUCTHKaMa 3aBpIlIM Ha HEKOM o]l mpoduiia mociaoBa U3payyHaBa ce myTeMm cienehe

dbopmyne kopuctehu nogarke u3 Tabene 35:
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0801001 MOHULA] e eyoHLegodog

BO—*+U+TT—*x"U+EZ*O+EEF"0+ 50—+ WH+T0—*"S+90) X0+ G0—*U+ZT—*U+6T*°0+¥E*'0+90* W+T0—*"S+€0)dX0+ 60—+ U+80-*U+ST*0+LT* 0+ L0-* W+ TO—*"S+2Tydxa+T
1

1u

ogorroon oHauLoodor| ee eyoHIRgOdog

VY3umajyhu y 063up 1a je crapocT HHTepBaiiHa Bapujadia, 3a CBaKy 1 jeJMHUILY CTapOCTH

Moryhe je KOMOMHAIIM]jOM BPEAHOCTH OCTAIMX BapHujabiu W3/IBOJUTH OCAMHAECT Pa3IUYUTHUX

cly4yajeBa 3a W3padyHaBamke BepoBaTHohe. OpujeHTaMOHO cy oxapeheHu Moaenn 3a

WIyCTpalMjy M3pauyHaBama BepoBaTHOhe, W TO 3a BepoBaTHONy ciydajeBa (pagHMKa) ca

TPUACCCT, YCTPACCET U NCACCCT IoJJMHA a 3aBpHIC HA O,Hpel’_)eHI/IM HpO(bI/I.HI/IMa II0CJI0BA.

[IpernocraBka 3a OBaKBY CeJEKIMjy CilydajeBa je Ja ce y pacnoHy on 10 romuHa mory
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HJIEHTU(DUKOBATH BOKHE TIPOMEHE KOj€ JOHOCH PacT WM CMamkbeHhe Opoja ronHa y 3ay3UMamy
nocioBa oapehenor npoduna. YV rabenama 36 u 37 npukazaHe cy BepoBaTHOhe MyIIkapana u

XKeHa Ja ce 3ay3my oapeheru mpodunm mociosa y crapocHuM kareropujama ox 30, 40 u 50

roguHa.

TaGena 36. BepoBarHoha MyIIKapara aa ce 3anociie Ha MOoCI0BHMa Pa3InuuTor npoduiia

Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct Crapocr Crapoct | Crapoctr | Crapoct | Crapoct
30 30 30 30 30 30 30 30 30
be3, ocH., Bes, ocH., Bes, ocH., YerBOpo- YerBOpo- YerBOpo- Bucok. Bucok. Bucok.
U TPOTOJ. | M TPOroJ. | M TPOTOA. | TOAWIIbA | TOAWIIKA | TOAMIIbA | COpeMa | chpema | cipema
V0. Merm. Pyp. Yp6. Me. Pyp. Yp6. Merm. Pyp.
b 0,27 0,27 0,30 0,31 0,32 0,37 0,10 0,13 0,18
H 0,39 0,52 0,46 0,27 0,38 0,34 0,14 0,23 0,26
P 0,28 0,17 0,22 0,26 0,17 0,22 0,19 0,15 0,25
I1 0,06 0,04 0,02 0,17 0,13 0,07 0,57 0,50 0,32
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct | Crapoct | Crapocr | Crapoct
40 40 40 40 40 40 40 40 40
be3, ocH., bes, ocH., be3, ocH., YerBOpo- YerBOpo- YerBOpo- Bucok. Bucok. Bucok.
U TPOTrOJ. | M TPOroJ. | M TPOroA. | TOAWIIMbA | TOAWIIKA | TOOWINKbA | CIpeMa | Chpema | clpema
V0. Me. Pyp. Yp6. Me. Pyp. Yp6. Merm. Pyp.
b 0,29 0,29 0,32 0,31 0,34 0,39 0,09 0,12 0,17
H 0,35 0,48 0,42 0,23 0,33 0,30 0,11 0,18 0,21
P 0,29 0,18 0,23 0,25 0,17 0,23 0,17 0,13 0,23
II 0,21 0,16 0,09 0,64 0,57 0,39
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct | Crapoct | Crapoct | Crapoct
50 50 50 50 50 50 50 50 50
be3, ocH., bes, ocH., bes, ocH., YerBOpo- YerBOpo- YerBOpo- Bucok. Bucok. Bucok.
U TPOTOJ. | M TPOrOJ. | M TPOroA. | TOAWIIbA | TOAWIIKA | TOAWIIKbA | CIOpeMa | Chpema | chpema
Ypo. Mer. Pyp. Yp6. Mer. Pyp. Yp6. Mer. Pyp.
b 0,30 0,31 0,35 0,31 0,34 0,40 0,08 0,11 0,16
H 0,31 0,43 0,38 0,19 0,28 0,26 0,08 0,14 0,17
P 0,29 0,19 0,24 0,24 0,17 0,23 0,14 0,12 0,21
11 0,10 0,07 0,04 0,26 0,21 0,11 0,70 0,64 0,46
1 1 1 1 1 1 1 1 1
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TaGena 37. BepoBarHoha jxeHa j1a ce 3arocie Ha NOCJIOBUMa Pa3IMYUTOr poduia

Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct Crapocr Crapoct | Crapoctr | Crapoct | Crapoct
30 30 30 30 30 30 30 30 30
Bes, ocH. Be3, ocH. Bes, ocH. YerBOpo- YerBOpo- YerBOpo- Buc. Buc. Buc.
U TPOTOJ. | M TPOroJ. | M TPOTOA. | TOAWIIbA | TOAWIIKA | TOAMIIbA | COpeMa | chpema | cipema
V0. Merm. Pyp. Yp6. Me. Pyp. Yp6. Merm. Pyp.
b 0,37 0,41 0,42 0,40 0,46 0,48 0,15 0,19 0,25
H 0,17 0,25 0,21 0,11 0,17 0,14 0,06 0,11 0,11
P 0,42 0,30 0,35 0,37 0,27 0,33 0,31 0,26 0,38
I1 0,04 0,03 0,02 0,12 0,10 0,05 0,47 0,43 0,25
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Crapoct Crapocr Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct | Crapocr | Crapoct | Crapoct
40 40 40 40 40 40 40 40 40
Bes, ocH. Bes, ocH. Bes, ocH. YerBopo- YerBopo- YerBOpo- Buc. Buc. Buc.
U TPOTOJ. | M TPOroJ. | M TPOroA. | TOAWIIbA | TOAWIIKA | TOOWIIKbA | CIpeMa | CIpema | clpema
V0. Mer. Pyp. Yp6. Mer. Pyp. Yp6. Mer. Pyp.
b 0,38 0,43 0,44 0,40 0,46 0,49 0,14 0,18 0,24
H 0,15 0,22 0,18 0,09 0,14 0,12 005 | 009 | 0,09
P 0,42 0,30 0,36 0,36 0,26 0,32 0,28 0,23 0,36
I1 0,05 0,04 0,02 0,15 0,13 0,06 0,54 0,50 0,31
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct Crapoct | Crapoct | Crapoct | Crapoct
50 50 50 50 50 50 50 50 50
bes, ocH. Bes, ocH. bes, ocH. YerBopo- | YerBopo- | UerBopo- Buc. Buc. Buc.
U TPOTOJ. | M TPOroJ. | M TPOroA. | TOAWIIbA | TOAWIIKA | TOAMIIKBA | CIOpeMa | Chpema | crpema
V6. Mer. Pyp. Yp6. Mer. Pyp. Yp6. Mer. Pyp.
b 0,39 0,45 0,46 0,39 0,46 0,50 0,12 0,16 0,23
H 0,13 0,20 0,16 0,08 0,12 0,10 0,04 0,07 0,07
P 0,42 0,30 0,36 0,34 0,25 0,32 0,24 0,20 0,33
II 0,07 0,06 0,03 0,19 0,16 0,08 0,60 0,57 0,36
1 1 1 1 1 1 1 1 1
b — becnepcnektuBau nocnosu; H — Hanmopuu nocnosu; P — Pytuncku nocnosu; I1 — [epcnekTuBHM
IIOCJIOBU
bes, ocH. u Tporox. — be3 mkone, ca OCHOBHOM IIKOJIOM U TPOTOAUIIEBOM CPEIHOM HIKOJIOM; Buc. cipema —
BHUCOKA CTpPY4YHa cIipeMa
Vpb. — ypbaHo Hacesbe; Mell. — MEIIBUTO Hacesbe; Pyp. — pypanHo Hacesbe

[Tocmarpajyhu BepoBaTHOhy citydajeBa ca pa3TuYUTUM KOMOMHAIMjaMa BPEIHOCTH Ja

3aBpIIe y U3/IBOJEHUM MPpodUIuMa MOCJIOBa, U3 T00MjeHNX Hajla3a MOKEMO UIECHTU(DUKOBATH

TpHU aJIOKaIjcka obpacia Koja oArosapajy oapeheHum npoduiarma nociosa.
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[IpBu anokarmujcku oOpazair KapakTeprucTuyas je 3a [lepcriekTuBHE MOCIOBE U HA OBUM
MOCJIOBAMA YECTO CE€ 3aIlOIJbaBajy MYIIKAPIM M JKEHE ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM W3
ypOaHUX ¥ MENIOBUTUX MOJpydYja. AJjokamujcku obOpaszail ynmyhyje m Ha TO /Ja HaBeICHU
npo¢UII MOCIOBA OCTaje PEIATUBHO OTBOPEH 3a MYIIKapLE U 33 KEHE U3 pypalIHUX MOJApYYja
ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM, MaKO HHje eKCKIIy3UBHO HaMEHhCH HhHMa, Beh paaHoj cHa3u
ca HajBHILIOM CTPYYHOM CIIPEMOM M3 ypOaHUX U MEIIOBUTHX Hacesba. [IepCcrieKTHBHY MOCTIOBU
3aTBOPEHH Cy 3a CBE MYILKApIIE U JKEHE Ca HajHW)KUM CTETIEHOM 00pa3oBama (0e3 ImKoie, ca
OCHOBHOM M TPOTOJMIIH-OM CPEAHOM IIKOJIOM), 6e3 003upa Ha TO Ja Jik J10J1a3e u3 ypOaHuXx,
MEIIOBUTHX WIIM PYPATHHUX THIIOBA Hacesba. [Ipoduit mepCcreKTHBHUX TOCIOBA 3aTBOPEH j€ U
3a MyIIIKapIiie ¥ )KEHE ca YeTBOPOTOJUIIIEHLOM CPEIHHOM IIIKOJIOM YKOJIMKO OOpaBe y pypaiHUM
TUTIOBHMA HAceJba.

[Tpodun HamopHux mociioBa rmokasyje KapakTepuCTHIaH 00pasall ajioKalrja y Kojem
CE PaJHO aHTaXY]y YIJIaBHOM MYIIKApIU ca HajHW)KUM CTEIICHOM 00pa3oBama (0e3 mKolie, ca
OCHOBHOM WJIM CPEIHOM TPOTOIMIIELOM INKOJIOM), M3 MEIIOBUTHX M PYpPaTHHUX HaceJba.
HaBenenu anokanujcku oOpasall cyrepuiie 1a ¢y HamopHu mocioBu peiaTHBHO OTBOPEHHU U
3a MyIIKapIle ca HajHWKUM CTETICHOM 00pa3oBama U3 ypOaHHX Hacesba, ajld U MYIIKapIle ca
YETBOPOTOIMIIEHOM IIIKOJIOM U3 MEIIOBUTHX U PypaliHUX mojapy4dja. Ca Ipyre crpaHe, pagHo
aHra)koBame Ha HamopHHM MocIoBHMa Majio jeé BEpOBAaTHO 3a KEHE Ca BUCOKOM CTPYYHOM
CIPEMOM M3 CBUX THIIOBA HACEJha, AU U 32 KEHE Ca YETBOPOTOIUIIHOM CPETHHOM IIIKOJIOM U3
ypOaHuX Hacesba.

becneprnicekTuBHEe mocioBe Hajuemhe ToONMymaBa JKEHCKa pajHa CHara ca
YEeTBOPOTOJIUIIIEHFOM CPEIHOM IIKOJIOM M3 CBHX THIIOBA Hacesba, ajli U ca HajHW)KUM HHBOOM
oOpa3oBama M3 MENIOBUTUX M pypalHux mnoapydja. IIpopun becnepcrnekTuBHHX IMoOcioBa
pENaTHBHO j€ OTBOPEH M 32 aHTa)XOBamke JKeHa M3 ypOaHUX CpeluHa ca HajHIKUM HHBOOM
o0pa3oBama, MyIIKaple ca YeTBOPOTOIUIIKHOM CPEIHOM IIKOJIOM M3 CBHX THUIIOBAa Haceba,
Kao ¥ MYIIKapIe ca HajHIKHUM HHBOOM OOpa3oBama W3 PYPATHUX CpeIuHA. AJIOKAIHjCKH
oOpa3zan becniepcrieKTHBHHEX TOCIOBa yiyhyje Ha TO Ja MyIIKapiu U3 ypOaHUX CpeauHa, ca
BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM, MMajy Majo BepoBaTHohe na 3aBpiie Ha becnepcnexkTHBHUM
MOCJIOBHMA.

Hacynpot HaBeneHnM oOpacuuma anokamuje, Ko npoguia PyTHHCKUX mocIoBa HUCY
JaCHO YOUCHH EKCKITY3UBUTET U OapHjepe MPIIMKOM 3ay3HMarka IMOCI0Ba HaBEEHOT MpoduIa,
KOje Cy HEIBOCMHCIIEHO MPHUCYTHE KOJ Apyrux mpodmuia mocmoBa. Mako ce 3a PyruHCke
nocjoBe Hajuemrhe pagHO aHraxyjy ’KeHE ca HajHMKUM HHUBOOM 00pa3oBama M3 ypOaHHX

no;[pyqja, HaBCICHU HpO(I)I/IJ'I IIOCJIO0BA HIIaK OCTajC PCIIaTUBHO OTBOPCH 3a CBC I'PYIIC paJIHUKA
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Ha TPXKHINTY paja (mpemiaa HemTo yernhe 3a >keHe Hero mymikapie). [lomamm 3a mpodwun
PyTHHCKHX MOCIIOBa HE yKa3yjy Ha IOCTOjame TpyIe paJHUKa KOje MMajy Majo W3rieaa aa
3aBpllie Ha HAaBEJCHOM MPOQIITY MTOCIOBA, CTOra KOHCTATYjeMO Ja je ped O TPYITH MOCIoBa Koja
HeMa crieruduyan odpasal anokanuje, Beh cy PyTuHCKH MOCIOBU pelnaTuBHO OTBOPEHU 32 CBE
rpyIie paJHHINTBA U IOpe HemTo Behe 3acTynbeHOCTH KEeHa.

ITopen oOpazoBama, Koje Urpa 3Ha4yajHy yJory y onapehuBamy BepoBaTHOhe ma ce
3ay3my [lepcrieKTHBHU TOCTIOBH, BaKHY JIMHH]Y TOJIEJE TPEJCTaB/hba W THUIl Hacesha 300T
penykiuje BepoBatHohe fa ce 3aBpiu Ha [lepcriekTuBHUM mocioBUMa 6e3 003upa Ha CTENeH
obOpasoBama. Pox He mipescTaBsba (hakTOp KOjU 3HAYAjHO yTHYE HA BEpoBaTHONY /1a ce 3ay3my
[lepcnieKTUBHYM TIOCIIOBH, CEM Yy KOMOMHAIMjH Ca THUIIOM Hacesba, NPU 4YEMYy Cy JKEHE W3
PYPUTHHX TOJpYyYja y HETMOBOJGHOJO] CHTYAIMjH y OJHOCY HAa MYIIKApIE U3 PypaTHHX
nojapydja. Mehytum, po rmocraje BaxkaH GakTop MPHIMKOM PaTHOT aHTKOBamha Ha OCTATUM
npoduimMa ocioBa, rae he Mymkapiu BepoBaTHUje OUTH aHra)koBaHu Ha HarmopHuM, a sxeHe

IIpEBAaCXOJHO Ha ECCHepCHCKTI/IBHI/IM HJIN I1aK PYTI/IHCKI/IM IIOCJIOBUMaA.

4.3. Hpentudukanmja cerMmeHara Ha TpxKHUIITY paga y Cpouju

Ha ocHOBy W3li0keHE aHaJM3e, KOHCTaTyjeMO Jia TOCTOje TPU aJloKalrjcka obpacia
3arocieHuX Koja OATOoBapajy Mo0ujeHuM MpoduiimMa mocioBa. PyTHHCKM TOCIIOBU HEMajy
cnenuduUan odOpasall aloKalyje y CMHUCIY MOCTOjaba UCKIbYYSHHUX Tpynaluja paJHUIITBa
KOjHMa IMOCIIOBU OBOT Mpo¢uia HUCY JOCTYITHH, OAHOCHO, KOJU MaJjio BEpOBATHO 3aBpILaBajy
Ha HaBeJIeHUM TocioBuMa. [Ipodun PyTrHCKHX TOCIOBa pelaTHBHO j€ OTBOPEH 3a CBY paiHy
CHary mpemMa aHaJu3MpaHUM COIMO-IeMorpadckuM Bapujabiama, Tako Ja 3a HaBEICHH
npodun mocioBa HUje MPEMO3HAT CETMEHT Ha TPXKUIITY pana. [locmomaBuu peTtko Hyne
PYTHHCKE TIOCJIOBE Y jaBHOM CEKTOpYy M 3a MOTpede BeNMKUX (PUPMU ca CHHIMKAITHOM
OpTaHU3aIMjOM U MPEJCTaBIbAEeM PATHUUKUX HHTEpeca. [1ocioBu oBor npoduia yriaBHOM
Cy 3aCTyIJb€HU Y pupMamMa ca MM OpojeM palHUKa U 3aHUMAambIMa YCITYKHUX U POJAJHUX
pangHuka. Mako je oBa rpyma mocioBa pelaTHBHO OTBOPEHA 3a CBE TPYMallHje HA TPIKUIITY
pajia, Ha OBUM TMOCIOBUMA Cy HEIITO 4yelrhe aHra)KoBaHe KeHe.

3a pa3nmuky of PyTHHCKMX TOCIOBa, KOJ OCTaTUuX MNpoduia TOCIOBa MOXKEMO
Mpeno3Hatu cneruduune odpacie anokanuje. nentudukoBanu odpaciy agokanyje ykasyjy
Ha TO Jla HA TPXKUIITY paja TMOCTOje TPpyIe paJHUKa ca €KCKIY3MBHUTETOM Ha 3ay3UMarbe
onpehenux mocioBa (Benawka BepoBaTHoOha ga Oyny paJHO aHra)kKOBaHM Ha HHUMaA), a

MOCJIeIMYHO /12 T0CTOoje U 6apHjepe 300T KOjUX IpyIie paJHUIITBA UMAjy ciade usriese (HUCKY
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BEpOBaTHONY) N1a 3ay3My KOHKpeTaH mpodui mocioBa. [[pyrum peuuma, mopes MmocTojarma
npoduiia TOCIOBA PEIATUBHO OTBOPEHOT 3a PAHMINTBO, IOCIONABIU KPEUpajy TpyIy
[OCJIOBA TpeMa Crenu(pUUIHUM KapaKTepUCTHKaMa CTpaHe MOTpaxme Koje (He) MOoMymhaBa
crienpuIHa rpymalyja paJHUIITBA. AHATU30M C€ HUCY U3/IBOJUIIM CETMEHTH Ca UACHTUYHUM
aJIOKaIjCKUM 00paciieM 3a ABa mpoduiia MmocjaoBa Wid BUIIEC BUX, Beh je 3a CBaku CETMEHT
KapaKTEepUCTHYaH jelaH mpodui IociaoBa ca oaroapajyhum oOpaciieM —ajokaiyje.
3akipydyjeMo Aa cy uaeHTU(UKaujoM oOpaszana ajokanuje Ha Tpkumry paaa y Cpouju

u3/1BOjeHu cieaehu cerMeHTu:

I[NEPCIIEKTMBHU ITOCJIOBU

IllIma nocrnooasyu nyoe:

[TocnoBe y jaBHOM CEKTOPY, Y KBAPTAPHOM CEKTOPY JI€TaTHOCTH, Y

¢dbupmama ca 250 u BUIlle CHHIUKATHO OPTraHU30BAHUX 3aMOCICHUX

paJHHKa, yTOBOpE Ha HeoapeheHo 3a 3aHNMamka BUIITNX CTPYIHUX
capaJgHUKa, CITy)KOCHHKa, TEXHUYapa U CTPYYHUX capaJHUKa

Ko ux nonymasa:

Cermenr 1

My1kapiu 1 >keHe ca BUCOKMM 00pa3oBambeM U3 ypOaHUX U
MEIIOBUTHX HAceJba

Ko ux ne nonyreaea.

Mymikapuu 1 )xeHe 6e3 IIKoJIe, Ca OCHOBHOM U TPOTOJUIIEHOM
CPEIHBOM IIKOJIOM U3 CBUX THUIIOBA HACEJha; KA0 U MYIIKapLH U KEHE
Ca YETBOPOTOIUIIKBOM CPEAHOM HIKOJIOM U3 PypaJIHUX Haceba.

[IpBu cermenT omukyje ce [lepcnekTuBHUM mocioBuMa. CBe TMMEH3Hj€ KBAIUTETA
[lepcniekTrBHUX NOc0Ba Behe cy 011 MpOCeUHUX BPEAHOCTH, IUTO HUj€ KapaKTEPUCTHUUHO U 32
ocrasie mpoduiie nocnosa. [locaoBu yHyTap oBOT cerMeHTa 00e30¢el)yjy BUCOKe 3apajie, ajiu Cy
Y MHTENEKTYaJIHO 3aXTEBHU, 1A MOAPa3yMeBajy MPUMEHY pa3NIuIuTHX BemTHHA. OBE MOCIOBE
KapakTepuile ¥ 100po paJHO BpeMe, BUCOK HHUBO CAMOCTAJIHOCTH OpraHU3alldje pagHOT
BpPEMEHA, ajli U MOBOJFHO (DPU3UYKO U COIUjATHO OKpYXKewe (MOCIOBH HHUCY MOHOTOHHU H
(bu3MYKM 3aXTEBHU, a HA PaJHOM MECTY j€ MPUCYTHA MOJPIIKA O] CTpaHe MPETINOCTaBbEHUX U

KoJiera).

V cxiony npBor cermenTa, IlepcnexkTuBHe nocnose nocinofasiy yemhe Hynae: 1. y3

yroBope Ha HeojipeheHo, 2. IPETEeKHO Y JaBHOM CEKTOpY, 3. y KOMIIaHHjaMa y KOjuMa IOCTOj!
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OpraHu30BaHa 3aCTYIIJLEHOCT paJHuKa (CHHAUKATH U Apyra popMa OBHX OpraHusaimja), 4. 3a
3aHUMarba BUIIUX CTPYYHUX CapaJHUKA, CIIy')KOCHUKA, TEXHUYapa U CTPYYHUX CapaJHUKa, 5.
y KBapTapHOM CEKTOpY JAeNaTHOCTH u 6. y ¢upama mpeko 250 pagauka. Y npoduiry
[lepcneKTHBHUX MOCIOBA, MOCIONABIM PETKO aHTaXyjy 3amocieHe 0e3 yropopa MM ca
IpyruM pehum TUIOM yroBopa, PeTKO Kpeupajy MOocCjOBE Y MPUBATHOM CEKTOPY M MMM
¢dupmama oj 1 3amocneHor 10 9 3amociieHnX, Kao U 3a 3aHMMama MaHyeJHUX paJHUKa, 3a

yCIIy’)KHE U TIPOJIajHE PAIHUKE, T€ 3aHATIIN]E U CPOJTHE PAJTHUKE.

O6pazan; anokarnuje 3a mpodun IlepcnekTHBHMX TOCIIOBa cyrepuile na Hajehy
BEpPOBATHONY 1a 3ay3My MOCIOBE YHyTap MPBOT CETMEHTA MMajy MYIIKapIH ca BUCOKUM
obpaszoBamem u3 ypbanux (64%) m memoBuTuX Hacesba (57%), Ka0 M JKEHE ca BHUCOKHM
oOpazoBameM u3 ypoanux (54%) u memoButux Hacesba (50%). FictoBpeMeHO, 0Baj CETMEHT
OCTaje pelaTMBHO OTBOPCH W 3a PAJHO aHTaKOBAaKE MYIIKapana ca BHCOKOM CTPYYHOM
CIIPEMOM U3 pypaiHux cpeanHa (39%) u )KeHa ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM U3 PypalTHUX
cpenuna (31%), Mako BHUXOBO PagHO aHTaKOBamke Ha [lepCrneKTMBHUM MOCIOBMMa HE

MPEJICTaBJba EKCKITy3UBUTET HABEICHUX IpyIIaldja.

[IpBu cermeHT o/UIHKYje ce U OapujepaMa 3a yna3ak OpOjHHX rpylanyja paJHHIITBA,
YCTaHOBJBCHUX MPEKO aloKaiujckor odpacua 3a npodun [lepcnextuBHux mocimosa. Hucky
BEpOBaTHONY 3a pPaJHUM aHTaXOBakEM Ha IOCIOBHMA YHYTap INPBOI CETMEHTA HMajy
MyHIKapiy 0e3 IIKoJe, ca OCHOBHOM M TPOTOJHIIEOM CPENH-OM IIKOJIOM U3 ypoanux (7%),
MemoBUTUX (5%) u pypanaux Hacesba (3%). McToBeTHo, Many BepoBaTHONY 3a yJia3ak y IpBU
CerMEHT MMajy W eHe Oe3 IIKOJie, A OCHOBHOM W TPOTOJHUIIE-OM CPEIEOM IIKOJIOM H3
yp6anux (5%), MemoBuTux (4%) u pypaiHux Hacesba (2%). Hucky BepoBaTHOhY 3a pagHUM
aHTaxoBameM Ha [lepCreKTHBHHM TOCIIOBMMAa MMa M pajJiHa CHara ca 4eTBOPOTOJHUIIEHOM

CPeAOM IIKOJIOM U3 PYPATHHUX Hacesba MYIIKOT (9%) u xkeHckor pozaa (6%).
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— HAIIOPHU [TOCJIOBUA

LllIma nocnooasyu nyoe:

— IlocnoBe y cekyHaapHOj cepu IeTaTHOCTH, y MPUBATHOM CEKTOPY;
MIPETEKHO 32 3aHNMara 3aHATIIMja U CPOJHUX PaJHUKA

Cermenr 2
1l

Ko ux nonymwasa:

Mymikapuu 6e3 mKose, ca OCHOBHOM U TPOTOIUIIHOM CPEIHOM
IIKOJIOM U3 pypajHUX U MEIIOBUTHX Hacesba

Ko ux ne nonyreaea.

Kene ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM M3 CBUX THUIIOBA HACCJbA, KCHEC
Cca YETBOPOIroJUIIEBLOM CPEAKHLOM ITKOJIOM U3 yp6aan HaceJba

Jlpyru cerMeHT Ha TpXKMIUTY pajaa caipxu npodun Hamopuux mnocnosa. CBojy
MPEMO3HATIEUBOCT AYTYje OJJIMKaMa BPETHOCTH TUMEH3H]ja KBaJUTeTa (PU3HMIKOT, COIMjaTHOT
OKpYyXK€Hha W PagHOr BPEMEHa, INTO Cy YjeJHO JAWMEH3HWje y KOjUMa je HaBeACHU MPOQHi
M0CJIOBA HajMame KBaJuTeTaH. [ly TuMeH3Hja ayTOHOMH]e, 3apajie U BEeIITHHE, BPEAHOCTH
ce kpehy Oko MareMaTHMUYKOI NMpoceKka M Pa3UKyjy ce OJf BPEIHOCTH HHJEKca Hpoduia
MOCJIOBA y IPYTHM cerMeHTuMa. VHAeKC ayTOHOMHje He Tpe/IcTaBba IMMEH3HU]y Koja mpyka
W3BECHY ,,lIPETHOCT HABEIEHOM MpoQuiIy IMOCIOBa HacmpaMm octanux. Mehytum, nomm
CKOpOBH J1y’>XK IMMEH3Hja (PU3UYKOT, COLMjATHOT OKPYXema, paJHOI BpEMEHa, a JOHEKJIe U
ayTOHOMM]€, Y OBOM CYy CETMEHTY KOMIIEH30BaHM BPEIHOCTHMA BELITHHA M 3apaje (Koje cy
ONM3y MaTeMaTHYKOT MTPOCEKa, aJli M HCTOBPEMEHO BHIIIE OJ1 BPEIHOCTH Mpoduia PyTuHCKUX
n becriepcriekTHBHUX TIOCIIOBa). Y BE3W ca HAaBEJACHHUM, ITOCIOBH Tpeher cerMeHTa OUTyKY]jy
ce JIOMM (U3UYKUM YCIOBHMA pajJia M 3HATHUM OJICYCTBOM COIIMjaJIHE MOAPILIKE Ha PaTHOM
Mmecty. IlogpazymeBajy moehan TeMio M 3axTeBaH MHTEH3UTET pPaja, Kao M OJCYCTBO
MoryhHoCcTH Ja ce yTude Ha MeToA paja. IlocnoBu HaBeaeHOr npoduia 3axTeBajy NpUMEHY
BEIITHHA, Ma THME W KBaJIM(HUKOBAaH paja, Te C€ OIMKYjy PEIaTHBHOM caMmocTaimHomhy y

o0aBspamy KOMIUIEKCHUX 3a/aTaka. OBa rpyma mociioBa mpoceyHo je rahena.

[TocnomaBum mperexxHo kpeupajy Hamopne mocnoBe 3a: 1. 3aHMMama 3aHaTivja U

CPOAHMX pajJHMKa, 2. TPHUBATHU CEKTOp M 3. ceKyHAapHy nenatHocT. Ca apyre crpase,
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MOCJIO/IaBLIM PETKO Kpeupajy HaBeAeHU MpOo(uUi MOCIoBa 32 KBAPTAPHU CEKTOP JEJIaTHOCTH,

Kao U 3a 3aHNMabba BUIIUX CTPYYHHUX Capa/IHUKa U CJ'Iy>K6eHI/IKa.

O6pa3ar anokaruje 3a npodrr HamopHux mocnosa nokasyje na Hajpehy BepoparHohy
Jla 3ay3My IIOCJIOBE YHyTap JAPYror CErMEHTa MMajy MyIIKapiy 0e3 MIKoJe, ca OCHOBHOM U
TPOTOAMIIEBLOM CPEIHOM IIKOJIOM U3 pypasiHux (42%) u MemoBuTUX Hacesba (48%). Ynazak
y JPYTH CETMEHT pPEJaTHBHO je€ OTBOPEH M 3a MyIIKapue 0e3 IIKoje, ca OCHOBHOM U
TPOTOJIMIIHOM CPEABOM IIKOJIOM W3 ypOanux Haceiba (35%), kao u 3a MylIkapue ca

YEeTBOPOTOJIUIIHOM CPEIHOM IIKOJIOM U3 pypainHux (30%) u memoBuTHX Hacesba (33%).

OO0pa3arl ajokaiyje TUMUYaH 3a Mpo(HII HAMOPHUX MOCIOBA YKa3yje U Ha TIOCTOjambe
Oapujepa mpu 3ay3MMamy MOCIIOBAa M3 JPYrOr CErMEHTa, OJHOCHO, Jia Mayy BepoBaTHOhy y
3ay3uMarmy IOCJIOBa U3 JPYror CErMEHTa MMajy JKEHE ca BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM W3
ypbanux (5%), memoBuTHxX (9%) 1 pypanHux Hacesba (9%), Kao 1 )KeHe ca YeTBOPOTOTUIITEHOM

CpeIhOM IIKOJIOM U3 ypOaHux Hacesba (9%).

— BECIIEPCIIEKTMBHU [TOCJIOBU

LlIma nocnooasyu nyoe:

[TocnoBe y TepIijapHOM TPXKHUIIHOM CEKTOPY, Y IPUBAaTHOM CEKTOPY,
y ¢upmama ox 10 o 249 3anocneHnx, NpeTeKHO 3a 3aHUMAamba
MaHYeITHUX PaJHHUKa, YCIY)KHUX U MPOJAjHUX paHHUKa, T€ U paJHe
apamkMaHe 0e3 yroBopa MM ca JpyruM pehum oOnuiima yroBopa

Cermenr 3
Il

Ko ux nonymwasa:

Kene 0Oe3 IIKOJIE, Ca OCHOBHOM U TPOTrOAUIIEHOM CPEAKOM IIKOJIOM U3
PYpAIHUX U MEIIOBUTUX HACCJbA, KA0 U JKCHEC Ca YETBOPOTOAHUIIHOM
- CpEAKOM MIKOJIOM U3 CBUX THIIOBA HACCJba

Ko ux ne nonywasa:
My1kapiu ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM U3 ypOaHUX Hacesba

3a Tpehu wH3/1BOjeHM CErMEHT KapakTepucTuuaH je mnpodun becnepcrnekTHBHHX
nocyioBa. OBOM CErMEHTY CBOJCTBEHE Cy HajJHUXKE BPEAHOCTH JTUMEH3H]a 3apajie, BEIITUHA U
ayTOHOMH]€, HEIITO HM)KE BPEAHOCTH COIMJjaJIHOT OKpPYXKEHa Yy OAHOCY Ha MaTeMaTHUYKH
MIPOCEK, ajll UCTOBPEMEHO U BHUCOKE BPEAHOCTU JUMEH3Mja (PU3UUYKOT OKpYKEHmha M pajHOT

BpEMCHaA. I[pyrHM pcunmMa, 1MoCJIOBHU OBOI' CECTMCHTA HCMajy Jjome (pI/I3I/ILIKe YCJIOBE palia, HE
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OJUIMKY]y c€ Op3UM TEMIIOM pajJa U aTUIIMYHUM BPEMEHCKHUM apaHxMaHuMa. McroBpemeHo,
OBa rpyna I0CJIOBa HUje MHTEJIEKTYaJIHO 3aXTE€BHA, HE MOJpa3yMeBa MPUMEHY CONCTBEHHX
uzaeja u paznuuute Bemrune. OUIMKYjy ¢ M1 HUCKUM HUBOOM CaMOCTAJTHOCTH, MUHUMAITHA je
NapTUIHIALK]A Y OJUTYYHBalby O CTBapuMa OMTHHUM 32 PaJHHU MPOIEC, a U30CTaje U MOAPIIKA

O]l CTpaHe KoJiera U HajpelheHux.

VYuyrap tpeher cermenTa, becriepcriekTuBHE OCIOBE OCIOAAaBIM Yenthe Hyae 3a: 1.
aHra)koBame paJHuKa 0e3 yroBopa O paay WiIH ca APYTrUM pehum TurmoBuMMa yroropa, 2.
TepIMjapHU TPXKUIITHU CEKTOp, 3. dupme koje Opoje ox 10 go 249 pagnuka, 4. 3aHMMamba
MaHyeJIHUX paJHuKa, 5. yCIyXKHE U pojaajHe pagauke. HaBenenu npodui mocioBa peTko ce
Kperpa yHyTap jaBHOT CEKTOpa, a paJiHa CHara ce peTKo aHraxkyje ca yroBopoM Ha Heozpel)eHo
Bpeme. Takole, mociioBu HaBeneHor poduiia pehu cy y KBapTapHOM CEKTOpY, y hupmama rjie
HEMa CUHJIMKAJHE opraHu3aiyje, y hupmama ca npexo 250 3arocieHux, aid U KoJl 3aHUMarmba
BUIIMX CTPYYHHUX CapaHUKA, TEXHUYApA U CTPYYHUX CapaJIHUKA, KA0 U 3aHATIIM]a U CPOJTHUX

pagHuKa.

OOpa3zarl anokaiuje KapakTepucTH4aH 3a becnepriekTuBHE MOCIOBE IOKasyje 1a
HajBUIIEe BepoBaTHohe ma 3ay3Mmy mocioBe Tpeher cerMeHTa MMajy jkeHe 0e3 mHIKoje, ca
OCHOBHOM U TPOTOJUUIKBOM CPEAHOM IIKOJIOM M3 pypainHux (44%) v MEIIOBUTUX Hacesba
(43%), ka0 ¥ jKeHe ca YETBOPOTOJUIIHOM CPEHOM IIKOJIOM U3 ypoaHux (40%), MEoBUTHX
(46%) u pypannux Hacesba (49%). HaBeieHH cerMeHT peslaTUBHO je OTBOPEH U 3a jkeHe 0e3
IIKOJIE, CA OCHOBHOM M TPOTOAMIIIEHOM CPEIHOM IIIKOJIOM U3 ypOaHux Hacesba (38%), anu u 3a
MyIKapie 0e3 IIKoJje, ca OCHOBHOM U TPOTOJIUIITHOM CPEAHOM IIKOJIOM M3 pypaHUX Hacesba
(32%). Tpehu cermMeHT ocTaje pelaTMBHO OTBOPEH U 3a MYLIKaple ca YeTBOPOTOAMIIHOM

cpeamoM 1IkosioM u3 ypoanux (31%), memoButux (34%) u pypanaux cpenuna (39%).

Tpehu cermenT omyiukyje ce U 6apujepama 3a yinazak OpojHUX Tpynalja paJHHUIITBa,
YCTaHOBJbEHUX TIPEKO aJoKaIlHMjcKor oOpacna 3a mpodun becrnepcnekTHBHUX IMOCIOBA.
Hajmamy BepoBaTHOhy 3a paJlHUM aHra)KoBamkeM Ha MOcloBUMa Tpeher cermeHta mmajy

MYIIIKapIM ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIpeMOM U3 ypbanux Hacesba (9%).

CarnenaHo y IeNMHU, MOKEMO KOHCTATOBATH Jia HA TPXKUILTY Pajia MOCTOjU MPOohuI
PyTuHCcKuX (HeMaHyeNHHMX) MOCIOBa KOje€ TOCIOMABIM Kpewpajy 3a morpebe 3aHUMamba
YCIY)KHUX W TPOJAjHUX paaHuka y ¢upMama ca mManum OpojeMm 3amocieHux (1-9). Onaj
npoduI MOCIoBa, Kako je Beh ykazaHo y jeny o kiacuukanuju Ha OCHOBY TTPEIUKTOPCKOT

MOZ¢CJ1a, peJIaTUBHO je OTBOPCH 3a CBC rpynaunje paaAHUIITBA U, HAKO HA BlbUMA HCIITO yenrhe
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3aBpINaBajy KeHE, HaBEICHW PO TTOCTIOBA HHjE 3aTBOPEH HU 3a MYIIKY paJHy CHary, ma
HU pajHy cHary oapeheHor oOpa3oBama win oapeheHor Tura Hacesba. PyTHMHCKH MOCIIOBH
MPEJICTaBbajy TIOCIOBE KOjU HHUCY ,,pe3epBUCAHU’ 3a ojapeleHe Tpymanuje paaHHUIITBA
Onokupajyhu mpuTOM yia3ak HEKUX JPYTHX U 3aTO MPEACTaBIbajy MOHYy Ha TPXKUILTY paja
KOja je pelaTUBHO JOCTymHa cBHMa (0OapeM IpemMa JOCTYIHUM COILHO-AeMOrpadCKuM
Bapujabiama). MehyTum, 3amakeHu cy U JACJIOBU TPKHUINTA paja KOju Cy CErMEHTHUPAHH, IITO
3Ha4YM Ja TOCJIO/AABLU Kpeupajy MmocjaoBe oapeheHor kBanutera Hyaehw ux cneunpuaHuM
rpynama pagHumTBa. CerMEeHTH Ha TPXKUINTY paja Mpykajy HaM yBUA Y HAdYuH
(GYHKIIMOHHCAma TPXKHILITA MUMO WHAMBHYaTHUX NPETCH3Uja paJHUKa, YKa3yjyhu Ha To na
Ha MOCIOBMMa Ojjpel)eHOr KBaJIMTETa 3aBpilaBa rpyna pagHuKa ca ojapeheHwm coumo-

neMorpadCKiUM KapakTepUCTHKaMa y3 OrpaHHueHy MOOMITHOCT IPYTHX TPyHaIHja.
AHanu3oMm cMo HJIeHTU(UKOBAIHM TPH CETMEHTA Ha TPKUIITY pajga y Cpouju.

Y mpBOM CErMEHTY, MOCIONaBIU Kpeupajy llepcreKTHBHE IMOCIIOBE y KBapTapHOM
CEKTOpY, jaBHUM Tmpenay3ehuma, ¢upmama ca BeIHKUM OpojeM 3aloCleHUX, 3a MoTpede
BHCOKOKBAJIM(UKOBAHUX 3aHMMama M Ca YroBOpOM Ha HeojpeheHo Bpeme y3
WHCTUTYIMOHAIIHY 3aIITUTY PaJHUKA (CHHAMKATH), HA KOJHMAa aHTaXy]y BHCOKOOOPa30BaHY
panHy CHary u3 rpaJoBa U MEIIOBHTHX Hacesba. OcTasia pagHa CHara ca HWXKHM CTEIICHOM
o0Opa3oBama U U3 pPypalHUjUX HACEJha UCKJbYUYCHA j€ U3 HAaBEJCHOT CETMEHTA UITU UM je ylla3ak
orpanuueH. Pey je o cerMeHTy Tlie cy cMelTeHHn JoOpH MOCIOBU U KOjH je y Hajsehoj Mepu

3aTBOPEH 3a LIUPY PAJIHUUKY MOMYJIaIH]y.

JIpyru CEerMeHT je OTBOPEH 3a PaJHHKE ca HIKUM OOpa30BHMM CTAaTycoOM, aji OH
HCTOBPEMEHO perpyTyje pajHy cHary cnenuduuHux kapakrepuctuka. Ha npumep, Hanophe
MOCJIOBE, TUIMYHE 3a JPYTHd CErMEHT, MOCIOAABIM KPEHWpajy y TPHUBATHOM CEKTOpPY, 3a
norpedbe CeKyHJapHe JAeNaTHOCTH W HHUCKOKBAIM(HUKOBaHA 3aHUMama aHraxyjyhu
HUCKO00pa30BaHy MYIIKY paJHy CHAry U3 MEIIOBUTHX M pypajlHUX Hacesba. 3a ocTalie Ipyme

pagHUIITBA HPUCTYIT je OrpaHHUYCH WJIK MaJIO BEPOBATAH.

3a Tpehu cerMeHT Ha TPXKUILTY pajia MOXKeMO pehu /1a je HaMemeH )KEeHCKO], ciaduje
00pa3oBaHO] paJHOj CHa3W, NMpPU YeMy IOCIOAAaBULM Hyne becrnepcrnekTuBHE IMOCIOBE 3a
notpe0e TepIHjapHOT TPXKUIIHOT CEKTOpa U HUCKOKBAJIM(UKOBaHA 3aHUMamwa, Hyaehu criady

WHCTUTYLMOHAJIHY 3alITUTy (CHHAMKAIHO OPraHW30Balb€) W aTUIIUYHE TUIIOBE YTOBOpPE O

pany.
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PerucrpoBame Tpu cerMeHTa, OAHOCHO, HEKOMIIETUTUBHUX 30HA Ha TPKUIITY paja, Ha
TakaB HAaYuH Ja pa3MuuTe TpyIe pPaJHUIITBA 3aBpLIaBajy Ha IOCIOBHUMA Pa3IMYUTOT
KBaJIUTETa — MpUONMKaBa HaM CIMKY O HEjeHAKOCTHMa Ha TpXKuITy paaa y CpOuju.
KonBeprenuuja mpakcu mocioiaBaia 1 KapakTeprucTUKa paJHOT CTAHOBHHUIIITBA MCXO0BajIa
je erabnmpameM CTaOWIHUX TOKOBA Ha TPXKHINTY pajaa, Kpeupajyhu cermeHte y Kojuma
[OCTOj€ TOCJIOBU PA3JIMYUTOr KBanuTeTa. M3ABOjJeHM CerMeHaTH Ha TPXKUIITY paja He
JOMPUHOCE HCKIJbYUYMBO O0jallibelby HEJEIHAKOCTH Ha TPXKUINTY pana. Mnentudukanuja
cerMeHara, Mmopejl yBuJa y HauyMHE Ha KOJH C€ HEJeHAKOCTH TEpIETYyHpajy U Kpo3 paaHy
cdepy, cTBapa Moja3Hy OCHOBY 3a carjieJlJaBarme MPaBUIHOCTU y JOCTYIHOCTH AOOpUX U
JIOLUX TIOCJIOBA HA TPXKUILTY pajia pa3InYuTOM KOHTUHTEHTY PaJIHO aKTUBHOT CTAHOBHHUILITBA.
LHlIpenoapehenoct” pagHumTBa ca crnenuPpUUHUM KapakTepuctukama oapehenom npodumy
MOCJIOBa, yTUYE U Ha BaHPaaHy chepy MojeuHIIa, OTHOCHO, Ha pa3yMeBamke HaunHa Ha KOjH
HEjeHAKOCTHU Ha TPXKUIUTY paja MOCPEeIHO OOIHKY]Y U KUBOTHE MOTYhHOCTH IOjeAnHala,

300r Yera je y Kpaji0j JTUHU]U 3HA4a] OBE TEME BEIUKHU.

181



5. INCKYCUJA

JlobujeHn mnpoguiau IMOCiIoBa ONpPaBJald Cy MYITHIUMEH3HOHAJIAH IPHUCTYI
[IpoyyaBamba KBAJIUTETA II0CI0BA Y OBOM DAy, yMECTO NpHOerapama NpucTyy KojuM OucMo
KpeHpald jeIMHCTBEHHM MHICKC KBajJHMTeTa IMocjoBa. Emnupujcka  ompaBaaHoCT
MYJATHIMMEH3MOHAIHOT TPUCTyNa MpOyYaBamy KBAIMTETa IOCIOBa oMmoryhuia HaMm je
NOTIIYHU]€ CarJle[laBalbeé YMICHMIIE KAKBOI Cy KBAJIMTETa IOCIOBU HAa TPXKMIUTY paaa y
CpOuju. Ilopen TeopHujcke pE3epBUCAHOCTH IpeMa KpPEeUpamwy JEAMHCTBEHOI HHJEKCa
KBaJIUTETA I1OCJIA 300T HECAMEPJBUBOCTH PA3ITUUUTHX acleKara KBAIUTETa OCI0Ba, MPOdUiIH
MOCJIOBA CyrepuIly Ja KOMOWHAIMje Pa3IMYUTUX JAWMEH3Wja KBAJHUTETAa HE KOPEIHpajy
UCKJbYYUBO MO3UTUBHO, Beh ce HMCTOBpPEMEHO MOrY OJUKOBaTH BHCOKUM M HHCKUM
BpEHOCTUMA DPA3JIMYUTUX JAMMEH3Uja KOHKpeTHOr mnpoduua mnociosa. I[Ipumepa paay,
Hanopau nocnoBu cy conuaHo ruraheHr U 3aXTeBajy KOpUIINeme pa3inIuTuX BeIITHHA, Al
Cy IPUTOM y CBaKOM JIPYT'OM acIieKTy JOIH. PyTHHCKH Cy, ca Apyre cTpaHe, JJaroIHU MOCIOBH
U HUCY NpeTepaHo 3aXTEBHHU (I1a Cy IO TUM JMMEH3HjaMa U KBAJIMTETHH), aJId Cy YIOPEIO U
noute riaheHu.

Ca craHoBuIITa JMMEH3HWja KoOje HajBuile audepeHnupajy mnpoduiae MociIoBa,
HajU3paKEHH]jE pa3lIMKe yOoueHe Cy KOJ AMMEH3Hja BeITHHA U ayToHoMuje. [Ipumepa pamu,
1ok [lepcrieKTHBHHM TOCTIOBH 3aXTEBajy BHCOK HHMBO BEIITHHA W TIPYKajy BUCOK CTEIEH
ayToHOMHMje, becriepcrieKTUBHM MOCIOBM HE 3aXT€Bajy BEIUTHMHE HUTH MMAjy ayTOHOMHU]Y.
W3mely 0BUX KpajHOCTH MO KBAJIUTETY HaBeIeHUX TUMeH3H]ja Haa3e ce PyTuncku u Hanopau
nocioBu. JIok je ko PyTHHCKHX 1TOCI0Ba MPUCYTaH BUCOK HUBO ayTOHOMH]E Y pajy Kao U KOJI
[lepcneKTHBHUX MOCIOBA, HCTOBPEMEHO UX OJUIMKYje HU3aK HUBO 3aXTEBAaHHUX BEIITHHA (YaK
u y onHocy Ha Hamopue mocnose). [lyx aumensuje 3apane, [lepcrieKTUBHU IOCIIOBH
JPAacTUYHO OJICTYIajy ca MpUMeTHO BehuM 3apagaMa y 0JJHOCY Ha ocTtaie npoduie mociosa,
JIOK Cy 3apajie YpaBHOTEKEHH]e TUCTPUOYyHpaHe KOl OCTAIHNX OCiIoBa (u3y3eB ko1 Hanmopaux,
rie OeNIeKUMO HEIITO MOBOJBHU]Y TUIATEXKHY CUTYAIIH]y).

Viora BemTHHa W ayTOHOMHje Koje y HajBehoj Mepu nudepeHupajy mnpoduie
M0CJIOBA YMHU C€ JIOTMYHUM MMajyhu y BUAY BaKHOCT HaBEJCHHMX JUMEH3HWja. Bemrune He
camo Ja oMoryhasajy o6aBsbame KOMIUIEKCHUX 3ajlaTaka, Beh cy BakHE U 3a pa3Boj, U yUeHmhe
HOBUX, a TOCJEAWYHO JONPHHOCE M Pa3BOjy TpKHUIIHE MOhHM M TOOOJBIIAKy TOJIOXKAja
3aMocieHor. BakHocT HaBeieHe TUMEH3Hje O] BEIMKOI je 3Hauyaja M 3a 3alociIeHOT jep
NPEJCTaB/ba HErOB Pa3BOJHM NOTeHNMjad. BemrTuHe, y Kpajikb0j MHCTAHLM, HE caMoO Ja

o0jammaBajy pasziidKe y KBaJIUTETY IOCIOBa HEr0 MoOkeMo pehu 1ma uxX y MepCreKTHBH U
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nomatHo crtBapajy. Ca gapyre cTpaHe, JIWMEH3Wja ayTOHOMHjE€ TPEJCTaBJba HHBO
CaMOCTAJTHOCTH 33 PaJHHKE, OJJHOCHO, MOT'YHHOCT OpraHW30Bama BpEMEHa MpeMa JIMYHUM
apuaUTEeTIMA O3 003Mpa HAa MHTEH3UET U KBAHTUTET PAJHOT BPEMEHA, ajll U yUYECTBOBALE Y
CBHUM OJUTyKama peJjeBaTHUM 3a 00aBIbarbe Mociaa. AyTOHOMH]ja ce MEPUUITUpPa Kao BPJIO BaXKHA
IMMEH3H]ja 32 MPOYyYaBame KBAIMTETA MOCIOBA U3 COIMOJIONIKE TEPCIIEKTUBE jep Ce HhOMe
ONTHUMU3YJy TpUMEHAa W pa3Boj BemTHHA. Hama3z o Haj3HaYajHUjUM JTUMEH3HjaMa Koje
mudepeHnnpajy pazinuuTe npoduie MocioBa carjiacaH je ca HajuemhoM COIHMOJIOMIKOM

KOHIIENTYIU3aI[1jOM KBAITUTETA TIOCIOBA YIIPABO KPO3 JUMEH3H]C BEIITHHA U AyTOHOMH]E.

Kpo3 ananu3y ce HUje IOILIO 0 jeqHe moceOHe TUMEH3Hje Koja Ou Omiia MpeIuKTop
CBUX OCTaJHMX JUMCH3HMja KBAJIMUTETA MociioBa. Yak M KOJI TUMCEH3HjE BEIITHHA, HATIOPHU
MOCJIOBH JIPYTH CY TI0 3aXTEBAaHOM HUBOY BEIITHHA, JIM U MOCIICABH 0 MUTAkbY TOTOJHOCTH
pagHOr BpeMeHa, (pU3MYKOr M COIMjaTHOT OKpyKema. Hama3 cyrepuine sia cy BpeIHOCTH
npoduia MocioBa IMpe MOBE3aHU Ca EKCTEPHHM KapaKTepPHCTHKaMa CTpaHE MOTPAXKIE U
MOHY/IE HEro ca MHTCPHUM KapaKTepUCTHKama (Tj. BPEIHOCTUMA KOHKPETHE ITUMCH3H]C
KBaJIMTETA TIOCIIOBA).

[TocmaTpajyhu naentudukoBane npoduie mocioBa, U3ABOjEH je MpoduII MOCcIoBa ca
CBHM BPEIHOCTUMA JMMEH3Hja U3HAJl IIPOCEUYHUX BpeaHocTH. [Ipodui mociosa ca HajBUIIAM
BpPEIHOCTUMA [Ty)K CBHX JMMEH3Wja Ha3BaIM CMO [IepCHEKTHBHH MOCJIOBU, KOJU YUHE
MPETeXKHO M00pH TociaoBU. MelyyTuM, W3/IBOjeHH Cy W TMPO(HIN MOCIOBA Ca Pa3IHYUTHM
KOMOMHalMjaMa BPEIHOCTH JTMMEH3Mja KBajuTeTa. PenrMo, mpoHaliim cMo mojaTak Ja ce
HHUCKE 3apajic ¥ HHU3aK 3aXTE€BAaHW CTEINCH BEHITHHA KO PyTuHCKuX W BecrnepcrnekTuBHUX
nocioBa (koa becrnepcrieKTHBHUX je HU3aK M CTENCH ayTOHOMH]E) KOMIICH3Y]y MOTOTHUM
paJlHUM BPEMEHOM, COLIMjATHUM M (DU3HYKUM OKpYKermeM. HanmopHu 1MocIoBH, 3a pa3jiuKy o
PytuHCckuX M becniepcrieKTHBHUX, OJUTUKY]Y C€ JIOMNM (BU3UYKHM, COLMjaTHUM OKPYKEHEM
U HEMOTOJHAM paJHUM BpPEMEHOM, aji C€ HaBEJCHE KapaKTepUCTUKE HaxoMelhyjy
MOBOJBHHUJUM 3apajiaMa M 3aXTeBaHUM CTENCHOM BemTHHa. HaBeneHe npoduie mociosa mpe
MOJKEMO O3HAYHTH Kao BapHjalldje JOIIMX MOCIOBa, a IbUXOBE KapaKTEPUCTUKE MOBE3aTH ca
3axTeBUMa 32 BehoM (IeKCHOMITU3AIINjOM TPIKHUINTA paja.

CarnacHo ca youenuMm TpeHaoM (anamuza APC) penykimje yropopa Ha HeoapeheHo
BpeMe M TIOpacTa paJHUX apaHkMaHa ca yropopuMa Ha ojapeheHO Bpeme, Hamaszu
UCTpakMBama TMoKa3yjy Aa HamopuHu mnocioBu demihe mMoapa3yMeBajy aHTaKOBame ca
yroBopom Ha ojipeleHo, 1ok cy 3a becniepcriekTHBHE KapaKTePUCTUYHU IPYTH pelj MPUCYTHH

YrOBOPH M aHTaKoBama 0e3 yroBopa (IMITO KOMHIMIMPA Cca CTaOMIHUM HehOopMaTHUM
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CeKTOpoM). MoKeMO KOHCTaTOBAaTH Ja, CarjlaCHO Ca HaBEJCHHM Hala3uMa, CMarbCHe
WHCTUTYLMOHAJIHE 3allTUTE Ha TPXKUILTY paJa U IMPOMOBHCAKE 3axTeBa 3a
(bekcuOMIM3ajoM y IEPCHEKTHBH MOTY OTBOPHUTH IYT Ka PEAYKUWjU WHCTUTYLHOHAIHO
3amTuheHnx M0o0pUX MOCIOBa Ha HeoApeheHO BpeMe WM MaK JONMPUHETH H3PaKeHHjHM
paznukama uzmMel)y npodusia nociona.

AHanu3oM yTHullaja MOTPaKik€ Ha Ipakce MociojaBala Ja HyjAe mocao ojapeheHor
KBAJIUTETa YCTAHOBJHEHO j€ Jla MOCTOje Bapujadiie Koje aelne mociioBe Ha [lepcnexkmuene v
ocmane npogune nocnosa. Ilpakce mocnonasana, nNpuMepa paau, yka3yjy Ha IOBE3aHOCT
u3mely jaBHOr cekTopa, AENaTHOCTU Yy KBapTapHOM CEKTOpYy, yroBopa He HeoapeheHo u
MOCTOjaba OpraHu3alje Koja 3acTyla WHTepece paJHHKa, ca jeHe CTpaHe, W MOHYJe
[lepcnexkTHBHUX TOCIIOBa ca Jpyre cTpaHe. HaBemenm Hama3 carjmacan je ca
CerMEHTAIMOHUCTHYKAM TEOPHjCKUM MPHUCTYNMMa KOjU Harjamasajy 3Hayaj THIIa yroBopa o
pany, a uCTpaxxuBame je, u3mel)y ocrasnor, mokasano jga mociaofaBiy yenthe Hyae cTabuiHe
pajHe aHTaXMaHe y3 J0o0pe ycioBe 3amociema. MehyTum, mokasano ce J1a 3aHMMambe UMaK
urpa Haj3Ha4YajHUJy YJIOTY MPHIMKOM Kpewpama mocjoBa oipeheHor kBamurera. Ha oBoM
MECTy BpEIHM HAarJlaCHTH Ja 3Hayaj 3aHMMama KOPECTOHAWpa ca BUCOKHM BPEIHOCTUMA
JUMEH3Hja BEIITHHA, OJJHOCHO, BUCOKOKBAM(MKOBAaHA 3aHUMaa MOJIpa3yMeBajy 00aBsbambe
MHTEJEKTYaTHO M3a30BHUX IMOCIIOBA Ca 3aXT€BOM 3a MPUMEHY KOMIUIEKCHUX M Pa3HOBPCHUX
BeIITHHA. BucokokBanm(pukoBaHa 3aHUMama, MOpEI BHCOKUX BPEAHOCTH HA TUMEH3HjH
BEIITHHA, TTOBJIaY€ U BICOKE BPEIHOCTH OCTAIHMX TUMEH3Hja.

ITocnoBu onpeheHor kBanuTera MOry OMTH M IOJ YTUIAjeM pajiHE CHare koja Mx
MOTyH-aBa. YKOJIMKO Cy HEKU MOCIOBU 3alITHNEHN U Ha HBUX yJa3u caMoO BUCOKOOOpa3oBaHa
pajHa CHara ca M3BECHHUM HHBOOM TP)KHIIIHE MONhM, OYEKHMBAHO j€ Ja UCTU TOCJIOBH Oymy
noOpor kBanuTera. HacympoT Tome, YKOIMKO ce Ha HEKUM TIOCIIOBUMA aHTaXyje pajgHa cHara
ca HUCKMM HUBOOM TpXHIIHE MOhM M ci1aboM NperoBapaykoM MO3UIMJOM 0€3 KOHTpOJe
COIICTBEHHMX YyCJIOBa pajia, BepoBaTHU]je he MpUXBATUTH U JIOIIE ITOCIOBE jep alTepHATUBE HUCY
JIOoCTynHEe (Majo cy BepoBaTHe). MelyyTuM, mopen BHCOKOT 00pa3oBama, Kao BaKHE
MPOIYCHHUIIE Ka JOOPUM MOCTOBUMA, U JIPYTHU Cy (haKTOpH 3HAYajHU 32 MOTYNHOCT 3ay3uMarha
n00pux mocioBa (MOMyT TUMAa Hacesba WiK pernona). Ha IlepcnexkTuBHUM mocnoBuMa mpe he
3aBpIIUTH JbYyIU U3 ypOaHHMX CpeAMHA jep Cy O00pH MOCIOBH TaMoO uemihe JOCTYIHH.
Beorpancku permon Takohe kopecmoHaumpa ca IlepcnexTuBHEM TocioBuMa. Mako Huje
CTATUCTUYKHY 3HAYajaH Ja OM ce YKJbYUHO y Mojen oOpasara ajokaije, u3 JSCKPUIITUBHE
aHaimM3e OTKpWIM cMo Ja ce [lepcrekTuBHU mMociaoBH Yy HajBehoj MepH KOHLEHTPUILY Y

beorpanckom peruony.

184



VYKOIMKO MMaMo y BHUAy Ja ce I[lepcneKTHBHH IIOCIOBH Kpeupajy 3a moTpebe
KBapTapHOT CEKTOpPa M BHCOKOKBAIM(HUKOBAHMX 3aHMMama Ha KOjUMa C€ pPagHO aHTaxyje
BHCOKOOOpa3oBaHa pajiHa cHara, Kao ¥ Jia beorpajcku peruoH npezacraBiba ypoaHo mnojapydje
ca BEJIUKUM YJIEIIOM BUCOKOOOpa30OBaHe CHAre, ca BUCOKO Pa3BHjeHUM KBapTapHUM M jJABHUM
CEKTOPOM, YHHH CE JIOTHYHUM TOBOPHUTH O IIEHTpaiu3anuju 1oopux nocinosa (IlepcriektuBHIX
nocnoBa) y beorpaackom peruony.

Jla Oumcmo carnenanu TpHHOWI (QYHKIIMOHUCAa TPXKUIITA pajla Yy CMHUCTY
3amolnbaBamba PagHe CHAre Ha MOCJIOBHMA Pa3IMYUTOr KBAJTUTETa, OWJIO je TOTpeOHO
M3/IBOJUTH CETMEHTE Ha TPXKUIUTY paja, IPH YeMy Cy mocrtojehe mojene HHTepHIpeTHpane u3
CErMEHTALMOHUCTUYKE TIEPCIICKTHBE.

Pesynrati wucTpaxuBama Cyrepuiry OINPaBAaHOCT WHOBATUBHOCTH Y MPHUCTYITY
CeTMCHTAIIMjU TPXKUINTA pajga. PaHuWja WcTpakWBama, Koja Cy y TeMelby Takohe Owmita
¢dokycupaHa Ha eMITMPHUjCKO HM3/Bajarh¢ CETMEHATa W IOJeNia Ha TPXKUIUTY paaa, Owia cy
IpEBUIlE CKOHIEHTPHCAHA Ha TEOPHjCKY MAamKaBOCT allpuopH oJpehuBama cerMeHara u
BaJIMJIAIIH]y MTOCTOjarba BUIIIE U HE HY)KHO XH]jepapXHjCKH OpraHM30BaHUX cerMeHarta. [Ipurom,
HEPEeTKO Cy HCKJby4HBaja carjefaBambe yTHIaja TOHYyJIE Ha TPXKHUIINTY paja HPUIHKOM
uneHTuukanmje cermenara. [lpumepa paau, y cBom uctpaxkuBamwy Jyn u Uynr (Yoon &
Chung, 2016) uctuuy moTpeOy 3a eMIHPHjCKOM HICHTH(PHUKAIUjOM CErMeHara, IpH 4YeMy
u3/Bajajy ,,MHCAJIEPCKU CErMEHT’, OJUIMKOBaH CTAa0WJIHUM YroBOpHMMa U NpPUMamUMa,
MIOBE3aH ca 3aHMMambMMa TMIONMYT MEHAepa i OCTATUM PO eCHOHATHIM 3aHIMambUMa, T€ KOjU
MoJipa3yMeBa MpaBo Ha MEH3UjCKO ocurypame. HaBeneHn MHCajIepCcKu CETMEHT U3JIBOjEH Y
enabopupaHoM HUCTpaxuBawy JyH u UyHr KopecnoHaupa ca cermMeHToM llepcrneKkTUBHUX
MocjoBa JOOMjeHHX Yy OBOM HCTPaXHBamy, JOK Cy KOJ OCTaJIMX CETMEHTa, KOjHu He
MoJIpa3yMeBajy J100pe MmocaoBe, MPUCYTHE pa3linKe y Hajla3uMa UCTpakuBama. VcTpaxuBame
Jyn u UyHr uneHtuukyje u ,,ayTcajaepcku CerMeHT”, OJUIMKOBaH MOCIOBIUMa 0€3 cTaOUITHOT
yroBopa, ca HUCKUM INpuMamHhMa, 0e3 Mokpuha MNEH3MJCKOT OCHUTYypama, Kao U 4YecTo
MOBE3MBAaHMM Ca 3aHMMamHMa KoOja HE 3axTeBajy Hapouwte BemTHHe. Kao Bpcry
ayTCajlepCKOr CEeTMEHTa, ayTOpu Cy H3JBOjWIA W ,,CerMEHT IOCJIOBa Ca HECHTYpPHOM
Oyayhnomhy”, y KojeM cy MOCIIOBH ca JIOIIUM YroBOpuMa O pajay, 0e3 mpaBa Ha MEH3HjCKO
OCUTYpamb-€, alli ca COJIMHUM 3apasaMa. Hacynpor oBUM Hajazuma, y HallleM HCTPaKUBambY
j€, IOpe.l OCTAINX CeTMeHaTa, UACHTU(UKOBAH M CeTMEHT HamopHHUX MMocioBa Koju ce Be3yje
MCKJbYUYHUBO 32 3aXTEBE TIOCJIOBA y CEKYHIAPHOM CEKTOPY, IITO HAM CYTE€pHIIIE 1A j& TOCTOjambe
CeKYHJIapHOT CEKTOpa 3HauajHa KapaKTepUCTHKa Tpkuita paaa y CpOuju 3a Kpeupame

cneunpuyHe rpymne mnocioBa. MehyTum, OBUM pajioM MHKOPIIOPUPAH je JOII jedaH BaxkaH
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€IeMEHT Yy CEerMEHTAI[MOHUCTHUYKKA TIPUCTYNl KakaB HHje 3a0CeKEeH Yy paHUjuM
ucTpaxuBamwuma. [lopen wu3aBajama mnpoduia IOCIOBA M HHUXOBE ITOBE3aHOCTH Ca
KapakTepuCTHKaMa CTPaHE TMOTPaKike, HOBHHA MPHCTyNa HICHTH(UKAIMje cerMaHara Ha
TPXKUILTY pajia y OBOM Pajy jé MHCHCTUPAE Ha aJOKaLUjCKUM O0paciuMa Kao MOIYCY 3a
OTKpUBaKkE SKCKIY3UBHUTETA M Oapujepa y MOOMIHOCTH PajHE CHAre 3a pa3iIuuuTe mpoduie

I10CJIOBA.

HaBeneno wuHcHCTHMpame Ha 3axTeBy Ja C€ CEIMEHTH HACHTH(UKYjy mnomohy
aMKalMjckux oOpasala YMHH ce ONPaBJaHUM HAKOH JTOOMjEHHX pe3ynrara, u TO U3 BHUIIE
pasnora. OcHOBHA CTBap j€ Ja ce Ha Taj HAYMH jaCHO YTBpl)yjy rpaHuIle OCHOBHUX KOHIIETIaTa.
JacHe rpaHmuIle JONPUHOCE pa3yMeBamy M0/ KOJUM yCIOBHUMA AT KOHIICNT BaKU U KOj€ Cy
TPaHUIE HEroBe NpHMEHE. YKOJHMKO Ce CerMeHTanyja AeUHUIIe Ha HAuYUH J1a je CBaKo
TPXKHIITE paja CErMEHTUPAHO, OH/a Ce 0aBJbEHC CErMEHTAIMjOM YMHU PEAYHIAHTHUM U
XEypUCTUYKH HECBPCHCXOAHUM. JlepuHuUIMja cerMeHTa y OBOM paay HMa CIIOXKCHY
KOHIIENTYaIHy GopMy, IIPU YeMy HHje JOBOJbHO MOCTOjamke onpehenor npoduia mociosa, Beh
M Jna mwera (HE) TMONMymaBa pajHa cHara ca ojapeheHuM Couuro-aeMorpapCcKumM
Kapaktepuctukama. OBaKBO JepuHUCAaBE cerMeHara jacHO pa3rpaHuyaBa CErMEHTAaIN]y OJ
OCTaNMX OJMCKUX KOHIIENATa IOMyT HEjeTHAaKOCTH Ha TPKHUILTY Paja U pa3iiuka y KBaIUTETy
nocioBa. Jlakiie, HHje CBaka HEjeMHAKOCT WM Pa3liMKa y KBAIUTETY IOCIOBA ayTOMATCKU
CerMEHTalMja Ha TpXKuUMTYy pana. O cerMeHTanuuju TOBOPUMO TEK KaJga ce€ IOKaxe
CHCTEMaTHYHOCT y TMOIMyHaBamy MpoQuiia MocIoBa, 0OJHOCHO, MPEMO3HABABE MPABUITHOCTH

KOj€e 1o/ipa3yMeBajy eKCIy3UBUTET U OapHjepe y MOOMITHOCTH paJiHe CHAre.

HaBenenu mnpucTyn cerMeHTAalMju YYMHHUO jeé MOTyhuM M yKuJame TUXOTOMH]E
CEerMEHTUPAHO/HECETMEHTHUPAHO TPXKHUIITE paja, Kao U MaHUXEJCKOT MPHKa3a TPXKUIITA paja.
Ha ocHoBy cripoBenieHe aHann3e, YMHU CE€ JaCHUM Ja C€ CETMEHTHUPAHOCT TPXKUIITA paja He
MOpa CXBaTUTH Yy LEIMHM, Y CMHUCIY Ja j€ TPXKHILUTE paja WIM CErMEHTHpPAHO WU HHUje.
Tpxumre paga MOXe Caap)KaTH CETMEHTHpPAaHE M HECETMEHTHpaHE IMPOCTOpe, MPU YeMy
CEerMEHTH MPEJICTaBIbajy 30HEe Ha TPKHILTY paja rae MOCI0JaBIU Kpeupajy mpodui mociona
Ha KOjHUMa Ce PaJiHO aHTaXyje pajJHa CHara ca CneruuIHUM KapakTepucTuKama. Y Be3H ca
HAaBCACHUM, IPCIIO3HABAKLE CCIrMCEHATA HE 3HA4YM AayTOMATCKU Ja je TPXUIITE pajaa
CErMEHTHPAHO y CBUM CBOJUM aCTIEKTUMa. AHAIU30M j€ YTBPhEHO Ja MOCTOju TpyIia MOCIOBa
KOja je pellaTUBHO OTBOPEHA 3a CBY paJiHy CHary 0e3 o03upa Ha BHXOBE COLMO-IeMorpadcke
KapaKTEepHUCTUKE U TJIe He TOcToje Oapujepe 3a onpeheHe rpymnanuje pagHuInTea (MomyT Halas3a

0 npoduily pyTMHCKMX mociioBa). Hanmymrtame AMXOTOMHE MpeACcTaBe TPXKUILTA pajga Kao
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ariCOJYTHO HECETMEHTHPAHO WJIM CErMEHTUPAHO MOMake HaM JIa pallMOHAITHH]E MPUCTYTTUMO

MPOYYHBaKY MPABUIHOCTHU U MOJIENIa HA TPKUIITY paja.

3a pa3nuKy OJ NpPETXOJHHX HCTPAXKHBaka, Y OBOM paay OTHILUIO CE Jajbe Of
KOHCTATalfjeé CErMEHTUPAHOCTH TPXKHIITA Pafa. Y3 HHOBATUBHY ACOUHHIN]Y CETMEHTa
HACTOjaJIi CMO MPOYYUTH Y KOJUM acleKTUMa je TPXKHIITE paja CerMEHTHPAHO, a Y KOJUM TO
HUje ciydaj, aHanu3upajyhm mnpoduie mocioBa M IpeMa KapaKTepUCTHKaMma CTpaHe
NOTPaXKibe, M peMa KapakTepucTHKama MOHyJe Ha TPXKUINTY pajaa. Pesynratu cy mokasanm
7a TOCTOje MOoJpydYja TPXKUINTA paja Koja HUCY CETMEHTHpaHa, Kao M Jia MOCTOjH Tpyma
(pyTHHCKHM HeMaHyeJIHUX ) IOCJIOBA KOja je peJIaTUBHO OTBOPCHA 3a CBY PajJHy CHAry. ¥ 3eBIIU
y 003up Aa Ha PyTHHCKHM MOCIOBHMA MOTY 3aBPUIMTH PAJHHUIIM U3 CBHX THIIOBA HAceJha U Ca
CBHM 00pa30BHUM HHBOMMa, MOXXEMO 3aKJbYUYHTH JIa j€ Ped O MIUPOKO JTOCTYITHUM HOCIOBHMA
KOJU He HacTajy 3a crnenuduyHu npodus paaHumTea. MehyTum, yBUIOM y TOCTOjambe U
CErMEHTHPAHUX IOJpydYja TPKUIITA Paaa, OYMIVIEAHO je Ja MOCTOje CEKTOpH ca Jo0puM
(ITepcrieKTMBHMM) TOCJIOBMMAa KOjH TIPEJCTaBJbajy CKCIY3UBUTET BHCOKOOOpa3oBaHE
ypOaHuje pagHe cHare, MpU YeMy je€ UCTH CETMEHT 3aTBOPEH 3a IIMPOK CIIO] PaJHUIITBA.
[TpeocTana 1Ba MACHTU(HUKOBAHA CErMEHTa HE HY/I€ TIOCJIOBE IOOPOT KBAJIUTETA, a Mel)ycoOHO
ce y HajBehoj MepH pas3iuKyjy y OIHOCY Ha TO KOjU pOJI MoNymasa oBe nociose. Ha Hamopaum
MOCJIOBMMA YTIIABHOM 3aBpIIIaBajy HUCKOOOPA30BHH MYIIIKAPIIM U3 PYPATHUX CPEIUHA, TOK Ce
Ha becrnepcreKTHBHMM aHTaxyjy >KEHE ca HIDKUM CTEIeHOM o00pa3oBama W3 pypaliHUX

cpenuHa.

JloGujeHu cerMeHTH TOBOpE y MPUIIOT NMPUCTYITY KOJU MPOMOBHILIE CTAB J1a J€ CErMEHT
MCXO0J1 KOHBEPreHIIM]e MOHYI€ U MOTPAXKHE Ha TPXKUILTY pajia. Y pajy ce Mokas3alo J1a pa3jiuke
y KBAJMTETY Ipoduiia MocaoBa KOpeNupajy ca KapakTepucTUKaMa CTpaHe MOTPaKme, Kao U
Jla ce TEIIKO MOTY OY€KHMBATH MOCIOBU MCTOT KBAIUTETA Y TEPLHjapHOM, CEKYHAAPHOM WIH
MaK KBapTapHoM cekTopy. McTo Tako, pagHuiy koju cy o0yxBaheHH CTpaTerujoM HyMepuiKe
(dbnexcubunuzaiuje, 0JHOCHO, 3aM0CICHH 3a KPAaTKOPOUHE MPOM3BOHE MOTpeOde, BEPOBATHO
Hehe OMTH pajiHO aHTrA)KOBaHM Ha ITOCJIOBUMA KOJU 3aXTeBajy MPUMEHY KOMIUIEKCHUX BEIITHHA
U pa3Boj HOBUX Y IIMJbY AyropodHe ynorpebe. MelyTum, npakce nociaogaBana Mory OUTH U
MO/l yTHUIIajeM KapaKTepuCTHKa CTpaHe MmoHye. BucokooOpa3oBaHa pajHa cHara 1o mnpaBuily
uMa BehM HUBO Tp)KHUIIHE MOhM W MOTYhHOCT anTepHaTUBHOI 3aroCiemha y CErMEHTY
[lepcnekTHBHUX IMOCTIOBa, 300r Yera UM MOCIOJABIM HyJe OoJbe yCIoBe paja Kako OM uX
3agpxkanu. IIpuToM, MOCIOBM KOjU 3axTeBajy NpPHUMEHY W CTHIalkeé HOBHMX BEIITHHA

MoApa3yMeBajy ¥ KOHTHHYHUPAHO yilarame U TPajHO yCcaBpIllaBamke paJHe cHare, 300r dyera Ou

187



yecTa QIIyKTyalyja paJHe cHare npeacTaBibaja J0aTHU Tpomak ¢pupmama. Hacynmpot Tome,
paJHUIM ca HUICKOM TPKUIITHOM MONH TEITIKO MOTY HCITOCTAaBUTH 3aXTEBE 32 O0JbHM YCIOBUMA
pana jep Cy JIako 3aMEHJbHMBH, IPU YeMy MOCIOAABIM MOTY Jako Hahu HOBE paJHUKE Ja

00aBJbajy MOCI0Be O€3 CIEIHjaIn30BaHNX 3Hamha U MMOCEOHUX 00yKa.

VYBakaBajyhu KOMIUIEKCHOCT JWHAMHKE Bapujaliid CTpaHEe MOHYAE M MOTPAXKIEe Ha
TPXKUILITY paja, carjielaBame cerMeHaTa Ha TPXKHUINTY paja eMIMPHjCKUM ITyTeM oMoryhasa
MIpPEero3HaBamke BUILE JUHUjA MOJIe]e Ha TPXKUILTY paja. TpKUILTe paja ce He CerMEeHTHpa
npeMa jeIMHCTBEHUM KpUTepHjyMuMa, Beh moctoju Buiie (akTopa KOju yTUUy Ha CTBapame
HEKOMITETUTHBHUX 30Ha HA TPXKUIITY paja. Ha npumep, BUcoka cTpyyHa crpemMa Kopeaupa ca
CErMEHTOM TEePCIEeKTHBHUX MOCIoBa. MelyTum, jxeHCKa pajHa CHara ca BUCOKOM CTPYYHOM
cpeMoM M3 ypOaHMX M MENIOBUTHUX Hacelba MMa HajBHINE BepoBaTHOhe Aa 3aBpiIu Ha
[lepcrieKTUBHUM MOCIOBHMA, OK *EHCKA pajHa CHara ca BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM W3
pYpaNHUX Haceshba MMa HajBUIlIe BepoBaTHONe Ja 3aBpIlv Ha PyTHHCKHUM MOCIOBUMA, 10K UM
je ynazak Ha cerMeHT IlepCcrneKTHBHHMX IOCIIOBa pelaTHBHO orpaHuueH. HaBenenu Hanaszm
Cyrepuinly Ja Topea o0pa3oBama, KOje MPEACTaBba BAXKHY JIMHHU]Y TMOACIE y MPHUCTYITY
[lepcrieKTHBHUM TMOCJIOBMMA, TUIl Haceshba Takohe yThye Ha BepoBaTHOhy l1a ce MPHUCTYIHU
onpeheHom cermenty, npaBehu mozaene yHyrap BucokooOpa3oBaHe pajnHe cHare. KoHkpeTan
MIpUMeEp aJICKBaTHA j€ OCHOBA 3a KPUTHUYKU OCBPT MIpeMa TEOPHUjH JbyJICKOT KanuTana. Hamazu
MOKa3yjy Ja IMOCTOje KEHEe ca KapaKTepHCTHKaMa KOje TeopHja JbYACKOT KaluTalla cMaTpa
KJbYYHHM 32 3ay3UMambe JOOpUX MMOCIOoBa (BUCOKA CTPYYHA CIIpeMa), alld UM je 300T JIOKaIiuje
IUXOBOT OOpaBUINTBA MPHUCTYI MEPCHEKTUBHUM TOCIOBUMA OTPAaHUYEH W U3TJIETHU]Ee

3aBpIaBajy Ha PyTHHCKUM TOCIIOBUMA.

Ha oBoM mecty morpebGHO je jomr jeaHoM mnojaByhum moTpedy MynTH(aKTOpPCKOT
MIPUCTYIIAa CErMEHTAIM]U Ha TPXKULITY pajia 300T Mmojiesia Koje HUCY MOHOJIMTHE NPUPOJIe, HUTH
HacTajy Kao nociuenuna oapehenux ,,Meragakropa”. [Ipe MoxkeMo roBOpuTH 0 mojenama Kao
HCXO0/IMMa KOHBEPreHIIM]e TIOHY/IE U TTOTPAKILE Ha TPXKUIITY paja, y3uMajyhu y 003up npakce
nocjojiaBana Aa mnpema ojpeheHuM KapakTepucTHKama IMOTPaXmbe Kpeupajy MocjoBe 3a
aHra)XoBambe PaJHUKA ca CHEIM(PUUHUM COIMO-IeMorpad)cKuM KapakTepucTukama. CerMeHT
He Mopa OWTH HyXHa TIOCIIE[MIIa HaBEJeHE NWHAMHKe, anu jecte Moryha. TakaB mpucTym
oMoryhaBa HaM MHIYKTHBHH ITyT WICHTH(PHKOBamka CETMEHATa, y3 OCTaBJhamke MPOCTOpa 3a

CEH3UOUITUTET mpeMa JIOKaJIJHOM KOHKTCCTY U 0e3 HameTamba arpruopu mema CCTMCHTaI_II/IjC.
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Konrtekct CpOuje y3 OCBPT Ha TpaH3HWIIMOHE MpoMeHe oMoryhaBa Ham ga noOujeHe
Haja3e MocMaTpaMo IpeMa OMMCAHOM MHCTUTYLHMOHATHOM KOHTEKCTy. Pedopme koje cy ce
necune HakoH 2000. rogumHe y mpaBumy cBe Behe numbOepanuzanyje €KOHOMHjE U
¢bekcubuIM3ayje TPXKUILTA paja, Ipyxajy MOryhHOCT 3a KOHTEKCTYaJIHy MHTEPIIPETAIH]y
nobujeHux cermenara. MehyTtum, u nopes nubepanuzanuje eKOHOMHU]je B (IISKCHOUIN3aIje
TPXKUIITA pajia, U Jajbe je MPUCYyTaH CKyH J0OpUX IOCIOBAa KOjU CY HMHCTUYIIMOHAIHO
3amTUheHu, MPeTekHO ce (GOpMHPajy y jaABHOM CEKTOPY U MOJpa3yMeBajy pajHa aHTaKOBamba
Ha HeoapeheHno Bpeme. HaBeneHu cermMeHT mojpa3yMeBa MOCiIOBE 32 BUCOKOKBATHM(HKOBAHA
3aHMMama MPETeXHO y KBApTapHOM CEKTOPY Ha KOj€ eKCIy3MBUTET MMa BHCOKOOOpa3zoBaHa
paznHa cHara u3 ypbanujux kpajeBa. Objaumene 1a cy AJ00pHU MOCIOBH HAj3aCTYIJbEHUJH Y
ypOanujuM nopyunjuMa (peBacxoqHo y beorpajckom pernoHy) Hajla3uMo y YHHCHHUIIN Ja
je y ypbanuM cpenmHama Hajpa3BUjeHHUjH jaBHH CEKTOp. MelhyTuM, MOKEJbHO je CKpPEeHYTH
Naxmy Aa 100pH MOCIOBU UMajy oapeheHu yaeo U y mpUBaTHOM CEKTOPY YHPKOC HHXOBO]
IIPEBAJICHLIU]JU Y JABHOM CEKTOPY. Y KOHTEKCTY (hIeKCHUOMIN30BaHOT TPXKUILTA pajia, HajBUILIE
,,MONW” Ha TPXKUIITY paJia UMa pajiHa CHara ca BUCOKMM HHUBOOM BEILTHHA U 3HaKba, IITO UM
mpy»a MOTYRHOCT 1a ,,KOHTPOJIMINY COTICTBEHE YCIOBE 3amociema. MehyTtum, dak u y
TaKBUM OKOJHOCTHMA, €KOHOMCKAa HEpPa3BHjEHOCT PYpPAIHUX MOJpYyYja U KOHIEHTpalluja
no0pux mocioBa y ypbaHuMm perujama (HapouuTo y beorpajackom peruony) orpaHuyaBa
KOHTPOITYy BUCOKOKBATN(DMKOBAHHX PaHUKA U3 PypaTHUX KpajeBa HaJl COTICTBEHUM YCIIOBHMA
3amocnema. HaBegeHW — momaTak  yKa3dyje  Ha  CTPYKTYpHY  JIETPUBHIIETOBAHOCT
BHCOKOKBAJIM(UKOBAHUX PaJIHUKA Y PypaTHUM oOnacTuMa (BUAJBMBO KpPO3 BepoBaTHOhy aa
MYILIKapd M >KEHE Ca BHMCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM U3 pYypaJHUX Hacejba 3ay3My
[lepciekTrBHE TOCIOBE), Kao IITO IMpyXka U O0jallleme 3a TIPABUTHPAE

BHCOKOKBaTU()UKOBAHUX KaJpOBa Ka ypOaHUM MOApyYjUMa.

Ca gnpyre cTpaHe, mOpel MHCTUTYLMOHAIHO 3amITMheHOr cerMeHTa J00pux
(ITepcrieKTUBHKX) MOCIIOBA, UCTPAKHUBABEM Cy WICHTH(OUKOBAHU CErMEHTH 4YHje CE OIJTHKE
BHIIE MOTy TIOBE3aTH ca Hucxoauma Tporeca ¢ieKcuOnuau3ammje jep IMOCIOBH
KapaKTepUCTUYHHM 32 T€ CErMeHTe pehe ce Hye ca yroBopuMa Ha HeojpeheHo BpeMe U TerMa
KOja MpeJCTaBJbajy U LITUTE HHTEepece paaHuka. Ha oBom Mecty Bpatuhemo ce enabopupaHum
TpeH0BMMa Ha TpKUMITY pafa y CpOuju mpema nocrynHuM noganuma uz APC-a, npema
KOJUMa je eBUICHTHUpaH TPEH]l CMamelka YroBopa Ha HeojapeleHo Bpeme, kao U mosehame
yroBopa Ha oxapeheno Bpeme. ITocmaTpajyhu npoduiie mociaoBa mpemMa HaBEJAEHOM TPEHIY,

jez[Ha O KapakKTCPUCTHKA TI'pYIIC HepCHeKTI/IBHI/IX IMOCJI0Ba jCCTe Ja Cy TO IIOCJIOBU Ca

189



yropopuMa Ha HeozapeheHo Bpeme. HameneHu MmocioBW MpeacTaBibajy I00pe TMOCIOBE Ha
TpxumTy paga y CpOuju, jep cy jeIMHO y OBOM MpOoduUIy IMOCIOBa CBE BPEAHOCTH TUMEH3H]Ee
KBaJUTeTa 00JbE Yy OJHOCY Ha MPOCEYHE BPEAHOCTHU. YTOBOPU KOjH HE MpeaBubajy pagHo
aHra)koBame Ha HeoJpelheHo BpeMe 3acTymibeHuju cy kox Hamopuux m becnepcrnektuHux
MocyioBa. Y HaBelleHUM MpoQIMMa MOCIOBa MOCTOje pa3jinuuTe KOMOWHAIMje BPEIHOCTU
JTMMEH3Hja KBaJIUTEeTa HUKE OJ1 IPOCECYHUX BPETHOCTHU, IIPeMa KOjuMa MOXKEMO 3aKJbYUUTH J1a
je, Hacripam npo¢uina [lepcneKTUBHUX MOCIIOBA, Ped O JIOIIUM U Mambe M0KeJbHUM IIOCIIOBUMA.
VY Be3u ca HaBeIeHUM, TpeH 1 oBehama pagHUX apaH)XKMaHa ca yroBopruMa Ha ozpeleHo Bpeme
MOXK€ aHTHIMIIUPATH J[Ba CLIEHapHja y cMHUCIy KBanuTeTa mocia. Ca jeqHe cTpaHe, TPeH[
rmopacTa yroBopa Ha ojipeheHo Bpeme Moxe yka3suBaTH Ha Oynyhu mopacT JOmIuX MOCIOBa,
OJTHOCHO, CBE Mamy 3aCTYIUBEHOCT N00pux mocioBa. Ca apyre crpaHe, OpacT yroBopa Ha
onpeheHo BpeMe Moke OWTH carjlacaH TPEHIy OIIITEr CMamelkha CUTYPHOCTH IOCIa
HE3aBHCHO O/ HEeroBOr KBanuTeTa. [IpenMeT HeKMX HapelHUX HCTpaKuBamba MOKE OUTH
yIpaBo CIIO3HAja MO/IaTKa O TOME KOjH c€ 0J1 HaBeJeHUX clieHapuja oaBuja 'y CpOuju.

JlogatHy oOmpaBOaHOCT y TPETIOCTaBIM Aa (iexcumOmnm3anuja MOXKe JONPHHETH
OJlpKaBamy CErMEeHaTa JIOIINX OCIOBa MOTKPEIJbY]y MOAALM O areHIIMjCKOM 3alolLJbaBamby.
ATeHIIH]CKO 3anolJbaBamke MPEICTaB/ba MPOAYKT noTpede 3a GprekcuOnIn3aIijoM TPIKHILITA
paja, ¥ Kao TakBO JONPHHOCU Kpeupamy IOcCioBa Jomier kBanutera. [logamu 3a pagHO
aHTKOBaE MIPEKO areHIM]ja (KaTeropyuja Koja je pekoaupaHa 3apaji MOryhHOCTH CTaTUCTHYKE
oOpaze mojaraka) IMoka3yjy Ja je OJ YKYIHOT Opoja HCIUTAaHWKA aHTaXKOBAHHX IPEKO
areHIje 3a 3amolubaBamke HajBeha 3acTymibeHocT Ha becnepcnektuBHEM mocioBuma (5),
oaMax 3atuM Ha PytuHckuwm (4) u Hemro mame Ha Hamopuum (1), mok Ha IlepcrieKTHBHEM
MOCJIOBMMA HEMa 3aIOCIIEHUX MPEeKo ATeHIH]a.

Cermentn Hamopuux wu becnepcreKTHBHMX TOCIOBa TIOBE3aHW cCa  PaJHUM
apaH)XKMaHUMa y IPUBATHOM CEKTOPY KOjH He MOJIpa3yMeBajy yroBop Ha HeoJipeheHo Bpeme u
MIOCTOjab€ CHHJMKATa WM JIPYror Tela 3a MPeJCTaB/batbe PAJHUYKUX MHTEpeca — MOTy ce
MIPEBACcXO/IHO OLIEHUTH Kao pe3yiTaT noBehaHuX 3axTeBa 3a (UIEKCHOMIN3ALNjOM TPXKHUIITA
pana. HaBemeHn cerMeHTH pe3yiTaT Ccy MpakCH ITOCIoAaBala Ja 3a MoTpede mocioBa y
CEeKYHJIapHOM M TEpLHjapHOM TPXKHIIHOM CEKTOPY y NpPUBATHO] cepu HyAe IMOCIOBE 3a
HUCKOKBAJIN(UKOBaHA 3aHUMama YNpaBO HUCKOOOPAa30BHO] PaJHO] CHA3W M3 PypPaTHUX
nozapyyja. [TocnoBu y HaBeieHUM cerMEHTHMa OJUTHKY]Y ce oApeheHUM TUMeH3HjaMa HUKEr
KBaJIUTETA, IITO je TOCIIENIIa HETOBOJbHE MOTYNHOCTH KOHTPOJIE 3aII0CIEHIX HaJl yCIOBAMA
pana. Hmwxke oOpazoBaHM MyIIKapIM W3 pypaqHUX Hoapydja ,,ocyheHu” cy Ha mociose y

TEIIKUM (PU3MYKUM yCIOBHUMA pajia KOJU YKIJbYUy]y JIOII KBAJIUTET Ba3ayXa, IITETHA UCIIaperha,
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TEIIKe ajiaTe W 3axTeBHE (DU3UYKE MOKpETe, JIOIIe TeMIlepaTypHe YCioBe, OyKy, MpaliuHy,
WHPEKTUBHE areHce M CIMYHO, IITO WX YHHH PAmbHBOM TIPyINoM ca 0e30eIHOCHOT U
3JIPaBCTBEHOT arekTa. Y3 Joiie GU3NUKO OKPYKEHe, aHTa)kKoBaHK Ha HamopHuM mocioBuma
M3JI0KEHH Cy W 3aXTEBHOM MHTEH3UTETY paJHOT BPEMEHA, IITO JOJAaTHO yKa3yje Ha TO Ja je
peu o pusmuku ucipibyjyhum nmociaosuma. Hacynpor Hamopuuwm, ,,ipemoapeheHocT” Huxe
00pa3oBaHUX JKCHA 3a becnepcrekTHBHE IMOCIOBE ca JIOIIMM IulaTama, 0e3 MOTpeOHHX
BEILTHHA 32 00aBJbabE PAJIHUX 33/1aTaKa M 3aXTEBOM 33 Pa3BHjaleM UCTHX — yKa3yje HaM Ha
TO Ja je ped O MOCIOBHMA KOjU HE MpYXkKajy MOryhHOCT mpodecHOoHATHOT ycaBpIIaBama U
NoJIM3akbe HUBOA BeIITHHA W KBanudukanuja. V3zoctanak mMoryhHOCTH pa3Boja BEIITHHA
CyTepHIlle HaM Jia 3al0CJICHH Ha OBUM IOCJIOBMMA HE MOTY Jia CTEKHY BHILIU HHBO TP)KUIIIHE
MohH, MmMTO MOAATHO JONMPHHOCH HUXOBO] JCMPHBWICTOBAHOCTH HA TPXKHUINTY paaa |
KOHTHHYHPAHO] M3JI0)KEHOCTH JIOIINM yclioBuMa paga. Mako becnepcnekTHBHH MOCIOBU HE
[0/Ipa3yMeBajy 3aXTeBaH KBAHTUTET M MHTE3UTET PaIHOT BpEMEHa, ayTOHOMH]a y Oy IHBALY
HAa MUHUMAJHOM j€ HHUBOY, IIITO HAM yKa3yje Ha TO Jia He MOCTOju MOIYRHOCT OpraHu30Bamba
pama mpema morpebaMa M MOTHBAlMju 3anocieHux. V3nBajame cermenara HamopHux u
BCCHepCHeKTI/IBHHX IIocjI0Ba JAOIMPUHOCH HE CaMO CH03HajI/I YUHBCHUILICE KO C€ HA HABCACHUM
npoduIrMa MociioBa 3amnonnbaBa Beh 1 Tome 1a UM ce UcTu Hamehy Kao ,,jeIlMHH U3TIICAHN

yJa3” Ha TP>KULITE paja.
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3AKJbYUAK

1. ITpuctyn u Meton

VY mepuony mpe MOCTCOLMjATMCTUUKE TpaHchopMmalmje, yciaen CTPUKTHE M PUTHUIHE
perynanuje, MOCIOBHU Cy OWIIM PETaTUBHO yjeIHAYCHOT KBanuTeTa. Tpanchopmaimja coruo-
E€KOHOMCKOI' CHCTEMa M YycarjamiaBambe ca TIII00aTHUM, HEONMOepalHUM 3axTeBUMa 3a
PECTPYKTYpallijoM OTBOPHJIM Cy YT IIOCTENEHO] Aeperyianuju u (Qiekcuommsanuju
3akoHCKe JerucinatuBe. DiexkcuOmIM3anyja TPXKUILTA pajga MOJApa3syMeBalia je MOCTENEHO
MPEyITame PaJlHUKa TPKHUITHUM CHJIaMa y3 CMambehe MHCTUTYLIMOHATHE 3alITHTE, KA0 U
MoryhHoCT mociioaBana /1a npuMeHe AuBep3u(UKOBaHE CTPATEeTHje YIOIJbaBamka. JHaYajaH
JOMIPUHOC OBE JIUCEPTAIIH]je PECTaBIba aHAIN3a PAJIHOT 3aKOHOIABCTBA U TJIABHUX TPCHI0BA
Ha TpxxumTty paga y Cpouju (APC), xoja Ham je mokazana Ja ce CTBOPHIIO HHCTHTYIIHOHAITHO
OKpYX€Hhe KOje IMOrojyje MOHYIU IOCIOBAa Pa3IMYUTOr KBAJIUTETa, U TO oMmoryhaBameM
MOCJIOJaBIIMMa Jla TPUMEHYjy IUBEp3U(pHUKOBaHE CTpaTerdje yIollJbaBama. [IpobieM
HEJjeIHAKOCTU KBAJIMTETA TOCJIOBA HA TPXKUINTY paja, JakKie, NMoCTaje aKkTyejlaH TeK HaKOH
ojaBe MOCI0Ba KOjH Cy Tocieauna qudep3ndruKoBaHUX CTpaTeryja yIolbaBama O] CTpaHe
nocjo/asana (CTpana MOTPaXkE Ha TPXKULITY pajaa).

baBbeme  KBamMTETOM ToOcida  M3a30BaH  je  3agaTak  umajyhm y  Buay
MYJITHIMMEH3MOHAIHOCT oBor nojMa. [lopen cy0jekTuBHE Banopu3alyje KBaJuTeTa 1nocia u
MIPOLIEHE 3a/I0BOJbCTBA 3aIlOCIIEHUX IIOCIOBMMa Koje 00aBJbajy, MOCTOjeé U OOjeKTUBHE
KapakTepUCTHKE TOCIIOBa KojuMa ce oMoryhaBa carjenaBame U ymnopehuBame JOCTYITHUX
nocjaoBa oJpeheHor KBaluTeTa Ha TPXKULITY pajia, Kao U OrpaHUYECHE y BE3H ca TUM KOjUM
rpymnamyjama cy A0CTyIHe. Y 0BOM pay KBAJIUTET I1OCIIOBA caryieZlaBajii CMO Kpo3 00jeKTUBHE
KapaKTepUCTHKE MOCIIOBA, IIOCMaTpayhn UX Kpo3 pa3induTe JUMEH3H]e.

JluMeH31je KBaJTuTeTa MOoCjia y OBOM pajly TpETUpaHe Cy Kao AUCKPETHE KaTeropuje, npu
YeMy KBAJUTET MOCNIa HUje TIOCMaTpaH Kao KBAaHTUTATUBHA, Beh Kao KBaJMTaTHBHA Pa3JIHKa.
Pesynratu mokasyjy ONpaBAaHOCT HaBeJIEHOT IMPHCTYNa jep Ce HCIOCTaBHJIO Ja IOCTOje
JMMEH3H]je KOje HUCY HY)KHO y TIO3UTHBHO] Kopenaruju (MOCI0BU KOjU JJOHOCE BUCOKE 3apajie
HE MOpajy W3BECHO OWTH KBAJMTETHH MO CBUM OCTAJIHMM JMMEH3HMjaMa), ra Ou ce KpeupameM
JEIMHCTBEHOTI MHJEKCAa M KyMYJAaTHBHMM INpEACTaB/bambeM JMMEH3Mja U3ryOuia W3 BUIA
KBaJIMTaTHBHA TpE/ACTaBa KBajlWTeTa mocioBa. L{uib crmo3Haje kBamurera mocia OHO j€

W3/[Bajarbe Pa3IHYUTHX THUITOBA KBajWTeTa mociaoBa (MpoduiaM mocioBa), a He a00Hjarbe
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OMINTE OICHE KBajguTeTa mocioBa. [Ipodunam mocioBa, m0OMjeHH TPYIHUCAHEM IOCIOBA
CIIMYHUX TpeMa BPEIHOCTHMA JIUMEH3Wja KBAIWTETa, YyKa3dyjy HaM Ha TIOCTOjame
XETepOreHOCTH Ha TPXKUIITY paaa y Cpouju.

OTKpuBameM MPHPOJIE MOOUIHOCTH pagHE CHAre mnpemMa HU3JBOjeHUM mpoduamma
nocyioBa (EKCKIy3MBUTET U Oapujepe oxpelheHHX rpynaiyja IpUIMKOM yjacka Ha TPXKHIITE
pana), YCTaHOBHJIM CMO allOKalMjcKke obOpaciie 3amocieHux. MaeHtudukoBame oOpaszaia
aJIoKallrje moIpa3yMeBalio je OTKpPHBamke JTHHEapHe KoMOMHAINH]je (PaKTOpa Ha OCHOBY KOje ce
Haj0oJbe MOXE TpEeBHAETH BepoBaTHoha Ja ce ocoba 3amociu Ha TocioBuMa oapelheHor
npoduna. 3a wu3ABajamkbe oOOpaszalna ajloKaluje 3aroCIieHHX KOpUIMheH je TocTyIak
MYJITHHOMHjaJTHE JIOTUCTUYKE PErpecHje ca MPETCH3MjOM OTKPHBama KaKo KOMOHMHAaIja
BPEIHOCTH COILMO-IEMOTpa)CKUX KapaKTepUCTUKa pamHuIITBa oapelyje BepoBaTHOhy 3a
3ay3MMame M3/IBOjEHUX MpoQuiIa mociaoBa. Y TBphUBame ajokamujckor oopacia oapeheHor
npoduIia ocIoBa MPEICTaBba HyKaH KOpak uIIeHTH(UKAILIM]je CerMEeHaTa y OBOM pajy.

lleHTpaJlHO TUTakE CErMEHTAIMOHUCTHYKOT MPHUCTyNa je HayuH onpehuBama U
KpeHpama CeTMEeHaTa jep CETMEHTH Ha TPXKUIITY pajia He MOpajy OMTH CTaOMITHH U TpajHU, Beh
ce MOTy MemaTh KpOo3 BpeMe Kao pe3yiTaT MHCTUTYLMOHATHHMX mpoMeHa. Kpos pan ce
MIPOMOBHIIIE TIPUCTYI JIa CErMEHATH Ha TPXKUINTY pajga HE MOTY OWTH YHAIpea TCOPH]jCKH
nedunucanu, Beh Mopajy OMTH MpHUIAroIJbUBU KOHKPETHUM WHCTUTYIIMOHATHUM YCJIOBUMA,
aJli ¥ KOHTEKCTY TPXKHUIITY pajia y pa3induTUM JAPYIITBUMA. Y TOJIHMKO j€ TEOPHjCKa allpropr
nepuHUIMja cerMeHaTa TOTOBO HEOJp)KHBa 300T CBOj€ HEAJaNTHOMIHOCTU ApPyradyujuM
KOHTEKCTUMa, Ma je oI jeAaH JONPHUHOC OBOT paja y TEOPHUjCKO] OlepalnOHaTH3alMjU
CerMeHara, ITo oMoryhasa mberoBy eMIUpHjCKy HIEHTH(UKALN]Y, ald U CEH3UOMITHOCT Ha
pa3nuyuTe IpyHIITBEHE HHCTUTYIIMOHATHE KOHTeKcTe. OnepanroHanta AeGuHUIja cCerMeHTa
KOjy CMO MOHYAMJIM Y OBOM pajy IMOJpa3syMeBa Jia O CETMEHTY Ha TPXKHINTY paja MOXKEMO
TOBOPUTH TEK KajJa YTBPAMMO Jia MOCIOJaBIM Ha ojpeheH mpodui mocnoBa 3amnonubaBajy
pajHO aKTHBHO CTAHOBHUIITBO Ca CHENM(PUYHMM KapaKTepUCTHKaMa, JIOK YIOpEno Jpyre
rpyne pajHUINTBA HCKJbYuyjy. KOHKpeTHHje, cerMEeHT Mojapa3yMeBa IOCTOjame Mpoduia
MOCJIOBA Ca CBOJCTBEHUM QJIOKAITH]jCKUM 00paciiem.

Ham Teopujcku HOBUTET y MPHUCTYIY CETMEHTAIMjH TPXKHINTA paja (aToKallujCKu
oOpa3ar) oMoryhuo Ham je J1a ce CerMEeHTHPAHOCT TPXKHILTA pajia carjiegaBa Kao CacTaBHU
7Ie0, a He TeHepaTHU ONHC TpKUITa paga. Omia3u ce qajbe o MPUCTyIa KOjH YKa3yje Ha TO
Ja je TPXKUIITE paja WIA JeANHCTBEHA KOMIIETHTHBHA apeHa WJIM j€ TaK CacTaBJbEHO O]
cermenara. OmoryhaBa ce cariiefiaBame TPXKHUILITA paja U3 yria Aa MOTy MOCTOjaTH MOCIOBU

KOjI/I HUCY HYXXHO BC3aHH 34 OILpCleHI/I CCI'MCHT, aJIM U TaKO Ja Ha TPXKUIITY pada HOCTOjC
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MPOCTOPU KOjU (PYHKLUMOHMIY IO MPHUHIMITY CETMEHaTa TP)KUIITAa paja, TAe Ccy NMPUCYTHE
Mpakce mociiojlaBana jga Ha oapeheHoM mpoduiy mociaoBa pagHO aHTaXyjy pajaHy cHary

cneruduaHOr npoduna.

2. Kaxo ce Hajbosbe Mory rpynmcatu mocioBu y CpOuju mpema JUMEH3WjaMa KBaJIUTETa
nocna? KakBe cy KapakTepuCTHKE W3IBOjEHHX T'PyIa IMOCI0Ba U Mo 4yeMy ce MeljycoOHO

HajjacHH]e pa3IuKyjy?

VY uniby Cro3Haje KakBe CBE TpyIie MOCIOBA MOCIOAABIH HA TPXKHILNTY paga HYIE,
W3JIBOj€HAa Cy YeTUPH MpoQuIia MociaoBa 1001jeHa aHaIM30M IPYIKCcamka JUMEH31]a KBAIUTETa
nocna (3apajia, BEIITHHE, ayTOHOMH]A, PAaJHO BPEME, COIMJAIHO OKPYXKewme U (U3UUKO
okpyxeme). [Ipodumu mocmoBa oMmoryhmiv cy Ham 1a YBUIUMO OCHOBHE PA3JIUKE Y KBATHTETY
MociioBa Ha TpXHITy paga y CpOuju, anmum W yBHJ Yy Haj3acTyIUbEHHU]jE TPYIE IMOCIOBA
MPYXKUBIIN HaM CJIMKY O XETePOTreHOCTH Ha TPXKUIITY paja. MneHTudukoBaam cMO 4eTUpU
npoduna mocnmoBa mnpeMa auMeH3ujama kBanurtera: 1. llepcnektuBHM TocnmoBH; 2.
,PYTHHCKH HemaHyenHu mocioBu’; 3. ,Hamopau mnocnoBu” u 4. , becrnepcreKTHBHU
MOCJIOBH .

Kako 6ucmo carnenanu kakBu cBe MPO(HIIN MOCIOBA MTOCTOj€ U aJIEKBATHO OJrOBOPUIIU
Ha UCTPaXMBAUKO MUTaKE ,,KakBe cy KapaKTepUCTHUKE U3/IBOjJEHUX TPpyIla OCIOBA U M0 YeMy
ce MmehycoOHO HajjacHHMje pasznuKyjy?”’, U3BOjeHU MPO(UIN TMMOCIOBA OMUCAHU Cy Tpema
BpEIHOCTHMA JUMEH3Hja KBAIUTETA TOCTa, Bapujadiama cTpaHe MOTPpaXKe U Bapujadiiama
cTpane monyze. [lokazano ce ga roToBO y CBUM Mpoduinuma mocioBa mocroje oapehene
3HauYajHE KapaKTEPUCTHKE 3a Kpeupame HaBeleHuX mocioBa. [lopen moBe3aHOCTH ca CTpaHOM
MOTPaXEhe, MPOQPIIN TOCIOBAa MOTY KOPECHOHIUpAaTH ca ojpeheHHM KapaKTepUCTHKaMa
CTpaHe IMOoHYIe — TPYIIOM PaJIHUIITBA KOja Ce PerpyTyje Ha KOHKpeTaH rpodwui mociosa. Kako
Ou ce cTekI1a MOTIyHa CIUKa O JOCTYITHUM NMPpOoQHiInMa MOCciIoBa Ha TPxKUIITY paga y CpOuju,
3a BUXOBO OINHCHBaWke KopuIIheHe Cy Bapujadlie CTpaHe MOHYAE U CTpaHE MOTPAXKI-E Ha
TPKHIITY paja.

[IpBy rpymy mocnoBa, ogHOCHO ,llepcriekTuBHE mOCIOBE”, MPEACTaBbajy A00pU
TIOCIIOBH jep Cy KOJ EbHX CBE JIMMCH3H]E KBAJIMTETA ITOCIIOBA HATIIPOCEYHHX BPETHOCTH.
[TocmoBu oBe Tpyne OMIMKYjy C€ BHUCOKHUM 3apajiaMa, 3aXTeBajy BHUCOK HHBO BEIITHHA,
KOHTUHYHUpaH pPa3BOj HOBHUX, WHTENEKTyaJlHW aHTa)XKMaH U Kopultheme WH(GOPMAIMOHHUX
TexHojoruja. Kapakrepuire WX COJMWIAH KBAJIATET PAJHOT BpEeMEHa, BHCOK HHBO

CaMOCTaJIHOCTH OpraHu3alyje paaHor BpemeHa, MoryhHoct ywemha y OANydYuBamWwy O
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NUTakbUMa PEIeBaHTHUM 3a PaJHM Ipouec W u30op capanHuka. [loBoJbHO (U3MYKO H
COLIMjaJIHO OKpYXeme Takole je oarka oBor npoguiia nociaosa. I1ocioBr HUCY MOHOTOHU U
(U3MYKY 3aXTEBHH, a IPUCYTHA j€ U MOJPILIKA O] CTPaHEe MPETIOCTaB/LEHUX U KOJIeTa.

[MocnogaBum IlepcnekTHBHE MOCIOBE YECTO HyJAE Kpo3 yroBope Ha Heoxapeheno, y
JaBHOM CEKTOpY, y BeIMKUM (upmama ca npeko 250 3amocieHux y KOjuMa IOCTOJU
CHHJIMKAJIHA OPraHM30BaHOCT 3aIIOCIEHUX, 32 (UpPME MPETE)KHO y KBApTApHOM CEKTOpY, a
YIJIaBHOM C€ Kpeupajy 3a 3aHMMarba BUIIUX CTPYYHHUX CapajHuKa, CIyKOCHUKa, TeXHUYapa U
CTpY4YHHX capanHuka. [lepcriekTuBHe 1MocioBe HajBehuM yenom 3ay3uma BUCOKOOOpa3oBaHa
yp6aHa pajgHa cHara u3 beorpajackor peruosa.

Jlpyry rpymy MoOcCjoBa, OJHOCHO ,,PyTHHCKe HeMaHyelHe IOCIIOBe”, MpPEICTaBbajy
MOCJIOBH OJUTMKOBAHU DEJIATUBHO JIArOJHUM  PAaJHUM BPEMEHOM, PEJIATHBHO BHUCOKHM
CTETIEHOM ayTOHOMHje, TOOpUM (U3UYKHM U COLMjaTHUM OKPYXKEHEM, alld 3a Koje ce He
3aXTeBajy BEJIMKE BEUITHHE U KOje KapaKTepHIly HUCKe 3apase. [locnoBu HaBeneHor npoduia
HUCY MHTEJIEKTyaJlHO 3aXTEBHM, HE 3aXTeBajy 00aBJbalbe€ KOMIUIEKCHMX 3ajaTaka, He
noJpasyMeBajy Kopuiiheme HHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja, HUTH oMoryhaBajy CTpydYHO
yCaBpIIaBamke U 0CIIOCcO0JbaBamke, IITO HArOBeITaBa U ciiabe MoryhHOCTH 3a pa3Boj BEHITHHA.
PyTtuncku nocnosu cy joute rahenu nocnosu. Mehytum, oBa rpymna rnociosa npyska BpJio
BUCOK HHMBO CaMOCTQJIHOCTU Yy pAacHopeny paJHUX aKTUBHOCTH, METO/Ja W TeMIa paja,
MPUCYTHO je yuenihe y oTy4uBamy, a HIOCTOJU U BUCOK CTETIEH MOJIPIIKE O] CTpaHe Kojera u
Hagpehenux. Panx ce ogsuja y 1o0puM PU3NUYKUM yCIOBUM, JOK IMOCJIOBU HUCY MOHOTOHH U HE
yTU4y HeTaTUBHO Ha 3[[paBJbe PaJHUKA.

[TocnonaBuu PyTuHCKe OCIIOBE YIIIaBHOM Hy/JI€ YHYTap MalIuxX GUPMU 710 9 3ar10CIeHUX
pamHuKa TIe He MOCTOjU CHHIMKAIIHA OPTaHM30BAaHOCT, Ka0 WM 3a 3aHMMama YCIY)KHUX H
MIPO/IAjHUX PaJHUKA Yy MPHBATHOM CEKTOpY. 3a PyTHHCKE IMOCIIOBE MPETEKHO ce perpyTyje
KEHCKa pajJiHa cHara.

Tpeha rpyna nocioBa, 01HOCHO ,,HanopHM MOCIOBU”, OAJMKY]Y C€ JOUINM GU3NUKIM
ycloBuUMa pajaa (M3JI0XKEHOCT OyIM, HETUIHYHUM TeMIleparypama, OMacHHUM XEMHjCKUM
MaTrepHjaMa, YKJbYuyjy TeXH GU3UUKH pajl, Ka0 ¥ MOHOTOHOCT Y 00aBJbalby paJIHUX 3aaTaKa),
T€ OJCYCTBOM COLIMjajJHE IMOJpPIIKE Ha pagHoM Mecty. [loapa3zymeBajy moBehaH Temmo u
3axTeBaH UHTEH3UTET pajia, 0JICYyCTBO MOI'YhHOCTH yTHIIaja HA METOJIe M MHTEH3UTET paja, Kao
1 HEMOT'YNHOCT JTIOHOLIEHa OJiTyKa peJIeBaHTHUX 3a 00aBJbamke paJHMX 33a4araka. MehyTum,
Hanopuu mnocnoBu omoryhaBajy caMocTalHOCT y oO0aBJbalkby KOMILJIEKCHUX 3a/aTaka u
NPUMEHY pa3IMYUTHUX BEIITHHA (IOCIOBU 3aXTEBajy KBAIM(UKOBAH paa) U y4yeHme HOBHUX

CTBAapu, Npnu 4€My Cy OBH IIOCJIIOBU IMTPOCCHHO maheHu.
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IlocnogaBuu HamopHe mociioBe yriaBHOM HyJe 3a NMOTpeOe IENaTHOCTH Y CKIIONY
CEKYHJIapHOT CEKTOPa, IIPETEXHO y MPUBATHUM Ipely3ehnuma, Kao U 3a 3aHMMama 3aHaTiinja
u cpogHux pannuka. Ha HamopHe mocioBe ce HajBehuM yJenoM pagHO aHTaxyje MyIIKa,
HUCKOOOpa3oBaHa pagHa cHara (0e3 IIKoJie, ca OCHOBHOM HWJIHM CPEIHOM TPOTOIUIIEHOM
CIPEMOM) M3 MEIIOBUTUX U PypPalHUX MOApYydYja, HEWTO Buuie U3 peruoHa lllymanuje u
3anagne Cpowje.

YeTBpTH NpOQHI MIOCIIOBA, OJHOCHO ,,.becrepcneKTHBHY MOCIOBU”’, O/IJIMKY]j€ TTOBOJBHO
(GU3NIKO OKpYKEHe, He MoApa3yMeBa Op3 TEMITO paja HUTH aTHIIMYHE BPEMEHCKE apaHKMaHe.
OBHM 1OCJIOBHM HUCY HMHTENEKTyaJlHO 3aXTEBHHU, HE 3axTeBajy Kopulihewme HH(pOpMaruoHe
TEXHOJIOTHje, allIMKallhjy COICTBEHUX HJeja, HUTH ce oMoryhaBajy oOyke U CTPY4YHO
yCcaBpIIaBal€ ca IMJBEM pa3Boja HOBHX BemTHHA. OUIMKYjy C€ HHUCKAM HHBOOM
CaMOCTAJTHOCTH M OpraHM3alyje paJHOr BpPEMEHa, 3aIll0CIeHMMa Ce He IMpyXka MOryhHoct
n30opa capaJHHKa, JOK je HapTULMIIALKja Y OJUIy4YUBaby O MUTambUMa PEJIeBaTHUM 3a PaJHU
nporec MUHMMaiIHa. M30cTaje moapiika oJ] cTpaHe Kojera U HaJpel)eHux Ha paJHOM MecCTy, a
MIPUTOM CY 3apajie U3y3eTHO HUCKE.

[MocnogaBum becnepcrieKTHBHE MOCIOBE YIVIABHOM HYJE Y TEPIHMjapHOM TPKUIITHOM
CEKTOpY, MPETEKHO Y cpeamuM npuBatHuM pupmama o 10 mo 249 3anocnenux pagHuka 6e3
CHHJIMKAJIHUX OpraHusanuja, 6e3 paJHux yroBopa Wi ca ApyruMm pehum oGnuuuma yroBopa
0 panay, 3a morpede JeTaTHOCTH, Kao W 3a 3aHMMama MaHYeIHUX pPaJHHUKa, YCIY)KHUX U
MPOJajHUX paJHUKa. becrepcrekTHBHE MOCIOBE MPETEeKHO IMyHH JKEHCKa pajHa CHara ca
YETBOPOTOJIUIIEHOM CTPYYHOM CIIPEMOM U3 MEIIOBUTHX M PYPATHUX CPEMHA.

WnenTudukanujoM pasinuuTux mnpoduia mocioBa HpemMa AMMEH3MjaMa KBaJIuTeTa
MOKEMO TIOTBPIUTH TOCTOjalb€ pa3iMKa M XETEPOTCHOCTH Ha TPXKHUINTY pana, mehytum,
VIOIJbaBak-€ HA HaBEJIECHE IMOCIOBE HE OJIBHja C€ HaCyMHUYHO, Beh TOCTOjU MPaBHIHOCT y
perpyToBamy pajiHe CHare Ha HaBeieHe mpoduiie nociosa. [IpaBunHocTH Koje yka3yjy Ha TO
na Ha onpeheHom mpoduiay mociaoBa M3MIEAHO 3aBpllaBa rpyna pajHUKa ca Crenu(puIHUM
neMorpadcKiuM KapaKTepUCTHKaMa (oK Jpyre rpyle nMajy Majio u3riiefa aa ce Hal)y Ha

KOHKpPETHOM MpOo(dUiTy MOCIoBa) y pagdy CMO Ha3BaIU AlOKAYUjCKU 0Opacyu.

3. Koje xapakTepucTike pajHOT CTAaHOBHUIITBA YTUYY Ha BEpOBATHONY Jla ce 3aBpIIU Ha
pa3TuauTUM TpoduirMa nocioBa? Jla v ce y THM pa3jiKaMa MOXe MPETO3HaTH HEKH
Tpajuu oOpaszanl anokanuje Ha nocioBe? Koje rpyme pagHor craHoBHumTBa y CpOuju,

IpeMa OBUM 00paciimMa, 3ay31Majy MOCJIOBE JIOUIeT KBanuTeTa?
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VYrBphuBame oOpa3zana ajmokanmje TOoApa3yMeBa OTKpHMBaWkbEe HAayMHA Ha KOjU
nemorpadcke Bapujabiie yTMdy Ha BepoBaTHONy naa ce ocoba 3amocid Ha IOCIOBHUMA
onpeheHor mpoduna. JaunHa yTHIAja TOjEAWHUX COIMO-IEMOTPadCKUX KapaKTePUCTHKA
pajHUINTBA HA BEpOBaTHONY 3ay3uMama II0CIIOBA Pa3IMYUTOr KBaJWTETa Bapupa ca
npoduiaoM nocioBa. Mnak, Hajjauyu npeauKTOpCKU edekaT uMajy CTereH o0pa3oBama M THIT
HaceJba y KoMe 0c00a JKMBH, Y HEIITO Mak0j MEPHU — TI0JI U CTapOCT 3arociieHor. M3nenaheme
y OJTHOCY Ha HaIlla OYCKHBama jecTe Jja yTHUIIa] perHoHa Ha BEPOBATHONY Ja ce 3amociuTe Ha
MOCJIOBMMA Pa3IMYUTOT KBAIUTETAa HUje CTATUCTHYKHU 3HauajaH. [Ipenusnuje, y Moaeny Kojum
npuaBuhamMo BepoBaTHONY 3amolbaBamka Ha MOCIOBUMA PA3IUMYUTOT KBATUTETA HHUIIH]aTHO
3Ha4ajaH eekar pernoHa uimde3aBa kKaja ce y Mojen ybare Omio o0pa3oBame 3aroCiIeHOT,
OuJI0 THIT HaceJba y KOME pajy, Wik nak o6a. J[akie, mpema HammMm pe3ynTaTuMa, MOCIOBH
J00pOT M JIOWIET KBAJIUTETa HUCY CKOHIIGHTPUCAHH y pasimuute peruone y Cpouju, Beh ce
MOCJIOBU JTOOPOT KBaJMTETa BUIIE HyJAC Y ypOaHHM CpeJMHAMa W PaJHUILNTBY Ca BUCOKHM
oOpazoBameM (HE3aBUCHO OJ PETMOHA), a IIOCIOBH JIONIET KBAJIUTETa y PypPAIHUM U
MEIIOBUTHM HAaceJhMa W PAJHUIITBY Ca CPENOM IIKOJIOM M HIDKET CTENeHa oOpa3oBama
(HE3aBHCHO OJ] pETHOHA).

[Ipema mozmeny koju Hajoosbe mpeaBuha BepoBaTHOhy 3amoll/baBamkba Ha MOCIOBHUMA
pa3IMYUTOr KBajduTeTa, Ha [lepcrieKTHBHE MOCIOBE 3alOIbaBajy ce JbYAH ca (aKyJITeToM,
KEHE W MYIIKapIH TOTOBO IMOJjeHAKO, HE3aBUCHO O] CTAPOCTH WJIM TUIA HaceJha Yy KOMeE
pane. BeposarHoha na ce cturte ao IlepcrnektuBHUX nocinoBa 6e3 pakynTeTa Mana je, 3a HeKe
KaTeropuje pajHHKa 4Yak 3aHeMapJbuBa. BepoBaTHoha na ce 3amocne Ha IlepcrnekTHBHUM
MOCJIOBUMA y PYpajHOM Hacesjby 3a MYyIIKaplie je Mama O]l BepoBaTHohe Ja Ha TaKBUM
MOCJIOBMMA pajie Y MEIIOBUTUM M YpOaHMM HacesbHMa, ajli Urak Beha Hero na ce 3amocie Ha
HEKO] JIPYroj KaTeropuju MociioBa. 3a xeHe ca (PakynaTeToM Koje pajie y pypaiHOM Hacelby,
MehytuMm, BepoBaTHHje je na he ce 3amocauTH Ha PyTHMHCKMM mOCIOBMMa HEro Ha
[lepcnexTuBHUM. IlepcrieKTUBHM MOCIIOBY IOCTajy HajBEepOBAaTHHUja JIECTUHAIIM]a 32 JKEHE ca
bakynTeToM W3 pypalHHX TOApYydYja, TEK ca TOAMHAMAa PaJHOT HCKYCTBAa — Y TEIECTHM
ronnHama. M 3a mymikapie u 3a jkeHe ca (pakynreTroM BepoBaTHOha na ce 3amocie Ha
[lepcneKTHBHUM MOCIOBHMA pacTe ca roJuHama.

XKene 6e3 daxynrera (6e3 003Mpa Ha TO KOJU HIKU CTENEH 00pa3oBama MMajy) IO
MpaBUJTy C€ 3arolbaBajy Ha becnepcrnekTHBHUM MociaoBUMa, 0e3 003upa Ha THUI Hacesba U
crapoct. [Ipyra HajBepoBaTHH]ja ASCTHHAITM]a 3a keHe 0e3 (akynrera cy PyTHHCKH MOCTOBH.
3a xeHe ca 00pa30BakbEM MabUM O] YETBOPOTOAMIILE CPEIHE LIKOJIE, KOje Ce 3alolbaBajy

y ypOanum HacesbuMa, PyTHHCKM TIOCIOBM Cy HajBepoBaTHMja JecTuHanuja. Hcry
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npodeCuoHAIHY CyI0MHY UMajy M JKeHE ca (paKylITeToM, ako Ce 3aloll/baBajy Y pypaTHUM
noApyvjuma.

HajBepoBatHuje 3amocieme 3a MyIIKapIe ca YeTBOPOTOJUIILOM CPEIHOM LIKOJIOM Cy
BecnepcnekTHBHM MOCIIOBH. 3a pa3IMKy OJ1 )K€Ha ca UCTUM HHUBOOM 00pa3oBama, JeCTUHAIIM]A
MyIIKapana 3aBUCH O]l THIIa Hacesha Y KOME Cy 3alOCICHH U O] TOJMHA PAIHOT MUCKYCTBA.
My1mkapuy ca 4eTBOPOTOIUIIEH-OM CPEAHOM IIKOJIOM, KOjH Cy 3allOCIICHH Y YpOaHO] CpeTuHH,
u crapuju ox 40 roauHa, UMajy TOTOBO HM3jelHavYeHe IaHce na he ce Hahu y Omiio KoM on
npoduia nocnosa (BepoBaTHoha Aa cy 3amociuenu Ha [lepcriekTuBHUM mocinoBuMa je 26%, Ha
Pytunckum — 24%, na becnepcnektuBaum — 31%). Ca apyre crpane, Miaju MyIIkapiu ca
YEeTBOPOTOJIUIIEH-OM CPEIIE-OM IIIKOJIOM, 3allOCICHH Y pypallHUM HacesbuMa, umajy camo 7%
IIaHCH Ja ce 3arocie Ha [lepCcrneKTHBHIM NOCIOBMMa, HE3HATHO BHUIIIE HETO JKEHE ca UCTHM
KBaJIM(HUKAIHMjaMa y PyPaTHUM CpeIHHAMA.

3a Mymkapue ca o0pa3oBameM HW)KHM OJ YETBOPOTOJAMIIGE CPEIIbe MIKOJIe
HajBEPOBAaTHUjU cy HamopHu MOCIOBH, M TO HAjU3PA3UTHje y MEIIOBUTHM U pPypaTHUM
HacesbuMa. J[pyru HajBepoBaTHHjU NMPO(UI TOCIOBA 32 OBE MYIIKApIe y MEIMIOBHTUM U
pypamHUM HacesbmMa cy becmepcrniekTuBHH mocioBH. Mehytum, y ypOaHuM cpeauHama,
BepoBaTtHOha ma ce 3anocie Ha HamopuuM, besmepcniexktuBHUM M PyTHHCKHMM mocioBuUMa
jemHaka je 3a KaTeropwjy MyIIKapala ca HajHWKUM oOpa3oBameM. Mokemo pehu na
3amocneme y ypOaHuM HacesbuMa moBehaBa BepoBatHohy 3amocnema Ha PyTuHCKEM
MOCJIOBHMa 3a 0cO00€ Ce HaJHIKUM 00pa3oBameM (yMecTo Ha becrnepcrnekTHBHUM MMOCIOBUMA

— 3a XCHE, U YMECTO Ha HaHOpHI/IM IIOCJI0OBHUMA — 34 MymKapue).

4. Jla nu je tpxkumre paga y CpOuju cerMEHTHPaHO M KOJMKO j€ CerMeHaTa Ha TPXKUILTY

pana?

[Mutamy o ToMe na 1M Ha TpKUMTY paga y Cpbuju nMa cerMeHaTa U KOJMKO UX MMa
OJUTYYHITH CMO JIa IPUCTYIIMMO €MITUPHjCKH 1 Ja 10 BHX nohemo post factum, a e yzumajyhu
anpuopu auMeHnsuje nojene. OmpaBaaHo je OMIIO MOCTAaBUTH MUTAWkE Jia JIM Cy TOCIOBU
pasznuuuTor nmpoduiaa caMu Mo cedbu CerMeHTH, 300T yera cMo MOHYIWIM ONepaliOHaIHY
Ne(UHUIN]Yy CEerMeHTa, MO KOjOj CeTMEHT Ha TPXKUIITY paja YMHU Mpodui MmocioBa ca
cneunuyHUM obOpaclieM ajloKallyje 3arocieHuX. Pe3ynraTu aHanuse Mokasaiu cy JAa Huje

CBaKa pas3jiuka y KBaJIUTCTY IIOCIIOBAa HYXHO CCFMCHTaHI/Ija, na je HarjamaBame 3Haqaja
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HEKOMIETUTUBHOT €JIEMEHTa ONEpallMOHATN30BAaHOT KPO3 aloKalujcke oOpaciie MPHINKOM
uaeHTU(UKaIM]je cerMeHaTa OMIo OImpaBIaHo.

Wnentudukaimja cerMeHaTa ykasyje HaMm BHILE O] TOTa /1 [TOCTO]j€ MIOCIOBH Pa3IHIUTOT
kBaMTeTa. KOHKpETHHje, CErMEHTH HaM I[O0Ka3yjy Ja Ha TPXKHUINTY paja IoCToje
HEJEeIHAKOCTH, U TO Ha HA4YMH J1a JeMorpadcKe KapaKTepUCTUKE YHAmpe. oaydyjy Koje he
MIOCJIOBE CTAHOBHUIITBO 3ay3€TH, OJJHOCHO, ITOCJIOBE KAKBOT' KBAIUTETA.

AHanM30M Cy U3 M3JI0KEHUX pe3ylTara 3amakeHa TpH oOpacia ajokaiuja, mpu 4emy
CBaKd o7 BUX oAroBapa jennom npoduiry mociosa: 1. Cerment [lepcnekTHBHUX TOCTIOBA, 2.
Cerment Hamopaux nocnosa u 3. CermeHT becnepcrieKTHBHUX TTOCIIOBA.

V ckiafy ca oapelemeM cerMeHTa Ha TPXKUIUTY paja y oBOj AMCepTaluju >, PyTHHCKH
MocJoBU He (OpMHUpajy CErMEHT jep, mpema AOCTYITHUM BapHjaliaMa cTpaHe IMOHYJAe, Ha
PyTuHCKHMM MOCIIOBHMA C€ MOTY 3aIIOCIIMTH PAJIHUIIM BEOMA PA3INYUTUX KOMOMHAIIN]A COIHO-
nemorpadckux KapakTepucTuka. J[pyrum peunma, H30CTaHaK eKCKIIy3UBHUTETa U OapHjepa Kol
PyTuHCKHX TOCTIOBA, OJHOCHO, peJaTHBHA OTBOPEHOCT 3a IEJIOKYITHO PaJHO CTAaHOBHUIITBO,
OCHOBHH j€ pasJior 300T yera PyTHHCKH 1OCIIOBH HEMajy KOHKpeTaH oOpasar anokanuje. OBu
MOCJIOBU HUCY JIE0 HEKOT CerMEHTa Ha TPXKUIITY paja, Beh mpencraBibajy MHUPOKO AOCTYITHE
MOCIIOBE HAa TPXKUIUTY paja, mpu 4yeMmy TpeOa HAriacuTd Ja jeé OBaj HECETMEHTHPAH Je0
TpkumTa paga y CpOuju — npodun nomux mnonosa. [lopea oBor HecerMeHTHpPAHOT Jena
TPXKUIITA Paja, aHAIA30M Cy WNAaK WICHTH(QHKOBAHM M CETMEHTH y OKBHUPY KOjHX Ce Ha
rpyrnamMa mocjaoBa MehjyCOOHO pasiu4YUTUX TpeMa KBAIUTETY PaJHO aHTaxyje crenuduyan
podus pagHUIITBA.

VY okBHpy mosba (YHKIIMOHUCAA MPBOT CETMEHTA, MOCIOJaBIU YTIaBHOM Kpeupajy
[TepcnekTrBHE TTOCIIOBE Y KBAPTAPHOM CEKTOPY JENATHOCTH, JaBHUM Tpeay3ehuma, pupmama
npeko 250 3amocneHux, ykJby4uyjyhu mocrojame opranu3saiyja Koje IpeicTaBibajy HHTEpece
pajHMKa, ca paJHUM aHTaKOBambUMa Ha HeoapeleHo BpeMe U 3a 3aHHMama BUIITUX CTPYYHHUX
capaJHHKa, CIykKOeHHKa, TeXHUYapa U CTPYYHHX capagHuka. OBaj CETMEHT MOMyHbhaBa cTapHje
pasHO aKTUBHO CTAaHOBHHUIIITBO Ca HAjBHIINM CTEIIEHOM 00pa3oBama, MPETeKHO U3 ypOaHUX
(¥ MEIIOBUTHUX) CpeNHa, JOK j€ HCTOBPEMEHO 3aTBOPEH 3a JK€HE U MYIIKapIle ca HaJHUKUM

HHUBOOM 06pa3OBaH>a N3 CBUX TUIIOBA HACCJbA, aJIM U MYIIKAPIC U )KCHC Ca UCTBOPOTOJUIITHUM

136 Tlopcehama pajmy, onepamyoHanna AeQUHALMja CETMEHATa MOApasyMeBa MPo(HII MOCIOBa Ca CBOjCTBEHUM
aTOKaMjcKUM oOpacieM. Pexnm cMo 1a, TEOPHjCKHM, HAa TPXKHUINTY paja HEKH HPOQII IOCIOBa HE Mopa
ITOCEZI0BAaTH CBOjCTBEH aJIOKALIM]CKU 0Opa3al], mro ynyhyje Ha leroBy pelaTHBHY OTOBPEHOCT 3a IMIMPOKE TPyIe
paJHUINTBA, OJHOCHO, HecerMeHTHpaHocT. Ca Ipyre cTpaHe, TEOPHjCKH je Moryhe u mocTojame BUIle mpodria
TIOCJIOBA KOjH MOCEAYjy HISHTHYAH aJIOKaIljCKi 00pa3all KOju 3ajeJHO YMHE jeJlaH CETMEHT Ha TPXKHINTY paja.
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CTEIeHOM o00pa3oBama M3 pypalHUX Hacesba. Y cerMeHTy llepcrnekTHBHHX MOCIIOBa
MOCJIO/IaBIIM PAJHUIIMMA HYyJE MOCIOBE KOjU HHCY (DM3MUKH 3aXTEBHHU, BpJO n00pe 3apaje,
MoryhHocT kopumrhema BEIITHHA U IPUMEHY COIICTBEHHUX HJIEja, J0OPO pagHO BpeMe U BUCOK
HUBO CaMOCTAJIHOCTH OpTaHM3aldje paJHOr BpeMeHa, ydemhe y O/UIy4rBamy O MHUTAkUMa
pelieBaTHUM 3a paJiHu TIpolec U u300p capagHUKa, y3 MOBOJbHO (PU3MYKO W COLMjaTHO
OKpYXKEHe.

Y OKBUpY [Ipyror CerMeHTa, IIOCIOJABIM 3a NOTpede MpPHUBATHOI CEKTOpa,
CeKYHJIApHOT CEKTOpa JAEJIaTHOCTUM W 3aHMMara 3aHaTidja U CPOAHUX DPATHHKA KPEeupajy
Hanopue nocnoBe, Ha kojumMa pagHO aHTaxyjy Mialy, Mame o0pa3oBaHy palHy, MPETEKHO
MYIIKY, pagHy cHary (0e3 IIKoJie, OCHOBHA M TPOTOJUIIbA CPelliba IIKOJA) U3 PypaTHUX
cpeauHa. [TocnoBu oBor mpoduiia 3aTBOPEHH Cy 3a KEHE Ca HajBUILIUM CTETICHOM 00pa30Bama
13 CBUX THIIOBA HaceJba, AT U 33 )KEHE Ca YETBOPOTOIUIIIEHOM CTPYYHOM CIIPEMOM U3 ypOaHUX
Hacesba. Y cerMeHTy HamopHuX mocioBa, MOCIOJAaBIM paJHULIMMA HyJE Jome (QU3nYKe
ycloBe pajna (M3M0KEHOCT OylM, HETHUINHYHUM TeMIleparypama, OMAacHUM XEMH]CKUM
MaTepHjaMa, TeKaK PU3NIKHU pajl, MOHOTOHOCT y 00aBJbaby paTHUX 3a/1aTaka), HEMOTYhHOCT
Ja yTU4y Ha METOJE M MHTECH3HUTET paja, HEMOryhHOCT Ja JOHOCE OJJyKe PEJeBaHTHE 3a
o0aBJbabe PaJHUX 3aJaTaka, JIOIIE COIHMJjaIHO OKPYXKEHe, Al U MPUMEHY PasIuduTHX
BELITHHA U CAMOCTAJIHOCT y 00aBjbahy KOMIUIEKCHUX 33JlaTaka y3 MPOCEUYHY IIaTy.

VY okBupy 30He Tpeher cermMeHTa, OCI0AaBIN HY/IE TOCIOBE MPETEKHO Y TEPIHjapHOM
CeKTOpY, y TNpHBAaTHUM mpeny3ehuma, cpenmum ¢upmama ox 10 mo 249 cuHAMKAITHO
HEOPraHM30BaHUX 3aMOCICHMX, Ca PaJHUM aHTaXOBambHUMa 0e3 yroBopa Wid ApyruMm pehum
o0lMuuMa yroBopa, Kao W 3a 3aHUMamba MaHYEIHHUX PAJHUKA, YCIYXKHHMX M TNPOJAjHUX
pagnuka. OBaj cerMeHT nomnymwana Miaha, Mambe 00pa3zoBaHa pajHa cHara, MpeTexHo >KeHCKa
U3 PypaTHUX U MEIIOBUTHX HACEJha, JOK j€ HCTOBPEMEHO 3aTBOPEH 332 MYIIIKApIIEe Ca BUCOKOM
IIKOJICKOM CIpeMOM Hu3 ypOaHMX Hacesba. Y CerMeHTy becnepcnekTHBHMX IOCIIOBa,
MOCJIOJIABIM PaJHULIMMa HyJIe OBOJbHE (DPU3MUKE YCIOBE pajia U yMEpEeH TeMIIO pajia, ajld U
MHTENIEKTYaTHO HEHAIlOPHE TOCIOBE, HU3aK HUBO CAMOCTAIHOCTH M OpTaHM3aldje paJHOT
BpeMeHa (pacmopell paJHHX AaKUBHOCTH, METOAE pajaa, TEeMIIO pajna), MHHUMAIHY
NapTULHIALK]Y Y OJUTyYHMBalky O CTBapMMa pelieBaTHHUX 3a PaJlHU IMPOLEC, JIOIIE COLM]aTHO
OKpY’KeHe, HE 3aXTeBajy Kopuirheme MH)OPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja, MPUMEHY COICTBEHHX
uJeja, pa3TMIuTUX BEIITHHA, HUTH 0O0yKe CTPYUYHOT yCcaBpIlIaBama U OCMOCO0IhaBamba.

KnacnyHu mpuCTynU CerMEHTallWju TPXKHUINTA paja 4ecTO Cy HarjamaBad JTyaaHH
KapakTep TpKUIITa pajaa (MpUMapHU/CEKyHJIAPHU CEKTOpP) U MOHO(AKTOPCKE KpUTEpHjyMe

Ioacic (I/IHTepHa/ CKCTCPpHA TpKUIITA pada, TCXHOJOMIKU pa3jio3u, IOJUTHYKa BOJbA,

200



(dbnexcuOunuzanuja, TAM YyroBopa O paay) KOjU Jielie TPKHUIITE paja Ha CerMEHT IOOpUX H
CeTMEHT JIONIMX TOCioBa. Mako camo TOJa3uIlnTe OBOT HCTPAKMBaWka IPaBU TEOPH]jCKY
JMCTAHIy OJl HAaBEIEHUX IMPHUCTYIA, PE3YJITaTH MCTPAXHBamkba HE TOBOPE Yy MPHIIOT JyallHOj
npupoau TpxkuiTa paga. Ca jenHe crpane, 100MjeHa Cy TPU CETMEHTa, 0K, ca Apyre CTpaHe,
nocToju npodui rnociosa (PyTuHckr HeMaHyeTHU ) KOjU HHje cerMeHTHpaH, Beh je penaTuBHO
OTBOPEH 3a IIUpe TpyNalyje PaJHHUIITBA, ITO HETHpa TyaJTHH MTPUKa3 TPXKHUIIITA Paja.

HctpaxkuBame HUje mpoduiincano oapehenu ,,MeradakTop’ HU ca CTpaHE MOTPAKILE, HU
ca cTpaHe TOHY/e Koju Ou ofjanrmaBao pa3jiuke y KBanuTeTy mociosa. [Ipodumu mociaosa
MOBE3aHW Cy Ca pa3IMYUTHM KapaKTepUCTHKaMa CTpaHe TIOTPaXHEe W HHUje CBaka
KapaKTepUCTUKA TOTPAXKEE PEJICBAaHTHA 3a CBe MNpoduie mocioBa (IpUMepa paiu, THII
yroBopa O paay HHUje 3Ha4ajaH 3a PyTmHCcke mocnmoBe, HUTH BennmuuHa ¢upme 3a Hamophe
nocsioBe). Hu ca cTpaHe moHy/1e He I0CTOoje jeIMHCTBeHH (DAKTOPH KOjU 00jalllibaBajy Mmojele.
Hako oOpa3oBame urpa BaKHY YJIOTY NPUJIMKOM yJjacKa Ha TPXKHUIITE paja, TUI Hacelba
yIpKoC 00pa30Bamy MOXKE YaK M YCKPATHTH yJla3ak y ofpeheH cerMeHT Ha TpykuIITe paja (Ha
npuMep, )KeHe M3 pypalHUX Hacesba ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM IIpE 3aBplIaBajy Ha
PyrunckuMm nocnoBuma y ogHocy Ha IlepcrniektuBHe mocioBe). Ypkoc ypOaHOM Hacesby W
BHCOKOM CTETeHY 00pa30Bama, PoJI I0IaTHO YTHYE HA PA3JIUKy Y BEPOBATHONHM jep MyIIKapiu
ca MOMEHYTHM KapaKTepHCTUKaMa MMajy MHOTO OTBOPEHHjUX MOTYNHOCTH HEro »eHe, IITO
orpaB/iaBa MyJITH(AKTOPCKH TPUCTYI Y OBOM Pay.

[TocToje uctpaxxuBama Koja Ccy, ¥ Mopej] OTKJIOHA OJ1 CTPYKTYPHOT JTyain3Ma, HacTojasia
TEPMHUHOJIOTHjOM MPUMapHOT W CEKYHIApHOT CEeKTOopa, OJHOCHO HMHCajaepa M ayTcajaepa,
BEPTHKAITHO TopehaTu noOujeHe cerMeHte. Y TEOPHUjCKOM [Ny HAmpaBJbE€H j€ OTKIOH Off
BEPTUKAJIHOT TMpPHUKa3MBamka CETMEHATa, a TOoJaTak W3 CIpPOBEIEHE aHAM3€ O TOCTOjamy
MOCJIOBA KOjU HUCY HY’KHO CErMEHTHPAaHH! — HA HE MOYKE C€ YKOIIHTH y XHjepapXHujy cerMeHaTa.
MehyTum, 3apan nopehema cermeHara ca IpeTXOJHUM HCTPAKUBAKBUMA, €Na0OpPHpPaHUM Y
TEOPHUjCKO] pa3paju, Koja cy Takohe Hacrojaja eMIUPHUJCKUM IyTeM HJIEHTHU(PUKOBATH
cerMeHTe, Tpeba umctahm ma je goOMjeHa peNaTUBHO CIWYHA OpraHU3allMja CEerMeHara.
[lepcnieKTHBHM TIOCIOBH OJATrOBapajy MPHUMapHOM TPXHINTY pajaa, ald Ce CEKyHIapHO
TpKUIITE IuepeHupa jep ce ,,JI0MHK MocaoBU” AudepeHnnpajy Ha JBe BpcTe mociosa: 1.
MIOCIIOBH €A JIOIINM COIMjaIHUM U (PU3UYKUM YCIOBUMA Pajia, 3aXTEBHUM PaTHUM BPEMEHOM,
aJlv y3 MPUMEHY BEIITHHA U TpoceuHy mary (HamopHau mocinoBu) u 2. MOCIOBH ca IIOBOJEHUM
paJiHUM BPEMEHOM, COLIJATHUM U (PU3UUKUM OKPYXKEHEeM, ajli 0e3 BellITHHA, 0€3 ayTOHOMU]e

1 Ca HUCKHUM 3apaaama (BeCHepCHCKTI/IBHI/I HOC.IIOBI/I).
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AKO ce OCBpPHEMO Ha KOHTEKCT TpeHna (QuiekcuOmmm3aiuje Ha TPXUINTY paja
(HOpMaTHBHOT M CTBapHOT), MOXXEMO 3aKJbYYUTH Ja Cy €JEMEHTH KOjU YKa3yjy Ha
(bIIeKCHOMITHOCT TPXKUINTA paja Kao IITO Cy OJCYCTBO YroBopa Ha HeoapeheHo Bpeme u
M30CTaHAK CHHIMKAJIHE OpraHu3alije IIOBE3aHMju ca cerMeHTumMa HamopHux u
becnepcneKTHBHHX TIOCIIOBA, KOjU C€ JIOMHHAHTHO Halla3e y TMPHUBATHOM CEKTOPY H
MOJIPa3yMeBajy HIKE KBATM(PUKOBAaHA 3aHUMaba y CEKYHJAPHOM H TepIijapHOM cekTopy. Ca
Jpyre cTpaHe, MOCTOju M cerMeHT [lepCleKTUBHUX MOCIOBA, KOjU MOKa3yje PE3UCTEHTHOCT
npema QIIeKCHOUITHIM IIpaKcama, OJJIMKYje ce yTOBOpHMa Ha Heopel)eHr mepruo 1 yriiaBHOM
MOCTOjM CHHIMKAIHA OpraHu30BaHOCT. CerMeHT NoOpHX IMOCIOBA je W MOBE3aH Ca jaBHUM
CEKOTPOM, IITO JJOJATHO 00jallkhaBa OTHOPHOCT Ha (DICKCHOMITHE elIEMEHTE, aJld je MTOBE3aH U
ca ¢upmMama ca BEIMKHM OpOjeM 3aloCICHHX TIJIe C€ aHraxyjy JbyAW 3a MoTpede
BUCOKOKBAJIM()MKOBAHUX 3aHMMama MPETeKHO Yy KBapTapHoM cektopy. CermMeHT
[lepcneKkTHBHKUX IOCIIOBA TOJpa3yMeBa J0Ope YCJIOBE paja, MoK cerMeHTH HamopHux wu
becniepcnieKTHBHUX TOCIIOBA KOJH Cy M3JIOKEHHUjH (DICKCUOMIHUM MpakcaMa M MMajy Mame
MoOhM Ha TPXKHUIITY pajia HEMajy yCloBa 3a KOHTPOJIOM PaJHUX YJIOBA Ka0 PaJHUILNTBO W3
cermeHnTa [lepceKTUBHUX TIOCIIOBA, 300T dera yriaBHOM 00aBJbajy IIOCJIOBE JIOIIET
KBaJIUTETA.

Ha kpajy, Mymikapiuma ¥ XCHamMa ca HIXKHUM CTEIICHOM O0pa3oBarbha aJIOKAIlH]jCKH
oOpacuy Ha TpXHIITY paaa Onokupahe npuctynm cermeHTy IlepCrieKTHBHHX TOCIIOBA.
MelyTum, cermenTanuja TpxkuiiTa Hehe nx camo OJ0KHpaTH Ja 3aBpliie Ha OCIOBUMA 100por
kBanuTeTa, Beh he YYMHMTH W3BECHMM Ja MyInkapan 3ay3me Hamophe, a xeHa
becniepcriekTiBHEe TOCIOBE, KOju he wu3rmematu kao ,CyaOMHA” W jeMHU U3/a3 W3

HE3aI10CJIICHOCTH.

5. IMmnukanuje pesynraTa o o0janimbene HejeHAKOT PUCTYIa MOCIOBUMA Pa3InYUTOT

KBaJIUTCTA

Ha ocHoBy 10o0MjeHHX pe3ynTaTa, axmby Tpeda yepeacpeIuTH 1 Ha periepKycHje Halas3a
HEjeIHaKOT MPUCTYIa TOCIOBUMA PA3JIMUUTOr KBAIMTETAa, KaKO 3a 3aloclieHe Ha

WHAWBUAYAJTHOM TaKO U 3a APYUITBO Ha KOJICKTUBHOM HHBOY.
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5.1. HWwmmiukamuje HEJeTHAKOCTH MPHUCTYMA TOCIOBUMA pPa3IMYUTOT KBaJUTETa I10

T10j€TUHIIS

Pesynratn ucTpakuBama IMOKazadM Cy JAa Ha Tpxumry pana y CpOuju mocroju
KOHTHHI€HT 3aIllOCJIeHUX 0€3 BUCOKE CTpPy4HE CIIpeMe U BaH ypOaHUX MOJpydja KOjuMa Cy
HaMEHEHU TOCIIOBH Jioller KBanuTeTa. OBU MOjeIMHIN CyO4aBajy ce ca MpodieMuMa HUCKUX
puxoja, clabux KapujepHUX u3riena, HemoryhHomhy camoakTyenuszanuje, yMambeHUM
KallaluTeTuMa 3a OpraHW30Bambe )KUBOTHUX AKTUBHOCTH, a MOCJIEAUYHO U Ca JIPYIITBEHOM
MapruHaiauzanujom. Ca ipyre cTpaHe, CErMEHT JOOpHX IOCIOBA PE3EPBUCAH j€ MIPETEXKHO 3a
BHCOKOOOpa3oBaHy M ypOaHy pafHy cHary, 6J0kupajyhu yia3ak IIMpuM rpyrama paJHHIITBa.
Haxo, ca jenHe cTpaHe, MOKEMO 3aKJbYUHTH Ja 00pa30Bamkbe MOKE KOMIIEH30BAaTH YHHEHCHUILY
Ja ocoba J10J1a31d U3 MEUIOBUTHX U PYPATHHUX HOJpydja (HApOUMTO 3a MYIIKaple), C Ipyre
CTpaHe, TUI Haceba MOXE pPEIyKOBaTH 3Hayaj BHUCOKOT oOpa3oBama oHeMoryhasajyhw,
pUMepa pajy, KeHama U3 pypaliHUX MOApYyYja U3TIIeTHY MOTYNHOCT 3a yia3aK y CereMeHT
noopux (IlepcnextuBHuX) mocnoBa. Pox reHepuiie pasnuke HE camo u3Mehy
BHCOKOOOPa30BaHUX KEHa U MylIKapana y ypoanum nojpydjuma Beh u y BepoBaTHohu Ja ce
3ay3my Hanopuu min becniepcniekTuBM MOCIOBH.

VYnpkoc oOpa3oBamy, JOKa3aHW YTHIA] POoAa M THIA Hacelba Ha BepoBaTHOhy y
3ay3uMamy JO0OpUX TOCIIOBA MpYKajy aJeKBaTaH OCHOB 3a OIMOBPraBamke HEONIHOepaTHUX
MakcuMa Mo KOjuMa HCKJbY4YHBO 00pa3oBamke M JIMYHA MOTHBAllMja U 3allarama oapehyjy
WHUBUAYaTHO TOCTUTHYhe Ha TpXHUIITY paja (IIaHce Ja ce 3ay3My KBAIUTETHU MOCIIOBH).
[Tpumepa panu, )KeHe U3 pypaTHAX CPEAWHA MOTY, Ka0 M MYIIKapiu, ctehu BUCOKY CTpydHY
CIpeMy, ajli lbHUX0Ba BepoBaTHoha Aa ce Hal)y Ha [lepcieKTHBHUM TOCIOBUMA HUj€ UICHTUYHA
Kao Koj Mymikapaua. JKeHe u3 pypalHHMX CpeuHa ca BHCOKMM oOpa3oBameM HMajy Behy
BEpOBaTHONYy Ja ce 3amociie Ha PyTHMHCKMM MOCIOBHMMA, ITO TOBOPHU O OTEXAHOM yjazy y
CeTMEHT JOOpHX TIOCJIOBa, 3a pa3jMKy OJf MyIIKapalna ca HCTUM KapaKTepUCTHKaMa.
HcroBeTHO, MyIIKapiyd KOjU HHCY CTEKJIM BHCOKO OOpa3oBame, Beh 3aBpmmin
YEeTBOPOTOJIUIIIBY CPEIby IIKOJIY U JKUBE y ypOaHHM HacesbMMa, 3a Pas3sIMKy O] jKeHa ca
UCTUM KapakTepHucTHKama, UMajy Behe maHce ga 3aBpiue Ha 1o0puM nocinoBuma. HaBenenu
IpUMEpH yKa3yjy Ja HeoqubepaaHe TeopHje JbYCKOT KaluTaia Npyskajy HEMOTIYHY CIUKY
MpuKa3a 3arnolbaBamkba U MOOWIHOCTH paJHE CHAre Ha TPXKUINTY pana ¢oxycupajyhu ce

UCKJbYYHBO Ha (akTop oOpa3oBama.
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CerMeHTH Ha TPXKHINTY paja CTPYKTYPHIIY HauWH pacrnopehuBama pagHO aKTHBHOT
CTAHOBHMIITBA Ha JIOCTYIIHE TIIOCJIIOBE pa3jIMYUTOr KBaimTera oONHMKyjyhu nputom
HEjeIHAaKOCTU Ha TPXKUIITY paga. CIyCTHBIIU C€ HA HUBO MOjeAMHIA, HABEJCHO OM 3HAYMIIO
Ja TojenuHal Moxe ,,yhu” MCKJbYy4MBO Ha CErMEHT TPXKMIITA pajia KOju jé OTBOPEH WU
,Kpenpan” 3a paJlHy CHary crienu(GuIHUX KapaKTePUCTHKA KOje Cy PUCYTHE KO KOHKPETHOT
nojenuHia. KoHKpeTHHje, CerMeHTH Ha TPXKUINTY paja oO0jallmaBajy HaM Jia MPHIMKOM
yJlacka Ha TP KHILTE pajia, mojeauHal Hema MoryhHoctu na 6upa mocao, Beh My Ha u3BecTaH
HAYMH 0Ca0 ,,cheayje”. PesynraTu uctpakuBama OCTaBJbajy MOTYNHOCT 3a apTHKYJIALN]OM
npenopyka y ¢GopMu HHAMBUAYATHUX CTpaTerdja IojeAuHana Koje OW cyrepucajie Ira je
noTpeOHO ypaJuTH J1a OU ce 3ay3eiu J0OpH MOCIOBH, IITO heMO ¥ YYMHUTH y HACTaBKY paja.

VY 3aBUCHOCTH 0J1 TOTa Ja JIU CTe HajnoBiIamhenrja Win HajIenpruBUIETOBaHUja rpyna
Ha TPXKUINTY paja, 3aBUCHMhe M Bamla WMHIUBUAyalHA CTpaTeTHja W KOpalH Koje Mopare
HaIpaBUTH Ja OUCTe 3ay3eiu 100pe MoCIIoBe.

PesynraTu aHanu3e nokasaiu Cy Jia Cy HajCHTYPHHjH MYIIKApIU U )KEHE ca BUCOKOM
IIKOJIOM y TPajly ¥ OHU U3BECHO CTIKY Ha JOOpe mocioBe. Y Majo MambOj MEpH, alld U J1ajbe
ca BEJIMKOM IIIAaHCOM Ja 3ay3My J00pe MocioBe, 3amTruheHn ¢y U 0CTalld BUCOKOOOpa3oBaHU
MYIIKapiy HE3aBHCHO 0] MecTa OopaBka. MehyTum, To He Baku 3a BHCOKOOOpA30BaHE KEHE
U3 pypayiHuX cpenuHa. tbuxoBa HHAMBHyaIHA CTpaTeryja qa ou 3ay3ele J00pe mociaose ouiia
OM WU TIpecesberbe Y TPajl WU J1a OCTaHy y PYpPaIHOj CPEIMHHU, AJIH Ja YeKa]y Kako Ou 3ay3enu
no0pe nocnose (jep he Mohu n1a ux 3ay3My TeK ca AY>KUM PATHUM CTKOM).

3a MyIIKapiie ca YeTBOPOrOJUIIHOM IIKOJIOM, Haj0oJba IIaHca J1a CTUTHY Ha J100pe
MIOCJIOBE je Jla ce Mpecesie y IpaJ M Ja CTeKHY HEKO paHO HCKycTBO (mpeko 40 roauHa
crapoctn). Ilpemaa, ykonumko OM Kelenu HU3MNIENAH yjla3 Yy CErMEHT J00puX IOCIIOBa,
HEOMXO/THO j€ /1a CTEKHY BHCOKO 00pa3oBarbe.

Mymikapuu 6e3 1IKojie, ca OCHOBHOM WJIM TPOTOJIUIIBOM CPEAHOM LIKOJIOM M 6e3
0031pa Ha rOJIMHE U MECTO CTaHOBaa MMajy TOTOBO 3aHEMapJbUBE IIIAHCE J]a CTUTHY Ha 00pe
MIOCJIOBE ¥ OHM JIOMUHAHTHO 3aBpluaBajy Ha HamopHuM nociaoBuMa. YKOJIMKO MOCTOjH JKeJba
3a 3ay3MMameM JO0OpHUX MOCIOBa, MyIIKaply HaBEJAEHOI 00pa30BHOI cTaTyca Mopajy crehu
BHCOKO CTPYYHY CIIpEMY.

XKene 6e3 BHCOKe IIKOJIE MOPAjy Jla HalpaBe AyTOpOYHHUjy CTpaTerujy, Ouio jaa cy ca
YETBOPOTOJIUIIEEOM CPEIIEbOM IIIKOJIOM, TPOTOAMIIOM WM (HE)3aBPIIEHOM OCHOBHOM
mKojaoM. 3a JxkeHe 0e3 BHCOKOr oOpa3oBama, CBE Cy IIaHCEe Ja he 3aBpUIMTH Ha
becnepcnexkTuBHUM mociioBuMa. MelyTuM, jeauHa anTepHaTHBAa 3a KEHE Ca HaJHUKHUM

CTCIICHOM O6p8.30BaH>a, M U Ca YCTBOPOIrOJUIIEBLOM CpeABOM IMIKOJIOM, jecy PyTI/IHCKI/I
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MOCJIOBH, TITO he M3BECHHU]E€ OCTBAPUTH YKOJIMKO C€ Tpecelie y ypoaHo noapydje. Y ciydajy
J1a TIOCTOJU JKeJba 3a IOCTU3akhEeM JIOOPUX MOCIIOBa, Haje(prKacHU]ja CTpaTeruja jeCTe CTUIIAmE
BHCOKE CTPyYHE CIIpeMe U TPaBUTUPAE TpeMa ypOaHUjUM cperuHama.

YkpaTko, OMIITa TpernopykKa 3a TOjeIuHIE KOjU Kelle Ja 3aBplie Ha JoOpHM
MOCJIOBMMA TJIacHiIa OU: ,,YKOJIMKO KEIUTE J1a 3aBPIIMTE Ha T0OPOM IOCIyY, MPECEITUTE CE Yy

rpan u 3aBpmure hakynrer’.

5.2. Hmnnukanyje HEJeAHAKOCTH IMPHCTyNa MOCIOBUMA pa3IMYUTOr KBAaJUTETa II0

JAPYLUTBO

CermeHTanuja TpXKHUINTA paja, KOjoM o00jallmbaBaMO HEJeIHAKOCTH y MPUCTYIY
PasNIMYUTUX IpyNa PaJHUIITBA [TOCIOBMMA PA3IMUUTOr KBAJIUTETa, MCIOJbaBa U oipeheHe
pernepKycuje Ha MaKpo HUBOY.

EBuzeHTHpame TpU CerMEeHTa, OJJHOCHO, ITOCTOjambe MOJIe)Ia Ha TPXKUILTY pajia Ha TaKaB
HAYuH Ja pa3JIMuuTe Ipylne paJHULITBA 3aBplIaBajy Ha IIOCIOBUMA Pa3IMUUTOI KBAIUTETA —
npubinkaBa HaM CIMKY O HEJeJHAKOCTMMa Ha Tpkuity pazna y Cpouju. Konseprenuuja
IIPaKCH MOCIO0AaBala U KapaKTepUCTHKA PaJHOT CTAHOBHHUIITBA MCXO/10BAJIA j€ €Ta0IupameM
CTa0WIIHUX TOKOBAa Ha TPXKUIITY paja, Kpeupajyhm cerMeHre y KOjuMa IIOCTOje MOCIOBU
pa3nUUYUTOr KBajluTeTa. M37ABOjeHN cerMeHaTH Ha TP)KUIUTY paaa, MehyTuMm, He JTompHHOCE
UCKJbYUHBO 00jalllkbelby HEJeTHAKOCTH Ha TPXKUINTY paaa. MaeHTudukaiuja cerMmeHarta,
Hope]] yBUAa y HAYMHE Ha KOjU Ce HEJeAHAKOCTH IEpIeTynupajy u Kpo3 paaHy cdepy, cTBapa
M0JIa3HY OCHOBY 32 CarjieflaBame NMPABUIHOCTH Y JOCTYITHOCTH TOOPUX U JIOIINX MOCJIOBA HA
TPKUIITY pafa pa3IMYUTOM KOHTHHIEHTY pajJHO aKTHBHOI CTaHOBHHUIITBA. Haj3an,
»Tpenoapeh)eHoCT” pagHUIITBA ca CHeUn(UYHUM KapakTepucTukama ojapeheHom mpoduiy
MIOCJIOBA, yTUYE U Ha BaHPAIHY cdepy MOojeANHIIa, OJHOCHO, Ha pPa3yMeBamke HAUMHA Ha KOJU
HEJeHAKOCTH Ha TPXKUIUTY paja MOCPEeIHO OOJNMKY]y U KUBOTHE MOIYhHOCTH IOjelnHala.
CerMeHTanuja Tp>KHUILITA paja, YKpaTKo, MMa UMIUIMKAIMje U Ha IIMPH JPYIITBEHU IIaH, Kao

LITO Cy MPUBPEIHU Pa3BOj, COLMjalIHA KOXe3Hja U COLMjaHa MHKITY3H]a.

PesynTatn mcTpaxkuBama MOKa3ajld Cy Ja C€ CETMEHT JO0OpPHX IOCIOBAa yIIIaBHOM
KOHIIEHTpHUIIIe Y ypOaHUM NOJpydjuMa, IITO yKa3zyje Ha HajBehy KyHmoBHY MOh pajHuKa U3
ypbanux mnonpyumja. Kpeupame noOpux mocioBa ca BHCOKMM 3apajama y ypOaHuM
MOJpy4juMa CTOTa JOJATHO IOJICTHYE HEPaBHOMEHHU pa3Boj. PacT arperaTHe Tpaxme

CTUMYJIUIIIE €EKOHOMCKY aKTUBHOCT U yTHY€ MO3UTHUBHO Ha J1aJbl €KOHOMCKH pa3Boj ypOaHUX
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HoJpyyYja, I0K je y PypaJHUM HOJpYyYjuMa arperaTHa TpaKma HAa HUCKOM HUBOY, IITO BOAM
KOHTHHYHPaHO] eKOHOMCKO] nectuMynanuju. HepaBHoMepHa qucTpulyIija 100pHuxX U JIOIMIHUX
M0CJIOBa, MpeMa AMXOTOMHjU YpOaHO—PYpajHO, IMpyXa OCHOBY 3a Jajby MeEpIeTyalujy
HEjeIHAaKOCTH MTPOMOBHCAEM EKOHOMCKOT Pa3Boja U Kpeupama JoOpUX MMOCIIoBa y ypOaHuM
cpenMHaMa, a 32 €KOHOMCKY CTarHalujy W OrpaHWYeHY JOCTYHHOCT JIOIIMX IOCIOBa y
pypanHujuM perujama. CiuuaH HapaTUB MOXKE CE€ NPUMEHHTH W Ha PETHOHAIHH Pa3Boj.
Jonum cMo 1o moxaaraka na cy y beorpamckom pernony yemrhe KOHIEHTPHUCAHU T00pU
MOCJIOBU Yy OJHOCY Ha OCTaje PEruoHe, IITO MO HMCTOM MPUHIUIYY MOXe yOp3aTu pas3Boj
beorpanckor pernona y oxHocy Ha ocrtane. Pememe koje OM JONpUHENIO paBHOMEPHHjEM
PETHOHATIHOM pPa3BOjy TEIIKO j€ 3aMHUCIMBO y €pU NpemyllTama SKOHOMHjE TPKHUIITHUM
cwiama ¥ (raexcuOwnmm3anyje TP)KUIITA paja, Koja JONPHHOCH JaJbeM WHTCH3HBHPAbY
OMMCAHOT TpEeHJAA. YKOJIUKO HU3y3MEMO pPEBOJYIMOHApHA peliemha Koja MOApa3syMeBajy
napajiurMaTcke IpOMEHe y OJJHOCY Ha €KOHOMCKY OpraHHU3alljy U IUIaHUpPakhe, YNHH Ce Ja je
JeAMHO IITO HpeocTaje MOJUTUKaMa BIIaJa Jia, y CKIaay ca MOryhHOCTMMa M €KOHOMCKHM
KalayuTeTuMa, TapreTupajy mporpaMe Koju he moTrmomaratv €KOHOMCKH pa3Boj PypajiHHX

noJipydja y uJby OJprKaBama ,,[IPUXBAT/FUBUX  pa3jifKa y OJIHOCY Ha ypOaHe CpeauHe.

CerMeHTanuja, nope NpuBpeIHOT pa3Boja, OCTaBJba MOCIEAMIIE U Ha TI0JbE COLIMjaTHE
Koxe3wje. Yclie[d HejeHAKOT TPUCTYHa TOCIOBHMA Pa3IMYUTOr KBAIMTETA, CTBApajy ce
pellaTUBHO cTaOUIIHE MOJIeJIe Ha TPXKUIITY paja. Yciea OrpOMHUX pasiiMKa Koje HacTajy Kao
nocjenuiia CerMeHTalMje TpXKUINTA paja, pasMyuTe Tpyle paJHUILTBA PaCHOIaXKy
HEjeIHAaKOM KOJIMYMHOM €KOHOMCKOT, COLMjalHOI M KYJITypHOI Kamnurtana. Benuke
HEjeTHAKOCTH MOTY JOBECTH 10 IIHPOKOT TpaljaHCKOT HE33aJ0BOJBCTBA, IITO C€ HEPETKO
MaHU]ECTY]je KpO3 COIMjaTHE KPU3€e U HEMHUPE Y3POKOBaHE CYKOOOM OKO (JI€)JIeruTUMHU3AIIH]e
nocrojehux HejerHaKoCTH y ApymITBY. HejeaHakocTH roToBO YBEK MOUYMBAjy Ha oapeheHo]
JIETUTUMM3ALIM]CKO] OCHOBHM YKOJIMKO HacToje Aa Oyny mocMmaTpaHe Kao JETUTHUMHE. Yclien
Majio BEpOBAaTHOT 3a0KpeTa Ka Behoj MHCTUTYIMOHAIHO) 3aIITUTH PaJHULITBA U KOHTPOJIU
MpakCcH IIOCJI0/IaBaa, Mpernopyka 3a PEeAyKIMjy HETaTUBHUX YTHIAja CErMEHTAIHje IIo
crabibere JIPYIITBEHE KOXE3HUje jecTe MHCUCTHPame Ha MEPUTOKPATCKOM HPUHIMITY paau
JPYIITBEHE JISTUTUMH3AIM]€ HEJeHAKOCTH. Y IMJbY adupMaliije MEpUTOKpaTuje, HoTpeOHO
j€ WHCTHTYIIMOHAIHO TMPOMOBHCATH OTBOPEHY MOOWMIIHOCT Ha TPXKHINTY pajaa, OIHOCHO,
YKUHYTH OapHjepe Koje ce OJIHOCEe Ha MPUIHMCAHE KapaKTEepPUCTUKE PaJHUIITBA, MOMYT TUIA

Hacesba U poja. YIopeao, ako Ou o0pazoBame OUIIO COLMjaTHO MPUXBATIEUB (GAKTOP MOAeTe
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M CeTMEHTAIlMje, YMHHM C€ HY)KHUM J]a C€ MPaBO Ha 00pa3oBame 3alITUTH Ka0 JaBHO T0OpPO

YMECTO Jia 3aBUCH OJf MaTepHjaIHUX MOTYNHOCTH WJIM MECTa MPeOUBAIUIITA.

Ha camom kpajy, HeraTuBHa €KCTEpHaJIMja CErMEHTAIlU]€ j& U COIMjaJIHAa €KCKITy3Hja.
ITocrojame mnpemnpeka na oipeheHe rpyne pagHMIITBA 3ay3My A0Ope MOCIOBE YMHHU MX
,OCyheHHM” Ha Jomie MOCIOBE ca HUCKUM 3apajama U ciabuM KapujepHUM HU3TIIEINMA.
HenoBosbHE KapaKTEpUCTUKE JIOMIMX IIOCIOBAa CyouaBajy MoOjeJuHIE ca Hemoryhnomhy
yckinahuBama MOCIOBHUX M IMOPOAMYHMX oOaBe3a, ydelrha y KyJTYypHUM JiellaBambuMa,
o0Opa3oBama U YyCaBplllaBama, IUIAHUPamka CI000JHOI BpPEMEHA, ald M HeIoCTymHoIlhy
uHpopmanuja. CTpykrypa MOryhHOCTH KOjy T€HEpHILE KBAJUTET ITOCIOBA MOXE CE MPEHETH
Y Ha HapeJHe TeHepalyje, YMMe Ce JOIMPUHOCH CTPYKTYPHO] IENPUBUIICTOBAHOCTH IpyHalyja
Koje 3ay3umajy Jjouie nociose. [Ipumepa paau, Jbyau 3amocieHd Ha becnepcnekTHBHUM
[I0CJIOBHMA He FeHepHullly 3apajie Koje Ou nopazymeBaie MOryhHOCT opranusanuje cio60aHoT
BpeMeHa, yuenhe y KyJITypHUM JIeIIaBalbUMa, Al HU 00pa30oBambe U CTPYYHO yCaBpILABAE,
yuMme Ou moBehanw comujamHu W KyITypHH Kanutaid. HemoryhHoct 3amocneHmx Ha
BecnepcnekTHBHMM IOCTIOBMMa Ja YYECTBYjy Y AaKTHBHOCTHMAa Koje Boje mnoBehamy
COLMjAJIHOI M  KYJITYpHOI KaluTajJla HYXKHO HpoayOJbyje HHXOBY  JIPYIUITBEHY
MapruHanuzanujy. CamopazymibuB (DEHOMEH COLMjajiHE HENpaB/e MPOU3/Ia3Hu U3 YHIEHUIIE
Ja 3amociieHM Ha becnepcnekTHBHUM MOCIOBMMA MOTY OWTH cHCTeMCKU  (ycren
HeMmoryhHocT moBehama €KOHOMCKOT, COLMJaJIHOT U  KYJATYpHOT KamuTajga) |
TpaHCreHepauujcku (yciieA IMpeHoca HUCKOT HHMBOA KamuTaja Ha HapelHe TeHepalyje)
MapruHaJIM30BaHU. YKOJIUKO JPYIITBO HACTOJU MPOMOBHUCATU TPXKUIIHA PELIeHa U YCIyre
oOpa3oBama, Opure o Jely, 37paBCTBA W KYJIType TPEBEAe W3 jaBHOT J00pa y TpPXKHUIIHE
MOTOIHOCTH, MoBehaBa ce PU3MK Ja CEerMeHTalMja TPajHO JOPUHOCH MapruHaIu3aldju
oapeheHux ApymTBeHUX cilojeBa. Ha ocHOBY pe3yiaTara HCTpaxHBamba, CTUYE ce yTHCAK J1a Ou
IUTOZIOHOCHO IOJIpY4Hj€e 32 HEeKa Hape/JHa UCTpakuBama OuIlo, ca jeJiHe CTpaHe, Ca3HAaTH KOjU
(bakTOpHM MPHUIMKOM yJlacka KEeHa Ha TPXKHILITE pajia MeHmajy BEpoBaTHONY J1a ce 3aBpIIM Ha
MOCJIOBUMA Pa3IMYUTOr KBaJUTeTa (MOMyT OpayHOr cTaTyca Wi Opoja Jene) Win, ca apyre
CTpaHe, Ha KOjU HaYMH IOCJIOBH Pa3IMUUTOr KBAJIUTETa YTHUY Ha BaHpaJHE acleKTe KUBOTa

MojeInHaIa.
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IMTPNJIO3U

[Tpusor 1. OmpaBaaHoCT pasjiora 3a oTnymTame pagauka (2005-2018)

T'onune

OTKa3 o] cTpaHe MOCIOAaBIa ONPaBIaH:

Honaro (m3meHe)

2001.

Uinan 101.

1. 3anociienu He OCTBapyje pe3yiraTe pana,

2. Hema motpeOHa 3Hama M CIIOCOOHOCTH 3a
o0aBJbame MOCIIOBaHA KOjUMa paJiy;

3. AKO CBOjOM KpUBHIIOM YYHMHH HOBpPEAY pajHe
obasese;

4. Axo He TIOIITYje pajHy JUCLUILTHHY

5. AKo 3amocieHyd YYuHH KPUBUYHO JIEJI0 Ha pajxy
WIN Yy BE3HU Ca PajioM;

6. AKo ce 3amocieHH HE BpaTH Ha paj Kox
MOCNIOaBIa y POKy on 15 nana on maHa mcTeka
poka 3a HerualieHO OJCYCTBO WIH MHpPOBambe
paJHOT OJHOCA,;

7. Axo 3armocieHu 3710ynoTpedu 60oBame;

8. AKO yciex TEXHOJIOIIKUX, SKOHOMCKHX HIIH
OpraHU3alMOHMX [IPOMEHa NpecTaHe NoTpeda 3a
obaBJpambeM onpel)eHor moca.

IMocnonaBan je Hajupe AyKaH Jda 3amoCiCHOT
00aBeCcTH O IMOCTOjalby OCHOBAHOT pasjiora 3a
NPeKUl pagHoOr OJHOCA, ald je U y obaBe3u Ja
3aII0CJICHOT OCHOCOOM 3a paj Ha JAPYTHM PaJHHM
MecTuMa ako je To moryhe. Onpenda craBa 3 oBor
YjjaHa He OJHOCH Ce Ha II0CJOJaBLa KOjU HMa Y
paJHOM OJHOCY Ha HeozapeleHo BpeMme Mame o 50
3aII0CIICHHX.

Unan 102. (HeompaBaaHu pas3io3u 3a 0TKa3)

1) TlpuBpemeHa CrpeueHOCT 3a paj ycien 601ecTy,
Hecpehe Ha pay unu Ipo(ecHoHaTHOT 000JbEHha;
2) Kopumiheme mOpoanIbCKOT OCYCTBA, OJCYCTBA
ca pajJia paJu Here JieTeTa U OJICYCTBa ca pajia paau
noceOHe Here JeTeTa;

3) Oxcnyxerme WK JOCITYKEHhe BOJHOT POKa;

4) UYnaHcTBO y TIOJUTHYKOj OpraHU3allHju,
CHHJUKATY, MOJI, je3HK, HAIIMOHAJHA MPHUIIaJIHOCT,
COLIMjaJTHO IIOPEKJIO, BEPOUCIIOBECT, IMOJIUTHYKO
WU IPYTO YBEPEeH:e WU JP;

5) OO0pahame 3amociI€HOr CHHAMKATY WM
OprannMa HAIJIC)KHUM 3a 3allTUTy IpaBa U3
pamHOr OJHOCAa y CKJIaay ca 3aKOHOM, OIIITHUM

AKTOM HJIM YTOBOPOM O Pajy.
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2005.

Yian 179.

1. He octBapyje pesynrare pajna, HEeMa 3HaWbe U
CITOCOOHOCTH 3a 00aBJbabE MOCTIA;

*V ciyuajy noBpene panHe obaBese;
* AKo He NoHITyje pajHy TUCHUILTHHY;

* AKO HAUYMHHU KPUBUYHO [IETI0 HA pajy WK Y BE3U
ca pajioM;

* Axo ce He BpaTH Ha pajly poKy ol 15 maHa HaKOH
HerraheHoT 0/ICYCTBA UIIM MHPOBAba,

* AKO 370ymoTpedW TMpaBO 3a TPUBPEMCHY
CIIPEYEHOCT 3a paj;

* AKo 0710Hje 3aKJbYUCH-E aHEKCa YyrOBOpa O pay;

* Axo ycnel TEXHOJOIIKMX, €KOHOMCKHX WIH
OpraHU3alOHUX IIPOMEHA IpecTaHe MoTpeda 3a
obaBlremeM onpeheHor mocima winM  mohe  mo
cMameHha 00uMa 1ocia.

IMocnomasarl je Hajupe ayXkaH 1a 3aroCiIeHOT
00aBeCcTH O IMOCTOjalby OCHOBAHOT pasjiora 3a
MPEKH/] PaJHOT OJIHOCA, a 30MOCICHH UMa 5 1aHa 1a
ce M3jacHU 0 HaBoamMma. IlocimomaBarl je xyaH jaa
HaBele pasjor 3a OTKa3 3alocieHOM U Ja
MUIJBEHC JOCTABU CUHIUKATY.

VYV umany 179. gomato y opHOCcy Ha
MIPETXOAHU 3aKOH O pany:

* Axo 00buje 3axmyuerse anekca y2o080pa
0 paoy;

YV wunany 183 nomaro y ongHOcy Ha
MIPETXOIHU 3aKOH:

* OnpaBOaHUM pas3liOTOM 32 OTKa3 HE
cMaTtpa ce JeJIOBake Yy  CBOJCTBY
IPEACTABHHUKA 3aTI0CIICHUX.

2009. Hcro.
2013. Hcro.
2014. Ynan 179.

*CrnennuKoBame MoBpene panHe obaese
(HecaBecHO M HEMapHO M3BPIIABAE PATHHUX
obage3a; 3nmoynoTpeba  monmoxaja |
npekopauere oBnamherma; HELEINCXOIHO U
HecaBecHO Kopuiheme cpeicTBa pajia);

*Crnenn(uKoBame  pajgHe  AUCIHUIUTHHE
(onbujame ma ce o0aBe MOCIOBH W H3BPIIEC
3aXTEBH MOCJIOJABIA; aKO0 €€ He JOCTaBH
HOTBp/a 3a MPUBPEMEHY CIIPEUCHOCT 3a Paj;
paa TMOA JEjCTBOM ajKoXojla U JPYTHX
OITHjyMa; aKoO je 1a0 HeTauHe MOo/IaTKe KOjH Cy
Owmm omrydyjyhnm 3a 3acHUBamE pPagHOT
OZIHOCa; ox0Wje Ja ypaad 3ApaBCTBEHH
nperjiesl Ha 3aXTeB MOCNO/aBla HA MECTHMa
ca BehM pH3HKOM T10 3[]paBJbe 3aMOCICHOT);

*Qnpenda: ,,ak0 HAYMHHA KPUBHYHO IO Ha
pany uiM y Be3u ca pagoM” npedopmynucaHa
je 'y ,aKo je TpaBOCHAXHO oOcyheH 3a
KPHBUYHO JIeJI0 HA Pajy U Y BE3H ca pagom”;

*CaMo y 0BOj TOAMHH je moaarta oapenda Koja
je kacHuje u3baueHa jep HUje Ouna y cKiamy
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ca YcraBoMm Pemybmnmke CpOuje: ,,ako BEroBoO
MOHAIIAKkE MNPEICTaBba paliby H3BPIICHA
KPUBUYHOT JIela YUMILCHOT Ha paxy WIH y
Be3U ca pajgoM Oe3 o03upa Aa M je MPOTHB
era MOKpeHyT KpUBHUYHH MOCTYyHaK”.

*uygaH 179a: Mepe 3a HENONITOBamE pajHe

JIUCHUTIINHE.
2017. Hcro.
2018. Hcro.

[Mputor 2: Hayuu oOpauyHaBama uciuiate ornpeMunna (2005-2018)

Il'oguna | IIpaBo Ha OTIIPEMHMHY U BUCHHA 3apajie

2001. 1) Jlo 10 roguHa NpoBeIEHHUX Y PAHOM OJHOCY — HajMame Y BUCHHHU JIBOCTPYKOT M3HOCA 3apaJE;
2) Ox 10 go 20 roanHa MPOBEICHUX Y PAIHOM OJHOCY — HajMame Y BUCHHU TPOCTPYKOT M3HOCA
3apane;

3) Ox 20 no 30 roxuHa MPOBEACHUX y PAJAHOM OJHOCY — HajMame y BHCHHH YETBOPOCTPYKOT
M3HOCA 3apajie;

4) Ilpeko 30 roxuHa MPOBEACHUX Y PAJHOM OJHOCY — HajMame Y BUCHHH IIETOCTPYKOT M3HOCA
3apaje.

*3apazoM, y cMUCITy cTaBa | OBOT wWiaHa, cMaTpa ce 3apaza Kojy je 3all0CICHH OCTBAPHO y CKIIALY
ca 3aKOHOM, OIIITHM aKTOM HJIM YTOBOPOM O pajy 3a MECEILl KOjH MPETXOAU MEeCeIy Y KOMe My
npecTtaje paJHu OZHOC.

2005. OTnpeMHHHA HE MOKe OMTH HMXKa o] 30upa TpehmHe 3apaje 3alocICHOT 3a CBaKy HaBpIICHY
TOJIMHY pajZa y PagHOM OJHOCY 3a npBux 10 roanHa NPOBEJCHUX Y PAIHOM OIHOCY W YCTBPTHUHE
3apajie 3all0CiICHOr 3a CBaKy HapeIHy HaBpLICHY FOJMHY pajia y paJIHoM oaHoCy mpeko 10 roguna
IPOBEJICHUX Y PATHOM OJIHOCY.

3apajsoMm, y cMmucity wiaHa 158 oBor 3akoHa, cMaTpa ce MpocedHa MeCeuyHa 3apaja 3amoCiIeHOT
ucmiahieHa 3a mocsenma TpU Mecela Koja mpeTxo/ie Mecelly y KojeM ce ucmiahyje oTnpeMHUHA.

20009. Hcro.
2013. Hcro.
2014. 3amocieHn He MOXE J1a OCTBapH IPaBO HAa OTHPEMHHUHY 3a WCTH MEpUOJ 3a KOoju My je Beh

ncmiahena OTIIPEMHHHA KO UCTOT WK APYTOT IMOCI0JaB0a.

2017. HUcro.

2018. HUcro.

[IpaBo Ha OTHPEMHMHY je TapaHTOBAHO y CBHM aHAIM3MPAHUM Bep3ujama 3axona o pady ox 2005. mo 2018. rogune, a
H3MEHe ce THIy HaulHa o0padyHaBama HCIUIaTe OTIPEMHHIHA KOje Cy MPEACTBAaJbeHE y TaOemH.
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buorpadwuja ayropa

Anekcannpa Hukonajesuh pohena je 18. aBrycra 1990. rogune y Bpamy. 3aBpmmia je
OCHOBHY IIKOJTYy ,,JoBaH JoBaHoBuh 3maj” y Bpamy, u rumHasujy ,,JoBan Ckepauh”, mpupoHo
— MaTeMaTHuku cMmep y Bmagmumnom Xany. OCHOBHE akaJeMCKe CTyJHje COLMOJIOTHje Ha
dunozopckom ¢pakynrery y Humy ynucana je 2009. ronune, a aunmomupaia 2013. ronune
ca mpoceuyHom oreHoMm 9,19. Hcre rogmne ymucyje MacTtep akajeMcCKe CTyauje Ha
JlemaptmaHy 3a couuosiornjy YHuBep3uTeTa y Humny u 3aBpiiaBa MCHUTE ca MPOCEUHOM
orieHoM 9,33. Bpanu macrtep paja Ha TeMy ,,ColljaaHa UCKJBYYCHOCT 0c00a ca XCHTUKETIOM U3
BHCOKOT 00pa3oBama — pa3BUjambe XHUIOTE3a O MEXaHM3MHUMa HCKJbYYHMBamba HAa OCHOBY
KBAJIMTATUBHOT UCTpakuBama” ca orieHoM 10. buina je ctunenarcra MuHucTapcTBa mpocBere,
HayKe ¥ TEXHOJIOLIKOT pa3Boja TOKOM OCHOBHHMX U MacTep aKaJIeMCKHX CTY/Hja, a 3a HajOOJby

CTYICHTKHIbY MacTep CTyAHja Mporiamena je mkoiyicke 2014/15. rogune.

JlokTopcke akaaeMcke cryadje ymucyje 1mkoicke 2015/2016. roaune Ha
dunoszopckom akynrery YHuBep3urera y Huiny, a cBe ucnute npeiasuheHe mporpamom

MOJIOKHJIA j& ca IPOCEYHOM OIleHOM 9,77.

VY TOoKy cBor akageMmckor mnyta, noxahana je [llkony sa maade ucmpagicusaue u
ucmpaoicusauuye y okupy Friedrich Ebert Stiftung donnauuje, anu u Ouna aHraxoBaHa Ha
BUIIEC IMIpOjeKaTa: Ha TEPEHCKUM WCTPAKMBAKBMMA Yy CKIOMY Tpojekara ,Kyimypua
opujenmayuja cmyoenama, melyemHuuKu 0OHOCU, HAYUOHATHYU UOeHmUmem u Kyamypa Mmupa
Ha bankany” npu MUHHCTAapCTBY POCBETE U HAYKE, 3aTUM ,,[lcmpadicusarse o pawtupenocmu
coyujandemoxkpamckux yeepera mehy jagnum mrervem paonuxa Cpouje” (FES), xao u ,,Bliss
& Gaesing — Associated Consultants”; kao JokamHa KOOpAWHATOPKA HCTPaKMBama Ha
MpojexTy ,,Cmyoenmcko paneuparee pakyimema y Cpouju* (ISerbia); kao MEHTOpKa YUCHUKY
u3 pamuBe rpymne Ha mpojexty Tempus EQUIED ,,Pasnonpasan npucmyn 3a cee, ocnasicusarve
coyujanne oumensuje y yumsy jauarea eBponcKko2 npocmopa 6Ucokoz 0opazoearba’” U JpyTHM.
VYuyecTBOBana je Ha Behem Opojy ceMuHapa, KypceBa, TPEHHWHTa W JIETHUX IIKOJIA KOjU
MOKPUBajy TI0Jh€ EKOHOMCKE WHTETPaIlfje, POJHE PAaBHONMPABHOCTH, COIMjATHO YKIbYUHBAHE
U uHTerpanyjy pamuBux rpyna. Ox 2018. roause 10 naHac, 4jaH je THMa HAy4HO —
UCTPAXXUBAYKOL IPOjeKTa ,,Ipaduyuja, modepruzayuja u Hayuonainu uoenmumem y Cpouju
u Ha bankany y npoyecy esponckux unmezpayuja” xoju ¢pruHancupa MUHHACTapCTBO MPOCBETE,

HayKe U TeXHOJIOMKOT pa3Boja Pemy6nuke Cpouje.
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On okto6pa 2014. roguHe 3amo4nmke CBOjy akajaeMcKy kKapujepy Ha dumozodckom
(dakynrery YHuBepsutera y Humry, kama je npBu myT m3abpanHa je y 3Bambe Capaonux y
Hacmasu 3a yxy Hayuny obOmact Commonoruja (ExoHomcka commonoruja u ComnujamHa
MOJINTUKA), a 3aTUM U Yy 3Bame Acucmenm. Ilopen rmaBHUX MpeaMeTa 3a Koje je OupaHna,
aHra)koBaHa je W Ha peaiu3anyju HactaBe u3 mpeamera Coruosoruja pama, Commonoruja
TpaH3WIIMje CPICKOT JpyIITBa, J[pymTBEeHE HEjeHAKOCTH W cupoMamTBo, CorujamHa
3amtuTa, ColyjagHa UCKJbYYEHOCT U TOJUTHKA COIMjaIHOT YKJby4dHBama, AHaiu3a Mepa

COLIMjaJIHE TTIONUTUKE U JaBHE pUHAHCH]e U (PUHAHCH]CKO MPaBO.
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U3JABA O AYTOPCTBY

M3jaBsbyjeM aa je AoKTopcKa aucepTtaunja, noa HacnosoMm "KBAJIUTET MOC/IOBA Y
CPBUIN: OBPACLIN ATOKALIMIE 3AMOCIEHNX N CETMEHTALLIMIA TPXXULLTA PAOA"

Koja je oabpareHa Ha duno3odckom dhakyntTeTy YHuBep3uteta y Huwy:
e pe3ysiTaT CONCTBEHOI UCTPAXXMBAYKOr paaa;

e [a OBY AMCepTauujy, HU Y LEJUHU, HUTU Yy AeNI0BMMA, HMUCAM NpujaB/buBao/na Ha
aApyrum hakynteTuma, HUTU YHUBEP3UTETMMA;

e [a HMCaM noBpeauo/na ayTopcka npaBa, HUTU 3710ynoTpebuo/na WMHTENnekTyasiHy
CBOjUHY ApYruXx auua.

Jo3BosbaBaM aa ce objaBe MOjU NMYHM NOAAUM, KOjU CYy Y BE€3M Ca ayTOPCTBOM U
nobnjarbeM akaZeMCKOr 3Bakba AOKTOPA HayKa, Kao LWTO Cy UMe W npe3ume, rogmHa u
MecTo pohewa u patym oabpaHe paga, n TO Yy Katanory bubnunorteke, AurntanHom
peno3nTopujymy YHusep3uTeTa y Huwy, kao n y nybnnkauuvjama YHusepsuteTa y Huwy.

Y Huuwy, 29.05.2023.

I‘IOTrvyéyTopa ,u.wcepTau.?Mjeé
g

| /
(Mme, cpeare CNOBO U Npe3nMe)




U3JABA O UICTOBETHOCTWU EJIEKTPOHCKOI' U LULTAMIMAHOI OBJIUKA
AOKTOPCKE ANCEPTALIMIE

Hacnoe auceptauuje: "KBAJIUTET NOC/IOBA Y CPEVIN: OBPACLIN AJTOKALIMIE
SAO0OCHEHUX N CETMEHTALINIA TPXXWLLITA PAAA"

M3jaB/byjeM Oa je enekTpoHCKM 06aMK MOje AOKTOpCKEe auceprauuje, Kojy cam
npesao/na 3a yHowewe y [AurutanHum penosvtopujym YHuBep3uteTta y Hwuuwy,
NUCTOBETAH LWTaMNaHOM 06nuKky.

Y Huuwy, 29.05.2023.

MoTnue, 'W,qmcemawje: . 7

(Mme, cpeare CNOBO M Npe3nMe)




U3JABA O KOPULUKREHY

Osnawhyjem YHuBep3utetcky 6ubnumoteky ,Hukona Tecna®™ pa y [AurutanHu
peno3nTopunjym YHuBep3anTeTa y Huwy yHece Mojy AOKTOPCKY AMcepTaumjy, noa Haca0BOM:

"KBAJIUTET MOC/IOBA Y CPEUIN: OBPACLIA AJTOKALIMIE SANOCIEHUX N CETMEHTALIMIA

TPXKULLUTA PAOA"

Ounceptaumnjy ca cCBUM nNpwuao3uMa npegao/na caM y esiIeKTPOHCKOM 06/uKy,
MOroZHOM 3a TPajHO apXuBupame.

Mojy AOKTOpPCKY auceprtaunjy, yHeTy y AuUrutanHun peno3uTtopujyMm YHMUBEpP3UTETA Y
Huwy, Mory KOpuCcTUTU CBM KOjU nowTyjy oapenbe caapxaHe y oaabpaHoM Tuny AuvueHue
KpeaTtueBHe 3ajegHuue (Creative Commons), 3a Kojy cam ce oany4mo/na.

1. AytopcTteo (CC BY)

2. AytopctBo — HekoMmepuumjanHo (CC BY-NC)

3. AyTOpCTBO — HEekoMepumjanHo — 6e3 npepage (CC BY-NC-ND)

4. AYyTOpCTBO — HEKOMepuujanHo — aenutu noa nctum ycnoesmma (CC BY-NC-SA)
5. AyTtopcTtBo - 6e3 npepage (CC BY-ND)

6. AyTOpCTBO — AenuTu noj nctum ycnosmma (CC BY-SA)

Y Huwy, 29.05.2023.

MoTnuc a pa«,a,/mcepTauvrlAje:
/ / ” 7 f

(UMe, cpefie CNoBo M Npesnme)
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