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ExonoMcku edextn mHBECTUIIMOHE capamke Kune u EBporcke yHuje

Nmno3zantan exoHoMcku pact Kune y mocnenmux 40. roguHa, KOju je y
poceKy u3Hocuo 9,2% roaumime, OTBOPHO je OpOjHE KOPUIOPE 32 yilarame
U TIOCJIOBa€ KUHECKUX (prpMHU Ha MehyHapOAHUM TP>KUILTHMA, OJ KOjUX je
EBPONCKO OMiI0 MOCeOHO aTpPakTUBHO 3a KWHECKE HMHBECTHTOpE. Y
nocneamux 20. roguHa, a MOCEOHO OJ TpeJCTaBJbama Mpojekra “Ilym
ceune”, kunecke uHBectHuuje y EY yOp3aHo cy pacne, a ca muMa U
TproBuHcka pasmena. Kana je Kuna 2013. rogune npencrasuna [lyT cBuiie n
CTpaTervjy pas3Boja KOIMHEHHX M MOMOPCKUX KOPUAOpPa, OJl KOjUX MHOTH
nocexy 1o EY, mocrano je eBuneHTHO Aa he U3 ronuHe y rouHy, MPUCYCTBO
kuHecknx ¢upmu y EY mocratn cBe uspaxkenuje. Ilpouemyje ce na he
BPEIHOCT TpojeKaTa y OKBHUPY OBE MHHILMjaTHBE N0 3aBpILETKa A0cTUhn
BpenHocT on 8.000 munujapam nonapa. KuHa je manac aHraxoBaHa y
HajBehuM eBpOICKUM JyKaMa W KOMIIaHWjama, Y TOTOBO CBHM IPUBPEIHUM
cekTopuma. IIpHCycTBO y €BpOINCKHM JIyKaMa Kpeupajo je OrpoMaH
MOTEHIIMjaN 3a pacT TPrOBUHCKE pa3MeHe, 30or vera je Kuna nanac najsehu
TproBuHcku mapTaep EY (y moriieay poOHe pa3mere).

[Mpenmet mucepranumje cy nHBecTUIMOHN oaHOCH Kune u EY, ca akiieHToM
Ha uHBectunuje Ilyta cBuiie u muxoB 3Hauaj 3a EY u unrepece Kune y
EBpormn. Llwb uctpaxkuBama je yTBphHBame NPEAHOCTH M HEINOCTaTaka
IBUXOBE WHBECTUIHOHE capallme, Kao M MOTEeHIHjaja 3a Jajbh PasBoj
TPrOBUHCKUX W MHBECTUIHOHHUX OnxHOca. McTpaxuBame nMa 3a b U 112
YTBpAM YTHLAj KUHECKHMX WHBECTUIMja Ha MPOMEHYy oOMMa, poOHE H
reorpacke CTPYKType CIIOJbHOTProBHHCKE pasmeHe EVY, amm u yrtunaj
KHHECKMX WHHLMjaThBa y okBupy lIlyta cBume, momyt 16+1 Oioka, Ha
JEOMHCTBO WIaHUIA YHUje U KOXE3Hjy €BpOIICKe 3ajenHuIe. 3Ha4aj 3eMaba
16+1 6n0ka 3a oapehene kopunope Ilyra cuiie y EBpomu je pa3nuuut, 300r
gyera Ccy Heke 3eMJbe 10 cajga nmpummie Behu obum C/AU u mpojexaTta of
ocranux. To je y3pOKOBaJIO HEjEIHAKOCTH y aHTaXoBamy 3eMaiba EY ca
KunoM, kxao um moapmky wuHTepecuMa KuHe Koo OHHMX 3eMajba Koje
WHTEH3UBHH]je capalyjy ca |bOoM, IITO je U3a3BaIo Mojelie YHyTap YHHuje.
[IpumeHOM MeTOAa KOpeNalroOHE M ayTOPErpPECHOHE aHalu3e yTBpheHa je
Mely3aBHCHOCT CTPaHHUX AUPEKTHUX WHBECTUIIMja U TPrOBUHCKE pasMeHe EY
u Kune 1 u3BpIlIeHa ekcTpanoianyja nojaraka o n3Bo3y 1 yBosy pooe EVY ca
HajBehuM TProBUHCKMM MapTHepuMa. Y aHaTU3u cy KopuitheHn mopanu 3a
Kuny, CAZl u Pycujy. HctpaxuBame je YyHOTIHYHEHO aHAIM30M YTHLAja
reonionutrukor puBajictsa CAJl ca Pycujom u Kunom na onnoce EY u Kune.
Emnupujcko ucrpaxuBame ykasyje Ha MHTEH3MBHHUjH pacT o0MMa yBO3a U
n3Bo3a EY ca KunoM y omHOcy Ha octane TProBHHCKE MapTHEpE, LITO
notBplhyje TpeHyTHY AWHAMUKY criosbHe TproBune EVY, koja uae y mpasiy
WHTEH3UBUpamka TProBUHCKE pa3MeHe ca Kunowm, a ycrnopaBama pa3meHe ca
CA/l. Tume ce moTBphyje jeaHa oJ XUIOTE3a OBOT paja Ja WHBECTUIHOHE
aktuBHOCTH Kune y EY yTuuy Ha mpoMeHy oOMMa M CTPYKType CHOJbHE
tproBune EVY. PuanctBo CAJ[ ca Kunom u Pycujom yrtuue Ha
WHBECTUIMOHY, TPrOBUHCKY M CHOJbHY nonuTuky EY u meHe ogHoce ca
Kunow, 360r uera ce EY nanac Hana3u yHyTap Tpoyriia puBajicTBa HajBehux
BOJHMX M EKOHOMCKHX cuia. 300r ekoHOMcKe mpuBpxkeHocTd KuHu u y
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The economic effects of China - EU investment cooperation

China's impressive economic growth of about 9.2% per year over the past 40
years has opened numerous corridors for investment and business activities
of Chinese companies in international markets, of which the EU market was
particularly attractive to Chinese investors. Over the last 20 years, and
particularly since the introduction of the new Silk Road, Chinese investments
in the EU have grown rapidly, and along with them their merchandise trade.
When in 2013 China introduced the new Silk Road and the development of
land and sea corridors, some of which designed to reach the European Union,
it became evident that the presence of Chinese companies in the EU would
become more prominent going forward. It is estimated that the value of
projects under this initiative will reach 8 trillion USD by the time of its
completion. China is now engaged in the largest European ports and
companies, in almost all economic sectors. The presence in European ports
has created a huge trade potential, making China now the EU’s largest trading
partner (in terms of trade in goods). This dissertation examines the China-EU
investment relations, with an emphasis on the Silk Road investments and their
importance for the EU and for China's interests in Europe. The research aims
to determine key advantages and disadvantages of their investment
cooperation, and the potential for further development of their trade and
investment relations. The research also aims to determine the impact of
Chinese investments on the volume, commodity and geographic structure of
the EU's foreign trade, as well as the impact of Chinese initiatives within the
Silk Road, such as the 16+1 bloc, on the unity and cohesion of the European
Union. The relevance of certain countries within the 16+1 bloc for Silk Road
corridors in Europe is disparate, which is why some countries have so far
received a larger volume of FDI and projects than others. This has caused
inequalities in the EU countries’ engagement with China, and the support for
China's interests by some, which further caused divisions within the Union.
Correlation and autoregression analysis was carried out to measure the
interdependence of foreign direct investments and trade between the EU and
China, and to extrapolate data on the export and import of EU goods with the
largest trading partners. China, USA and Russia trade data was used in the
analysis. The research is rounded off with an analysis of the US rivalry with
Russia and China and its impact on EU-China relations. Empirical research
indicates an acceleration of EU imports and exports with China compared to
other trade partners, which confirms the current dynamics of the EU’s foreign
trade, which is moving towards strengthening trade with China and slowing
down trade with the USA. This confirms one of the dissertation hypotheses
that China’s investment activities in the EU affect the volume and structure
of the EU’s foreign trade. The USA's rivalry with China and Russia affects
the EU's investment, trade and foreign policy and its relations with China,
bringing it inside the triangle of rivalry of the largest military and economic
powers.

Due to close economic engagement with China and, to a certain extent,
dependence on the Chinese market, and on the other hand, alignment with the
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US in terms of military cooperation and foreign policy, the interests of the EU
now gravitate both towards the East and towards the West. The initiation of
the conflict in Ukraine and the tightening of relations with Russia further
complicated its position. Going forward, the EU must carefully balance its
activities and engagements with key partners, to be able to emerge from the
existing crises and competition and position itself as an influential
geopolitical player, as it has always been.
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HAYYHMU JONMTPUHOC JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Kpaj 20. u mouerak 21. Beka CBelOYE MMIIO3aHTHOM EKOHOMCKOM pacTy KHHECKe
€KOHOMH]E KOjH je OBY a3HWjCKy Ip>KaBy JIOBEO JO Mo3ulivje 3eMibe ca Hajeehum B/[[1-om Ha
cBeTy (MEpeHO TMapUTETOM KYMOBHHX CHara) M OMOTyhHMO TOKpeTame jeJHOT OJ
HajaMOMIIMO3HUJUX TIpOjeKaTa MKaja MpeacTaB/beHuX y cBeTy - [lyra cBune. Haj3nauajuuju
KOPHUIOpH OBOT MPOjeKTa 3aBpiaBajy ce y EBporickoj yHuju 300T uera ce y 0Boj IucepTainuju
yKa3yje Ha no3uuujy u ynory EVY y peanu3zanuju eKOHOMCKHAX M T€OMOTUTUYKUX LIUIJHEBA OBE
VHHIIM]jaTHBE.

Hayynu nonmpuHOC OBe JOKTOpCKE OUCEpTaldje y TEOPHjCKOM CMUCIY OrJiefa ce y
pasyMeBamy (pakTopa Koju MOJICTHYY M YCMepaBajy KuHecke nuBectunuje y EY u yrBphusamy
3Hauaja KMHECKHX yJarama 3a eKOHOMH]y EBporicke yHHje U BEeHY yIoTy y MehyHapoaHoj
TproBunu. McrpaxkuBame ykaszyje Ha cTparterujy ynarama Kune y EY u ynyhyje Ha 3Ha4aj
€KOHOMCKHX M TEXHOJIOIIKUX pecypca, 1 reorpadceke nosuipje EBporcke yHHje y ocTBapemy
Bu3uje u ubea [lyra cBuie. nentudukoBane cy TproBUHCKE M HHBECTHILIMOHE Oapujepe y
eKOHOMCKMM oaHocuMa Kune u EVY, ka0 M pU3UIM MU E€KOHOMCKE KOPUCTH IO OCHOBY
WHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH.

VY NpakTUYHOM CMHUCIY, HAyYHH JAONPHUHOC OBE JUCEpTAIje orjeqa ce y yIBphuBamy
Mel)y3aBUCHOCTH CTpaHUX AUPEKTHUX UHBECTUIMja U poOHe pazmeHe Kune u EBporicke yHuje,
yuMe je nasbe omoryheHo npeznsuhame poOHe pasmeHe EBporicke yHHje ca KIbYYHUM
CTMOJPHOTPrOBUHCKMM TIapTHepUMa. Pe3yntaT eMIUpHUjCKOT HUCTpakMBama YKadyjy Ha
MHTEH3MBHpamE TProBUHCKE capaame EBponcke yHuje ca KuHoM y HapenHoMm mepuony y
OJTHOCY Ha ocTaje TproBuHcke maptHepe EY u cyrepuiry npomeHy reorpadcke CTpyKType
IBEHe croJbHEe TproBuHe. To ymyhyje Ha 3akibydak fa ce y HapeJHOM MEpUOJy MOXeE
OYECKUBATH CHA)XHM]ja EKOHOMCKa MHTerpaiuja Esporcke yauje u Kune, a Tume u 3emasba Ha
€BpOa31jCKOM KOHTHHEHTY, IOCPEACTBOM Ipojekata [lyTa cBuie.

JlonpuHOC pe3yiTara HCTpaXUBama j€ Yy WACHTHU(PHKOBAWKY TPEHAOBA W JWHAMHKA
pa3Boja CUHO-EBPOIICKUX €KOHOMCKHX OJHOCA KOjH MMajy MOTEHIMjajl Ja MPOMEHEe HE caMo

eKoHOMCKe, Beh u reomonutuyke onHoce y EBpoas3uju, a u mmupe.



THE SCIENTIFIC CONTRIBUTION OF THE DOCTORAL DISSERTATION

By the end of the 20" and the beginning of the 21° century, the Chinese economy has grown
to become the one with the largest GDP (PPP) in the world, which created opportunities for
the initiation of one of the most ambitious projects ever initiated globally - the Silk Road (the
Belt and Road Initiative - “BRI”’). The most important BRI corridors end up in the European
Union, which is why this dissertation looks at the position and the role of the EU in the

implementation of economic and geopolitical goals of the Initiative.

The theoretical contribution of this dissertation is in understanding the factors that encourage
and direct Chinese investments to the EU and determining the importance of Chinese
investments for the economy of the European Union and its role in international trade. The
research indicates China’s investment strategy in the EU and the importance of economic and
technological resources, and the geographical position of the European Union in the realization
of the BRI vision and goals. The research identified the key trade and investment barriers in
China - EU economic relations, as well as the risks and economic benefits arising from their

investment activities.

The practical contribution of this dissertation is in ascertaining the correlation between foreign
direct investments and trade between China and the European Union, which further enables the
forecasting of trade flows between the European Union and its key foreign trade partners. The
results of the empirical research indicate the expansion of the EU’s trade cooperation with
China in the near future, compared to its other trading partners, and suggest a change in the
geographical structure of its foreign trade. This leads to the conclusion that in the years to
come, a stronger economic integration of the European Union and China, and therefore of the

countries on the Eurasian continent, can be expected through the Silk Road projects.

The contribution of this dissertation is in identifying trends and dynamics of Sino-European
economic relations that have the potential to change not only economic, but also geopolitical

relations in Eurasia and beyond.
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YBOJ

Exonomcku ycrion Hapoane peny6inke KuHe u jauambe HBEHOT MOJUTHYKOT JIEIOBakba
y CBEeTy JepHHHCAIM Cy CBE JIOMMHAHTHM]Yy YJIOTY OBE a3HjCKe 3eMJbe y OOJIMKOBAaIbY
r7100aHUX €KOHOMCKHX TOKOBAa M TEOMOJIMTHUKHUX oaHoca 21. Beka. Kuna je manac apyra
HajBeha cBeTCKa €KOHOMHMja ca TEHAEHIM]jOM Ja, Y HapeJIHUX HEKOJIMKO TOJMHA, MOCTaHe
Boseha cBeTcka eKOHOMCKa M TexHojomka cuia. Kuna je, takohe, 3emsba ca Hajsehum
JCBU3HUM pe3epBamMa M H3BO30M pobe y cBery. Op jgonacka cajallmer NpeaceaHuKa Xi
Jinping-a Ha Bmact 2013. romuHe, pedhopmMa KMHECKE EKOHOMHjE U HbEHA T'€OIMOJIMTUYKA
OpHjeHTaIja MONPUMajy Apyraduju IpaBall, y HacTOjamy Aa ce adhupMHUIle HBeHa JIUIepCKa
No3ulMja Kao LeHTpa riobanHe ekoHomMcke mohu. KuHa nanac mpezacraBiba JOMHUHAHTHY
€KOHOMH]Y €BpO0a3ujCKOT KOHTUHEHTA, a OJIM3MHA HKEHOT TPXKUINTA KJbYyYHUM €KOHOMCKUM U
BOJHMM CHJIaMa Ha TOM IPOCTOPY, JOMPUHOCH JajbeM YCIIOHY OBE 3eMJbe Ha €KOHOMCKOM,
MOJIUTUYKOM, TEXHOJIOIIKOM M BOJHOM IUIAHY.

Ceenonu cMO IMpOMEHa KOje ce TPeHYTHO JelllaBajy Ha MelyHapoJIHO] HMOJUTHUYKO]
CIICHH, a KOje UMajy TeHACHLH]Y Jla U3MeHe noctojehn mehynapoaau nopenak u ogHoce mehy
npxaBama. Cynehum He camo Mo HWEHO] MO3MLIMjU Ha reorpadckoj mamu cBera, Beh u
OJTHOCHMA ca HajBehrM HyKJICapHUM U €eKOHOMCKHM cujiama, mo3uiija Kune y cBery naHac je
CacBMM Jpyrauvja HEero Ipe camo jeHe JeHeHH]e.

O orpomMHOM moTeHUHWjalny capagme EBporcke yHuje ca KuHOM, anu M 4uTaBOM
A3HjoM, TOBOPH YHMIbEHUIIA 1A je U3rPaABboM MpPEXe MyTeBa, MPyra 1 MOCTOBA YK HajIyKe
KOITHEHE Mace Ha CBeTy, u3rpaljeHa MHQPACTPYyKTypa M KpeupaHa OCHOBA 32 E€KOHOMCKY
MHTETpalijy 3eMajba 4dja TpKUIITa MokpuBajy ase tpehune ceerckor B/II1-a. Onx kxana je
noyetkoM 80-ux roamnHa 20. Beka KwuHa mpomeHHsIa Kypc CBOI' €KOHOMCKOT pa3Boja
OTBOPUBIIM TPXKHIITE Ka CBETY, y TOAMHAMa KOje Cy YCIeAHJie, pa3Boj KMHECKe IMpPHUBpEe
06a3upao ce Ha U3BO3y M HWHBECTULMjaMa, WHQPPACTPYKTYPHO] H3Tpallkbu M pa3Bojy
¢uHaHCHjCKOT TpXKUILITA. TUME Cy NOCTaB/bEHU TEMEJbH JaHAIIer pa3Boja Koju ce 0aszupa
Ha MOTPOIIHH U TEXHOJIOIIKOM HAIMpPETKY.

CBe nmo xacuux 90-ux, mocrojajge cy OpojHE pECTpUKLHMje Ha CTpaHE IMPEKTHE
unBectuumje 'y Kunm, amu cy, ycBajamem Go Global crpareruje 1999. romune, Te
PECTPHKIIHjE YKIOHCHE U JIOHETE HHCTUTYLIMOHAIHE MEpPE 3a peJlaKcallijy KOHTpoJIa, Kako 01
ce M3JIaCKOM Ha CTpaHa TpXKHUIUTAa NpubaBWIM HeAocTajyhu pecypcu, moBehao u3BO3 U

OCTBApPUO TCXHOJIOIIKU HAIIPpCAAK.



Karanor mznazuux CHAW Kune nepunucan je 2004. roguHe ca CBpXOM ycMmepaBamba
MHBECTHIIMja Ka OHHUM CEKTOpMMa W JIeCTHHAIMjaMa KOjHU OJroBapajy IMOCTaBJbEHUM
UJbEBHMA NpUBpenHOr pa3Boja. [lorpeba 3a pa3BojeM W NPUMEHOM HOBUX TEXHOJOTHja
JI0BEJNa je JI0 OrPOMHOr IUlacHpama cTpaHux aupektHux uHBectuimja ("CHAWN”) Kune y
cBeTy. Y cKJIaay ca OpOjHUM CTpaTerdjama u3jia3He OpHjeHTalyje, JOHETUM Y nocaenmux 20
roAunHa, Kanurai je u3 KuHe ycmepaBaH ka MHOT'MM CBETCKUM JIeCTHHaIMjama, a EBporcka
yHH]ja Omiia je y LeHTpy NnpHjeMa KHHecKe poOe 1 HOBIA. 300T 3peIOCTH U MOCIOBHUX IIAHCH
Koje TpyXa EHO TPXKHUIUTE, M JOCTUTHYTOI HHMBOA TEXHOJOIIKOT pa3Boja, KUHECKE
KOMIIaHUje ynaraje cy y Hajpehe eBporcke KOMIIaHWje M THME OCHrypaiie He camo Oymyhe
npodure, Beh M mpucBajame HAJIO3HATHJUX EBPOICKUX OpPEHIOBa, O KOJUX Cy MHOTH
cTBapaHu JneneHujama. ¥ mocienmux 10 roamna, tpxkumra Kune um EBporncke yHwmje jorn
BUIIIE Cy C€ MOBe3aia, Kpeupajyhu mpocTop 3a JAajby MHTErpalujy €KOHOMHja, KYyJITypa,
pasMeHy JbYAH U HAy4YHUX U7Eja.

l'ogune 2013, Kuna je mpeacraBuia HajKOMIUICKCHHU]H MPOjeKaT MKa/la 3aMUIIJbEH O]
CTpaHe jefHe ApKaBe, 0] Ha3uBOM [lym ceune. Y3 OpojHE TIIaHOBE MHIYCTPH]CKOT pa3Boja u
cTpaterjy usznasse opujenranuje mytrem CW u n3Bo3a, oBaj nmpojexkar uMa 3a uusb 1a Kuny
NpeJCTaBU Kao EKOHOMCKOI THraHTa, 3eMJby KOja WHTETPHUIIe EKOHOMHje M KYJITYpe,
MIPOMOBHUIIIE TJIO0ATIHE TPEHIOBE OJPKUBOT pa3Boja M IOCTaB/ba CTAHIAPAE y Pa3BOjy
TexHonoruje u wuHoBauuja. Crtpareruja Ilyma ceéunre OCMUIUBEHA je TaKo Ja Cce IyTeM
u3rpagmbe UHPPACTPYKTYpe (TpAaHCIOPTHE, E€HEepreTcke, JIOTUCTHYKE, (PMHAHCHjCKe U Ap.)
noBexy Asuja, braucku ucrox, Appuka u EBpoma u kpeupa €KOHOMCKa KOPHUCT, Kako 3a
Kuny, Tako u 3a 3eMJbe KOje ce Hajla3e Ha HEKOM O] ’erOBUX KOpUIOopa. JeaHa oJ] IIIaBHUX
JIETepPMUHAHTH OCTBapema TOr LWJba Cy CTpaHe AMPEKTHE MHBecTuiMje. EBporicka yHHja
HaJla3u ce Ha Kpajy kopuzaopa Ilyrta cBune u 300r Tora je Kunu ctpatenika capajima ca loM
BEOMa Ba)kKHA 33 OCTBAPEHHE IIMJbEBA OBOT MIPOjEKTa.

[IpucyctBo Kune ca cratycoMm BilacHHKA WM 3aKyIlla y €BPOICKUAM JyKaMa, KylloBUHA
WIA CTUIalkE yAeJa Yy CTPaTellKH BaXKHUM KOMIIaHWjaMa M H3Tpaimba HHPPACTPYKType
npencrasibajy modus operandi Kune y EY. Tume ce 3HauajHo moBehaBa ytumaj Kune Ha
eBpOIICKe EKOHOMCKe TOoKoBe. Tpxumre EY mnpuBnadHo je KUHECKHMM yrarauuma 300T
CTaOMIIHOT TIOCJIOBHOT OKPYXEHa, 3pelIUX HHCTUTYIIM]a, peryTaluje OpeH10Ba, TEXHOJIOIIKOT
HafpeTKa U KBanuguKoBaHe paaHe cHare. 3a EBponcky yHMjy, nnBectuuuje u3 Kune snaue
KpeHnpame HOBHX PaJHUX MECTa, IPUBPEIHU PACT U PACT KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 U AUPEKTaH
IPUCTYII jeHOM OJ1 HajBehMX MOTpOIIAUYKHX TpXKUIITa Ha cBeTy. IIpouemyje ce na he ce,

HaKOH MMIUIEMEHTaluje OBOr MpojekTa, Tpxkuita EY u Kune jom Buine npuOmmkuTH H



3aBUCHTH jeHO OA Apyror, kao u na he Kuna OuTm AOMUHAHTaH CHOJAHOTPTOBUHCKHU
naptHep EBporicke yHuje, 3a pasiuKy O] Jocajallme opHujeHTanuje npema CjeanmeHuM
AwmepuukuM Jlp>kaBama. TakBo moBe3uBame, KOje Hajupe AOBOIU IO MPOMEHA €KOHOMCKHX
Bapujabiin (HMBOA WHBECTHIIMja, POOHE pa3MEeHe M CIl.), KaCHHje IOBOJAU JO IOMeparba
rio0aiHe eKOHOMCKEe MOhHM M TPEKOMIIOHOBAMKa T€OMOJIUTHYKHUX OHOCA Y CBETY.

Ilpeomem ucmpasicugarmwa OBe IOKTOPCKE TUCEpTallje Cy WHBECTUIMOHU OJIHOCHU
Kune u EBporicke yHHje, y OKBUpPY KOJUX C€ aHAJIM3Mpa WHULIMjaTuBa [lym ceune U WeH
3Ha4aj, Kako 3a ekoHoMujy EBporicke yHuWje, Tako U 3a eKOHOMCKe HHTepece Kune Ha
eBPOIICKOM KOHTHHEHTy. Ilona3Ha Tauka aHanu3e Cy AOCTHUTHYTHM HHUBOHM POOHE pasMeHe U
pa3MeHe MHBECTHUIIUja, KOju NeduHuiry Oyayhe oOpaciie BUXOBE EKOHOMCKE CapajIibe.
Haj3nauajuuju cmopasyMm Koju peryiumie uHBecTuioHe onHoce EY wu Kune je
Cseobyxeamuu cnopazym o uneecmuparby, kKoju je npemioxen 2013. ronune, anm Koju je,
ycnen OpojHMX Hecnarama JBe cTpaHe, 3amp3HyT 2021. romune. 300r Tora je mpeaMmer
UCTPAXMBamba OBE Te3€¢ M MPOHAJAKEHE NMPOCTOpa y MHBECTUIIMOHO] capaamu Koja he u
MHCTUTYLIMOHAJHO U CTPYKTYPHO OJrOBapaTH U jeIHO] U APYTOj CTPAHH.

Bumeroauime acepTUBHO HMHBECTUIMOHO AenoBame Kune y EY u mepuunupanu
PU3UIM KOjH NpOM3WIIAa3e M3 TaKBUX ynarama HaBenu cy EY Ha moBehany ompe3HocT u
noBenu 7o Tora ga y 2020. roguHu ycBoju MexaHumszaMm ckpunuHra CJIU. YV okBupy oBor
MEeXaHU3Ma, CBaka HOBAa WHBECTHIIMja OLEHYje CE C acleKTa HaluMOHaJIHe 0e30eIHOCTH,
pHU3UKa 3a KPUTUYHY HHQPACTPYKTYpY, TEXHOJIOTH]y M HHIYTE, C OO3MpPOM Ja Cy MHOTE
MHBECTHULIM]E 10 TaAa OJCTyIaue o Ae(pUHUCAHUX MPUHLIUIA U UHCTUTYLIMOHATHUX OKBHpPA
nocioBawa EY. V3 To, Kuna cBe HHTEH3MBHUjE ylake y HApEIHE TEXHOJIOTH]je, T€ MOCTOjH
CKENTHULIM3aM Y TOTJIely KOHKYPEHTHOCTH €BPOIICKUX OpEeHI0Ba KaKO HAa KHHECKOM, Tako U
Ha €BPOIICKOM TPXKHUILITY. YTIPKOC HHTEH3UBUPABkY Capalibe ca JeHOM O] HajjauuX CBETCKUX
€KOHOMH]a, TO3UIIMOHUPAHO] Y PETHOHY ca HajOp>KUM MPUBPETHUM pacToM y 21. BeKy, Kao u
OpOjHUM E€KOHOMCKUM KOPHUCTHMAa KOj€ JIOHOCH IPWJIMB CTPAHOT KalMTala, HUCY CBE HCHE
YJIaHUIE TOJIjeTHAKO HakjIomeHe KuHu. MHore 3emibe cMaTpajy Ja IMojadyaHo MPUCYCTBO Y
EBponickoj yHHMjH MOXE YIpO3HTH HUXOBE HAIlMOHAJIHE M CTpaTelIKe HWHTepece H
NPEJCTaBJbaTH MPETHY 3a JajbH Pa3BOj, OUYBaIE 3aje[HUINTBA M BPEAHOCTH HAa KOjUMa
nounBa EVY.

Henocrarak perunpouuTeTa y HOTVIEAY TPXKUIIHOT MPUCTyHa cMaTpa ce joul jeIHOM
3HA4YajHOM IIPENPEKOM JjajbeM yHarpelerwby HHBECTUIIMOHUX OJjHOca. KMHeckn KoHromMepaTH
y Jp>)KaBHOM BJIACHUIITBY MPEACTaBIbajy JOMUHAHTHU MPOQHI MHBECTUTOpA. Jaka apkaBHA

MHTEPBEHIIN]a, je(PTUHO KpeauTHpame, OOMMHO CyOBEHIIMOHHCAHE U J1aBabEe rapaHIfja THM



ApKaBHUM (upMamMa, €BpOICKEe Mpou3Bohjaue W MHBECTUTOPE YHHM 3HATHO Mambe
KOHKYPEHTHUM KaKO Ha KMHECKOM, TaKO M Ha €BPOICKOM TPXHIUTY. 300T TOra Cy mpeaMeT
UCTPaXMBamba OBE JJOKTOPCKE JMCEpTallMje U PU3UIM KOjuMa je u3nokeHa EBporicka yHuja ca
acIieKTa CTpaTertje HHBECTHPamha BEIMKOT a3UjCKOT apTHepa.

Bbynyha exonomcka capaama EY u Kune 3aBucuhe u 071 reonoiMTHUKOT pPHBAJICTBA
CAl ca Kunom u Pycujom. 360r Tora he mpeaMer ucTpakuBamba OUTH M TE€OMOJMTHYKA
IMMEH3Mja OJHOCa OBHMX JpkaBa. llpeamer wucTpakuBama Cy M J0CaJalliba yjaramba
komnanuja EBporcke ynuje y Kunm, koja he Hanmasbe 3aBucHTH 0of 3ay3ere nosunuje EY
npeMa KuHM y KOHTEKCTY akTyeJIHUX PUBAJICTaBa HajBehuX CBETCKUX CHIIA.

He3ao0wmiia3Hu cerMeHT oBe CTyauje mMopa Outu u mpojekar Ilyt cBuie, xao jemaH on
HajaMOMIIMO3HU)UX, UKaJa 3aMUIIJbEHHUX IpojeKaTa y cBeTy. Hekoimko kpakoBa oBOT Mera
npojekTa 3aBpmiaBa ce y EBpomu 300r uera je y CpEAMIITY HEroBE CTpaTeruje
IIPOMOBHCAk-¢ WHBECTULIMOHE M TProBHHCKe capaame ca EY. To 3HauajHO M IyropodyHO
Mema YKyIHEe Mel)yHapoJHe €eKOHOMCKE OJTHOCE Ha €BPOa3HjCKOM TITy, Ka0 M Fe€OMOTUTHYKE
oxHoce y cBery. IloceOHo BaxkaH cermeHT [lyTa cBuiie y EBponu je mnunmjatusa ”16+1”,
KOja OKyIUba HE caMo 3eMJbe YHHje, Beh U 3eMJpe HewlaHulle kojuMa je EBporicka yHMja
HajBaXHUJU CTIOJbHOTPTOBUHCKH MApTHED.

VY ckmagy ca NpeacTaBJbeHUM NPEAMETOM MCTpaXuBama, JeuHucaHe cy cienehe

xunomese xoje he ce HCTpaKUBambEM U aHAJIM30M MOTBPIUTH WIH OTIOBPTHYTH:

1. aTen3uBHa uHBecTUIIMOHA akTUBHOCT Kune y EBponickoj yauju y 21. BeKy U peanusainmja
npojekata Ilyra cBuie moBojme O0 mpoMeHe obuma, reorpadcke U poOHE CTPYKType
CIIOJBHOTPrOBUHCKE pa3meHe EVY;

2. WuBectunmoHa crparerrja u mojaen yinarama Kune y EY yTuuy Ha eKOHOMCKY H
MOJIUTUYKY KOXE3Hjy Y HHje, HajBUIIIEe IPEKO YWIAHUIA KOje CY ce MPHUKJbYy4mie 010Ky ’16+17;
3. ExoHomcku edexktn uHBecTHLHOHE capanme Kune u EBpomncke ynuje HajBume he

3apucutu o1 reononutudkux ognoca CAJl, Pycuje, Kune u EBporicke yHmje.

AHanu3a uHBeCTHIMOHMX ogHoca Kune m EBporicke yHHje 3aXTeBa pa3MaTpame HU3a
napameTapa Koju Ipe/icTaBJbajy OCHOBY Ha K0jOj ce 0a3upajy TH OJHOCH M O] KOjHX 3aBUCH
Jajb¥l TOK MHBECTHUIIMOHE Capajiibe. JemaH ol HajBAKHUJUX UUbE6A 0802 UCHPANCUBAIA &
yTBphUBame NPEJHOCTH U HeJOCTaTaKa HHBECTUIMOHE capaame Kune n EY, notenuujana 3a
JaJbl pa3Boj THX OJHOCA, Ka0 M IIaHCH M MperpeKka Koje CToje Ha IyTy peaiu3aliuje

3ajeJHUYKUX Tpojekara. McrpaxkuBame UMa 3a IIMJb Ja YKaKe Ha 3Hauaj ynarama Kune y



EBponickoj yHMju M YTHIla) THX yJarama Ha HPOMEHY poOHe U reorpadcke CTPYKType
CIOJFHOTPrOBUHCKE pa3MeHe EBporicke yHuje.

WUnentudukanuja ¢akropa M CTENEHA HUXOBOT yTUI@ja Ha MpoduTabUIHOCT
MHBECTHUIIM]a, KA0 ¥ EKOHOMCKUX KOPHCTH 32 KMHECKE U €BpOICKEe KOMIaHM]je, MPEeACTaBiba,
takohe, jenan on nepUHUCAHUX LUJbEBA UCTPaXkMBama. JJOCTUTHYTH HHBO poOHE pazMeHe
Kune u 3emaspa unanuiia y oapelhenoj mepu ycmepana u Oyayhe uaBecruuuje Ilyma ceune xa
TUM 3eMJbaMa, HApPOUUTO YKOJIMKO C€ Haja3e Ha OHMM pyTaMa KOjeé Cy KJbY4HE 3a MPOTOK
KHHECKE po0e 10 €BPOIICKOT TPXKHILTA.

[Ipomene Ha TH00aMHOM (UHAHCHJCKOM TPXKMINTY M YTHIQ] NaHIEMHje Ha
MelyHapoJgHe TOKOBe poba, yciayra W Kamurajga, HECYMIMBO Cy c€ Ofpa3uie U Ha
MHBECTUILMOHE TOKOBE W MpoduradbuiaHoCT Beh IMiacupaHux KUHECKHMX MHBectuija y EV.
3penoct u pasBujeHOCT Tpxkuiuta EY kpewpa nomatHu mputHcak 3a KuHy na oarosopu
norpebama EVY TpxkumTa y morigeny €KOJOMIKMX CTaHIapAa, WHOBAllMja M ylarama y
HafpeaHy TEXHOJIOTH]Y.

VY pa3marpamy JehUHHCAHUX IMJbEBA UCTPAXHUBAaKHa HEOMXOIHO je carjenaTtu cienehe
€JIEMEHTE UHBECTUIIOHE Capalbe:

* carfielaTd MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBHP 32 pa3B0j MHBECTUIIMOHUX OfHOca EBporicke yHuje u
Kune y KoHTeKCTy BaxkehMX WHBECTHLIMOHMX CIIOpa3yMa M PEryJIaTOPHOT OKpYXema 3a
NPUBJIAYCHE CTPAHUX JUPEKTHUX MHBecTUIMjay EV;

* yKa3aTH Ha KJbyuyHEe €KOHOMCKE UHTepece U nsbeBe yinaramba Kune y EY u o6patHo;

* HCTpaxuTu Mojen yinarama Kune y EY anamu3zom cextopcke M reorpadcke CTpyKType
WHBECTHUIIN]a;

* pneHTu(uKoBaTH KibyuHe pusuke y Besu ca CIIU u3 Kune u xputuke EY y mornemy
n3abpaHe cTpaTeryje yarama;

* pa3MOTPUTHU CTpaTerujy u 1uibese [lyra cBuie, kao U cTaBoBe 3eMasba wianuna EY npema
TOj UHUIIM]aTUBY;

* KPUTHYKM CarjielaTi €KOHOMCKE M TeONOJMUTHYKe HHTepece Kune y peanusanuju
npojekata Ilyta cBwie Ha €BpPOINCKOM KOHTHHEHTY Kpo3 mpusMy uinanuna EY, amu u u3
NEPCIEKTHBE 3eMajba HeWwIaHuIa Y Huje;

*  aHAIM3MpaTHU Mojen yiarama EBporcke ynuje y Kunu u 1nHaMHUKy BUXOBE capambe MO0
YTHILIajeM POMEHA FeOMOJUTHYKUX OJIHOCA HajBehuX CBETCKUX CHIIA;

* @KCTpAIoJIallljoM ToJlaTaka carjeilaTH TPeHI0Be KpeTama pooHe pasmene EY ca Kunom u

JPYTUM Haj3Ha4ajHUJUM TPrOBUHCKUM MapTHEPUMA.



Jlepunucanu nMIbEBU HCTpaKUBamba, KojuMa ce 00pal)yjy TEOpHjCKH M MPAKTUYHU ACTIEKTH
KHHECKuX ynarama y EY, moctaB/beHH Cy ca HaMEpoM JI0JIaXKema 70 ca3Hama O eeKTuMa
TUX ylarama Ha ekoHoMHjy EY u meny nosunujy y mel)yHapoaHoj TproBUHH.

OctBapeme AepUHUCAHUX LIMJbEBA HCTPAKUBAa U JIOHOIICHE 3aK/byyaka O IojaBama

KOje Ccy MpeAMEeT aHallu3e MOoapa3yMeBa IPUMEHY HAYYHe Memoooaozuje Koja ce 3aCHUBA Ha
NPUKYIUbAkhY W aHAJIU3U MoJaTaka M3 MPUMApHUX M CEKYHIAPHHX H3BOpPA, K0 U IMPUMEHH
KBAJIUTATUBHUX U KBAHTUTATUBHUX METOJAa MCTpPAKUBamha Yy LUJbY JOHOLICHA 3aKJbydyaka O
1ojaBaMa Koje Cy INpeaMeT aHaiu3e. Y pajay ce KOpHCTEe MOJAAlM U3 CEeKyHIapHUX H3BOpA,
nomnyT myOiaukanuja MehyHapoJHUX MHCTUTYTa Koju ce 0aBe mpobiematukom oxHoca EY u
Kune um cratuctnukux 6aza o obumy melyHaponHe poOHe pa3MeHe, JIOK ce aHalIu3a
peryaaToOpHOT UHBECTUIIMOHOT OKBHpA YIJIaBHOM OCJIama Ha MIPUMapHE U3BOpE MOAaTaKa.
Ha HuBOYy nenor paga, KOpUCTH Ce METOA MHIYKIMje U JeAyKIHje, 0K Ce, Y 3aBUCHOCTU O]
[IMJbeBa KOHKPETHUX TOrJaBjba U TOCTABJLEHUX XMIIOTE3da, KOPUCTU M HEKOJIUKO IPYTUX
HAY4YHHUX MeToja. Memoo undyKyuje 3Ha4ajaH je KOJ aHalIMu3e Jocaallber MPUINBa CTPAaHuX
JIUPEKTHUX MHBECTHIH]ja U3 KHHe U CrIoJbHOTProBUHCKE pa3MeHe JBa IapTHepa, Kako Ou ce,
Ha OCHOBY TIIOjeIMHAYHMX aclieKkaTa aHaju3e, JOLUI0 1O OIMIITEer 3aKJbydKa O 3Hauajy
KMHECKNX WHBECTUIMja 3a ekoHoMmH]y EY. Memoo oedykyuje je perneBaHTaH KOJ aHAIU3e
TpeHyTHE eKOoHOMCKe capajime EY u Kune, y moHomemy KOHKPETHUX 3aKjbydaka O IIPOMEHHU
CTPYKTYp€ CIOJbHOTPTrOBHHCKE pa3MeHe EBporicke yHuje.

Kon nokxasmBama IpBe XUIOTE3€ KOPUCTE C€ CTATUCTHUUKU METOJM KOpENaloHe
aHamM3e W ayToperpecuje, aHajJM30M CTaTHCTHYKMX Tnojaraka y codreepy SPSS.
Kopenannonom ananu3oMm cariieiaBa ce Mel)y3aBUCHOCT CTpaHUX ITUPEKTHUX MHBECTHIIM]A U3
Kune u obuma poOue pasmene EY u Kune. AyroperpecMoHOM aHalIM30M BpIIH Ce
excTpanoiauuja Oyayher oduma poOue pazmene EY ca KuHom u apyrum Haj3HaYajHUjUM
CTMOJPHOTPrOBUHCKAM TapTHEPUMa, Kako OM ce carjiefao YTHId] €KOHOMCKE capajme ca
Kunowm Ha npomeny reorpadcke CTpykrype pooHe pazmene EVY.

Mertoa neckpuIiigje KOPUCTH € y TpeAcTaBbaby HHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpa, MOJETa
uHBecTUpama KuHe W meHux exkoHoMmckux uHtepeca y EVY. Ilomasehu ox cratuctuukmx
nojaTaka 0 yKymHUM KMHECKUM MHBECTHUIMjaMa y CBETY, METOJIOM afCTpakKifje U3Bajajy ce,
[0 CEKTOpUMa U 3eMJbaMa, OHE Koje ce ogHoce Ha EY. AHann3a eKOHOMCKE M T€OTOIUTHYKE
JIMMEH3Mje KMHECKUX ynarama y EY 3axteBa mpuMeHy MeToja KOMIWJIALHMjE, T0K je METOA
aHaJM3e M CHUHTE3€ pelieBaHTaH Koj aHanuze edekara Ilyra cBuie Ha eKOHOMHje 3eMaba

YJIaHUIIA U caryie/laBama edekara THX ylarama Ha EKOHOMHU]Y 1iesie Y HHje.



Haj3zan, mMeromom nokasuBama / OMOBpraBama IIABHUX XHUIOTE3a 3aKJbydyje ce KaKBH CY
eKOHOMCKH e(pekTH mHBecTHIIMOHE capanme Kune u EY u nepcnektuBe Oynyhe ekoHOMCKE
capajme.

JIoKTOpCcKa aucepTanyja Mmoja HAaCcIOBOM EKOHOMCKU egheKmu UHBeCMUYUOHE Capaorse
Kune u Esponcke yHuje CTpYKTypUpaHa je y IIECT IOIJIaBJba, Y CKIaay ca (GOopMyIHCaHUM
XHUIIOTE3aMa U INJbEBUMA UCTPAKHUBAA.

Y yBOAHOM Jeny pada TPEeACTaBbEHH CY MpeaIMeT W LUJbEBH HCTPAXKUBaIbA,
neuHHCaHe XUMOTe3e M KJbYYHE METOJe MCTpakuBama. [IpHuka3 pajga mo moriaBjbuMa H
HAy4YHU JOMPHUHOC AUCEPTAIHje Takohe ce 00pasiiaxy y YBOAHOM JIEIy.

VY npBoM ey pajia aHaIM3HMpajy ce JAelaBama Ha €BPOa3ujCKOM KOHTHHEHTY Koja Ccy
JI0BEJa 10 TIPOMEHE OJIHOCA KJbYYHHX €KOHOMHja Ha OBOM IPOCTOPY M OKOJHOCTH KOje Cy
JI0BEJI€ 710 UMII03aHTHOT €KOHOMCKOT pacTa KHHECKE EeKOHOMH]E.

VY npyrom aesy, 1moja HacIOBOM MHCMUmMyYUOHAIHU OKSUD 3d PA3680j UHBECTNUYUOHUX
oonoca Kune u Eeponcke yHuje, cariienaBa ce perysiaTOpHH aMOMjeHT 3a Pa3BOj HUXOBHX
MHBECTULIMOHUX OJIHOCA.

VY nuspy pasymeBama CTpaTerdja U MEXaHHM3aMa 3a MOJCTHLAE CTPAHUX JAUPEKTHHUX
unBectuirja y EY n Kunu, HeonxomHo je KpeHyTH Off MHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHpA 3a CTpaHa
ylarama IMperjeloM pacIoioKUBE JUTEpaType M HOPMATHBHHMX akaTa KojuMa ce OJyimxe
ypehyje obmact CIAU. Pa3nu4yutT HUBO €KOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE Pa3BUjEHOCTH, U MOCIOBHE
npakce y EBpornckoj ynuju u Kunu, Hamehe norpely pasymeBama peryjlaTOPHOT OKpYKEeHa
3a mpuBinauewe U racupame CJIM, mocrojehMx WHBECTUIIMOHUX CIlOpa3yma, Kao H
EeKOHOMCKHX OapHjepa y MHBECTHUpamby, Kako Ou ce afeKBaTHO caryieain e(heKTn KHHECKUX
uHBectuuja y EY u obpatHo.

3a paznuky ox Tpxkuira EY koje je jenHo o1 HajoOTBOPEHHUjUX HA CBETY, Tpxkuinte Kune
TEK C€ OJHEJAaBHO TIOYEJO aJanTHpaTh 3amaJHoOM CTWIYy TPXKUIIHOT TNpuBpehuBama.
Wunnmpano je HU3 MOAyXBaTa M peBU3Mja MOCTOjeher MHBECTULIMOHOT OKBHpa Kako Ou ce
noBehana aTpakTUBHOCT KWHECKOT TpxkuinTa. Heke kuHecke nuaBectunyje y EY oncrymnane cy
on craumapaa CIAU xoju Baxe y EY, a koju ce 3HAYajHO pas3NuKyjy OJ KHHECKHX. Y
EBpornckoj yuuju je 2020. roguHe yCBOjeH MEXaHHW3aM KOHTPOJIE W IMPOIEHE yjarama Koje
nonaze u3 tpehux apkasa. Taj mexaHuszam je, Moryio 6u ce pehu, yCBOjeH ca 3aKallbemneM,
jep je Kuna Beh mHTEeH3MBHO MHBecCTHpaja y €BpOIICKE JyKe, jaBHA Npeay3eha u KpUTHUHY
UHPPACTPYKTYPY.

AxTyenHa uHBecTHIIMOHA nonuTHKa EY nmpema Kunu, unju ce e1eMeHTH aHaIu3upajy y

OKBHpY OBOT JIeJa, IPEJACTaBIbEHA je Y OKBUPY CgeobyxeamHoz cnopazyma 0 uH8ecmupar)y,



KOJUM C€ pEeryJjuilly CBa MUTama Koja Cy TPEHYTHO NpenpeKka MHTEH3WBHUJUM yllaramuMa.
WuBectunimona nonutuka EY npema Kunu yremesbeHa je U y HEKOJIMKO JAPYTHX CTpaTeruja
KOjUMa Ce PEryJjHIly HHBECTHUIMje Y O0JIaCTH TPAHCIOpPTA, AUTUTATHUX TEXHOJIOTHja U CII.
EVY u Kuna jom yBek HUCY ycaryiacuiie U noTnucaine ounarepaiHil HHBECTUIIMOHH CIIOPasyM,
Beh cy pocanamima ynarama 6uia npaheHa nojeJMHaYHUM CIIOpa3yMHUMa 3eMajba YiIaHMIa ca
Kunowm. Ilopen OunarepanHe MHBECTUIIMOHE capaimbe, Koja ce JeTajbHO aHAIM3HUpa Y OBOM
MOTJIaBJbYy, MPEIMET HUCTPaXHBamba j€ M PETryJlaTOPHU OKBUD 3a W3JIa3HE CTpaHE AMPEKTHE
unBectunmje Kune. [lnacupame WHBECTHIIMjAa Y HHOCTPAHCTBY OJ CTpaHE KUHECKUX (pupmu
npaheHo je CTPUKTHOM peryjJaTHBOM KOjOM C€ MpOIHUCYyje MpolLeaypa peryIaTOpHOT
o100pema MHBECTHIIMja HAa HAIIMOHAJTHOM, PETMOHAIHOM M JIOKAJTHOM HUBOY, NC(PUHUIILY
CEKTOpH y KOjuMa ce 0Xpadpyjy MHBECTULIM]E OJ CTPATEIIKOI 3Hayaja 3a MPHUBPEAHU PA3BO]
3eMJbe, a y ckiagy ca Beh neunucanum xartamorom CJIU. IlpBu neo nucepranmje 3aBpiiaBa
Ce aHAJIM30M MHBECTHIIMOHMX M TPrOBHHCKUX Oapujepa y capaamu Kune u EY. 3a paznuky
on tpxkumra EY 3emarpa, Ha KOjUMa HE IOCTOjeé CTPUKTHA MHBECTUIMOHA OrpaHHYCH:A,
Tpkuimire KuHe jenHo je o HajpecTpUKTHBHMjUX Ha cBeTy. MHIEKC pecTpuKTUBHOCTH
Opranuzanyje 3a eKOHOMCKY capajiiby U pa3Boj IMOKa3yje BUCOKY 3aIITUTY MHOTHX CEKTOpa y
Kunu u orpanuuema 3a cTpaHa ynarama. YIPaBO Cy OBO pa3iio3u Koju orpaHuuaBajy EY
¢upme na ynaxy y kommanuje y Kunm, 300r dera ce TpeHI THUX ylarama OJ CTpaHe
€BPOIICKMX KOMIIaHHUja MOCIEABUX TOJMHA HHUje 3HaYajHUje Memao. [lopea MHBECTULIMOHUX,
nperpeKa eKOHOMCKO] capalibi Cy M TProBUHCKE Oapujepe, a TOME I0JATHO JOIPHHOCH
YUIbEHUIIA J1a HA HUBOY YHHje, Ka0 M Ha HUBOY 3€Majba WIAHUIA, TPEHYTHO HE IOCTOjH
criopasyM o ci1000/1H0j TproBuHu ca Kunom.

Hakon aHanmm3e MHCTHUTYIIMOHAJIHOT OKBHpa, UCTpakuBame ce, y Tpehem neny pana,
¢doxycupa Ha kuHecke uHBecTHIMje Y EY u obparHo. Hajupe ce aHanmu3upajy eKOHOMCKHU
untepecu Kune m crpaterwje ymarama y EY, HakoH dyera cieiud CEKTOpPCKa aHajiu3a H
reorpadcka CTpyKTypa HHBECTHUIIH]a, a IOTOM U pu3ul| U pe3epse EY npema nnaBectunnjama
n3 Kune. JlerasbHO ce, 3aTuM, aHanu3upajy uHBectuuuje EY y Kunm, mo cexropuma u
3eMJbaMa, HAKOH 4era clie[in aHnanmu3a TpropuHcke pasmene EY u Kune y 21. Beky, kako Ou ce
nobuna nenoura cimka o moryhem yrunajy CAW w3 Kune Ha Tpena kperama poOHE
pasmene EY. YV oBoM neny amcepranyje aHanuM3upa ce MHBECTUIMOHA cTparteruja Kune y
EVY, xojy cy, 10 cana, kapakTepucaie HHBECTHUIIH]E TUIACHpaHe MPEKO CyBEepeHUX (OHIO0BA U
KUHECKUX Jp)KaBHUX KOHIJIoMepaTa. 300r yTHIIaja TakBUX ylarama Ha jgomahy
KOHKypeHuHjy, EY crnpoBoau puropossHe KOHTpoJe IpeMa CTpPaHUM HHBECTUTOpPUMA Yy

JpKaBHOM BJIACHHUINITBY, 300T 4yera Cy MOCJIEABUX TOAMHA MTOYENIH J1a JOMUHUPA]y PUBAaTHH



cTpaTemiku uHBecTuTOopH. HajBehm oOuM uHBecTHuHMja je a0 cama OMO ycCMepeH Ka
Hajpa3BHjeHujuM TpxkumTuMa EY, mto notBphyje HacTojame KuHe 1a ce TakBUM ynaramuma
oMoryhu TpaHcdep TeXHOJIOTrHja, MEHAIEPCKUX BEUITHHA U MHOBalMja. [lym ceune u Made in
China 2025 nBe cy Haj3Ha4ajHUje UHBECTUIIMOHE CTpATEeTHje Koje ycMepaBajy ynarama Kune
y EVY. V oBom geny paga OeTaJbHO c€ aHaIM3Mpajy HWHBECTUIHM]jE Yy MPHUMapHOM,
CeKYHJIapHOM, TEPIIMjapHOM U KBapTapHOM cekTopy npuspezae EVY, kao u neraspHa ynarama y
3emibama llentpanne, 3amagne, CesepHe, Mcroune u Jyxne Epome. Haj3Hauajuuju
npoleHatr ynarama Kune y mocneamom aeueHuju 6uo je ycmepeH ka Benukoj bBpuranuju,
Hemaukoj, ®pannyckoj u Utanuju, 10K Cy MHBECTHLH]jE Ka OalTUYKUM 3eMJbaMa, JI0 Caja,
o6une neznatHe. Ca acrmekra uHTepeca Ilyta cBuile, OBe 3eMJbe HHUCY Ha CTpPATCIIKUM
KOpUIOpHMa, a MOpeJ Tora, HU TProBUHCKA pa3MeHa ca KuHoMm HHje 3HauajHa MO BPEIHOCTH
1 o0uMy.

Jyxna EBpoma, xao u 3emspe 3anaaHor bankana, xipyuHe cy 3a Iyt cBuie, uemy
CBEIOYEC J0CaJalllha yjarama y TPaHCIOPTHY MH(PACTPYKTYypy M JOTHCTHKY Y OBOM JEIy
EBpone. 300r cBoje TEXHOJOIIKE pa3BUjeHOCTH, TpxkumTe EY pamHBO je Ha HexeJbeHe
TpaHcepe TeXHONIOTHja U know how, IITO je jeJaH OJ IVIABHUX pa3iiora yCcBajarma MeXaHH3Ma
3a ckpunuHr CJIM. Mopnen ymarama Kune y EY ynyhyje m Ha pusuk HemojamHe
KoHKypeHnuje. Kunecke npxaBHe (pupme yxuBajy OpojHe MOJCTHIIAjE 3a TUIACMaH KanmuTaja
Yy MHOCTPAHCTBY, IITO MX YWHU KOHKYPEHTHHJUM Ha CTPAaHUM TPXKHIITHMA U CIIOCOOHHMM Ja
npey3smy Ouno kojy EY kommnanmjy. Tume ce Kpeupa HpoCTOp 3a HEMPECTaHO jayarbe
BUXOBOT TpKUIIHOT yuentha y EY, Ha mITeTy TEXHOJIOMIKK pa3BUjEHUjUX, aTM €KOHOMCKH
Mame cHakHuX EY ¢upmu. Ilopen Tora, Ha Tpxumry Kune mocroje OpojHe Mmepe Koje
nomahum ¢upmama mnpyxajy npedepeHurjalHd TpeTMaH, a HEKH CEKTOPU MCKIbY4yjy /
OrpaHUYaBajy IlacMaH cTpaHor kanutana. [Inacupame crpanor kanutana 'y EY onsuja ce y
CKJIaJy ca jacHO Je(UMHHCAHUM CTaHIapauMa y o0JIacTH 3allTHTE )KUBOTHE CPEIMHE, jJaBHUX
TEHJepa M TPAHCHAPEHTHOCTH, KOju cy y KuHHM nameko cmabuju WM ce YOIITe He
npuMenyjy. Tpehe mormasibe ce 3aBpIraBa aHaIM30M €KOHOMCKHUX MPEIHOCTHU 3a 00€ CTpaHe
110 OCHOBY MHBECTUIIMOHUX yJIarama.

YerBpTu gac0 aucepranmje oOpalyje jeaHy oA HajBaXHMJUX HMHBECTHIIMOHHMX
crparertja Kune y 21. Beky koja nmoceOHo gotuue EBporicky yHujy - Ilym ceune. Y OKBUDPY
OBOT' TOTJIaBJba, pazMaTpa ce ctpateruja Ilyra cBune y EY, ananusupajy kopumopu Ilyra
CBWJIC, IIWJbEBU OBOT MpOjeKTa M 3HAYaj 3a MpUBpenHU pa3Boj KuHe, Kao M cTpaTemku
npuoputetn Kune y okBupy oBe uHuimjatuse. IlyT cBuiie je o7 OrpOMHOT 3Hayaja 3a

MeljyHapoaHY TProBUHY, CHA0IeBalke EHEPTHjOM M OCTBAPEHC IeOMOIUTHYKUX IibeBa Kune



y cBery. EBporicka yHHja Haja3u ce Ha MOCIEAmhEeM KpaKy TOMOPCKOT U HEKOJIMKO KOIMTHEHUX
nojaceBa. O6uM focamammux ynarama Kune y EBporu, mpucycTBO y €BpOICKHM JyKaMa H
MHPPACTPYKTYpPHA M3TPajmha, TOBOPE O 3HAYajy OBOI' pErHoHa 3a peanusauujy Busmje IlyTta
cBuwie. 3Havaj kopumopa ka EBpomu 3a MelhyHapomHy TproBuHy pobom oriena ce 'y
OYEKMBAHOM CMamElhy BpeMEHa TpaHCIopTa U noBehamy M3B03a KMHECKE poOe Ka jeTHOM OJ1
Hajpa3BHjEHUJUX TPXKHILITA HA CBETY.

VY oBOM Jeny paja aHaTU3upajy ce CTaBOBU U IMO3UIMje 3eMasba wianuna EY mpema
[Tyty cBuie. 3emibe WiaHHUIE UMajy TOJAEJbEHE CTAaBOBE MPEeMa OBOj WHUIIM]ATUBH, LITO j€
BEITUKUM JIeJIOM YCJIOBJHEHO CTEIEHOM HHbHUXOBE €KOHOMCKE Pa3BHjEHOCTH H, Y oipeheHo]
Mmepu, capagmoMm ca CAJl. YV oBoMm neny ce Takole aHanmu3upajy KOHTPOBEP3E U PUBUIM Y
Be3u ca [lyrom cBmile y KOHTEKCTY MOTYhHOCTH KOHTpoOJie Jiyka u pactyher yrunaja Kune y
EVY, yHyTpammHx mojiena no 0OCHOBY HaKJIOHOCTH OBOj MHMIIMJaTHBH M HEYCarjameHOCTH ca
EY cranmapnuma mocnoBama. [locnenmwe mornasibe oBor ena aHaimusupa ¢opym 16+17
KOjU OKYIlJba 3eMJbe Ha mepudepuju YHHUje U 3emibe Yy EBponu Koje HUCY HEeHE UWIAHHUIIE.
[TpucycTBO Ha TPXKUIITHMA 3eMajba HeWIaHHUIA Mpyska MoryhHoct Kunu na ynaxe mo mame
CTPUKTHHM IIpaBHJIMMa OJ OHHMX Ha KojuMa uHcucthpa EY u na peanusyje miaHupase
MHPPACTPYKTYPHE MPOjEKTe Yy LUIbY 3aBPIIETKA TPAHCIIOPTHUX KOPUIOPA.

Y meroM Jeny paja CIpoOBOAM C€ EMIMPH]CKO HCTpaXKMBame Koje ce (QoKycupa Ha
EeKOHOMETPH]CKY aHalu3y edekara KMHECKUX yllarama Ha CIIOJbHOTPrOBUHCKY pa3dmeHy EVY.
Hajnpe ce carnenaBa crenen mely3aBucHoctu uHBecTHIMja 1 poOHe pasmene EY u Kuwne, a
MIOTOM C€, TPUMEHOM CTaTUCTHYKE METOJIe ayTOPETPECHOHE aHaJIM3e, BPIIU €KCTparoiaiyja
Kperama poOHe pasmene EY ca KuHoM M Haj3HAUajHUjUM TPrOBUHCKHM MapTHEpPUMA Y
Oyayhem nepuoay kako O6u ce caryiefaine MoryhHocTu 1a y HapeqHoM nepuoy Kuna nocrane
Haj3HAYajHUjU TProBUHCKU mapTHep EY, kako Ha CTpaHHM yBO3a, TaKO W Ha CTPaHU H3BO3a
pobGe.

VY mnocnenmeM, MIECTOM Jely paja, aHalU3upa Ce YTHUIa] TEONOJUTHYKUX OIHOCA
BEIMKUX CBETCKHX cuia Ha capaawy EY u Kune. YOp3anu pa3Boj Kune y 21. Beky
y3pokoBao je mopacT untepecoBama CAJl 3a cBe Behu yTtumaj Kune y cBeTy u HacTojame n1a
Ce ’ECHO JaJbe jauame 00y3/a U CIIpeur. Y TIPKOC BEJIMKO] 3aBUCHOCTHU OJ1 yBO3a KHHECKE Pode
W 3Hauaja 3a ympasibambe jaBHUM ayrom (Kuna je Bmacauk 6musy 1.000 munmjapau gonapa
XapTHja OJ BPEAHOCTH aMEpPHUKOI Tpe3opa, oaHocHO 4% jaBHor nmyra CAJl). Amepuuka
ctpareruja npemMa Kunu ycmepeHna je, usmel)y ocranor, Ha npuMeHy TProBUHCKHX Oapujepa,
mro obaBesyje u caBeznuiie CAJl. [lox BenMKHM yTHIajeM TaKBe CTpATEIIKe KOHKYpPEHIIH]je

je EBpomcka yHwmja, koja je, ympkoc Omuckoctu ca CAJl y morieny Bu3Mje TIIOOATHOT
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yrpaBJbamba U Mel)yHapoJHOT MOpeTKa, Y EKOHOMCKOM CMUCITy Beoma 3aBucHa o1 Kune. CtaB
EY nmpema Kunu y Oynyhaoctu he 6utu BoleH corncTBeHHM moTpedama 3a He3aBHCHOIIhY U
ayTOHOMH]jOM, Ne(PUHUCAHUM LUJbEBUMA CIOJbHE TMOJIUTUKE M €KOHOMCKUM NpUHIMNHAMA. Y
3aBUCHOCTM  OJf  aKTyelIHWX  TeONOJUTHYKHX  JellaBama, Oyayha  cTparerwmja,
CTMOJPHOTPrOBMHCKA pa3MeHa, peanusanuja npojekara Ilyra cBuie y EBpornu u ykinamame
eKOHOMCKHX Oapujepa, y MHOroMme he 3aBHCHTH O] CTaBa M TMO3HUIH]je JIUJepa Haj3HAuajHUjUX
EY exonomuja nmpema Kunu. Ilox yrunajem puancrtsa CAJl u Pycuje cy u ogaocu EY nu
Kune, 300r yera ce y OKBHpPY OBOI' NOIJIaBJba TaKohe aHanM3Mpa TUHAMUKA HHHXOBOT
Hecllarama M yTHULAj TOT pUBAJICTBA Ha capaamwy EY ca Hajpehum a3ujckuM napTHEpOM.
PesynraTu KBaHTUTATUBHE aHAJU3E Y METOM MOIJIaBJbY U KBAJIMTATUBHOT UCTPAKUBAHa
y MPETXOJHHUM IOTJIaBJbUMa, Y KOHAaYHOM OW BOJIWIM Ka 3aKJbyUKy Ja JIU Cy JOCAJAlIe
uHBecTulyje u3 Kune nmane ytunaja Ha cnojbHy TproBuny EVY, xao u na nu ce, y HapeaHOM
NepUoly MOXKE OUEKMBATH 3HayajHMje mpubmkaBame EBporncke ynuje Kunm. HaBenenu
pe3yaTaTi UCTpaKMBamba CyMHpajy ce y 3aK/bY4YKY paja y KOME ce yKa3yje Ha 3Hauyaj
CIPOBEJICHOT UCTPAKMBAaka y pazyMeBamy JUHAMUKE pa3Boja Mel)yHapoJaHUX €KOHOMCKHX U

TCONOJIUTUYKUX OJJHOCA HAa €BPOAa3UjCKOM KOHTUHEHTY.
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I EKOHOMCKE U T'EOIIOJIUTUYKE TPOMEHE HA EBPOA3ZHJCKOM
KOHTHUHEHTY Y 21. BEKY

Capanma EBporncke yuuje u Kune ob6nukoBana je moj yTuiajeM 0pojHIX €eKOHOMCKHX H
TCONOJIUTUYKUX (PaKTOpa KOjU Cy YCIOBUIM MPOMEHE Y OJHOCHMA U MO3UIMjaMa 3eMasba Ha
eBpoas3ujckoM KoHTHHeHTY. O mouerka 21. Beka, OunarepanHa capaiama EBponcke yHuje u
Kune ynanpehena je y MHOruM obGiactuMa. Y pa3ymeBamy OKOJHOCTH KOje Cy JIOBelie 10
npubimxasama EBporicke yHuje 1 Kune HeonxoHo je, Hajipe, aHaIU3UpaTH T€OMOIUTHYKE
IIPOMEHE KOoje Cy ce JelaBajie Ha eBp0a3HjCKOM KOHTHHEHTY MOCIeIBbUX JCIeHnja, a Koje Cy
JI0BEJIEe 0 €KOHOMCKOT M BOJHOT yCIIOHA 3eMajba Koje Jie)ke Ha oBOM ImpocTtopy. HeomxomHo
j€ TIOTOM aHaJM3UpPaTH M KJbY4HE Joralhaje Koju cy J0oBeNU A0 eKOHOMCKOT pa3Boja Kune y

nociaenmux 40 roguna.

1.1 EBpoa3uja kao neHTap K/by4HHX JemiaBama y 21. Beky

ExoHOMCKH IIpOoCTIepUTET 3eMaba, TEXHOJIOIIKA TOCTUTHYha U BOjHA OCBajama, jOII O
aHTUYKUX BPEMEHa Ia JI0 JIaHac, MMOCTENEHO Cy MoMepalia IeHTap riodaiHe Mohu ¢ jeaHor
Kpaja cBera Ha apyru. HuBumnmszaumje “Cmapoe ceéema”, y WCTOPUjU TMO3HATE Kao
“Agpoespoasuja”, mocraBuie cy TeMeJheé Ha KOjUMa JaHac NovHBajy HajBeha cBercka
nocturayha. On orkpuha Amepuke y 15. BeKy na 0 BEHOT U3[IU3amkba y CBETCKY €KOHOMCKY
U BojHY cuity y 20. BeKy, KJby4Ha JielllaBama y CBeTy porahana cy ce Ha npoctopy EBpoasuje.
Kononujanna ocBajama 1 HHIyCTPHjCKE PEBOJYLIMjE ITOMepalie Cy IeHTap riodaaHe Mohu ka
EBponu, cBe 10 nmouetka 20. Beka, kana Cjenumene AMepuuke JlpkaBe MocTajy JOMHHAHTHA
cHuJjia CBETa, IOMEPUBIIN THME cTyO Mohu mpeko ATianTuka. [Ipomene koje cy ce nemaBaie
MOCTeIbUX JeLeHH]ja MOCTENeHO Cy Memale TJI00alHu IMOpeAaK, Te JaHac, pacrojesa
rio0anHe MOhM MMa CacBUM JIpyrayujy AUMEH3HUjy HETO map JeleHrja paHuje.

MHoITBO JUTEpaType Yy HOBHjO] UCTOpUjU oOpalyje muTama reonoluTHYKe Mohu Te ce
YeCTO MOTY CPECTH MUIILJbEHa UCTAaKHYTHX €KOHOMHKCTA M IMO3HaBaJalla Te€OMOIUTHKE Jla Cce
neHrap te Mmohu caza kpehe ka Asuju.

Magaes (2019, ctp.2-8) y xwusu "Ceumarse Espoasuje”, pennaxe KoHIenT Oymyher
rno0anHor moperka ca meHtpom Mohu y EBpoasuju. OBaj mpoctop mpenctaBba HajBehy
KOITHEHY Macy Ha CBETY M CEIMIUTE HajcTapujux nuBminzanuja. [locmarpajyhu auHamuky

€KOHOMCKOT' pa3Boja 3eMasba mocie Jpyror cBerckor para, cBe no 80-ux roamna 20. Beka,
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rino0anHa ekoHoMcka Moh Oumna je koHneHTtpucana Ha npocropy usmehy CAZl u EY. Aytop
cMmaTpa Ja IIeHTap eKoHOMcke Mohu cama rpaButupa ka VcToky um mporHo3upa ga he y
HapeIHUM JielieHrjama OuTH Ha npoctopy usMely EBpomne n Asuje, u Haj3an, usmehy Muauje
u Kune. Y TakBOM MyJITHUIIOJApHOM CHCTEMY, Y KOME Cy €KOHOMH]jE U KYJIType YCKO ITOBE3aHe
U Mehy3aBHUCHE, U TZle KJbYYHHU T'€ONOIUTUYKN UTPaydl HACTOje J1a OUyBajy CBOje JOMHHAHTHE
no3unyje, Macdes cmaTpa Ja HUjelHA OJ BEIMKHMX CBETCKMX CHJa Hehe MMaTu arcoilyTHY
nomuHanujy, Beh he ux rmobamnu mpobinemu HaTepaTH Ja capal)yjy Ha HajBaKHHUJUM
M3a30BUMA.

“Jeona 00 najeehux uponuja 20. eexa je ma wmo ce HajmMohHuja 3emMba HA NIAHEMU NO
npeu nym nanasuna uzean najeehe konnene mace.”’ (Magaes, 2019, crp.3)

IIpoctop EBpoasuje manac uHTerpuiie HajBehe cBeTCke eKOHOMCKe cuie: EBporicky
yuujy, Kuny, Janan, Unaujy, Jyxxny Kopejy, ASEAN, u Bojue cune: Pycujy, Upan u
[Takucran. 300r BHUXOBOI 3Hadaja 3a MeyHapOJHY TPrOBHHY /MM TiI00aimHy 0e30eIHOCT,
OBaj PETMOH MMa OTpOMaH MOTEHLHjal Yy MPOMOBHCAEkbY BOjHE, €KOHOMCKE, €HepreTcke U
TEXHOJIOIIKE capajibe 3eMaba M IOCTaBJbamby TIJO0ATHUX CTaHIapaa Yy HaBEIACHUM
obyacTuma.

Jomr je 1904. ronune, Halford Mackinder, y unauky "I eoepagcka oca ucmopuje” (eHr.
Geographical Pivot of History), Koju ce cMaTpa He3a00WIa3HUM PECYpCOM Yy pa3yMeBamby
r100aHUX TEOMOJIUTUYKUX OJHOCA, yKa3zao Ha koHuent EBpoasuje. [Ipeko meHe moBpumHe
on 21 MUIMOHA KBaJIpaTHUX MHJbA, YU j€ BEUKHU JI€0 TIOKPUBEH CTeraMa U HU3HMjaMa, jOIIl
O]l HaceJhbaBamka EBPOICKOI KOHTHHEHTA, NpeJia3uie Cy BOJCKE M TProBadKH KapaBaHH,
cnajajyhu nmBumim3anuje u Kyiatype u oTBapajyhu mpasue melynapoane tprosune. Ha
npoctopy EBpoasuje cycpehy ce 4eTupu BelnuKe peluruje: XpuimhaHncTBO, UCIaM, XHHIyH3aM
u Oynmzam. (Mackinder, 2004, ctp. 304-311) IlpupomHe mMNOrOAHOCTH OBOT TepeHa
o0jaimaBajy pasiore 300r yera je €Bpoa3HjCKU M0jac BEKOBUMa OMO LIEHTap OKpIIaja BOJHUX
CHJIa M PAaTHUX OCBAajarba, U CPEAMILITE CPEIHOBEKOBHE TPrTOBUHCKE pa3MeHe.

Wzpacrame Kune kao rio0anHe €KOHOMCKE CHJIE, CBEe acepTuBHHja Pycwuja,
HeycTpammBu MpaH W cBe MHTEH3WBHHUja TProBHHCKa pa3MeHa u3Mmel)y EBpome u asumjckux
€KOHOMHM]ja, JONPUHOCE J1a Ce O OBOM KOHIIENITY WHTEH3MBHO pa3MuIJba Kao Oyayhoj
MO30PHULIM HAa KOjOj ce [ellaBajy KJbyyHEe IPOMEHE, CaBEe3HHIUTBA M KOH(IUKTH.
EBpoa3ujcku KOHTMHEHT Morao Ou ce cMaTpaTH MIaXOBCKOM TabJIOM Ha KO0jOj c€ IMO3UIIH]je

3eMajba MEHajy y 3aBHCHOCTH O]l MPOMEHE MO3MIMja KIJbYYHHX TE€OMNOJIMTHYKHX Hrpaya.

! Magies, B. (2019) The Dawn of Eurasia, Penguin Books, Penguin Random House, cTp.3
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(Magaes, 2019, ctp.55-57, 233, 242) Magaes cmartpa na 6u EY Tpebano na rimepa y mpasity

EBpoasuje u3 cienehux pasnora:

. Jep cy Pycuja u Kuna Beh mpeno3nane meH 3Hauaj — Kuna kpo3 IlyT cBuie, a Pycuja
Kpo3 EBpoasnjcky eKOHOMCKY YHH]Jy, KOja Cce cMaTpa IpPBOM BEIHUKOM pPYCKOM
WHUIjaTUBOM OJI pacrajia COBjEeTCKOT CaBe3a;

. CBu mpobnemMH, T€ONOJIUTUYKE NMPETHEe W nmpoMmeHe y 21. Beky (Murpaiuje, BOjHH
KOH(JIMKTH, EHEepreTcke Kpu3e) JemaBajy ce Ha mpoctopy EBpoasuje. 30or Tora Ou
unTerpauuja EY ca Asujom noBena 10 60sbe KOOpAMHALIMjE y pellaBamby KIbYYHHX
M3a30Ba Ha OBOM IPOCTOPY;

. Kaxko 6u ce n3bopuia ca CONCTBEHUM MPOOIEMOM TojIena YHyTap Y Huje.

Khanna (2019, ctp. 3-4, 13-15) y xwusu ’byoyhnocm npunaoa Asuju” (enr. The Future
is Asian) pazmaTpa KOHLENT A3Hje Kao JOMUHAHTHE ekoHoMmHje 21. Beka. Jlocamammu pasBoj
3aMaJiHAX €KOHOMHM]ja KOjU Ce 3aCHMBAO Ha OMTHUM HAayYHHMM JOCTUTHYyhuMa y TEXHOJIOTHH U
MEJULUHI HUj€ HY>KHO JTOBEO JI0 JEJTHAKOCTH U OJlarocrama HBHUXOBOT CTAHOBHHILITBA. 33 TO
BpeMe, JIOK je 3amaj BOAMO CBET y HOBa OTKpuha y MHIYCTPHjU, MEAMLIMHU U €KOHOMU]jH,
A3mja ce TocCTeneHO pa3BUjaja, T€ JaHAC HHEHE EKOHOMHje, O] biuckor HCTokKa 10
AycTtpanuje, mpeacTaBibajy HajOpke pactyha Tpkuiura Ha cBeTy. AyTop cmarpa ga he ce
rmo0alHu TOopeNak jom Ayro Oa3upaTH Ha NPUHIUNMMA MyJTHIONapusma. BojHa wu
exoHomMcka Moh CAJl, yTumaj Kyiarype, KBaIMTET 0Opa30BHOI CUCTEMa U 3Ha4aj Y CBETCKO]
npou3Boawku HadTe, ynHnhe CAJl 1 1ajbe JOMUHAHTHUM T'€ONOIUTUYKUM aKTepOM. 3PerocT
EY tpxumra u jauynHa uHCTHTYIMja yiHEe EY HEoBOjUBUM HUTpadyeM 01 OCTAIHMX TTTOOATHUX
cuna. M Haj3an, ekoHoMcku cHaxkHe Kuna m Muawja, BojHO M pecypcuma Oorata Pycwuja,
npysxahe 6anaHc y r106agHOj pacnoeny MOhH jol Iyru HU3 TOJUHA.

[Torennujana eBpoasujcke MHTETpalyje, YMHU ce, HajBuIle cy cBecHe Kuna u Pycuja.
3nayaj EBpoasuje Pycuja je mnpeno3nanma kpo3 EBpoasujcky €KOHOMCKY YHHUJy Koja
npencraBiba (GopyM OHMBIIMX COBjeTCKHMX 3emasba. Ca npyre crtpane, BusMja Kune na myx
nene Asuje u EBpore usrpanu mpexy kopunopa Ilyra cBune nokasyje aa je u Kuna cBecHa
NOTEHIIMjajla eBpoasujcke nuterpauuje. Muunujaruse EBpoasujcka ekoHOMcKa yHuja u I1yT
CBWJIC MMajy OTPOMHH KalalUTeT y IOBE3UBamby €BpOa3HjCcKe TProBHHCKE IuIaTdopme U
jadamy BOjHE W TexHoJomKe capaame. OBoj rpynu ce npuapyxyje u Typcka, koja urpa
3HaYajHy yJory y cpelmeM kopunopy IlyTa cBuie u mocpenoBamy y cHabneBamy raca EY
MIPEKO TPaHC-KACIHUjCKOT TacoBoja, KOju Mpeko meHtpanHe Asuje u Typcke nocexe 10

TpxkuiTa EY.
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VYcnen axkTyelHUX TeONOJUTUYKUX [ellaBama, OTBOPEH je MpocTop 3a jomr Behe
npubimxaBare Kune u Pycuje. Unrepece Kune na o6e3benu morpebe 3a HapTOM H
peanuzyje amOunuje noxapHor Ilyta cBuie noOpum aenoM Moke UcmyHHTH Pycuja, 1ok ca
Apyre cTpaHe, KWHECKa €KOHOMHM]ja UMa JIOBOJFHO IMOTEHIIMjajia J1a arcopOyje 3HavyajaH yBO3
PYCKHX €HepreHara, MOJbONPHBPEAHUX MPOU3BOAA U BOJHO-TEXHOJIOIIKE ompeme. Tume ce
Hamehe morpeba u qpyrux 3emMasba Koje Cy 3aBHCHE O] OBa JBa TPXKHILTA J1a C€ MPETPYIHILIY
Ha OHE Koje cBojy OyayhHoCT Buze Ha 3amaay U oHe Koje pecypce Kune Buae kao maHcy 3a
OCTBApEH-€ CONICTBEHOT €KOHOMCKOT IIPOCHIEPUTETA.

Ha cpenunu eBpoa3wjcKOr KOHTHHEHTa JIe)KM DBIUCKM  HUCTOK, CpeauInTe
BUIIEJCIICHNJCKAX TEOMOJIMTUYKNX TEH3Wja W YKpIITama HHTEpeca BEIMKUX cuia. 300r
nperBamkba TUX PU3MKa BaH IpaHUIAa OBOT MPOCTOPA, KAa0 M 3Hayaja peruoHa y TiI00aJHOM
cHa0/eBawy €HepreHTuMa, bIHMcKM MCTOK Hama3u ce y IeHTpY MHTepecoBama U Mcroka u
3amaza.

Ha npocropy EBpoasuje, nopen EBpornicke yauje u Knune ka0 JOMUHaHTHUX €KOHOMHU]a,
Hanaze ce Wuamja, Jaman u ASEAN exonomuje, HadproM Oorar biucku HUCTOK M BOjHO
cHaxkHe Pycuja u Mpan. OBe 3emMbe UMajy NOTEHIMjA] Ja Y HAPEAHUM JelleHHjaMa IpoCTop
EBpoasuje o00nuKyjy Kao IeHTap miobamHe poOHe pa3MeHe M BojHe capanme. O
Mel)y3aBUCHOCTH OBUX TP)KUIITAa T'OBOPU IMOJATaK Ja 3alagHe eKOHOMHje U TMPHUXOIU Y
BEJIMKO] MEpH 3aBUCE O] a3WjCKOT TPXKUINTA W pajHE CcHare, ¢ 003MpPOM Ja ce MHOTH
MIPOM3BOJIM 3alaIHUX KOMIIaHHUja MpaBe U CKIanajy y A3Hju.

Haxo ce azujcke eKOHOMH]E jOII YBEK Oclamajy Ha 3arajgHe BalyTe, lbUXOBa HACTOjamba
Cy Ja poOHY pa3MeHy CBe BHILIE peanusyjy y jaomahoj BamyTH, cMamyjyhu 3aBHCHOCT O]
3amaJiHuX cpeacraBa MelyHapoane nukBuaHocTH. Cjenumene AMepuuke [Ipxase cy 1o cana
EBponickoj yHuju Ouine ¢aktop ouyBama 0e30eIHOCTH, KJbYUYHH EKOHOMCKH MapTHEP H
CaBe3HHK Y MPOMOBHCAmbY JIEMOKPATCKUX BpPEOHOCTM W HWHCTUTyuWja. EBpoasmjcka
eKOHOMCKa HHTerpamnuja je, y onapehenoj mepu, ocmabuna mnosuuujy CAJ] m myropouHo
MOCMaTpaHO, H3BECHHja € O] TpaHCAaTIaHTCKe. TakaB TpeHA MOXe ce BHUACTH Y
aKTUBHOCTHMA, Ha TpuMep, EBporicke 1eHTpanHe O0aHke, kKoja je moBehama ctpaHe pe3epBe
KUHECKE BallyTe M TO3BOJMJIA PEHMHHOM KIMpPUHT LeHTpe y EBpomnu (HajBumie y Bemmkoj
Bpuranuju, nockopammeM wiany EV, a Takohe u y JlykcemOypry, Hemaukoj u @panityckoj),
Kao M y mpuctynamy Hekux EY umanumna Asujckoj MH(QPACTPYKTYpHO] HHBECTHUIHOHO]
Oanu. Ycnen pactyhux pusnka v MpoMeHa TeONOJIMTHYKUX OKOJIHOCTH, a3MjCKE 3eMJbE ce
casia OKpehy HHTEpPHOM TPXKUIITY U EMUTY]y OOBE3HHMIIEC y COIICTBEHUM BallyTama, CMamyjyhu

3aBUCHOCT 0] amepudkor aoiapa. (Khanna, 2019, ctp.17, 164-165, 240-243)
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I'eononmuruuke Tensuje usmel)y CAJl u Kune kpeupajy npoctop 3a mpeycMmepeme aea
IbUXOBE CIOJFHOTPrOBHHCKE pa3MeHe ka EY. YV ToM KoHTeKcTy, ycBajame HajBeher cBeTcKor
criopazyma O CJI00O0JHO] TPrOBHHH - PermoHamHO cBeOOyXBaTHO €KOHOMCKO MapTHEPCTBO
(ene. Regional Comprehensive Economic Partnership), Morino 0u MOBECTH 10 JaJber jadarmba
eKOHOMCKe capalame EBpore m Asuje M HWHTEH3MBHMjEI KOpHIINema a3ujCKuX BajyTa y
MehyHapoauuMm ruiahambuMa poba u yciyra.

CBecHe yTHIaja a3MjCKHX JpkaBa y BpeMeHy Koje monazu, CAJl cy on mouerka 21.
BEKa CBOJy CIIOJbHY INOJIMTHKY IpeMa A3HjH NMaXJbUBO (popmyiincaie u 00JIMKOBaje Tako Ja
OJrOBOpPH Ha IIaHCE U TPETHE Koje M3 We nonase, ykbyuyjyhu Pycujy, Kuny, Upan u
CeBepny Kopejy. Mehytum, y Hacrojamy Ja OrpaHHuYe jadame BOJHHX KalalnuTeTa |
ekoHoMcke Mmohu oBux apxkaBa, CA/Jl cy, y onpehenoj mepu, kpeupane amOujeHT mehycoOHOT
npubiinkaBama OBHX JAp)KaBa MyTeM BOjHE, EHEPIeTCKE U eKOHOMCKE capalme. Tume cy ce
CTBOpMJIC JOJaTHe MOTryhHOCTH 3a jayame KHWHECKOT YyTHIaja y THM Jp)KaBaMa, W

WHANPEKTHO, Y OCTAINM 3eMJbama ca kojuMa Kuna 6mucko capahyje.

1.2 Exonomckn ycnon Kune kao nomuHanTHe ekoHomHuje EBpoasuje

Kpaj 20. 1 mouerak 21. Beka cBeoue yOp3aHOM pacTy KMHECKE EKOHOMHjE KPO3 MOJAET
pa3Boja koju y MHoromMe nojceha Ha Mmozen a3ujckux Turpona u 3emasba ASEAN rpymne. OBaj
KOHIIECTIT pa3Boja KapaKTEepHIy MHIyCTpHjaiIn3amnja BoeHa U3BO30M, BEIUKH Y0 CTPAHUX
JIUPEKTHUX MHBECTHUIMja y MPHUBPEIHOM pacTy M, Koa oxapeheHor Opoja 3emaspa, 3HauajHa
yJiora JIp>KaBHUX KOHIJIOMEpaTa Kao IOKpeTaya TOr pasBoja. [lmacupame orpomHe cyme
karutana y EY y nocnenmux 10 ronuna aeo je crpareruje Kune na cBoj pa3Boj yckiaau
npeMa norpedama CONCTBEHOT M Mel)yHapOJHOT TpPXKHILITA, [IMJbEBUMA MPHUBPEIHOT pa3Boja
3eMJb€ U TCOMONUTHYKUM ambOunujama. ExoHoMmcku ycnon KuHe xome naHac cBe1oYMMO
noyeo je kpajem 70-ux u moyerkoM 80-MX TOAMHA MPOIUIOr BeKa, Kaja je MOKpPEeHyTa
TpaHchopMalrja 3eMJbe IOCTEIIEHUM MIPETACKOM Ha TPKUIIIHU MOJeN MpuBpehuBama.

Y muiby pa3dyMmeBama OKOJHOCTH KoOje ¢y JoBene 10 u3nacka KuHe Ha cBeTCKO
TP)KUINTE, TOJUTHKA KOjeé Cy YCIOBHJE arpecMBHO IUIACHPAKE CTPAHUX JAUPEKTHHUX
MHBECTHULIM]a, Kao 1 amOunja [lyta cBuie, HEONXOAHO jeé OCBPHYTH C€ Ha KJbYYHE OKOJIHOCTH
y HOBH]jO] UCTOpHUjU Koje cy obenexmie m3au3ame KuHe kao HajBehe CBETCKE €KOHOMCKE
cwiie (MEpEeHO NMapuTETOM KyIIOBHUX CHAra).

Janamme ekoHoMcke nieppopmance Kune pesynraTt cy mpoMeHe eKOHOMCKE MOJINTHKE

u pedopmu npuspene nouerkoM 1979. rogune. Ha modetrky nepuona tpancdopmarmje 1980.
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roqune, BJII1 mo rmaBu craHoBHUKAa W3HOCHO je cBera 195 nomapa (World Bank, 2022a), nok
je Bume ox 760 MUIMOHA JbyIU KHMBEJO y EKCTpeMHOM cupomamTBy (80% Tanmammer
cTraHoBHMIITBA). Yetupu neuenuje kacuuje, bJII1 mo riaBu cTraHOBHMKA MOpacTao je Ha
10.500 momapa (ibid.), mOK je mpolEHAT CTAHOBHUIITBA KOJU JKUBU Y EKCTPEMHOM
cupomamitBy ucnon 1%. Ilponec Tpanchopmaimje nmoapasyMeBao je mpenazak ca IIaHCKOT
Ha TPXKUIIHM MOJeNl IpuBpehuBama y KOMEe TpXKHIITE WUIpa TIJIaBHY YJIOTY Y aJOKaIHjH
pecypca, IITO ce TOKIAamajo ca IOYEeTKOM Ipoleca riolanu3andje W Jeperynanuje
(MHAHCH]CKOT CEKTOpa y CBETY.

[Iporiec mimaHckor Bohema mpuBpene MOKpeHYT je 50-ux roavHa MpOILIOr BeKa IO
y30py Ha COBJETCKM MOJEN y KOMe Cy cBa mpenys3eha Ouma y JAp:KaBHOM BIACHUIITBY.
Exonomcke pedopme uz 1979. rogmne Oasupane cy ce Ha yeThpu cryda: 1. pasBoj
MOJHOTIPUBPEIE; 2. pa3BOj UHAYCTPH]j€; 3. pa3Boj HAyKe U TEXHOJIOTH]E; 4. jauarme HallMOHATHE
onbpane u 6e36equocTH. IlosponpuBena je Ouna y LEHTPY €KOHOMCKE IMOJUTHKE Talalllibe
BJaJie ¢ 003upoM 1a je 6unzy 800 MUIIMOHA JbY U JKUBEJIO Y EKCTPEMHOM CHPOMAIITBY, T€ C€,
HajIpe, MOPaJo KPEHYTH Off PypaJHOT pa3Boja. 3eMJBHUINTE Yy JPXKABHOM BIIACHUILTBY j€
YCUTHAQBAaHO M JIOJIEJbMBAHO cejballuMa Ja mpuBpelyjy, uume je ApikaBa OTKYyIJbHMBaja
IbUXOBE oufpute U MOCTENIEHO CTBapaja OCHOBE 32 PypasHU Pa3BOj M CMAKEHE CUPOMAIITBA.
(Garnaut et al, 2018, c1p.93-95, 167)

Kroeber (2020, ctp.5-11, 36-40, 67-68) nedunume ocam ¢pakTopa Koju Cy TOBEIH JI0
ycrexa ekoHoMckux pepopmu Kune kpajem 20. u mouerkom 21. Beka:

. IIpumena pazeojnoz moodena no y3opy na 3emme y Asuju nonym Janana, Jysycue

Kopeje u azujckux muzpoea, xoju ce 3aCHUBAO Ha CieehuM MPUHIUITHMA

a. oOuUMHO uHeecmuparse y u3epaory uHgpacmpykmype

0. noocmuyarse U3603a, mj. UHOYCMPUjaIU3aAYUja OA3UPAHA HA U3B03Y

8. pegopma 3emmuwima - YCUTHABABE 3€MJBUINTA HA Mamba MOJbONPUBPEIHA

ra3JInHCTBA

2. ¢punancujcka KoHmpoaa - KOHTpoda (PUHAHCHJCKOT TPXKUIITA Yy LUJbY YCMEpaBama

cpeacTaBa Ka OHMM OOJjacThMa KOjH OAroBapajy Ae(GHHHUCAHUM pPa3BOjHUM LUJbEBUMA

(Y3 HHCKE KaMmaTHE CTONE y [HWJby CTHMYJIMCamkba HMHBECTHIMja M TOTPOLIE, H

KOHTPOJIY JCBH3HOT Kypca U KpeTama KaluTaa).

. Ilpomosucamwe yeoza C/[H, xpeupameM CHEIHMjaTHUX EKOHOMCKHX 30Ha 3a

npUBIaueke CTpaHux Gupmu u kanutana. CTpaHe AMPEKTHE MHBECTHUIMjEe Ouie cy y

LEHTPY pa3BojHe crpareruje. Ctpane pupme urpase cy BaxHy yJIOry y MPEHOCY HOBHX

TexHonoruja y Kuny, unme cy CTBOpeHe OCHOBE 3a TEXHOJIOLIKU Pa3Boj.
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Ynoza opicasnux xonznomepama y exonomckom pazeojy- State-owned Enterprises -
SOE

H3na3ak u3z nOCM-KOMYyHUCMUYKOZ CUCHEMA, YTIOIIJbAaBAakhe BHCOKO PaCIIOIOKHBE
paznHe CHare M mpeja3aK pypajHOr PagHO CIOCOOHOI CTAHOBHHUINITBA y T'PajioBE, YNME
CY CTBOPEHH YCJIOBH 32 PacT MPOAYKTUBHOCTH.

Jlemozcpaghcka nonumuka — TOBOJbAH pAlO PAAHO CIOCOOHOT W M3IPKABAHOT
CTAaHOBHHUIITBA - ~demoepaghcka ousudenoa” (HUXKH paruo - Beha mpoayKTHBHOCT).
Jeyenmpanuzayuja — oBaj IPUHIIMII IOJPA3yMeBao je NCHEHTPATN3aIHjy NOJUTHKA HA
HIDKUM HHBoOWMa BiacTH. [lopen mpruMeHe MOMMTHKA TOHETHUX Ha JIP>KaBHOM HHUBOY,
JIOKaJIHE U pEerHoHalIHE jeJUHMIIE YCBajase Cy MpOoIeype U MOJUTUKE HAa CBOM HHUBOY.
Ilo6omHu ycioeu na pecuoHANHOM U C6ENICKOM MPICULIMY, TIONYT To0anu3anyje u
MHTEpHALMOHATM3AIMje TTPOU3BOJHMX JaHala, go0pe capaname ca CAJl 1 eKkoHOMCKe
eKCIaH3Mje 3eMajba Yy PETHOHY, IITO je 300r OJM3MHE TPXKUINTA KPEHpajo HIaHCe U 3a
Kuny. Pa3zBoj Xonr Konra kao kJbyuHe a3HWjcke JyKe OMOIryhHo je KHHECKUM
KOMIIaHWjaMa yKJbyunBame Yy MelyHapoaHe TproBuHCKe TOKOoBe. Kpeupame
€KOHOMCKHX 30Ha IMPHUBYKJIO je CTpaHe (upme Ja MOKpPEeHy MOCIOBHE AKTUBHOCTU Y
Kunu mTo je nmpyXuio JoJaTHY NMEPCIEKTUBY 3a pacT M3B03a KMHECKHUX MPOU3BOAA, C
0031poM Ha OIU3MHY KHHECKOT OCTAJTUM Pa3BUjE€HUM TPXKHUILTHMA y PETUOHY.

Ynazax Kune y Ceemcky mpzosuncky opeanuzauujy 2001. zo0une, anmve je nopehana
KOHKYpPEHTHOCT KHMHECKOr u3Bo3a. Jlo Tama, KuHa je Ha cTpaHa Tp)KMIITa yriaBHOM
M3BO3WIA jeTHHY NOTpoOIIauky poOy. Y3 oJpxaBambe HHUCKUX KaMaTHHMX CTOIA,
CTBOPEHHU CY YCJOBHU 3a moBehaHy KpeAMTHY aKTMBHOCT CTaHOBHMIITBA U TPUBpEIE,

NMOTPOLUIBY U HHBECCTUITMOHC AKTHUBHOCTH.

Jenan ox mpBHX KOpaka y MpenacKy ca IUIAHCKOT Ha TPXKUIIHM MOJIEN NpuBpehuBama

0Mo je Kpeupame MOCEOHMX EKOHOMCKHX 30HA C IUJbEM OTBapama KHHECKE CKOHOMHjE Ka

CBETY W NpHUBJIAuCHE CTpaHOr Kamurtaia. JepTuHa pajgHa cHara M TMOPECKU IMOJCTHLAjU

NPUBJIAYWIN Cy CTpaHe KomnaHuje Aa y KuHu, y OKBUpY OBHX 30HA, IOKPEHY MPOU3BOAY.

JlubGepammzammjom CJIM monuTuka M JOHOIICH-EM HH3a 3aKOHAa KOjU 0Xpadpyjy cTpaHa

yJlarama, CTpaHu KaluTal MocTeneHo je npuctusao y Kuny. (Garnaut et al, 2018, ctp.597)

Y cknamy ca TpXKHUIIHAM MOJETIOM pa3Boja, OWIIO je HEOmXOAHO o0e30eauTH 1a

IMHAMUKy (opMupama leHa yoyayhe AukTupa TpKHUIITe U TpaHchopMucatu OaHKApPCKH

cexkrop. Hajnpe cy dopmupane Tpu Benmke IpkaBHE OaHKE 3a KPEAUTHUPAMmE IP>KaBHUX

¢bupmu, 3atum, 13B. policy banks, u Haj3aa, KOMepIHjaaHe OaHKe.
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Vnazak y CBeTcKy TProBHHCKY OpraHU3alfjy IOKpPEeHyo je pedopMy TProBHHCKE
MOJIUTUKE KPO3 CMamelke IApUHCKHX M HEIApUHCKUX Oapujepa, YuMe ce IOCTENEHO
nosehaBasia KOHKYPEHTHOCT KHHECKE NPUBpPEJIE U BEHUX MPOU3BOJA HA CBETCKOM TPIKHUIITY.
Pedopma npxaBHux ¢upmu Ouna je y HEHTPY UETPIACCETOTOJIUINI-E TpaHchopMaliyje
KUHECKE MPHUBPEE U jOII YBEK Tpaje. MoaepHHU3aluja Ap>KaBHUX KOHIJIOMEpaTa HUje 0Max
yKJby4yHBalla FHUXOBY MpHBAaTH3aLHMjy, Beh TmOCTENEHO CMameme ylore ApXkKaBe H
IpOMOBHCamke MpuUBaTHOr cekropa. IlpuBatHe ¢upme Oune cy paneko euUKacHUje H
NPOAYKTUBHH]E O]l APKABHUX, AU CY ApKaBHE OMJIE T€ KOje Cy CTBapaje OCHOBY 3a pa3Boj. Y
LEHTPY JaHallllbe¢ €KOHOMCKE TIOJMTUKE KUHECKe BiaJie je Aajba pedopma ApKaBHUX (Gupmu
KpO3 MOCTETEeHY MPOMEHY HBUXOBE BIacHUYKe CTpykType. (Garnaut ef al, 2018, ctp.109, 330,
345-346, 375)

Kuna je Beh Hekonuko jeneHHja He3aoOMIa3Ha KapuKa y TJ00AIHOM INPOU3BOIHOM
nanny. Ca u3Bo3oM ox 2.600 mmumjapau ponapa y 2020. romunu, Kuna je manac najsehu
CBETCKH M3BO3HUK pobe. [lonmutuka nanamme Biage Kune je na ce 1enoKymHU MPOU3BOIHU
JaHall, IPUMEHOM HajcaBpeMEHH]je TEXHOJIOTHje M MHOBaluja, opranusyje y Kunu, kako 0u
rocTasia JeCTUHAIMja MPEro3HaT/hiBa He caMo Mo jeTHHO] poOu HIMpPOKe MOTPOIIE, Beh
1o copUCTUIIMPAaHUM TPOU3BOIMMA HAjCaBPEMEHH)UX TEXHOJIOTHja.

ExoHoMCKM 1MIBeBH cajaiime Biaae KuHe BeNMKMM JI€I0M ycMepaBajy HeHe
MHBECTULIMOHE aKTUBHOCTH y EBporckoj yHuju. Jlo1ackoM HOBOT NpEACEIHHMKA Ha BIIACT
2013, 3amarak Biajge OMO je HACTaBUTH TPEHJ pacTa KOju je J0 Tajxa AOCTHTHYT U JOBECTH
ekoHoMHjy 10 mnosunuje Boaeche ceercke cuie. Cynehw 1o HM3BaHpEAHUM pe3yJTaTHMa
MOCTUTHYTUM y CMamemy cupomamTBa, BUCHMHU BJ/III, jauamky BOJHMX M TEXHOJOLIKUX
Karaiurera, MOJKe ce BUJETH J1a je J1e0 TUX aMOUIIMO3HUX uJbeBa Beh ocTBapeH.

VY (doxycy eKOHOMCKE MOJMTHKE HOBE BJaJie jé HAacTaBaK MPOMOBHCAHA TPKHUIITHOT
Mojiena mpuBpehuBama y3 JOMHUHAHTHY YJIOTY Jp’KaBHOT CEKTOpa, a THMME U Jp>KaBHUX
KOHIJIOMepaTa, MyTeM KOjUX ce peanusyjy pa3BojHe crpareruje. (Kroeber, 2020, ctp.77)

Jlyru HM3 TOAMHA, Op)KaBHE KOMIIAHU]jE YKHBajy CyOBeHIMje M TpedepeHIjaiHe
BUJIOBE (PMHAHCUPAA, IITO j€ OCHAKWIO BUXOBY TPXKUIIHY no3unjy y Kunu. Ose ¢upme
Cy /10 caja Ouiie Beoma aHTaxoBaHe y crpareruju usnasuux CJIU, anu cy 300r mpuMIbeHUX
(UHAHCHjCKUX TOJCTHIIAja HMXOBE AKTUBHOCTM HMaje yTHIAja HAa KOHKYpPEHIM]y Ha
CTpaHMM TpXMIITHMA. JloMUHanMja OBUX KOMIIaHMja MOTIIOMOTHYTa je OpojHUM
pecTpHuKIMjaMa 3a yna3ak cTpaHux ¢upmu y oxapehene mpuspenne cextope y Kunu, mro
noaaTHO obecxpadpyje cTpaHe KOMITAHH]€ J]Ja HHBECTUPAjy Y KHHECKe. TOKOM MocieNibux map

TOZIMHA, OBE PECTPUKLHUjE Cy JACIMMUYHO YyOJakeHe CMamemheM TPXKHUIIHUX Oapujepa H
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oTBapameM ojpeheHor Opoja cekropa 3a cTpaHe ynarade. J[yroroauiimu pa3Boj TEIIKE
MHIYCTpHje KPeupao je BHUILIAK KalalluTeTa Y MHOTUM WHAYCTPHjCKUM I'paHama, 300T uera je
jenaH o]l 3a1aTaka HOBE BJIAJIE PEIIaBamk-e U OBOT Mpodiema.

Kunecky ekoHOMHjy KapakTepHIle HeyjelIHaueH pernoHaqHu pa3Boj. OBaj mpolieM je
y CpenuIITy eKOHOMCKE TIOJIMTHKE Biaje u npojekta [lyT cBuie.
Jlunuja Xy (ene. Hu Line)? o3HauaBa 3aMUIILJbeHy JHHU]Y aeMorpadceke noaeine Kune, mpema

K0joj 94% KUHECKOT CTaHOBHMIITBA KUBHU y McTouHO] Kunu, a 6% y meHOM 3amagHoM Jeny,

rJ€ YIJaBHOM >KHBE HAI[MOHAIHE MarbHHE. g FEORT
Jlunuja ce mpoTexe o rpaga Xeuxe O1u3y piE
[Texunra, o rpana TeHr4oHr Ha jyTy.

300r Tora je jeman ojn uuibeBa llyta cBuie

pPaBHOMEpPHHU pa3BOj CBUX HHCHUX pPETHOHA WU

WMHTCH3UBUPAKEC IIOCIIOBHMX AKTUBHOCTU Yy 400

HEPa3BHjEHUM JICIIOBUMA 3eMJbE.

Cnuka 1 - Jlunuja Xy (Hu Line) democpaghcke nooene Kune
Useop: (Kilpatrick, 2014)

WuTepHanmoHanu3alyja peHMUHOMja jeaH je O]l NPUOPUTETHUX LUJbEBA CaJalllibe
Biaze u Ilyra cune. Behum yuemnthem ose Banmyrte y melhynaponnum miahamuma nosehao 6u
ce IEeH ye0 Ha Mel)yHapOoJHOM TPXKUIITY KanuTana u y Mel)yHapoaHOj TPrOBHHHU.

[Mocnenwux roguHa npumeheH je pact ynena peHMUHOHMja y JEBU3HUM TpaHCAKIIMjaMa.
On 2016. ronuHe, KMHECKa BallyTa yKJbyueHa je M y CrelujanHa rnpasa Bydera MM®-a. Ca
BpenHomhy ox oko 300 munujapau THEBHOI IMpoMeTa Ha Mel)yHapoaHOM J1eBU3HOM
TP)KUIITY, PEHMHHOM je jOII YBEK JAJIEKO OJ MO3UIMje aMEepUUKOI J10JIapa, KOju TPEHYTHO
mupkynume ca oko 6.000 munujapau AHEBHOT mpomera. PeHMuHOM je ocMa Hajuerthe
kopuimrheHa BayTa y MehyHapoanuM riahamuMa, u3a goiapa, €Bpa, jeHa U HEKOJIMKO BalyTa
pa3BujeHHX eKoHOMHja. J[OK Tox cy MpHCYTHE jake KOHTpOJE KpeTama KamnuTaia |
HE/IOBOJHHO JTMOEpaTU30BaHO M OTBOPEHO TPXKHIITE, KMHECKAa BalyTa HE MOXE J0oCTUhH
Kamanurer 3amagHux. OTBapame oQ-1op peHMHUHOM KIMPUHT meHTapa y XoHr Konry u
HajBRXHUJUM CBETCKMM (MHAHCHUJCKUM LEHTPUMAa jeJaH je OJl MO3UTHBHUX KOpaka Ka

ocTBapemy oBor usba. (CSIS, 2020)

2 Haswue mar no kuneckom aemorpady Hu Huanyong-y
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Ca YeTBpTOM HHAYCTPHjCKOM PEBOJYLHjOM, KOjH ce 0a3upa Ha MPHUMEHHU BEIITauKe
MHTEJUreHIMje, poOOTHKE M TNaMeTHE NPOU3BOJE, jaBWJIa ce IMOTpeda 3a MOoau3amheM
TEXHOJIOIIKUX cTaHaapaa y KuHu, kako OM ce HCIpaTHo TEMIIO TEXHOJIOIIKE PEBOJYLHjE
KOjUM My 3alajHe 3eMJbE U Pa3BHIN MEXaHU3MH 3a IPUMEHY HajCaBPEMEHHUjUX TEXHOJIOTHja
y HapeaHoj aAeueHuju. TakBe aMOuIMje yoKBUpeHe cy y crparerujama Made in China 2025 n
Ilym ceune.

PaszBojua crpareruja Made in China 2025 o0yxBaTa HEKOJIUKO HHIYCTPH]CKUX
MOJIUTUKA JIOHETHX C LIWJbeM YHampehema MpOIYyKTHMBHOCTH M KOMIIAPATUBHUX MPETHOCTH
KUHECKE UHJIyCTPHje Y KJbyUYHUM CEKTOpHUMa U MO3ULMOHupama KuHe kao riobamHor nuaepa
y HampeIHUM TEeXHOJIoTMjamMa W HMHoBanujama. llo3Hato je ma ce nmaHac y riioOasHOM
npou3BonHOM JaHiy Kuna mosummonupa y ¢asu ¢(unanusanyje npousBoaa (CKiIaname
JIeNIOBa MPOU3BEICHUX y JAPYrHMM 3emibama). OBa MOJIMTHKA MMa 33 Wb Ja IPOMEHHU Ty
MO3MIIM]Jy, Kako OU myTeM HampegHe TexHosioruje Kuna moria mocratu rinobamHu Juaep y
LIEJIOM TPOM3BOJHOM LIMKIYCYy M BOJIM HE caMo mocieAmy (azy oBor mukiryca Beh u ¢aszy
pa3Boja mpousBoja. Tume OM ce cmamuiIa 3aBUCHOCT OJf CTpaHUX (QupmH, mnoBehana
KOHKYpPEHTHOCT JjoMahe nunaycTpuje u 06e30eauso 6ospe no3unmonupame Krune Ha cBeTCKOM
TpkuiTy. Hanmpeana nponsBoHa peniemha U HajcaBpeMeHja TEXHOIOTH]ja TOKPeTauu Cy OBe
nonutuke. Peanusyje ce y3 momoh mopeckux mojcTuiiaja 3a crpane ¢pupme aa mpedare know
how y Kuny, joint ventures apaHxMaHa, CyOBEHIIMja KHHECKHUM (upMaMa MPHIUKOM
npey3uMama CTpaHuX (QHUPMH, ylarama y HCTPOKUBAKE W Pa3Boj M JIMLEHIMpamba
texnonoruja. (Congressional Research Service, 2020)

ExOHOMCKH pacT Koju ce€ 3aCHHMBa Ha MPUMEHHU HajCaBPEMEHHUjUX TEXHOJIOTHja Haja3u
ce y LEHTPY MOJUTUKE M3JTa3HUX CTPaHUX TUPEKTHUX MHBecTHLHWja. IIpucBajame 3amagHux
TEXHOJIOTHja U know how jenaH je o7 MHCTpyMEHaTa OCTBAapeHa OBOT IIUJba, IITO CE MOXKE
Mperno3HaTtu U koj uHBectuiyje u3 2016. ronune, kaga je kuHecka Mudea Tpyma npeyserna
€MHHEHTHY HEeMadyKy poOoTHuky ¢upmy Kyka 3a 5 wmunmjapau ponapa. EduxachHa
MMIUIEMEHTAIMja TOJUTUKE CTPAHUX JAUPEKTHUX MHBECTHUIMja OJpa3yMeBa JInOepannu3anujy
nonutuka nznazaux C/IU, jep ce Tume moctuxe He camo Behe TpxkuiIHO yuyemnhe Ha CTpaHUM
TP)KUIITUMA, Beh U IPEeHOC TEXHOJIOMIKUX 3Hama y Kuny.

Jlocajammsy  pa3BOj KUHECKE EKOHOMMjE€ 3aCHHBAO C€ Ha BEIMKHM KalUTaIHUM
ylarambuma, HTHPpPacTpyKTYpHO] U3rpaabu U pa3Bojy UHAYCTPHjE, YUME CYy KpEeupaHe OCHOBE
3a TyrOpOYHH M cTaOMIHM pacT. MelyTuMm, HeyjeaHaueH pa3Boj U NpeoOMMHa HHBECTUIIMOHA
yllaramba Kpeupaad Cy BHUIIKOBE KaraluTeTa Yy MHOTMM HMHIYCTpHUjaMa U ONTepeTHIIe

nepdopMaHce U ePUKACHOCT APKABHUX (PUPMH.
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Parno kanuranHux ynarama npema bJII1-y jorr yBek je BUCOK, JOK IPUHOC Ha YJIOKEHU
kanutan (eHr. Return on Investment - Rol) joul yBeKk HUje Ha 3a/10BoJbaBajyhemM HHUBOY. 300T
tTora OM HapenHa ¢asa pa3Boja MMala 3a Wb MaKCUMHU3UpPAkE IMPHHOCA Ha YIIOXKEHA
CpeAcTBa, ePUKACHO IJIacHpame HHBECTHIIN]ja U CTUMYJHCake noTpolme. Takohe, pokyc Ou
010 U Ha JajbeM CIpoBohemhYy eKOHOMCKUX peopMH — jauary yJIore TP KUIITA Kao (pakTopa
aJloKalMje Kamurtaia, Behu yneo MHBECTHIMja M3 MPHUBATHUX M3BOpa U Jajba JEperyialiuja
tpxkuiTa. (Kroeber, 2020, ctp. 232, 283)

Hecnopuu enement ycnemne tpancpopmanurje Kune je mena nemorpadceka moh, koja
ce cMaTpa jeIHOM O]l Haj3HauajHHjuX QaxTopa reonoiutnuke mohum Kune, koja ca cobom
MOBJIa4YX BOJHY M €KOHOMCKY AuMeH3Hjy. Kuna nanac mma nHajsehu B/III Ha cBery mepen
MapUTETOM KYNOBHHMX CHara, Hajeehu oOuM m3Bo3a pobe M JeBU3HHX pe3epBH Ha cBeTy. He
Tpeba 3amocTaBUTH HHU HeHy Mel)yHapoaHy mosuiyjy, jep y capaamu ca Pycujom, moxke
napupartu tangemy CAJI-EY. (Todorovic & Markovic, 2020, ctp.174-175)

[Mocnenwux map roguHa, youaBa ce U pacT meHe BojHe Mohu. Kuna je BnacHuk HajBehe
¢dnote momopckux Opozosa, u, onmax u3a Cesepne Kopeje, najseher Opoja moamopHHIIa Ha
cery. (Armed Forces, n.d.) He Tpeba 3aHeMapuTu HU pacT HEHE TEXHOJIOMKE Mohu Koju je
M3pa3suToO TMpHUMETaH mocieamux roauHa. Kuna je BiaacHuk 40% CBeTCKMX NareHaTa y
obmnactu 6G TexHoJIOTHje U Ha TOj mo3uyju Hanasu ce ucrpen CAJl, mro norBphyje meHy
rio0alHy yJory y pa3Bojy HamnpenHux texHonoruja. (Watanabe, 2021)

[{use akTyenHe Biale je a ce KMHECKa €KOHOMHja Jajbe MOJEpHU3Yje Kako O JI0
croroaummuie oA ocHuBakba HP Kune 2049. romuHe mocTaia TEXHOJOIIKH HAMPETHO
APYIITBO YMjU Pa3BOj ce Oa3upa HAa MPUHIMIKMMA OaTaHCUPAHOT M OJPKUBOT €KOHOMCKOT
pa3Boja, U jeaHakocTH. MehyTum, y ycinoBuMa cBe H3paKeHHjHX AoMahux E€KOHOMCKHX
npobiaemMa 1 KOMIUIEKCHUX T€OMOTUTHYKUX OKOJIHOCTH Y CBETY, OCTBAPEH-¢ HABEICHOT IIUJba

6uhe n3a30BaH ¥ HUMAJIO JIaK 3a/aTak 3a Oynyhe kuHecke nuaepe.
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II THCTUTYLHHUOHAJIHU OKBHUP 3A PA3BOJ UHBECTUIIMOHUX OJHOCA
KHHE U EBPOIICKE YHUJE

Bunatepannu oxnHocu Kune u EBporicke ynuje® yremessenu cy 1975. roamue. ITo
yCIIOCTaBJbalky capajime, KruHa je MmokpeHyna Mmporec eKOHOMCKe TpaHcdopmaldje, J0K ce
EY TeputopMjamHO mMpuiIa M jayajga CBOJY E€KOHOMCKY, TEXHOJIOUIKY ¥ T'€OMNOJUTUYKY
no3unyjy. Jdanac ce EY u Kuna namaze Ha mosummjama BojehuX CBETCKHMX EKOHOMHUja.
BuxoB ytunaj y MehyHapoJHUM €KOHOMCKHM M T€OMOJMTHYKUM oiHOcHMa Hamehe motpely
aHra)koBama M 3ajeIHMYKOr JeJoBama Yy pemaBamy Hajehux rio0anmHuX H3a30Ba.
Excnansuja kuHecke npuBpene y 21. BeKy J0Bena je 10 BUCOKHX CTOIA MPUBPEAHOT pacTa
TPrOBHHCKE pa3MEHE Ca CBETOM, LITO j€ Pe3yATHPAJIO U jadyary HHBECTUIIMOHE M TPrOBUHCKE
capaame ca EY. 30or muxoBor ytunaja y mel)ynapoanum onnocuma, Kuna u EY 6u tpebano
na capabyjy Ha CBUM MNHTambHMa Koja ce Tudy MelyHapomHor moperka, riobamHe
6e30eaHOCTH, MelyHApOJHMX EKOHOMCKMX OJHOCa M KJIMMAaTCKuUX mpoMeHa. MehyTum,
capajlma OBa JBa MapTHEpa IOJ YTHUIAjeM j€ YECTHX HeCyIJlacHIa 300T pa3IuuuTHX
CTaHJapAa IMOCIOBamka, EKOHOMCKOT YIpaBjbalkha W aMOMIMja CHOJbHE MOJHUTHKE. HbuxoBu
OJTHOCH Cy Takohe yCIOBJbEHH Pa3IMYUTHM PETYJaTOPHUM OKBHpPHUMA y MHOTUM IOJbUMA,
MOITYT CHOJbHOTPTOBUHCKE U MHBECTUIIMOHE MOJIMTHKE, U TPAHCTIOPTHE ITOBE3aHOCTH.

Onnocu EY u Kune kojuma ce peryiuile MHBECTHIIMOHA W TPrOBUHCKA capajiba,
CTOJbHA TOJIUTUKA M OAPKUBH Pa3BOj YOKBUPEHA je Y HEKOJIHMKO 3BAHUYHMX JIOKyMEHaTa KOju
ycMepaBajy OJJHOCE Y HajBaKHUJUM IOJbHMa capaime. AkTyenHa ctpateruja EY npema Kunn
nepuHKMcana je HOKyMeHTOM ~Enemenmu nose cmpamezuje EY 3a Kumy”?* (European
Commission, 2017a)

Onnocu EY u Kune cy cBeoOyXBaTHM M peryjlMcaHd OpOjHHM YHHJIATEPATHUM H
OunarepaqHUM JOKYMEHTHMa KOJH pETryJHIly HajBaKHHja NHTamka HUXOBE EKOHOMCKE
capajiibe, alld U IpernpeKe Koje TPeHyTHO oHeMoryhaBajy ajbu pa3Boj TUX OJHOCA. YTIPKOC
OpojHUM HeciarambiMa Ha €KOHOMCKOM U TOJMTHYKOM IUIAaHY, Pa3IMYUTHM BPEIHOCTHMA,
HOpMaMa, MHTepecuMa U ypehemy, mocnenwux roauHa, onHoce EY u Kune xapakrepurie
HECTaOMJIHOCT. YHIpPKOC TOMe, IIOCTOjU TIOJMTHYKA BOJba 3a YKIamameM HajBehux

eKOHOMCKHX Oapujepa. Takas je, Ha npumep, CBEOOYXBAaTHH CIOPA3yM O HHBECTHPAKY”, KOjH

* Tana EBporicke 3ajennune y cacray: Hemauka, ®paniycka, Utanuja, semsbe benenykca, Benvka Bpuranuja,
Upcka n Jlancka

4 enr. Elements for a new EU strategy on China

5 enr. Comprehensive Agreement on Investment
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NpeJCTaBJba HAj3HAYAJHUJU JOKYMEHT KOjU PETYJIHIIE lUXOBE MHBECTUIIOHE OJTHOCE, a KOjH
je y pasmarpamy jomr on 2014. roamHe. YOpKoc 3ajelHUYKUM HWHTEpECHMa Ha TOJbY
TEXHOJIOIIKOT Pa3B0ja, KIMMATCKUX MPOMEHA, EKOHOMCKOT pa3Boja H riodaaHe 6e30e1HOCTH,
EY uma Opojue mpumende koje ce THUy mocTynama KuHe Mo muTamy 3allTHTE JbYJCKUX
IpaBa, TEPUTOPUjATHUX 3axTeBa y Jy)KHOKHHECKOM Mopy, Ha TajBaHy, pernony CHHKjaHT H
MHBECTULIMOHO] CTPATErUj1 KOjy cMaTpa MPEeTHOM IO CBOje HHTEpeCe.

OBakaB cTaB MOXKE ce BUACTU U U3 JoKyMmeHTa u3 2019. rogune, kojum je EBporcka
yauja Kuny o3Haumna mapTHepoM, anu u “cucremckuM puBajom”. (European Union External

Action, 2022)

2.1 PeryJIaTOpHO OKpY:Keme 3a CTPaHe AUpPeKTHe MHBecTHIHje Y EBponckoj yHuju

WuBectunimona nonutuka EBporicke yHUje AM3ajHUpAHA je TaKO Ja Kpeupa MO3UTHUBAH
aMOUjeHT 3a TNpHUBJIAYCHE CTPAHUX IUPEKTHUX HHBECTULMja, 0€3 BEIMKHX CEKTOPCKUX
OrpaHUYeHa y MOIJIey W3BOPAa MHBECTHIIM]A, U3Y3€B OHUX KOjU CYy YCMEPEHH Ha KPUTHUYHE
cekTope mpuBpene. Y EBporickoj yHUju je Ha cHa3u MexaHuzam mporene yruunaja CJIU u3
Tpehux apkaBa Ha KPUTUYHY HH(PACTPYKTYpy KOjU C€ NMPUMEHYje€ M Ha UHBECTUIHjE W3
Kune. Perymaropuu okBup 3a mHBecTHIMOHe onHoce Kune u EY Beoma je KOMIUIeKcaH H
dopmynrcan OpojHMM cIOpa3ymMHMa, YrOBOpPHMAa W CTpaTerujama KOju TPOIHUCY]y YCJIOBE
MHBECTHpama U (PUHAHCHpama MpojeKaTa, Mpasle crosbHe nonuTtnke EY y MHBECTUIIMOHUM

oxHocuMa ca KuHom u MHOTe ipyre 00macTH.

2.1.1. Husecmuyuona nonumuxa Eeponcke ynuje

EBponicka yHMja je jeqHO OJ1 HajOTBOPEHHjUX TPXKHIITA Ha CBETy 3a MelyHapoaHy
TproBuHy M nHBecTHLMje. CBECHA 3HaYaja CTPAHUX AMPEKTHUX MHBECTHUIM]A y MOJACTHUIAKY
3aMlOCICHOCTH, €KOHOMCKOT pacTa, KOHKYPEHTHOCTH, TpaHc(epy 3Hama, TEXHOJIOTHja H
kanuTana, EY je mocinenmux TroauHa TIOCTaja jelHAa OJl HAj3HAYAJHUJUX CBETCKUX
nectuHanuja 3a miacupame u npujem CIU. (European Commission, 2017b)

OtBopenoct EY TpxkwuiTa 3a cTpaHe MHBECTHUIMjE YECTO HHje PELUIPOYHA Yy OIAHOCHMA
BEHUX wiaHula ca TpehuM apkaBama. 300r Tora ce eBporcke (upMe Ha HEKHMM CTPaHHM
TP)KUIITUMA CyO4aBajy ca peCTpUKIIMjaMa 3a yJia3aK U MOCIO0Bamke y ofpel)eHuM npuBpeHuM

CEKTOpHUMa.
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3a pasznuKy O MHOTHMX TpPXKHILTa Ha KOjUMa IOCIYjy eBporicke ¢upme, y obractuma
KOja peryJjuily, Ha IpUMep, Clajarbe U NMpuliajambe GUPMH, 3alITUTY KOHKYPEHIMje U 3aKOHE
0 KapTeiuMa, UHBECTHTOpU M3 TpehHux 3eMasba HHCY W3JIOKEHHM APYraudjuM IMpOMUCcCHMa Y
onHocy Ha oHe koje EY npumemyje Ha conctBeHe pupme. (Clegg&Voss, 2012, cTp.46)

300r cBe Beher npuimBa HHBeCTUIMja U3 Tpehux apkaBa KOje KapaKTepUIly pazInuuTa
CTpaTervja yiarama W BJIACHHYKA CTPYKTypa HMHBECTHTOpPA, Ka0 M MOTyhHMX pHU3MKa THX
WHBECTUIIHMja 332 lbeHe eKOHOMCKe u 0e30eqHocHe nHTepece, EBporicka yHHja je ycBOjuiIa HU3
npolenypa y IHJby 3alTUTEe KPUTUYHE HHPPACTPYKTYPE U OCETIHHBHUX HH(OpMAaIHja.

WuBecTunimona monutuka EBporcke yHHMje NPOMOBHIIE yiarama y peryjiucaHoM U
TPAHCIAPEHTHOM OKpYXebY, CI000JaH MPHUCTYNl TPXKUIUTY W TIOBOJbHY KIUMY 3a
NpUBIAYCHE CTPAHUX NUPEKTHUX uHBecTHnuja. EY je 2012. roguHe ycBOjuiIa JUPEKTUBY
KOjoM ce naepuHHIIE CeT MpaBuia 3a OWIaTepalHe MHBECTHIIMOHE cropasyme ca Tpehum
npxasama. (European Commission, n.d.-a)

Hagenena perynartuBa ognocu ce Ha Buie o 1400 cCKIONIbEHUX criopa3yMma JpiKaBa
ynannna EY ca tpehum 3emspama. MHBecTHIMOHA capaima ApxkaBa wiaHuma u Kune
peryiaucana je MHIMBUAyAJIHUM OWIaTepalHMM CHOpasyMHUMa KOjU Cy Ha CHa3W JIyTd HH3
rOIMHA, IOK Ha HUBOY YHH]€, jOoII YBEK HE TIOCTOJU jeIMHCTBEHU MHBECTULIMOHHU CIIOPa3yM ca
Kunom. TakaB cnopasym (opmanno je Beh nedunucaH, aau je HETOBO yCBajame TPEHYTHO
3aMp3HYTO, ycJel HH3a IOJUTHYKHX HECyrjaculia Koje Cy HACTyHHJe HAaKOH HeroBOT
MOTIUCHBAA.

[Tonutuka EBponcke yHUje mpe U mocie JHCabOHCKOT cropasyMa Jpyraduje ypehyje
M0Jb€ CTPAHUX JAUPEKTHUX WHBECTULIM]A, YIIOTY HEHUX TeJla U MOCTyIaKa JAp)KaBa WIaHUIa y
nporecy onobpema CIU. Ilpe momeHyTor cmopa3dyma, HUje IOCTOjajla KOOpAMHAIMja Ha
HUBOY YHHje, HUTU jJeIMHCTBEHM MEXaHM3aM KOJUM OW ce peryimcaie HHBECTUIHjE Y
oapeheHuM TPUBPETHUM CEKTOpMMa M OrpaHHYMIIE OHE KOje OJICTYMNajy o AehHHHCAHUX
cranfapaa YHuuje. Huje mocrojao HU jacHO AeuHHCAH NPUCTYN HHUTU CTpaTervja 3a
npuBnauete CIM. YcBajamem mnmcaboHckor crmopazyma 2009. roauHe, TpOIIMPEHE CY
kommnereHnuje EBporicke ynuje y obmactu CHAW y OKBUpPY 3ajelHHYKE KOMEpPIIHMjajHEe
nonutuke EY, ocHaxxene nnrepenuuje EBponcke Komucuje y ynpasspamy nomutuxkom CANU
U mponucaHo aa ce Oynyhum mHBeCTMLMOHHM criopa3ymu ca Tpehum JpxkaBama JTOHOCE Ha
HUBOY YHHj€, a He Ha HUBOY ApxaBa wianuna. (European Parliament, 2010, ctp.9)

[IpB MOKYMEHT YCBOjeH HakKOH JHCcabOHCKOr cropasyma ~Ka ceeobyxeammnoj

esponckoj mehynapoonoj uneecmuyuonoj noaumuyu” (2010)°, perynmine MHBECTULHOHY

¢ enr. Towards a Comprehensive European International Investment Policy
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nonutuky EBporicke yHHje, kojoMm ce ypehyje perynaropHu okBup 3a mnpusinadewe CIAU u
WHBECTUIIMOHA 3alITUTA BEHUX 4iaHuia Ha Tpehum tpxumruma. ['ogure 2012, ycBojene cy
JOJIaTHE pEryjaTUBe Koje ce TUYy OMjaTepalHUX MHBECTUIIMOHUX CIOpa3syMa YiaHHWIA ca
Tpehum aprkaBama U IPONHUCYje BUXOBA ycariameHocT ca 3akonnMa EY. (GMX, 2020)

VYcnen cBe KOMIUIEKCHHJUX OJHOCA Ha Me)yHapOIHOM TPIKUIITY, TPU TOJUWHE KAaCHU]E,
JIOHETA je HOBa peryiatuBa ~Ka 002060pHujoj mpzoeunckoj u unéecmuyuonoj noaumuyu’” '
Koja ypelyje muTama WHBECTHLMOHE M TProBUHCKe noinutuke EY W mpommcyje HUXOBY
ycknaleHocT ca nusbeBuMa crojbHe nonutuke. (European Commission, 2015, ctp.3)

“Koxezuona noaumuxa EYV” (2021-2027)% xojoM ce HacTOju 3aTBOPUTH ja3 usMely
pa3BUjeHHX M Mambe pa3BHjEHUX 3eMajba YHHje cMaTpa ce jJEAHOM O HajBaXXHHjUX
peryiaTuBa y OBOM JIOMEHY, KOja UMa 3a LWJb Ja MOJCTHYE MPUBPEIHHU PACT, 3aMIOCICHOCT U
KOHKYPEHTHOCT TPXKHILTA CBUX HEHUX WIAHHIA, a HAPOUUTO OHMX KOje, M0 CTOIaMa pacrta,
3aocTajy 3a HanpeauuM EY exonomujama. (European Commission, n.d.-b)

VYcnen HOBOHACTAIMX pU3MKA y B3 Ca yJIacKoM cTpaHux ¢upMu Ha TpxumTe EY u
KyIOBHHOM H-eHHX Tpeayseha, HajpasBujeHuje wianuie YHuje cy 2017. roguHe nokpeHyse
MHUIIMJaTUBY 3a perynucame nossba CAN, nonomemem okBupa kojum 6u ce CIU onewmuBaie
HE caMoO C acleKTa HauuoHanHe Oe30enHocTH, Beh OM y3umarie y o03up M IHUTama yclioBa
MHBECTHpamba U 3alUTUTE KpUTUYHE nHppacTpykType. (Bickenbach & Liu, 2018, ctp.16-18)

Hexke 3emipe unanune EY umajy conctBene mexanusme 3a koHTpony C/JAU. Mehyrtuwm,
u3Mel)y BHUX jOII YBEK He IMOCTOjU KOOpAMHAIMja U pa3MeHa MH(popMalja y cUTyalujama
Kaja oapeleHa MHBECTHIIM]ja MMa eKOHOMCKH YTHIIaj Ha JIBE UJIM BUIIIE 3eMaJsba.

Oxsup 3a ckpuaunar C/IU, Ha cHasu ox 2020. rogune, omoryhasa 3emspbama diaHUIIAMA
NPOIICHY PU3UKa y MOTJely HalMoHalHe 0e30€JHOCTH U JaBHOT peja, carjiefaBajyhu yTuiaj

TUX UHBECTHUIIM]a Ha:

* KPUTHYHY UHPPACTPYKTYpy (y 00JacTu eHepreTuke, TpaHCIopTa, o0paHe, 3paBCTBA);

* KPUTUYHY TEXHOJIOTH]Y (BEIITaYKy WHTEIUTEHIHjy, cajoep 0e30eaHOCT, HyKJIeapHYy
CHEprHjy);

* MIPUCTYTI OCETJHHBUM HH(pOpMaInjama;

* c000y Meuja;
* cHa0aeBame KPUTUYHUM HMHIyTUMa (eHeprujoM, cupoBuHama u ci.). (The European

Parliament and the Council of the European Union, 2019, ctp.2-10)

7 enr. Towards a more responsible trade and investment policy
8 enr. EU Cohesion Policy
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OxBup 3a ckpunuHr CJ/I1 omoryhaBa 3emspama wuiaHUIlaMa Ja TPOLIEHE pPU3HKE
aHAJM30M BJIACHUYKE CTPYKTYpEe M IOCIOBHUX AKTUBHOCTH HHBECTHTOpA, Ca IMOCEOHOM
NaXKIHOM Ha OHE HWHBECTUTOpPE KOje Cy Yy BIACHUINTBY CTpaHE JAp)KaBe, 3aTUM PHU3HUK
MOBE3aHOCTH MHBECTHIIMja ca WJETAIHUM akKTuBHOocTUMa, BpeaHoct CHAU u wmerox
¢unancupama u ci1. Konauny oainyky o o00pemy KOHKpETHE MHBECTULIM]E TOHOCH JAp)KaBa
ynaHuna, ysumajyhu y o63up msnato munubeme EBporcke Kommcuje. Komucuja Ttaxobe
u3aje MUIUbEHAa y CHUTyallMjaMa KajJa CTpaHa HMHBECTHIMja TPEACTaBjba MPETHY IO
06e30eHOCT WIIM jaBHH pel BHILIE Jp)KaBa WIAHWIA WIM OM MOIJIa YIpO3UTH CTpaTelIke
untepece EY. OBaj okBUp 3axTeBa OJ JpXKaBa WIaHUIA Jla CE MPHIpP)KaBajy MPHUHLUIA
TPAHCHAPEHTHOCTH MpPOLEAypa U TMOBEPJHUBOCTH IMOJAaTaKa, U 3a0pamyje TUCKPUMUHAIIN]Y
Tpehux 3emaspa mo 60 KoM OCHOBY. (ibid.)

HoBu MexaHM3aM npolieHe aHaIu3upa pU3NKe CTPaHMX yjlarama Ha HUBOY lLieje YHHuje,
IITO je jeHa O] HeroBux Hajehux mpenHoctu, ¢ 003MpoM 1a, 70 caja, HHUje TOCTOjao
LEHTPAJIM30BaHU MEXaHU3aM 3a MPOIIEHY UCTHX, a CAMO Cy HEKe O] Ap)KaBa YIaHWIA UMaje

® Koju Ccy OWIM JW3ajHUPAHU NpeMa CONCTBEHHM

HaIlMOHATHE DPEXHME 3a CKPUHUHT
nporeHama u norpedama. (European Commission, 2019a)

Haxo je oBaj mexanuzam ycBojeH jour 2019. ronune, oH jom yBek He ypelyje nmurama
eKOHOMCKHMX NpUHIMIIA yjarama, MOMyT PELUIPOLHUTETa Yy TPXKUIIHOM NpHUcTyny 3a EY
KOMIIaHHje Ha TpehuM TPXKHUIITHMA, KOjH MPEJICTaB/ba KaMEH CIIOTULAba Y HMHBECTUIIMOHUM
onHocuma ca Kwunom. Hasenmene aucmponopruje 6u Tpedano Outu yOnakeHe HOBUM
CrniopazymMoM 0 cBeOOYXBaTHOM WHBECTHPAY.

Ca pa3BojeM KHHECKe MpHUBpee U jayameM yTuiaja Kune y ramo6anrHuM eKOHOMCKHM H
MOJUTUYKUM OJHOCHMA, Pacia je M HbeHa yjora u 3Hauaj y capaamu ca EY. C o03upom Ha
pa3nuYuTe HHTEpEeCe 3eMalba WIaHHIA U CTAaBOBE IpeMa KJbyYHUM €KOHOMCKHUM IMapTHEpUMa,
notpedaH je Ayr BPEMEHCKH MEpUOJl Mpe HEro IITO C€ HUXOBU MPHUCTYNH CUHXPOHU3Y]Y H
JIOHECE JeTMHCTBEHA PeryjaTuBa Koja Ou ce MpUMEemUBaia 0/l CTpaHe CBUX 3eMajba. TakBe Cy
OKOJIHOCTH W y capanmu ca KunHoM. Unanuue YHHje CTaBibajy COICTBEHE EKOHOMCKE
MHTEpece y NMPBH ILJIaH, MITO OTekKaBa yckial)eHoCT ctaBoBa y ogHocuMa ca Kunowm. 360r Tora
ce perynaTtopHu okBup EBporicke yHHje 3a ogHoce ca KnHoM pa3Buja Beoma criopo, a cyaehu
M0 JIWHAMUIM OJBHjama TIO0aTHHX TEOMOJUTHYKMX Jorahaja u 3auHTEpecoBaHOCTH 00e
cTpaHe Ja yOp3aHO OTKJIOHE mocTojehe Oapujepe, XapMOHM3alMja MPUCTYNA U TPUMEHA

JEIMHCTBEHE MOJUTHKE OJ1 CTPAaHE CBUX WIAHUIIA JOIII YBEK C€ HE Ha3upe.

‘momyt: Aycrpuje, [ancke, ®pannycke, Wrammje, ®uucke, Hemauke, Jletonmje, Jlurpanuje, Ilosbcke,
[opryranuje u llnanuje
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2.1.2 Hneecmuyuona nonumuxa Eeponcke ynuje npema Kunu

On ycnocraBbama OunarepanHux ongHoca ca Kwunom, EBporicka yHHja je
npuiarohaBana CBOjy CHOJbHY M €KOHOMCKY NOJHMTHUKY mnpema KuHHM y 3aBHCHOCTH O
KpeTama Ha CBETCKOM TPXKHIUTY, MO3UIMjE Y JAaTHM OKOJHOCTHMA U HEHOT €KOHOMCKOT H
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. TpeHyTHa nHBecTHLMOHA nonutuka EY mpema Kunu yokBupena je
nokymeHTuMa ~Enemenmu Hose cmpameeuje EY 3a Kumny” u “3axwmyuyu Casema o
cmpamezuju EY 3a Kuny”.!’

Jenan on HajcTapujuUX OKyMEHaTa KOjU pEryjMiie TProBUHCKY capaamy EBpomcke
eKOHOMCKe 3ajennuile 1 KuHe Ha kome ce 0a3upajy M JaHAIIbU €KOHOMCKH OIHOCH je
Cniopa3ym o TproBuHckoj capaamwu u3 1985. ronune. (EUR-Lex, 1985)

Ycnon Kune kao exoHomuje ca HajehuM OOMMOM TPrOBHHCKE pa3MEHE y CBETYy U
jenHor on HajBehmx TProBHHCKHX MapTHEpa YHHjE 3aXTeBao je mpuiarohaBame MOJUTHKE
IbUXOBE TPAHCIIOPTHE MMOBE3aHOCTH. THMe Cy CTBOpEHE OCHOBE 3a pacT o0uma poOHe pa3MeHe
U peannzanyjy npojekata [lyra ceune y EBpomnu.

Joxkymentom u3 2015. rogune “Ilnamgopma 3a nosesusarwe EY u Kumne”'' EY
IIPOMOBHIIIE Pa3BOj MHPPACTPYKTYpe U yHampeheme TpaHCopTHUX Be3a ca KuHom kako Om
ce MHTECH3MBHpaJla TPrOBHHCKAa pa3MeHa M 00e30eauia CUHEpruja KJbyyHHX Ipojekara y
obnactu TpaHcnopra, nomyt Ilyta cBuie u Tpanc-eBporncke TpancnoptHe Mpexe. (European
Commission, n.d.-c)

[Toues ox 2011. ronuHe, yCIOCTaBIbEH je JUPEKTaH jKeIe3HUYKM caoOpahaj u3 Kune ka
EY npeko mpexe China Europe Railway Express, xoju xpehe u3 rpaga Yonrkunr y Kunm,
HaJ/I0OBE3yje ce Ha TpaHC-CHOMPCKY skene3Huiy y Pycuju u npeko Ilosbcke 3aBpiiaBa y rpany
Hyu30ypr, y Hemaukoj. On ycnoctaBsbama MnpBe JHHUjE 10 AaHac, TpoMeT pode uzmehy EY
u Kune yBehan je HeKONMKO ImyTa, T€ JaHac, ca 68 akTHBHUX JIMHUja, OBa Tpaca MpeCTaBiba
moct u3Mel)y Kune u EBpone u jenan on Haj3Ha4ajHUjUX IpaBalla BUXOBE pOOHE pa3MeHe.
(Huimin, 2019)

Hoxyment u3 2016. rogune “Enemenmu noge cmpameeuje EY 3a Kuny” nipeactaBiba
HajBR)XHU]y CMEpPHUILY M OKBUP KOjUM ce ypehyje MHBecTUIIMOHA noyinThKa EBporicke yHHje
ca Kunom. Ilpeanaxxe HOBe MeXaHM3ME capaiibe Yy IMJbY yHampehema IIaHCH 3a MPUCTYII
KUHECKOM TPXHIUTY 32 €BPOIICKE (UpPME M YCHOCTaBJbakha PELUIPOLUTETa Y EKOHOMCKHM

onHocuma. EY Hactoju na oBoM ctparterujom o6e30eamu na Kuna ucnomryje m Ha Bpeme

19 eur. Elements for a new EU Strategy on China u Council Conclusions EU Strategy on China
W enr. EU-China connectivity platform
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3aBpIu obaBe3e npema CBeoOyXBaTHOM CIIOpa3yMy O MHBecTupamwy. CTpaTeruja mpoMOBHIIIE
jemuHcTBeHM Hactyn EY Ha Tpehum TpkuimiTumMa M Mo3uBa Ha MPUMEHY jEAMHCTBEHE
nonutuke BV y nenoBarmy mweHnX 4iaHuIa Koje npunanajy uaniujatueu 16+1 Ilyra ceue. !
Crnopa3yMm HarmamaBa momroBake EY BpeaHOCTH M 3aKOHA, 3aIUTHTY JbYJICKUX IpaBa U
KMBOTHE cpellnHe. Y OKBHpY OBOT JOKYMEHTa JAe(UHUINY ce reonoJUTUYKH ofgHocu EY ca
MakaomMm, Tajsanom u Xonr Konrom koje Kuna cmatpa crenujaqHUM aJMHHHUCTPATUBHUM
perMoHMMa CBOj€ TEPHUTOpPHjE€ W MPONKCYje MOLITOBAKE NPUHIHMNA ' jeOHa 3emMba 08d
cucmema.” (European Commission, 2016, ctp.2-11)

Eeponcku unsecmuyuonu ¢ono w xuuecku @Dond Ilyma ceune'®, Ha O0CHOBY
Memopanayma o pasymeBamy u3 2017. roguse, dopmupanu cy 3ajelHUYKH (POHA 3a
MOJPIIKY MHBECTUIMjaMa Y LWJby o0e30ehema mona Munmjapae espa (UHAHCH]CKE MOAPIIKE
3a peanu3anujy tHx npojekarta. Hosu, Ko-unsecmuyuonu ¢pono Kune u EV'* tpebano ou na
YHOTHYHHU edekTe KuHeckor IlyTa cBuiie U eBporcKke MHULUjaTUBE MHEeCmuyuoHu niau 3a
Eepony"® 138. "Juncker Plan". (EIB, 2017)

Haiba popmynanuja crpareruje EY npema Asuju, na camum tuM u Kunu, negunucana
je nmokymentom u3 2018. rogune - “Ilogesusare Espone u Azuje - mememu 3a cmpamecujy
EY” 16 xoju npyxa HOBE CMEpHHUIIE 38 €KOHOMCKY capaiamy EV ca asujckum nmapTHepuma.
(European Commission, 2018, ctp.l) ¥ KOHTEKCTy CBe arpecMBHHje WHBECTHLIMOHE
crpareruje Kune na EY TpxuiuTy, nepuunupaHux pusuka y Be3u ca onpehenum
MHBECTULMOHUM TMOJIyXBaTHMa M HEJeJHAKMX ILIAHCH 3a €BpPOINCKe (UpME HAa KHHECKOM
tpkumry, BV je ycBojuna nokyment “Cmpamewxu nozied na EY u Kuny”'” xoju nosusa Ha
OajaHcupaHy M PELUIPOYHY TPrOBHHCKY pa3MEHy M jeHaKe IOCIOBHE LIaHCE 3a HhCHE
ynaraye. (European Commission, 2019b, ctp.1-2)

”Cmpamewka azenoa 3a capaorsy EYV u Kune 2020” '8 npencrassba jeny o1 HOBUjHX
peryiaTuBa KOjOM C€ IMPOIUCYjy MpaBuu Oyayhe eKOHOMCKE, TEXHOJIOMIKE M 0e30eTHOCHE
capaame ca KuHOM, Kao M KOOpAMHAIMja HAmopa y pellaBarby HajBaXXKHUJUX TI00ATHUX

M3a30Ba (KIMMATCKUX MPOMEHA, 3allITHTE KUBOTHE cpeaune u ci). (European Union External

Action, 2013, ctp.3-4)

12 Venen akTyenHux eKOHOMCKHMX M TEOTONMTHYKHAX MPOMEHA y CBETY, 3eMibe Mcroune Eppone - Jluteanuja,
Jleronuja m EcroHmja cy, HAKOH MHHUIMjATHOT NPHUCTYyNamba OBOj MHUIIMjATHBH, MOYeTKOM Tpehe neueHuje
21.Beka, HCTyIHIIEe U3 OBOT OJIOKA.

13 enr. Silk Road Fund

1 enr. China-EU Co-Investment Fund

15 enr. Investment Plan for Europe

16 enr. Connecting EU and Asia - building blocks for an EU Strategy

17 enr. EU - China - A strategic outlook

18 enr. EU China 2020 Strategic agenda for cooperation
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Hajzan, 2021. rogune, EY je o6jaBuna HOBY cTpaTerujy o capaamu ¢ Kunom koja, y
CKJIaJy ca HOBOHACTAJIMM H3a30BHMMa KOjH HapyllaBajy OJHOCE JBa IapTHEpa U CBE
acepTHBHHU]E CIIOJbHE U eKOHOMCKe nonuTuke Kune, mpomoBuiie crpareniky ayronomujy EY
y EKOHOMCKMM ofHocuMma ca Tpehum apkaBama. JlOKyMeHT HarjamaBa NOTpeOy 3a
aHra)xopateM KuHe y pemiaBamy NHTama BE3aHUX 3a KpIUEHE JbYJICKUX mpaBa y Kunw,
NpoHAJIAKEky y3pOKa HacTaHKa MaHAeMHuje W afekBaTHOj nmpuMeHu 5G u 6G TexHoioryja,
Kako O0um ce ocurypana cajoep 6e30emHoct cBux kopucHuka. (European Parliament, 2021,
ctp.3-5)

[Tocrojame Benukor Opoja npomuca u crpareruja EY y onnocuma ca Kunom ykasyje Ha
3Ha4ya] KWHECKOT TPXKHUINTA 3a €Bpomcke ¢upme u morpely yckiahuBama MOJIUTHKA KOje
perynuily KJbyuyHe oOnacTd HHUXOBe capaame. Hacrtojama EBpomcke yHuje cy na ce
JMHAMUKa TPrOBUHCKE M MHBECTULIMOHE capame ca KnHOM MHTEH3MBHpa Ha CBUM NOJbUMA,
anu y3 o30mbHHje npuiarohaBame Kune melyHapomnum cranmapauMa ¥ HOpMama, U
CTPUKTHHjE€ TIOIITOBaEkE¢ MPHUHIMIIA yJlarakba HAa WMHOCTPAHHUM, BHCOKO pEryJHUCaHUM
TpkumTuMa. Kako je Monen eKOHOMCKOTr ympaBibamba KuHE apyraudju oJf €BpOICKOT U
aMEepUYKOI, HEH YTHLA] y MehyHapoJHMM EKOHOMCKMM OJHOCHMMa Hajajbe Ou MOorao
3aBUCUTH OJ] FbeHE CIIPEMHOCTH J1a 030MJbHM]jE MPUCTYNH pedopmMama y 00JacTUMa y KOjuMa

TPEHYTHO MOCTOje Heclarama U Heycki1a)eHOCTH ca 3alaJiHuM CTaHAapAnMa.

2.2 buaarepannu uHBecTUIHOHM cniopa3yM (, BUC*) Kune u EBponcke yHuje

WNuBectuimona u TproBuHCKa capaama EBporicke yHuje u Kune je y npyroj neneHuju
21. Beka 3HauajHO yHampehena, mTo ymyhyje Ha HEONXOJHOCT JOHOLICHA jEAMHCTBEHOT
MHBECTULIMOHOT CIIOpa3yMa Koju OM HHXOBE OHOCE PEryjncao Ha HUBOY YHHje U OTKJIOHHO
HE/IOCTaTKe [0 caja BakehMX MHIMBUAYyAIHUX CIIOpa3yma 3eMajba wiaHuma ca KuHow.
Paznor HemocTojara TaKBOI MHBECTHIIMOHOT OKBHpa je YnmeHHIa na y KuHu jom yBek
nocroje OpojHe obOnacTu Koje 3aXTeBajy HeomxogHe pedopme, Mpe HEero MITO Ce 3BAHUYHO
MIOCTUTHE CIOpa3yM Koju Ou ce 6a3upao Ha NMPUHLUIUMA PELUNPOLUTETA U jeTHAKUX ILIAHCH
3a TPXKHILIHE YYECHUKE.

VYuyrap EVY, cBe 3emipe unmaHuie MMajy 3akJbyueHe OuiarepasHe WHBECTUIIHOHE
cnopazyme ca Kunom, ocum Hpcke koja je ca Kunom mormmcana YroBop o m3beraBamy
naBocTpykor onopesuBama 2010. rogune. Mehy npeum uinanunama koje cy nornucaie bBUC ca

Kunowm cy: llIBeacka, lancka, Hemauka u ®@panirycka (1982-1985).
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Tabena 1 - Bunamepannu ungecmuyuonu cnopasymu Kune u semana Eeponcke ynuje

3emibe NOTHHCHUIE Craryc HAatym cTynama na Hatym oxonam.a Pa3jior okoHuama
cHary criopasyma
Kuna; Opanuycka; Oxomuan 19/03/1985 20/08/2010 Pesnmpar o
CIOpazyMoM
Kuna; ®panuycka; Ha cnasu 20/08/2010
Kuna; Topryranmja; Oxomuan 01/12/1992 26/07/2008 Penmpan o
CIOpazyMoM
Kuna; ITopryranuja; Ha cHasu 26/07/2008
Kuna; Yermxa; Oxomuan 01/12/1992 01/09/2006 Pesuupan Hosuy
CIOpazyMoM
Kuna; Yemka; Ha cnasu 01/09/2006
Kuna; nanuja; Oxomuan 01/05/1993 01/07/2008 Pesuupan Hosuy
CIOpazyMoM
Kuna; lnanuja; Ha cuasu 01/07/2008
BLEU (Bearnja-Jlykcembypr | o ooy 05/10/1986 01/12/2009 Pepumpan HoBHM
Exonomcka ynuja); Kuna; CIIOpa3yMoM
BLEU (benruja-Jlykcembypr |y, ooy 01/12/2009
Exonomcka ynuja); Kuna;
Kuna; Maurra; Ha cnasu 01/04/2009
Kuna; ®uncka; Oxomuan 26/01/1986 15/11/2006 Pesuuipan Hosuy
CIOpazyMoM
Kuna; ®uncka; Ha cnasu 15/11/2006
Kuna; Jletonnja; Ha cnasu 01/02/2006
Kuna; Hemauxa; Oxomuan 18/03/1985 11/11/2005 Pesuupan Hosuy
CIOpazyMoM
Kuna; Hemauka; Ha cnasu 11/11/2005
Kuna; Xonanmmja; OxomHyaH 01/02/1987 01/08/2004 Pepuupan Hosum
CIOpazyMoM
Kuna; Xonanauja; Ha cnasu 01/08/2004
Kuna; Kumap; Ha cnasu 29/04/2002
Kuna; Pymynuja; Ha cHasu 01/09/1995
Kuna; JIutBanuja; Ha cnasu 01/06/1994
Kuna; CroBenuja; Ha cnasu 01/01/1995
Kuna; Ecronuja; Ha cnasu 01/06/1994
Kuna; XpBarcka; Ha cnasu 01/07/1994
Kuna; I'puka; Ha cnasu 21/12/1993
Kuna; CnoBauxka; Ha cnasu 01/12/1992
Kuna; Mabapcka; Ha cnasu 01/04/1993
Kuna; Byrapcka Ha cHasu 21/08/1994
Kuna; ITosbcka; Ha cnasu 08/01/1989
Kuna; Ayctpuja Ha cHasu 11/10/1986
Kumna; Jlancka; Ha cnasu 29/04/1985
Kuna; Urannja; Ha cnasu 28/08/1987
Kuna; [lIBencka; Ha cnasu 29/03/1982
Kuna; Upcka / /

Uzeop: UNCTAD (n.d.)

[Ipe cTynama Ha cHary jucaboHckor criopazyma 2009. roaune, 3eMJbe YIaHUIE Cy caMe
3aKJbyuMBajie cropasyMe ca TpehuM apkaBamMa M peryjimcaie NHUTamka HHBECTHIIMOHE
samtute. Hakon 2009. romuwHe, cTpaHe IHUPEKTHE HMHBECTUIIMjEe Tpenuie cy y JIOMEH

KOMIIETEHIIMja YHHje, IITO J0BOIU y MUTAkEe KOMIATHOMIHOCT nocTuruytux bBUC ca HoBuM
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M3MEHaMa y JIOMEHY HaJIe)KHOCTH, ocTojehux EY 3akoHa m KoOpIuHALN]y MHBECTHIIMOHE
nonutuke EY y Hapennom nepuoxay. (Woolcock, 2010, ctp.6-10)

CBeoOyxBaTHH crmopasyM o wuHBecTupamy usMmelly EY u Kune npencraBiba mnpsu
3BaHWYHM WHBecTUIMOHHU cropasyM Kune m EVY. lbume ce oOpalyjy KibydHH CerMeHTH
capaame Koju Ou Tpebano Ja JONPHHECY YCIOCTaBJbalkby CTAOMIHHX M JyTOPOYHHUX
MHBECTULIMOHUX OJIHOCA.

OBUM cCHOpasyMOM cC€ pEryjHIly NHTamka TPXKUIIHOT IIOHALIakba KOMIIAHUja Y
JpKaBHOM BJIACHUIITBY M TMPOOJIEM NPUCHIHOT TpaHC(epa TEXHOJIOTHja, U IOCTaBIbajy
OCHOBE 3a yJlarama Mo MPUHIUIY jeAHAKOCTH M oTBOopeHocTH. 3a EVY, oBuM cmopazymom
00e30ehyje ce mupu NpUCTYIT KUHECKOM TPKUIITY, jep npeaBul)a eTMMHUHUCAKE OTpaHuYCHa
3a yJja3aKk KOMIIaHHMja Ha KMHECKO TPXKHILTE y CEKTOpUMa y KOjUMa Cy /0 caja MOoCTojaje
6apujepe. Tume Ou ce cmamuo ja3 u3Mel)y oBa JBa TpXKHILITa y Morieny Opoja cekropa y
Kojuma je mnubepanu3oBaH mnpuctyn. HoBum cmopasymom penakcupa ce mnpuctyn EY
KOMIIaHWja TpXHUIITY (uHaHCHjcKUX Yyciyra Kune, mnpepalhuBauke HHIycCTpHje, ayTo
MHyCTpHje, TeJICKOMYHHKAIIN]ja, KOMIIjYTepPCKUX TEXHOJOTHja M jOIII HEKOJIIMKO CEKTOpa, Kao
u Mmoryhnoct 3anociewma EY pagnuka y Kunu Ge3 nmpumene kBoTa 10 Tpu roguae. OBUM
CIOpa3yMOM, KOjU I[OYMBAa Ha NPUHIMNKMMA 3a0paHe IUCKPUMHUHALIMJE W HEjeTHAKOT
TpeTMaHa, pEryjiMile ce IOHAllamke KOMIIaHWja y Jp)KaBHOM BIIACHHUIUTBY U YKUAA]Y
anMuHHUCTpaTtuBHE Oapujepe. Kuna ce o6aBe3ana na he yOynyhe cBe mnBectunuje 6azuparu
Ha OAPXKMBOM pa3BOjy, BHCOKHM CTaHAApAMMAa 3aIUTUTE XUBOTHE CpEeIUHE U TNpaBUMa
panHuKa, KOPIIOPATUBHO] APYIITBEHO] OArOBOPHOCTH U MyHO] npuMenu Ilapuckor ciopazyma
o kuMarckuM npomenama. (European Commission, 2020a)

OBuM criopazymoM, CBU JI0 cajia Bakehu OuiaTepaiHd MHBECTUIIMOHH criopazymu EY
yraHuna Owny OM MPEeTOYeHHW Y jeJaH HOBH, HA HUBOY YHHj€ MOTIHMCAH CHOPa3yMOM ca
KunoMm, koju je y ckiagy ca HEeHOM HMHBECTHIMOHOM mnonuTukoM. (European Parliament,
2022, ctp.1)

Enumunucame NUCKpUMHUHAIME W Tpenpeka 3a CI000AHY TPXKUIIHY YTaKMHILY,
“K6AHMUMAMUBHUX O02PAHUYErba U 3aXMe6d y 6e3U ca GUCUHOM KANUMANA U 3ajeOHUYKUM
ynazarsuma ”, Takohe cy HeKu o1 LuIbeBa oBor cropasyma.'® (European Commission, 2020a)
Baxehu 6unarepannu MHBeCTUIIMOHM criopazymu KuHe u ap:kaBa wiaHUIla TOKPUBAjy JOMEH

WHBECTUIIMOHE 3alITUTE M pellaBama CIOpOBa, ald Ce MOTIYHO YKHAame CBUX Oapujepa

19 European Commission (2020a) Key elements of the EU-China Comprehensive Agreement on Investment, Press
Release, moctymao Ha: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20 2542, mpUCTYIIIBEHO:
05.07.2021.
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MOJK€ OCTBapUTH TEK yCBajalbeM CIOpa3ymMa Ha HUBOY YHHje, KOju OM Jajbe BOAUO Ka
Crnopazymy o ciioboaHoj TproBunu. (Garcia-Herrero et al, 2020, ctp. 31,52)

VYcnen ynmbeHUIE J1a Cy CIIOpa3yMu ca JIp)KaBama WiaHUIaMa MOTIHCAHU Y Pa3IudUTOM
BPEMEHCKOM HMHTEpBally, Ka0 W NpPaBHUX HEJOCTaTaka KOjU TMPOU3MJIa3e M3 Pa3InUUTUX
KJ1ay3yJia mpBonoTnucanux u HajuoBujux bUC, HoBu criopazym Ha HuBOy YHHje u Kune uma
3a IUJb Jia TIOMYHU Te MpaBHE Mpa3HUHE M YKJbYYH CBE KJlay3yJse Koje OAroBapajy norpedbama
CaBPEMEHOT MTOCIOBHOT OKpPY)K€Ha. Y CBajame TAaKBOI' CIOpa3dyMa J0BeNO Ou J0 JpacTUYHOT
noBehama WHBecTHIMja y o0a cMmepa, MoaW3ama HUBOA 3aIITUTE 3eMajba Koje cy Mehy
npBuma nornucaine bBUC 80-ux roauHa u mMojeJHOCTaBIbEbha MPoLeypa y BE3U ca MPUMEHOM
cropasyma of] cTpane cBux 3emaspa. (Tenuta, 2015, ctp. 16-22)

[Mutame TpKUIIHOT MpHcTyna Mely riIaBHUM je pas3no3uma 300T 4era oBaj CIIOpasyM
jomr yBek HHje JoHeT - CBeoOyXBaTHHU CIIOPa3yM O WHBECTHpamy OM TpeOasio J1a y BEIHKO]
MepH pemr oBaj mpobiem u mokpeHe Behu ooum CJIU y oba mpaBma. [lopen cexropckux
OrpaHUYCHa, MUTAkE HHBECTHUpPAa O] CTpaHe KOMIIAHHja Y JP>KaBHOM BIIACHUILTBY,
MIOCTOjalb€ HETaTUBHUX JIMCTH, HEJOCTaTaK TPAHCIAPEHTHOCTH U HEIOBOJFHO  jaK
peryIaToOpHHA OKBHP 3a MOCJIOBAmkE CTPAHUX (PUPMM HAa KMHECKOM TPXKUIITY Takohe cy Heke
Ol 3HavyajHUX Oapujepa 3a ycBajame OWIATepalIHOT WHBECTUIMOHOr cropa3dyma Kune u
EBpomncke ynuje. (Garcia-Herrero et al, 2020, ctp. 52-57)

[lo Munubewy MNOJIUTUYKUX aHaJUTHYapa, OBUM crnopasymoM EY HacToju nma ce
MO3UIIMOHUpA KAa0 €KOHOMCKAa CHJIa M HarJlaCH CBOJy ayTOHOMHJy y ogHocuMa ca Tpehum
apxaBama. OCMHUIUBEH MO y30py Ha cmopasyme ca JamanoM, BujetHamoMm u JyxHOM
Kopejom, oBHM criopazyMoM TEXH C€ YKJIambamky aCUMETpHja y MOTJIely YCIIOBa HHBECTHpAkha
U yHanpeheme peryiaTopHOT OKpYy>Kema 3a MPHIMB HOBUX nHBecTHLHja. (Godement, 2021)
3amagau Meauju, MehyTHM, OIelmYjy la OBaj CIIOpa3yM MOXKE JOBECTH [0 MOropliamba
TpaHCATJIAHTCKUX OJTHOCA, C 003UPOM J1a Ce pa3zMaTpa y BpeMe MOJIMTUUKUX TeH3HWja 3amnana u
Kune oxo Xonr Konra - TpeHyTHO Cy Ha CHa3u CaHKIHje mpemMa (U3UYKHM M TPaBHUM
munuMa y Kuan u Xonr Konry 36or HapymaBama ayroHomuje XoHr Konra, koje nmpumemyje
u EVY. (Erlanger, 2021)

HajkoHTpoBep3HHje MUTamke Yy BE3M ca OBUM CIOpa3yMoM je konuko he Kuna 6utu y
MOryhHOCTH J1a HCITyHH 3aXT€BE Be3aHe 3a OJPKHUBH pa3Boj U npuMmeny Ilapuckor copasyma,
uMajyhu y BUy CTaHIap/e MocioBama leHUX pupmu Ha 1omMaheM TpKUIITY.

Naxo ce ouekuBaino aa he oBaj ciopaszym Outh parudpukoan 2021. roguHe, akTyeIHU
koHQuukT ca CAJl m mocrymama Kune y permony CHHKjaHT, Y3pOKOBalIM Cy YyBoheme

3anmaaHuX canknuja Kunu, a 3atum u KoHTpa caHkiuja Kune mpema oapehenum nunuma y
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EYVY, 300r yera je parudukanuja cnopazyma y Ckymuruau EBponcke ynuje 6mokupana 2021.
rogune. (Emmott, 2021) Heroo ycBajame 0AJ0XKEHO je 10 HEKOT HOBOT TPEHYTKa Kaja Ou
ce CTBOPWJIM YCJIOBH 32 HaCTaBaK MPEroBopa, lEeroBo yCBajame U MPUMEHY.

CBeoOyxBaTHH CIIOpa3yM O MHBECTHpamY je, cynehu mo caapikajy, Beoma aMOUIIMO3aH,
U 32 HBETroBYy YCIEUIHY MMIUIEMEHTAIUjy Ccy MOoTpeOHe 030MibHE pedopMe U Ayr BPEMEHCKH
NepuoJl Mpe Hero ITO 3aXuBU y mnpakcu. llocmarpajyhu orpomse nucmnpomnopuuje y
MHBECTULIMOHOM OKBHPY U TproBuHcke 6apujepe EY Ha poOy n3 Kune, maino je BepoBaTHO 1a
he ce moTmyHo yckiahuBame HHBECTUIIMOHOT aMOMje€HTa U TPrOBUHCKHUX TMOJIMTHKA JAECUTH Y
onmuckoj OyayhHOCTH, HAPOYHUTO Y OKOJHOCTHMA KOMITJIEKCHUX TEOMONUTUYKUX JIelIaBamba

KOjH MpeTeHayjy J1a IpoMeHe MeljyHapoiHe eKOHOMCKE M MOJIMTHYKE OJTHOCE Y CBETY.

2.3 IlpaBHM OKBHP 3a U3/1a3He CTpPaHe JUpPeKTHe MHBecTHIMje Kune

Pact ekonomckux mokazatesba Kune y 21. BeKy W WeHOT yTumaja y mehyHaponHoj
TPrOBUHU TPHUBYKIO j€ MaXby EBPOICKUX (UPMHU Ja IOCIOBHE IIaHce W MoryhHocTu
NOoTpake Ha KHUHECKOM, OJHOCHO, a3WjCKOM Tpxkumty. Ilmacupame Benukor oOuma
MHBECTHUIIMja O] CTpaHe KMHECKUX KOMIIaHHja ImocMmarpa ce ¢ ontumusmoM y EY, anu y ucro
BpeMe, ca BeIMKOM o0a3puBolIhy U HEMOBEpEHEM, 300T KapaKTEPUCTUYHOT MOJIETIa yilarama
U CKeNTUIIU3MA Y Kpajibe uHTepece KuHe 1o ToMm OCHOBY.

[IpomoBucamem Go Global ctpareruje, kuHecka Biajaa nouena je oxpabpusaru C/IU
yBOhEHEM OJIaKIIMIIAa 32 M3JIa3aK Ha WHOCTPaHA TPXKUINTA, MPYXKAHEM IOAPIIKE
¢unancupawy CJ/I1 aKTUBHOCTH, Ka0 M AHTAXOBAaEM pPaJMOHMIA W KOH(eEepeHIHuja 3a
npurpeMy (UpPMH 3a MOCIOBake Ha CTpaHuUM Tpxkuiutuma. [omune 2004, nedunucan je
kartanor uznazuux CJIU koju je uMao 3a IiJb J1a HHBECTHIIM]jE yCMepaBa Ka OHUM CEKTOpUMa
U JecTHUHaIlMjaMa KOje Cy OJAroBapaie IUJbEBHMAa MPUBPEIHOT pa3Boja 3eMJbe. Y MOTIEHY
ynarama y EY, akuenar je 6uo Ha onpel)eHUM ceKToprMa HHAYCTpH]je, Ka0 H CEKTOpY yCIyra,
npu yemy cy Tpxkuiuta Hemauke um Benuke Bpuranuje o3HaueHa Kao CTpaTELIKH BaKHA—
Hemauka 30or mnpepalhuBauke wuHAycTpuje (xemujcke, (apmaleyTcke, eIeKTpPOHCKe), a
Benuka bpurtanuja 300r cextopa yciyra ((pMHaHCHjCKOT, IOTUCTUYKOT M CEKTOpa MpPaBHUX
ycnyra). pyru mexanuzam noactunaja CIM 6uo je ocHuBame mpeko S0 eKOHOMCKHUX 30Ha,
y IIMJbY TPOMOIIHje TPrOBUHCKE pa3MEHe U MOBE3MBamba KMHECKUX U cTpaHux ¢pupmu. (Clegg
&Voss , 2012, cTp.61-64)

Kuna je nedunucana crparernjy wmsnazuux CHM ¢ mwbeMm pacta Trio0aiiHe

KOHKYPEHTHOCTH H-CHMX KOMIIaHHja M IMPHUCTYNa pecypcuMa Ha MHOCTPAaHUM TPXKUIITHMA,

34



npoMoBUIIYhM OHE MHIYCTPUjCKE CEKTOpEe KOjH Haj00Jbe AONMPUHOCE HEHOM EKOHOMCKOM
pa3Bojy. (Sauvant & Chen, 2014, ctp.141-142) Haj3nauajHuju BHIOBH CTHMYJIHCAHa
M3Ja3HUX WHBECTHULIMja Ouiie cy cyOBeHIMje, Mopecke W KaMmaTHe oJjakmuie, 1ok cy China
Exim Bank, China Development Bank w China Export u Credit Insurance Corporation
O3HaYeHe Kao WHCTUTYLHMjEe 3a TMOJAPIIKY KHHECKMM KOMIIaHHjaMa Ha WMHOCTPaHUM
tpxumtuma. (Freeman, 2008, ctp.6-10)

VY 3aBUCHOCTH O] BIACHUYKE CTPYKTYpe M BpPEJHOCTH WHBECTHIIN]jA, MPUINKOM
MHBECTHpamka, KHHECKEe (UpME Cy Mopaje TPaxHTH oJo0peme MuHHCTapcTBa TProOBUHE —
MOFCOM, Komucuje 3a HamumoHanHu pa3Boj u pepopme - NDRC, kao u Komucuje 3a
aJIMUHHUCTpALMjy U CyNepBU3HUjy ApkaBHe nuMoBuHEe SASAC, y ciydajy OpKaBHHX (UPMH.
YeTBpTH HHBO 0J00pema OABHja ce Ha HUBOY JlpkaBHe yrpase ca JneBusHe nociose SAFE,
Koja ooOpaBa TpaHchep IeBU3HUX cpeacTaBa y HHOCTpaHCTBO. (Robinson, 2013, ctp.26)

On 2004. ronune, npumehyje ce mocTeneHu pacT KWHECKUX MHBecTHMja y EY, mro je
y CKJIajly ca OJUIyKOM KMHECKE BJIaJie UCTE TOJIUHE J1a 110jeTHOCTABH MPOLEAYPE U PEryIaTUBy
3a U3J1a3He CTpaHe OUPEKTHE MHBECTHILMjE M JO3BOJH JoMahuM ¢upMama Ja UHBECTHPA]Y Y
MHOCTPAHCTBY. VHTepecaHTHa je YMIbEHHUIlA Ja je 3HayajaH OOMM WHBECTHILIMjAa M3 jEIHE
3eMJb€ y pas3Bojy, y IMOCIENBUX JAeceT TOoAuHa, OMO YCMepeH Ka Hajpa3BujeHHjuM EY
exoHomujama. CrenuyHe OKOTHOCTH KOje C€ Be3yjy 3a HEeKe Off TUX MHBECTHIIM]a, TOMYT
BJIACHUYKE CTPYKTYpe MHBECTUTOpA M MeXaHH3Ma yiarama agapmupaio je EY, ¢ 003upom na
Cy JOMUHAHTHU MHBECTUTOPH OWie KOMIIAHHj€ KOje Cy WJIM Y BIACHUILITBY JpXKaBe WU CY
noBe3aHe ca apxaBHOM cTpykrypoM. (Knoerich & Miedtank, 2018, ctp.3-7)

HpywmtBeru Opyto mpousBon per capita Kune je y 2020. roguamu m3Hocuo 10.435
Jonapa, ITO je joII YBEK CBpcTaBa y 3emibe Yy pa3Bojy. (World Bank, 2022a) 36or tora
u3HeHal)yje mbeHa MHMLMjaTHBA Ja WHBECTUIMje yCMepaBa Ka Hajpa3BUj€HHJUM CBETCKHM
TPXKUIITUMA.

AHanu3a CTpaHMX TUPEKTHUX HHBecTHIMja KuHe mokasyje TpeHI HarJior pacta of
2004. ronune, a HapouuTo ox 2013. rogune, Kaja je mpeacTaBbeHa cTpaTterdja Iyt cuie.
Ca 8 munmmjapau nonapa uznazuux CHAW 2004. ronune, ogHocHo 73 munumjapae 2013, tpu
rOZIMHE KacHHje, yllaramka Ha CBETCKUM TPXKHUIITHMA JJOCTHUIJIA Cy peKOpAHUX 216 Munujapau.
Tana ce peructpyje ApacTUyaH maj MHBECTULUja, yciue npomene crpareruje C/AU y npasity
Behe KOHTpoJie KamuTana, OJHOCHO HeaJleKBaTHOT OJJIMBA JIEBU3HUX CPEICTaBa U3 3eMJbE, C
003UpoM J1a 3HauajaH [0 MHBECTUIMja HUje OMO yCMEpeH Ka CTpATeIIKUM CEeKTopuma. Y
2020. ronunu, odbum m3nazaux CIU omao je ckopo 50% y ognocy Ha 2016. ronuny, mTo ce,

JIeJIOM, MOK€E JTOBECTH y Be3y U ca nocneaunama nanaemuje. (World Bank, 2022b)
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HoBu 3akoH 0 cTpaHMM TUPEKTHHM WHBecTUIMjama, Foreign Investment Law of the
People’s Republic of China noner je 2019. roamne, y 4djoj OCHOBH je€ WHTEH3UBHH]EC
npomoBucame mnonutuke CJIM, ca HarmackomM Ha TpaBHY 3alTUTy WHBECTHTOpA H
CTaHJapAM3allljy peryiaTuBa, a y by JaJber OTBapama eKOHOMH]jE 3a CTpaHEe MHBECTHUTOPE
U Kperpama KOHKYPEHTHOT MHBECTULIMOHOT okpyxema. (NDRC, 2021)

VY ckiagy ca HOBUM, H3MEH-EHUM 3aKOHOM, yCJIeIWiIa je peBU3Mja AOTalallbUX peryliaTHBa
Kojuma ce ypebhyje ymazak crpanux ¢upmu Ha Tpxkumre Kune, cmamyjy mnocrojehe
PECTPHKIIH]j€ U MPOLINPY]Yy CEKTOPH y Kojuma ce oxpadpyjy CAN.

OBe perynaTtuBe peBUAMpPAjy C€ y NPOCEKY Ha TOJUIIIEM HHBOY, YAME CE CBAKOM
HOBOM PEBH3HjOM IOCTEIIEHO CMakbyjy CEKTOPCKA OTPaHUYeHa, a TPEHYTHO Cy Ha CHa3u OHE
Koje cy m3memene 2021. romune. Y Kunu ce mpumemyjy oxapeheHe imcte kojuma ce
OrpaHUyaBajy 00JIACTH Y KOjUMa Cy J03BOJbEHE MHBECTHIIN]E CTPAHUX EHTHUTETA, KA0 U JIUCTE
CEKTOpa y KOjUMa ce UCTe 0Xpadpyjy U KOjH Cy O]l CTPATEIIKOT 3Hayaja 32 EKOHOMCKH Pa3Bo)j
3emJbe. JlBe Haj3HauajHHje JucTe cy: CreuujanHe agMHUHHCTPATUBHE Mepe 3a CTpaHe
unBectuije (Special Administrative Measures for Foreign Investment Access), kKao W
CrnenujanHe aJIMUHUCTPATHBHE MEpE 3a CTpaHE WHBECTHULMjE y CIOOOJHUM TPrOBHHCKUM
3oHama (Special Administrative Measures for Foreign Investment Access in Pilot FTZ). OBum
JMcTaMa peryJuiry ce cektopH y kojuma cy CAM 3abpamene nin orpanndeHe. CBake roanHe
ce OpOj PEeCTPUKTUBHUX CEKTOpa CMamyje, a HOBOM peBU3HjoM u3 aeneMbOpa 2021. ronune,
Opoj cexTopa y KojuMa IOCTOje OrpaHUueHa CMambeH je Ha 31 Ha pBoj 1 27 Ha IPyroj JIMCTH.
Hajsehe mpomene omHOce ce Ha CEKTOp Yyciyra, MHQPacTpyKTypy, HOJONPHUBpPEAY H
npepahuBauky uHIyctpujy. IloueBmm ox 2022. roauHe, y ayTo HHIYCTPUjU, 32 CTpaHe
¢upMme BHIE HE MOCTOjU 00aBe3a 3ajeIHUUKHX ylarama - cTpaHe (upMme cajga MOry OUTH
100% BrnacHum cBojux orpanaka y Kunu. OBo je BakHa IpOMEHa KOja JONPHHOCH J1aJb0j
nulepanu3alju KHHECKOT TPXKUIITA, ¢ 003MpOM Ja je y ayTOMOOWJICKO] HHAYCTPHUjU
nocrojana o6ase3a na HajMame 50% yxaena crpane ¢upme Oyne y BIACHUINTBY KHHECKOT
nprkaBJbaHuHa win npaHor nuna. (Rodl & Partner, 2022; Zhou, 2020)

[Topen HaBeneHux, mpuMemyje ce 1 HeratuBHa nucta 3a Tp>kuiHU npuctyn (Negative
list for Market Access), xoja 3a 2021. rommny mokasyje ga y 117 obmactu mocroje
MHBECTULIMOHA OTpaHHYeHa, y ofHOCY Ha 123 kommko je O6uino mperxoaHe roxuHe. (Shijia,
2021) Cenrtembpa 2020, MunuctapctBo TproBuHe Kune oGjaBmiio je JIucty Hemoy3maaHux
earureta (Unreliable Entity List), KojoM ce orpaHM4yaBa MOCJIOBame oApeheHuX MpaBHUX
muna y Kuau u 3axteBa noOujame JIMIEHIIE 32 OHE MPHUBPETHE CYOjeKTe KOjH IMOCIyjy ca

eHtuteTuMa Ha oBoj Juctu. (Porter Wright, 2020) Komnanujama Ha OBOj JHCTH ce
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OrpaHUYaBajy UHBECTHIIMOHE U TProBUHCKE akTMBHOCTH y Kunu. Cmatpa ce 1a je MHUIMpaHa
300r aktyenmHor TproBuHCKor pata ca CAJl u cankiuja onpeheHuM (QU3MUKUM U PaBHUM
munuMa y KuHu, v 1a caHKIMOHMIE OHA JMLA U (UPME KOje YrpokaBajy CyBEpPEHUTET U
HarmonanHe uarepece Kune. (Zhang, 2020a)

[Topen nucTH Koje peryiumry oOJacTH y KOjuMa ce OrpaHMyaBajy CTpaHa ylarama,
nmocroje u oapeheHe iucre, 0OTHOCHO, KaTallo3u, Yy KojuMa ce ucra oxpadpyjy. Kpajem 2020.
roauHe, peBuaupad je mnocrojehu Katamor umHnmyctpwja y kojuma ce oxpadbpyjy CHAU
(Catalogue of Industries for Encouraging FDI). Tlpema HajHOBH]jOj PEBU3U]jU, POIIUPEHA j&
JTUCTa cekTopa y kojuma ce oxpadbpyjy CHAU ca 1108 na 1235 cektopa, u T0: y obnactuma
HAmpeIHUX TEXHOJNOTHja, BeITauyke uHTenurennuje, S5G TEXHOJIOTHja, WHIYCTpHje
MOJIYTIPOBOJIHUKA, MIPOU3BOMIIE 3/IpaBe XpaHe, UCTPAXKHBamba M Pa3Boja U MHPOPMALMOHUX
TexHonoruja. [IpuMemyjy ce OJakIIWIEe MOMyT HIKUX MOPECKHX CTOMa, LAPHHCKHUX
OJIAKIIWIA ¥ HIDKE IIeHe 3eMJbUIITA, KOje MMajy 3a IMJb J1a CTUMYJIHUILY CTpaHe ¢upme aa
MHBECTHUPA]y Y OHE CEKTOpe MHIYCTPUjE€ M YCIIyra Ha KOjUMa C€ 3aCHMBA JAHAIIU Pa3Boj
Kune. (Reuters, 2020; Zhang, 2021)

[Tocrojame karajora Koju oxpaOpyjy HHBECTHLIMje Ka oJpeheHuM NpUBpEeIHUM
rpaHama pediekryje cupemHocT Kune na peopmuiiie ”HBECTUIIMOHU OKBHP M YCKJIaI ra ca
3amaJiHIM €KOHOMHjaMa, Kako OM MpHBYKJa cTpaHe (Gupme aa yiaaxy M MOCIyjy Ha HEHOM
TpkuiTy. HaBenenu kartano3u mokasyjy aa u nanac, 20 roguna on ununupama Go Global
CTpaTeryje, joul yBeK MOCTOje 00JacTh y MHIYCTPHjCKOM M CEKTOpY YCIIyra Koje HUCY Ha
HUBOY DPa3BHJEHOCTH CEKTOpa Bojaehux cBeTCKuUX ekoHomuja. Ca apyre cTpaHe, MPUCYCTBO
JUCTH Yy KOjUMa ce OrpaHWYaBajy CTpaHa yllarama IOKa3yje Jda, YIpkoc cBe Behoj
nulepanu3almju CEeKTOpa M3 TOJUHE Y TOAWHY, IOCTOje€ OHHM KOjH C€ CMaTpajy KPUTUYHOM
MHPPACTPYKTYPOM U KOjH Cy OTPaHMYEHHU 3a CTpaHE MHBECTUTOPE, K0 IITO je TO CIy4aj y
MHOTHM €BpOIICKUM 3eMJbama. [locrojame HaBeneHux Gapujepa objammaBa o0a3pus ctaB EY
U TpeAy3eTe akiHje MOCIeABUX FOJUHA, C 003UPOM J1a Ce U3 HABEJCHHUX pPEeryJaTUBa MOXKe
BUJICTU JIa HE MOCTOjJU PELUIPOLUTET Y TPXKUIIHUM IIaHcaMa 3a meHe ¢upme. IlocteneHo
CMambelhEe CEKTOPCKHX OrpaHHuema oTBapa MoryhHocT Opxke M edukacHuje NpuUMeHe
CBeoOyxBaTHOT' cHopasyMa O HMHBECTHpamy, KOjU jeé OCHOBa OWJaTepalHe WHBECTHLIMOHE
capaarie EY um Kune m manca 3a 3akjbyueme CIOOOJHOT TPrOBHHCKOI CIIOpasyma Yy

OoynyhHocTu.
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2.4 ExoHoMcke Oapujepe y MHBeCTHIMOHOj capanmbi Knne u EY

Henocrojame jeAMHCTBEHOI MHBECTHIIMOHOI CIIOpasymMa M cliopasyma O CJI000IHO]
tprounu wu3mel)y EBpomncke ynmje m KuHe pesynraT je mocrojama BEITHKOr Opoja
MHBECTULIMOHUX W TPrOBUHCKUX Oapujepa Koje cy Mpenpeka yCIoCTaB/balkby YBPCTE H
OJIp’KUBE EKOHOMCKE capajme. OrpannyeHe MOryhHOCTH MHBECTUPama €BPOIICKUX GUPMHU Y
KesbeHe cexkrope y Kunu u nocrojame Benukoj 6poja TproBuHckux O6apujepa EY Ha poby u3
Kune ykasyje Ha HENOCTOjakbe pEHMIPOLUTETa y pa3MEeHH M Ha HeyckialeHocT
peryiaTOpHUX OKBHMpa KOjU PETYJHINY OBa I0Jba, & KOJU Cy OCHOBA AYTOpPOYHE U CTaOHMIIHE

€KOHOMCKE capaj/iihe J1Ba IapTHEPA.

2.4.1 Uneecmuyuone bapujepe y capaoru Kune u Eeponcke yHuje

VYcnenHa MHBECTUIIMOHA Capajiiba JBE 3€MJBE 3aXTEBa PEIMIIPOLUTET y MOCIOBHUM
MoryhHOCTMMa W IIaHCaMa 3a WHBECTHpame. Y Luiby 3amrTuTe aoMahux Qupmu, MHOre
3eMJbe yBOJIE POTEKIIMOHUCTUYKE MEpe, YNME UHIUPEKTHO AUCKPUMHUHHUIILY CTpaHE yiaraye
U CMamyjy KOHKYPEHTHOCT CBOjuX Tpkumra. Paszmuke msmehy EY u Kune y mnorneny
MHBECTULIMOHUX Oapujepa Cy OrpoMHE, C OO03MpPOM Ja je KHHECKO TPXKUIITE JaJeKo
PECTPUKTHBHHU]E 0] eBporcKor. TpeHyTHe aKTUBHOCTH Ha MOJbY MPEroBOpa O NHBECTHIIMOHOM
CTIOpa3yMy y BEJIMKOj MEpU yBaxkaBajy OoBaj MmpoOieM, a AeTMMHYaH yClleX THX MPEeroBopa
BUJIM C€ Y TIOCTETICHOM CMambelhy CEKTOPCKUX OrpaHnyema y KuHu, U3 roquHe y rouHy.

Opranuzanyja 3a eBporcKy Oe30elHOCT M capajamwy CBake roause, mode oz 2003,
o0jaBibyje HUnoexc pezyramophe pecmMpuKmuHOCMU CMPAHUX OUPEKMHUX UHBeCcmUyuja.
HaBenenu MHaekc KopHCTH ce Kao MEXaHU3aM IPOLEHE PECTPUKTHBHOCTU MOJIHMTUKA KOje
perynuiny o0lacT CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHLM]jA. YKIby4yje YETHPH TJaBHE OOJIACTH, Y
OKBHPY KOJUX je JIaT MPUKa3 UHAEKCA [0 CEKTOpUMa. 3eMJbe Cy olermeHe Ha ckaimu ox 0 g0 1,
IpU YeMy BPEIHOCT OyvXKa jeAMHUIM O3HAuaBa IOTIYHY 3aTBOPEHOCT 3€MJbE 3a CTpaHe
IUpPEeKTHE WHBECTUIHje. UeTupu KJbydHe 001acTH KOje CE OIEHY]y CY:

1. Pecrpukiuje Ha CTpaHM KamuTal, y OKBHPY KOjUX C€ aHalIM3Hupa: a) TMOTIYHO

UCKJbYUYCH-€ CTPAHOT KanuTaia; 0) pecTpUKLKje Ha BENMHCKO BIACHHUILITBO;

2. Pectpukiyje Ha HMHOCTpaHE KaJpoBe, Y OKBUPY KOjUX cC€ IocMaTpa: a) I03Boja
yIOIJbaBamkha CTPAHUX KaJIpoBa; 0) BPEMEHCKO OrPaHUYCHE 3aMOCICHOCTH CTPaHHUX

KaJI[pOBa; B) HAITMOHATTHOCT KaJpOBa;
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3.  CkpuHHMHT M 0J00pema, Y OKBUPY KOJUX C€ aHaJIM3Mpa HEOMXOIHOCT J00Hjama
onobpema 3a C[IU u3Han onpehene BpeTHOCTH WHBECTHUIIN]a;

4.  Ocrane pecTpUKIMje y BE3M ca IMOCIOBamEeM CTpaHuX (GupMmHu (MOryhHOCT OTBapama
¢mirjana u JOKaIHOT (prHAHCHpama, PECTPUKIMjE HA penaTpujanujy npodura u ap.)
(Kalinova, Palerm & Thomsen, 2010, cTp.5-12)
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Cnuxa 2 - Hnoexc pecmpuxmusnocmu Kune u OECD semama. Hzeop: OECD (2022a)

VY 2020. rogunu, on ykymHo 84 3emibe Koje cy Oune mpenmer ananmmze (38 OECD
3eMaspa U 46 3emasba BaH oBe opranuzanyje), Unaekc pectpukrtuBHoctd on 0,21 cBpcraBa

Kuny y 11 HajpecTpUKTUBHUjUX 3eMajba CBETA.

Tabena 2 - Cekmopu ca Hajeelium ungecmuyuonum oeparuyerosuma y Kunu

Hnaexc pectpuktuBHocTH Kine no cekropuma y 2020. rogusun
Cekrop / Unayctpuja Bpeanocr
PubapcrBo 1.00
Paano u TB emuroBame 1.00
Menuju 0.99
OcTaiu Meanju 0.97
Ba3zgymnu caodpahaj 0.75
®DukcHa TejiedoHHja 0.75
IIpaBHuU HOC/I0BH 0.75
KomyHnukauuje 0.73
Mobuina tenedoHuja 0.72
Tpancnopt 0.40
Iomopcku caobpahaj 0.39

Useop: OECD (2022b)

Hajseha cexropcka orpanndema y Kunu nocroje y odnactuma pubapcTBa, eMUTOBabA,

TeJIEKOMYHUKaIMja, Me/iija, MpaBHUX YCIIyra U yciiyra aBuo caobpahaja.
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Wnpexe pecrpuxrisHoctn EY24
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Cnuxa 3 - Hnoexc pecmpuxmusnocmu EY24. Hzeop: OECD (2022b)

VY Esporickoj yuuju, JlykcemOypr (0), IMopryrammja (0,01) u Cnosernmja (0,01) cy

HAjOTBOPEHH]jE 3eMJbE 32 CTPaHE AUPEKTHE UHBECTHUIIH]E.

Nnupexc pecrpuxkruBHocTi Kune n EY24 y nepuoay 2010-2020
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Cnuxa 4 - Unoexc pecmpuxkmuernocmu Kune u EY24 y nepuoody 2010-2020. Hszseop: OECD (2022a)

*I paghuxon e npuxasyje nooamke 3a Marmy, byzapcky u Kunap, jep ose 3emsme nucy odyxeahene OECD Hnoexcom

Ca naBezeHor rpadgukoHa MOXKe ce younTd Aa je KuHa HajpecTpUKTUBHHU]jA OJl
nocmatpanux EY24 3emasba, ca npoceunum unjexkcom ox 0,36 y nepuony 2010-2020, 3a
pasmuky ox EY mpoceka ox 0,03 y uictom. Y 2020. roauHu, Taj UHAEKC j€é UMAaO BPEIHOCT

on 0,21.
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Ha nuBoy TpenytHux ogHoca Kune m EY mocroje OpojHe MHBECTHIHOHE Oapujepe
Koje Cy mpemnpeka HMcKopuihemy HMHBECTHUIIMOHHMX IIaHcu 3a o0e ctpane. Jlok je EVY
€KOHOMH]a JTaJIeKO0 OTBOPEHM]ja OJ] KHHECKE, Ha FeHOM TPXKHIITY, Takohe, mocToje dapujepe
ca KojuMa ce cyodaBajy KMHECKU WHBecTHTOpH. IIpobrem paanux Buza y EVY 3a kunecke
panHuKe, rIIoMa3He U KOMIUIMKOBaHE JIpyKaBHE aJMHHUCTpAIMje, KOMIUIMKOBAHH 3aKOHU O
pamy M TOPECKH CHUCTeM, KyJITypHe Oapujepe, HECHHXPOHH30BaHE IMpolenype usmelhy
3eMaJba, Kao M MPOTEKIMOHU3aM Yy oJipeheHuM cekTopuMa HM3/1Bajajy ce Kao Haj3HauyajHuje.
Pactyha 3abpunyroct EY 3emasba 3a HalnMoOHadHE WHTEpece, HETaTUBHA MEpLEIIja O
KWHECKUM MHBECTHUIIMjaMa y JaBHOCTH M CTPOXXKHjE€ KOHTPOJE KMHECKUX (PUPMH, OTexaBajy
NOTIYHY UHTerpanujy kuaeckux gupmu y EVY. (Robinson et al, 2013, ctp.5, 20-23)

Ca npyre crtpane, Ha Tpxumry Kune, EY ¢upme ce cyouaBajy ca mnpenpexama
NPWIMKOM YyJacka y ojapeheHe npuBpenHe ceKTope, OHMPOKPATCKUM IpoLeaypaMa H
OrpaHUYCHUMa y BE3U ca CTPAaHUM BIACHUIITBOM, M HETPAHCIAPEHTHUM IOCIOBHUM
OKpykemeM. Yecta peBH3Mja 3aKOHCKHX mpoueaypa y Kunu 3axTteBa crtamHo npaheme
IIPOMEHa 3aKOHCKUX HOpMH, mTo ontepehyje EY ¢upme m u3naxke uxX NpaBHOM PHU3HUKY.
[Topen Tora, HeIOBOJEHO CIICLIMjaIM30BaHa pajJiHa CHAara 3a KOMIUIEKCHE ITOCIOBHE OIepaliyje
Hamehe mpobneM afekBaTHE CeJeKIHje KaapoBa NPWIMKOM OTIOYMIbAEa IOCIOBHUX
aKTUBHOCTH Ha KuHeckoM TpxkumTy. (Santander Trade & Export Entreprises S.A, 2022)

PaznuunTo MHCTUTYLIMOHATHO OKpYXemwe y EBponckoj yauju u Kunu y ocHOBH je 0BUX
6apujepa. EY nma KOMIUIEKCHO peryiaTOpHO OKpYXeHe Ha KOje CTpaHW MHBECTUTOPH HUCY
HaBUKJIM. JeJHa O] BEIMKUX IperpeKa je mpolec peryiaropHux onodpewma y EY u 3abpana
ynarama y oxapehene cexkrope. TakBu cy, Ha mpumep, ceKTop HekpeTHHHa y [losbckoj u
Ecronuju, Ba3nymHu caobpahaj u pauyHOBOJICTBEHE YCIIyre y MHOTMM €BPOIICKUM 3eMJbama.
[Iponienypa Be3aHa 3a cmajama W npunajama Gupmu (M&A) Takohe je KOMIUIEKCHA, jep
3axXTeBa CKPHUHUHI WHBECTHIIMja Y TOIJIEAY HHMXOBOT yTHIQja Ha KOHKYPEHIIHM]Y, OJHOCHO,
BEJIMYUHY TpPXKHUIIHOT ydyemrha crpaHe ¢upMe HakoH u3BpuieHor M&A apamxkmana. EY
nporenype Cy TpaHCIApeHTHE W OCTaB/bajy Majlo MPOCTOpa 3a CYOjeKTHBHE IPOICHE
okonHocTu. U mopen naneko Behe oTBOpeHOCTH, yina3ak KuHeCKUX ¢upmu Ha EY Tpxumire
HUje JeIHOCTaBaH W JIaK MOCA0, 300T HECHHXPOHH30BAHOCTU PETYIATOPHOT OKBUpA u3Mely
3eMajba  WIAHWIA, KAao M  HEONXOJHOCTH IIOIITOBalka HHU3a HALMOHAIHUX H
cynpaHanuoHanaux mnpaBwia EY. Tome Tpeba momaTé OrpoMHY pPas3iHMKy Y IOCIOBHO]
KyJITypd €BPONCKMX M KHHECKMX (UPMH, COLMO-€KOHOMCKE U je3ndke Oapujepe,
KOPIIOPAaTHBHO YIIpaBjbalke U CTHI Bohewma opranmusanuje. (Baker & McKenzie & Rhodium

Group, 2016, ctp. 38-47)
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Tpxumre EY xunecke ¢pupme cmarpajy CUTYpHOM U TPAHCHAPEHTHOM JECTHHALIN]jOM
32 HHBECTHPAmbE, TPKHUIITEM BUCOKOKBATH(HUKOBAHE paJHE CHAre U HalpeIHUuX TeXHOJIOTH]a,
ca yMEpEeHUM TP KUIITHUM Oapujepama. Mel)yTHM, BUCOKHM ONEPaTUBHU TPOILIKOBH, OaHKapCKe
perynaTtuBe, Telikohe y poOujamy paJgHUX BH3a, KYITypHE Oapujepe, KOMIUICKCHOCT
peryiaTopHuX oJ00pema, MPaBHO M IOPECKO OKpPYKEHkEe U OHMpOKpaTHja, HEKE Cy O]
030MJPHHUX Tpenpeka 3a Behe NMpHCYCTBO KMHECKMX KOMIIAHHMja Ha €BPOIICKOM TPIXKHUILTY.
(Robinson et al, 2013, ctp.4-5, 14, 20)

WzBemraj kunecke IIpuBpenne komope y EY u3 2019. roaune mokasyje na mocroje
OrpaHUYCHa y CEKTOpHMa IOMyT HH()POPMAIMOHMX M KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJOTH]a,
SHEepreTUKe M APYTruX CTPATEeIIKUX U OceTJbUBUX cekropa EY. OBa orpannuema npuMemnyjy
ce M Ha KMHECKe HMHBECTHUTOPE M OBO j€ jelHa O] Haj3HAYajHUjUX MpoOieMa KHHECKHX
ynarava. Ilopen tora, 300r pa3iIWYUTOCTH TOCIOBHHX IPAKCH, KYJATYpe JBa KOHTUHEHTA H
MOCJIOBHOT yIpaBJjbama, KHWHECKE (UpMe HMajy MpoOJieM HecHalaXema ca 3aKOHHUMA,
HOpMaMa M mociaoBHOM KyntypoM y EVY. Kao jenna on 3amepku Ha EY mocinoBHu amOujeHT,
KHHEeCKe (upMe He3al0BOJbHE Cy U 300r CBOje HEaKTUBHE YJIOre M JAOMPHHOCA Y
dopmynucawy EY perymatuBa, kao u cinabe KOMyHHUKanuje THX (GuUpMH ca Ap>KaBHUM
opraHuma, Kako 300T pa3jIHyuTe MOCIOBHE KyJIType, Tako u nepuenuuje y EY o Kunu. EY
NpUMembyje CTPUKTHA MpaBHUiia U OIITPUjU CKPUHUHT MHBecTUIMja n3 Kune, a jom jenHa ox
YeCTUX 3aMEpPKM KHWHECKMX (UpPMM je HEeAOCTaTak JIOKajHe IMOApIIKe Kaja HoBa (upma
MoKpeHe nocioBHe akTUBHOCTH y EY. CBe HaBeseHE OKOJHOCTU Kpeupajy HEU3BECHOCT Y
norneny Oynyhux unBectuimonux oanoca EY um Kune u Oyayhux oOnmka ekoHOMCKe
capanme. (China Chamber of Commerce to the EU & Roland Berger, 2019, ctp. 8-9, 48)

WNunexc noeepewa CHU (eur. The Foreign Direct Investment Confidence Index)
pa3Bmia je amepuuka KoHcyntaHTcka kyha AT Kearney, koju 25 3emajba paHrupa IIo
aTpakTUBHOCTH y npuBnauewy C/IU. V 2021. ronunu, Kuna je 6una 12 cBercka ekoHOMH]ja
[0 TMPHUBJIAYHOCTH TPXKHUILTA 32 CTpaHe MHBECTHIHM]je, AOK je y 2022. rogunu Oumna Ha 10
MECTY, IITO OCJIMKaBa Hampeaak y yHanpehemy amoOujenta 3a C[IU. (AT Kearney, 2022)

[lopen mocamammux Ipenpeka ca KojuMa Cy ce cyodaBajie KMHecKe (upMe, HOBU
OKBHp 32 CKPHUHHMHI CTPAaHUX AMPEKTHUX WHBECTHIIMja Y MHOTOMe he 3aKOMIUTUKOBATH
Oyayhu ymazak menux ¢upmu Ha Tpkumre EY. Edextn HOBe perynatuBe Beh ce mory
BUJICTU y CKOpAIlllbUM OJIoKaamMa KuHeckux nHBectuumja y EY, monyt nranujancke “golden
power” perynatuBe (Lanzavecchia, 2022) koja Onokupa CcTpaHe HWHBECTHULIHjE KOje
NPE/ICTaBIbajy MPETHY M0 HEHE HAIlMOHAIIHE HHTEpece, a Kojy je Mranuja HeKoIMKo myTa 10

caJla akTHUBHpaJa y CJIy4ajy KHHECKUX WHUIIM]aTHBA.
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O0uM nocajaiime MHBECTHUIIMOHE U TPrOBHHCKE Pa3MEHE, U MOBE3aHOCT TpxkuiTa EY
n Kune HarnamaBa HEONXOZHOCT yKJamama HAaBEACHHUX Oapujepa U Op30 yCBajame
OunarepasHOI MHBECTHIIMOHOT CIOpa3yMa, Kako Ou ce e(eKTH THUX ylarama U eKOHOMCKOT
30mmKaBamba MOTJIM MaHM(ECTOBATH Y MPUBPEIHOM pACTY, 3aIOCICHOCTH M CBUM JIPYTHM

KOPUCTHMA KOj€ IOHOCE CTPaHE TUPEKTHE HHBECTHUIIH]C.

2.4.2 Tpeosuncke 6apujepe y capaorwu Kune u Eeponcke yHnuje

VYnazak Ha CTpaHO TPXKUINTE IMYTEM CTPAHUX IUPEKTHUX HMHBECTHIIMja OTBapa IyT
NPOIIMPEHY TPrOBUHCKE pa3MeHe ca TUM MHBECTUIIMOHUM MapTHepoM. TakaB je ciydaj u ca
KHHECKuM nHBecTulrjama y EVY, koje cy mocienmwux rofuHa gonpunene sehem ooumy pooHe
pa3MeHe ca 3eMJbaMa wiaHunaMa YHuje. Kunecke mpon3Boie yriaBHOM KapaKTepHILIEe HUCKa
[IEHa KOIlTama, jepTHHA paJHa CHara M HWKM HUBO KBaJHMTETa y ogHocy Ha poOy EVY. 36or
BEJIMKHX CEKTOPCKUX OrpaHuuema y KuHuM, naneko HIKe IeHe Npou3BoJa U OpojHUX
OJIAKIINIA KOj€ YKMBAjy KHHEcKe ¢upMme, perynatopHa tena EY cy mperexianx HEeKOJIHKO
rofiMHa yBesa OpojHe IapuHCKe M HellapuHCKe Oapujepe, Kako Ou 3amTHTIa CBOje hupme u

KOHKYPEHIIM]Y Ha UHTEPHOM TP)KUIITY.

Tabena 3 - Axmyenne mpeosuncke bapujepe EY na po6y uz Kune

Tpoussox Mepa Bpeanoct Tpousson Mepa Bpeanoct
Arecynam Kanujym aHTH-
(ALIE-K) JTAMITUHT 2,64-4,58 EVP/kr Menamun AHTH-JAMITHHT 415 EVP/t
AnymMuHIjyMCKa aHTH- o Kune og momnbaena
KOHBEPTOpCKa (oirja cybBeHIHje 8,6-18.2% (u3BECHO) AHTH-IAMITHAT 64,3%
AnyMHuHHjyMCKa aHTH- e 0 MOHOHATPHjyM TJIyTamaT )
KOHBEPTOPCKa (oirja JAMIIMHT 6-28,5% (MCI) AHTHCJIAMIIHHT 39,7%
AnyMHHHIjyMCKe aHTH- o MOHOHATPHjyM TJIyTamaT
EKCTpy3Hje JAMIIMHT 21,2-32,1% (MCI) AHTHCJIAMIIHET 7,2-28,4%
ATyMUHHjYMCKH PaBHO aHTH- o
BaJbaHH IIPOH3BOIHI JAMIIMHT 14,3-24,6% OxoyMme mmeprnoya AHTHCJIAMIIHHT 6,5-66,7%
aHTH- .
Anymunujymcka donmja AMITHHT 6,4-30% Kab6oBu ca onTHukum auTH-CyGBeHIHje
(oxpehena) BrakauMa (ODILI) 5,1-10,3%
aHTH-
Anymuanjymcka donmja y AMIIEHT 14,2-35,6% KabnoBu ca ontiuukum AQHTH-AAMIUHT
MaJlM poJIHaMa BrakauMa (OPII) 14,6-33,7%
AHTH- Oprancku 06710KeHH )
ATyMUHU]yMCKI AMIIEHT 12,6-61,4% YEeTMYHYU NPOU3BOAU anTH-CyGBeHImje
panujaropu (oapehenn) (onpehenn) 13,7-44,7%
_ Oprancku 0670KeHH
- A 22,3% -
AJTyMHUHUjYMCKU TOYKOBH JTAMITHHT 270 YEIMYHU IIPOU3BOIU aHTH-aMITHHT
(ompehenn) (onpehenn) 5,9-16,2%
aHTH- 20 40 )
Acnapram JIAMIIUHT 33,4-59,4% OxkcaJiHa KHCEIIMHA AHTH-JAMITHHT 16,6-52,2%
aHTH- ) nepokcocyadara )
bapujym kapGonar JAMIIMHT 6,3-56,4 EURK (mepcyngaru) AHTHJIAMIIHHT 24,5-71,8%
aHTH-
JAMIIMET 19,2-48,5% IMonuecTepcko mpeanuBo AHTHU-JITAMIITHT
Bunuknum (BHCOKA OTHOPHOCT) 5,1-9,8%
aHTH-
JAMIIMET 10,3-70,1% TlonuBunun anmKoxon AHTH-TAMITUHT
Bunuknu (enexTpudHm) (ogpehenn) (ITIBA) 17,3-72,9%
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TICLI xure u xune
amrru- 3,9-17,2% (oapehene xume npe i aHTHU-JAaMIIUHD
cyOBeHuuje ’ ? TI0CIIe HANpe3ama ! JKUIEe
Bunyknu (enexTpudHm) 0J1 HEJICTHPAHOT YeIINKA) 31,3-46,2%
aHTH-
. . 31,5-50,6% AHTH-JAMITHHT
Kanmujym cumnnujym JAMIMHT ’ 6% Bunnepu 3a npctenose & 51,2-78,8%
Bemasue 1ieBu u 11€BU 0]
rBokha (ocuM JTHUBEHOT
aHTH- reoskha) wiam yennka (ocum
15,5-38,1% . AHTH-JAMITHHT
JaMIIMHT ’ ’ ox Hephajyher uenuka), nnu
IIpousBoau of nuBeHor KPY’KHOT TIOIPEYHOT
reoxxha (ompehenn) npeceka...( onpelhenn) 29,2-54,9%
aHTH-
J— 13,9-69,7% BelaBHe [EBH U [EBH OJ AHTH-JAMITHHT
Kepamunuke mnounte nephajyher uenuka 48,3-71,9%
aHTH-
58,99 . AHTH-JAMITHHT
Koxa o1 quBoKo3e JIAMITHHT 9% Cunnujym Meran & 16,3-16,8%
arri- 15,3-42,7% AHTU-JTAMIIUHT 0,23-0,27
JIumyHCKa KHCenuHa JIAMITHHT i e Hatpujym nnknamar & EVYP/kr
Hurpycno sohe arrH- 361,4-531,2 EYP/T . AQHTHU-JTaMITUHT o
(MaHapuHe) JAMIMHT Harpujym rimykoHat 5,6-53,2%
aHTH-
. 4-129 AHTH-JAMITHHT
IIpemazanu ¢uun manup cyOBeHnuje & ConapHo cTakio A 17,4-75,4%
aHTH- o .
IIpemasann ¢uun manup JAMIIMHT 8-35% ConapHo cTakio anti-cy6senumje 3,2-17,1%
XnmagHo BajbaHU AHTH- XnaHo BajbaHU PAaBHH
IIPOU3BOAHU OJf PABHOT AMIIEHT 19,7-36,1% npou3BoaM ox Hephajyher AHTHU-JAMITAHT
uenuka (ogpehenn) 4eMKa 6,8-25,3%
AHTH- Tomnno BajbaHu paBHI
Yenuk oTIOpaH Ha AMIIEHT 17,2-27,9% npou3BoaM ox Hephajyher AHTHU-AMITAHT
xoposujy (LIPC) yenuka (CCXP) 4,1-19%
aHTH-
. 15,6-31,29 AHTH-JAMITHHT
Depo-cununujym JAMIMHT ’ 2% YenuuHy TOYKOBH A 50,3-66,4%
TxaHuHE 0J1 CTAaKIEHUX AHTH-
BIakaHa (ogpeheHe TkaHe cyGBennpmje 30,7% AHTU-JAAMIIUHD
1/WITH IPOLINBEHE) YenuuHy TOPHEBH 3a BETap 7,2-19,2%
TxaHuHE 0J1 CTAaKJIEHUX AHTH-
BIakaHa (ogpeheHe TkaHe AMIIEHT 0.69 AHTU-JAAMIIUHD
1/WITH IPOLINBEHE) YenuyHa sxu4aHa yxKas 10,5-51,8%
IMpousBoau of1 CTaKICHUX
prakana (onpehernn arrH- 14,5-19,9% AHTU-JAMIIUHT
KOHTHHYUPaHU JaMIIMHT ? 770 .
¢unamentn) Cyn¢anuina KUCEITHHa 33,7%
IMpousBoau of1 CTaKICHUX AHTH-
BIakaHa (ogpehenHn cy6Benje 4,9%-10,3% Tlocyhe n xyxumcku AHTU-JAAMIIUHD
(unamentn) pubop (KepaMHIKH) 13.1-36.1%
CrakieHa BIakHa -
(oxpehene oTBopeHe AMIIHHE 48,4-62,9% aHTHU-JTAaMIIUHD
MpEeXacTe TKAHUHE) A Bumncka kucenuHa 8,3-34,9%
aHTH-
PaBHO BasbaHU IPOU3BOIH JAMITHHT 21,5-39% TPUXJIOPOU3OIHjaHypPHA AHTHU-JITAMIITHT
OJ1 €IEKTPO YeIIHKa kucenuna (TIILIA) 3,2-42,6%
aHTH-
Cucremu rpa(bnTHHx JAMITHHT 17,5-66,5% DUTHH3M 3a IEBH WM LIEBH, AHTH-JaMITHHT
CIICKTpOJIa on rBoxkha MM Yenmka 58,6%
LleBu 1 1IeBHH CIIOjEBH OX
arrH- 54,1-70,8% nephajyher vexmiica aHTHU-JTAMIIUHD
JaMIIMHT ’ ’ (¢utHHTHT 32 Cy4COHO
PyuHu manetHu KaMHOHH 3aBapUBamE) 5,1-64,9%
Temka mioga o
HeJIeTHPAaHOT WM JIPYyror aHTH- 65.1-73.7% S —
JICTHPAHOT YeITHKA JaMIIMHT Bondpam xapbug u
(13BecHO) TOIJbEHH BOJI()paM Kapoun 0.33
Tomnuio BajbaHU MJBOCHATH
IPOM3BOAM OJI TBOKDa, —
HEJICTHPAHOT WM JIPYror AMIIHE 18,1-35,9% aHTHU-JAAMIIUHD
JIETUPAHOT YeInKa n Bondpamose enexrpoae
(ompehenn) (ompehene) 63,5%
Tomnio BajbaHU MJBOCHATH
IIPOM3BOAM OJI TBOKDa, —
HEJICTHPAHOT WK JIPYror . 4,6-35,9% T'yme 3a ayTobyce unmm aHTU-CyOBEHLIMjE
cyOBeHIUje
JIETUPAHOT YeInKa KaMHOHE (HOBE
(ompehenn) IPOTEKTUpaHE) 3,75-57,28%
AHTH- I'yme 3a ayToOyce
[puuspmhuBaun ox JAMIIMET 22,1-86,5% KaMHOHE (HOBE H AHTHU-JAMITUHT 0,37-38,98
reoxxha nim genuka IIPOTCKTUPAHE) EVYP/jenuunim
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AHTH- 3aBapeHe LCBU U IIEBH O]
0,
JTAMITHHT 18,1-42,3% rBoxxha nim HenmerupaHor AHTHU-JIAMIIIHT

Jlacke 3a nername yelmKa 90,6%
MIPCTEHACTH MEXaHU3MH 33 aHTH-

P 27,1-47,4% AHTU-JTAMIIUHT o

BE3UBAILE JTAMITHHT XKuuane mmmnke 7,9-24%
[Mpuxsbyunu 3a caBUTIHHBE aHTH-
0.36
uesu (MTO) JTAMITUHT

Useop: European Commission (2022a)

On ykynHo 105 mporenypa NMpoTUB AaMIIMHTa M CyOBEHIMja MOKPEHYTUX O]l CTpaHe
EBponcke Komucuje, mux 79 ce ogHocu Ha poOy u3 Kune (69 antu-gamnuHimkux u 10 mepa
npotuB cyoBenuuja). Kuna u EY nemajy Crnopasym o ci1000AHO] TPrOBUHH, NIPU YEMY je
yKIIamamke HEIapuHCKUX OapHjepa IMperycioB 3a IOCTH3ame Tor cropasyma. KuHa Hema
Crniopa3ym o0 c1000HOj TPTOBUHM HH ca jeIHOM JAp>kaBoM wiaHuuoMm EY, nok y EBpornu nma
ca Ucnangom u IlIBajuapckom. Bumak kanmamurera Mpou3BEICHUX MPOTEKINUX TOMHA JI0BEO
je 1o obapama IleHa MPOM3BOJAA y MHAYCTpHUjaMa y KOjUMa CE€ PETUCTPY]y BHUIIKOBH, IITO
nopel HWXKHMX TPOIIKOBA NpPOM3BOIKBE y KuHM yrpoxkaBa KOHKYpPEHLH]y y 3eMJbama
yBO3HHIIaMa KuHecke pobe, ykibyuyjyhu u EY. Tabena 3 mokasyje na cy mpou3BOIU METATHE
U XEMHjCKe MHIYCTpHje Hajuyenrhe mpeaMeT HelapuHCKUX Oapujepa, U Ja je Kox onxpeheHux
NPOM3BOJIA, OJHOCHO KHHECKMX (HUPMH TNPOTUB KOJjUX Cy MOKpeHyTe mnpoueaype EY
Kowmmucuje, mporieHar Tux 6apujepa Beoma BUCOK.

O notpebu 3a MOCTOjabeM aJeKBaTHOI MHBECTHIIMOHOT OKBHpa y ogHocuMma EY u Kune
roBope OpOjHH NOKYMEHTH M CIIOpPa3yMH KOjU Cy JIO caja JOHETH, Hajuyemrhe Ha TOAHUIIEHEM
HUBOY, YHMJIATepaJHO WK OunarepanHo. To roBopu y HPWIIOT 3HAYajy TPKUINTA jelHE 3a
Apyry CTpaHy W KamanuTtetuma poOHe pasmene. Mako je tpxumre EY copuctunmpanuje y
norJiely AOHETUX perynaTuBa, KuHa, ca apyre cTpaHe, peloBHO AOMYHYje CBOje IMPOIHUCe
Kako OU ce pasiHKa y peryjaTopHUM OKBHpHMa cMamuia. [Ipumep TakBe mpakce cy KaTajlo3u
3a MPUCTYI NPUBPEIHUM CEKTOpUMa, YHju Opoj ce u3 roguHe y roguny ysehasa. Criopasym o
CBEOOYXBaTHOM HMHBECTHUpPaly IOKpHUBAa T'OTOBO CBE WHBECTHLIMOHE Oapujepe, U y HeMmy
TP)KUIIHU TPUCTYN 3ay3uma neHtpanHo mecrto. EY u Kuna cy nmornucane m Cropazym o
TPAHCIOPTHO] capalmku Koju Ou Tpebano aa yNoTIyHH M yCKianu miaHoBe Ilyta cBuie u
€BPOIICKMX TPAHCIIOPTHUX UHHIIN]jAaTHBA.

O 3aBucHoctu EY TpkuiTa o7 KHHECKOT, a ca Jpyre cTpaHe, KHHECKOT O] €BPOIICKUX
OpeHIOBa W TEXHOJIOTHja, TOBOPE AaKTHBHOCTH 00€ CTpaHe Yy TpaBIy peryiucama
WHBECTULMOHUX M TPrOBHHCKHX OJHOCA MPEKO ClopasymMa KOjU Cy JOHETH Yy MOCIEIHO0]
neueHuju. Jlok je eKOHOMCKHM Oapujepama YuHH ce, JIakile ynpaBbaTh, HajBehe 3amepke EY
TUYY Ce III00aJHOT yIpaBJbamba U ekoHoMcke nonutuke Kune. HenssecHo je konuko he Kuna

outu y ™MoryhHocTM Ja ce y MOTIYHOCTH NPWIArOAM 3alaJHUM CTaHAapAuMa H
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ouekuBamuMa. CBe acepTuBHHUja monuTuka KuHe Ha MelyHapoaHOM TpXKHIITY HaBena je
eBpOIICKa peryJiaTopHa Telna Aa ycBoje Mexanuszam 3amture C/IU u yBeny napuncke 6apujepe
Ha onpeheny poOy u3 Kune. Umajyhu y Bugy yneo mepa npema pobu u3 Kune y ykynHom
Opojy mokpeHyTHX npoueaypa y EVY, jom MHOro je ycarnamasarma MOTpeOHO Mpe HEro MITO ce
WHBECTULIMOHU U TPrOBUHCKHM CIOPa3yMH YCBOje M MMILIEMEHTHpajy. 30or Tora je Kuna ox

HEKaJallkhe Mo3UIMje apTHepa, y “ounma’” EBporicke yHuje 1aHac ”CUCTEMCKU puBail’ .
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III THBECTUIIMOHA U TPITOBUHCKA CAPAJIbA KMHE U EBPOIICKE
YHUJE

On mpencrasibama [lyta ceune 2013. rogune, kunecke uHBectunuje y EY yopsano cy
pacie, a ca MHBECTHULIMjaMa U TPrOBUHCKA pa3MeHa. 3a Pa3iuKy O/ €BPOICKUX MHBECTHUIM]a
ka KuHHM KOje cy eKCIIOHEHIMjaJIHO pacje J0 HajaBe OBOI' NPOjeKTa, a OHJA IOCTENEHO
najaie, KuHecke nHBectuije y EY kapakrepuiie apyrauuju MOAeN U TUHAMUKA yiarama. Y
Tpehem neny oBe aucepTanyje, pa3MaTpajy ce TpeHI0BU HHBecTUIOoHE capaame Kune u EY,
JMHAMUKa CIOJFHOTPrOBHHCKE pa3MEHE M KOPUCTH O]l NpPUBJIAueHa CTPAHUX JUPEKTHUX

MHBECTHUILIM]ja 32 00€ CTpaHe.

3.1 AHau3a KUHeCKNX nHBecTuumnjay EY

Crpareruja ynarama KHHECKMX kommnaHuja y EVY je jemuHCTBEHa M MO MHOTO 4YeMy
Apyradvja of eBpPOICKE KOHIIEMIINje HHBECTUPAha Ha KHHECKOM TpxkulTy. Lusb eBporckux
bupMu je na myTeM CTpaHMX AMPEKTHUX MHBECTUIMja mpuctyne 6asu ox 1,4 munmjapne
MOTpOIIaYya ¥ UCKOPHCTE MPETHOCTH €KOHOMHjEe 00MMa, JOK €BPOIICKO TPIKHUIITE MPHUBIAYH
KUHECKE KOMIaHMje 300T HamlpeJHUX TEXHOJOTHja, Pa3BHjEHOCTH, EKCIEPTU3E KaJpoBa H
know how. IlpBo nornassbe Tpeher nena aHanu3upa CTpaTerujy yiaramba KHHECKUX GUPMH Y
EY, noMuHaHTHE CEKTOpe ylarama W TpXKHIITa Koja Cy peructpoBaiia Hajehu oOum

MHBECTHUIIMja, KA0 U N3a30BE U PU3HKE Yy Be3U ca MHBecTuIMjama u3 Kune.

3.1.1 Cmpamezuja ynaearna kuneckux gupmu y EY

On xama je 1999. roguHe KuMHecKa Biaja yCBOjUJIa CTpATerHjy HM3Jacka Ha CTpaHa
tpxkumita — Go Global, xnHecka eKOHOMHM]ja Hajla3d CE€ Ha MYTY TPaH3UIUje Ka TPKUIIHO
BOl)EHOj EKOHOMMjH U €BOJYIMje Kao Haj3HayajHHje CBETCKE JECTHHAIM]E 3a WHBECTULIU)E H
CrnoJpHY TproBuHy. Pa3BojHy crparerujy Go Global mpare mnunujatuse Made in China
2025 wu Ilym ceune, U OHE Yy BEIUKO] MepH oOjallmbaBajy pas3jore BEJIUKOT Tajaca
uHBecTulMja kuHeckux Gupmu y EVY. O6e cTpareruje ycBojeHe Cy C LIMJbEM ycMepaBamba
cpeacTaBa Ka OHUM CEKTOpPHMa KOje OJroBapajy IyropoYHUM LUJbEBUMA €KOHOMCKOT pa3Boja

3€MJbC.
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Crpareruja u3nacka Ha CTpaHa TPXKHIITA 03HAYaBa KpPaj €pe 3aTBOPEHOCTH M OCIIambarha
Ha COIICTBEHE KalaluTeTe, MOYeTakK IUIacupama HHBECTHIIM]ja Y HHOCTPAHCTBY U pacTa yjaesa
y MHOCTPAaHUM KOMIIaHUjama. Y MHULHUjaIHUM (hazaMa peaju3allije OBe CTpaTeruje, akiueHaT
je OMo Ha MpoHaNaXKeHmhy HEONMXOTHHX pecypca M aTpaKkTHUBHHMX TPXKHUINTA 3a yjarame. Y
(GoKyCcy maHallbe CTpaTerhje je CTUMYJHCAake TPAKIE 3a KUHECKUX MPOM3BOIUMA,
nosehame NpUHOCA Ha YJIOXKEHA CPENCTBA M YCIOCTaBJbame Juaepcke nosunuje Kune y
CBETY y 00JIaCTH HanpeIHUuX TEXHOJOTHja U MHOBAIMja, KA0 U OCTBAPEH-E HHU3a EKOHOMCKHUX
ubeBa qepuHucaHuX y okBupy crpareruje Ilyrta ceuie. (China Policy, 2017, ctp. 3-5)

OTBOPEHOCT EBPOICKOI TPXKHIITA 32 CTPaHE WHBECTHTOpPE U C€JI000Ja OCHUBAHA
NPUBPEIHUX CyOjeKaTa MPUBYKIIO jé MHBECTUTOPE HE CaMO U3 pa3BUjEHUX 3eMasba, Beh u u3
3eMajba YMje ce eKOHOMHje joll yBeK Hajasze y (azu Tpancdopmarnyje. [lpunmus kanurana u3
Kune y npyroj neuenuju 21. Bexa 3a0€JeKeH je Ha CKOPO CBUM CBETCKUM TPXKHMIITHMA, alld je
Tpxkumre EY Onino moceGHO mMpuMaMIBUBO 3a KMHECKE yiarade 300T JTOCTUTHYTOI CTereHa
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M 3penocTd MHCTUTyHHja. IlocmaTpajyhu BpemMeHCKM MHTEpBall O]
2000. mo 2020. roguHe, U3J1a3aK KUHECKUX KOMIIaHH]ja Ha CBETCKO TPXKHIUTE KapaKTepUCalo
je macupame OrpOMHHX M3HOCA (DMHAHCH]CKHUX CpENICTaBa y CEKTOpE KOjU Cy ce MOKJanain
ca HAlMOHAJIHUM MPHOPUTETHMMA EKOHOMCKOT pa3B0ja, YOKBHPEHHMM Yy OpOjHUM
NETOrOAUIIHIM Pa3BOjHUM IJITAHOBUMA M CTpATeIKUM noiautukama nomnyTt Go Global, Made
in China 2025 n IlyT cBue.

[ToueB ox 2004. ronuHe, NpUIMB KUHECKUX MHBecTHLH]ja Y EY Oenexu KOHTUHYUpaHU
pacT; MHBECTHIINj€ CYy Hajupe OniIe yCMepeHe Ka MHAYCTPUJCKOM CEKTOPY, JOK C€ MOCIETHUX
rofnHa OeneXy 3Ha4ajHUju NPWIMB y ceKTopy ycayra. O6um mnuBectuuuja u3 Kune xa EY
nokasyje TpeHJ pacTta y roauHama HakoH npuctyna Kune CBeTckoj TpProBHHCKO]
opranuzanuju 2001, a noce6Ho HakoH nHUIMpama [lyTa cBuie 2013. rogusne.

3a pa3nuKy o MHBECTUIMja U3 Tpehux 3emaspa, KuHecke nHBecTuirje y EY omiukyje
Apyrauvju Mojesl IuUlacupama cpeinctaBa U npodun mHBectutopa. Cee mo 2016. roaune,
eBporcke (upMe Cy yriaBHOM IpHCBajajia KMHECKa Jp)kKaBHA Ipeny3eha u KOHriIomepaTH,
IITO je MPUBYKJIO MaXKEky €BPOIICKUX PEryJIaTOpHUX Teja Ja JIOHECy NpoILeaypy KojoMm Ou ce
CMamkUO YTHLA] TUX HWHBECTHUIMja HA TPXKUIITE M KOHKypeHuujy EVY, a mpeko mux u
MOTEHIIMjaJTHU YTHIIA] CTPaHUX Jp)KaBa Ha uHTepece YHuje. Tanga je moKpeHyTa MHHUIIMjaTHBa
3a popmupame OxBupa 3a ckpuHuar CN.

Tpenn mojauaHor Ttajaca umHBecTHuMja M3 Kune y obnmactu aBUO HMHIYCTpUje U Y
kJbyuHe Jyke EY mokasyje omryunoct Kune na o6e30enu curypHe KaHaie 3a IPOTOK CBOje€

poGe, Behy KOHTpoOJy JaHama cHaOaeBama, Kao M IIUPEHE MpeXe CBOjUX (UPMHU Ha
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KOHTHHEHTY KOjH TpEeJCTaBJba Kpajiby OAPEAHUILY jeIHE OJ HeHHX HajBehux amOunumja y
HOBH]0j ucTtopHuju — [lyTa cBuIIE.

Knoerich & Miedtank (2018, ctp.3-6) yka3yjy Ha Tpu KJbyyHa oOenexja
MHBECTULMOHOT Mojena kuHeckux ¢upmu y EY. Kox TpaguumonamHor mnpucrymna y
IUTaCUpPalby CTPAHUX ITUPEKTHUX MHBECTHIIN]A, 3eMJbe OMpajy JAeCTHHALM)E 32 yJarama npema
CTeTeHy pa3Boja, (Gokycupajyhu ce Ha OHE Koje Cy Ha HCTOM WM Ha HUKEM HHBOY
eKOHOMCKOT' pa3Boja. Kunecku mopen uHBectHpama y EY omimkyjy WHBecTHIHje Ka
3eMJbaMa Koje Cy EKOHOMCKHM HalpelHHje O He, O] CTpaHe KOMIIaHWja ca ciaduje
pa3BUjEeHNM MEHAIEpPCKUM BELITHHAMa M Ha HUXKEM CTENeHY TEeXHOJOUIKOT pa3Boja. Kunecke
unBectuumje y EY ycMepene cy ka CKOpO CBUM HEHUM WIaHMIAMa, anud je HajBeha
KOHIICHTpallKja KamuTaja ycMepeHa Ka Hajpa3BujeHujuM ekonomujama. Hakon 2004. roaune,
KMHECKa BIIaJia JIOHEJa je ceT Mepa 3a mpomoBucame uinazHux CJIU, ynMe je mpuBaTHUM
¢dupmama npyxxeHa MOryhHOCT /12 ynaxky U IIUpe IpUCyCTBO Ha Mel)yHapOIHUM TPXKHUILITHMA.
[IpunuB cBexer kamurajla M3 HOBOI M3BOpa y BelIMKMM u3HocuMa EVY mocmarpa ce ¢
OIpPe30M, HApOYUTO KaJa Ce€ KPYNHU KalWTAIHU TPOjeKTH M yjarama (UHAHCHUPA]y U3
MHOCTPAaHCTBa, OJ CTpaHEe KOMIIaHHWja KoOje Cy Yy JpKaBHOM BiacHMIITBY. Jlpyra
KapaKTepUCTHKA yllarama OJHOCH € Ha MOCIOBHU aMOUjEHT y KOME Ce MPOMOBHIIY CTpaHa
ylarama. 3a pasiuKy O]l JHOepalHuX EKOHOMHja, KHMHECKH CHCTEM KapaKTepHIIe jaka
JpKaBHA MHTEPBEHIMja M AayTOPUTATUBHU TOJUTUYKH PEXKHM, IPHCYCTBO MHOIITBA
MHIYCTPU]CKUX TOJMTUKA M OTpaHUYEHa Ha TPXKUINTY. TO je HECBAaKUIALIBHM CLEHAPUO Y
CBETCKMM WHBECTHLIMOHUM TOKOBHUMA Ja 3€MJba Ca TAaKBUM CHCTEMOM M IIOCIOBHUM
aMOUjeHTOM YyJaXXe€ OrpOMHE KOJWYMHE (PMHAHCHJCKHX CpeACTaBa Ha CTPAHUM, BHCOKO
pa3BujeHHM JnHOepaaHUM TpkuiutuMma. Haj3an, jomr jeqHa of KapaKTEpUCTHKA KUHECKOT
MoOJesia yJarama OJHOCU ce Ha ~nocm-M&A ynpaeware”, OIHOCHO, YNpPaBJbamke
KOMITAaHUjOM HaKOH mpey3uMama. Koj 3amamHor mMojena WHBECTHpama, MpHUrojeHe gupme
OuBajy MHTETpHCaHE Y TIOCIOBHE CUCTEME U omepanyje pupme Koja yiaxe, Bpiiehu Tpancgep
TEXHOJIOTHja, BEUITHHA M MOJIeNa yIpaBibama. EBporcke KOMIaHuje y BIACHUIITBY KHHECKUX
MHBECTUTOpA OCTAjy BEJIUKUM JEJIOM HE3aBHCHE HAKOH Mpey3UMarma U MOCIyjy ayTOHOMHO Y
OJTHOCY HAa MAaTUYHY KOMITAHH]Y.

Wzsemraj EBponicke Komucuje nz 2019. rogune ykasyje na ce Bume ox tpehune EY
MMOBHHE (KOMIIaHMja) Hajla3u y BJIACHUINTBY CTPAHUX KOMIAHM]ja, Y3 TPEHJ pacrta oOuma
MHBECTULIMja OJ CTpaHe KOMIIaHHja y Jp>KaBHOM BJACHUINTBY, Hajuemthe u3 Pycuyje,
Vjenumwennx Apanckux Emuparta u Kune, kao u mopact 6poja HHBECTHLIMOHUX apaH)XKMaHa

u3 Kune y obnactu aBuo unaycrpuje u uaaycrpuje mamuna. (European Commission, 2019¢)
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Exonomcka capanmwa Kune ca EVY 3acHuBa ce Ha HHAMBUAYAIHOM OJHOCY €a 3eMJbama
yaHuIaMa. Y mo4eTHUM (hazama ynarama, JOMUHHpalle Cy MHBECTUIM]Ee Y HHPACTPYKTYpY
U TEUIKy HHIYCTPH]y, IOK je TOCIEOmHX ToAMHA y (POKyCy ylarama CEKTOp YyCiyra —
TEJIEKOMYHUKAIIMOHE ¥ MH(OpMaIIMOHE TEXHOJIOTHje, (PMHAHCHjCKE yCIyre U MEAMjU, alld U
ucTpaxkupame 1 pa3Boj. (Clegg & Voss, 2012, ctp.11-12)

Garcia-Herrero et al (2017, ctp.47) yka3yjy Ha joul jeJJHy O BaXXHHUX KapaKTEpUCTHKA
MoJieNia yiaramba KHHECKHMX (GHpPMH, KOja c€ OJHOCH Ha U3BpIIeHme TpaHcakiuja C/IU.
@unancujcku 1eHTap Xour Konr urpa Baxny ynory y nomuruuu CJIU Kune, ¢ 063upom na
BEJIMKHM TIpolleHAT TpaHcakiuja mpwimBa u ommuBa CJ/IM y / u3 Kune mponaszu mpeko
(uHAHCH)CKOT crcTeMa OBOT Ipajia.

3nayaj Xonr Koura orzega ce y MoOBOJFHOM DPEryJIaTOPHOM OKPYXKEHY, pPa3BHjEHOM
TPXKUIITY (UHAHCHUJCKUX yCIyra, OTBOPEHOCTH 3a MPWJIMB CTPAHOI KamuTajla U 3HA4ajy y
MHTEpHALIMOHATM3AIMjU PEHMUHOMja, Kao jeAHOr O]l TJaBHMX IMJbeBa Ilyra cBuie.
dunancujcka cpeacrtsa Kune ce, mpeko Xonr Konra, Bpahajy Hazax y 3emJby Yy BUIY
penarpujanuje npoduTa UIM ycMepaBajy Aajbe ka ceerckuM TpxumTaMa. (CNBC, 2020)

Bbpojue kunecke ¢upme oTBapajy orpanke y XoHr Konry kako Ou ce ymo3Haie ca
Mel)yHapoJHMM CTaHJapuMa rmocjaoBama U perynatuBama. [lopen Xounr Konra, jour jenHa ox
JieCTUHAIIM]ja KOja c€ KOPHCTU Kao KaHal 3a KMHecke nHBectuuyje y EBponu je JlykcemOypr.
N360p oBuX necTuHalMja BoheH je, m3Mel)y OcCTajor, MOBOJbHUM IOPECKUM TPETMAHOM.
(Ernst & Young, 2017,ctp.7-11)

Ynpkoc nmocTojamy OpOjHUX OHJIAJH U3BOpa MOJaTaka O KHHECKUM IIPOjeKTUMA Y CBETY,
Ta4yaH W3HOC TUX HWHBECTHUIIMja HE MOXE ce ca curypHomhy yteBpautu. Paszmor Tome je
pa3nuyhTa METOMO0JIOTHja TMPHUKYIJbamka IoJaTaka M HEMOCTOjambe jJeAMHCTBEHHX H3BOpa
nojgataka y KuHM Koju MpojekTe pasrpaHuyaBajy Ha OHE KOjU Cy (pUHAHCHpaHH IPEKO
KpEeIUTHHUX apaH)kKMaHa M Koju npezctaBibajy CJIM, oHe koju Cy peaqu3oBaHU y OJHOCY Ha
OHE KOjU Cy HajaBJbEHH, a KaCHM]j€ MMOBYYCHHU, CTPpaHE AUPEKTHE O MOPT(OINO MHBECTUIIH]A,
kao u npojekte Ilyra cBuie ox ocranux obauKa MHBeCTUpama. Oclamame Ha TaKBE U3BOPE
nojaTaka U HECUCTEMATCKH NMPUCTYI Yy aHAIU3U OM OBY CTYIHUjy YUYMHWIO HEMOY3JaHOM. Y
CBETCKOj JIUTepaTypH, Hajuenthe kopuirhene 6a3e Koje Mpyxajy LHETOBUTY CIUKY O KHHECKUM
unBectuumjama cy China Global Investment Tracker, aMepuuKUX WHCTHTYTa American
Enterprise Institute u The Heritage Foundation, xao n myOIuKaiyje HEMauyKor MHCTUTYTa
MERCATOR Institute for China Studies — MERICS n amepuukor The Rhodium Group. 3a
notpede CEeKTOpcke M reorpacke aHaliu3e KUHECKUX CTPAaHMX IUPEKTHUX U MOPT(HOINO

MHBECTULIMja, U MHPACTPYKTypHUX Npojekara y okBupy Ilyra cBuie, y oBoM pany he ce
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KOpUCTHTH TIpBa 0a3a, 1ok he ce 3a moTpebe aHanmM3e HCKJbYYHMBO CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBECTUIMja KOPUCTUTH MOAAIM Apyre 0a3e. Y aHanm3u reorpadcke CTPyKType U CEKTOPCKE
aHanu3e KMHeckux uHBectuija y EY 3a mocneamux 20 roguna oOyxBaheHa je u Benunka
Bbpuranuja, ¢ o63upom na je Hamyctuna EY Omok janyapa 2020. rogune. 300T paznudute
METOJIOJIOTHjE y MPHUKYIJbakhy MoJaTaka, mpBa 0a3a MpUKa3yje 3HATHO BUINE BPEIHOCTH U

00uM KHHEeCKHX mpojekata y EV.

CIU u3 Kune xka EY-28 y nepuoxy 2000-2020

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cnuka 5 - Bpeonocm cmparnux oupexmuux ungecmuyuja uz Kune xa EY-28 y nepuody 2000-2020
(v munujapoama espa);, Hzeop: Kratz et al (2021, cmp.9)

VY mepuony 2000-2020, Kuna je mHBectupana mpeko 177 MunMjapad eBpa CTpaHHUX
TUPEKTHUX MHBECTUIIM]ja Yy Kommanuje 28 3emaspa wianuna EY. Jlo 2008. rogune, Toaummu
npunuB CIAU u3 Kune uzHocuo je oko munnjapay espa. Mehyrtum, on 2014. rogune, youaBa
ce JpacTHyaH MOpacT WHBECTHUIH]a, Koje Yy 2016. ToguHN AOCTHKY U3HOC o 44 Mumujapae
eBpa. (Kratz et al, 2021, ctp.9) Xour Konr je mectuHammja koja peructpyje mpexo 60%
ykynHux kuneckux C/IU. (Statista, 2022b)

Tabena 4 - Yoeo C/[IU y EV28 y yxynuum cmpanum oupexmuum ungecmuyujama Kune

CJMU - Heto onyinBu - Kuna CU u3 Kune y EY28 VYneo CAU y EY28
TI'oguna (BoP, current USD) (USD) y ykynaum ogausuma CIN
2010 57,953,599,366 2,800,000,000 4,83%
2011 48,420,641,060 10,600,000,000 21,89%
2012 64,963,386,524 12,400,000,000 19,10%
2013 72,970,879,683 8,600,000,000 11,79%
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2014 123,129,554,306 19,400,000,000 15,76%
2015 174,390,681,863 23,000,000,000 13,19%
2016 216,424,460,754 49,000,000,000 22,64%
2017 138,292,767,802 33,600,000,000 24,30%
2018 143,026,576,684 21,000,000,000 14,70%
2019 136,910,000,000 13,100,000,000 9,57%
2020 153,720,808,338 7,400,000,000 4,81%

Hzeop: World Bank (2022b); Kratz et al (2021, cmp.9))*°

TaGena 4 nokasyje na cy crpane qupektHe nnBectuuuje Kune y EY y nepuony 2010-
2020 y mnpoceky umHmie 15,1% yxynuux wusnazuux CIAM Kune. Hajehe BpemnocTH
kuneckux CIIU 3abenexene cy y 2016. rogunu, Kajga je perucTpoBaH OJJIUB Ka CBETCKHM
TpXKUIITUMA OJ] Tpeko 216 munujapau nonapa. Hapenne roguHe oBaj U3HOC je 1Ma0 HA OKO
138 munmjapau nonapa. TakaB TpeHn npumehyje ce u Ha Tpxumty EY, toe je y 2016.
rOAMHU 3a0eNeXeH NMPWINB MHBECTHIH]ja o 49 MuIujapau Jojiapa, a HapeaHe TOAWHE, Taj
u3Hoc je omao 3a npeko 30%. Hajsehu max ynmarama 3abenexeH je y TOJUHH MaHAEMU]E,
2020, ca ykynHUM 00MMOM MHBECTHUIMja O] cBera 7,4 Muiujape aonapa.

Paznor Tako ApacTUYHOT MaJla MHBECTHIIM]A j€ YCBajamhe CeTa perysiaTuBa 3a KOHTPOILY
o/uiMBa KanuTana u3 Kune, kaga cy npenysere ApKaBHE MEpe 32 OUYBambE JICBU3HUX PE3EPBH.
ITopen Tora, 6aHke cy orpaHun4aBajie KOHBEp3Ujy peHMHUHOHUja y cTpaHe BamyTte. JloHeTa je
JHCTa CeKTopa y KojuMa ce oxpalpyjy Wi 3a0pamyjy CTpaHa yjarama, a 0XKeJbHU CeKTOPH
Ounu cy HarpenHa npepahBauka MHIYCTpUja, EHEpreTuKa, HaupeaHa TEXHOIOTHja U CEKTOP
ycnyra. (Cerar et al, 2018, cTp.1-2)

Jpactuyan majx uHBecTHIMja Ha EY TpXHUIITY HE MpUMKCyje ce caMO HEraTUBHUM
yTUL@jUMa TaHJeMHje U MpOMEeHaMa Yy WHBECTHMLMOHOM amOujeHty Kune, Beh cy ce u y
EBporckoj yHHMjU modesne NMpUMEHUBATH Behe KOHTPOJE M CKPUHUHT CTPAHUX JIUPEKTHUX
MHBECTHUIIMja, OJ1 KOjUX Cy HeKe Omiie 4ak U OJIOKUpaHe.

OrpoMaH npuiIuB MHBeCTUIMja 3a0enexeHn y nepuony 2014-2018, y okBupy Kora je
ynoxkeno npexo 70% ykymaux CJIU w3 Kune. Benuka bpuranuja, Hemauka, Uranuja u
@panmycka Ouie cy KjbyyHe JECTHHAIMje 3a MpHjeM KHHECKOT KaluTalla; IMpeMa OBUM
eKOHOMHjaMa, ycMepeHo je mpeko 60% yKymHMX WHBECTHIMja, OJf 4yera camo y Benmkoj
Bpuranuju 52 munujapae espa. Cnene Hemauka ca oko 25 munujapau, a notom @paniycka u

Wranuja ca npeko 15 munujapau espa unBectuurja. Hajuwku ooum CJIU peructposan je y

20 nonaum o CJIU cy y naBenenom u3opy naru y EUR, amu cy, 3a notpeGe ananuse, koneeprosann y USD o
CpelmbEeM Kypey JaTe TOANHE
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MCTOYHOEBPOICKUM 4iaHuuama YHuje — JlutBanuju, Jleronnju u Ecronnju. Ocum yetupu
JOMHUHaHTHE eKoHomuje - Benmuke bpurtanuje, Hemauke, Utanuje u dpaniycke, 3HauajaH

HUBO MHBeCTHULM]ja 3a0enexeH je u'y Punckoj. (Kratz et al, 2021, ctp.11)
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Cnuxa 6 - Bpeonocm cmparnux oupexmuux ungecmuyuja uz Kune xa semmwama EY y nepuooy 2000-2020

(v munujapoama EVP); Hzeop: Kratz et al (2021, cmp.11)

3nayaj JloHmoHa kao jemHor oJ HajBehMx (UHAHCHUJCKUX IIEHTapa Yy CBETy U
aTPaKTUBHOCT HETOBOT TP)KUIITA HEKPETHUHA YCIIOBHIIM Cy BEJIMKH NPUIMB MHBECTULMjA U3
Kune xa oBom tpxwumty. (Baker & McKenzie & Rhodium Group, 2016, ctp.12) Hakon
n3nacka Benunke bputanuje u3 EBporicke ynuje jamyapa 2020. romune, Hemauka je

nomuHantHa EY nectunanuja 3a npujem kuneckux CAU. (Kratz et al, 2022, ctp.7)
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Cnuka 7 - CIU Kune y EY28 npema epcmu unsecmuyuja y nepuody 2000-2020 (y murujapoama EVP)
Useop: Uszeop: Kratz et al (2021, cmp.9)

53



[Tnacupame kuHeckux uHBecTHlHWja y EY omnukyje ce JOMUHAHTHUM yjarambuma y
o0NMKy crnajama u npunajama (M&A), u To Hajuemhe o cTpaHe KOMIIaHHja / KOHTJIOMepara
y Ip>XKaBHOM BIacHUIITBY (State Owned Enterprises — SOE). Tume ce ocTBapyjy HUUIBEBU
KUHECKMX WHBECTHTOpa Ja ynackoM Yy Beh pasBujeHa mnpeayszeha o6e30exe mnpucrymn
pa3BHj€HO] TEXHOJOTHjU W TO3HATHM OpEHJOBMMA, 3HAWKY M BEIITHHAMA KaJapoBa H
uckopucre npenHoctu reorpadeke nmozunuje EY 3a cnmosbHy TproBuny. Ocum y EY, oBakaB
TPEH/]] ylarama KapakTepucTu4aH je u 3a Tpxkuiure Cpouje, rie je npuiuB KamnuTana, Ouino y
BUIYy 3ajMoBa 3a uHppactpykrypy mnu CIAUW, peannsoBaH o1 CTpaHe KUHECKHX JAP>KaBHUX
KOHIJIOMepaTa Uik KOMIaHH]ja T0J] ’bUXOBOM JTUPEKTHOM KOHTPOJIOM.

Beoma manu mporieHaT KWHECKUX yiarama MpeAcTaBibajy greenfield naBectuiyje, 10K
ce HajBehn 0OMM TpaHCaKIMja OJHOCH Ha KyHoBUHY/ ynarame y Beh nmocrojehe gpupme. (Kratz
et al, 2020, ctp.9) TakBa cTpareruja ynarama BUIIE U Y KOPUCT KUHECKUM KOMITaHUjama, C
003UpOM Ha 3peJiocT U Npeno3HaTbuBocT EY OpeHnoBa U BUXOBOT TPXKHUIIHOT yyemrha Ha
PETHOHAIHOM U TJI00AJTHOM TPKHILTY.

[Ipunus greenfield naBectunja y nopacty je ox 2016. romuHe u Hajuemthe ce HOBa
npeny3eha ocHuBajy y o0iacTd OOHOBJBMBHX HM3BOpa €HEpruje, ayTo HHAYCTpH]E,
HEKpeTHUHAa W TenekoMmyHHKanmuoHux TtexHonoruja. (CGIT, 2021) [loxespan cueHapuo y
HapeIHOM IepUOJy j€ pacT OBUX HHBECTHIIMja, jep C€ HHMa IOJICTHYE 3alOCICHOCT H
edpukacHuja ynorpebda pecypca.

Y mepuomy 2010-2017. roaune, mnocmarpajyhm yKynmHY BpEeIHOCT KHHECKHX
WHBECTUIMja, YIEO KOMIIAHUjA Y OpHCABHOM 6aachuwma)y Kperao ce usmelhy 59-87% vy
YKYIIHO] BPEOHOCTH HHBecTHIHMja, ocuM 2016. roaumHe, Kaja cy JOMHHUPATU HpPUBATHH
unaBectutopu. Ox 2017. no 2020. ronune, npumehyje ce ApacTU4aH maj yjaena Ip:KaBHUX, a
nosehaBa yzeo npuBaTHUX GUPMHU Yy HHBeCTUIIMOHUM noayxBatuma y EY. (Kratz et al, 2021,
ctp.13)

Ca 21,7 munujapau eBpa MHBECTUIM]a U3 APKABHUX U3BOPA, KOJIUKO j€ PETHCTPOBAHO
2017. rogune, y roaunu nagaemuje - 2020, Taj BpeIHOCT U3HOCH cBera 1.2 Munmjapne eBpa.
Y3poKoM HaBEJCHOT Ma/1a MOXe ce cMaTpaTh nosehaHa KOHTpoJia M CKpUHUHT MHBECTHIIM]A Y
EY, a mocebHO mHBecTHIMja KoOje J0jia3e OJ CTpaHE KOMIIAaHWja Yy BIACHUIITBY CTPAaHUX
npxasa. Ca rpadukona (cmuka 8 ) ce Moxke youutd na on 2018. roguHe JOMUHHUPA)Y
npuBaTHU uHBecTUTOpH, M y 2019. rommum, oko 90% ykynHux wuHBecTuuuja u3 Kune
MPUCTHUIJIO je U3 MIPUBATHUX U3BOPA.

EBponcka komucuja je maja 2021. roamHe mpemiokuia WHCTPYMEHT 3a YKIamkame

JIUCTPOP3UBHUX edeKaTa CTpaHUX CyOBEHIMja Koje M0Jesbyjy Biaae Tpehux 3emasba U Koje
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y3pOKyjy WITeTHa AejcTBa Ha jenuHcTBeHOM TpxuinTy EY. (European Commission, 2021)
Homa omnyka, xojom EY moxe Onokuparu CJIU moTmomornyTe cyOBeHIujama, usMmel)y
ocraJior, onHocu ce u Ha Kuny u wene SOE u ouekyje ce 1a he 1oBecTu 0 Jajber CMambemha
CU u3 Kune u3 apx’aBHUX U3BOpa.

JenHa on TIaBHMX KPUTHKA CTPaHMX KOMIIAHHMja Koje Mocnyjy Ha Tpxumty Kune,
ykipyuyjyhu u EY ¢dupme, jecte nosnamhena mosumnmja KHHECKUX KOHIJIOMEpaTa M yTHUIA]
TAKBOT MOJI0Xkaja HA TPXKUIIHY KOHKYPEHIH]Y, C 003MpOM Cy MpUMaoLu OpPOjHUX APKABHHUX

MOJICTHIIAja KOJU UX YMHE JaJIeKO KOHKYPEHTHUJUM OJ OCTAIHUX (PUPMHU.
CAU u3 KuHe npemMa BJIaCHMYKOj CTPYKTYPH HHBECTHTOPA

31.2
238
e [ [HBECTHTOP y JIPIKABHOM
BJIACHUILTBY
3 (y munujapnama EVP)
10.6==20.5 WHBeCTHTOp Y IPHBATHOM

BJIACHUILTBY
8 2 (y munujapnama EVP)

5.3

2
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cnuka 8 - Cmpane oupexmue ungecmuyuje uz Kune ka EY28 npema énachuukoj cmpykmypu uHeecmumopa y

nepuody 2010-2020 (y munujapoama EVP); Hzeop:: Kratz et al (2021, cmp.13)

3HayajaH MPOLIEHAT MHBECTULIMja peain3yje ce NMPEeKO KMHECKUX CyBepeHHMX (HOHIOBa
CIC u SAFE. China Investment Cooperation (CIC) dbonn ocHoBas je 2007. roauHe ¢ IIUBEM
ycmepaBamba CJIM ka HHOCTpaHUM TPXKUIITUMA U TUBEp3U(HKALIUje yiIarama y IPUBPEIHUM
cextopuma. (CIC, 2022) Cmatpa ce jequum on uHctpymenara Go Global ctpareruje. SAFE
Investment Company je orpaHak JpXaBHE aAMUHUCTpanuje 3a crpane Banyre SAFE y Xonr
Komnry. (Bloomberg, n.d.)

IIpeko 15% ykynHe BpeaHoctu uHBectuuWja y mepuony 2001-2020 mmacupano je
npeko cyBepeHux QoumoBa. Y EBponm, Haj3HauajHUje HMHBECTUIMje OBUX (DOHIOBA
PETUCTPOBaHE Cy Yy CEKTOpUMa EHEpreTWKe, JIOTHCTUKE M (HUHAHCHja, a H3/Bajajy ce
unBectuuje y noznate EY ¢upme nonyt: GDF SUEZ u Total y ®panuyckoj, ENI SpA,
Intesa Sanpaolo n Telecom Italia y tanuju, u Munich Re y Hemaukoj. (CGIT, 2021)
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Y nepuony 2000-2014, npusamne ¢hupme cy nomuHupane mo O6pojy TpaHCaKIHja, aau
aJli je HUXOB y/AE0 Y YKYIHOj BPEIHOCTH MHBECTHIMja OMO MamH, ca ydemhem oJ OKO
TpehuHe yKynmHE BPEIHOCTH TpaHCaKUMja. Y HABEACHOM IEPHOAY, IOMHUHUPAIH CYy
cmpamewkyu uneecmumopu (KOMIIaHUje KOje YTH4Yy Ha KOHKYPEHIIM]y, BETUKM UTpayd Ha
TPKUINTY) Y OAHOCY Ha (huHaHcujcke unsecmumope (KOMIaHUje KOje MMajy 3a Wb yBehame
npodura). J[p>xkaBHH, CTpaTeIIKU WHBECTUTOPH M3 KuHE cmaTpajy ce riIaBHUM yiarayuma y
EY y obnactu aBHMO MHAyCTpHje, €HEpreTuke, ayTOMOOWICKE MHAYCTPHje U MHIyCTPHjCKE
ompeme. IlpuBaTHHM, CTpaTelIKu WHBECTUTOPH IUIacHpald Cy CpeAcTBa y o0jactu
MHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]jA, YTOCTHTEJFCTBA M MOTpOIIayke pobe, IOK Cy NpUBaTHH
(MHAHCHjCKM MHBECTUTOPU yJaraiu y CeKTope (PMHAHCH]CKHX YCIyra, OMO-TEXHOJOTHje U
3npascTBa. (Baker & McKenzie & Rhodium Group, 2016, ctp.33-37)

Jlaspu Hampenak OmiaTepaliHUX OJHOCA OJf BAXKHOCTH je 3a o0e cTpaHe, anu moctojehe
npernpeke onrepehyjy mepcnekTuBy yHampehema Tx omHoca. Kunecke kommanuje y EY
MOJIeXKY OLITPHjOj] KOHTPOJIM 300r mepIeniuuje o HejeqHakoM TpeTrmany EY kommnanmja y
Kunu, yxspyuyjyhu u mpoOiaeM Tp>KUIIHOT HMPUCTYIA M HeJOojalHe KOHKypeHuuje. Jlok ce
Kuna, ca jemne crpaHe, Hama3u y MpOLECY NMPOMEHE EKOHOMCKOT MOjela TOCJOoBama ca
¢doxycoM Ha OApKHBH, ,,3€JICHU" pa3Boj U nuHoBauuje, EY, ¢ npyre crpane, npeoKynupaHa je
U mocienuama usnacka Benmke bpuranuje u3 YHuje, mpu uemy mNuTame yHampehema
IbUXOBE Capajibeé y OBOM NEpUOJy HMjEe NMPHOPUTET HU jenHe HH napyre crpane. (Garcia-
Herrero et al, 2017 ctp. 1-2) ¥ mpotexiie aBe nenenuje, Benuka bpuranuja je mpuBykia
Hajeehu ooum C/IU u3 Kune. (Kratz ef al, 2021, ctp.11)

YHOpkoc jakoj HMHBECTHIIMOHO] AaKTUBHOCTH KuHe Ha €BpOINCKOM TPXKUIITY Of
npencraBibama IlyTa cBuiie, HOBE perysiaTHBE YCBOjeHE NPOTEKIMX Map TOAMHAa Ha 00e
CTpaHe cMamuJjie Cy NpWIMB KuHeckor kanuTana y EY. Onpe3Huja MHBECTHUIIMOHA TIOJIUTHKA
EY cana cnpeuaBa KuHECKe KOHIJIOMepaTe J1a NpUCBajajy Hajno3Hatuje EY Openmose mo
crapoM oOpacily, ma ce Jajbu TaJ aKTUBHOCTH yJjaramba MOXXE OYEKHMBATH Yy HapeIHOM
Nepuosly, YKOIMKO ce cTpareruja ynarama Kune y EVY gpactnyHo He mpoMeHu U He
carjienajy HOBH MHBECTHIIMOHM aMOHMjeHT M OKOJHOCTH. Tome Tpeba [nomaTH HU CBe
KOMIUIEKCHHUje OJIHOCE OBa JiBa MapTHEpa W Hecjarama Mo NHUTamky HajBehux riolanHux
M3a30Ba, KOjU UWMajy TOTEHIHWjald Ja JONPHUHECY JaJbeM CMamelhy HMHBECTUIIMOHUX
aKTUBHOCTH y 00a cMepa. CTpuKkTHHja peryiartuBa EBporicke yHuje je, JOHEKIe, TPOMEHMIA
Mmojnen ynarama. [Ipumehyje ce Behu yzneo greenfield wHBecTHIIMja W HMHBECTUIMjAa U3

MPUBATHUX MHBECTUTOPA, IITO j€ TIOXKEJHbHU CIIEHAPHO U Y HapeIHUM roJJMHaMa, ¢ 003MpoM Ha
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ITO3UTUBHE e(beKTe TaKBHUX I/IHBGCTI/IL[I/Ija Ha 3aro0CJICHOCT U CKOHOMCKH pacCT, Ka0 U HWIKXU

HUBO pHU3HKa Y OJHOCY Ha J0CAJAllhe HHBECTHIIN]E.

3.1.2 Cexmopcka ananuza kuneckux uneecmuyuja y EY

AHanuza KuHeckux nHBecTHlHMja y EY mokasyje ycMepeHOCT Ka OHUM CEKTOpUMa KOju
cy AepuHHCaHH Kao MPUOPUTETHHU y OKBUpY llyTa cBHIIEe M Ipyrux crparerrja eKOHOMCKOT
pazBoja Kune. Ilomamm 0Ga3e wuHctuTyTa American Enterprise Institute m The Heritage
Foundation - China Global Investment Tracker - CGIT, noka3dyjy na cy y nocieamux 20
rofvHa WHBecTHLMOHA ynarama Kune y EVY mpeBacxogHo Omia ycMmepeHa ka  cieaehum
CEeKTOpHMMa: JIOTUCTHKA W TPAHCIOPT (aBHO M KENE3HHUYKH TPAHCIOPT, ayTOMOOMIICKA
MHYCTpHja), €HepreTuka, MH(OpMAIMOHE W KOMYHHMKAIlMOHE TEXHOJOTHje, HEKpPETHHHE,
NOJbOTIPUBpEa, (PMHAHCHJCKE YCIIyTe M MHIYyCTpHja Menuja u 3abaBe. AHaNM3a MHBECTUIM]a

KOja ciield U3BPILICHA je Ha OCHOBY IOJaTaka O TpaHCaKlMjamMa U3 HaBeeHe Oase.

Tpancnopm u nocucmuka cy Haj3HAuYajHUjH CEKTOPU yJlaramba KMHECKUX KOMIIaHHWja Y
EY. ¥V obnactu ayTo HMHIyCTpUje, WHTEPECOBAE KHUHECKUX (UPMHU MPUBYKIH CY jaKH
€BPONCKM OpEeHIOBU 3a MpPOU3BOAKY ayTOMOOWJIa W ayTo KOMHoHeHTH y Hemaukoj,
[Benckoj, Uranuju, Benukoj bputannju n @paniyckoj. M3nBajajy ce ynarawa y Daimler,
Volvo, Peugeot, Fiat u Pirelli. Y obmnactu aBuo unnycrpuje, Avolon (Upcka), Heathrow
Holding w Gardner Airspace (Benuka bpuranuja), Air France-KLM (®panuycka), Deutche
Beteiligugn and Franfurt am Main (Hemauka), Cargolux Airlines w Luxaviation
(JIykcemOypr) mpexacraBibajy HajUCTaKHyTHja KHHECKa Yyiaramba y OBOM CEKTOpY.
WuBectupame y Tpuky jayky Ilupej je Haj3Hauajauju mnpojexat kuHecke kommnanuje COSCO y
0BOj 3eMJbH. MIHTEpEecaHTHA Cy W yJarama y NMpPOU3BOAKY JaXTH, MOMYT UTAJIHjaHCKe (pupme
Ferretti m Oputanckor Sunseeker. Ynaramwa y JIydky HHQPACTPYKTypy, aBHO U ayTO
uHAycTpHjy Manudectyjy amOunuje Kune na npeko oBUX WHBECTHIIM]a MPOIIUPHU KaNaluTeTe
3a MOMOpPCKM caoOpahaj, ocTBapu BIAaCHUYKH YIE€O Yy KOMIIaHHMjaMa CBETCKHU IO3HATUX
OpeHI0Ba U PUCBOjU HajCaBpEMEHHU]j€ TEXHOJIOTHje U MPOU3BOHA PELICHA.

Jlpyra Haj3HavajHHja 0ONAcCT yjarama MpeMa YKYIHOj BPEAHOCTH HHBECTHUIMja je
cekTop euepcemuxe. llopryranuja, Benuka bputanuja, ®paniycka u Hranmja Ouie cy
Haj3HAYajHUjU TPUMAOLM KHHECKOT KalHTajda y OBOM CEKTOpY, JOK CYy HajUCTaKHyTHja
ynarama Ouna y: Opurancke kommanuje Hinkley Point u British Petroleum, noptyraicky

Energias de Portugal, dbpannycke GDF Suez w Total, n uranujancke Eni SpA u CDP Reti.
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WuBecTunje y CEKTOpPY TPaHCHOPTa W JIOTUCTHKE IPEBACXOJHO Cy peau30Baliid
CTpaTeLIKd MHBECTUTOPH, OAHOCHO, KOMIIAaHUje Y JPXKaBHOM BJIACHUINTBY, Hajuyemhe Mpexo
M&A apamxMana. ¥ 00JacTH €HepreTuke, KHHECKU AP)KaBHU KOHIJIOMEpATH Cy TUIaCHUpPaIH
CpeAcTBa y BeJHMKa, MyJITHHaUuMoHanHa mnpeny3eha ca cemumrem y EVY. Jegna on
HAj3HAYajHUJUX OKOJHOCTH KOj€ Cy JONpHUHENe JaKIIeM Mpey3uMamy THX QHPMH je
npuBatu3anyja oapehenux apxkasHux ¢pupmu y EY kojuma je HakoH cBeTcke (puHaHCHjCKe
KpHU3e KanmuTajg OMo HEONXoJaH, Kako OM TMOKpHIIE HOBOHAcTaje IyOMTKe M HacTaBHJIE ca
nocnoBamkeM. (Baker & McKenzie & Rhodium Group, 2016, ctp.19, 24)

3aMHTEPECOBAHOCT KMHECKUX (DUPMHU 3a €BPOIICKE CHEPTreTCKE KOMIIAHU]j€ TPOUCTHYE U
U3 BUXOBE MOTpede Ja HMHTEepPHAIMOHAIHM3Y]y COIICTBEHE eHeprercke Qupme u yoOp3ajy
IbUXOBY MHTETpalldjy y TJ00allHy €HEepreTcKy Mpexy U JaHle cHabaeBama Kopuirhemem
nocrojeher Tpxkumuor yuemha u exkcrepruza EY ¢upmu. U mopen tora mto je yneo EY
¢upmu y cHabneBamwy eHeprujom KuHe He3HaTaH, CTaOMIIHOCT MOCIOBHOT OKpyXewa EY u
YMPEXKEHOCT HeHUX (UPMU YMHE OBE MHBECTHIIMjE€ WCIUIATUBUM M CUTYPHHUM HOCIOBHUM
NoIyXBaTHMa y Ay’eM BpeMeHckoM nepuoay. (Liedtke, 2017, ctp.663-664)

Vnarama KuHeckux ¢GuUpMu y eHeprercke xommanuje EY 3naue “ousepsughuxayujy
UHEECMUYUOHO2 NOPMpOIUja Kpo3 HucKkopusuuny akmuey™. > KHHeCKH HHBECTUTOPH HACTOje
na moBehajy cBoje MpHCYCTBO Ha €BPOIICKOM TPXKHUIUTY y 00JacTH OOHOBJBMBHUX H3BOpa
eHepruje, ¢ IUJbeM MPUMEHE HANpPEIHUX TEXHOJIOTHja y OBOj OOJIACTH M Pa3BOja CONCTBEHOT
TPKUINTA €KOJOMIKH MPUXBAT/HUBUJUM BapujaHTaMa, CMambema ynaena (GOCUIHUX TropuBa y
YKYIIHO] MOTPOLIBU U noBehama yena Xuapo, COIapHUX U BETPO MOCTPOjeha Ha KHHECKOM
tpxkumry. (Casaburi, 2015, ctp. 48)

Hemorpadeku mnoteHuymjan KuHe Harnmamasa 3Hada] CEKTOpa nobonpugpede Kao

HEM30CTaBHOI elleMeHTa MHBecTHHOHe crpareruje Kune. Ilpeko 10 mumnumjapau momapa
KMHECKHX nHBecTuija y nepuoxy 2000-2020 ynmoxkeHo je y 0Baj CEKTOp, HajBuIle y Bennkoj
Bbpuranuju, Xonanauju, @pannyckoj n [lnanuju. Hajseha ynarama Ouna cy y: KoMIaHHje
Nidera n Heineken y Xonaunuju, Brightfoods Weetabix, Legend wn Pizza Express y Benukoj
Bbpuranuju, Fosun u Adisseo y ®@paniyckoj u Alfa Group y lnanuju. [Ipuctyn HanpegHum
TEXHOJIOTHjaMa ¥ HW3BO3 TOJBONPHUBPEAHUX MpOM3BoAa Ha Tpxkumre KuHe ycmepeBajy

KHHCCKa yJilarabba Ka OBOM CCKTOpPY.

2l Casaburi, 1. (2015) Chinese Investments in Europe 2015-16, ESADE-Center for Global Economy and
Geopolitics, China Europe Club, ctp.48
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[IpuBaTHM MHBECTUTOPH Cy MPEBACXOAHO yJaraiud y oOJacT KpeaTUBHUX HHAYCTpHja,

OJTHOCHO uHOycmpujy meouja u zabase. VI3aBajajy ce ynarama KHHECKOT WHTEPHET T'MTaHTa

Tencent y dbuncky xomnanujy Supercell, dpannycke Universal Music n Vivendi u mBeAcKy
Spotify, kao u ynarama kuaeckor Dalian Wanda y 6putancku Odeon and UCI Cinemas.

WNutepecoBame 3a gurancujcku cekmop EY pesynrar je 3pelnocTd HEeHOT TPIKHIITA

(UHAHCHjCKUX yCIyra M IOCIOBHHMX INAHCH 3a MHTEPHAIIMOHAIN3AIU]y KUHECKE BAIyTe U
pa3Boj ¢puHaHCHjcKor TpkuiuTa. Hajseha kuHecka ynarama y OBOM CEKTOPY €y y: OpUTaHCKe
0ankapcke rurante HSBC u Barclays, uramujancke Unicredit, Intesa SanPaolo n Generali,
oenrujcku Fortis, mBeacku Sirius International Insurance u nopryrancku Caixa Geral de

Depositos.

3Hayaj ceKTopa UHPOPMAYUOHUX U KOMYHUKAUUOHUX MEXHON02Ujd 38 TUTUTATU3AIN]y U
JaJbl TEXHOJIOIIKK pa3BOj KUHECKOT TPXKUIITa y CKiIagy ca YeTBPTOM HHAYCTPH)CKOM
PEBOITYIIM]OM IOTIPUHEO j€ OTPOMHUM yJlaramuMa U 'y OBoM cekTopy. Ty ce moceOHo u3aBaja
KOHTPOBEP3HO yJjarame KHuHecke Komnanuje Midea y Hemauky poOotuuky gupmy Kuka, xao
U uHBectunvje y Opurancky gupmy Global Switch, xonanncky NXP Semi m (dpaHIycKy
Linxens. Cektop MHPOPMALMOHUX U KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja je MOCEOHO BakaH 3a
Kuny 300r npucycrBa xomnanuja Huawei n ZTE y EBponu, koje Cy MpeTXOJHHMX TOJUHA
MHTEH3MBHO ynaraine y eBporcke T koMmaHuje u [eHTpe 3a HHOBAILHje.

Cekrop Hekpemnuna EY 0Ouo je Hapo4MTO aTpaKTUBaH KUHECKMM NPUBATHUM
MHBECTUTOPUMA, CYBEepEeHUM (DOHIOBHMA U KHHECKHM JpKaB/baHUMA, a U3][Bajajy ce yjarama
douna China Investment Corporation y Chiswick Park Building y JIOHTOHY, Ka0o W yJarame
MPUBATHOT KHHECKOT KoHromepara Dalian Wanda Group y Edificio Espana y Manpuny. Y
¢dokycy ynarama KUHECKUX MHBECTUTOpAa HUCY OWIM caMoO pe3ujeHUujanHu o0jekT, Beh u

XOTeNH, 3[PaBCTBEHE YCTaHOBE U NocnoBHe kaHnenapuje. (Casaburi, 2015, ctp.49)

Tabena 5 - Hajsehu xunecku unsecmumopu y Eeponckoj yuuju npema epeOHocmu uHeecmuyuja

HNuBecTuTop IMocnoBHA AKTHBHOCT BaacHuuka Mopen HNuBecTunmjay Bpeanoct
CTPYKTYpa HHBECTHPAHA oxBupy Ilyra HMHBECTHIHja
cBuUJIE (1a/He) (USD mlrd)
SAFE — State Jp>KaBHH OPTaH y YHjeM CacTaBy JIP’KaBHO M&A Ja 20
Administration of | je SAFE Investment Company,
Foreign Exchange cysepenu ¢poun HP Kune
Tencent UHIYCTPHja BUJEO Urapa jaBHO M&A He 18
Geely Auto ayTOMOOMIICKA HHYCTpHUja IIPUBATHO M&A He 16
China Investment cysepenn doux HP Kune — JIPKABHO M&A He 11
Corporation UHBECTHIIHOHA aKTHBHOCT
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HNA Group aBHO HHIYCTpHja, QUHAHCHjCKE IIPUBATHO M&A Ja 10
yciyre, JIOTHCTHKA, HEKPETHUHE
China Ocean JIOTHCTUKA JIp’)KaBHO M&A, Ja 7,5
Shipping Company Greenfield
Fosun WHBECTUIIMOHA aKTUBHOCT jaBHO M&A Ja 7,5
China Three Gorges €HepreTHKa JIPAKABHO M&A Ja 7
Corporation
Midea MIPOU3BO/IHA EIEKTPOHCKUX jaBHO M&A He 5
ypebaja

H3z60p:(CGIT ,2021)

VY mornexy wHBecTHLMja HajBehmX BpEAHOCTH, W3[Bajajy ce ylarama CYBEPEHHX
¢onnosa SAFE u CIC, jaBHor npenyseha Tencent u npuBaTtHUX Kommauuja Geely Auto u

HNA Group.

Tabena 6 - Hajsnauajruja ynaeara xuneckux ¢pupmu y EY npema epeonocmu unsecmuyuja

3emsba HuBectuTop EY komnanuja Bpeanoct Cexkrop
(USD mlrd)
Bemuka bpuranuja China Investment Corporation Logicor 13,8 Jloructuka
Bemuka bputanuja Ping An HSBC 9,7 0aHKapCTBO H OCHUTYpambe
Hemauka Geely Auto Daimler 9 ayTOMOOMIICKA HHIYCTpHUja
Bemuka bputanuja China General Nuclear Power Hinkley Point C 8,9 Enepreruxa
®DuHcka Tencent Supercell 8,6 UHIycTpHja 3a0aBe
HUranuja Chem China Pirelli 7,9 HHIyCTpHja ayTo TyMa
I'puka China Ocean Shipping Company Jlyka Iupej 6,9 Jlorucruka

H3z60p:(CGIT ,2021)

C acnekTta reorpadcke CTpYKType WHBECTHIMja HajBehux IojequHayHUX BPEIHOCTH,

KOMIIaHUje peructpoBaHe y Benukoj bputanuju npuBykie cy HajBehu obum cpexacraBa u3

Kumne.
3500 8,000
3,000 7,000
2,881
2500 6,000
5,000 1,272
2,000
4,000
1,500
3,000
1,000 S
o0 479
160 1,000
0 0
00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 05 ‘06 07 ‘08 ‘09 ‘10 11 ‘12 13 ‘14 '15 16 ‘17 '00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 '07 ‘08 ‘09 10 ‘11 12 ‘13 14 15 ‘16 17
ITossonpuspena AyToMOOmIICKa HHIYCTpHja
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Crnuxa 9 - Junamuxa ynazarva kuneckux u EY komnarnuja y nepuody 2000-2017 y kbyunum cekmopuma

H3zeop: Hanemann, & Huotari (2018, cmp.18-19)

(EUR mil.) Kunay EY

EV y Kunn.

61



HaBenenu rpadukoHu mokasyjy Aa eBporicke (upme y HaBeIEHOM IEpPUOAY HHCY
MHBECTHpalle y JOMEHY KpeaTHMBHMX HWHAYCTpHja, HEKPETHHHA, TpPaHCIOpPTa H
MHPOPMALIMOHUX W KOMYHHKAIIMOHMX TexHosoruja y KuHm, xao mrTo je TO ciydaj ca
KuHecKkuM komnanujama y EVY, Beh je HajBehe mHTEepecoBame MOCTOjajio KOJ aBHO U ayTO
UHyCTpHje.

[lopen cTpaHuX AUPEKTHUX HWHBECTUIMja, MPOJEKTH Yy oOnacTH HHQpaCTPyKTypHE
mrpaame y EY cy Takohe y ¢okycy kuneckux ¢pupmu. Peanmszanmja npojexara Ilyra cuie
MOKpEeHyJla je MHTCH3WBHA ylaramba y TPAHCIOPTHY HHQPACTPYKTYPY U E€BPOICKE JIyKE,
HapOYUTO y OHMM 3eMJbaMa KOje Cy Ha HEHTpPaJIHUM Tpacama 3a TpaHcropT pode mo EV.
Otyna u ynarama y eBporncke syke [Tupej, Porepnam, XamOypr, bunbao, Banencuja u Bago.
(Angiolillo, 2019, ctp.10) JerasbHa aHanmu3a mpojekata HH(PACTPYKTypHE H3Tpagmbe U
MHBECTHUIIM]a Y €BPOIICKE JTyKe y OKBUpY [lyTa cBUIIEC U3BpILEHA j€ Y YETBPTOM MOTJIaBIbY.

ATpPaKTHBHOCT HaBEJIECHUX CEKTOpa 3a KHHECKE MHBECTHTOpE yKa3yje Ha no3uujy EY y
Mel)yHapoJHOj TPrOBHHM M H-HXOB 3Hayaj 3a MPUBPEIHHU Pa3BOj 3eMJbE KOja jé €KOHOMCKH
ooraruja ox EV?2, anu k0joj HenocTajy K/bydHE MHOBAIMj€ U TEXHOJIOIIKA PEIICHHa 32 Pa3Boj

TPJKUILTA Y CKJIay ca MOJIEJIOM pa3Boja 3armaJHiuX eKOHOMHU]a.

3.1.3 I'eoepaghcka cmpykmypa kuneckux ungecmuyuja y EY

Tpaguumonanna ctpateruja yinarata Kune y EBporickoj yHHjU y MHOrome ce
pas3nuKyje o Mojena MHBecTHpama y okBupy Ilyra cBuie. TakBa pasnuka youbHBa je HE
caMo y reorpadckoj CTpYKTypH HHBECTHIMja, Beh M y CeKTopuMa IpeMa KOjuMa ce Te
MHBECTULIMje ycMepaBajy. J{ok cy, ca jenHe ctpane, 3emibe 3ananne u Cesepue EBporne, 300r
Pa3BUjEHOCTH M 3pENIOCTU TP)KUINTA, MOXKEJbHE JECTHHALMje 3a IUIacHpame CTPaHHUX
IUPEKTHUX MHBECTUIMja M pOOHY pasMmeHy, 3emibe JyxknHe u Jyrouctoune Espome
MHTEpECaHTHHje Cy 3a nubeBe IlyTa cBumie, 300r moBosbHE reorpadcke no3unuje u OIu3uHe
KJbYYHUM TPaHCIIOPTHUM Kopuaopuma. 3a 3emsbe Mcroune EBpore n10 cama HHMje mocTojana
BEJIMKAa 3aMHTEPECOBAHOCT KHHECKUX WHBECTHTOpa y OKBupy Ilyta cBuie u BaH OBOT
MPOjeKTa.

Crparernja Kune mnpema 3emspama wiaHunamMa EY y BenMkoj Mepu 3aBUCH O
aKTYeJIHUX JUHAMHKA Ha JIOKAJTHUM TPXKUIITUMA THX 3eMajba U 4eCTO je Bol)eHa MHTepechuMa
Koje OHa mpyxajy Ha Tpehum TpxumThma. TakaB je ciyyaj ca JApKaBama Koje HMajy

KOJIOHMjaJHy ucTopHjy, nomyt llopryramuje — y bpasuny um Adpunum, @panimycke — y

222021- BAI EY -17.100 munmujapau gonapa, BT Kune - 17.800 munujapan nonapa (World Bank)
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¢dpankoponum 3emsbama Adpuke u lllnanuje — y Jlatunckoj Amepunu. 3emsbe wianune EY
y Hauely Hemajy jeJJMHCTBEHH HPUCTYI y CHOJbHO] M €KOHOMCKO] MONUTHUIM Tpema Kunu,
Kao IITO HM HAa HUBOY YHHje HE IMOCTOjU CMHXPOHM30BaHA IOJIMTHKA IPEMa OBOM a3UjCKOM
naptHepy. Y reorpadckom cmuciay, EY mpyxka oapehene morogHoctd CTpaHUM
MHBECTUTOPHUMA, a MOCeOHO KuHecKuM, nMajyhu y Buny amOunmje Ilyra cBuse. Ha ceBeprom
JieNTy €BPOIICKOT KOHTHHEHTA, Hajla3e ce BEJIMKE pe3epBe MPUPOIHUX pecypca M MOTSHIIH)al
3a Kopulheme anTepHaTUBHUX IIpaBalia 3a TPAHCIOPT pode Mpeko APKTHKA U Ty Cy 3HaYajHe
MO3MIIMje CKaHAMHABCKUX 3eMasba. Ha meHoM jyxHoM ey, jgexe ['puka m Hramuja xao
Ba)KHE Tauke Ha momopckoM [lyTy cBuie, kKopuaopy npeko kora KnuHa HacToju 1a yCoCTaBH
cUrypHe kanaine 3a TpancnopT pobe no EY. Ha ucroky EVY cy 3emsbe u3 dopmara 16+1,
reorpadcku Hajommke A3uju, ¥ Haj3ax Ha 3amany, llnmanwja u [lopryramuja, koje, 300r
CBOJUX HCTOPHUJCKUX M KOJIOHMjAJHUX B€3a, OJAKIIABajy MPUCTYN TPXKHUIITUMAa Adpuke u
Awmepuke. (ETNC, 2015, ctp.5-11)

VY oagnocuma ca Kunom, EBporckoj yHUju HeoCTaje KOOPAUHUPAHO JENIOBAE HEHUX
YJaHWIA I[peMa CTPaHUM MapTHEPHMA, IITO je pe3yNTaT HEHUX HMHTEpHUX Mpodiema H
HEYCKJIal)eHOCTH CHOJbHUX NOJWTHKA 4YjJaHWLA, npe Hero mro je Kuna cama mo cebwu
npobiem.

AHanv3a UHBECTUIIMOHUX U TProBUHCKUX ofHoca Kune u EY y nocnenwux 20 ronuna
Mokasyje JOMHMHAIMjy TeT 3eMajba YHHje, a To cy: Hemauka, ®panmycka, HWramuja,
Xonanavja U J0CKopalmkyu wiaH, Bennka bpuranuja. ¥V pasmarpamy reorpadcke cTpykType
KuHecKuX uHBectuiMja y EVY jeman ox mpuctyna Mmoxke OMTH aHaiu3a MpojeKaTa y
KOHKpeTHUM pernoHnma EBpone. Ananusom je oOyxsahena u Benuka bpuranuja, ¢ 063upom
na je Harmyctuia YHujy 2020. roguse.

Tpxumre CeBepHe EBpome je y mporeknux 20 roauHa HMajio HEPaBHOMEPHY
pacnioneny uHBectunuja u3 Kune 36or Benuke nomuHanvje Beauke bpuranuje y ykynaum
KWHECKUM MHBECTHIIMjaMa, HaCYTIPOT CKaHIUHABCKUM 3eMJbaMa.
3emsbe CeBepHe EBpone yuectBoBane cy ca 46,36% y ykynaum CHU u3 Kune, ox uera
Benuka bpurtanmja ca 29,31%. DUHAHCHjCKM CEKTOp, WHAyCTpHja 3abaBe U Menuja,
EHepreTHKa, TPAHCIOPT, JOTUCTHKA U CEKTOP HEKPETHUHA Ouie cy HajaTpakTHBHMjE 00JIacTu
3a yjarambe M y BUMa je KoHIeHTpucaH Hajsehm obum umHBectuyja. (CGIT,2021) Osaj
peruoH, mehyTuM, He JOMUHHpA Y TPrOBUHCKO] pa3MeHu ca KuHOM, jep je HmeroB yaeo y
YKYITHUM TPrOBHHCKMM TokoBuMa 19,92%. Benuka bputanuja je tpehm Haj3HauajHHjH
TproBuHcku maptHep Kune ca ynenmom ox 12,35% y ykymHOM oOumy poOHE pa3MmeHe.

(UNComtrade)
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[lopen wuHBecTHIMja y JOMEHY JIOTMCTHKE, EHEpreTHKE U TEeJIeKOMYHHUKaIlHja,
Pa3BUjEHOCT M COPHUCTUIIMPAHOCT (UHAHCH)CKOT cekTopa Benmuke bpuranuje nonpunenu cy
MHBECTULIMjaMa KHHECKMX (UPMHU Yy OBOj 3€MJbH, HAjBUIIE Yy CEKTOpy OaHKapcTBa H
ocurypama. HajsHauajuuja ynarama y Bennkoj bputanuju cy y: Logicor (norucruka), HSBC
(bankapctBO0 W ocurypame), Hinkley Point (enwepretuka) wu  Global  Switch
(renexomynukanuje). (CGIT,2021)

BpojHn ekoHOMCKM M KOoMepuMjadHu MOTHBH onpelyjy cnpemuoct Kune na ynaxe y
Komnanuje y Benukoj bputanuju, monyt copucTUIMPAHOCTH OBOT TPXKUIITA, TOTEHIIMjaja 3a
UCTPAXHBAE U pa3Boj, TpaHC(epa caBpeMEHE TEXHOJOTHje, AUBEp3U(HKaIje UMOBUHE Y
CEKTOPY HEKpETHHMHA M oOpazoBaHe W KBanu¢pukoBaHe panHe cHare. llpouemyje ce na 6w,
HAKOH HM3J1acKa OBe 3eMJbe U3 EBporcke yHuje, Opoj KWHECKMX MHBECTHUIIMOHMX IOyXBaTa y
Benukoj bputanuju Morao 3HayajHO Jja OmnajaHe, 300T HaNyIITamba jeIHHCTBEHOT TPXKUILTA ca
CHHXPOHHM30BaHUM TOJMTHKaMa U Ipolleypama 3a yiarame, kakBo je Tpxkuiure EY. (ETNC,
2017, cTp.162-163)

Jom jenna pasBujena exkonomuja CeBepHe EBporie, unju je yaeo HHBECTUIM]a Y OJHOCY
Ha Benuky bputanujy u ocrane EY ekonomuje Beoma manu, je [lancka. OBO TpXKHIITE jeTHO
je on HajpasBHjeHHjuUX y EBporu, kako 300T MOTeHIWjana y 00JacTH OOHOBJBUBHX H3BOPA
eHepruje, pa3Boja HPOPMAITMOHUX ¥ KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, TAKO U 300T TO3UTHUBHE
WHBECTULMOHE KJIMME U TOCJIOBHOT OKPYXEHa KOje NMPOMOBHILIE HCTPAXKUBAKE U Pa3Boj.
Hako oTBOpeHO 3a KMHECKE HWHBECTHTOPE, JAHCKO TPXKHUIITE HHUje TOJUKO ATPaKTHBHO 3a
KUHECKe yiaraue 300T OTrpaHHYEHUX MOCIOBHUX MOTYNHOCTH, BHCOKHMX TPOIIKOBA pPajHE
CHare W PEeCTPUKIHUja KOje IOCToje y OpOjHHM CEKTOpHMa, IOMYyT aBHO HHAYCTpHje U
npodecroHamTHUX ycayra (IpaBHUX, PAYyHOBOJCTBEHUX U PEBH30PCKHX). 300T mo3uluje Ha
LEHTPAJIHO] apKTUYKO] pyTH, OorarcTBa MHUHEpaIHMM pecypcuMa u amOunmja Kune Ha
ApkTHKY, 32 KuHy je HapounTo MHTEpecaHTHa ayTOHOMHa TepurtopHja ['pennana, Hajsehe
CBETCKO OCTpBO Koje ce Hamazu usMmel)y ATmaHTcKOr M ApKTHYKOI OKeaHa, a Koje je
teputopujanHo neo KpameBune Jlancke. Ilocnenmux romamna Kuna je ca I'pennanmom
MOKpeHyJla HU3 TpojeKara 300T IMperno3HaBamba HErOBOT 3HAYaja y pealu3aluju noiapHoe
Ilyma ceune, mito ce y JlaHckoj mocMaTpa ca pe3epBoM 300r Moryher kpenpama eKOHOMCKE
3aBUCHOCTH OBe Tepuropuje o1 Kune. (ibid. crp.47-52)

JlaHCKa aKTHBHO NPOMOBHILE MHBECTHIIMOHY M TPTOBHHCKY capaimy ca KunHoMm W,
YIIPKOC TOME HITO JI0 caja HHUje Ouja Ha METH KMHECKMX KOMIaHW]ja, HeH 3Hayaj 3a [lyTta
CBHJIE CE MTOCTEIICHO MEHa, KaKo ce cTpareruja nojapHor [lyra cBuie ynamnpelyje u pa3Bujajy

HOBH IIPOjEKTH Ha CEBEPHOM JIeTy €BpOa3tjCKOT KOHTUHEHTA.
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[Topen HaBeneHux TpKuUIITA, 3eMibe CeBepHe EBporie koje cy mpuByKIie 3Ha4ajaH 00uM
kuHeckor kamurtana cy IlIBeacka u @uHcka. JeqHa O HAJIO3HATHJUX KHHECKHX
unBectuumja y IlIBeackoj je mpeysumame ayto kyhe Volvo on crpaHe KMHECKE KOMITaHH]eE
Geely Auto 3a 1,8 munujapau gomnapa 2010. roqune. CekTop TpaHCIOpTa JOMHHAHTaH je y
YKYIHUM KuHeckuM ynaramuma y llBenckoj. (CGIT, 2021) Ox 2013. rogune Kuna uma
cTaryc mocMmaTtpada y Apktudkom casetry, (Arctic Council, n.d.) mro joj mpyxa ompehene
MIOTOTHOCTH 32 pa3yMeBambe MOTeHIIMjana U (YyHKIMOHKCAmha OBOT PErMOHa, Kao0 U MOryhHOCT
yHarpelema capaame ca 3eMJbaMa Koje Cy JIe0 OBOT Tela.

Onnocu Kune u ®@uHCKe Cy HA €KOHOMCKOM M Ha IMOJUTHYKOM IUIAHY CTaOWIIHU H
yIJIaBHOM TIpeABOheHH eKOHOMCKUM MoTuBuUMa. Oko 350 (GHUHCKMX KOMIIaHWja HOCIyje Y
Kunu u U3 oBe 3eMJbe je 10 caja uHBeCcTUpaHo oko 10 Munmjapau eBpa cpeacrtaBa y OpojHe
nocjoBHe monxyxBate y Kunu. @uHCKa je 3amHTepecoBaHa 3a MPOjeKTe y OOJIACTH 3eIeHUX
TEXHOJIOTHja, EHEPreTUKE U 3aIITUTE KUBOTHE CPEAMHE, U capaimy Ha ApkTHKy. Hajehum
pusukoM y capanmu ¢ Kunom duHCKa cMaTpa KpIlemhe MpaBa WHTEICKTYalHe CBOJUHE, JOK
Mel)y CTaHOBHHILTBOM MOCTOjU 3a0pUHYTOCT 3a outsourcing TPOU3BOJHUX AKTHBHOCTH Y
Kuny, mto Ou umano HeratuBHe edekte 3a nomahy 3amocieHoct. (ETNC, 2015, ctp. 20-24)
ITpema monmammuma Muctutyra MERICS, Kuna je 1o caga maBectupana HemTo Behu m3HOC
cpeacraBa y ¢puHCKe KoMnaHuje, o1 oko 13 mwimjapau espa. (Kratz et al, 2021, ctp.11) ¥V
YKYITHUM KHHECKMM YyllaralkbuMa Yy OBOj 3€MJbM, JOMHUHAHTHa je HMHIyCTpHja 3abaBe H
WHBECTUIMje KUHECKUX Turanara Tencent u Anta Sports Consortium y xommanuje Supercell n
Amer Sports. (CGIT,2021)

KynoBuHa wHpcke KoMOaHuje 3a JU3MHT aBUOHAa Avolon on cTpaHe KHHECKOT
KoHrinomepata HNA Group mpenctaBiba HajBehy KWHECKY HHBECTHUIIM]Y Y OBOj 3€MJBbH.
(CGIT, 2021) Octane nHBECTHIINj€ HUCY 3HAYAjHE HU 110 OOUMY, HU TIO BPEIHOCTH.

Haj3nauajHuju permoH 3a TproBUHCKY pa3meHy ca Kunom je 3amagna EBpona, ca
ynenom on 59,01% y ykymHoj TproBuHCkoj pasMeHu ca Kunom. OBaj peruoH Apyru je mo
oboumy npunua CJIU u3 Kune, ca ynenom on 37,44% y ykynaum CIU, u TO Ka ceKkToprmMa
TpaHCHOpPTa, HMH(GOPMALMOHUX W  KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja, EHEpreTuKe |
¢unancujckux ycnyra. (CGIT, 2021; UNComtrade).

Tpxumre PpaHuycKe jeHO je 07 HAjIPUBIAYHUJUX €BPOIICKUX TPXKHILITA 32 KHHECKE
uHBecTUTOpe, ca ynenom on 8,47% y ykynHuMm wuHBectuijama y EY. V mnorieny
MHBECTULMOHUX IIOJyXBaTa KHMHECKUX KOMIIAaHHMja y OBOj 3€MJbH, JOMHHHPA]y CEKTOPH
3abaBe, eHepreTuke M Typu3Mma. M3nBajajy ce MHBECTHIMje KHHECKe Kommanuje Tencent,

cyBepenux ¢dounoBa SAFE u CIC u rpyne Jin Jiang Hotels y rpyne: Vivendi (uHIyCcTpHja
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3abaBe), Total (enepreruka), GDF Suez (enepreruxa), Universal Music (nagyctpuja 3abaBe),
Louvre Group, Accor Hotels (typuszam) u Eutelsat (texunonoruja). (CGIT,2021)

@panmycka je uetBpTH (ogHOCHO Tpehu, HakoH m3nacka Benuke bputanuje u3 YHuuje)
Haj3HAYajHUJU CHOJFHOTProBHUHCKM mapTHep Kuue y VYHuju, ca HajBehuM yBo3oM pobe y
00JIaCTH eNeKTPOHCKE M eNEKTPUYHE ONpeMe, MallMHAa U HaMeIlTaja, U U3BO30M Yy 00jacTu
aBHO HHAyCTpHWje, MamuHa, TekcTtwia u ko3Meruke. (UNComtrade; Trading Economics,
2022a) Ympkoc uumeHHIM Aa ce KuHa Hama3m y UEHTPY HHTEpecoBama (paHIycKe
IUIJIOMaTH]je, MOJNTHKA Biane PpaHIlycke y MOCIeAmUX Nap roguHa je AuBep3uduKaiyja
ynarama y A3uju 1 HHTCH3UBHpamke eKOHOMCKE capaime ca JyxxHom Kopejom, Munonesnjom,
Janmanom u Muaujom. Hucy camo exkoHOMCKM MOTUBH Y (hOoKycy OunatepanHe capanme Kune
u @pannycke, Beh u mnurama rinobamnne Oe30emnnoctu (Hmp. Adpuka). Heyjemnauena
TPrOBHHCKA pa3MeHa, MUTamE JbYJICKUX MpaBa U acepTUBHA MHBECTUIMOHA monuTuka Kune
npeacTaBibajy HajBehu mpobieM 3a ¢paniycke perynarope u uaectutope. (ETNC, 2015,
cTp. 25-28, 30-32)

Onnocu Kune m Hemauke BohjeHM Cy mpe cBera, €KOHOMCKMM MOTHBHMA: PacTOM
M3B03a HEMadyke poOe Ha KWHECKO TPXKHIITE, MIHUPEHEeM TPXKHUIITHOT ydenrha 3a HeMauke
komnandje y Kunu u Asuju u BehoM nuOepanu3anyjoM KHHECKOT TPXKHUILTA 32 HEMauKe
uHBectuTope. OHOCH OBE JIBE 3eMJbE€ Cy Ha HHMBOY CBeOOyxBaTHOT mapTHepctBa ox 2014.
roaune. [Ipexko 5000 Hemaukux Gupmu nociyje y Kunu, ca yKynmHUM MHBECTHIIMjaMa O] OKO
40 munujapau espa. (ibid.)

OBaj u3HOC mpemaiyje KuHecke uHBectuije y Hemaukoj, koje cy no 2020. rogune
u3Hocuie 25 munujapau espa. Kratz et al (2021, ctp.11) 300r Tora je cTpaTelIKu MPHUOPUTET
Hemauke noctuzame 6ajiaHca y MHBECTHIIMOHO] M TPrOBHUCKO] capaamu ca Kunom.
by 15% yxynsor u3Hoca kuneckux C/IU y EV y nocnenmwux 20 roguHa ycMepeHo je Ka
TpkuiTy Hemauke, ITO OBy 3eMJbYy UMHH JIPYrOM Haj3HAYajHU]OM JIECTHHAIINjOM 332 KHHECKE
MHBECTUTOpE. AyTOMOOMIICKA M aBHO MHAYCTpHja, U3rpajiba U KYITOBUHA HEKPETHUHA, KA0 U
CeKTOp HWH(POPMALMOHUX, TEIEKOMYHUKAIIMOHMX M HANpeAHUX TEXHOJOTHja TpU CY
Haj3HaYajHUje 00JacTy yaaramba KHHECKUX KOMIIaHWja y OBOj 3€MJBbH.

WuBectuumje y Daimler (ayro unnycrpuja), Kuka (pobotuka), EEW (enepreruka), BGP
(nexkpetHune) u KraussMaffei Heke cy oJ] TpaHCaKIMja HAJBUIINX BPEAHOCTH y MOMEHYTOM
nepuony. Hajsehu neo ykynuux muaBectunyja y Hemaukoj oqHocu ce Ha M&A apanxMane, a
Behu 7ieo nHBecTUIMja HUje kareropucad kao Iyt ceune. (CGIT, 2021)

Hanpenna Hemauka TeXHOJOTHja, know how W CBETCKM IMO3HATH OpEHIOBH, TJIABHU CY

MOKpeTaun KUHECKUMX HMHBECTHUIMja Y OBOj 3eMJsbH. HajcaBpeMeHHje TEXHOJIOTHje HeMaukKe
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ayTO MHIYCTpHUje UMajy BEJIMKH 3HAuaj y OCTBapemy NePHHUCAHUX IUJbEBA MHIYCTPU]jCKOT
pa3Boja Kune, mTo ce Moke BUIETH U U3 CTPYKTYpe U3B03a HEMAUKHX Mpou3Boaa y Kuny.
Hemauka je Haj3HauajHHjU CIIOJHHOTProBUHCKH maptHep Kune ynyrap EVY, ca ynenom
ol 26% y yKymHOj poOHOj pa3MEeHU W H3BO30M pobe o mpeko 1.350 munmjapau monapa y
nocnenwux 20 roguna. Kao jenan ox HajuctakHyTHjuX cektopa y Hemaukoj, ayromoOuicka
MHAYCTpHja yuyecTByje HajehuM JeIoM Yy YKYIHOM HEMaykoM H3BO3y. MaiimHe o

MEXaHUYKH ypehaju 3a MHAMBHIYaTHY YNoTpeOy, €JIEeKTPOHCKAa M EJEeKTPUYHA OmpeMa H

TEeKCTWJIHU _TIPOW3BOAM Takohe cy 3Hayajuu mnpeamer pasmeHe ca Kunom. (Trading

Economics, 2022b; UNComtrade)

Xonanauja v KuHa nyru HU3 TOAMHA MMajy COJIMIHE TPrOBHHCKE M MHBECTUIMOHE
OJTHOCE, a TOME CBeJI0YM 00uM pobOHe pazmeHe y nocneamux 20 rogunaa. Ca yaenom ox 5,82%
y ykynnoMm npuinuy CHAW u3 Kune u 12,5% y ykynHom o6uMy poOHe pasMeHe, OBa 3eMiba
3anague EBpone je Haj3HayajHUjU KMHECKU MapTHep 3a u3Bo3 pobe y EVY, Hajsehum nemom
npeko Jyke Porepmam. MamuHe, MOJBONPUBPEIHN MPOM3BOAM W ONTHYKH ypehaju
JOMUHAHTHU Cy YBO3HU Ipou3Boau Kune u3 Xonannauje, 10K Cy €JIeKTPUYHA U €NEKTPOHCKA
orpeMa, MallMHE W HaMEINTaj Haj3HAYajHUjU W3BO3HU Mpou3Boau KuHe ka TpXKHUIITY
Xonanayje. (Trading Economics, 2022¢; UNComtrade)

VY nocaenwux 20 romuna, Kuna je ymarama y uHopMamuoHe M KOMYHHUKAI[MOHE
TeXHoJIoTHje XOoNaHuje, CEKTOp MOJbONPUBpEe U (PMHAHCH]CKU CEKTOp, a KJbYUHA yJarama
ouna cy y: NXP Semiconductors NV, RF Power Units u Nexperia, y 00IacTH TEXHOJIOTH]e,
Nidera y obnactu moseorpuBpene u Vivat y obnactu ¢unHancuja. Hujenna ox oBux
MHBECTHUIIMja HUje KaTeropucana kao aeo npojexra [Tyt ceune. CGIT (2021)

Xomanauja je Tpehum Hajehm wHBectuTop y KuHM W BeNMKM HU3BO3HHK
MOJHOTIPUBPETHUX MPOM3BO/Aa. Benunke KuHecke OaHKe Cy MPHUCYTHE Ha XOJAHICKOM
¢unancujckom tpkumry. Mako cy onnocu Kune n Xonannuje 100po pasBHjeHH, jelaH O
M3a30Ba IpECTaBJba BojHA capalama Xonanauje ca CAJl, 30or yera Kuna mopa maxspuBo
ylnpaB/baTl OJHOCHMMa ca  OBOM 3eMsboM. Pusuim Xonanamje y Be3W ca KHHECKHM
MHBECTULIMjaMa Cy CyOBEHIMje JApKaBHUM (upmMamMa M YTHIQ] TAaKBHUX TIPaKCH Ha
KOHKYPEHIIM]y, OTpaHUYEH TPXKUIIHU npucTyn y KuHu 3a xonaHiacke (gupme, Kao M pU3HUK
tpancgepa texnonoruje. (ETNC, 2015, ctp. 51-54)

Cekropu (UHAHCHjCKUX ycClyra, TpaHcmopta W joructuke JlykcemOypra Ownu cy
M0oCeOHO MHTEpPECaHTHH KHHECKUM HHBecTUTOpuMa. Kao Haj3amakeHMja yiarama y OBOj
3eMJbM M3/1Bajajy Ce€: MHBECTHUIIMje y JyKceMOypuike aBuo kKommanuje Cargolux Airlines u

Luxaviation, u 6ankapcky rpyny Banque Internationale. (CGIT,2021)
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JlykceMOypr je jemaH oJf TJIaBHHX €BPOIICKMX IIEHTapa 3a KIMPUHI TPaHCAKIHja KUHECKE
BaJlyTe peHMHMHOM M KJby4HO Tpxkuiire EY 3a unBectunmono 6ankapctBo. Cenam HajBehux
KHHEecKuX OaHaka je ogadpaiio OBy JE€CTHHALIM]Y 3a MOCIOBHE aKTUBHOCTH Yy EBpomnu (mopran
Bnane JlykcemOypra) u mpyxame (UHAHCHJCKE TMOJAPIIKE Y KHHECKUM IOCIOBHHM
MOyXBaTHMa Ha €BPOIICKOM TPKHUIITY.

U ka cycennom tpxxumty bearuje npumehyje ce mopact uaBectunuja u3 Kune, nodes
on 2010. romuue, u TO HajBuIe Ka peruony DmaHapuja rae je KOHLEHTpUCAH HajBehu
nporeHat uHBectuiyja. [Ipecronnna benruje je ¢puHaHcHjckHM LeHTap W cenuiuTe HajBehux
kuHecknx Oanaka: /ICBC wu Bank of China. Tpxwumre benruje Hyau OpojHE MOTOAHOCTH 32
KuHecke ynarade. Kao jemaH o BakHUX JIOTHCTHUKHX IleHTapa EBpome ca pa3BujeHHM
JyKaMa W JKelle3HUIama, OCNTMjCKH ITOCIOBHH aMOHMjeHT KapaKTEpHIIe MOBOJbAH MOPECKU
PEXUM 3a CTpaHe KOMIIaHUj€ W pa3BUjeHO (PMHAHCHU]CKO TPIKMIITE. YHYTap OBOT TPXKHILITA
nociyjy 6pojHe MehyHapoaHe HHCTUTYIMje U (MHAHCHjCKE Kopriopaiyje, u3mely ocrasor, u
KkuHecke Oanke. TakaB amOujeHT morojayje peanu3anuju ruanosa Ilyra cBuie, a o 3Hauajy
capajme 3a 00e cTpaHe TOBOPU IIOCTOjarb€ IPEICTABHMINTABA JIP)KaBHUX arceHIuja 3a
tproeuny benruje y Kunu u npucycrso Kune y nmykama AntBeprieH u  3edpmxk. (ETNC,
2017, ctp.35-36)

Haj3nauajuuja kuHecka ynarama y benruju cy y cexTopy (QHHAHCHjCKHX YCIyTa.
Hctudy ce mHBeCTHIMje KMHECKE MHBECTUIIMOHE Tpyne Ping An, cyBeperor douma CIC u
koMmmnanuje Anbang y xommanwmje Fortis, J.C. Flowers n CBRE Global Investors. (GCIT,
2021)

Hakon rnobanne ¢unancujcke kpusze 2008. romune, exkoHomwuja Ilopryranuje
cyouaBasa ce ca JyruM nepuoanma craranuje. [lorpeda 3a cBeXXUM KanmuTalaoM yuyuHHIA je
OBO TP)KUIITE aTPaKTHBHHUM 32 MHBECTHpame, MTo je KuHa mpeno3Hana kao maHcy u yop30
royesna yjaraTu y meHa npenyseha. JenHa ox HajIO3HATHjUX KMHECKHX MHBECTHUIIM]Aa y OBOJ
3eMJbM j€ yJarambe KHHECKOI eHepreTckor ruranta Three Gorges 2011. romumue on 3,5
MUIMjapJe ponapa y jaHo npexnysehe Energias de Portugal. Jlpyra 3HauajHa HHBECTHUIIM]A U3
2014. roquHe OTHOCH Ce Ha TPaHCAKIM]y KMHECKe rpymnanyje Fosun ox 1,4 munujapae gonapa
y ocurypaajyhy kyhy Caixa Geral de Depositos. (CGIT, 2021)

OcuM 3Havaja MOPTYTaJCKOI TPXKHILITAa Kao 3eMJbe UiIaHulEe YHHje, reorpadcka
no3uiuja ose 3eMjbe oMoryhasa Kunu onpelene norogqHocTH 3a TpaHCATIAHTCKY TPrOBUHCKY
pa3MeHy Ka OMBIIMM KojloHHjama y Amepurm. [lopryranuja je 3HadajHa 3a amOunmje Ilyta
cwie y Adpuum, u To y OMBIIMM KoJIOHHjamMa y kojuMa KuHa MMa BOjHE, €HepreTcke u

CKOHOMCKC UHTCPCCC.
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WuBecTuiyje y CTpaTelIke CEKTOpe MPHUBPEAE, MOMYT €ICKTPOIPHUBPEAE, HOCH PUZHUK
CTHLIaFba KOHTpPOJIE HaJ Mpeny3ehuma of jaBHOT 3Havaja, a TUME U PU3MK MOTOpIIama 0JHOCA
ca EY, xoja HacTOju 1a OBakBe pU3MKE CTaBe MOJ KOHTPONy. Typu3aMm M KyJITypHa pa3MeHa
YHHE 3HaYajaH JIe0 capajme, a ¢ 003upom aa [lopryranuja, 3ajeqHO ca jOII HEKUM YIaHUIIaMa
EY, nonyr Manre u Pymynuje, npyxa moryhHocT noOHjama TaKO3BaHUX ~371aTHUX  BH3a,
rie je 3HayajaH Opoj KMHECKHX Jp)KaBJbaHa Beh yd4ecTBOBaO y OBOM IIporpamy M J100MO
nyropouny Oopasuinny Busy. (ETNC, 2015, ctp.63- 65)

Ocum Ilopryranuje, Kuna je nakon ¢uuancujcke kpusze 2008. roaune ynarana u y
oOBe3HuIle MMaHcKe Biajge. O BaXXKHOCTH IIMAHCKOT TPKHUINTA 32 MeljyHapogHe TPrOBUHCKE
oxHoce Kune rosope ynarama y nyke bun6ao u Banencuja, koje, ocuM MpHCTYyTIa MIMAHCKOM,
npy’Xajy MPHUCTYI U TpkUITHMA JIaTHHCKE AMeprKe, OUBIIMM IIMTAaHCKUM KOJIOHHjaMa.

[Mocnenwux roauna npumeheH je mopact 6poja TpaHCaKIMja KUHECKUX WHBECTULMjA Y
IInanuju. Ynarama y eHepreTuky, jaBHa KOMyHaIHa npeayseha, TeXHOIOTH]Y U UHAYCTPH]Y
3abaBe MpencTaBibajy AoMuHaHTHe uHBectuuuje Kune y Ilnmanuju. Kibyune uBectuimje
Ouse cy: mpey3uMame IIIaHCKOI jaBHOT mpeny3eha 3a ynpaibame ornaauma ACS 2016.
roguHe, cruname 54% ynema y kommaHuju 3a Mmeauwje Mediapro 2018. rtoamHe,
TEJIEKOMYHUKAIMOHO0] Komnanuju 7Telefonica 2009. roguHe M MIIMaHCKOM JUCTpHOyTEpy raca
Madrilena Red de Gas 2015. roqune. (CGIT,2021)

Hajmamy 00MM MHBECTHIIMOHE M TPrOBHHCKE capaime y nocnenmux 20 roguna Kuna

je octBapuia ca 3emsbama Mcroune EBpone, oqHOCHO GanTHukuM 3eMibama — JleToHujoMm,
JlurBanujom u Ecronujom. Mame o 0,1% yxynuux CAU u3 Kune ynoxeHo je y Komranuje
OBOT' peruoHa, JIOK TPrOBMHCKa pa3MeHa ca ynenom on 0,64% mpencraBiba HajHIKUA 0OUM
po6He pasmene EY 3emaspa ca KuHOM y HaBeIeHOM MEpUOLY.
W mopexn KOHKYpPEHTHHX OIEpaTMBHHUX TPOIIKOBA MOCIOBama, TpxkuIITe JleToHuje y
MPETXOAHOM MEPHOAY HHje OMIIO Ha pajapy KHHECKUX MHBECTUTOpa. PErnoH koju je oKpyxeH
Bantnukum Mopem mma moTeHIHjan 3a capaamy ca Kunom y oxBupy Ilyta cBuie, xako y
OKBHpY MOJIAPHOT, TaKO U y OKBUpPY Kopuaopa EBpoasujcku komHeHHM MocT. Ckopalime
aurioMaTcke Hecyrnacuue JlurBanuje ca Kunom cy yrposmne moryhHoct Beher yuemrha
OBOT pervoHa y capaamu ca Kunom. CBe Tpu 3eMibe Cy, 10 cKkopa, omie neo 16+1 dpopmara
[Tyta cBune xoju nosesyje Llentpanny u Uctouny EBpory.

Peruon jy:xkHe u jyromcroune EBporie mpe/craBiba Haj3HauajHUjU peruoH y EBponu 3a
peanu3aiyjy KuHecKux ambunuja y oksupy Ilyra cBuse. ¥ oBOM peruoHy, KOju y4ecTByje ca
11,94% y ykynaum kuneckum CIU, nomuuupa Urammja ca 9,03%, nok je mpeocranu Jieo

yJlarama yCMepeH Ka OCTaJUM TPXKUIITUMA. TpaHCHOpT, eHepreThka U (PMHAHCH]CKE YCIyTe
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TpU Cy HajUHTCH3UBHHja CEKTOpa yJarama KWHECKHX (upMu. Y TOrieay TpProBUHCKE
pa3MeHe, mpoleHaT poOHe pa3Mene npubmmxkan je ooumy CIU u usznocu 11,45%. Kunap,
Byrapcka, Manrta u XpBarcka cy, nopeq 3emasba Mcroune EBpomne, npuBykie HajHUKH 00MM
CJIN u3 Kune. (CGIT,2021; UNComtrade)

Vnazak Ha Tpxumre I'puke je, mo mpezncraBibamy llyta cBuie, Ouo jeman je of
KJbYYHUX IIHJbeBa KuHe, 300T mo3unuje 0Be MEIUTEPAHCKE 3eMJbE HA IOMOPCKOM KOPHIIOPY
[Tyra cBuie, koja mpyka MOryhHOCT TpaHCIOpTa KHHECKE POOe J0 €BPOIICKOr TPXKUIITA H
CMambehe YKYITHUX TPAHCIIOPTHUX TPOLIKOBA.

Tome cBenoun o6um nocanammux nHBecTHnMja Kune y I'pukoj, Te je ceKTop TpaHCHopTa
OO HajUpUBIAYHHUJH y OCTBAapEHYy HABEACHUX IWJbeBa. EHepreTnka M MH(OpMAIMOHE U
KOMYHHUKAI[MOHE TEXHOJOTIHje Takohe cy OwnM 3HayajHM CceKTopu ynarama. KuHecka
koMmmanuja State Energy Investment Cooperation je 2017. ronune ynoxwna 1,6 munujapau
Joiapa y M3rpaimy BeTpo mapkoBa y I'pukoj, nok cy Huawei m ZTE wHBeCTHpalu Y
tenekoMyHukaruone ycayre. (CGIT, 2021)
Kao u y ocramum 3emspama EVY, u y I'pukoj cy noMHHUpanu Ap»KaBHU KOHIJIOMEpATH Kao
KJbYYHH UHBECTUTOPH. MIHTEpEeC ca eKOHOMCKY capaiby OBE JIBE 3eMJbe j& 000CTpaH - 0K je
Kunu oBo TpkuiITe BaxKHO 3a Mel)yHapOaHU TpaHCIOPT U AUCTpUOYIHjy pode, capaama ca
HajBehoM a3ujckoM ekoHoMHjoM ['pukoj mpyka MoryhHocT nuBepsuuKkanuje ynarama, a
300r 100po ycrocTaB/beHEe TPAHCIOPTHE Be3e y MOMOPCKOM caoOpahajy, ynasak u Ha apyra
TpKUIITA Y A3UjH.

Onnocu Kune ca PymyHmjom mponasmiu cy kpo3 ciauuHe ¢aze xao u ca ITosbckom,
KaJa cy, y mpBoj aeneHuju 21. Beka, 00e 3emibe Ouiie y mporecy eKOHOMCKe TpaHchopMaliije
u npuctynama EBpornickoj yauju u HATO-y. Haxon npexacraBpama Ilyra cBuie 2013.
roAMHEe, OJHOCHO, yiacka Pymynuje y c¢opmar 16+1, ogHocu ca Kunom mocramu cy
WHTCH3UBHUJU. YaramuMa y HH(PacTpyKTypy, €HEpreTuky (HykieapHe, BETpPO U XHUAPO
eJIEKTpaHe), MOJbONpUBpeny M HHpopMmanmoHe TexHoijoruje, Kuna PymyHujy Buam kao
MOryhHOCT ynia3a Ha €BpOIICKO TPKHUINTE, Al M IIAHCY 3a YCIICUIHY peaau3allyjy rnpojekara,
c o63upom 1aa je Pymynuja, o ynacky y EY, nobuna npucrtyn 3HagajauuMm cpenctsuma u3 EY
¢donn0Ba U noctana jeaHa ox Hajopke pactyhux EY exonomuja. (ETNC, 2015, ctp.66-70)

Exonomcka capagma Uranmje u Kune natupa jorr u3 13. Beka kaja Ccy BEHELHjaHCKU
TproBuu npojaswin crapuMm [lyrem cBuie y MOTpas3u 3a MOCIOBHUM IIaHCamMa Ha Ooratum
a3ujCKUM TpKUIITUMa. BakHa 3a ekoHOMcKe nusbeBe Kune, onnocHo, momopcku IlyT cBuie
U Mel)yHapoaHy TProBUHCKY pa3MeHy, ajld U MOJUTHYKE, C 003UPOM J1a je jeaH O]l OCHUBaYa

EBporncke ynuje, Utanuja je jeman ox HajBakHUjuX napTHepa Kune y Yauju. OBa 3emJba je
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Mel)y pBHMa MOKpeHyJia HayYHO-TEXHOJIOMIKY capalmy ca KuHoM, 4ak U y ceKTopuma Koju
HOce 0e30eTHOCHU PU3HK, IMOMYT caTeNuTCKe TexHonoruje. (ibid, crp. 46-47)

Wranuja je kacHHje MAEIMMHUYHO MpoMeHMia cTtaB npema Kunum u ca Hemaukom wu
@paHIlyCKOM Yy4YeCTBOBaJa y HWHHIMJATHBH 32 TOKpPETalke CHCTEMa CKPHUHHMHIA CTPaHUX
WHBECTUIIH]a.

Yaeo TproBuHcke pasmene ca Mrtamujom y ykymHoM obumy pasmene ca EVY je 8,47%.
Kuna u3 HWranuje yBo3uM BeHTHWIIE, MyMmIle, ayToMoOmie, QapmaleyTcke M TEeKCTHIIHE
NIPOM3BOJIE, a U3BO3M enekTpuuHe ypehaje, xemujcke npoussoae u mammae. (UNComtrade;
Trading Economics, 2022d) Ca yaenom ox 9,03% y ykymaom uzHocy CJ/IU, Haj3HauyajHUje
MHBECTULIMjE YCMEPEHE Cy Ka CEKTOpY TPAaHCIOPTa, €HEpreThke M (PUHAHCH]CKHX yCIyra.
Hajseha unBectuija u3 2015. ronnHe OQHOCH ce Ha yllarame KHHECKor KoHriomepara Chem
China n cysepeHor ¢onaa SAFE y uranudjancky gupmy 3a npousBoamy ryma Pirelli. OBaj
KUHECKM (OHJ je UWHTCH3MBHO yJjlarao y UTalWjaHCKH (UHAHCHJCKH, EHEPreTCKH,
TEJIEKOMYHUKAIIMOHU M CEKTOp ayTo HHaycTpuje. HajuctakHytuja ynarama Owia cy: y
HadTHe Komnauuje ENI SpA n Saipem, xonaunr komnanujy CDP Reti, 6aHkapcke Tpymaluje
Intesa Sanpaolo, Mediobanca w Unicredit, ocurypasajyhy xyhy Generali, TeneKOMyHHUKAIH]y
komnaunujy Telecom Italia n ayto kyhy Fiat. (CGIT,2021)

Pernon nmentpanHe EBpone mma u3paxxeHHjy TProBHHCKY capaamy ca Kunom (ca
ynenom on 8,98% ynena y ykynHoj pa3menu EY-Kuna), y onHocy Ha uaBectuinony (4,40%
yliena y yKyIHUM CTpaHUM JUPEKTHUM HMHBecTuIjama u3 Kune).

Amnanuza pobHe pazmeHe Kune u Aycrpuje 3a nocieame JBe JIEIEHU]je MoKasyje ciad
WHTEH3UTET capalme, ca yuemthem ox cBera 1,35% y ykynHoj EV pasmenu. Jomn je Hibku
HuBo CJIM u3 KuHe mpema aycTpHjCKOM TpXKHIITY, ca ynenoMm on ucnon 1% ykymHe
BPEIHOCTH HWHBECTULMja. benexu ce HEeKOIMKO WHBECTHLMOHMX YJarama y O0JIacTH
TpaHCHopTa ¥ (PUHAHCHJCKMX YyCIyra, ajd TaKBe HWHBECTULMjE HUCY 3HAYajHE HU IIO0
BPEIHOCTH, HU TI0 YJI03U 0Be 3eMJbe Y peanuszauuju Ilyra ceune. (CGIT,2021)

WNuBectunmone axtuBHoct Kune y Yemkoj y mopacty cy ox 2015. ronune, ca
HEKOJIMKO PETUCTPOBAHMX yiarawma o crpane ¢upmu China International Trust Investment
Corporation (CITIC) u CEFC China Energy, najuemhe y obnactu (pMHAHCHjCKUX YCIyTa.
CGIT (2021) 6a3a peructpyje uetupu tpancakuuje CEFC u CITIC, nox xateropujom Ilyt
cBusie, u 10 y J&T Finance n Penta. Jlo npencrasbama [lyra cBune, onnoce Yerke u Kune
o0JIMKOBaie Cy YIJIaBHOM TIIOJIMTHYKE OKOJHOCTH, alll je ynackoM y d¢opmar 16+1,

uHTepecoBame Kune 3a Yemnrky mouesno j1a pacre.
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[To mpuapyxuBamy OBOj WHHUIHM]aTUBH, YCIECIWIO je yJjarame y aBUO HHIYCTPH]Y -
KynoBuHa 49,9% ynena y uemkoj aBuo komnauuju Travel Service Airline, cana Smartwings,
mro je obpaszar koju ce npumehyje u y IpyruM eBpOIICKMM 3eMibama y kojuMa je Kuna
ynaraiay eBporicke aepoapome. (Fabinger, 2020)

Kao u ocrane 3emibe Llentpanne EBpone koje cy MpOTEKIMX TOAWHA MpOJa3uiie Kpo3
mporec TpaHchopMmalje Ka TpPKUIIHO BONEHO] €KOHOMHJU M TIOAU3ale aTPAKTUBHOCT
TPIKUINTA 32 CTPaHE yJjlaraye, Tako je€ ¥ KHHECKO MHTEPECOBame 3a YelKy Mmocieambux roguHa
MI0CTajaJIo CBE 3HavajHUje. Pa3nor Tome cy moroJHOCTH Koje Mpyka Kao JEO jeAMHCTBEHOT
EY TpxwumTa, ka0 U JaneKko NMPUCTYMaYHUjU ¥ €KOHOMHYHHJH YCJIOBU 32 MHBECTUPAE O]
Hajpa3BHjeHUjUX 3eMajba YHHje. MelyTuMm, W Topeln aTpakTUBHE JIOKAalMje W aKTHUBHE
MIPOMOLIMj€ YEIIKOT TPXKHUILITAa KHHECKUM MHBECTUTOPHMA, YJIe0 KHHECKHX MHBECTHUIIH]a y OBOJ
3eMJbH U Jajbe je 0ko 1%.

JenHo of TpkuITa KOje je MOCHeAmUX TOAMHA Y CPEAMIITY MHTEPEeCOBama CTPAHHUX
unBectutopa je Ilosbeka. Hanpenak 3emibe y 007acTH TUTUTAIHUX TEXHOJIOTH]ja, aJleKBaTHA
JIOKallKja, IIOBE3aHOCT M YMPEKEHOCT ca KIbYyYHUM TpxkuiTHMa EY, MoBOJbHA HHBECTUIIMOHA
KIMMa M BHCOKO KBaIM(UKOBaHA pajHa CHara MNpPUBYKJIE Cy HaXimby HHBECTHUTOpA U3
pa3BujeHHX 3eMasba Ka TpxumTy llosbcke. Ha myTy ka MonepHuU3anuju €KOHOMHjE, Y
capaamu ca Kunom, Ilosbcka HaAcTOjU Aa yHampeAd TProBHHCKY pasMEHY CMambemheM
TPrOBUHCKOT JeduIuTa Kpo3 mnoBehame H3BO3a, W3rpagd MOAEPHY HHPPACTPYKTYpYy H
NpUBYYE CTpaHe JUpeKTHe nHBecTHuyje y mro Behem odumy. (ETNC, 2017, ctp.111-115)

o najase Ilyra cBune, Ilosbcka je mpomnasmiia Kpo3 mepuoj TpaHchopmaigje U Huje
umana 1o0po pasBujeHe omHoce ca Kunom. Opx kama je mocrana nuzaep ¢opmara 16+1,
OJTHOCH JIB€ 3eMJbe 3HauajHO cy yHampehenu. [losbcka je 3emiba Koja je JUaep y peruony 3a
outsourcing 'y JIOMeHy HWHQPOpPMAIMOHUX TexHojoruja. CraOwiaH TpUBpPEAHH aMOUjEHT
NpeJCTaB/ba MPETHOCT 3a aszujcke (upme, 300r KOHKYPEHTHHX TPOIIKOBA IOCIOBamba H
ONMM3MHE HAjpa3BHjCHUJUM EBPOICKHM TpKUIITHUMa. [losbcka je Haj3HauyajHHjU TPrOBUHCKU
naptHep Kune y oBom aeny EBporne, u mocine Mahapcke, Haj3Ha4ajHUjU IpUMaIall KHHECKUX
Can.

Mabhapcka je noy3nan naptHep Kune y dopmaty 16+1, mro je pesynraT mpomeHe
IEHE CIIOJbHE TOJIUTUKE M OKpeTama Ka VICToKy, reorpadcke mo3uiyje 3eMjbe Ha KIJbY4HOM
kopuznopy Ilyra cBune u Benuke KuHecke aujacniope. KuHecke MHBECTHIMjE Y OBOj 3€MJbH
Ousne cy BHCOKO KOHIICHTPHUCAHE M YCMEpPEHE Ha JIBa CEKTOpa - XEMHjCKy HHIYCTpH]y U
texHonoruje. Y Mabhapckoj cy npomunupane M&A wuHBectuumje, I0K je greenfield

uHBecTUlMja Omino mano. Mahapcka noapxasa KuHy Ha CBUM nMHUTamkUMa KOja ce TUUY HEHUX
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HaIlMOHATHUX UHTepeca: Tubera, JyxxHokuHeckor Mmopa u One China Policy. (ETNC, 2015,
cTp.41-43)

VY nepuony 2010-2017. roaune, y CEKTOPY XEMUjCKe MHAYCTpHje, KoMIanuja Wangua
Industrial wHBecTupana je y wmahapcky kommanujy BorsodChem, nox cy y obnactu
TeJIEKOMYHUKaI{ja, PETUCTPOBAHA yJlarama TeJICeKOMYyHUKAlMOHOT ruranta Huawei u EXIM
Bank y Invitel Group. (CGIT,2021) ¥ Mabhapckoj je jomr 2003. ronrHe OTBOPEHO CEIUIITE
kuHecke Bank of China 3a uentpanny u ucrouny Espomy, (Lovas, 2021) a ox 2017, oBa
6anka mocnyje u y Cpouju. (Ekapija, 2017) ¥V okBupy KuHeckux ynarama y Mabapckoj,
Haj3HA4ajHUjU Mpojekar je npyra byaumnemra-beorpan koja je HajaBibena jomr 2013. rogune
M KOja TpEeNCTaBJba CTpATElIKy HHBeCTHHH]y 3a KuHy ¢ 003upoM Ha HWeH 3Hayaj y
aucTpuOynuju kunecke pooe u3 syke Ilupej no tpxkumra EY. (China Europe Land Sea
Express Route)

CaoBauka je jenHa 011 3eMaJba Koje Cy JI0 cajia IPUBYKJIE HajMamkbu OOMM MHBECTHUIIM]a
n3 Kune, kao u npojekre Ilyra cBuie. CiioBauka je MpOTEKIMX FOJUHA MPOJIa3uiia Kpo3 UCTE
¢daze pemaBama nuTama HeepukacHux mnpenyseha xkao u Cpb6buja. Kunecku mnpousBohau
eJNeKTpOHCKUX ypehaja Lenovo ogabpao je CnoBauky Kao CEIUIITE €BPOIICKUX aKTUBHOCTHU Y
[IUJbY CMambCHha ONEPATUBHUX TPOIIKOBA, IITO j€ jeJHAa O] KOHKYPEHTCKHX MPETHOCTH OBE
3emJbe. Kunecka komnanuja He Steel Ouia je y mperoBopuma ca pyKOBOJCTBOM JKelie3ape
Kommie 3a npey3umame oBe ¢upme 3a 1.4 munujapae eBpa on amepuuke gupme US Steel.
(ETNC, 2017, ctp.137-139). OBy moHyZdy je KMHECKa KOMIIaHHja KacHHje OTKa3aja. TakBy
cyaOuHy MMana je u cpricka xenesapa CmeznepeBo, Kojy je kunecka ¢upma HBIS Group
npeysena o komnanuje US Steel.

[Ipomene Ha T1100a7THOj TEOMOJMUTUYKO] CIEHH, MelyHapOIHUM EKOHOMCKHM U
MOJUTUYKUM OJHOCHMMa M HWHTEpHE peryinaTopHe mnpomeHe y EVY, cBakako cy u3MeHuMie
nsrnene Oyayhux kuneckux naBecruuyja y EY. 3emsbe 3anaane EBpone he u Hagasbe 6utn y
¢doKycy MHTepecoBama KMHECKMX INMPUBATHUX KOMIIaHHja 300T MOMEHYTHUX KOHKYPEHTCKHX
npegHocTH. 3emsbe U3 (opmara 16+1 Om y HapeaHOM MEpHOAY MOTJIE 3HATHO BHIIE
YY4eCTBOBATH Y YKYINHHM KHHECKHM HHBECTUIMjaMa, 300T MPHUCTYNAaYHUJUX YCIIOBA
MOCTIOBamka, (IIEKCHMOMIHUJUX pEryjaTuBa, AaKTHBHOI TPOMOBHCAA CBOJUX TPXKHILITA

MHBECTUTOpPUMA U3 TpehHX 3eMasba U MO3UIje Ha KJbyyHUM Kopugopuma Ilyrta cue.
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3.1.4 Knyunu uzazosu u puzuyu y 6e3u ca uneecmuyujama uz Kune

[leToroguimyu MHAYCTPUCKU TUIAHOBH U JpkaBHe crpareruje Kune momyt Made in
China 2025 v Ilym céune uManu cy 3a LWJb POMOBHUCAE MHBECTHUIIM]a Y HHOCTPAHCTBY Ka
CTpATELIKUM CEKTOpPHMa KOjU Cy OATOBapalii IUJbEBHMMa €KOHOMCKOT pa3Boja 3emibe. Heke
o1 oBHUX cekTopa EBporicka yHuja je 03HaumIa KpUTHYHOM HHPPACTPYKTYpoM. Bennku obum
KUHeCKuMX uHBecTHIMja y EVY 1ulacupanux oa crpaHe Ap)KaBHUX KOHIJIoMepara OHo je
YCMEpEH YINpaBO Ka THMM CEKTOPHMA, ILITO j€ MPUBYKIO MaXXiky E€BPOICKUX peryiaTopa Ja
carienajy epexTe THX MHBECTULIM]a Ha UHTEepece YHM]E U BeHUX WIAHHIIA.

Mexanmuzam 3a ckpuHuHr CIM ycBojen 2020. roauHe mpolewmyje yTHULA] CTPaHHUX

WHBECTUIMja HA HAYUOHAIHY 0Oe30e0Hocm u jasHu ped, Kao W YTUIA] HA KPUTUYHY
uHQpacTpykTypy VYHHje. Hekum on mnpumepa KHHECKMX HMHBECTHIMja Y KPUTHUHY
uHpacTpykTypy EY cy KOHTpoBep3HO ynarame y HeMauky poboTuuky ¢upmy Kyka u
ynarama KoMmmaHuje Huawei, y KojuMa Cy Kao TJaBHM pPHU3HMLIM HaBeIEHH TpaHchep
TEXHOJIOTHj€ ¥ PU3UK 0 HAIIMOHAIHE UHTepece. 300T OPOjHUX CIOPHUX yJlarama IMOCIeamBUX
rOAMHA, WHBECTUIMje KWHECKHX JpXKaBHUX KOHIJIOMepaTa caja Cy IOJ IOjayaHUM
MOHUTOPUHIOM, YE€MY CBEIOYHU U APACTHUYHO CMAHCHE IUXOBOT yJeNla y KOPUCT NMPUBATHUX
KOMIIaHHja.

EBporicke koMIaHUje CyouaBajy ce ¢ OpojHUM bapujepama npe, anu u HAKOH Y1AcKa Ha
Kunecko mpowcuwime. VIHULIMjanHe TpENpeKke OJHOCE ce Ha ceT oJo0pema Koja ce MOopajy
3aTPaKUTHU TIpe yJIacka Ha TPXKHIITE, 3aTUM KallUTaJIHa OrpaHuYeHha (Y CMUCITY MaKCUMAaIHOT
WIA MUHUMAJHOT M3HOCA KaluTajla KOjH Cce MOXKE IUIaCUpaTd y ofpeheHy rpany), Kao H
OrpaHUYECHa Y BE3U Ca BIACHUYKOM CTPYKTYPOM.

VY morneny orpaHuYea HAKOH yJlacka Ha KHMHECKO TPIXKUINTE, €BpOICKe (upme ce
CyouaBajy ca peryjaTHBaMa Koje pe3yiTHpajy y AMCKPUMHHALMJU HHUXOBOI MOJ0XKaja Ha
TPXKUIITY, TelKohaMma y o6e30ehery MOBOJBHUX KPEIUTHUX YCIIOBAa KOJI JIOKATHUX OaHaka,
HETPAHCIIAPDEHTHUM CUCTEMHMMa jJaBHMX Ha0aBKM M pU3MLMMa BE3aHMM 3a IpaBa
MHTEJICKTYaIHEe CBOjUHE, momyT Moryher QancudukoBama pode U TpaHcdepa TEXHOJIOTH]a.
ITopen Tora, eBporicke ¢upme y oapeheHHM ciaydajeBUMa MOpajy HMaTH KHHECKOT
JpXKaBJ/baHWHA Kao BENMHCKOr BIIACHUKA, MPHUIPKABAaTH C€ NpPaBWJIa y BE3M Ca BHCHHOM
KalMTaTHUX yJlaramka WK 3aXTeBa Be3aHUM 3a 3ajelHuuKa yinarama. (Business Europe, 2020,
cTp. 67 -78)

Kunecku craHmapau mociioBamba HUCY YCKIal)leHH ca eBpOICKOM pEryJaTHBOM O

be36ednocmu_nodamaxka u_cajoep sawmumu, TO WHBECTUIUjE Yy OBOM CEKTOPY YHHHU
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npobaeMaTuYHuM, UMajyhu y BUAYy Aa WHGOpPMAIMOHE U TEIEKOMYHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]e
cnanajy y nomeH kputuune uadpactpykrype EY. (European Court of Auditors, 2020, ctp.25)
300r TOra ynarama y OBOM CEKTOPY 3aXTeBajy a/IeKBaTHY KOHTPOJIY U NPOLIEHY PU3HKA.
Ynopkoc mpaBuwily Ja alokainujy pecypca u (opmupame 1eHa onpelyje Tpxuiute,
peanHa cUTyalMja Ha KMHECKOM TPXKUIITY OCJIHMKaBa JAPYraudju CIEHApHO, C 003UPOM Ja y
MHOTHM IPHUBPEAHUM CEKTOpPHMa M IOCIOBHMM MOJIyXBaTHMa IMOCTOjJU jaKa uHmMepseHyuja

Oparcase.

YecTo HarnamaBaH pU3MK Y JUTEPATYPH je mparcgep Hanpeonux mexuonozuja 'y Kuny

U CMamemhe KOHKYPEHTHOCTH eBponckux ¢upmu. CremuduuaH Mojaen ylaramwa H
uHBecTUlMOHa cTpateruja Kune y EBponu mokpehy HHM3 muTama y BE3M ca HOAUMUYKUM

Mmomusuma u unmepecuma Kune no ocrnogy viaearwa y EY, amun pusnnruma KOjI/I Mpoun3uniia3c

U3 aKTUBHOCTH y pPETHOHUMA KOjU Cy y HEMOCPEAHO] OJIM3MHU EBPOICKOT TPIXKHILTA.

Oepanuuenu mprcuHy npUCmyn U yepoxcasarbe cn10b600oune KoHKypenyuje EY TaKOhe ce

cMatpajy puzuiuMa kuHeckux noxyxsata y EVY. (Grieger, 2017, ctp. 4-5)

Henojanna xonkypenyuja u mpocuwne oucmopuyuje, kao u Herioepewe EY maptaepa y

dep TpeTMaH C KHHECKE CTpaHe, JOBOAU 0 AMCIPONOPIMja y NPUIMBHMA M OJIJIHBHMA

KaruTajlaa u 6)10K1/1pa MPOCHCKTC NPONOPHHUOHAITHOCTH MWHBCCTUIIHOHUX TOKOBA IABC CTpPAHC.

Benuyuna xuneckoe mpoicuwma jou jenat je oa Gpaxkropa KOju MOKe U3MEHHUTH TpxkuiiTe EY
300T CBOT yTHIlaja Ha INT00AIHE EKOHOMCKE TOKOBE, TPIKUIIIHE CTPYKType | 1eHe. (Hanemann
& Huotari, 2018, ctp.19-21)

Kuna je jenna on 3emasba ca HajBehoM CTONOM pecmpukmusHocmu 'y TIOTIIeAy TPUCTyIa

MHOCTpaHUX (PUPMHU JIOKATHUM NPUBpEeIHUM cekropuma. JlenoBamwe EY y mpaBuy cMmamema
OB€ BpPCTE pU3MKa MOXE c€ BUAETH Ha npumepy Ceeodyxeammnoz cnopasyma o UHEECMUpPArby
KOjU pa3marpa oBaj HpoOieM M Ipeiiaxke peliera Kako O ce OCTBapuO PELUNPOLHUTET Y
WHBECTUIIMOHO] capaamu. O BaKHOCTH YKIIamkamka OBE WHBECTHIIMOHE Oapujepe TOBOpHU
aHraxorame KuHe y mpaBily cMamema Opoja cekropa KOju Cy o3HaueHH Ha HeraTHBHO]
JIMCTHU 32 TPKUIIHU MPUCTYI, a KOja MOKa3yje Ja ce U3 FOJUHE y TOAUHY KMHECKO TPXKHUILTE
CBe BHIIE JIMOepaiu3yje W OTBapajy HOBU CEKTOpU 3a CTpaHe HHBecTuTope. CMmameme
pa3nuka y Opojy CeKTOpa KOju Cy OTBOPEHM 33 MHBECTHpame yMamyje AMCIPONOpIHje Y
NpWIMBHMA M OJUIMBUMAa WHBECTHLMja M KpeHpa jeJHaKe HHBECTUIMOHE IIaHCe 3a 00e

CTpaHe.

Wnnekc pecmpuxmusnocmu cekmopa ycayea Opranuzaiigje 3a eBporcky 0e30eJHOCT U

capaamy u3 2021. roguHe mokasyje Ja Cy MOLITaHCKE, KypUPCKe, paBHE, pauyHOBOJCTBEHE
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U yCllyre TeJIeKOMYHMKallija HajpeCTPUKTHBHUJU CEKTOPU 3a YJIa3aK CTPAHOT KamuTaiga Ha
tpxkuite yeiyra y Kunu. (OECD, 2022c)

IIpomexyuonuzam y 0omMeny OueumaniHux mexnoao2uja NpesicTaB/ba 030UJbHY IpPENpeKy

3a eBpoIcke (upMe Ja OCTBape 3HayajHO ydemihe y TProBMHM OBHMM yciyrama. HHpaekc
PECTPUKTHBHOCTH y 00JacTW AWTUTAJIHE TProBHHE, Koju ce kpehe y pacmony ox 0-1
(Bpeanoct ox 1 o3HauaBa MOTIIYHO 3aTBOPEHY EKOHOMH]Y), y ciydajy Kune mnokasyje
BpeaHoct ox 0,7, mpu yemy cy Hajpeha orpanuvema 3adenexeHa y 00IacTy jaBHIX Ha0aBKH,
CAM u npaBa unrenekryanse ceojune. (Ferracane et al, 2018, ctp.4-8)

[Ipobnem HeyckimahleHOCTH KHHECKHX CTaHIapja ca peryiaTuBaMa YHH]jE MOXE ce
BUJICTH Ha MpUMeEpPY NpojeKTa u3rpaame npyre beorpag — Byaummenira, koju je mpeamer
KpHUTHKa, 300T HEeNpHUAp)KaBama CTaHAapAa YHHje Y HBeroBoj uirpaimu. EBporcka yHHuja je

MOKpeHyJa HcTpary 300T Henowimosara npasuna jagnoe menoepa Koja BaXke 3a KalUTaJIHE

npojekte y EY. Taka mpakca, no munubesy EY, cnipedaBa npuMeHy jeIMHCTBEHE MOJIUTHKE
U peryJiaTiuBa OJf CTpaHE CBUX HEHUX WIAHHIIA.

Kana je Kuna 2013. roqune npencraBuia ctpaterujy Hosor Ilyta cBuie, Benuku 0poj
3eMajba MPEMNo3Ha0 je OBY MHHIIMjATHBY Kao IIAHCY 3a MPUOIIKaBame jeHOM o1 HajBehux
MOTPOIIAYKUX TPXKHIITA HA CBETY M IIAHCY 32 €EKOHOMCKHU Pa3BOj MOJAPKaH CPeCTBUMA KOja
He nonaze u3 EY ¢donnosa, a Kuny xao maptHepa 3a peanusanujy oapeheHHX MOTUTHYKUX
nuibeBa. Op mokpeTama 0Boj npojekra 2013. roauHe 10 1aHac, BEIUKH Opoj 3eMasba YIaHUIIA
EY npuapyxuo ce oBoj MHHLMjaTHBH, YKJbyuyjyhu cBe EY umanune uz ¢opmara 16+1,
[Moptyranujy, Manty u AycTtpujy, kao U 1Ba ocHuBaya EBpormcke ynuje - Utamujy u
JlykcemOypr. On3uB on npeko 65% ykymHor Opoja 3eMalba Koje Cy CIIpeMHE Ha capalmy ca
KuHoMm y OKBHpPY OBOI NpoOjeKTa IocMmarpa ce ca BeIMKOM pe3epBoM yHyTap EVY, jep
amMOUjeHT y KOME ce 3eMJbe jeIHOCTpaHo NpubamkaBajy Kunu Moxxe yTulaTH Ha yHYTpaIlbe

unrepece EY y noenedy jeduncmea u sajeonuuxoe nacmynarba unamuya npema mpehum

Opaicasama.

Bickenbach & Liu (2018, ctp.16) yka3yjy na cy MHOre KHHECKE KOMIIaHHUjE Yy
JpKaBHOM BJIACHHUIITBY MPUMAOLU Ip>KaBHUX CyOBEHIMja M APYTUX BHJIOBA OJAKIIUIA, ILITO
UX JIOBOJM y TpedepeHIjaaHy MO3UIM]y Ha €BPOICKOM TPXKUIITY y HaaMmeTamy ca EY
¢dupmama. Jenan ol MOTUTHYKUX PU3KKA KOj€ ayTOPU HarjalaBajy OJHOCH ce Ha MOTyhHOCT
OBHUX (UPMHU Ja y 3eMJbaMa y KOjUMa YJIaXy MOBYKY MHBECTHIIMjE€ W WU3BpIIE NMPUTHCAK HA
JIOKAJTHO PYKOBOJCTBO Jla MOCTYIA 10 KUHECKUM MPaBMWIIMMA U OYEKUBambHMa. JOII jeaH of

pHU3UKa y TOMEHY KpUTHYHE HHPPACTPYKType Koju Hariamasajy Bickenbach & Liu Besyje ce
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3a MOFYBHOCT NpUCMyna 0cem/busumM mexHoao2ujama nocpecaACTBOM KOMHaHI/Ija Y Ap’KaBHOM

BJIACHUIITBY KOj€ yJaxy y TexHousoluke ¢pupme EY mwin nociyjy Ha B€HOM TPXKHILTY.

OBakBU pU3HIM MOTY MPEICTABIHATU MPETHY MO0 KOHKYPEHTHOCT H-EHOT TPIXKHUINTA,
NMoCceOHO Yy IOMEHY TeJICKOMYHHKAIIMja, BEIITAYKe HHTEIUTCHIIN]je B POOOTHKE.

[Tpumep pu3uKa OBe BpCTE je MOCIoBame KoMIanuje Huawei Koja je mpeaMeT ucrpara y
CAJl 300r pusuka na ompema oBe (GHUpPME HABOAHO IPEICTaB/ba PU3UK IO HAIMOHAIHY
6e30exnoct. Yuyrap EVY, PymyHnuja je 3abpanuna npucyctso komnanuje Huawei ynytap 5G
mpexe. (Reuters, 2021a) Ilopen peamnux MoryhHOCTH yTuIlaja oBe (UpMe Ha WHTEpece
YjaHUIa YHUje, 3a0paHa Wi OrpaHHueHh-e MOCIOBakha KMHECKUX KOMITaHUja Ha TPXKUIITUMA
ApKaBa WIAHMIA MOXE Ce TMOocMaTpaTu U U3 yria akryenHe koHkypeHuuje CAJl u Kune u
nputucaka CAJl Ha cBoje maptHepe y EY na npeny3my akiuje Koje umajy AMpEKTaH YTHUIA]
Ha MOCJIOBamke KWHECKUX KoMIaHuja y EBpornu.

MHore kuHecke GpupMe KOoje MHBECTHPAjy Ha CTPAHUM TPXKUIITUMA Y>KUBA]y MOJPIIKY
JpKaBe, MTO WX YMHH KOHKYPEHTHUM U CIIOCOOHUM Ja mpeysmy Omino kojy EY dupmy.
Kunecku npojextu y EBponckoj yauju (mocebno nnppactpykrypHu npojextu Ilyra cBuie y

Mame pa3BUjeHHM 3eMJbaMa WIaHUIAaMa), MOTY HW3a3BaTU Jajbe nodene VHymap YHuje W

noehaTu MOMUTHYKK M €KOHOMCKH yTHIla] KuHe, ka0 M mpuTHCak Ha 3eMJbe YIAHHUIE KOje
peanu3yjy te npojekte. (Knoerich & Miedtank, 2018, ctp.7)

VY mnopehemy ca KuHECKHM, TpxHIITe EBporcke yHHje KapaKTepulle KOMIUICKCHA
peryiaTiBa M HMHBECTHIIMOHO OKPYXEHE, BUCOKM CTaHAApAM 3aIITUTE JbYJICKUX IpaBa U
IpaBa MHTEJEKTYyalIHe CBOjHHE. J{pyraunjiu Ha4YlMH KOPIOPAaTUBHOT YIPaBJbakha, MEHAIEPCKUX
npakcu u ctuiosa auaepctsa y Kunu u EY, Heno3HaBame MOCIOBHOT aMOMjeHTa U MPOIuca

oI CTpaHC KUHCCKUX (1)I/IpMI/I, npeacTaBjba U3d306 3d €eKOHOMCKE nepd)opMche, penymauujy

6D€H60661 u nowmosare 3axona Eeponcke yuuje.

[Iperpeka KOHKYPEHTHOCTH €BPOINCKHX (UPMH Ha KHHECKOM TPXKHUILUTY j€ 8elukd

exonomcka moh u_npegepenyujarna nozuyuja oomahux OpaicasHux gupmu, Koje YKUBajy

cyOBeHIIM]je, HUXKE OIepaTUBHE TPOLIKOBE U MOJPIIKY Y BHIY CPEICTaBa 32 UCTPAKUBAIE U
pa3Boj. Crpareruja Made in China 2025 noBoau 10 OBHX HEJETHAKOCTH, jep NMPOMOBHILIE
MHIYCTPHjCKY NOJMTUKY YCMEpEHY Ka jadamy JoMahux KOHTJIOMEpaTra IyTeM CTHMYJIHCAmba
CTpaTelIKuX WHAyCTpHja. OBakaB TpeTMaH HEMOBOJFHO JIeNyjeé Ha pa3Boj TPrOBHHCKHUX
onHoca EY u Kune (moryhHoct m3Bo3a pobOe HUCIOA TpPXKUIIHE BPEIHOCTH, Te yBolhema
napuHa ox crtpane EY Ha onpeheny kuHecky poOy), Kao M Ha pa3BOj HUXOBHX
MHBECTULIMOHUX ofHOca (M&A eBporckux ¢pupMu o cTpaHe cyOBEHIIMOHUCAHUX JP>KaBHUX

KnHecKkuX Komnanuja). [Ipedepenunjanuu TperMan oBux ¢pupMu oMmoryhaBa UM HajJMeTame
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Ha TEHJEpHUMa IO aTpaKTUBHHjUM lieHama, mTo oHemoryhasa EY ¢upme na ce takmuue u
NOoCHyjy MO NMPUHLMIUMA KOje Hajlake TPXKHIUTE. Y3 TakBYy ApXKaBHY MOAPIIKY, €BPOIICKE
¢upmMe ocrajy Mame KOHKYPEHTHE Y MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA WIH Ipey3uMamy (GupMu
OUJI0 Ha €BPOIICKOM MJIM KMHECKOM TPIKUILTY.

VYTHI1a] KHHECKOT eKOHOMCKOT YIIpaBJbaka MpeiiuBa ce U Ha MelhyHapoaHa TpKHUILTA Y

Cllyuajy euuika kanayumema. bpojHe rpaHe KMHECKE MPUBPEAE MOMYT MHAYCTPHje YeIHKa,

alyMMHUjyMa W IEMEHTa T'€HEpUIIy BHUIIKOBE, KOjHU C€ 3aTUM NpeIHBajy Ha HMHOCTpaHa

TpKuIITa, Bpimiehn mpuTHUCak Ha IIeHEe TUX MPOU3BOAA HA TIIOOATHOM TPXKHUIUTY. Pu3mk

UHBECTHPabhA NPAGHO HE3A8UCHUX, AU KPAjrbe noge3anux npasuux auya n3 Kune npeacrasiba
JOII jemaH O pHU3MKAa KMHECKUX Yyjarama. KoopauHupaHe akiyje Hausriie] HEMOBE3aHUX
¢upMu y ciydajeBUMa Meplepa M aKBH3UIMja MOTY MpPEICTaBJbaTH NPETHY CI000HO]
KoHKypeHuMju y EVY, ycien xoHueHTpamuje TpKUIIHE Mohu Benukux urpada. (Business
Europe, 2020, ctp.13, 27-29)

Kratz et al (2020, ctp.16-17) cyrepuiry na mapTHEpCTBa €BPOICKUX U KHHECKUX (PUPMHU
y JIOMEHy HCTpaXKMBamba M pa3Boja MOry omoryhutu TpaHcdep TEXHOJOTHja MpPOU3BOIA
JIBOJHE HAMEHE U BbHXOBOT KOpHUIIThema 3a MoTpede KHHECKE BOJHE UHIYCTpPH]E.

Kako TpeHyTHO HE IOCTOjH CKpMHHHI MEXaHH3aM KOJl OBAaKBUX IapTHEPCTaBa,
HEOITXOHO j€ TI03HABAaTH aKTUBHOCTH KUHECKUX (PUPMHU Ha €BPOIICKOM TPXKHUINTY, Kako OH ce
yOnakmiia eBeHTyajlHa W3JI0XKEHOCT EKOHOMCKUM, 0e30€JHOCHUM U pemyTalMoOHHM
pusuIMa. JIucKyTaOHITHO je Y KOjOj MepH Cy OBU PHU3MIIM 3aUCTa MPUCYTHHU Y TPAKCH U Ja T
NPEJCTaBJbajy CcaMO MEPUUIHpPAHE MPETHE C 003MPOM Ha OCETJbUBY IPHPOIY CEKTOpa
TEXHOJIOTHja.

VYinackoM KHHECKHMX (HUPMHU Ha €BPOICKO TpxuiTe, EY koMmmaHuje Cy H3JI0KEHE

PU3UKY NOCIIOB6HE npdkce u ynpaes/bdrbd Ha KOjI/IMa Cce 6a31/1pa KHMHECKHN MOJCJI ITOCJ/IOBamhAa.

Crannmapau y o0JacTH JbYACKHX IpaBa, €KOJIOTHje M MHTEJEKTyallHe cBojuHe cy y Kunu
pa3NUYUTU O]l OHUX y YHHjH, y KOjO] Cy JaleKo CTpUKTHHje Aedunucanu. Taksa mpaxca
NpeJCTaB/ba M3a30B, jep je MOTpeOHO BpeMe Ja ce PU3MLHU NPENo3Hajy W pa3BHje MpaBHU
OKBHp 3a 3amTHuTy. [IpeBenrka KOHIEHTpalrja HHBECTUIIM]a Y ope)eHuM ceKTopuma MOXe
JIOBECTH JI0 MAaKPOEKOHOMCKUX HECTAOMIIHOCTH y BUIY pacTa IleHa UMOBHHE (UPMU Yy KOje ce
MHBECTHPA, MOCEOHO YKOJIMKO CE pajy O CEKTOpUMa Koje KapakTepuIle oouibe pecypca (HIIp.

CEKTOp pyJapcTBa). 300T BeIWYMHE KMHECKOT TPXKUIITA M 3Hayaja 3a riio0aiHe eKOHOMCKE

TOKOBC, ODOfCGGHa UHmepseHuuja y Kuan Moke HeratuBHO JCJIOBAaTH Ha FJI06aHHy

KOHKypeHTHOCT U 1ieHe. (Hanemann & Rosen, 2012, ctp. 54-58)

78



Ha nosutmnjy EY y KOHTEKCTy KMHECKHMX yjaramba yTH4Ye U CTaB OHHMX 3€Majba KOjU
HUCY 4IaHULE YHHUje, a Koje OM Moryie MHIUPEKTHO Ja JeNyjy Ha HEeHE EKOHOMCKE,
eKOJIOLIKE M Jpyre uHTepece, nonyTt benopycuje, Monnasuje u 3emasba 3anaanor bankana.
OBe 3emJbe Cy 3aMHTepecoBaHe 3a capaamwy ca Kunom y oxsupy IlyTa cBuie, 30or notpebe 3a
IuBep3n(UKAIIMjOM H3BOpa TMpHXoJa M HMH(PPACTPYKTypHOM wM3rpanmoM. ['eorpadceka
MO3MIIMja OBUX 3eMasba je 3a KuHy kiby4Ha y peanu3aiujy IUbeBa HaBEACHOT MPOjeKTa.

VY morieny pusMKa KOjUu ce y JIMTEpaTypH Hajuemthe HaBOoAe y BE3M ca WHBECTHULIMjamMa U3
Kune, nuckyTaOUiIHO je y KOjoj MEpH Cy cCe€ [0 CajJa MaTepHjaJu30Balil y TMPaKCH WIH
NpeJCTaB/bajy CcaMO TMEpIENUpaHe pU3MKEe 3alaJHuX eKOHOMHja. TakaB  cTaB
HETMOBEPJbUBOCTH M II0jayaHOr ONpe3a Morao Ou jaeroM OWTH yCIIOBJbeH cBe Behom

€KOHOMCKOM CHaroM M yTunajeM KuHe u l-eHUX KOMIIaHHja y CBETY.

3.2. AHanmn3a cTpaHuX AUPEeKTHUX HHBecTHIMja EBponicke ynuje y Kunn

[ToBe3aHOCT KHMHECKOT TPXKMIITA M Pa3BUjEHUX a3MJCKUX EKOHOMHja, W JWHAMHKa
eKOHOMCKOT' pacta KuHe y mocnenmwoj NeleHUjd, YIMHUIE Cy OBO TPXKUIITE MPUBIAYHOM
JECTUHAIIMJOM 32 HWHBECTHpame. Y3 Mame TPAHCIOPTHE TPOIIKOBE KOJH CE€ OYEKY)y
peamuzanjom Ilyta cBuie, Jocajamime MNpenpeke €BPONCKUX (UpMH Yy TPaHCHOPTHO]
noBe3aHocTu ca Kunom Ouie Ou BEMKUM J1eJIoM IipeBa3uljeHe.

[Tocmatpajyhu TpeHn ynarama €BpONCKUX (UPMH HAa KHHECKOM TPXKUIITY Yy
nocienwux 20 roxumHa, nmpumehyje ce 1a MHTEH3MBHHMja MHBECTHUIIMOHA aKTHUBHOCT CIICIH

HakoH npuctynama Kune CTO, mro je cirydaj U y oOOpHYTOM CMEpy yiarama.
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Cnuka 10 - Bunamepannu moxosu CIU Kune u EY y nepuody 2000-2017 (v murujapoama EUR)
— C[AH u3 Kuneka EY —— C/[]" u3 EY ka Kunu
uzgeop: Hanemann & Huotari (2018, cmp.16)
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3a pa3nuKy O] KHHECKMX HHBECTHUIMja KOje MpaTe BEIUKE OCLWIAIMje U3 TOJUHE Y
roauny, uHBectuije u3 EY kperane cy ce y pacnony on 5-10 munujapay eBpa TOAMIIBE Yy
HaBezieHOM mepuoay. Cee no 2013. roaumHe, TpeH] TOAMIIET pacTa MHBECTHUIIMja Ha o0e
CTpaHe KpeTao ce y NpuOImKHO ucToM cMmepy. EY ¢upme cy y ToMm neproly WHTEH3UBHHU]E
yllaraje Ha KHHECKOM TPXKUIITY, Ca pa3lMKOM Yy IPOCEKYy OJ OKO S5 MHIHjapau eBpa
roauiIme, cBe 10 2010. ronuHe, Kaga ce oBaj AUCTIAPUTET cMambyje. Y nmocienmux 20 roanHa,
EY unBectunyje cy uznocwie 6auzy 190 munujapau, nok cy unsectunuje Kune y EY oune

oko 200 munujapau goapa.
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Cnuka 11 - Kymynamusnu uznoc cmpanux oupexmuux uneecmuyuja EY u Kune y nepuody 2000-2019 (y
munujapoama USD)
CAH u3 Kune ka EY —— CAH u3 EY ka Kunu
uszeop: The Rhodium Group (2020)

3a pa3nuKy 0J] KHHECKUX MHBECTHIIM]ja KOje Ce YIIIaBHOM peajiu3yjy MyTeM Mpey3uMarmba
nocrojehnx ¢upmu 300r MPETHOCTH OBOT MojeNia y Beh ycrmocTaB/beHUM MPOW3BOJAHUM U
IUCTpUOYTUBHUM JIAHIIUMA, €BPOIICKEe MHBecTUIMje Y KuHM peanusyjy ce yriaBHOM IPEKO
greenfield apamwxmana. Ibux kapaxkTepuile JOMHHAHTHO yuemrhe KOMIaHHMja y TPUBATHOM

BJIACHUIIITBY, 33 PA3JIUKY O KMHECKUX, KOJ KOJUX JOMHHHUPA]y JIp:KaBHE QHUpMeE.
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Cnuxa 12 - C/[H u3 EY ka Kunu y nepuody 2000-2019 npema muny uneecmuyuja (y munujapoama USD)

uzeop: The Rhodium Group (2020)

[TocmaTpajyhu mpuBpenHe cekTope y KojUMa je KOHIEHTpPHCAaH HajBehu mpoleHaT

€BPOICKUX WHBECTHUIM]a, MOKE C€ BUJCTHU JIa Cy CEKTOPU ayTOMOOWIICKE M aBUO UHAYCTpH]je,

MHIYCTPUjCKUX MaTepHjasia, MOTpolauke pole, (UHAHCHJCKUX yCIyra U TOJbONPHUBPEIC

JOMUHHMpANIN Y YKYNTHUM WHBecTulrjama y Kunu. OBakaB TpeHA je y CKIagy ca CTPYKTypOM

M3B03a 3eMajba KOjU Cy HajBehm eBporicku uHBecTHTOpH y KuHH, y K0joj JTOMUHHUpaJy

aYTOM06I/IJ'II/I, aBUO M ayTO OCJIIOBH, I/IHI[}’CTpI/IjCKC MalllruHEC U ACJIOBU, CICKTPOHCKA OIlpEMa,

(dapmareyTcKu, TeKCTHIIHU U moJbonpuBpeaan npousBoau. (Trading Economics, 2022¢)
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Cnuxa 13 - C[[H u3 EY ka Kunu y nepuody 2016-2021, no keapmanuma, no cekmopuma (y munujapoama USD)

Useop: Hanemann & Kratz (2021, cmp. 4)
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AyTOMOOMIICKAa MHIyCTpHja U MHIYCTPUJCKH MaTepHjalii MpEACTaBibajy JOMHUHAHTHE

o0acTH ynarama eBpornckux ¢pupmu y Kunm.
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Cnuxa 14 - Ilpoyenam ungecmuyuja esponckux upmu no cekmopuma y Kunu

Useop: European Commission (2020b)

Hemauka, ®panmycka, Xonanauja, llIseacka, JlykcemOypr u Utanuja cy Haj3HA4YajHUjU
eBporicku uHBecTHTOpU y Kunu. VYuyrap EBporicke ynuje, Hemauka je Hajehu

uHBecTUIMOHU napTHep Kune, ca ynaramuma oj oko 3,8 munujapau gonapa y 2019. roguam.

(OECD, 2021)

Ocramu

®pannycka
= Xonanauja
" Hemauka

i

8
2
B

Cnuka 15 - C/IH u3 EY ka Kunu y nepuody 2016-2021, no keapmanuma, no zemmama (y murujapoama USD)
Useop: Hanemann & Kratz (2021, cmp. 5)
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IIpeko 5000 memaukux ¢upMu TpeHyTHO mociyje y Kunu. Hemauke kommnanuje cy
Haj3acTyIUbCHH]e Yy TpepaluBaukoj HHIYCTPUjU, U TO: ayTOMOOHIICKO], HHIYCTPUjU MaIIHHA

U olpeMe, MOTpolIauke pode U eNeKTpHUHUX ypehaja, Kao U y CEeKTOpYy TeeKOMYHHUKAIHja 1
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¢unancujckux yciayra. Hemauke ¢pupme y Kunu mociyjy mpeko cBojux orpaHaxa WId IPEKo
Jjoint ventures apamxmana. (Baruzzi, 2021)

Hemauke xomnanuje y Kunu Hajuenthe nocnyjy y peruju Pearl River Delta, Yangtze
Delta w Bonai EcRim. Greenfield naBecTunyje cy JOMHUHAHTaH HaYMH IUIaCHparmba CpecTaBa
Ha KMHECKOM TPXKHIUTY M JIpacTU4HO cy Behe o mepuepa u akBusunuja. Y nepuoay 2013-
2018, ykynHo je peanuzoBaHo 517 greenfield nusectunmja. Ox 2014. no 2018. roaumne,
npumehyje ce Tpena pacra M&A apamxmana (ca 4 y 2014. na 28 y 2018). Hajsehu 6poj
IpojeKaTa peanns3oBaH je y uctouyHom aeny Kune m oxo llanraja, u To y 0061acTu XeMujcke,
TPAHCIOPTHE M TEKCTHIIHE UHAYCTpPUje, MHAYCTPHjCKUX MallliHa, OJHOCHO, Y OHUM IpaHama
npepahuBauke WHAYCTpHje Koje Cy 3HauyajHe 3a pa3Boj Hemauke ekoHomuje. Made In China
2025 vmMa 3a IWJb /12 YHANPEIW U ayTOMaTH3yje KHHECKY HMPOM3BOAbY M TUTUTAN3AIN]Y, U
noBeha aTpakTUBHOCT KMHECKOT TPIKHUILTA 32 CTpaHe pupMe. Y CKIIaay ca OBOM CTPATErHjoM,
pa3Boj MHAYCTPHU]jE €ICKTPUUHUX ayTOMOOWIIA U KPEHpamhe OJPKUBHUX MPOU3BOIHUX IpoLieca
U 3eneHe” WHAYCTpHje Kpeupano je OpojHe IIaHce 3a HeMmauke (upMe Ha KHHECKOM
TPXKUIITY Ja y OBUM OOJIaCTUMa MPOM3BOJIE UHAYCTpUjcKe nenoBe u ompemy. (CIIPA & The
FDI Center, 2020, ctp.2-20)

Xonanouja je, nopen Hemauke, jenaH o Haj3HAYajHMjUX WHBECTUIMOHUX MapTHEpa
Kune y EBponu u jenan o1 leHUX HajBehuX TProBUHCKUX MapTHepa.

KuHnecko TpKHIITEe aTpakKTHBHO j€ XOJAaHIACKUM (upMama 300T BEIUKUX yiarama Knne
y UCTpa)XMBamke U Pa3Boj, PacloIOKUBE PaJHE CHAare M TPXKUIIHOT NoTeHnHjaita. Mehytuwm,
HE/I0BOJbHA 3aITHTA MpaBa MHTEJICKTYyaIHE CBOjHHE, TpaHC(hEp TEXHOIOTHje, KOMIUIMKOBAHH
CHCTEM jaBHMX Ha0aBKH, jaka jaomaha KOHKypeHLMja M BiaauHe cyOBeHIHMje aoMahum
¢dupmama oTexaBajy XOJaHICKUM Ja yhy Ha KUHECKO TP>KHUILITE U TAKMUYE CE TMOJ jeAHAKUM
ycnoBuMa. KuHa je jom yBek Kiacu(puKoBaHAa Kao 3eMJba Yy DPa3Bojy, 300r dera yxuBa
onpeheHe oNakmuie U MOTOJHOCTU Of CTpaHe Mel)yHapOJHHX MHCTHTYIH]ja, IITO JOAATHO
oTexaBa ersucteHnujy xonanackux ¢pupmu y Kunu. (Government of the Netherlands, 2019,
cTp.23-28)

[Ipema pacnonoxkuBum momamuma w3 2016. rogmnae, mpexo 900 xomaHAcKUX QupMu
MOCJIOBAJIO je Ha KuHeckoM Tpxkumty. (Fujino, 2018)

Ha kuneckom Tpxumty nociyje oko 1100 ¢panyyckux xomnanuja. Ca ykynaum C/I1U
on 25 munmjapau espa ao 2017. romuHe, Haj3HauajHHja ¢paHIycka ynaramwa y Kunum
KOHIIGHTpUCAHa Cy y OOJIaCTH TMOJbOIpHUBpEaE, (MHAHCUJCKUX YCIyra, WHAYCTpHje H

tpancnopra. (Ministére de I’Europe et des Affaires Etrangéres, n.d.)
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l'eorpadcka mosuigja, BeTUYMHA W TOTEHIMjald pacTa TPXKUIITA, KAa0 M HIDKA
OINIEpPaTUBHU TPOILIKOBH, Mel)y Haj3HAUajHUJUM Cy yCIOBHMA KOj€ KMHECKO TPXKHUIITE MpYyXKa
weeockum Komnanujama. Temkohe y mpoHanaxkemy KBUIM(UKOBAHUX KaIpoBa y CEKTOPHMA
Ol MHTEpEeca, HWXKH MPOLEHAT WHOCTPaHEe pajJHe cHare, MOJIMTHKE BIaje Koje obecxpadpyjy
cTpaHe (upme, Mepe TProBHHCKE IMOJNUTHKE (LApUHE M KOHTPOJIAa M3B0O3a) M OMPOKpATCKE
npoueaype, MehyTum, oTexaBajy MOCIOBamke MIBEACKUX Kommnanwja y Kunu. MapkeruHr,
1pojaja, UCTPAXHUBAKHE U pa3Boj, MPOM3BOMKA M CKJIANamkEe NMPOU3BOAA Cy Haj3HAuajHUja
1oJba MHTEpecoBama mBeackux pupmu y Kunun. (Team Sweden, 2021, ctp.4, 14-24)

Jlykcembype je jenan je ocHHBaua A3Wjcke MHPPACTPYKTYpPHE WHBECTHLHMOHE OaHKE W
jeman on HajBaxHHjuXx mnapTHepa Kune y EVY y peanuzanuju mnpojexkata u3 JOMeHa
¢unancujckux ycinyra. JlykcemOypr je jenHO O] Haj3HAUajHUjUX CBETCKUX TPXKUINTA 32
MOCJIOBAa€ MHBECTUIIMOHUX (DOHIIOBA M Jpyra 3eMJba Y CBETY IO yIpaBbalkby MMOBHHOM
knujeHata (asset management). Kunecke OaHKapcke Tpynandje HMajy OTpaHKe Yy
JlykceMOypry npeko kojux peanusyjy uaectunuje u3 EY ka Kunu u o6patHo. @oH0BH U3
JlykcemOypra yudecTByjy ca 31% y yKyNmHUM WHBECTHLIMjaMa CBETCKMX (oHaoBa ka Kunm.
JlykceMOypr je nmpBa 3emJba Koja je emuroBana Dim Sum o6Be3nune Ban Kune 2011. roaune,
IITO MOTBplyje HEH 3Ha4aj Ka0 PEerMOHAIHOT €BPOICKOT LEHTpa 32 MHTEPHAIMOHAIN3ALN]Y
peHMUHOM]a, jenHoT 0J] HajBaxxHUjuX nuibeBa [lyta cBune. (FDI Intelligence, 2019)

On ykynHor m3Hoca KMHeCKUX mHBectuuuja y EVY, mpeko 40% je peann3oBaHO MPEKO OBE
3emJbe. (BDO Audit and BDO Tax & Accounting Luxembourg, 2021)

EY je jeman om HajBehmx cBerckmx wuHBectuTtopa y Kunm, rae, mopen greenfield
MHBECTHUILIM]a, yIaXKe U y OCHUBAIE LIEHTAapa 32 UCTPAKUBAE U pa3Boj. 300Tr TEHACHIUja 1a
1ocTaHe Jujaep y MHoBanujama, KuHu cy HEONmXOAHU MHOCTpaHU know how W TEXHOJIOTH]E,
IITO TMPHUCYCTBO €BPOICKUX KoMNaHWja y KHHM 4YMHU 3HA4YajHUM Yy OCTBapemy TOT LUJba.
(Zenglein, 2020, ctp.10-11)

Ananuza TpeHznoBa U obuma ynarama kuHeckux ¢upmu y EY u oOpatHo ykasyje na
u3Mel)y oBa JBa MapTHEpa IOCTOjU PEUMIIPOLUTET Y OOMMY HWHBECTHLIMOHE pa3MEHeE.
PaznuuuTocTH, MelyTuM, MOCTOje y CTpaTervju yjarama M KOPUCTUMa KOje jeJHa CTpaHa
JIOHOCH JIpyroM Tpxkuity. EBporicke muBectuuuje y Kunu yriaBHOM ce peanu3yjy Npeko
greenfield apamxmana, IITO JONPHUHOCH PACTy 3aMOCICHOCTH U TpaHC(epy TEXHOJOTHja y
Kuny. Ca apyre ctpane, kuHecke MHBecTulje y EY cy HOMHHAaHTHO miacupale Jp)KaBHE
¢dbup™Me 1 KOHTIIOMepaTu npexko M&A apaHxmaHa, IITO MOPe KOPUCTU KOje TOHOCH MPUIIHB

CTpaHOI' KamuTaia y oBOj (opMu, MOXe HMaTH HEMOBOJbAH YTHIA] HA TPIXKHUIIHY
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KOHKYpEHIIMjy ¥ TocioBame aApyrux EY ¢upmu, 300r muxoBe BenuunHEe U (pUHAHCHjCKE

CHare.
3.3. TproBuncka pazmena Kune u EY

TproBuncka pasmena EBpomcke ynuje u Kune je y mnocneamux 20 ronuHa
eKCIIOHEHIIMJaJTHO pPaciia, KaKo C€ KMHECKO TP)KUIITE MOCTEIIEHO OTBApalo Ka CBETCKOM Y
nepuoly HaKOH mpuctynama CBETCKOj TProBMHCKO] OpraHU3allMjU U TpEACTaBIbarba
HAIIMOHAJIHUX CTpaTeruja Koje Cy MpoMOBHCANe U3Ja3aKk KMHECKHX (UpMu Ha MelyHapoaHa
TPIKUIITA.

V¥ Bpemenckom nepuoay 2001-2020, tproBuncka pazmeHa Kune ca 3emsbama EBpornicke
yauje (yxbydyjyhu um Benuky bpuranujy) je u3 roguHe y roamHy Oerlexuia pact, ca
ocLmIaljamMa y mocTKpuzHoM nepuoy HakoH 2008. Yipkoc cMameny TokoBa Mel)yHapoaHe
pasMeHe y TOAWHMU NaHaemuje, pasmena Kune u EV27 y oBoM nmepuoay Huje omana’s, Te ce
OBAKBH PE3yJTaTH MOTY JEIMMHUYHO MPUIUCATH TPrOBUHU MEIUIIUHCKOM ONPEMOM H IPYTUM
MEIUIIMHCKUM TPOU3BOAMMA MOTpeOHUM 3a cy30ujame manaemuje. Y mopehemy ca 2001.
roguHoM, u3B03 pode u3 Kune y EY yBehan je 7 myta u y 2020. ronunau u3Hocuo npeko 438
Mujapau gonapa. TproBuncku Ounanc Kune ca EV kapakrepumne cyuuut, ca yBo3oMm
pobe u3 EY y 2020. roguau on mpeko 228 MuUIMjapAd Jojiapa, IITO MPEICTaBlba CKOPO
JeBETOCTPYKH pacT y oanocy Ha 2001. romuny. Y ananm3u obuma poOHe pasmene EY u
Kune, y oBoMm xmeny pana, xopucte ce noxauu 6aze UNComtrade - International Trade

Statistics.

Podna pazmena EBponcke yHuje n Kune
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Cnuxa 16 - Pobna pasmena EY u Kune y nepuody 2000-2020 (USD), Hzsop: UNComtrade

2 nocmarpajyhun BpemnocT pooue pasmene EY27 u Kune y 2020. u Tpenj1 pa3sMeHe y NPETXOIHUM TOIMHAMA
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TaGena 7 mokasyje na je y nepuonay 2010-2020, yneo uszBosa pobe y EY y ykynHom
n3Bo3y Kune omagao 1o 2013. kajga mOHOBO MOYMEE Ja pacte, JOK je yBo3 pobe u3 EV y
YKYITHOM KMHECKOM yBO3y poOe ociunupao. Pesynrat maga pobne pasmene y 2020. ronunHu

je m3nazak Benuke bpuranuje uz EBporncke yHuje.

Tabena 7 - Yoeo pobue pasmene Kune u EY y ykynnoj poonoj pazmenu Kune y nepuody 2010-2020°*

ViVIan n3Bo3 Yieo u3Bo3a ka Vieyman vBos Yneo yozauns EY y
Fonuna I)é e H3Bozy EY EY y ykynHom yK ey YBo3 u3 EY YKYIIHOM YBO3Y
A u u3po3y Kune i Kune
2010 1,577,763,750,888 375,466,829,595 23.8% 1,396,001,565,258 149,360,519,139 10.70%
2011 1,898,388,434,783 410,005,344,805 21.6% 1,743,394,866,363 188,860,171,535 10.83%
2012 2,048,782,233,084 374,933,892,258 18.3% 1,818,199,227,571 184,521,541,084 10.15%
2013 2,209,007,280,259 371,370,140,933 16.8% 1,949,992,314,705 195,611,514,481 10.03%
2014 2,342,292,696,320 401,099,898,343 17.1% 1,959,234,625,162 217,373,616,412 11.09%
2015 2,273,468,224,113 388,674,560,102 17.1% 1,679,564,324,560 187,591,538,242 11.17%
2016 2,097,637,171,895 389,092,653,960 18.5% 1,587,920,688,162 186,457,911,911 11.74%
2017 2,263,370,504,301 422,718,741,838 18.7% 1,843,792,938,795 221,016,780,901 11.99%
2018 2,494,230,194,966 466,353,183,054 18.7% 2,134,982,614,989 246,870,847,442 11.56%
2019 2,498,569,865,637 471,028,238,306 18.9% 2,068,950,254,597 249,847,416,588 12.08%
2020 2,590,600,666,465 438,354,323,274 16.9% 2,055,590,611,924 228,746,546,033 11.13%

Hzeop: UnComtrade

Haj3nauajuuju tproBuHcku naptaepu Kune y po6HOj pasmenu ca EBpornckoM yHHjoM

cy Xomanauja, Hemauka, Benuka bpuranmuja, Urtamuja m @Ppanmycka. Y nporeknux 20

roauHa, Kuna je Hajuie n3Bosuia pody y XonaHaujy, a HajBuIle yBo3uia u3 Hemauke.

Tabena 8 - Pobna pasmena Kune u EY28 y nepuody 2001-2020

UzBo3 y EY YBo3uz EY

Xonauuuja 932,624,653,528 139,019,231,731

Hemauxka 874,780,306,076 1,355,685,421,188

Bexnka Bputannja 783,869,485,076 265,313,693,661
HUranuja 448,426,250,066 271,391,113,808
®panuycka 439,173,555,532 366,530,908,566
lnanuja 327,997,868,381 103,750,328,735
Bearuja 256,521,600,167 125,469,147,476
Mosbeka 213,897,523,553 37,979,275,283
Yewka 122,238,072,943 40,490,180,493
Wencka 103,061,246,938 112,954,766.,436
Duncka 82,096,119,831 70,202,865.,536
Mabapcka 76,611,250,330 41,932,601,400

24 nonauy yksbydyjy pooHy pasmeny Kune ca EY28 o tpenyTka uznacka Bemike Bpurannje us EBporicke

yauje 2020. ronuHe. BpenHocT pasMeHe HakoH Tora kopurosata je Ha EY27.
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3a pa3nuKy OJ] OCTanuX KHHECKuX mnaptHepa y EVY, Ounmanc TproBHHCKe pa3MeHe ca
Xonanaujom Oenexxu Hajpehe qucTpornopiije u orpoMas IepUIMT Y TPTOBUHCKOM OMIIaHCY
Ha cTpaHu XonaHawje. XoJaHAcKa Jyka Porepaam je jemaH o Haj3HAYAjHMjHX LIEHTapa 3a
npomeT KuHecke pode y EY mpu uemy ce BeJMKH MpoOLeHAT TPrOBUHCKE pa3MEeHe OAHOCH Ha
pe-ekcropT u pe-umnopt pode ca npyrum EY tpxkumruma. Hajockynnujy poOHy pasmeny
Kuna je umana ca 6antuukum 3emsbama (Jleronujom, JlurBanujom u Ectonujom), Kunpowm,

Byrapckom m XpBaTrckoMm, M OBakaB TpeHHA npumehyje ce U y HHUXOBHUM HHBECTHUIIMOHHM

OJIHOCHMA.
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Cnuxa 17 - Pobna pasmena EV28 u Kune y nepuody 2001-2020; Uszsop: (UNComtrade)

Jlancka

75,982,367,774

56,353,204,987

Ipuka 71,685,686,545 6,047,315,168
Pymynuja 56,886,650,147 20,005,904,942
Hpexa 53,641,422,256 89,205,472,600
Mopryraumja 36,991,826,332 21,557,950,830
Aycrpnja 36,062,660,634 78,459,843,961
Cuosauka 35,849,552,802 44,050,285,550
Culosennja 30,671,081,345 4,747,610,951
Jyxcembypr 29,958,310,615 4,606,746,219
Maura 26,145,645,535 8,515,029,061
Xpsarcka 20,668,519,117 1,711,214,191
Byrapcka 18,275,159,105 10,416,681,022
Jlutsannja 17,664,692,802 2,476,633,113
Jleronnja 15,637,023,880 1,617,467,387
Ecronnja 14,077,020,728 3,179,919,884
Kunap 12,057,612,278 612,064,815
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[Tpema nogauuma EBporicke Komucuje, Kuna je 6una npBu yBo3HH U Tpehu M3BO3HU
naptaep EY y 2021. roguau (mocne CAJl u Benuke bpuranuje), ca yaenom ox 22,3% y
yKynHoM yBo3y pobe EVY, m ynenom oxn 10,2% y ykynHom u3Bo3y pobe EY, omnocHo,
Haj3HA4ajHUjU TProBUHCKHU mapTHep EY y morneny poOHe pasmene, ca ynenom on 16,2% y
yKyIiHO] poOHOj pazmenu EY. V nocnenmwe uetnpu rogune (ox 2018-te), EY je najBume u3z
Kune yBosuma cnenehe mpowsBoje: MaliMHE U TPAHCIOPTHY OINpPEMY, OJHOCHO,
KaHIENAPU]CKy M TEJIEKOMYHHUKAI[MOHY OINpeMYy, €JCKTPUYHE M HECIEKTPUYHE MAIlIUHE H
oneBHe npeamere. Kanga je y muramy u3Bo3, EY je y Kuny HajBuine u3Bo3uia MalivHe U
TPAHCHOPTHY ornpeMy (ayToMoOuie, HeeleKTpHYHe MallluHe) U XeMHjcke npousBoje. EVY-27
je y 2021. ronunu Owmna HajBehu yBO3HM M JIpyrH HajBehM WM3BO3HU TPrOBUHCKH MapTHEP
Kune (mocne CAJl), ca ynenom ox 15,2% y yxkynHom u3Bo3zy u 11,6% y ykynmHOM yBO3y
Kune. Ilocmarpajyhu ykynHy poOny pasmeny, EY-27 je y 2021. roguau Ouna HajBehu

tprosuncku naptHep Kune. (European Commission, 2022b, ctp.5-9)

Tabena 9 -Pobna pazmena Kune u EY27 no epynama npoussooa y nepuody 2000-2020

Bpennocr yBo3a y Bpeanocr yBosa y Hpoceqlff\ roamumLa Bpeanocr u3Bo3a Bpeanocr u3Bosa IIpoceyna roauumba crona
2000. rox. 2020. rox. llOBe;a':;”me ¥ 2000. rox. y 2020.r01. nosehama usBosa

1 869,010,481 2,230,332,235 6.67 248,709,489 11,226,336,174 24.02
I 671,126,233 2,979,481,169 8.88 134,327,426 2,168,323,508 19.33
11 511,245,169 2,361,088,421 9.32 123,031,869 6,275,197,796 24.39
v 898,673,851 1,143,937,852 7.32 125,092,494 3,571,182,782 21.72
IX 8,572,764,822 63,035,414,238 12.22 458,542,928 4,251,101,827 1323
v 2,532,507,284 23,034,474,813 13.37 1,679,337,198 27,704,518,946 16.44
Vi 2,128,473,685 16,371,258,203 12.28 780,175,587 8,410,994,971 14.71
viI 2,996,646,224 5,607,397,843 4.22 244,776,045 2,345,640,995 14.45
VI 985,260,706 5,147,845,870 10.47 881,836,893 5,784,775,572 11.16
X 2,810,877,716 11,777,363,093 8.81 16,127,461 714,066,895 25.93
X1 1,619,291,370 6,995,589,344 9.50 639,502,826 3,040,173,964 10.97
X1 3,195,507,946 24,166,870,517 14.77 1,543,936,823 11,916,526,512 13.36
XIII 23,159,907,644 224,873,723,179 14.18 13,055,868,148 77,139,598,931 10.77
X1v 1,036,219,889 14,131,935,560 18.17 2,281,204,139 40,853,036,177 19.54
XV 10,537,209,339 52,030,158,183 9.50 2,145,764,442 19,935,675,284 1321

Hzeop: (UnComtrade)
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[Tocmatpajyhu ctpykrypy pobne pasmene Kune u EBporcke yHHje 1Mo rpynama
npousBoza 3a rnocneamux 20 roguHa,>> MOKe ce NPUMETUTH Ja HHje JOIUIO 10 MPOMEHE
pobHe cTpykType yBo3a u3 Kune: kao u npe 20 roauHa, u JaHac cy Hajsehe BpemHOCTH yBO3a
pPEerucTpoBaHe KOJI TEKCTWJIHMX MpPOM3BOJA, MammHa M ypehaja, u ocrane pobe. Hajsehe
IIPOCEYHO TOAWIIkE ToBehame crome yBo3a 3alelexeHO je KOJI MallMHa MU ypebhaja,
TPAHCIOPTHE ONIPeME U BO3MJIA, U METaa.

OBakBU TpeHJ0BU poOHE pa3MeHe MOKa3yjy Jia je Ha CTPaHU YBO3a KHHECKO TPXKHUILTE U
Jlajbe aTPaKTUBHO 3a YBO3 TEKCTWJA, OCTale Pa3HOBPCHE pode M elIeKTpUYHuX ypehaja, kao
mro je To 6uo ciaywaj u mpe 20 roauHa. TakBU TPEHAOBU Cy y CKIAAy ca TJI00AIHOM
JMHaMUKOM yBO3a OBUX BpcTa poba u3 Kune, xoja je no npuctynawy CTO nosehaBana n3Bo3
U JIaHac MocTasia HajBehr CBETCKU M3BO3HUK, M3Mel)y ocrasor, u y oBuM cekropuma. Hajsehe
noBehame crome yBo3a 3a0elekeHO jeé M KOJA MPOM3BOAA OJl MeTaja, IITO MOXKe OWUTH
pe3yaTar u3BO3a BUIKA KananureTa u3 Kune, koju cy, nmopex OCTaluX rpaHa, U3pakeH! U y
MeTanHoj uHayctpuju. [lopen Tora, Hajeehe nmoBehame yB0O3a je ¥ KOJ TPAHCIIOPTHE ONpeMe U
Bosmwina. lIlpema mnomaumma Reuters (2022), najBehn €BpONCKM HWHBECTUTOPH KOJU CY
NOoCeIbUX TOAWHA ylaraaun y Kommnanuje y Kunm Ouie cy ¢upme M3 HemMauke ayTo
unaycrpuje, Volkswagen, BMW u Daimler (Kuna uMa BracHMYKM yie€0 y KOMITAHHjH
Daimler), mro cyrepurie Be3y usmel)y eBponckux mHBectuigja y Kunu u yBosa npousBoja
u3 ayto uHgyctpuje on crpane EY. C o03upoM aa je oBa MHAYCTpHja TOMHMHAHTHA U Ha
CTpaHHM M3B03a, TaKaB TPEH/ HajBEpOBATHHUjE yKa3zyje Ha MpaKCy CKJamama ayTo JeJoBa Y
Kunu a morom m3Bo3a THX mpou3Boja Ha3ax y EY. Bpio je BepoBaTHO &1a ce UCTa mpakca
OJTHOCH M HAa MHIYCTPHU]y €JIeKTPUUHUX ypehaja.

Ha crpanu n3Bo3a pobe y Kuny, nopen maminHa, TpaHCIIOPTHE ONpEeMe M BO3MIIA, KOjU
peructpyjy HajBehy BpemHocT m3Bo3a kao u mpe 20 roauna, y 2020. roguHu je XeMHUjcKa
MHIyCTpHja JOMUHHpANA 10 BPEAHOCTH, JIOK je mpe 20 roanHa To OMiia KaTeropuja ocTaiux
npousBoja. Hajsehe crome mpoceynor roaummer nosehama n3Bo3a 3a nocieamux 20 roauna

cy 3abenexeHe KoJ| MpexpaMOeHHUX MPOU3BOA U CHPOBHUHA, U OJICBHUX MpEAMETA.

 T'pyna HS Code Onuc

1 01-05 JKMBOTHEE U POH3BOAN KUBOTHICKOT TIOPEKIIA

11 06-15 OUJBHHU IPOU3BO/IH, KHBOTHICKE WM OMIBHE MACTH H YJba
1 16-24 xpaHa, uhe u 1yBan

v 25-27 MHHEPAIHU TIPOU3BOIH

v 28-38 MPOHM3BOAN XEMHJCKHX H CPOJHHX HHAYCTpHUja

VI 39-40 IJIACTHKA U TyMa

Vil 41-43 TIPOU3BOJIH Ol CHPOBE KOXKe, KP3HO

VIII 44-49 JIPBO, YraJb U ILTYTa, LEIys103a O] APBETa, Iaup U KapTOH
X 50-63 TEKCTUJI M TIPOU3BOJHU O] TEKCTUIIA

X 64-67 obyha u xare

XI 68-71 MPOM3BOJM OJ KaMeHa, CTAK/Ia U KepaMHKe; OHCepH U IIEMEHUTH METAIH

XII 72-83 MeTan

XIII 84-85 MalmHe 1 ypehaju

X1V 86-89 TPAHCIIOPTHA OIPEMa M BO3MIIA
XV 90-99 ocTano
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[To3Har je 3Hauaj HEMayke ayTOMOOMJICKE MHIYCTPHje U MHIYCTPUJCKUX MAIIMHA U TPAXKEHA
3a OBMM KaTeropujama Ha KMHECKOM TpXHIUTy. Mely HajehuM eBpPOIICKUM WHBECTUTOpUMA
y Kunu je Hemauka KoMIaHuja Koja mociyje y obimactu xemujcke uuaycrpuje - BASF, Te ce
yBO3 XeMHjCKHX M (papmaneyTckux komroHeHTH u3 EVY, y oapeheHom mporeHty, moxe
JIOBECTH y Be3y ca MHBECTHUIMjaMa OBe HEMauke KoMIaHuje. Bucoke crorme n3Bo3a npousBoja
npexpamMOeHe MHIYCTpUje M OJIEBHUX IpeAMEeTa roBOpPE O 3Hauajy €BPOIICKUX OpeH/IoBa,
KBaJIMTETA U Tpaxme 3a EY npoussBoarma Ha KHHECKOM TPIKUILTY.

O6um ykymHe pobHe pazmeHe EBporicke yHHje ca cBeToM je 2,4 myTta Behu ox obmma
pa3mene yciyra. Hajsnauajuuju naptHep YHHje y pa3menu yciyra cy Cjenumene AMeprudke
JlpkaBe, ca KOjuMa je Ta pa3MeHa mpeko 5 myrta Beha y ogHocy Ha ucty ca Kunom. Kuna
yuecTByje ca 5% y u3Bo3y yciayra EY (CAI ca 20%) u 4% y yBo3y ycuyra (CAJ 30%).
(European Commission, 2022c; Eurostat, 2022)

Bucoxu TproBuncku nepunut EBponcke yHuje y poOHOj pazmenu ca KuHoM, Koju je y
npotexyiux 20 roauna yBehan mer myra, ymyhyje Ha 3HauajHy €KOHOMCKY 3aBHCHOCT O]
KUHECKOT TpPXKMINTA. 3a pas3iIuKy OJf TPrOBUHCKHUX OJHOCA, TaKBE TUCIPOIOPIHjEe Y
MHBECTULIMOHUM OJHOCMMa HHCY H3paXKeHE, YKOJHMKO C€ IOoCMaTpa KyMYJAaTHBHU H3HOC
CTpaHMX IHPEKTHUX HHBECTHLMja y oba cmepa. KuHa je HajBehm TproBHHCKH mMapTHEp
EBporcke yHuje no nutamy pobHe pasmene. Mel)ytum, ykoimko ce caryiefia yKynHa pooHa u
pasmena ycnyra, CjenumeHe Amepuuke JlpkaBe Cy WeH HajBehn TProBHHCKH HapTHep.
Paznor takBor TpeHma je oOmMHHUja pa3meHa jgobapa Hero yciayra usmely EY u Kune, u

nomuHanuja CAJl y MelyHapogHOj TPrOBUHU yciTyrama.

3.4 ExoHOMCKe NpeHOCTH HHBeCTHIMOHEe capaame Kune u EY

EBponcka ynuja u Kuna nBe cy HajBehe ekoHomuje Ha mpocropy EBpoasuje m asa
KJby4Ha akTepa y MelyHaponHOj poOHO] pa3meHH. HbuxoBa ekOHOMCKa MHTErpaluja JOHOCH
OpojHe KOpUCTH 3a 00e CTpaHe, Kao U 3a OHE YYECHHUKE Y Mel)yHapoHOj) TPrOBUHU ca KOjuMa
Cy oBa TpxuiuTa noBe3aHa. CTpaHe IUpPEKTHE HWHBECTUIMje y 00a mpaBla MOJACTUYY
€KOHOMCKH pacT U JONPUHOCE JaJb0j €eKOHOMCKOj, TPAHCIIOPTHO] U KYJITYPHO] OBE3aHOCTH

OBHUX 3€MaJba.
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3.4.1 Exonomcke kopucmu 3a Kuny 00 unsecmuyuja y semmwama EY

Kunecke nnBectunje y EY Bprornaso cy pacine ox 2011. o 2016. rogune, kanga je
YCBOj€H HHU3 Mepa Koje Cy HMMaje AMPEKTaH YTHUIa] Ha AaJby IMHAMUKY WHBECTULMOHUX
tokoBa. Hakon 2016. roaune, KuHecke HHBECTHIIM]E Cy 3HATHO onane. Cynehu no rmobaniHum
TEH/ICHIIMjaMa KHHECKUX Yyllarakba Ha CBETCKUM TPXKHUIITHMAa HAKOH TOT MEpUoJa, Maj
uHBectuimja y EY Oum ce cBakako HacTaBHO, HE3aBUCHO O] I0jaBe MaHJAEMHje M HECHOT
yTulaja Ha I100ajJHe EeKOHOMCKe TokoBe. JlBa kipyuyHa norahaja yTunana cy Ha maj
nHBecTHIIMOHMUX akTuBHOCTH Kune y EY.

VY Bpemenckom nepuoay ox 2010. no 2020. ronune, Kuna je y cBery 1uiacupana oKo
1.330 munujapau nonapa crpanux nupektHux uaeectunmja. (World Bank, 2022b) Onpehenn
NpOIeHaT THUX WHBECTHIIMja HHUje OHWO YCMEpeH Ka CTpaTellKUM CEeKTOpuMa INTO je
y3pOKOBAJIO HEa/leKBaTHO M Hee(UKACHO TPOILICHE HAIMOHAIHUX JEBU3HUX pe3epBU. 300T
tora je Bnama Kune 2016. roguHe orpaHuywia OJJIMB KamuTaia U JAepUHHCANA JUCTY
NPUOPUTETHUX CEKTopa 3a ynarame. Ca npyre crpaHe, y EBporickoj yHuju je pacia
AHKCHO3HOCT 300T MPENO3HAaTUX PH3MKA Y BE3M Ca KWHECKHMM HMHBECTHIMjama. 300r Tora cy
Hemauka, WUrtanuja m @paniycka nokpenyine uHunmjatuBy konx EBpomncke Kommcuje 3a
yBohewe ckpununra CJ/IM, xako OM ce 3alUTUTHIN €KOHOMCKH, MOJUTUYKU U EKOJIOIIKH
MHTEPECH EBPOIICKOT TpKuIITa. MHHMIMjaTHBa 3a MPOMEHY pEryJaTOpHOT OKBHpa YHH]E
TOBOpPH O OJJIMKaMa HWHBECTHUIIMOHE cTpareruje KuHe, koja, y HacTojamy Ha peaiusyje
COIICTBEHE aMOHIIHje, 3aHeMapyje e(eKkTe CBOjUX aKTUBHOCTH Ha MHTEpece 3eMJbe JoMahuHa.

VY pa3marpamy €eKOHOMCKUX KOPHCTH 32 KHHECKE KOMIIaHH]j€ 10 OCHOBY MHBECTHIIH]jA Y
EVY, HeonxoaHo je carnenatu ommTe MOTHBE KOJU YCMEpaBajy CTpaHe TUPEKTHE MHBECTHUIIH]E
jemHe 3eMJbe Ka IpyTroj, KOju ce Mory carjienaTs u3 tpu yria: (Apoteker, 2012, ctp.11)

o pact TpxHIIHOT yuentha y KOHKpeTHO] 3eMJbH (TpxkuiHo Bohene C/IN);

o npuctyn pecypcuma (CAU Bohene pecypcuma);

o pacT KOHKYpEHTHOCTH W HCKopHiIheme npeaHoctu ekoHomuje obmma (CHM Bohene
edpukacHomhy).

3perocm u eeruyuHa e8pONCKO2 MpiuCUULMA CMATPajy C€ jeTHUM OJI HajBOKHUJUX
eJleMeHaTa KOHKYpeHTCKe NpeqHocTH EBporicke yHuje. EBporicko TpkuuiTe je ImpuBIavyHO
KUHECKUM MHBECTHTOpUMA jep omoryhaBa HMpHUCTYIl jeIWHCTBeHO] Oa3zu o 440 MuianoHa
notpomraya u 22,5 munuona npenyseha (Statista, 2022a), HajcaBpeMEHUJUM TEXHOJIOTHjaMa y
o0JIacTH MHIYCTpHje M YCIyra, KamaluTeTUMa 3a HUCTPaXUBaWe U pa3Boj U know how y

MHOTHM CEKTOpHMa. MHBecTHpameM y KOMIIaHHje ca 3HAYajHUM TPXKHUIIHUM yuemhem y
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oapeheHoj 3eMJbU WIIM PErHOHY, YCIIOCTaBJba Ce NMPHCYCTBO HA CBUM JIOKallMjaMa Ha KOjuMa
je TIpHCyTHa KOMIIaHHja Koja je cyOjekT ynarama. Ha Taj HauuMH, MOCTHMXKE c€ pacT
NPOAYKTUBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTHM W Ha jaomaheM TpKUIITYy, Ha OCHOBY NpPHCBajarba
TEXHOJIOTHja Ca WHOCTPAHUX. YJIACKOM Ha E€BPOICKO TPXKUIITE MNPEKO AUPEKTHUX WU
noptdonro uHBecTuMja, KuHa no0uja mpucTynm CBUM TpXKHUIITHMa ca Kojuma EY uma
yroBope O ci1000IHOj TPTOBUHH, aJld U OCTAJIUM IVIOOATHUM M PETHOHATHUM TPXKHUILTHMA ca
KOjUMa je IOBe3aHa Kpo3 JaHle cHabnaeBama meHuX (Gupmu. Hezaobunasnu Qaxtop je
CBaKaKO BUCOKO KBaJM(UKOBaHA pajJHa CHara, Koja rmocejyje aJlekBaTHe TeXHUYKE BEIITHHE,
MeHalepcKe CIoCOOHOCTH U eKCIIepTr3e 3a Boheme pupmMu y HHTEpHAIIMOHAIHOM MTOCJIOBHOM
okpyxemy. Yuyrap EVY, Tpxumra neHtrpamHe u ucrouHe EBpome mpyxajy moryhHoct
MOCJIOBamka ca HIDKUM TPOIIKOBHMA pajJHE CHAre y oAHOCY Ha 3amaaHe EY exoHomwmje, mTO
OJIroBapa MOCJIOBHOM MO/JIENTy Ha KOjH Cy HaBUKJIE KMHECKEe pupMe Ha JoMaheM TP KUIITY.

Crynuja IpuBpenne komope EBponicke ynuje y Kunu u3 2013. ronune ananusupania je
MOTHBE Yylarama KHHeCKHX Kommanuja y EY. Haexena crynmuja je mokazama na cy
NPOM3BO/IKba M JUCTPUOYIMja MPOU3BOAA HAMEHCHUX KHHECKOM, €BPOIICKOM M OCTaJHM
CBETCKHM TPXKHILTHMA, Ka0 U Kopullheme MOTEHIMjajla KOMIETEHTHHX JbYACKHX pecypca U
HAYYHO-MCTPAKUBAUKE JETATHOCTU TJaBHHM MOKpETauu KUHEeCKUX ynarama y EY. Kunecke
dupme ce oxpalpyjy Aa MOCIyjy YHyTap CTpaTeUIKUX HHAYCTpUjcKuX TpaHa EY wu na
UCKOPUCTE JIOTUCTHYKE TPEAHOCTH EBPOICKOT TPXKUINTA, JOCTYIHOCT TPAXKECHUX
TEXHOJIOTHja, TIOBOJbAH MOPECKH TPETMaH y HEKUM YJaHWIaMa M TPAHCHAPEHTHO MPaBHO
OKpyXkeme. Tpeba MOMEHYTH M JUHTBUCTHYKE MPEAHOCTH, OJHOCHO, MOT'YRHOCT JIOKaJTHOT
CTaHOBHHMIIBA J1a KOMYHHIIMpAa HA EHIJIECKOM JE€3MKY, IITO MOXE OUTH jeHa O]l KJbYYHHX
nperpeKa NPUIMKOM MOKPETamba MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Ha CTpaHOM TpxKHUILTY. (Robinson et
al, 2013, ctp.13-15)

JenHa o MperHOCTH CTPaHMX JAWPEKTHHUX MHBECTHIIMjA j€ 3a00MIaXKeHhe TPrOBHHCKHUX
orpaHuyerma y 3eMJbU y K0joj ce nHBectupa. (Nasrudin, 2020) EBporicka yHHja nmpuMemyje
OpojHEe HapUHCKE U HeIlapuHCKe Oapujepe y LHuJby 3aIITUTE TPXKULITA, IITO MOXKE OUTH jeaaH
O]l MOTHBA J1a Y TaKBUM CHUTyalljama KuHecke (upme oTBapajy ¢abpuke y EY u mpoussone
poOy HameweHy EY TpkuiuTty kako ucra He Ou Omiia mpeaMeT TUx Oapujepa.

Jenan on kibyuyHuX uHTepeca ynarawma Kune y EVY je u ousepsugpuxayuja pusuxa -
¢uHaHCHjCKOT, OJHOCHO NEBU3HOT, mpe cBera. HeedukacHa anokanuja IEeBU3HUX pe3epBU
JOBOJIM JI0 HUXOBOT HCIPIJbMBAEK-a YAME CE€ BPILIM NMPUTHCAK Ha JoMahy BalyTy, JOK je
nuBep3u¢ukanyja ynarama npeko CHAW y crabumHUM W pa3BUjeHHMM CEKOHOMHjaMa H

npoduTabMIHUM (PpUpMaMa, CUTYpaH HauMH yOsiaxaBama oBe Bpcte pusuka. (Shixue, 2013)
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[IpucyctBo ¢upmMu Ha peryJucaHMM M BHCOKO Pa3BHjEHUM TPXKUIITUMA yMambyje
TP)KUIIHE W JEBU3HE pHU3HMKE, YuMe ce Ha 0e30edaH HauyMH MOXE ougepsuguxosamu
UHBECMUYUOHU NOpmM@OIUo U OCTBAPUTH CHUTYPHH IIPUHOC Ha YJIOXKEHa CpEJCTBa.
Crabunnoct EY MHCTHTYIMja U TOCIIOBHOT OKPY’KEHa JONPUHOCH CMambemhy (PMHAHCH]CKOT
pu3uKa. Ynaramem y mnpo¢uTaOuiHe KOMIIaHHje KOje YCHEIIHO IOCTyjy Ha CBETCKOM
TP)KUIITY OCTBapYjy C€ MO3UTHUBHHM €(EKTH Ha IUIATHU OWJIAaHC NPUIMBOM CpE/CTaBa IIo
OCHOBY TpHUXO0/a OJ MHOCTPaHMX aKTUBHOCTU. Haj3an, mmpemeM TpKHUIIHOT ydemtha Ha
€BPOIICKOM TPXKHINTY 00e30elyje ce MpUCTym MHTEPHOM, M U CBUM OHUM CBETCKUM
TP)KUIITUMA Ha KOjUMa Cy IMPUCYTHE €BPOIICKE KOMIIaHU]je KOje Cy MpeaMeT yiarama. Tume
ce omoryhaBa pact oOuma poOHE pa3MeHe ca TUM 3eMibaMa U Kpeupajy MoryhHOCTH 3a pe-
eKCIOPT pobe Ka OMII0 KOM JIPYTOM CBETCKOM TPIKHUIITY.

CHaXHHUje PUCYCTBO KUHECKHX (PUPMHU Ha €BPOIICKOM TPXKHIUTY oMmoryhasa paszmeny
excnepmusza M OOYKy KHHECKMX KaJgpoBa 3a INPUMEHY WHOBATUBHUX TEXHOJIOTHjAa U
NPOM3BOJIHUX peliemha y 00JacTH 3alllTUTEe >KUBOTHE CPEOUHE, Kao jenHor o HajBehux
n3azosa Kusne.

Ananusa wuHBecTHLMOHE cTpaTteruje Kune y EBporckoj yHHju Harnamasa 3Hayaj
oapeheHnx cekTopa 3a OCTBapeHE UJbeBa e(UHUCAHUX HAIIMOHAIHUX MTPUOPUTETa KHHECKE
BJIAJIC.

Cexmop enepeemuke je jenan oJf JOMMHAHTHUX OOJIaCTH yJarama KUHECKHX (GUPMHU Y

EVY. UnTepecoBame 3a 0Baj CEKTOP OJIPIKAIO CE TOKOM IIeJie Ipyre NEIeHHje OBOT BEKa, alln
Cy ce Memale 00JacTh yHyTap CeKTopa IpeMa KojuMa Cy ycMmepaBaHe HHBeCTUIje. 3a
pa3NMKy O]l MHUIMjAJTHOT MEepHoa yilarama, Kaja Cy JOMUHUpaIe MHBECTHIIM]E Y HyKJIeapHe
U eJIEKTpaHe Ha yrajb, JaHallllkha yilarama (poKkycupaHa cy Ha OOHOBJHHBE M3BOPE €HEpPTHje.
OBo je jemHO of mMoJha KOj€ je MOA JYIIOM EBPOINCKUX peryiatopa ¢ o03MpoM 1a cy
OOHOBJbHMBU M3BOPU C€HEPTHUje Y CPEAMIUTY EBPOICKE areHjae O KIMMATCKUM MpoMeHama U
CMamkehy €MHCHj€ YIJbeH AMOKCHIA. Yiarama y eHepreTcka mpemyseha koja mociyjy Imo
eKOJIOIIKMM TpuHIMNKUMa oMoryhaBajy na ce moBeha He camo penytauuja Kune kao
OJITOBOPHOT MapTHepa MelhyHapoaHe 3ajeJHUIlC y pelllaBamky OBOT III00aNHOT Tpobdiema, Beh
U MPEHOC TOCTUTHYTHUX CTaHJIapja U3 oBe 00JacTM Ha KMHECKO TpxkumTe. MHBecTuimje y
npeny3eha koja Mpou3BOAE EKOJOLIKE HM3BOpe eHepruje pediekTyjy MoIuTuKy Bmane na
0Xpabpu eHepreTcke KOMIaHuje Ja yJIaxXy Y OHe MHBECTHIIMOHE IOAyXBaTe KOjU Ha HajOOJbU
Moryh Ha4yMH JONPHHOCE OCTBAPEHY CTPATCHIKUX JPXKABHUX IMJbEBA Yy JIOMEHY
MIPOM3BOIHE U MOTPOILHE CHEPTHje U CMambera 3arahema. Y ocajalbiM HHBECTUIIMjaMa y

oB0j obOnactu nomuHupane cy komnanuje China General Nuclear Power Corporation, China
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Power Investment Corporation n State Grid Corporation of China. VHBecTuije 0OBUX
¢upmu y eneprercke kommanuje EY o00e30elyjy mpuctyn HampenHo] TEXHOIOTHjU 32
NPOM3BO/IKbY OOHOBJBMBHMX M3BOpa €HEpruje, a Koja onpeheHHX CTpaTelKuX CeKTopa H
MoOryhHOCT mIpema MoJIMTHYKOT yTulaja y EBporu.

Tpancnopm u noeucmuxa Cy joul jeTHO OJf UCTAKHYTHUX TOJba yiarama KHHECKHX

MHBECTUTOpA. VIHBECTHIIMjaMa y OBOM CEKTOPY peanu3yjy ce ABe KibyuHe ctpareruje Kune u
EY: EU-China Connectivity Platform wn Ilym ceune. Unrepec EU-China Connectivity
Platform crtpareruje je na yHampenu capaimy u3Mel)ly oBa 1Ba mapTHepa y oO01acTu
TPAHCIOPTHE TOBE3aHOCTH M OMOryhM W3rpaamy HHGPACTPYKTypHE Mpexke, yuMme O ce
peanu3oBajie HallMOHAIHE MH(PACTPYKTypHE CTpaTErje U jeJHe U JApYyre CTpaHe: KHHECKE -
IIyr cBuie u eBporcke - TpaHceBporicka TpaHcropTHa wmpexa (Trans European
Transportation Network). Ynarame y ayTOMOOWICKY HHIYCTPHUJy, 32 KOjy Cy KHHECKH
yiarayd OWJIM HApOYUTO 3aMHTEPECOBAHM Yy TMOCIEI0] ACLEHUjU, oMoryhaBa mnpuctyn
HaNpeaHO] TEXHOJOTHjH 3a pa3B0j EJIEKTPUYHUX ayTOMOOHWJIa M CHCTEMHUMa I1aMEeTHE
pOu3BONLE (smart manufacturing). KuHecke MHBECTHIIM]E€ HUCY 3a00HIIUIE HU CEKTOP aBUO
MHAYCTpHje, TAe Cy OCHM KYNOBHHE aBHO KOMIIaHHWja, KuHecke ¢upme ynarane u 'y EY
aepoapome. Tume ce peanusyjy unibeBu Kune ga 06e36emu 605by TPaHCIIOPTHY MOBE3aHOCT
Ha KJbYYHUM Ba3QyUIHMM IpaBIMMa 3a MPEBO3 MyTHUKA U pobe, a 3a EY na kamutanusyje
KOMIIaHHj€ U3 OBOI CEKTOpa Koje HUCy Owmie O0BOJbHO mpodutabunne. Mely mnpBum
KUHECKUM HMHBecTHIMjaMa y EY Ounum cy TepMHuHanmM eBpOICKUX JIyKa M OBaj MHTEpEC ce
oJpao 10 AaHac. MHBecTunmje y nyuky MHQPACTPYKTypy 3a/10BOJbABAjy LIUJBEBE MPOjEKTa
Iyt cBume, anmm W yHamnpeheme capaame ca €BpPOICKMM KOMIIaHHjamMa y OO0JIacTH
CTaHJapAM3allje CHCTeMa U PeryjaTuBa y IoMOpcKkoM caoOpahajy.

Peanuzanuja 1muibeBa HajBAXHUJUX Jp’KaBHUX pPAa3BOJHUX CTpaTervja MOJpazymeBa

He3ao0WIa3Ha yJarama y JIOMEHY @uuancujckux ycayea. TakBe nHBecTHIMje oMoryhaBajy

MIOBE3aHOCT E€BPOICKE M KWHECKe (PUHAHCHjcKe WHQPACTPYKTYpPE U IMIUPEHE NPHUCYCTBA
KUHECKMX (MHAHCHjCKUX HMHCTUTyIHMja Ha Ty EBpomcke ynuje. Takohe, omoryhasa ce
MHTEpPHALIMOHATN3AIMja KHHECKE BaJTyTe U MOJAPIIKA KHHECKUM (prpMaMa y HHBECTUIIMOHUM
npojektuma y EY ox cTpane kuHeckux 0aHaka Koje Cy MPUCYTHE Ha €BPOIICKOM TP)KUIITY.

VY peruony koju npeaBoau YeTBpTy MHIYCTPHUJCKY peBOIYLHjy, HHTepecu Kune cy na
NPUCBOjH HajcaBpEeMEHHUj€ TEXHOJOTHje 3a HWHIYCTPHJCKH pa3Boj, Kako OM ce Morje
NpUMEHUTH Ha qoMaheM Tpxkuity. KynoBuHa yaena y KoMnaHujaMma Koje mociyjy y JTOMeHy

MHCbODMClMUOHLDC U KOMYHUKAUUOHUX MEXHONI02Uja OMOFYBaBa PasMCHY CTaHdapJa y obnactu
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WT Ge30e1HOCTH U 3aIITUTE MOJaTaKa, MPUCTYN MHOBalMjaMa y 00JacTu IUTHTANN3ALUje ’
pacT TProBUHCKE pa3MeHe Y CEKTOpY yCIyra.

Capagma Kune u EY y obnactu Hayke u TexHosoruja peryiucana je Criopazymom o
HAYYHO-TEXHOJIOIIKOj capaiby U yOKBHpeHa J[ujanorom o capaamu y 00JIacTH MHOBAIM]jA U3
2012. romuue, kojuM ce aeduHHITy OKBUpH 3a yHampeheme capaame y OBOj 00JacTH.
TpeHyTHO ce cHpoBOAM HEKOJIUKO IIpojeKaTa KOju TMOKpUBAjy capaamy y objactu
MOJbOTIPUBpPENE, OMOTEXHOJOTH]ja, )KUBOTHE CpeAuHEe M ~3eieHor’ tpaHcnopra. (European
Commission, n.d.-d)

[Ipennoct reorpadceke mosunuje EBpone u meHe kimMe je y MoryhHocTH ycmenrHor
rajela CKOpPO CBHMX BpCTa MOJHONPHUBPEIHMX MPOM3BOAA. Y KOMOHMHALHUjU 3a J00poM
noBe3aHoly eBpONCKUX (UPMHM Cca PETrHOHAIHUM TPXKHUILTHMA, KUHECKe (upMe HMajy
OJUIMYHY TEepPCHEeKTHBY Ja MHBECTHIIMjaMa Yy IMOJbONpUBpenHe Kamauutere u ¢upme y EY
MCKOPHUCTE HaBEACHE MOTEHIIMjajie Y 33aJ0BOJbEHY MOTpeda comcTBeHor TpxkumTa. [Ipucryn
HaIpeIHUM CHCTEMHUMa TMOJHOIIPUBPEIHE TPOU3BOIHE U TEXHOJOTHjaMa 3a Pa3BOj OpraHCKe
NPOM3BOME, KA0 M pa3MeHa eKCIepTH3a ca EBPOINCKUM HAay4YHHM WHCTHUTYyLHjaMma,
oMoryhaBajy kuHeckuM ¢upmama aa noehajy KOHKYpEHTHOCT CBOjUX (PUPMM Ha CBETCKOM
TPKUILTY U OCUTYPajy CHabJIeBam-e MOJbONPUBPEIHUM pecypcuMa Ha JoMaheM TpKUIITYy.

[Tpuctyn npou3BOJHUM pecypcuMa U U3BO3 MOJBONPHUBPEAHUX MPOU3BO/IAa HA KMHECKO
TPKUILITE Cy JIBa HajBAXKHM]ja 1IMJbA yJlarama y oBoj obmactu. JluBep3nuuKkaIijom ynarama y
OBOj OOJIaCTH yTHYE€ Ce Ha cMameme aeduuura nqoMahux MOJFONPHUBPEIHUX IMPOU3BOA,
CTa0WIIN3alMjy TPXKUIITA M CMAambEHE 3aBHCHOCTU O]l jEeIHOT YBO3HUKA. Y TpaXKemy
NEPCIEKTUBHUX TPXKUIITA, OUPajy ce 3eMJbe Koje 00MITYy]y IPUPOAHUM PECYpCHMa U TIOJHUM
3eMJBHUIITEM U JOOPO Cy MHTETPHCaHe y Tio0aliHe JaHLe cHabaeBama. 3eMibe Koje TpyKajy
aJIeKBaTHO BOJIOCHA0/EBambe, KIMMATCKE YCIOBE 3a MPOU3BOAKY MOJHONPUBPETHUX
NPOM3BOJIa M JIOTUCTUYKE KalalUTeTe 3a MPOU3BOAKY M AUCTPUOYLH]y TMPOU3BOAA CY
HApOUYUTO MPHUBJIAYHE KHHECKUM MHBECTHUTOpUMA. Y U300pYy JOKalMje 3a ynarame, Oupajy ce
3eMJbe KOje HyJe OBe ycioBe U Hajuenthe, oHe koje cy obyxBahene mpojexkrom IlyT cBuie.
(Goosh & Gale,2018, ctp.18-21)

HajkoHKYpeHTHHje TPKUIITE Ha CBETY 332 OCTBAPEH-¢ HABEJCHUX IIMJbEBA j€ TPXKHUILTE
EBpornicke yHuje. EKOHOMCKE KOPHUCTH O]l yiarama Ha €BPOIICKOM TPXKHUIITY CY YTOJHKO
u3BecHHje ykonuko KrHa 030uspHO IpUCTYIN yCKiIalBamy cTpaTeruja yuarama 1 MpuHIUIa

MOCJIOBaka ca TPXKHUIIHUM CTaHapuMa 1 ouekruBamuMa EBporncke yHuje.
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3.4.2 Exonomcke kopucmu 3a EY no ocnosy uneecmuyuja uz Kune

[Topen eKOHOMCKHX KOPHCTH KOjeé Cy MOTHMBHMCale KHHECKe (pupme Ja TeXHOJIOLIKE,
EeKOHOMCKE M Jpyre pecypce MOTpake Ha €BPOICKOM TPXKMIITY, KHHECKE WHBECTHLH]E CY
noHene oxapeheHe xopuctu u camoj YHuju. Kama roBopuMo 0 MO3UTUBHUM e(deKTHMa THX
ynarama, y ciydajy EY Baxe ucte oHe KOPUCTH KOje OcTBapyje OMIIO KOja 3eMJba YBO3ZHUIIA
CTpaHOTI' KaluTalla, ¢ THM LITO Cy opeleHe KOPHCTH M3pa)XKECHUje KOJl OHUX WiIaHHWIA YHHU]e
KOje Cy Ha HIDKEM HHMBOY IPUBPEIHOT pa3Boja oj1 ekoHoMmuja 3amagHe EBpomne.

Tonoposuh, Mapkosuh (2019, ctp.228-229) yka3yjy Ha HEKOJIHKO MO3UTUBHUX H
HEraTUBHHUX e(dekara NpuIuBa CTPAHUX AMPEKTHUX WHBECTHIIMjAa 32 3€MJbY YBO3HHILY
kanutana. Greenfield unHBecTHIMje WUMajy no3umuean egexam Ha 3aNOCIEHOC 3eMd/bd
VB03HUYA Kanumaid, 3a pa3nuky ox M&A apamkmaHa KOJA Kojux ce mocrojehm pamHunu
3a]pXKaBajy M OJp)KaBa 3allOCICHOCT, alld y JajeKo MameM oOuMy Hero Kop greenfield
uHBectuimja. Yecro M&A Mory J0BeCTH M 10 OTHYLITamka pagHUKA, NMPH YEeMy TaKBe
MHBECTULIMjEe MMajy HeratuBaH edekaT Ha 3amocieHocT. OTBapameM HOBHUX (abpuka u
nocTpojema nosehasa ce npouzeooma, na camuM TUM mojactude pact bJIII-a xkoHKpeTHE
3eMJbe. VHBecTHIIMje Y KOMIIaHUje KOje Cy Y BEJIMKOM OOMMY yKJbyueHe Yy MeljyHapoaHe
TPrOBHHCKE TOKOBE JMPEKTHO IONPHHOCE U3603) 3€MJbE WIAHHUIIC M YTUUy HA ANIamHu
ounanc, na camuMm tuM 1 Ha BII1. Tlpunus CJIU ka 3emsbama yBO3HHIIAMa KamUTala JOBOJIU
U 70 MO3UTHBHOI yTHIaja HA MOHETApHOM IUIaHYy, Y CMHUCIY pacma OYUemckux npuxooda
NPUIMBOM CTpaHe BallyTe, YUMe ce (PMHAHCUPA JpXKaBHA MOTpolImha. Kao No3UTUBHU eQeKTH
ce Takohe HaBosie M MOTyhHOCT penaTpujanuje npopuTa U peuHBECTHPaba JOOUTH.

Crabunnoct EY uncTuTynMja u tpkumra omoryhasa Kunu curypHy pemarpujanujy
npopuTa U Jajbe OCTBApEHE EKOHOMCKHX KOPUCTH pEeHHBECTHUpameM aooutu Ha EY wm
6uno koM npyrom TpxumTy. Ha HeratuBHO] ctpanu, edpexktu CHAU cy HajuspaxeHUju y
exonouwkoj cghepu, jep je Kuna mo cama mocra ynaraia Ha €BPOIICKOM TPXHUINTY W Ha
TpkuiTy 3anaaHor bankaHa y o0iacTu eKCTpaKTUBHUX MHAycTpuja. TakBu edexTH cy, Ha
npumepy EVY, Hapouuto wu3pakeHM KOJ Mame pPa3BHjEHUX UIAHWIA, Ca HEIOBOJHHO
pa3BUjeHOM WHQPPACTPYKTYPOM U HHAYCTPHjOM, KaO U HEIOBOJHHO jaKUM CTaHIapAUMa y
00JIaCTH 3aIITHTE )KUBOTHE CPEHHE.

YHpKOC YHI-EHUIM [1a Cy KMHECKE WHBECTHIIMjE YIIIaBHOM pealn3oBaHe Mpeko M&A
apamxMaHa, jellaH, MambH 160 MHBECTHIIH]a, TJIACHPaH je Tpeko greenfield npojekara. Tako je
80% yKyIHOT M3HOCA CTpaHHX TUPEKTHUX MHBecTUlMja Ka EY koje ce omHoce Ha greenfield

MHBECTULIMje IUIacupaHo y Benukoj bpuranuju (eHepreTuka, HEKpPEeTHHHE, TypU3aM),
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Hemaukoj (ayro wunzayctpuja) u I'pukoj (TeleKOMyHHUKAIMje W aITEPHATUBHH W3BOPH
EHepruje), YUMe Cy OCTBapEHH MO3UTUBHU €(DEeKTH Ha 3alOCICHOCT U MPOAYKTUBHOCT Y TUM
semspama. (CGIT, 2021)

OTtBapame HOBHX (pUPMH WIM KyNOBHHa MocTojehux HM3BOp je MOPECKHX MPHXO0Ja 3a
3eMJby MpHUMaolla MHBeCTHIHMja. MelyTum, MOTy MOCTOjaTH M HEraTMBHE MMILUTHKAIMje 3a
TP)KUIIHY KOHKYPEHIIM]y, OJHOCHO, KOHKYpPEHTHOCT aomahux Qupmu, Kaja ce yIackom
ctpa”e pupme notucHy nomahe pupme u yunHe Marmbe KOHKYPEHTHUM. Y UCTOM CMEpY, MOTY
ce KpeupaTH U MO3UTHUBHU €(PEKTH CMamEeHhEeM MOHOIONIA yJackoM aobpocrojehe KHHecke
KOMIIaHHj€, YHME C€ YCIOCTaBJbajy MPAaBUIHE TPXKHIIHE CTPYKTYpe Ha KOHKPETHOM
tpxkumty. (Nasrudin, 2020)

Cekrop MH()OPMAIMOHUX W KOMYHHKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja Hajla3d CE€ y CPEIUILTY
KUHECKUX pa3BOjHUX IaHOBa. CapaamoM ca KHHECKHM (upMmMama M MPUIMBOM KaluTala y
texHojomke pupme EY, ocTBapyje ce Kopuct u 3a camy YHH]Y, jep ce MOACTHYE mpaHcghep
uHosayuja u mexumoao2uja, y 4vje UCTpakuBame W pa3Boj KuHa ynmake orpoMHa CpeicTBa.
Vinackom kuHeckux ¢upmMu Ha EY TpxkumTe noactuue ce IEHOBHA KOHKYPEHTHOCT
eJIEKTPOHCKUX ypehaja u TeneKOMyHHKAIIMOHUX ycIyra. JoIll jenaH o mpuMepa MO3UTUBHUX
edexaTa KMHECKUX MHBECTHUIMja Cy MHBECTHUIIMjE Yy OOJIACTH TPAHCIIOpPTA. Yjarame y TpUKy
nyky Ilupej omoryhmio je monepHu3anMjy KamamureTa TepMUHala, 4uMe ce mnosehasa
KoHKYpenmHocm EY TpXullTa y TOMOPCKOM TPAaHCHOPTY M JiorucTuiu. KuHa je y MHOTHM
CeKTOpMMa WHAYCTpPHje OJJMYHO TIOBe3aHa Yy TIJIoOANHM JaHal cHa0aeBama, Te ce
wiacupamweM kKanutaia y EY c¢upme y TuM cekTopuMa NOACTHYE Ougep3ughuxayuja
npouzeoda W TMpojaja MO HIDKMM IIeHaMa, IITO C€ OJpakaBa Ha nompouiaie u MUxosy
moeyhnocm uzbopa. luBectunyje y komnanuje EY nosehaBajy BpeqHOCT BUXOBE HMOBHUHE,
TO Kpeupa epeonocm u 3a shareholder-e Tux ¢upmu npeko Behux nuBumenaun. Hajzan,
KuHecke uHBectuimje y EY nenyjy mo3uTHBHO M Ha kKuHecke kommanuje y Kunm, jep ce
MOCTIOBAEM [0 CMpUKmMHUM npasuiuma EY W jakum perynaTuBaMa HpPEHOCH IOCIOBHA
npakca y Kuny, unme ce noBehaBa mUX0OBa KOHKYPEHTHOCT U €KCIEPTH3a 3a MOCIOBakE Ha
BHCOKOPA3BUjeHUM TPXKHUIITHMA. TUMe ce cMamyjy (pUHAHCH]CKH U peryTallMOHU PU3UIH TUX
¢upMu 1O OCHOBY Ka3HM W CaHKIIMja 32 MOCTYName MPOTUBHO JIe(UHHCAHUM HOpMama y
nocnoBawy Ha EY tpxumrty. (Hanemann & Rosen, 2012, ctp.49-53)

KonBep3ujom kuHeCKMX AEBM3HMX pe3epBU y EY BamyTy mpu KymnmoBHHH HMOBUHE,
noBehaBa ce WEHa BPEJHOCT, YMME CE€ OCTBapyjy IO3UTHBHU JAEBU3HU edekTH 3a EY

exonomujy. dudepsudukanujom C/AU cmamyjy ce pU3HLU U 3aBUCHOCT O] JEAHOT TPXKUIITA
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3a wianuie EY u pu3nka Koje HOCH MpeBeNIMKa KOHIEHTpAallja HHBECTHIIN]a U3 JeJTHE 36MJbE
i y jeanoM cekropy. (European Court of Auditors, 2020, ctp.28)

Jom jeaHa o1 KOPUCTH je y IOMEHY Hay4YHO-UCTpaXUBayKe capaame kojoM KuHa npeko
HAYYHO-MCTPAKUBAUYKUX LIEHTapa YycmnocTaBibeHux y EY mnpomoBumie pasBoj Hayke,
TEXHOJIOTHje U MHOBallMja y Hajpa3BUjeHHjUM eKOHOMHjaMma 3anaane EBpore.

JonpuHoc kuHeckux ¢upMu pa3Bojy EY Tpxumira je u y Opojy mareHara y o0nactu
uHoBalyja koje je EY ono6puna u xoju cy nocnenmwux roguna y nopacty. (China Chamber of
Commerce to the EU & Roland Berger, 2019, ctp.19) Ha Taj Hauun ce nasse cTUMyIuiie
KOHKYPEHTHOCT €BPOICKUX (PUPMHU Y Pa3BOjy U IPUMEHH HATPEAHUX TEXHOJIOIIKUX pPeIleHha.

Jenna ox nHajehux kopuctu 3a EY je uH(pacTpyKTypHa uU3rpagma KHHECKHX
KOMIIaHHja y JEJIOBUMAa €BPOIICKOT KOHTMHEHTa y KOjuMa /10 caja Huje Ouno moryhHoctu 3a
Behe anraxxoBame YHHje. [IpuMep TakBUX KOpUCTH cy npojekTH [lyTa cBuie y 3emMsbama Koje
ce Haja3e y HemocpenHoj Onm3uHu EBporicke yHUje, aqu My OHMM WiaHHIIaMa YHHje Koje
HEMajy aJeKBaTHO pa3BHjeHy UHQpacTpykTypy. llpyra beorpan - Bbyaumnemra koja ce
(¢buHaHCUpa U3 KMHECKHX CpEJICTaBa CTPATEIIKH je BakHa He camo 3a Cpbujy, Mahapcky u
Kuny, Beh u 3a neny EVY, jep he nonmpunern o6MMHHjO] TProBUHCKO] pasMeHu EBpome ca
Azujom.

Wsrpaama TpancnopTHux kopugopa Ilyra cBuiie y IpyMCKOM, NMOMOPCKOM M aBHO
caoOpahajy 3HauajHo he JONPUHETH CTUMYJHUCAKy TPrOBUHCKE pa3MEHE M CMambCHy
TpaHcnopTHUX TpouikoBa EY ¢upmu y TproBunu ca Azujom, Appuxom u BIuckum ucTokom.
OrpoMHUM KanmuTaJHUM yjarambhMma y wianuiama EY koje cy Ha HI)KEM CTEIeHy pa3Boja
MOJCTHYE C€ TMPOU3BOAKA M 3alOCICHOCT, W CTUMYJHIIE TPHUBPEAHU PacT U pacT
KOHKYPEHTHOCTH, IITO HAIMOCIETKY JAOBOJM JI0 PAacTa KUBOTHOT CTAaHAAp/ia CTAHOBHUIITBA Y
UM 3emsbama. MuBectunmje y okBupy Ilyra cBuiie pompuHOoce 30JIMKaBamy YJIaHUIA
EBporcke yHMje ¥ HEUJIaHMLA, TOMYT MHUIMjaTUBa 16+1, qurutamau u nonapuu Iyt cBuie
(amp. 3emaspa 3anaanor bankana, Hopserke, benopycuje, Monaasuje u Ykpajune). Tume ce
yOp3aBa MHTErpalrja OBUX TPXKUIIITA U capamba ca ywianuuama EBponcke ynuje u Kunom.

3Hauaj kKuWHecKor kammrtana 3a EY Haj0obe ce MoOXe BHIETH Ha MpPUMEpPY
Hajpa3BHjeHHje 3eMJbe YHH]je, KOja, YIIPKOC OpOjHUM KpHUTHKaMa, yckialyje CBOjy MOJIUTHKY
npemMa KuHM ca €KOHOMCKMM HMHTEpEeCMMa W CTUMYJHINE TOCIOBHY 3aje[HUIYy JAa IIHUPH
nocioBHe noxyxsate y Kunu. Hakon ¢unancujcke kpuze 2008, MHOTe €BpOIICKE KOMITaHH]e
HHUCY TOCiIOBae npoduTaduiHo, Te je ¢uHaHcHjcka moapuka Kune MHormma omoryhuia
OTICTaHaK Ha TPXHIUTY U €eKOHOMCKH MpocrepuTeT, nonyT oHux y [opryranuju, lllnanuju u

I'puxoj. MudpactpykrypHa usrpaama mnpeko Ilyta cBuie Mema CTPYKTYypy TPaHCIIOPTHE
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MOBE3aHOCTU CBPOIICKOI TPIKUIITA Ca OCTATKOM CBETA, 4 HAPOUUTO Ca 3.3I/IjCKI/IM TPXKUIITUMA,

IITO C€ MOX€e BUJETH U U3 06uMa poOHe pazmeHe EVY ca TM Tpkumtuma.

99



IV IEPCIIEKTUBE HHBECTUILIUOHE CAPA/IIBE KMHE U EBPOIICKE YHUJE
Y OKBUPY UHUIIUNJATUBE “I1YT CBUJIE”

Lentparno Mecto y ekoHOMCKOj capanmu Kune u EBpomncke yHHje 3ay3uma
uannujatuBa Iyt cBune. OBaj mpojexaT He 3a00MiIa3u HUjeAHY 3eMiby AdpoeBpoasuje H
ycpencpeheHn je Ha Kpewpame Mpexe IyTHHUX MpaBana (KeJNe3HWYKHX, MOMOPCKHX H
JIPYMCKHX) U JpyTe TBpAE M MeKe HH(ppacTpykType. UeTBpTH €0 paja pa3Marpa WHTepece
[Tyra cBune y EBpomnu, ka0 U mepcreKTHBE M €KOHOMCKE KOPUCTH IpojekTa 3a EBpomcky
yHujy. Hajnpe ce ananusupajy crparervja U Mojesl MHBECTHparma, 3aTUM PH3HUIM KOjU Ce
noBozne y Besy ca Ilytom cBuie, a moToM M HM3a30BH ca kojuMa ce Kuna cyouaBa y
MMIUIEMEHTAIUjU OBOT TpojekTa. L{eHTpanHu 1eo moryaBiba yKasyje Ha 3Hauaj U MPEJHOCTH

3eMaspa y EBpomnu y octBapemwy nepuHucanux musbesa [lyra caue.

4.1 Crpareruja u obesexja Ilyra ceuie

[IpBO mormaBibe YETBPTOT Jiea UCTPaxyje KJbydyHa oOelexja MHULMjaTUBE U LIUIJbEBE
koje Kuna Hacroju na octBapu peanuzanujoM Ilyra cBuie y cBery. Ctpareruja octBapema
[IUJbEBA y BEJIMKOj MEPU 3aBUCH O] PACIIOJIOKUBOCTU (PMHAHCH]CKHX CpelcTaBa, 300T dera
OBO Morjiasibe o0Opalyje u merone ¢unancupama. [Ipojextu Ilyra cBune cy BeIMKUM AEIOM
KalluTallTHU U HBUXOBa peaiu3alifja W3UCKyje OrpoMHa (PMHAHCHjCKa CpelCTBa Koja jelnHO
HajBehe (puHaHCHjCKe HHCTUTYLIMjE MOTy aa 00e30ene. 300r Tora ce y OKBHPY OBOT IOTJIaBJba
UCTpaXyje 3Haua] KHHECKUX OaHaka y octBapemy Busuje Ilyra cBuie. LlenTpanna ananmsa
OBOT' TOTJIaBjba YCMEpPEHa j€ Ha TPAHCHOPTHE KOpHIOpe KOju JAe(UHUILY HOBE IMpaBIe Y
Mel)yHapoJHOM APYMCKOM M IOMOpPCKOM caoOpahajy u yka3yjy Ha 3Hauaj oapeheHux 3emasba
KOju cy aeo Tux kopuzaopa. Llusseu Ilyta cBuiie cy mo mpUpoOIu CTPATELIKH U O] HHXOBE
yCIIEIIHE peanu3alje 3aBUcu y Kojoj mepu he Kuna ycmetu ma octBapu cBojy Hajehy

amOunjy — na Oyne HajBeha cBeTcka eKOHOMCKa cuiia y 21. Beky.

4.1.1. Cmapu Ilym ceune

Crapu IlyT cBuie mozapasymMeBao je mpaBall KOjUM Cy HeKaja JaBHO, u3Mel)y 2. Beka

I.H.e. ¥ 15. BeKa H.e., MPOJIa3uiIi a3ujCKH M €BPOIICKU TPrOBLHU y MOTPA3HU 32 MEPCIEKTUBHUM
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TPXKUIITUMA 32 pOOHY pasMeHy. Mako Ha3WB cyrepuile Ja ce pagd O jeJHOM IyTy, OBaj
IpaBall 3aIpaBo je 00yxBaTao HU3 pyTa KOju Cy HeKaaa cnajanu Mcrok u 3ama.

IIpe nojaBe antuukor IlyTta cBuie, kopuctho ce Ilepcujcku kpamescku nym, usrpahe y
5. Beky m.H.e. [Tonasuo je u3 typckor rpaga Capn (y obmactu MaHuca), ¥ peKo HEHTpaTHE
Typcke u HMpaka 3aBpmiaBao ce y rpany Cysa, y Upany. buo je nyr 2.400 kM. [lub merose
u3rpagme 0Mo je 1a OMOryhrn KOMYHHUKAIM]y U KOHTPOJIY OCBOjEHHX TEPHUTOpPHja Talalliber
BJa/apa nepcujckor napcrsa. Jyx myTa cy ce rpaauie MOIUTAaHCKE CTAHUIIE 32 pa3MEHy
nmucama kako ou ce 06e30eauna 6p3a komyHukanuja usmely rpagona. (Hirst, 2018)

Ha oBaj mpagaii cy ce KacHHje HaloBe3uBae Tpace anTuukor Ilyra caue.

[Ipecynan yrtumaj Ha Gopmupame Mpexke aHTtuukor [lyra cBuie, Ha KOMe MOYMBa U
JlaHallkba Bep3rja OBOT MPaBIla, UMaJa je TOCceTa u3aclaHuKa KHHECKE JUHACTHje XaH rpairy
Anexcannpuja Ecxara (y nanammem Tanukucrany) y 2. BeKy npe HOBe epe. Mako je pasior
nocere OMO TUIIIOMATCKE MPUPOE, CYCPET ca IpyrayujuM LUBUIM3ALjaMa Ha JPYyTroM Kpajy
a31jCKOr KOHTHHEHTA M3a3Bao j€ BEJIMKO MHTEPECOBaE M3aciIaHuKa Ja oapeheHe Bpcre poda
npenece y Kuny. M3 oBor rpaga cy Taga KpeHYJIH TProBIM Ka KMHECKOM rpany Yanran
(mpecToHun quHAcCTHje XaH, AaHanimeM CHjaHy), YMMe MTOYHbe epa HajyTHIIAJHHU]Ee CBETCKE
Tpace 3a poOHy pa3MeHy, KeJbOM TAAALIBHUX BlIaJapa J1a YCIOCTaBe TPrOBUHCKY U KYJITYPHY
pasMeHy ca 3emJbaMa Ha Jpyroj crpaHu eBpoasujckor koHtuHeHTa. (Hourly History, 2020,
ctp. 12-16)

CBuJa je mpBu MyT mouena ja ce npousBoau y Kunu y 3. Beky m.H.e. u3 ceusene 0yo0e,
a METOJl IpaBJbeHa YyBaH je AyOOKO Yy TajHOCTH oj 3amaza. YOp30 je mocrana jeaHa on
HajCKYIJbUX BpcTa poda M MPBU MPOU3BOJ KOJUM C€ TProBajo Ay aHTHYKor Ilyra cBuie.
(ibid.) Kacuuje, mopen cBune, u3 Kune ce TproBajgo OapyToM, HamupoM, 4ajeBUMa U
nopienaHoMm, 1ok ce u3 Muauje Tpropano 3aumHuMma. Ka Asuju ce, 3ay3Bpar, TpPronajo
KOBbHMMa, poOOBMMa, IICUMa, BUHOM, Kp3HOM, BoheMm, MeZJoM U TeKcTuioM. [IpeBucoka eHa
CBHWJIC M3a3Bajia je HE3aJ0BOJFCTBO BHU3AaHTH]CKOT Ilapa JycTMHHMjaHa KOjU je TIOYETKOM HOBE
epe 3aTpakuo Ja ce Meroa wu3pane mnpeHece y Epomy. [lokperame Mpou3BOAmE Y
KoHcTaHTHHONOJBY TOBEJIO j€ 10 JPAacTHYHOT Majia TpropuHe cBmiioM u3 Asuje. (Mark, 2018)

Crapu IlyT cBuie ykjpyuMBaoO je Tpace Koje Cy Kperaine u3 KuHeckor rpana CujaH,
OJlaKJie Cy Ce TProBIM Mpenaswim Jiayuguan nipona3 u myctume ['o6u u Takna Makan, a
oJaTie, 0/IBajajM y JBa MpaBla: MpBU Ka ceBepy (mpeko Typmana no Kamrapa) u npyru ka
jyry (npeko ITamup mrannHa Ha Xumanajuma u Jlynrxyanra no Kamrapa). On rpaga Kamrap,
MIOHOBO Cy Ce€ O/iBajaja JBa MpaBua: Ka jyry (mpeko Adranucrana no rpaga Meps y

Typkmenucrtany) u ka ceBepy (npeko Camapkanaa 1o rpaga Meps). Onatie cy kapaBaHU
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npenasunu Ilepcujy, nonuny Turpa u Eydpata, 1o KoncrantuHomnosba, ojjakie ¢y ce moHOBO

onBajanu 3a Pum nnu I'puky. (Hourly History, 2020, ctp. 21-23)
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Cruxa 18 - Cmapu Ilym ceune. Hzeop: Britannica (n.d.-a)

Po0a Huje Onna jenuau npeameT pazmeHe Ha anTuukoM Ilyty cuse. [Ipenocune cy ce
ujeje, penuruje, je3uly, anu u 3apasae oonectu. Jlomackom OCMaHINCKOT IapCTBa HA BJIACT
y 15. Beky, untepec 3a crapu Iyt cBuie je omao, Te je OBa BHIIEBEKOBHA criojHUIIa McToka
3anaga n3ryomia Ha 3Hauajy. [Ipexkna kopunrhewa antuukor IlyTa cBuie 03Ha4no je moyeTak
epe BEeJIMKUX MOMOPCKHUX OTKpuha eBporickux MoperuioBara. (Mark, 2018)

[Ipenoc manupa u3 Kune y EBpomy omoryhno je ymorpeOy mpBe MaliMHEe 3a HITaMIambe
(I'ymenbepeosa mawuna) M onaxkmao MehyJbylICcKy KOMYHHKAlHjy, IOK je TPEHOUICHEM
OapyTa pa3BHjEHO OpYXKje Koje je KOPHUIINEHO 3a EBPOIICKA OCBajarba.

3nayaj anTHyKor [lyTta cBuiie OMO je y TOME IITO Cy MOBE3UBAKEM JbY/IH, KYJITypa, je3uKa U
Hayka mokpeHyTa Hajseha nocturnmyha y spynckoj muBunmzanmju. Hou Iyt cBuie Ha
MHOTHM Tpacama MpoJja3 Kpo3 UCTe OHE IPpaJioBe KOjH Cy HeKaja YuHUIK ctapu Iyt cBuie.

[To3naBame reorpadckux mnpuimka ayx Ilyra cBune jeman je o He3a00MIa3HHUX
eJIeMEeHaTa y aHaJIM3M 3Havaja ¥ YTHUIlaja OBOT MpaBlia HA Pa3BOj MOJACPHUX I'€OMOIMTUUKUX
onHoca y cBeTy. I'eorpadcka obenexja TepeHa objamimaBajy 300T 4era Cy M3BECHU ITyTHU
npaBLY OWUJIM aTPAaKTUBHU 32 paTHA OCBajama, OTKprha MUBWIN3ALKja U POOHY pa3MeHy.

3a [lyT cBuJIe HAPOUMTO je 3HAYajaH KOHUENT Egpoasujcku cmencku nojac, kao Hajpehu
nojac crena of neHrpanse Espone no Kune, kojum cy Homaan u3 Kune npenaszwimm myT ayx

wiaanHa Ypan u Kaskas, Pycuje u Ykpajune, 1o Mahapcke u cpiia eBpOICcKOr MoJIyoCTpBa.
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300r reorpad)ckux mpuinKa U MOryhHOCTH mpejacka yJIaJbeHHX TEpeHa, Ty>K OBOT Iojaca
jaBuo ce Eepoasujcku xonnenu nym. OBaj myT je mperxoauo [lyTy cBuie, ¢ 0063upom na je
300r MOBOJHHUX reorpa)CKuxX MpuiaMKa OWO jeMHM TpaBall KOjJUM C€ MOTIJIO KpeTaTd H
pasMemuBatu poly, Kynrype u uzaeje. Jlanamma Bepauja jemHor on kopuaopa Ilyra cBuie

o0yxBaTa UCTE OHE TepeHe KOjU Cy HeKaJla 1aBHO Oy 1eo EBpoasujckor KOMHEHOT myTa.
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Cnuka 19 - Espoasujcku cmencku nojac. Hzeop: Britannica (n.d.-b)

ITose3anoct EBpone n Kune mpe mojaBe Hosor Ilyta cBune Ouna je yremesbeHa y
HEKOJIMKO CTpPATEIIKUX IpojeKaTa W MHUIMjaTuBa. JenHa o wux je ununujatuBa TRACECA
(TpancnioptHu Kopuaop EBpoma-KaBkasz-Azuja) koja je ycBojeHa 90-ux roxmna 20. Beka.
[{usbeBr MHUIMjaTUBE OWIIM Cy: M3Tpajma TpaHcopTHe nHppacTpykType usmely EBpore u
HeHTpaHe A3Hje, eKOHOMCKa HMHTerpanuja u pact pobHe pasmene. Unanune TRACECA
VHUIMjATUBE JaHac cy: YkpajuHa, Byrapcka, Monnasuja, Pymynuja u 9 zemama Asuje?®

(Transport Corridor Europe Caucasus Asia, n.d.)
EU China Connectivity Platform n China EU Railway Express cy, Takol)e, HHUIIH]jaTUBE KOj€

nose3yjy EY u Kuny y nomeny tpancnoptae uH(pacTpykType.
ATtpaktuBHOCT ctapor Ilyrta cBuie 3a MehyHapoaHy poOHY pa3MeHy CTapor M CpeIrber

BEKa Yy BEJIMKO] MepH OOJIMKYyje JaHalllkbe Mepleniuje JbyAu O AUMEH3UjU, NOTCHIHjaTy H

3Havajy HOBOr IlyTa cBUJIe 3a MHTErpalyjy HUBIIN3AIMja CABPEMEHOT CBETA.

26 Jepmenuja, Asepbejuan, [lopumja, Kasaxcran, Kuprucran, Typcka, YsGekucran, Taumkucran, Wpan.

Typxmenucrad je y ¢a3u patudukarje cropasyma
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4.1.2 Hoeu Ilym ceune — The New Silk Road

Hogu IlyT cBuiie npeacrassbeH je 2013. roguHe JOTAaCKOM caallliber MpeAceIHuka Xi
Jinping-a Ha Bnact ucte rogune. [IpencraBsba jeaaHn oJ] Haju3a30BHUJUX MH(PACTPYKTYpPHUX
M €KOHOMCKHX IpOjeKaTa MKaJa 3aMUIIJbEHUX W UMIUIEMEHTUPAHUX y CBeTy. MHMUIMjaTHBH
Ilyr cBune no caga ce npuzapyxkwio npeko 140 3emasba, Ha OCHOBY HOTIHCAHOT
Memopanayma o pazymeBamy ca Kunom. Konnenr Ilyra cBuine ykibydyje mectT eKOHOMCKUX
KOpHUOpa, TIOMOPCKH M KOMHEHU KOPHUIOp, alli C€, HE3BAaHMYHO, MOMHIbE U jOII HEKOJIHKO
”KpakoBa” MOIMyT: mojapHor, aurutaiaHor u Ilyra cBuie y obGmactu 3apaBcTBa. Asuja je
MOYETHA Tayka Ha CBUM KOpH0pUMa, JIOK je EBpora 3aBpiiHa Ha HEKOJIMKO MpaBara.

[Tyt cBune yecto ce y nureparypu noucrosehyje ca Mapwanosum nianom, mehytum,
TaKkBa KOMIIapalyja Mo MUTamby HEKUX ayTopa Huje mpumepeHa. OBaj IuiaH MPOMOBHCAO je
EeKOHOMCKE M HJICOJIOUIKE IHJbeBe U peduiekroBao Texxmwy CAJl na orpaHuuu eKCHaH3ujy
KOMYHHU3Ma. YTIPKOC CIMYHOCTH y LUJbEBHUMa MH(PACTPYKTypHE M3rpaame, OBa JBa IUIaHa
HeMajy MHOTO0 Tora 3ajeanundkor. (Djankov ef al, 2016, cTp.6)

[Ipojekar mpenBuha U OCHHBaEmE CIOOOMHUX EKOHOMCKUX 30HAa M HHIYCTPH)CKUX
NapKoBa, JuOepanu3alyjy CHoJbHE TProBHHE, aKaJeMCKy M capamy y o0jacTu menuja.
(Hofman, 2015) IIponemyje ce na aBe TpehuHe CBETCKE IMOMYJIALUje XKHUBH Ay KOPUAOpPA
[Tyta cBune. (Ghossein et al, 2018, ctp.4) [1yT cBuiie uma 3a IUJb jauame KUHECKE CKOHOMU]E
U TO3WlHje y MehyHapOAHHM EKOHOMCKHM W TIOJUTHYKHM OJHOCHMA, (UHAHCH]CKUM
yllarambuMma y o0JacTu MeKe U TBpJie HHPpacTpyKType (IyTeBa, Ipyra, MOCTOBA, AUTHTATHUX
TEXHOJIOTHja ¥ MeUja), Kao JIaKe U TEIIKE HHIyCTpH]e.

VY eTUMOIIOIIKOM CMHUCTY, KOBaHULY - [Iym ceune - “Seidenstraffe” npBu je ynorpedbuo
Hemauku reorpad Ferdinand von Richthofen y 19. Beky. IlyT cBuiie mpencraBba
HajU3a30BHU]Y Pa3BOjHY CTpaTerujy jeHe 3eMJbe Koja, NMpeMa MUILJbEHhY MHOTHX ayTopa,
uMa MOoTeHIHjal na o0nukyje MehyHapoaHy pacnojeny Moh y MyJITHIIONAPHOM TJI00AIHOM
nopetky. Ouekyje ce na he Ilyt cBuie moHeTH MHOroOpojHE KOPUCTH Kako 3a camy Kuny
TaKO U 32 EKOHOMHMje KOje ce Haja3e TUPEKTHO WIM y OJIM3MHU HEroBUX Kopumaopa. Y
rnmobanHuM pasmepama, Ilyt cBuie Ttexu yHampehewy MehyHapogHux TokoBa po0a,
KamuTajga, HOBIA U AWIUIOMATCKE capaime wu3Mel)y 3eMalba, jadamy (UHAHCH]CKE
MHTETpalije U pa3MeHHU JbYAM Ay’ €eKOHOMHja appuuke U eBpoasujcke KonmHeHe mace. OBaj
IpojeKaT UMa MOTEHIIMjall 1a yTU4e Ha Tiio0aiHe IPOU3BOIHE MPOLIECE, TOPHHECE CMAEHbY
EeKOHOMCKHX Oapujepa M 3aK/bydelby HOBHX TPrOBHHCKMX M HMHBECTHLMOHHUX CIIOpa3yMa.

Jenan on HajBehmx edekara [lyra cBuie je MHTEH3UBUpamE MpomeTa pode y EBpoasuju u
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pact B/III-a 3emasba koje cy oOyxBaheHe oBUM mpojekToM. [loBe3nBameM Mambe pa3BUjeHUX
3eMajba Ca Pa3BUjCHUM TPXKUIITHMA U CMameHheM HHBECTUIIMOHMX Oapujepa, CTBapajy ce
ycnoBH 3a 6osee npusnadewme C/AU u npotok pode. (ISPI, 2017, ctp.11-15, 24-28)
Wzrpagmom uHPpacTpykType U (UHAHCHJCKOM HHTETPALMjOM HEIOBOJBHO Pa3BHjEHUX
3eMaspa y A3uju 1 AQpuI CTBOPUIM O c€ YCIIOBU 332 PETHOHAIHY aKyMyJIalhjy KanuTajia 1
pasMeHy TEXHOJIOTHWja, YuMe OM TH PErHOHH MOTJM IOCTaTH AaTPAKTUBHHUJU 3a BEJHKE
MHBECTUTOPE.

Jo 2022. ronune, 148 npkaBa ce 3BaHWYHO mnpunpyxuio Ilyty cBuiie mnpeko
Memopanayma o pazyMmeBamy ca KuHOM nim ydecTByje y MpojeKTUMa - 72 3eMJbe ca HUCKHM
U HWKHUM-CPENBUM JTOXOTKOM, 43 ca BUIIUM-CPEImUM U 33 3eMJbE ca BUCOKUM JOXOTKOM.
(Tabena 10) M3mehy 2013. u 2020. roguHe, oA YKYIHOT M3HOCAa MHBECTUPAHUX CPEJNICTaBa,
48,3% oxnocuio ce Ha mpojekre y Aszuju, 13,7%, Ha biruckom ucToky u ceBepHoj Adpury,
21,1% y cy6-caxapckoj Adpuum, 8,9% y EBporu u 8% y CA/l. Hajsehu o6um dpunancHjcKkux
cpencraBa ynoxeH je y eHepreTuky (40,2%), tpancnopt (23,4%), Hekpernune (9,5%) u

unaycrpujy merana(8,5%). (GFDC, n.d.-a)

Tabena 10 - 3emmwe koje cy ce npudpyarcune unuyujamueu “Ilym ceune”

3emiba Peruon Huso pa3Bujenocru 3emiba Pernon Huso pa3Bujenoctn
AHTHUrBA U ~
Bapbyna Jlatuncka Amepuxa & Kapubu BHCOKH JI0XOJIaK En CanBagop Jlatuncka Amepuka & Kapubu HIDKH-CPEIEbH 10XO0HAK
Ayctpuja Espona & Llentpanua Asnja BHCOKH JI0XOZaK Llopuuja Espona & Llentpanna Asuja HIDKH-CPEIH 10XO0HAK
Baxpenn Brancku ucrox & Cesepna Adpuka BHCOKH JI0XOZaK lana Cy6-caxapcka Adpuxa HIDKH-CPEIH 10XO0aK
Bap6anoc Jlatuncka Amepuxa & Kapubu BHCOKH JIOXO0JIaK Huponesuja Hcrouna Asuja & Ianndux HIKH-CPEIH T0X0aK
Bpynej . .
Jlapycanam Hcrouna Asuja & [Maundux BHCOKH JI0XOZIaK Kennja Cy6-caxapcka Adpuxa HIDKH-CPEIH 10XO0HAK
Yite Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHCOKH JIOXOJIaK Kapubaru Hcrouna Asuja & Ianndux HIKH-CPEIH T0X0aK
XpBatcka Espona & Llentpanna Asnja BHCOKH JI0XOZaK Kuprucran Espona & Llentpanna Asuja HIDKH-CPEIH 10XO0aK
Kunap Espona & Lenrpanna Asuja BHCOKH JI0XOJIaK Jlaoc Hcrouna Asuja & Ianndux HIKH-CPEIH T0X0aK
Yermka Espona & Llentpanua Asunja BHCOKH JI0XOZaK Jlecoro Cy6-caxapcka Adpuxa HIDKH-CPEIH 10XO0aK
Ecronuja Espona & Llentpanna Asnja BHCOKH JI0XOZaK Maypuranuja Cy6-caxapcka Adpuxa HIDKH-CPEIEH 10XO0AAK
I'puxa Espona & Llenrpanna Asuja BHCOKH JIOXO0JIaK Mukpouesuja Hcrouna Asuja & Ianndux HIKH-CPEIH T0X0aK
Mabapcka Espona & Llentpanna Asnja BHCOKH JI0XOZaK Monpgasuja Espona & Llentpanna Asuja HIDKH-CPEIbH 10XO0AK
Uranuja Espona & Lenrpanna Asuja BHCOKH JIOXO0JIaK Mongolia Hcrouna Asuja & INanndux HIKH-CPEIH J0X0aK
Pen. Kopeja Hcrouna Asuja & [Maundux BHCOKH JI0XOJIaK Mapoxko Bmucxn M:l‘;‘;;&acesepﬂa HIDKH-CPEIH 10XO0HAK
Kysajr buckn ucrok & Cesepua Adpuka BHCOKH JIOXO0JIaK Mjaumap Hcrouna Asuja & Ianndux HIKH-CPEIH T0X0aK
Jletonuja Espona & Llentpanna Asunja BHCOKH JI0XOZaK Hukaparsa Jlatuncka Amepuka & Kapubu HIDKH-CPEIH 10XO0aK
JlutBanuja Espona & Llentpanna Asnja BHCOKH JI0XOZaK Hurepuja Cy6-caxapcka Adpuxa HIDKH-CPEIEbH 10XO0HAK
JlyxcemOypr Espona & Llenrpanna Asuja BHCOKH JIOXOJIaK Huye Hcrouna Asuja & Ianndux HIKH-CPEIH T0X0aK
Maura Brancku ucrox & Cesepna Adpuka BHCOKH JI0XOZaK Iakucran Jyxna Asuja HIDKH-CPEIEbH 10XO0AK
Hosu 3enang Hcrouna Asuja & [Maundux BHCOKH JI0XOJIaK H;F-‘B);fﬂgzﬁa HUcrouna Asuja & [Matmdux HIDKH-CPEIIbH J0X01aK
Oman Bancku ucrox & Cesepna Adpuka BHCOKH JI0X01aK DununuHn HUcrouna Asuja & [Matmdux HIDKH-CPEIIbH J0X01aK
ITanama Jlatuncka Amepuxa & Kapubu BHCOKH JI0XOJIaK Cugzl;l;)::na HUcrouna Asuja & [Matmdux HIDKH-CPEIIbH J0X01aK
Tosseka Espona & Llentpanna Asunja BHCOKH JI0XOZaK LlIpu Jlanka Jyxna Asuja HIDKH-CPEIH 10XO0aK
IMopryranuja Espona & Llentpanna Asnja BHCOKH JI0XOZaK Cynan Cy6-caxapcka Adpuxa HIDKH-CPEIEH 10XO0aK
Karap buckn ucrok & Cesepua Adpuka BHCOKH JIOXOJIaK Hcrounu Tumop Hcrouna Asuja & Ianndux HIKH-CPEIH T0X0aK
C'Aa)l;ig'i;ia Bancku ucrox & Cesepna Adpuka BHCOKH JI0XOJaK Tynuc Bmucxn M:l‘;‘;;&acesepﬂa HIDKH-CPEIEbH 10XO0AK
Cejmenn Cy6-caxapcka Adpuka BHCOKH JI0XOZaK VYkpajuna Espona & Llentpanna Asuja HIDKH-CPEIH 10XO0aK
Cunramnyp Hcrouna Asuja & [Maundux BHCOKH JI0XOZaK V36ekucran Espona & Llentpanna Asuja HIDKH-CPEIEbH 10XO0HAK
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CrnoBauka Espona & Llenrpanna Asuja BHCOKH JIOXOZIaK Banyary Hcrouna Asuja & INanndux HIKU-CPEIEH 10X0aK
Cnosenuja Espona & Lenrpanna Asuja BHCOKH JIOXOJIaK Bujernam Hcrouna Asuja & Ianndux HIKU-CPEIH J0X0aK
Tpunuman u ~ .
pTuG'?roﬂ Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHCOKH JI0XOZaK 3ambuja Cy6-caxapcka Adpuxa HIDKH-CPEIH 10XO0HAK
Vjenumenu
Aparnckn Bancku ucrox & Cesepna Adpuka BHCOKH JI0XOZIaK Anbanuja Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Emuparn
. ~ Bancku ucrox & CeepHa
Ypyrsaj Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHCOKH JI0XOZaK Amxup Abpica BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
ABraHucran Jyxna Asuja HHCKH J0XO0JAK ApreHTuHa Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
bennn Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Jepmenuja Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Bypynau Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Asep6ejyan Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Yap Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Benopycuja Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Yunja Komopa Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Bocua u Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
1) p Y p P! JOXOJ: Xeplierosuta P p 4 PCALU I0XO;
JIP Kouro Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Bousana Cy6-caxapcka Adpuxa BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
JlomuHuKa Jlatuncka Amepuka & Kapubu HHCKH J0XO0JAK Byrapcka Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Eputpeja Cy6-caxapcka Adpuxa HMCKH JI0XO/1aK Kuna Hcrouna Asuja & Ianndux BHLIN-CPEIEH J0X0AAK
Etunomnuja Cy6-caxapcka Adpuxa HMCKH JI0XO0/1aK Kyxoa Ocrpsa Hcrouna Asuja & Ianndux BHLIN-CPEIE-H J0XO0AAK
Tambuja Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Kocrapuka Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
I'Buneja Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Ky6a Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
. (OMMHHUKaHCKa
I'Buneja-bucao Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK A Pent Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
JIubepuja Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Exsanop Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
~ ExBaropujanna
Maparackap Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK FBuZ«:ja Cy6-caxapcka Adpuxa BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Manasu Cy6-caxapcka Adpuxa HMCKH JI0XO/1aK Dunn Hcrouna Asuja & Ianndux BHLIN-CPEIE-H J0XO0AAK
Manu Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK T'abou Cy6-caxapcka Adpuxa BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Moszambux Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK I'penana Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Henan Jyxna Asuja HHCKH J0XO0JAK I'Bajana Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
~ Braucku ucrox & CeBepHa
Hurep Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Upan Abpica BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
~ Baucku ucrox & CeBepHa
Pyanna Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Upak Adpixa BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Ceneran Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Jamajka Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Cujepa Jleone Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Kasaxcran Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
. ~ ~ Braucku ucrox & CeBepHa
Comanuja Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK JIuban Abpica BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
y ~ . Braucku ucrox & CeBepHa
Jyxuu Cynan Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK JIubuja Adpiia BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Cupuja buckn ucrok & Cesepua Adpuka HMCKH JI0XO/1aK Manesuja Hcrouna Asuja & Ianndux BHLIN-CPEIE-H J0X0AAK
Tayukucran Espona & Llentpanua A3nja HUCKH JI0X0/1aK Manusu Jyxna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Tauzanuja Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Llpua 'opa Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Toro Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Hamubuja Cy6-caxapcka Adpuxa BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
~ Cesepaa .
VYranma Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK . Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
Makenonuja
Jemen Brancku ucrox & Cesepna Adpuka HHCKH J0XO0JAK Iepy Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
3umbabse Cy6-caxapcka Adpuka HHCKH J0XO0JAK Pymynuja Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
HWKH-CPE/IbH . .
Amnrona Cy6-caxapcka Adpuka uoxor;ai' Pycuja Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
. HWKH-CPE/IbH .
banrnanent Jyxua Asuja uoxor;ai' Camoa Hcrouna Asuja & INanndux BHLIN-CPEIE-H J0XO0AAK
. HWKH-CPE/IbH . .
Bonusuja Jlatuncka Amepuka & Kapubu uoxor;ai' Cpbuja Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0X0AAK
~ HIDKU-CPCIH Jyxuoappuuka
Kabo Bepne Cy6-caxapcka Adpuxa Cyb-caxapcka Adpuxa BHILH-CPE/IbHI JI0X01aK
L Y P dp! oxomaK Per. ¥ P dp PElibI I0XO
. HWKH-CPE/IbH
Kamboua Hcrouna Asuja & [Maundux uoxor;ai' Cypunam Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
~ HUKU-CPETHU . .
Kamepyn Cy6-caxapcka Adpuxa uoxor;ai' Tajnann Hcrouna Asuja & Ianndux BHLIN-CPEIEbH J0XO0AAK
~ HUKU-CPEIHU .
Konro, Per. Cy6-caxapcka Adpuxa uoxor;ai' Toura Hcrouna Asuja & Ianndux BHLIN-CPEIE-H J0X0AAK
Obana HIDKU-CPCIbH .
Cy6-caxapcka Adpuxa Typceka Espona & Llentpanua Asuja BHILH-CPE/IbHI JI0X01aK
Cronosate Y P dp! oXOJaK Yp! p Heutp j PElibi I0XO
HWKH-CPE/IbH .
[Iubyrn Brancku ucrox & Cesepna Adpuka uoxor;ai' TypxMeHucTaH Espona & Llentpanna Asuja BHIIN-CPEIELH J0XO0AAK
HWKH-CPE/IbH
Erunar Brancku ucrox & Cesepna Adpuka uoxor;ai' Benenyena Jlatuncka Amepuka & Kapubu BHIIN-CPEIELH J0XO0HAK

Hzeop: GFDC (n.d.-b)

Anammza Csercke Oanke u3 2019. romune mnokasyje na Ilyt cBuiie Moxke HMaTH

MO3UTHBAH YTHIIA] HA CTpPaHE JUPEKTHE MHBECTHUIIM]e, Mel)yHapoaHy TProBHHY M KMBOTHH

CTaHIapA JbYAU Ty’ KOPUAOPA, YKOIHMKO C€ peannsyje Mo MPUHIUINMA TPAHCIAPEHTHOCTH U

olpxxkuBOT pasBoja. [Ipouemyje ce Oa 3eMibe OyK KOPHAOpPa MOTY CMamUTH BpeMe
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TpaHncnopta 3a 12%, cupomaiutso 3a 39,6 munuona Jbyau, nosehatu mpomer pobde 3a 3-10%
U, Y 3eMJbaMa Ca HHUCKUM JOXOTKOM, NPWIMB CTPAaHUX IAMPEKTHUX HHBeCTUIMja 3a 8%.
CMmameme TpaHCIOPTHUX TPOIIKOBa oMmoryhuno O 3emspama Jga ce 00Jbe WMHTETpUILy Y
pErMOHAHHU U IJI00ATHHU JlaHall cHabeBamba, CMamke TPOIIKOBE Ha0aBKe pecypca U yHarpeae
KOMIIapaTUBHE NpeIHOCTH. MMmemMenTanuja oBor npojekra Moria 6u omoryhutu nosehame
B/ll1-a no 3,4% y 3emsbama ysx kKopuaopa u 2,9% y ceetry. (World Bank, 2019, ctp. 4-5, 52)

Jomr jemna crtyamja u3 2018. romumne aHanmusupana je 3Hayaj] Ilyra cBuie 3a
Mel)yHapoJHy TProBUHY MPUMEHOM I'paBUTAMOHOT Mojena. HaBenena crynuja mokasana je
na OM M3rpaZkboM HOBOT JKEJIE3HWYKOT IpaBlia JOUUIO J0 pacTa OuiaTepaliHe TPrOBHHCKE
pa3mene 3a 2,8%, a ckpahemeM ynabeHOCTH TOMOpCKuX mpasarna 3a 10%, pact pasmeHe ox
0,13%. ( Lu et al, 2018, ctp. 35)

300r reorpad)cke MOKPUBEHOCTH M BEJIMUYMHE MpojekaTa, IIyT cBuie O ca eBpOICKUM,
a3ujCKUM U appUUYKUM HMHHLMjaTHBaMa KOjé €€ TPEHYTHO peayin3yjy MOrao Kpewuparu
OrpOMaH Pa3BOjHU MOTEHIUjall 32 EKOHOMHjE Iy’K KOpUaopa. TakBOM CHHEPIHjoM CTBOpHIIE
6u ce MoryhHOCTH He camo 3a OCTBapeme eKOHOMCKHX LusbeBa Kune, Beh u 3a yHampeheme
TProBUHCKE, (PMHAHCHjCKE U MH(]PACTPYKTypHE MO3MLHMjE 3eMajba KOje Cy jOoj MapTHEpH y
OBOM IIPOjeKTy, a mocedaH 3Hayaj Te capaame OMo OM MCTAaKHYT KOJA 3eMajba y Pas3BoOjy U

HEpa3BUjEHUX 3eMaJba.

4.1.3 Huwesu [lyma ceune

Jumensuja npojekara [lyra cBuiie Ha a3ujcKoM, aQpUUYKOM U €BPOIICKOM KOHTUHEHTY
Moka3yje 3Hauaj OBE MHUIMjaTHBE Y OOJIMKOBamy riobanHe nepuenuuje Kune xao Benmke
€KOHOMCKE U TEXHOJIOIIKE CHJIE, U TEOMOJUTHYKOT MapTHepa y cBeTy. OcTBapeme aMOuImja
[Tyta cBuie moapasymeBa crpoBoleme HU3a UJbEeBa KOjH CE€ MOTY Pa3BpCTaTH HA HEKOJIHKO
HaunHa. HajajnexBaTHMja monena je OHAa Koja HarjamaBa €KOHOMCKY M T'€ONOJUTHYKY
JMMEH3U]y TPOjeKTa, Y 3aBHCHOCTU OJ TOTa Jia JH Ce HhHMa IOCTHXKE PACT €KOHOMCKHUX
nokKaszaresba MM TeoNoIMTHUKOT yTulaja Kune y caery.

Peanu3anuja eKOHOMCKHUX LWJbeBa Tpebano Ou /1a, y KOHAYHOM, YHANpeIu MO3HUIH]jY
Kune y melhyHapoaHO] TProBUHH, HEHY WHAYCTPH]Y, TEXHOJIOIIKH CTaTyC, PErHMOHAIHH
pa3Boj M Jajbe cazpeBame (PUHAHCHjCKOT TpXKHUIITa. Kao Haj3HaYajHUJU eKOHOMCKU Yubesu

[TyTa cBuie kKoju ce Hajuyenrhe HABOJE Y JINTEPATYPH U3/IBajajy Ce:

. PacT poGHe pa3meHe ca TProBUHCKMM NapTHEpUMa y CBETY;
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. MonepHu3aiyja KUHECKe IPUBPE/IE;

. WuTepHanroHanm3anmja ApKaBHUX KOHTJIOMEpaTa;

. JuBep3udukaiyja ynarama;

. Juctpulyiiyja BUIIKA TPOU3BOIHUX KaNaluTeTa,;

. WuTepHannoHanu3alyja KUHECKE BalyTe;

. Jayame no3uiyje KuHecKe MPUBPEIC y PETHOHAIHUM H ITI00ATTHUM €KOHOMCKHM
OJTHOCUMa;

. CMameme TpaHCIOPTHUX TPOIIKOBA Y Mel)yHapoaHOM npoMeTy pobe;

. VYbnaxxaBame HETaTUBHUX e(eKaTa MpoMeHe eKOHOMCKOT MOJIelia YIIPaBJbaba;

. VYjennaueH pa3Boj nepudepHux U LeHTpaIHuX aenoBa Kune;

. @duHaHCHjCKa U AUTUTATHA HHTETpaIfja ca OCTAIUM CBETCKUM TPKHUIITHMA;

. Kpeupame nmuya Kune y cBeTy kao JOMHHAaHTHE €EKOHOMCKE CHUIIE.

Pact mpeosuncke pasmene ca Tp)XUIITUMA Y A3UjU U IPYTHUM CBETCKUM JIECTHHALIMjamMa
jelaH je O HajBAXHUJUX EKOHOMCKHX IuJbeBa Ilyta cBuie. M3rpaamoM anexkBaTHE
TpaHCHOPTHE MH(PACTPYKType M yHampehemeM KBalMTeTa M KOHKYPEHTHOCTH MPOU3BOJIA
KpeHpajy ce OCHOBE 3a pacT TPaKIE 3a KMHECKOM poOOM UM yciyrama y CBETY, OJHOCHO,
CTUMYJIUIIIE U3BO3HH MTOTEHIIH]jall.

I[Iyr cBuie wuMa 3a LWb U HOOU3AME KOHKYDEHMHOCMU KUHeCcKe npuepede
MOJICPHU3AIUjOM APKABHUX KOHIJIOMEpaTa M HHXOBHM H3JACKOM Ha IJI00aIHa TPKHUINTA,
Kao W moBehameM e(UKACHOCTH U YTHIaja KMHECKHX (UPMHU y OOJIMKOBamY TJIOOAIHUX
MPaKCH U CTaHAap/ia MOCIOBamba.

VY3 akTHBHY MOJAPIIKY Jp’KaBe MPEKo CyOBEHIMja M TMOJCTULAja 32 W3BO3, JIPKAaBHU
KOHIJIOMEpaTH MOTY HEOMETaHO Ja C€ TakKMH4Ye Ha Mel)yHapoJaHOM TpXKHUIUTY W IIHpe
TpKuIHO Yydyemrhe. 30or u3pasure (UHAHCHjCKE CHare, Kamamurera W MoOryhHOCTH 3a
peanu3anujy CTpaTeIKUX IHUJbEeBA IPKaBe, UHMEPHAYUOHANU3AYUja OBUX (PUPMH TOTIPUHOCH
npomoBucamy Ilyra cBuie y cBeTy M pacTy TP)KUIIHOT yyemrha KMHECKUX MPHUBPEIHUX
cyOjekara Ha TpxkuiTuMa BaH Kune.

CrpaHe IUpeKTHE WHBECTHIIHjE jeHA CY OJ OKOCHHIIA €KOHOMCKOT pa3Boja Kune.
Vna3He cTpaHe TUPEKTHE HMHBECTHUIM]E y paHUM (pazamMa eKOHOMCKE TpaHchopmainuje H
u3Ja3He WHBECTHULMje Kpo3 mpojekre Ilyta cBuie mokasyjy orpoMaH 3Hauaj OBOT (akTopa
EeKOHOMCKOI' pacTta y MONUTHIM H crpareruju pasBoja Kune. [lnacupame CIAU Ha

aTpaKTHBHMM TPXXHINTUMAa W JuBep3u(UKanMja yinaramkba oMoryhaBajy Ja ce peaiusyjy
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pa3BojHe ctpateruje Kune, moseha ytunaj kuneckux pupmu Ha Mel)yHapOIHOM TPXKHUILTY U
KBIUTET HHBECTUIIMOHOT MOPTQOIHja.

[TakeT eKOHOMCKHX Mepa 3a pa3Boj NMPHUBPEEC YCMEPEH Ka Jp:KaBHUM (pupmMama TOKOM
exoHoMcke Kpu3e 2008. roguHe Kpempao je suuiax npou3sooHux Kanayumema y MHOTHUM
MHIyCTpHjaMa, MOMYT IIEMEHTa W YeNMKa, M MPETUBambe TOI BHIIKA HAa CBETCKA TPIXKHILTA.
Tako MHTEH3MBHA MPOM3BOJIHA AKTHMBHOCT 3aXTeBaJla je OTPOMHO aHTaKOBAaWkE paJHE CHAre,
YHMjU KarauTeT OU, y CcIydajy OrpaHuyueha IMPOU3BO/IHHE, OMII0 HEONIXOJHO CMAkbUTH, ITO OH
Kperpayio CoLMjalHe MpobiieMe y IpyITBYy. 3eMibe Ha Kopuiopuma Ilyta cBuiie HeMmajy
TONUKY MoTpely 3a MaTepujasioM Koju je Bumak y Kunu. (Rolland, 2017, ctp. 99-100)
30or Tora ce Kuna cama 030MJbHO CyodaBa ca OBMM HM3a30BOM M OueKyje na Ou ce
nocpencTBoM rnpojekara [lyra cBuie 0BH BUIIKOBM MOIJIM JI€TMMUYHO MPEHETH HA TPXKHILITA
3eMajba Koje Cy ce MPHUAPYXKHIE 0BOj MHUIIMJaTUBH, a KOje UMajy moTpeldy 3a OBUM BpcTama
pob0a.

VYcenen cBe Beher crpartemkor puBajicTtBa ca CjeaumeHuM AmepuukuM Jlp>kaBama u
BeJIMKOr yuwemrha aMmepHukor nponapa y MelhyHaponHum IuiahamumMa KHHECKUX (HUPMHU,
uHmepHayuonanusayuja oomahe eanyme 1ocTaia je jeaH oJ KJby4HuX IuubeBa [lyra cuie.
Tako je kpenpana Mpexa IeHTapa 3a KJIMPUHT KHHECKE BAyTe PEHMUHOHU, Y HACTOjamby Ja ce
noseha mweHa ynoTtpeda y ¢punancupamy Ilyra cBune. Jlo cana je mpeko 70% TpaHcakiuja y
KUHECKO] BaJyTH peanu3oBaHo npexo XoHr Konra. (Rolland, 2017, ctp.105-106)

VY EBponu, Haj3Ha4yajHHjE€ TPXKUIITE 3a HMHTEPHAMOHANM3ALM]y KHHECKe BaJIyTe je
JlykceMOypr.

On okrtobpa 2016. roauHe, peHMHHOHM je /€0 cleuujaHux npaBa Bydewma MM®-a,
MOpe/ jalmaHCKOT jeHa M JOMHMHAHTHHMX 3amaJHuX BamyTa. Omimyka Ja ce KMHECKa BalyTa
npuapyxu mocrojehum yremesbeHa je y cBe 3HauajHujoj yio3u Kune y melyHaponHoj
eKOHOMHjH U ynoTpeOu peHMHHOMja y riobGanHuM ¢uHaHcHjckuM TokoBuMma. (IMF, 2016)
Kunecka BamyTa TpeHyTHO yuecTByje ca 2,7% y MehyHapoauum rutahambuMa, IITO je jOII
YBEK HE3HATaH y/e0 y OJHOCY Ha Jojap, Koju gomunupa ca 41%, u espo, ca 37%. (Lubbers
& Tanzi, 2022)

Jauarwe nozuyuje Kunecke npugpede y pe2UOHATHUM U 210OATHUM eKOHOMCKUM
00HOocuMma joul jeaHa je ox amOunuja Kune y okBupy IlyTa cBuie. Y pernony y Kome je yjora
IbEHE €KOHOMHje M3Pa3uTO BaXKHA 3a TPXKUIITA KOja je OKPYXKYjy, Hacrtojama Kune cy na
IPEeKo OBOT Mpojekra noseha cBoj yTunaj y Asuju yHampehemeM eKOHOMCKE capalme ca
OKOJJHUM 3eMJbama. JelaH o] HauyMHa OCTBapema OBOT IUJba j€ IyTeM 3aKJbydema

OunarepalHUX ¥ MYJITWIATEPATHUX PErHMOHATHHX CIOpa3yMma, MomyT PermonamHor
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CBEOOYXBaTHOI E€KOHOMCKOI mapTHepcTBa (eHr. Regional Comprehensive Economic
Partnership - RCEP) xoju npeicTaB/ba HajBehy TPrOBUHCKHU CIIOPa3yM JI0 Caja CKIOIJbEH Y
CBETY.

Hagenenu yrosop koju je mornucano 16 3emasba Asuje, ykibyuyjyhu u Kuny, uma 3a
Wb PACT TPTOBUHCKE Capalibe CMAbCHEM LIAPMHCKUX M HELIAPUHCKUX Oapujepa, yCBajambeM
OunarepaqHUX HMHBECTUIMOHUX CIOpasyMa M JHOEpaIu3alMjoM TPXKUIIHOT MPUCTYMA Y
MHIYCTPHjCKUM ceKTopuMa u cektopuma yciyra. (RCEP, n.d.)

Cmarerse mpowkosa u epemena mpaxHcnopma KoMeplujaaHe pobe, HadTe U raca,

u3rpaamboM oarosapajyhe nndppactpykrype Ha kopunopuma Ilyrta cBuie je, Takohe, jeaan ox
BOXHMX EKOHOMCKHMX LMJbeBa OBOr Tmpojekra. Hajsehu mpomenar yBo3a Hadre
MehyHapogHOr mpomera pobe peanusyje ce Mpeko Jy>KHOKMHECKOI MoOpa, OJHOCHO,
Manajckor mopeys3a. Misrpaamom anexkBaTHE HMHPPACTPYKType Ha alTepHATUBHUM
JIOKallKjama 3a MpoTOK Te poOe, TPOILIKOBH U BpeMe TpaHCIopTa Ou ce BUIIECTPYKO CMAbHIIH.
Takas je, Ha mpumep, kopunop npeko Ilakucrana, Koju, MO 3aBPIIETKY, UMa MOTEHIUjall /1
CMamU BpeMe TpaHCIopTa eHepreHara u pode ca brmuckor ucroka g0 90%. (Djankov ef al,
2016, ctp.7, 12)
[Tponiena Ceercke Oanke je na he ce m3rpaamom Kopuaopa Ilyra cBuie Bpeme TpaHcmopTa
u3Mely 3emasba Iy’ Kopuaopa cMamuTH 3a 12%, a y octaTky cBera 3a 3%, IITO MOKa3zyje
ETOB 3Ha4aj U 32 OHE 3eMJbEe KOje HUCY IUPEKTHO yKJby4deHe y oBaj mpojekat. (World Bank
Group, 2019, ctp.5)

Cornell & Swanstrom (2020, ctp.40-41) yxa3yjy Ha 3Hauaj Ilyra cBuie y
Heympanucaryy He2amueHux egexama npomeHe eKOHOMCKO2 MoOend ynpassarbd, OJHOCHO,
npejacka IMpHUBpPEAE ca €KOHOMHje BoleHe M3BO30M Ha €KOHOMH)Y BOhEHY MOTPOIIEHOM.
Takobhe, ayTopu ykasyjy U Ha orpomaH 3Hauaj IlyTta cBuie y cmarerny jaza y pazsujenocmu
nepugepuja u yeumpannoe dena Kune, peanu3anyjoM pa3BojHUX IMpojeKaTa y Hepa3BUjeHUM
MPUBPEIHUM CEKTOpPHMa M pernoHnmMa. Cpenuiire eKOHOMCKUX akTHBHOCTH y Kunu je, mo
cana, Ouno y nmpuoOaJHuM peruoHuma u ucrouyHom neny Kune. Usrpagmom kopunopa [lyra
CBWJIC U MHTEH3MBUPAKHEM EKOHOMCKUX aKTUBHOCTH Y 3alaJHOM ey 3eMJbe, Moryia ou ce
noctuhu Op>ka UHTErpalyja Tor /ieia KUHECKE TEPUTOPHUje Ca PETHOHAIHUM TPXKUILITHMA.

Qunancujcka u oueumanHa uHmezpayuja KuHecke npugpede j€ KIbydHH (aKTOp
noBe3uBama TpxkumTa KuHe ca cBETOM Yy JOMEHY (DMHAHCHUJCKHUX, TEXHOJOMIKUX H
TPrOBUHCKUX KoOHekuuja. OTBapame IpeACTaBHHUINTaBA KHHECKMX OaHaka Yy CBeTY,
EMHTOBakb¢ KWHECKMX OOBe3HHIIA M ydemhe KHHECKUX (MHAHCHUJCKUX WHCTUTYLHja Y

KpenuTupamy MelhyHapoaHux ¢upMu U npojekara Ilyra cBuiie HONMpUHOCH pacTy yTulaja
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KUHECKMX HMHCTUTyLHMja y Tio0anmHoM OaHkapcTBy. BbpojHu HMH(pacTpyKTypHU MpOjeKTH,
BpEeIHM HEKOJMKO MMJIHMjapAM Jl0jlapa, 3axTeBajy yuemhe BHCOKO KamUTaJIM30BAHUX
¢unancujckux uHCcTHTYIHja. KuHecke Oanke koje ¢uuancupajy Ilyr cBuie Hanaze ce Ha
JTUCTU HajBehMX y CBETy, IITO peayin3allijy OBOT MPOjeKTa YMHU €KOHOMCKHU H3BOJJHHBOM.
Hueumannu Ilym ceune jenHa je O WHHIMJaTHBA OBOT IIPOjeKTa KOjOM C€ HACTOjU
YHalpeIuTH  JWTHTaIHAa  1oBe3aHoCT KuHe W JApyrux  3eMajba  M3rPaamboM
TEJIEKOMYHUKAIIMOHEe U nH(popMmaroHe uHppacTpykrype. Tume Ou ce kpeupane OCHOBE 3a
pa3Boj U NPUMEHY HaIlpeIHUX TEXHOJOTHja y CBUM MPUBPETHUM CEKTOPHMA.

Haj3azn, HajBayKHUjU CTpaTEeIIKU €KOHOMCKH 1uJb KuHe je yHarnpeheme meHe nos3uiuje
y CBETy Kao domuHanmue ekorHomcke cune. OBaj LUJb je 10 caja JEJIUMHYHO OCTBapeH,
yKkonuko ce carnenajy bJIII MepeH mapuTeToM KYMOBHHMX CHara, yJaeo KHHECKOT H3BO3a y
YKYITHOM CBETCKOM M3BO3Yy U YKYITHA BPEJIHOCT JAEBU3HUX PE3EPBH.

ITopen exoHOMCKUX, 3a I1yT cBUIIE Be3yje Ce U HEKOIUKO ceononumuykux yumsesa. tbux
j€ HEOINXOJHO MOMEHYTH Kako OM ce j00uina cBeoOyxBaTHA CIMKa O JAUMEH3UJU U YTHULAjY
OBOT' TpojekTa Ha MelyHapomHe ogHOce, Te MOTEHIMjaly He caMo 3a pa3Boj Kune, Beh u
JpXaBa KOje y4ecTBYjy y OBOj MHUIMjaTuBU. Kao Haj3HAYajHUjU TCONOIUTUYKH IUIBEBH Y

JUTEPATypH CE HaBOJE:

. Ob6e30eheme curypHrx KaHaia 3a HabaBKy €HEpPreTCKUX pecypca;

. [Mosummonnpame Kune kao Bojaehe cBeTcke cuiie y perMoHaHMM W MelyHapoaHuM
MOJHUTUYKUAM OJTHOCUMA;

. Kontpona 6e30e1HOCTH y jeTHOM 0] HajHECTAOMIIHUJUX KUHECKUX PETHOHA;

. Peanu3anuja ambuiiyja y cBemMupy.

HP Kuna nanac je najsehu morpomrau enepruje y cBery. Behuny cBojux eHepreTckux
norpeba TOAMUpYje TpaHCIOPTOM Mpeko MHaMjckor okeaHa KOjU C€ Haja3d y TOJbY
CTpaTelIKe KOHKYpPEHIIHje.

VYcenen moryhux pusuka oj npecenama KaHajaa CHa0AeBamba, U3rpajimha alTepHATHBHUX
IpaBalia 3a TPAHCIOPT €HepreHara jefaH je o cTpaTelmkux npuoputera Ilyra cuie. Upan,
Pycuja u 3emsbe Llentpanne Azuje cMatpajy ce Oyayhum Haj3HauajHHjuM mapTHepuMa Kune
3a cHaOzieBame HAPTOM, a y MIPUIIOT TOME F'OBOPE U HeHEe aMOUIIMje J]a OBE 36MJbE WHTETPHUIIIE
y Ilyt cBune. (Rolland, 2017, ctp.112-113)

VYenen akrtyenHor koHpmukrta Pycuje m Ykpajune, yBohema caHkImja onpeheHum
CEeKTOpHMa pPYyCKe TNpHBpPEAE W HEHOr NpubmmkaBama KuHM, u3rpaama HHpacTpykType

IIPEKO pycKe TepuTopHje ApPKTHKA, KOjOM OM Ce€ CMamuiIa PambUBOCT TPAHCIOPTA IMPEKO
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Wuaujckor okeaHa, mpeicTaBiba jenHy o Moryhux crpareruja Kune 3a mpoHanaxeme
aJITEpHATHBHUX KaHaja 3a cHab/eBame.

[TpucyctBo CAJ] y Unno-Ilannduky 1 MHTEH3UBHU MPUTUCIH Jla y PETHOHY OTpaHUYe pacT
KUHECKOT yTHUIaja YMHE jauarbe pecuoHanHe ounjiomamuje CTPATEIIKUM TI'€ONOIUTUYKUM
musbeM Kune. (Rolland, 2017, ctp.115)

Jenna ox MoryhHOCTH 3a peanu3aiujy OBOT I[HJba je HHTEH3UBUPAKHE EKOHOMCKE Capambe ca
3eMJbama y peruony y okupy Ilyta csuine. Bojuo anraxoBame CA/Jl y peruony, nomyt 6a3a
y I'yamy, TajBany, Janany u Ha apyrum Taukama y Ilannduky nu Uaamjckom okeaHny, HaBeo
je Kuny na ynanpenu corncteHy BojHY QuIoTy.

C mwbeM orpaHuuema MIMpeHma KHHECKOT yTumaja y peruony, CAJl cy uHuImpane

(bopMupame eKOHOMCKUX M BOJHUX OJIOKOBA, TIOIYT:

. AUKUS (2021) - Bojua anujanca Aycrpanuje, Benuke bpuranuje u CAJ] 3a koHTpoy
nomopcke Teputopuje y Unno-Ilanuduxy;

. Quad (2021) — exonomcku 610k Mumuje, CAJl, Uzpaena u YAE, nu3ajuupan y uuiby
MIPOMOLIMj€ KBaIpHIaTepaIHE eKOHOMCKE Capaihe;

. Quadrilateral Security Dialogue (2017) — crparemka anujanca CAJl, Unnwje,

AycTtpanuje u Janana 3a AUIJIOMaTCKy U BOjHY capaimy y Uuno-Ilamuduxy.

O pacryhoj BojHOj cHa3u Kune roope momamm u3 2021. roamHe Koju yKaszyjy na
Haponno-ocnoGonmnauka Bojcka Kune wma HajBehy ¢noty mnoBpmmHCKuX OpojoBa H
MOJIMOPHHUIIA Ha CBETY - 355 y omgnocy Ha mopHapuily CAJl koja 6poju 297. (Bahtic, 2021;
The Economic Times, 2021)

VYcnen cBe Beher aHraxoBama U JOMHUHAHTHHje yinore KuHe y Jy)KHOKHHECKOM MODY,
ycnex [lyra cBuiie y peruony y Benukoj Mepu he 3aBucutu o 6yayhux akruBHocTH KuHe Ha
IpOCTOpY IpeMa KOME HEKOJIMKO 3eMajba TOJaXe TEpUTOpUjalHe 3axTeBe. Jauame
TEXHOJIOIIKE, BOjHE M MEKe MONM y pEermoHy jeAHa je ol KJbY4HHX cTparteruja Kune 3a
yIpaBJbamkbe HAaBEJICHUM M3a30BHMa M JOMUHAIIM]Y Y OJJHOCHMA Ca CYCEeIHUM JIp’KaBama.

OcTBapeme TeonoIUTUYKIX aMOUIIMja 3aXTeBa capaliby ca Pa3BHjEHUM 3eMibaMa JyXK
kopunopa Ilyra cBume, amM, HCTO Tako, M Ca Mame pPa3BHjEHUM, KpO3 H3Tpaliby
MHPPACTPyKType Ha TpacaMa Ha KOjUMa je OHa TPEHyTHO Hemoctojeha WM Hepa3BHjeHa.
Jenan takaB mpumep cy jayke y A¢puuu Koje Cy JIOIMpaHe Ha KJbYYHHM Tpacama 3a
Mel)yHapoHM poMeT KoMepIHjaiaHe pode u Hadre, koje KuHu npyxkajy npucTyn KpUuTHYHO]
UHPPACTPYKTYpPH M TOTEHIMjaJHy MOTYhHOCT H3rpajime BOjHHX KamauuTera. M3rpanama

KUHECKMX BOJHHMX 0a3a QyX CTPATEIIKMX IMOMOPCKHX pyTa Yy TEONOJIMTHIM je Mo3HaTa Kao
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”Bucepna oepauya” (String of Pearls), kojoMm ce Haj0OJbe OMHUCY]y KHMHECKE aMOWIIMje 3a
MaHH]ecTalrjy BOjHe MONH y TIOMOPCKOM IPOCTOPY.

Capanma y 0051aCTH JIOTHCTHKE, 31paBCTBA, UCTPAKMBamka M Pa3Boja ca 3eMJbaMa YKIbYUCHUM
y IlyT cBuiie mocTana je BakHa cTpaTervja 3a pact ytuuaja Kune y cBeTy Koja ce HajOooJbe
MOTJIa BUAECTH Ha IPUMEPY MaHJeMHje KOpOHa BUpYca.

Jenan o crparemiku BakHux peruoHa y Kunu je aymonomna pecuja Cunkjane xoja ce

HaJla3y Ha CceBepo3amnaay 3eMJbe, e Ce YKPIUTAj]y KJbYYHH MPaBIM 33 KOMEPIHjaIHy poOHY
pasmMeHy u cHabOneBame HapToM. OBaj pPEervoH MO3UIMOHHMPAH je y MpocTopy usmely
Kazaxcrana, Tapukucrana u Kwuprucrana, ca kojuma je KuHa mnocrneamux roauHa
MHTECH3MBHpaJla BOJHY capaimy, yciea noBehaHux MpeTHH O TepopU3Ma U eKCTpeMHU3Ma.
(ISPI, 2017, ctp. 47-49)
[Tyt cBuie MMa 3a LUJb Pa3BOj KMHECKUX IMPOBHMHIMjA Y KOje C€ TPAAULMOHAIHO HHjE
ynarano, a CHHK]jaHT je jeiHa O] ’bUX. Y clie/l Hepa3BHUjeHe HH(PACTPYKType, TPAaHCTIOPT pobde
yaytap Kune Huje epukacan, 300r yera 6M u3rpaama ajekBaTHe HHPPACTPYKTYpE CMambUia
TPOIIKOBE M BpEMe TPaHCIIOpTa pode yHyTap 3eMJbe.

"Cunkjane ce He 2panuyu camo ca 8 opacasa, yuHehu mume mamnoH 301y KOja wmumu
yenmpannu o0eo 3emme, eeh je u b6ocam nagpmom u npeocmasa mecmo Ha xkome Kuna
mecmupa céoje nykneapne kanayumeme. (Marshall, 2015, cmp.50)?7

[Iperensuje Kune ce, Takohe, ornenajy u y wiupery mohu y ceemupy. Y KOHTEKCTY CBE
MHTEeH3UBHUjer puBaicTBa ca CAJl, cBeMup je jenaH oA HEHHUX CTpaTeHIKUX MHTepeca y 21.
Beky. [lopen 6e30eqHOCHE M BOjHE AMMEH3Hje, HHTepecu Kune y ceemupy mmpe ce u Ha [1yT
cewie. Kuna je Beh m3rpaamia CONCTBEHU CATETUTCKU CHCTEM 3a HABUTAIH]y, KOjU MOXKE
UTpaTH BaXKHY yJIOTYy y HaBurauuju kopugopa Ilyra csuie. Ilpeko capaame ca 3eMibama Koje
cy aeo mHMuMjaTuse, KnuHa moxe moBehaTH yTHIaj KO CBOjUX MapTHEpa Ja KOPHUCTE HEHE
CBEMHpCKe Kamanurere, 00e36el)yjyhu HeonxoaHy (GUHAHCH]CKY, TEXHOJIOIIKY U JOTHCTUUKY
nonapuiky. (Tybring-Gjedde, 2020, ctp.3)

VYcneman 3aBplieTak IUIAHUPAHUX TPAHCIOPTHUX KOPUAOpa M HHQPPACTPYKType Yy
EBponu u Adpunu (qurutanse, GUHAHCH]CKE U JIOTUCTHYKE), UMa MOTEHLUjall Ja MPOMEHH
HE caMO OKBHp reorpa)cke CTpyKType CIoJbHEe TPrOBHHE M MHBeCcTUIMOHOT npoduia Kune,

Beh u capaamwy EBpone u Adpuke ca HajBaKHHjUM €KOHOMCKUM MapTHEPUMA Y CBETY.

27 Marshall, T. (2015) Prisoners of Geography: Ten Maps that Explain Everything in the World, Simon &
Schuster Inc., New York, USA, ctp.50
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4.1.4 @unancuparve Ilyma ceune

Peanuzanujy npojekara Ilyra cBuiae mpaTé KamuTal MOOMJIMCAH Of CTpaHe HajBehux
KUHECKUX KOMEPLHjaIHUX, HHCTUTYLIMOHATHUX M Pa3BOjHUX OaHaka. YIPKOC YHI-EHHUIIM Ja
je Ilyr cBune wununujatuBa Hapomne PenyGnuke Kune, peanusanumjy npojekata He
¢unancupa uckibyunBo Kuna, Beh n HEKOJIIMKO MyNTHIATEpAIHUX U PAa3BOjHUX MHCTHTYIIM]jA
y4ecTByje y OBOM HpojekTy. MHpacTpyKTypHH MpPOJEKTH C€ YTIIaBHOM pealu3yjy H3
cpencraBa 00e30eheHux KpeauTrMa KHHECKUX OaHaka.

[Mpouemena BpegHocT mpojekata kpehe ce y pacmony ox 1.000-8.000 munujapan
J0J1apa, a HeKe aHallu3e MpeBasuiiaze yak U oBe n3Hoce. [Ipema nogannma Ceercke OaHKe, y
3eMJbaMa Ca HUCKHM JIOXOTKOM ~3ajMOBU CY OOUYHO KOHYECUOHU, A (YUKCHOM KAMAMHOM
cmonom 00 2%, epejc nepuodom 00 6 coouna u poxom docneha 00 20 coouna”. (World Bank,
2019, ctp.97-98)%

Kunecke komMmaHuje y WHBECTHLMOHMM IIOJyXBaTUMa IIpaTe KHUHECKE OaHKe U
CHeNHjaHd pa3BojHU (GOHI 3a moApiiKy npojektuma Ilyra cune - Silk Road Fund, nox
npojekte BaH Kune ¢uHaHcupajy W [Be MyinTWIaTepaiHe (UHAHCUJCKE HHCTHUTYIH]E:
Asujcka MH(paCcTpyKTypHA MHBECTHLMOHA Oanka (Asian Infrastructure Investment Bank) n
Hosga pa3Bojna 6anka (New Development Bank).

VY ¢punancupamy npojekata [lyra cBusie yuectByjy cieaehe punancujcke HHCTUTYLIH]E:
Kunecke oporcasne komepyujanne oanke: (OECD, 2018, ctp.18-20)

* Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) - OBa 6anka je HajBeha OaHkapcka
rpynamnyja Ha CBETYy, koja he, mpema nporeHama, 3a npojekre Ilyra cBuiie ycMepuTH OKO
159 munujapau nonapa;

* China Construction Bank (CCB) - Ilocne ICBC, najpeha je KuHecKa KoMeplLUjaiHa
¢uHaHCHjCKa MHCTUTYIMja ca 70 canga ynoxkeHux 10 munujapau nonapa y mpojekre [lyra
CBUJIC;

» Agricultural Bank of China (ABC) - Tpeha no BennuuHu KMHEcKa OaHKa, Koja, Takole,
yuecTByje y puHaHcupamwy npojekara [lyra cBuie;

* Bank of China - Tlopen ICBC, CCB u ABC, cmatpa ce jeaHom on ueTHpu HajBehe OaHke
Ha cBety. [Ipema mporienama, 3a npojexre Ilyra cBuiie he yemepuru 6mu3y 100 munujapau

noJapa.

28 World Bank (2019) Belt and Road Economics - Opportunities and Risks of Transport Corridors, International
Bank for Reconstruction and Development / TheWorld Bank, ctp. 97-98
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Hagenene uetnpu 6aHke umajy 3a/aTak Jla yHarpeae HHTEPHAMOHAIN3ALN]y KHHECKE

BaIyTe U TpyXe (PUHAHCHjCKY NOAPIIKY mpojektuma Ilyra cBuiie y HHMJby OCTBapema

pa3Bojuux nusbeBa Brnage. (Horn et al, 2019, ctp.71)

Kunecka opicaena uncmumyyuonanna 6anka

Export-Import Bank of China - Jenna ox HajBehuX MHCTHTYIIMOHATHUX OaHaka Ha CBETY,
KOja, Mmopeja TPaJUIMOHATHUX OaHKapCKUX MOCiIoBa, 00e30elyje KpeauTHy MOIPIIKY 3a
peamuzanujy Ilyta cBuiie y CBeTy W KpPEAUTHO (PHHAHCHPAIE CHOJHHOTPTOBHHCKHX
nocsosa u crparemke naaycrpyje. (EXIM Bank, n.d.)

OBa Oanka je moapxana mpojekre Ilyra cBuie ca kxanurtanom ox oko 80 MuIHjapau

nonapa. (OECD, 2018, ctp.20)

Kunecka pazeojna danka

China Development Bank - jenna on HajBehux pa3BojHuUX O6aHaka Ha CBETYy ca (JOHIOM OJ
oko 110 munmjapau pomapa ompenesbeHuM 3a mpojekre I[lyra ceuie. (OECD, 2018,
ctp.20) I'maBHa Mucuja OaHke je na MpyxXameM (PUHAHCH]CKE IOAPIIKE Pa3THUYUTHM
CeKTOpMMa IpHUBpEAE IMOTIIOMOTHE EKOHOMCKM pa3Boj Kune. Ocum y KuHn,
NPEJCTaBHUIITBA UMa Yy joul feceT rpagosa Espomne, Asuje u Jlatuncke Amepuke. (CDB,

n.d.)

Kunecku uneecmuyuonu ¢pono

Silk Road Fund - OBO je KMHECKM WHBECTUIMOHU (OHJ CHEUMjaTHO AM3ajHUPAH 3a
noJpuKy npojektuma Ilyra cBune, y3 ¢punancujcko ydeurhe /[pxxaBHe yrpaBe 3a JeBH3HE
nmocnoBe (65%), China Investment Cooperation (15%), EXIM o6anke (15%) u China
Development bank (5%). ®onx je ycmepeH Ha ¢uHaHCHpame HHPPACTPYKTYPHUX
npojekaTa, (PMHAHCHJCKY capaliby ca MHCTHTYIMjaMa Ap)KaBa Ay KOpHUIOpa U MOIPLIKY
pa3BojHUM TpojekTuMa. (DHUHAHCUpamkEe TMpojeKaTa Cce pealnsyje Kpo3 KaluTallHe
WHBECTUIje, Ipeko M&A apamxmana, greenfield n mopTdoino WHBECTHUIIHN]E, KPEIUTE,
eMHCHjy OOBE3HHUIIAa M MHBECTHpame Kpo3 cyO-¢onmoBe. PoHJ (UHAHCUpPA MPOjEKTE Y
BpenHoctu o 40 mwmnujapau nonapa u 100 munmjapau penmun6uja. (Silk Road Fund,

n.d.)

Mynmunamepanne danke

Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB) - OBo je mpBa a3ujcKka MyJITHJIAaTEpaHa
pa3BojHa OaHKa, HE3aBUCHA 0/1 OPETOHBYJCKMX MHCTUTYLMja, KOja OH, pemMa MpoleHama,

3a [Tyt cBuite Tpebanio u3aBojutu oko 2,3 munmjapae ponapa. (OECD, 2018, ctp.19)
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banka ynaxe y uH(ppacTpyKTypHE NpOjeKTe 3a pa3Boj 3eMajba A3Hje, M0 NMPUHLIUIUMA
oJp>kuBor pa3Boja. ima 105 unanoBa u pacnonaxe kanuranom ox 100 munujapau gomnapa.
(AIIB, n.d.)

* New Development Bank - OcnoBana je 2014. ronune oz crpane BRIC 3emasba. [Tnanupana
nonpuka [Tyty cBuie uznocu oko 1,2 munujapae nonapa. (OECD, 2018, ctp.19)
banka ¢unancupa nHGPACTPYKTYpHE U APYre pa3BOjHE MPOjEeKTe y 3eMJbaMa OCHHUBaYUMa
U JPYTUM 3eMJbaMa y Pa3BOjy Kpo3 3ajMOBE, rapaHiifje W JIpyre BUIOBE (puHAHCHjCKe
MoJpIIKe. YcMepeHa je Ha (puHaHCHpame TPaHCIOPTHE W AWTUTaIHE MH(OPACTPYKType,
O0OHOBJbMBE M3BOpE €HEpruje, ypOaHu pa3Boj U HaBOmaBame. YIaHOBH OaHKE Cy, OCHM
BRIC 3emama, YAE u banrnagem, nok cy Erunar u Ypyrsaj noTeHIMjaqHH YIaHOBH.
(NDB, n.d.)

Kunecka xopnopauuja 3a ocuzypawe - China Export and Credit Insurance Corporation,

takole, mpy»xa noapymky npojekruma Ilyrta cBuse y obmactuma u3 CBOje HaUICKHOCTH.

Haj3nauajuuje wmHCTUTyLHje 3a macupame mnoprdonno wuHBectuija Kune Ha
nHoctpanum Tpxkumtuma cy: SAFE ([IpxxaBHa ynpasa 3a aesusne nociose), CIC (kunecku
cysepenu ¢onn) u CITIC Group. On najae Ilyrta cBuie, Hajsehu oOum kpeauTta ogoOpuiie
cy China Development Bank u China EXIM bank. (Horn ef al, 2019, ctp.71)

VY3umajyhu y 003up BpeAHOCT UMOBUHE KMHECKHX OaHaka M APYTUX MYJITUIATCPATHUX
uHCTUTYlMja Koje mparte Ilyt cBuie, He m3HeHalyjy amOunumje Kune na y oBaj mpojexat
YJIO)KH OTPOMHA CPEJICTBA W YUYMHHU Ta JP>KaBHUM IMPHUOPUTETOM y pealu3aliju pa3BOjJHUX
ctparertja Brnase u akryennor npeaceanuka Xi Jingping-a.

Onnyka na nomahe Ganke ¢unancupajy Ilyt cBuie mpouctuue u3 norpedbe Kune na
OCTBapy KOHTPOJTy HaJl 3a/ly’)KHUBAEM JIPYTHX 3eMalba, U y CIIy4yajy HEH3BpIICHA KPEAUTHUX
obaBe3a, IpoIeypy Harjare BoAu 1o nomahum 3akoHMMa. MHOTH mpojekTH o0e30ehenu cy
KoJIaTepajiMa Yy BUJAY HEMOKPETHOCTH, 300r uera je y ciy4ajy NpeKuaa HUCIyHhEeHmha
YroBOpHUX 00aBe3a e(UKacHUje MOKPEHYTH MPOLEAypy AKTUBHpama XHUIIOTEKa NMPHUMEHOM
nomaher 3akoHoaBcTBa. [IpoMoBucamem nomahux 6anaka npeko [lyrta cBuie o6ezbehyje ce
MHTEpHALMOHATM3aIMja TUX OaHaka HAa Me)yHapOIHOM TPXKHILTY, KA0 U EKOHOMCKE KOPUCTH
yOupameM nmpuxoja Mo OCHOBY Kamata. OBe 0aHKe KHHECKUM (upMama npysxajy MoryhHOCT
¢uHaHCHpamka TPTOBUHCKUX MOCIIOBA, YUME TUPEKTHO MOTIIOMaXKy pacT M3B03a M yBO3a pode
u ycinyra uz Kune. @uHaHcupame Npojekata y HWHOCTPAHCTBY OOWYHO TMpaTH OTBapambe
CTpaHHMX MpPEICTABHUIITABA KMHECKUX OaHaKa, YMME C€ IOCTHXKE HE CaMmO pacT HHUXOBOT

TpKuIIHOr Yydyemrha, Beh M WHTepHalMOHANM3aIMja KHUHECKE BaJllyTe W (PUHAHCHjCcKa
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MHTETpalyja ca JpyruM MHCTHTYIHMjaMa y CBETy. Joll jeaH OJ] MOCTUTHYTHX €KOHOMCKHUX
[IUJbEBA je U AuBep3u(UKaIija yjaarama Ha CTpAaHUM TPXKULITHMA OfepaljaMa Ha TPXKUIITY
kanuTana. OBe OaHke uMajy MoryhHocT ¢(uHaHCHpama mpojekaTta OJf BHUIIE MHIHjapau
Joapa Koje Manu Opoj (pMHAHCHJCKUX WHCTUTYLHja y CBETY MOXKE Jla HMCIIpPAaTH, YUME Ce
Kperpa umun KuHe y CBeTy Kao yTUIajHE €KOHOMCKE CHJIE W TUME OCTBapyje jelaH o

HajBOXHUJUX CTpaTelIKuX nusbena [lyTa cBuie.

4.1.5 Kopuoopu Ilyma ceune

Hosu IlyT cBuie y OCHOBM je HaJorpaima crape Bep3uje oBor mnpasua. Llumb
MHHUIIMjaTUBE je MHTETpanuja 3eMajba Koje Cy 3HayajHe 3a CIIOJbHY TPrOBUHY, €HEPIeTCKY
crabmiHOCT W JaHue cHaOneBama Kune. HoBu IlyT cBuiie, MHMIIMjaJIHO HAjaBJbEH IOJ
HazuBoM “One Belt, One Road” — “Jenan mojac, jenan myT”’ yKJbydyje MOMOPCKUA KOPHIOD,
KOITHEHH T0jac ¥ IIecT KOMHEHUX, EKOHOMCKUX Kopuaopa. CBU KOpUIOpH MOYUbY y A3HjH, a
3aBpIuaBajy ce y EBponu win HekoM aeny 3anaane, JyxHe nwim Jyroucroune Aswje.
IMomopcku Iyt cBuite kpehe u3 Kune, nponasu npeko Manajckor mopey3a, Muauje, Lpu
Jlanke n ComamnujcKor MoJyocTpBa, 1 3aBpiuasa ce y ['pukoj nwim Uranuju.

Busuja Kune y okBupy nmomopckor Ilyra cBuie yokBupeHa je pokymeHToMm u3 2017.
roguHe “Busuja momopcke capaime y okBupy uHHnMjatue Ilojac m myt” (Vision for
Maritime Cooperation under the Belt and Road Initiative), xoja ynyhyje Ha uiejy 1a ce oBaj
kopuzop usrpanu y tpu npasua: (WTO, 2019, ctp.46)

1. Kuna — Mnnujcku okean — Adpuxka - Menutepan. OBaj npaBail HaJloBe3yje ce Ha TpU
KOIIHEHa eKoHoMmcka kopupaopa: Kuna — Munokuna, Kuna — Ilakuctan m Kuna —
Mjanmap;

2. Kuna — Oxkeannja — Jyxuu [larmdux;

3. Kuna — EBpona, npeko ApKTHUUYKOT OKEaHa.

Wsrpagma nmomopckux mpaBaria omoryhaBa Kunu nenoBame Ha OTBOPEHOM MOpY U
KOHTPOJIY KJbYYHHX Tpaca O]l 3Hayaja 3a IeHe HallMOHAJIHE MHTEpece U eKOHOMHU]Y, a Koje, y
BeJMKOM Jeiny, koutponuiry CA/l. YOnaxkaBame pu3rKa ONCTPYKIMjE TUX PyTa MPeICTaBIba
jemaHn ox HajBaXHMjUX npuoputera KuHe. ApKTHYKM peruoH TpeacraBiba A00py
antepHaTuBy, ¢ o03upom na CAJ] Hemajy, WM je Majno BepoBaTHO Ja he y CKOpH)oj

OyayhHOCTH MMaTH, 3HaYajaH yTULAj, ¢ 003UPOM Ha CTPATEIIKO PUBAJICTBO ca Pycujom.
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OxpyxkeHoct MopuMa koja aenu ca JyxHom Kopejom, Jamanom, ®wimunuHuMa u
BujernHamom unne Teputopujy KuHe pamuBOM 10 MHUTaky €KCTEPHUX MPETHH, ¢ 003UpOM Ja
OBaj MPOCTOP MpPEACTaBba TPAAULMOHAIHO TOJBE JETIOBakba aMepUUKe MOpPHApHULEe. YTIPKOC
YUILEHUIM J1a j€ JOII YBEK JAJIEKO O] arCONyTHE JOMMHAIMje Y TOMOPCKOM TpPaHCIOPTY,
nocJeIBbuX roauHa, npuMmehyjy ce Harmopu J1a ce BOJHM KalaluTeTH 3a KOHTPOIY MOMOPCKOT
caobpahaja yHanpeze, kako Ou ce 0JIrTOBOPHIIO Ha HaBeJIeHE U3a30Be.

OBo, cBakako, jecte jeman ox mpuoputeta Kune, ¢ o03mpom ma mpeko 90% obuma
pobHe pazmene KuHe ca cBeToM mpona3u moMopckuMm myrtem. 36or Tora je Kuna ox 2015.
roJuHe aKTUBHO yrnarana y jyke y Muaumjckom okeany: y Ilakucrany, Mjanmapy, bpynejy,
pwu Jlanuu, Manesuju u Mangusuma. (Ghiasy et al, 2018, ctp.5-6)

OBaj kopuZOp M3 UCTOT pasjora UMa OrpomaH 3Hayaj u 3a EY u meHy poOHY pa3MeHy ca
Kunowm, u mmmpe, ca A3ujom, ¢ 003UpOM J1a je MOCiIeikha Tauka Ha OBOM KOPHIOPY.

VY oxBupy nomopckor Ilyta cBuie, 3a melyHaponHy poOHy pa3sMeHy U €HEpreTcKy
CTaOMIIHOCT, HAPOUMTO je 3HauajHa capaama Kune ca Agpukom u biarckum ucTokom.
[lepuenuuje agpuukux Opycasa o ephekTuMa KHHECKUX WHBECTHIIMja YIJIABHOM CY
Nno3uTHBHE. Pa3nmor TakBOr onTtuMu3Ma Cy BEJHMKE KalWTallHE WHBECTHIHjE KOje Cy ce
NPOTEKJINX TOJMHA CIWIE HAa appUUYKH KOHTUHEHT, Ka0 M MH(PACTPYKTypHHU NPOJEKTH 3a
KOjUMa Tparajy MHOTe 3eMJb€ KOje C€ TOAMHaMa CyouyaBajy ca CTarHaHTHUM EKOHOMCKHM
pacrom. TakBe OKOJHOCTH YMHE Ja C€ CBECT O IMOTEHIUjaIHUM HETaTHMBHUM e(eKTUMa
onpeheHux mnpojexara, MomyT OJPKHUBOCTH JIyra U 3aIUTUTE KUBOTHE CPEANHE, CTaBU y IPYTH
TUTaH.

CGIT 6a3a (2021) peructpyje 6au3y 53 munujapae Aojiapa KUHECKUX WHBECTULMja Ka
appuykuM 3eMJbama o1 HajaBe IlyTta cBuie, mpu yemy ce oko 32 MuiIHjapie Jojiapa oIHOCe
UCKJbYYHBO Ha MPOjeKTe y OKBUPY OBE MHHUIMjaTuUBE. HajaTpakTHBHHjE JIOKaluje Ouie cy:
Hurepuja, /IP Konro, Mozam6uk, I'Buneja u Erumat. Oxo 40% BpemHocTH cpencraBa
YCMEpEHO je Ka ceKTopy eHepreTuke (ox yera 60% Ha 0OHOBJbMBE M3BOpE €HEpPrHje U rac),
nok ce 20% opHOCHM Ha METaJHy HMHIYCTPHU]y. Y HCTOM IEPHOAY, YKyIHa BpPEIHOCT
MHPPACTPYKTYPHUX IIpojeKkara, Koju ce Hajuemhe (uHaHCHpajy W3 KpeauTa KHHECKUX
Oanaka, 6mia je oko 170 munmjapau monapa, ca yaenoMm mpojekara Ilyra cBuie on mpeko
87%. TpaHCIIOPT M €HepreTHKa cy, Mo yCTajbeHO] METOJOJOTHjU, JOMUHAHTHU CEKTOpH ca
ynenom ox 70% yKymHe BpeHOCTH MpojeKaTa.

Ocum Kune, HUjeHA O] BETUKUX CBETCKUX CHJIA HUjE€ TaKO MHTEH3MBHO MPHCYTHA Ha

appuuxoM Tiry. MehyTum, kpuza y YKpajuHH je MHOTE CBETCKe urpade, nomnyt EY, okpenyna
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Ka Adpuiy, y IoTpa3u 3a CHTYpHUM H3BOpUMa cHaljeBamba HAPTOM U IIaHCaMa 32 HUXOBY
nuBep3n(uUKaIjy, Kako OM ce cMamuiia 3aBUCHOCT O] PyCKHX eHepreHara.

300r reorpadcke Mo3uigje Ha KJIbYYHUM Tpacama nomopckor Ilyra cBuie, cTpaTenike Jgyke y
Ad¢punu Hanase ce y CpeauIlTy HHTepecoBamka HajBehuX KMHECKUX JIOTUCTUYKUX KOMIIaHH]a.
Erunar u [IubGytu cy kbyuHe nectuHanmje 3a mehyHapoany poOHy pa3MeHy Ia Cy, CaMHM
TUM, U HajaTpaKTUBHUjE JECTHHALMje 3a ynaramwe y Adppunu. Erunar je 3navajan 300r Tora
mro ce ko Cyenkor KaHaia 3aBpliaBajy oapeheHu asujcku M adpUyYKd TPAHCIOPTHH
Kopuzopu u ynasu y Meautepan. [IuGytu je, ca apyre crpaHe, CTpaTelIka Tayka y
Wunujckom okeany. Ha myty ka EY, xoHTejHepu ca poboM Mopajy, Hajupe, npohu bad en
Manne6 nponas, npe Hero mro ce ynyte ka CyernkoMm kaHainy. ba6 ex Manne6 je jeman ox
HajpU3NYHUjUX Mel)yHapoIHUX MpoJiaza KOju roJMHaMa 4yBajy MOpHapHIle Hajpa3BHjCHUJUX
3eMajba cBeTa, ykibyuyjyhm u Kuny. Crparemke jgyke Ha OBUM JIOKalpjama cy OJ
CYLITHHCKOT 3Ha4aja u 3a EBporicky yHHjy, ¢ 0031upoM J1a cBa poda koja motude u3 Asmje, ca
bauckor ucroka, u nenom Adpuke, a TpPaHCIIOPTYje ce OMOPCKUM ITyTeM, MPOJIa3h Kpo3 OBa
7IBa MpoJIasa.

ITopen Erunta u [lubytHja, Kuna je 1o caga mHBecTupaga WM TPEHYTHO Tpaay BHILIE

on 15 nyka y a¢ppuukum 3emsbama. (Breuer, 2017, ctp.3)
TpaHcopTHH KOPHIOp KOjH MpPOJIAa3H MOpEa 3anagHOaAQpUUYKUX M LEHTPATHOAPPUUKUX
3eMajba M JyKe y OBUM 3eMJbaMa KOje M3Jla3e Ha ATJIAHTCKH OKEaH MOTJHM OM M y HOBO]j
Bep3uju IlyTta cBuiie 1oOUTH HA 3HAUYajy M MOCTATHU jOII jeJaH O] aITEpPHATUBHUX IIpaBala 3a
tparcnopt pode on Kune no EY (Pt mobpe nage - Cape of Good Hope Route). Yiora
Jyxnoadpuuke PermyOnmke Ou, y TOM cilydajy, MOIJIa MOCTaTH 3HauyajHHja. YTpKoc Behoj
yIIaJbeHOCTH Y OJHOCY Ha Tpacy npeko Cyenkor KaHaia, oBaj mpaBail Morao Ou, yOynyhe,
OUTH WHTEH3MBHMjEe KOpPHUIINEH M TOBE3aTH MOPTYTaJiCKe W HEMauke JIyKe ca appuukuM, u
JlaJbe ca a3MjCKUM TPXKHUIITHMA.

Kennja u Etnonuja cy, takohe, nnrepecantne 3a IlyT cBuiie UM CIOJBHOTPTrOBHHCKY
pasmeny Kune. Jlyke y Mombacu u Jlamyy y Kenuju u xenesHuuka mpyra 0 MpecTOHUIE
Hajpobuja morne 6u omoryhutu KeHuju na moctane permoHajHH ILEHTap 3a CHOJbHY
tprosuny Kune y Adpumm. Canuny nepcnekTuBy uMma U cycenHa Etwonuja, rae je Kuna
IpeMecTHiIa JIe0 NMPOU3BOAKE y O0JACTH JlaKe MHIYCTpHUje, OJaKiie Te MPOU3BOE, 3aTUM,
u3Bo3n y CAJl u EBpomy. (Demissie et al, 2016, ctp.32)

[Tocmatpajyhu mo3unuje Jyka Ha CBHM CTpaHama apUUKOr KOHTHHEHTa, MOXeE ce
3aKJBYUMTH J1a ce oOpa3zall yjarama Iokiamna ca aktuBHoctuma Kune y EBpornu ma ocurypa

ylla3ak y KJby4He JyKe o 3Hauaja 3a Iyt cuie. IIpucyctBo Ha TuM mpoctopuma Kunu
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npy)ka OJJIMYHY TIIepPCIEeKTHBY Ja OCHrypa KaHane cHaOneBama mpeko LlpBeHor wu
MenuTtepanckor Mopa, ATJIAHTCKOr W VHIOWjCKOr OKeaHa, M 3HA4YajHO CMamH BpeMe H
TPOIIKOBE TPAHCIIOPTA MpeMa KIbYYHUM TPKUIITHMA ca KOjUMa OCTBapyje poOHy pa3MeHy.

Jom jenan ox 3HauajHux maptHepa Kune y Adpuuu je Anrona. OBa 3emiba je jeaH of
HajBehMX KOpHCHMKAa KMHECKHX 3ajMOBa 3a NOApPHIKY mpojektuma Ilyra cBune, a meH
CTpaTelLIKH 3Hayaj je Taj WITOo je jenaH o HajBehux m3Bo3Huka Hadre y Adpuim u jeqHa oxn
HajBOXHUJUX JECTUHAIIM]A 32 HCIIOPYKY OBOT eHepreHTa Kunu.

VY 2021. rogunu, Kuna je on Anrone xynuia HadTy y BpeaHoctu ox 17,3 mununjapae
J0J1apa, IITo je YMHU neTuM Hajehum n3BozHukom Hagdre y Kuny. (Workman, n.d.)

VYcnen HOBOHacTane eHeprercke kpusze y EBpomu, oBa 3emisba Morja OM IMOCTAaTH BaXkaH
TproBuHcku naptHep u EBpornckoj yauju. EY Beh pasmatpa yBo3 Hadte u3 AHrosne, ¢ nujbemM
nuBep3n(uKalije U3Bopa cHabeBamba U CMabEha 3aBUCHOCTH O] PyCKHX €HepreHara.

VY Hacrojamy J1a perie eHepreTcKy Kpu3y, HeKe Wwianuie YHHje cy, nopen Axromne, Beh

MoKpeHyJie mperoBope u ca Amkupom, Eruntom m Penybmumkom Konro o yBo3y oor
CTpaTemKor pecypca. 300r mpoMeHe TI00aTHIX TeOMOIUTHIKUX OKOJIHOCTH, A(puKa mojako
nocraje mosbe crparemke koHkypeHuuje Pycuje, Unmuje, EY, CA/l, anu u Kune, koja je
NocJeibUX TOAMHA MOCTalla BeH HajBaKHUjH criosbHU mapTHep. (Yade, 2022)
VY OKOJHOCTMMa HOBOHACTANUX INpoMeHa MelyHapomaHux onHOca, appuyke 3emibe, 300T
HIDKHAX TPOILIKOBAa MPOU3BOMIHE, JIOTUCTHKE, PAHE CHAre M OMU3WHE a3UjCKUM TPXKUIITUMA
MorJie OM, y HapeJHOM MEePHO/Y, IIOCTaTH KOHKYPEHTHH]E Y MPUBJIAYCHY CTPAHUX TUPEKTHUX
uHBecTulMja U3 KrHe y oHOCY Ha eBpOIICKe 3eMJbE.

VY okBupy npojexra Global Gateway, xoju ce cMaTpa KOHKYPEHTHOM HHHUIIA]aTHBOM
ITyty cBune, EBporicka yHuja je onpenenwia 150 munujapau gonapa 3a mpojeKkre y o0JacTH
OOHOBJbHMBUX M3BOpA CHEPTHUje, TUTUTAHE U eKOHOMCKe uHTerpauuje y Adpumm. (European
Commission, n.d.-e) OBy uHuIMjatuBy he jomr Buie yOp3aTH Kpu3a y YKpajuHH, yemy
cBezoue nojayane akTuBHOcTH EY y Adpunm nocienmsux mecenu.

Kuna je npe EBporcke yHuje mpemno3nana kamauuteT Adpuke u ¢okycupana cBoje
pecypce Ha W3rpajlby HH(PPACTPyKType M IJIacHpame CTPAaHHX AWPEKTHHUX WHBECTHIIM]A.
TakBe aKTUBHOCTH HMajy TMO3UTHBaH e(deKaT HE CaMO Ha EKOHOMCKY M T€OMOJHUTHYKY
no3unujy Kune y Adpunm, Beh m Ha eKOHOMCKHM pa3Boj AdpuUKe U HEHY YIOTy Y
MelyHapoaHUM ofHOcuMa. 300r 3Havaja MPUPOAHUX OorarctaBa M reorpadcke IMO3UIIH]je
appuUKUX 3eMasba 3a MelyHapoIHy pOoOHY pa3MeHy, KpHu3a y YKpajuHu je AQpHKy cTaBuia y

[[EHTap WHTEPECOBamkha BEIMKUX CBETCKUX CHJIA, YKJbYUyjyhu u EVY.
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Jom jeman on permona OoraTux HadTOM, a CTpaTelIKM BeoMa 3HauajaH 3a Kumy, je
baucku ucmok. 360r TOMUHAHTHE TIO3UIMj€ 3eMajba y OBOM PETHOHY y YKYITHOM KHHECKOM
yBo3y Hadre, biucku uctok je crparemku naptHep Kune. bnusmHa kibydHMM Tpacama
nomopckor Ilyra cBuiie W KomHeHOr Kopuaopa npeko [lakucrana, 1oBenH cy 10 Tora Ja
NocJeIbUX TOJMHA OBE 3€MJbE NMPHUBYKY 3HauajHe MHBecTuiuje u3 Kune, y3 moMHHALU)y
Vjenumennx Aparnckux EmMupara. MHOTe 3eMJbe OBOT perroHa y 00JacTy CIOJbHE MOJTUTHKE
U BOjHE capaime uMajy no0py komyHukanujy ca CAJl, 30or dera je yHampeheme
OunarepaiHe capaJme ca lbHMa BeoMa 3HauajHo 3a Kuny.

Caynujcka Apabuja, Upak, Oman, KyBajT u YAE cy Haj3Hauajuuju naptHepu Kune 3a
yBo3 Hadte. (Workman, n.d.) ¥V nykama Ha biuckom ncroky Kuna je 3amHTepecoBaHa 3a
U3rpalby UHAYCTPUjCKUX MapKOBa U CIO00JHUX €KOHOMCKUX 30HA, IITO jOj MOXKE MPYKUTH
OJUIMYHY TIepCHeKTHBY 3a yHampelheme mehynapoane tprosuncke pasmene. (Fulton, 2019,
cTp.7)

[ocnenwu nomarak Ilyty cBuie je mpuupyxuBame CHupHje OBOM NPOjEKTY. 3eMIbU
K0jo] Cy MeljyHapoJHe CaHKIMje W paT Y3pOKOBajJe er3MCTEHIHMjaliHy KpH3y, MHIrpaLyje,
MHPPACTPYKTYPHO pazapambeé U EKOHOMCKY CTarHalujy, HPUKJbYYEHE OBOM Iporpamy
oMoryhuio 61 peKOHCTPYKIMjy MyTHUX MpaBala, peruoHalHy HHTErpalujy U MHTCH3UBHU]Y
capajmy ca ApyruM 3emMJbaMa U3 rpyne Koje cy aeo unumujatuse [y cauie.

Cupuja je jomr 2004. romuHe mnokpeHyna uHHnMjatuBy ~Tler Mopa” ¢ musbeMm
perMoHaNHe HMHTErpaluje M capaime 3eMaba Koje okpyxyjy Kacmujcko, Lpno, Llpseno,
Menutepancko u Aparncko Mope. llo MHIUIBEHY HEKHX ayTopa, OXKHBJHABaHmE OBE
uHunujatuBe W uHTerpauuja Cupmje y Ilyr cBunme mornm OM 3Ha4ajHO JONPUHETH
noOoJblIamy KUBOTHUX ycioBa y Cupuju, a 3a Kuny jom jeman u3Bop cHabneBama HadTOM
ca 3eMJbOM KOja je y UCOJIOMIKOM cMucTy Ommka 1oj U Pycuju. (Silk Road Briefing, 2022)

On oko 15 munujapau gonapa yKYNMHUX KHHECKMX WHBECTHIIMja YCMEpPEHHX Ka
3emJpama brimckor ucroka on 2013. roaune, 14,5 Munujapau je peanusoBaHo y okupy IlyTta
CBHJIE, OJ] uera 12 MuiMjapau gonapa y o0i1acTé eHepreTuke (Hadta 1 anTepHaTUBHU U3BOPU
erepruje). Hajsnauajuuja ynarama perucTpoBana cy y YjenumbeHuM ApanckuMm EmMupatuma n
Upaky. Y norneny uHppacTpyKTypHE U3rpajibe, OJ] MpeCcTaB/bakba HHULUjaTUBE, CBH HOBH
MPOjeKTH peann3oBanu cy y okBupy Ilyra csune. BpeanocT npojekara ox 2013. ronune 6mia
je oko 74 munujapae nonapa. Hajsnauajuuju npojext cy y Caynujckoj Apabuju, YAE u
Hpaky. Oxo 60% BpeaHOCTH OBHX IpoOjeKaTa OAHOCH C€ Ha TPAHCIOPTHY UH(PACTPYKTYpY

(’KENEe3HNYKHU TPAHCIOPT U JOTUCTHUKY) U eHepreTuky. (CGIT, 2021)
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be3bennoct xanama cHaOaeBama Ayx momopckor Ilyta cBuie jeman je on Qaxrtopa

ouyBama eHeprercke cradminoctu Kune u EBporicke yHuje o 0oCHOBY yBo3a HaTe U raca ca

bnuckor ucroka. [lopex Tora, nmpucycTBo amepuuke MopHapuue y [lepcrjckom 3aiuBy YuHH

capaamy ca 3emsbama briuckor nctoka jomr Behum nmnepatuBom 3a Kuny. Oaj kopumop je

3HavyajaH u 3a EY y cMmuciny crabuinHocTn poOHe pa3meHe ca aykama y YAE koju neo

€BpOIICKE pOOHE pa3MeHe Jajbe ycMepaBajy ka Adpur u A3uju, 1 oOpaTHoO.

KonHenu mojac 3amMHIIBEH je Tako J1a, MO peann3anuju, omoryhu konHeny Besy Kune

ca octatkoM Asuje, Appuke u EBpore, mpeko kopuaopa koju mponasze nopen Kacmujckor,

LpHor, Apanckor u MenuTtepanckor Mopa, y Tpu npasua: (Daokui et al, 2014, ctp.2-3)

. ceBepHH — kpehe n3 Kune u nmponasu npexo Kazaxcrana, Pycuje, Ykpajune, benopycuje

u Ilomcke, 1o Hemauke;

. cpeauimby — kpehe n3 Kune u mponasu npeko nentpaiie Asuje, oko Kacnujckor mopa,

npeko Typcke no Espore;

. Jyxnu - kpehe u3 Kune u nponasu npexo Ilakucrana u Upana, no ceBepue Adpuke.

HoBu nyT cBMIIe 00yxBaTa MIeCT eKOHOMCKHUX KOPHIOpa:
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Exonomckn Kopunop Kuna — [lakucran

Jenan on Haj3HavajHUjuX Kpakosa IlyTta cBuie 3a Kuny je xopunop npeko Ilakucrana.
bnucku ucrok je Kunu jeman on Haj3HauajHUjUX U3BOpa CHAOAEBama CHEPreHTHMA, OJIAKiIe
MOIMHpPY]je CKOPO MOJIOBHHY cBOjux norpeda. (Workman, n.d.)
OBaj KOpuUIOp MpEICTaBJba AITECPHATHBHMU MPaBaIl KOJUM C€ yMamyjy PHU3HMIM BE3aHH 32
Moryhu mpekun cHabaeBama Kox Manajckor mnposa3a, KOjU TPEHYTHO JOMHHHpA Y
nomopckoM Tpancnopty Kune. IIporexxe ce ox Cunkjanra (rpaga Kamrap), npeko cnopHor
permona Kammup, 10 mnakucrancke iyke [Bamap, y apanckoM Mopy. Wsrpagma
TPaHCHOPTHUX IpaBamna npeko Kammupa jegan je o pasnora koHduukra usmehy Unauje u
Kune u 3Banmunor Hempucrynamwa Mumuje [lytry cBune. Ox mporiamema HE3aBUCHOCTH

Wnnuje 1947. rogune, Kammup je cmopHa TepuTopHja Ha KOjy HMCTOBPEMEHO TPH 3EMIbE

~
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Cnuka 21 - Kuna — Iakucman eKoHOMCKU KOpUOOp

H3zeop: unycmpayuja aymopa

Vnarama y JyKe, TPaHCHOPTHY HH(QPACTPYKTypy M CEHEPreTHKy Cy KOH3HCTEHTHa ca
o0pacieMm ylarama y oOCTalluM 3eMJbaMa y KojuMa ce peanusyjy mnpojextu Ilyra cBuie.

Ibrar et al (2019, ctp. 38-43) cyrepuiry na oBaj mpojeKaT MOXKE MUMAaTH JAIEKOCEKHE
COLIMO-EKOHOMCKE e(heKTe Ha MpuBpeay U KHUBOTHH cTannapn [lakucrana. CMmarpa ce BaKHOM
CTpaTeLIKOM MHUIM]jaTUBOM H jeJiHe U apyre cTpaHe. 3a [lakucraH, oBaj KOpUAOD je 3Ha4YajaH
300r KOHTpoJie nenoBama MHIUje Ha a3MjCKOM KOHTHHEHTY M €KOHOMCKOT pa3Boja Kpo3
u3rpaamy uHppactpykrype. 3a KunHy je 3HauajaH y KOHTEKCTY OCUTYpamba EHEpreTCKe
ctrabunHocTH - HabaBke Hadre W raca ca bamckor McTOKa, Kao W 3a MPOMET pode ca

Adpuxom, binckum ucrokom u EBporiom.
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Ca ruraHupaHuM MHBECTHUIMjaMa o 62 MuiMjaple Aojapa, oBaj Mpojekar Ou Mpy>Kuo
3Ha4yajaH (MHAHCHJCKM CTHMYJIAHC CTarHaHTHoj mpuBpeau Ilakucrana. WM3rpaamom
HEOIXOAHE UHPPACTPYKTYpe U CIOOOTHUX €KOHOMCKHX 30HA, OTBApajy c€ MOCIOBHE IIAHCE
3a Behy moBe3aHOCT MOCIIOBHE 3ajefHMIle, Behy Mpou3BOoA®mY U MelyHapoaHy TproBHUHY ca
OCTaTKOM CBeTa. Peanm3ammjom MpojekaTa OueKyje Ce CMameHhe BpeMeHa TpaHCIopTa 3a
Bumie ox 20 nana ca EBpomom u BimckuMm MCTOKOM, y OZHOCY Ha TPaAMLMOHAIHE PYyTE.
(Surahio et al, 2022, ctp.1-4)

[Topen 3ao0unaxema Marnajckor mpojasza, U3rpamboM OBOT KOPUAOpa CMamuiIa Ou ce
ynajseHocT Jyke ['Bamap u kuHeckor rpaga Kamrap na 2.800 kM. (Hussain et al, 2021,
ctp.100) Tume Ou ce, mo 3aBpIIETKY WHPPACTPYKTYpPHE H3rPaambe, CKPaTUIO M BpeMe
Tparcmopta pode on Kune no EY, ykonuko Ou ce oBaj kopuaop y OyayhHOCTH KOpUCTHO 32
poOHY pa3MeHny n3Mel)y 1Ba KOHTHHEHTA.

Rafiq (2017, ctp.8) ykazyje nma Oum xopumop Kunu o006e36equo yuspurhuBame
caBe3HHMIUTBA ca [lakucTaHoM, KOHTPOIY OKpyKema pernona CHHKjaHT, pelaBame npobdiaema
BUIIIKA KaranuTeTa n3Bo30M y IlakucTaH M JOTUCTUYKY MOJPIIKY Y POOHO] pa3MEHH MPEKO
nyke I'Bagap. [lakucran, Takohe, UMa BHUILECTPYKE KOPUCTH OJ OBE MHMIIMjaTHBE: MPUIIHB
CAN, monepHuzanyjy MHPPACTPYKTYpe, MPOHM3BOIIY EHEPrHje H3TPaImboM IOCTPOjeHa
CTpaHMM KallMTaJIOM U MOJU3amke HHMBOA 3Hauaja nyke ['Bamap y melyHapoaHom mpomety
pobGe.

Ob6octpane kopuctu koje [lakucran m Kuna mmajy on OBOTI' MpOjeKTa YMHE HETOBY
peanu3aiyjy U3BECHHjOM, a JyKy I'Bagap, kojoMm caja ynpasiba KnHa, HOBUM MOTEHIIUjaIHUM
TPAHCIOTUCTUUKUM LIEHTpOM 3a MelyHaponHy poOHYy pa3meHy obe 3emsbe ca EBpomowm,

Adpuxom u Azmjom.

Exonomcku kopuaop - Kuna — Ilenrpanna Asuja — 3anagna Asuja — EBpona

[Tona3na Tauka oBor kopugopa je Kuna, ogakie ce mpasaif 1ajb€ ycMepaBa Ka 3eMbama
Kacnmjckor mopa, u 3aBpmasa y Typckoj. Ilo 3aBpmieTky, oBa Tpaca Ou mpeko 3amagHor
bankana u npyre beorpaa — Bynumnemra tpe6ano no nocerne qo Yemke. Y mmpeM cMHCTY,
oOyxBata 3emsbe Ha bankany, Llentpanne u 3anaane Azuje Koje cy nornucaie Memopanaym
o pazymeBamy ca Kunom. (OECD, 2018, cTp.11-12)

Kana ce y mormynoctu Oyne MMIUIEMEHTHPAO, OBaj KOPHIOp 3Ha4ajHO he JONpHHETH
CMamelmhy YKYIMHOT BpeMeHa TpaHncrnoprta pode uz Kune no EY. KopumhemeM HOBOr TyHena
ucnoz bochopa y Typckoj (uenmunu I1yT cBuie), ykynmHo Bpeme TpaHcropta pooe u3z Kune y

EY npactuuno he ce cmamutu. IIpBH BO3 KOjU je KOpHUCTHO HOBY pyTy mpeko bocdopa,
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China Railway Express 2019. rongune, mytoBao je ox Kune no Typcke 3a 12 nmana, ma ce
npolemyje aa he, MOTIyHUM 3aBpLISTKOM OBOT IpaBlia, poda mytoBaT oj Kune no Espomne
3a 18 gana. (Daily Sabah, 2019)

Taliga (ctp.7-9, 15) yka3yje Ha HEKOJUKO pa3yiora 300T KOjUX je PETHOH IICHTPAJHE

Asuje 3navajan Kunm:

. rocezyje orpoMHe pesepBe HaTe U raca, 3a yuM KuHa uma orpomMHy notpeoy;

. nma 0e30eTHOCHY TUMEH3H]Y, jep ¢e TPH 3eMJbE OBOT' pernoHa rpanude ca CHHKjaHTOM;
. omoryhaBa TpaHcdep BHIIIKa HHIYCTpHUjCKUX KarnanuTeTa u3 Kune;

. HYJIY TIOBOJbHE MHBECTUIOHE YCIIOBE U MOJCTULIAjE 3a CTPaHA yjarama,

. 3HaYajaH je 3a BOJHOOE30eAHOCHY capaamy (HIIp. capajma ca TayguKUCTaHOM U BOJHO

MPUCYCTBO Ty aBraHMCTAaHCKE I'paHuIle. ABraHHCTaH je MOTEHIMjalHa npeTmha Kunuy,
300r moryhe necrabunmuszanuje CHHKjaHTa ¥ IPETHHU O] TEPOPU3MA);
. Tayukucran je 3HauajaH 300r TPUCTyNa IUIEMEHUTHM MeTaluMa M MHHEPATHUM

pecypcuma, 300r Yera je py1apcTBO BayKHa rpaHa KHHECKUX KOMITaHHja y OBOj 3€MJbU.

VYenen xpuze y Ykpajunu, EY je oBaj xopumop cTaBwia y NpBH IIaH, Kako O
MpOHAIIIa HOBE MpaBIle 3a pa3MeHy pode ca KuHom u 3ao0ummna pycky tepuropujy. Mako
HeMa MOTeHNHjan kao HoBu eBpoasmjcku MOCT, ¢ 003upom na je cBera 8% poOHe pazMeHe
EBpone u Asuje y 2021. roauHu TpaHCIOPTHOBAHO OBHM ITyT€M, HOBOHACTaJe OKOJIHOCTHU CY
ETOBY HAJOTpajiby yUYMHHUIIE MPUOpUTETHOM. EBporicka GaHka 3a 0OHOBY M pa3Boj je Beh
HajaBHUJIa 3HAYajHA yJarama y pa3Boj HHppacTpykrype Ha oBoM mpasiy. (Eldem, 2022, ctp.1-
7).

[Topen cmamema BpeMEHa M TPOIIKOBA TpaHCIOpTa poOe, 3Hayaj OBOT KOpUIOpa 3a
Kuny je n y yuspmhuBamy capaame ca 3emibama LleHTpanne Asuje xoje joj Mmory omoryhutu
EHEepPreTcKy CTa0WIHOCT. YCIelIHa peann3alnja oBOr MpojeKTa nMasa Ou Mo3UTUBHE edekTe
u 3a EBporcky yHHWjy y TOrjieny cMamerma TPOUIKOBA KOMepljaliHe poOHE pa3MeHe H
HabaBKe eHepreHaTa M3 a3WjCKUX 3eMajba, ca KOjUMa je Iodvesia MHTCH3MBHHje capahuBaTh
HaKOH CyO4YaBama Ca €KOHOMCKOM M €HEPreTCKOM KpPHU30M M3a3BaHOM paToM Yy YKpajuHH.
VYenen aktyenHux caHkKugja Pycuju, oBaj kopumop O, MO 3aBpLIETKY, MOTao MOCTaTH

aliTepHaTHBA y pa3MeHH pode ca Kunowm, y ogaocy Ha HoBHM eBpoa3ujcku KOITHEHU MOCT.
Exonomcku kopuaop - HoBu eBpoa3njcku KOIIHEHH MOCT

OBaj mpojekaT MpeacTaBba HAAOTPaIlby HCTOMMEHOT KOPUAOpa KOjU je paHuje

KopuirheH y HeKoIMKo ucnpekuaanux npasana (Kuna — Lentpanna Asuja; Llentpanna Asuja
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— EBpoma), anu umja uaeja O jeAWHCTBEHOM, HENPEKUIHOM MYTy KOju OM IMOBe3ao IBa
KOHTHHEHTA HHj€ 3aKHUBelia CBe JI0 mojaBe HoBor [lyta cune. Kopumop y TakBoj hopmu Huje
01O KOHKypeHTaH MOMOpcKoM caoOpahajy. YcBajamem Go Global ctparerwje U M3IacKOM
Kune Ha cBeTCKO TpKuIITE, yCien Behux aMOumuja 3a u3B030M pode, oBa Tpaca 1o0una je Ha
3Hayajy. [IpeacraBipambeM HOBUX Jp>KaBHUX WHUIM]aTHBA, OBA] KOPUIOP AOOHO je Apyrauujy
dopmy u maHac ykJpyuyje TpaHcmopTHH mpasan on Kwune, mpeko Kasaxcrana, Pycwuje,
Bbenopycuje u [Tomcke, no Hemauke. (Pomfert, 2018, ctp.3-4)

Ka3zaxcran je jenHa on cTpaTelIKH BaXXHHX JpkaBa 3a Kuny jep joj omoryhasa
ylpaBibambe 0e30€THOCHIM MpeTHhaMa i eKOHOMCKUM pusunuma. C 003upoM Ja ce Halla3u Ha
[IEHTPATHO] TPaH3WTHO] pyTH 3a TpaHcmopT pode mo EVY, Kazaxcran omoryhaBa Kunu
auBep3n(UKaIUjy TPaHCIIOPTHUX KOpHIopa, a Kao HadTom Oorara 3emiba, U oaronapajyhe
cHa0leBame OBUM pecypcoM. Y Oe3benHocHoM cmucay, Kaszaxcran je 3HauajaH 3a
OJpXKaBame CTAOMIHOCTH y mpoOieMaTHuHo] pernoHy CHHKjaHI, ca KOJUM C€ TPaHHYH.
(Zogg,2019, ctp.1)

Kuna je ca Kazaxcranom (mopen Y30ekuctana u Tagukucrana) nornucana Criopazym o
OunarepasHOM pEeHMHHOM CBON apaHKMaHy, Koju oMoryhaBa ynorpe0y KHWHECKE BalyTe Y
IbUXOBO] TPrOBHHCKO] Pa3MEHH, IITO TOBOPU O 3HAYajy OBE 3€MJbE y OCTBApEHY ILUIbEBA
¢unancujcke unrerpauuje Ilyra csune. Ilopen Kaszaxcrana, 3a oBaj mpojekar je HapO4UTO
BaXkHa no3unja Pycuje, Koja urpa BaxkHy yiory y peanuszauuju susuje Ilyra csuie. Ympkoc
yumeHuIM Ja [lyT cBuiie MoXe INpencTaBbaTd MPETHY MO0 PyCcKy MHHIMjaTHBY EBporcka
exoHomcka yHHja ("EEY”) u meH yTunaj y OMBIINM COBJeTCKUM pemyOnukama, Pycuja u
Kuna wumajy mnparmMaTiuaH cTaB y TMOIJely OBUX HHUIMjaTuBa. 30or Ttora je Kuna
uHTerpucana Pycujy y xopupope Ilyra cBuie, nok je Pycuja mpemosHana nepcreKTUBY
KUHECKe MHMIIMjaTHBE J1a, IIPEKO TPaHCCUOMPCKE )KeJe3HHIe, Oyae KibydHa JeCTUHAIMja 3a
tpan3utr pobe m3mehy Kune u EY. (OSCE Academy Bishkek & Norwegian Institute of
International Affairs, 2020, ctp. 8, 14, 60)

O 3nauajy reorpadcke nosunuje Pycuje u 3emapa LleHTpanne Asuje, U BaXXHOCTH 3a
peanu3alyjy eKOHOMCKHX M reonoauTHIkux amounurja Kune, roopu nogarak aa je Kuna ose
3eMJbe MHTErpucana y aBa kopuaopa Ilyra cBune. AkTyenna kpusa Ha UCTOKY EBporie je oBaj
IpojeKaT YYMHWIA JOII MHTEPECaHTHHjUM 3a capaamy Kune u Pycuje. M mopex Ttux
JelaBama, OBaj KOPUAOP MMa IMOTEHLHWjaJl Ja YHAmpeau €KOHOMCKY capaiamy EBporcke
yHHuje ca 3emsbama Llentpanne Azuje u ca Kunom, gyak v yKoJauko Ou ce HaJjajbe KOPHCTHO 3a
poOHY pa3MeHy MO MOJIeNTy KOjU je TIOCTOjao 3a BpeMe CTapor €BpOa3ujCKOT KOMMTHEHOT MOCTa

(EY-Llentpanna Azuja, Llentpanna Asuja-Kuna).
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Exonomcku kopunop - Kuna — Monrosmja — Pycuja

Kopunop Kuna-Monronuja-Pycuja mpoctupe ce Ha mpaBily KOjU C€ MPOTEXKE Of
BrnaguBocroka u Ilekunra mo Caskt [lerepOypra, ca MOTEHIMjaIoM MPOMIMPEHA Tpace Ka
OantnukuM 3emsbamMa U @uHckoj. OBaj KOpPUIOP je HApOUYMTO 3HAYajaH 3a W3BO3HHU
noTeHujan MoHronuje, cMambelmhe BpeMeHa TpaHcropra M nosehame poOHE pa3MmeHe ca
Pycujom u Kunom.

bmuzy 80% ykynHor n3Bo3a pobe u3 Monronuje ynyheno je ka tpxumty Kune, Tako
na 6u ce pa3BojeM OBOT Kopujaopa rnoBehao 3Hauaj MoHronuje 3a Tpansut pode u3 Pycuje u
Kune ka npyruMm 3emsbaMa y OKpyKemy, anun M ka EBpomu, kopucrehw mnoTeHUHjal
TpaHccUOUpCKe kene3HuLe. Pa3Boj )KeIe3HMUKUX U IPYMCKUX IMyTeBa Y MoHronuju, Takohe,
¥Ma 3a IIJb NOBE3UBAkE PyAapcKuX Jokanuja ca Knunom, ¢ 003upoM 11a je pyAapcTBO jeaHa
Ol Haj3Ha4YajHUjUX TpaHa uHAycTpHje. OBaj KOPUIOP E€KOHOMCKHU je Haju3a30BHMjU, 300T
HapuHCKUX Oapujepa, Jome HMHPpPACTPYKType U TOTPEOHMX yjarama 3a HEHY
peBHUTANIM3AIN]y, a TaKol)e je 1 Mambe KOHKYpEHTaH 01 OCTaIMX IpaBaia. Pa3Bojem oBe Tpace,
nosehao 6u ce npomet Hadre Monromnuje ca Pycujom, 3mara ca EBponiom u 6akpa ca Kunowm,
ok O6u 3a KunHy mpexacraBipasia alTepHAaTHBHM IpaBall 3a pa3MeHy poOe ca Pycujom u
EBpomom. (The Swiss Federal Office for the Environment, 2020, ctp. 9, 14, 18)

ITo mpencrasibamwy I[lyta cBuiie, MoHromuja je npeacraBuiia KOHUENT Steppe Road, 3a
KOjU cMaTpa J1a MOXKe J1a CHHXPOHHU3Yje TpaHCIIOpTHH Kopuaop ca Pycujom u Kunowm, u mmpe,
EBponom u Azujom, kao nomyna Ilyty cBuie u EBporickoj ekoHOMcKoOj yHHjH. OBaj mpasail
Crojuo OM KOMHEHU eKOHOMCKHM mojac Ilyra cBuiie W pycKy TpaHC-CHOMPCKY >KEJIC3HUILY.
Steppe  Road monpazymeBa M3rpaamy TBplIE HHPPACTPYKType U  pecTaypauujy
TpaHCMOHTOJICKe kene3Hulle. [Iponemyje ce ma Ou ce BpeMe TpaHcmopTta m3mely Asuje u
EBporie, mpeko Monromnuje, ckpatuio 3a 10 gana. (Ulagpan, 2021, ctp. 2-4)

VYHyTap KHHECKe TepUTOpHje, ayTOHOMHA peruja YHyTpaiimba MOHrouja, mpeicTaBiba
KJbYYHY TPaH3UTHY 30HY ca KOojoM U MoHronuja u Pycuja ocTBapyjy 3Ha4ajHy TPrOBUHCKY
pasMeHy M Kpo3 KOjy Mpoja3u 6 oa 7 >KeJIe3HWYKHX Mpyra Ha OBOM KOPHUAOPY U, Ha JBa
npaBia, Bo3 China Europe Railway Express. (Fung, 2019)

300r Hepa3BHjeHE WM HeusrpaljeHe MHPpPACTPyKType Ha onapeheHuM mpaBIHMa, OBaj
KOpUIOp HHje MMao BEJIMKHM 3HAuaj y J0CaNallikboj TProBUHCKO] pasmeHun Kune m EV.
HewussecHo je y k0joj Mepu Ou ce, ycnea caHkinuja Pycuju, Morao y mOTIYHOCTH KOPHCTUTH
3a poOHY pa3sMeHy wu3mel)y oBa aBa TpProBuHCKa mnapTHepa. KOHCTpyKLMjoM HOBUX H
PEKOHCTPYKIIMjOM MocTojehux Tpaca, Morao Ou, Kao aaTepHATHUBA, OUTH JIEJIOM KOpUIIheH y

OyayhHoctu, ¢ 003upoM na ce Hana3u Oau3y 3emasba Llentpanne Asuje u xopunopa Kuna-
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Llentpanna Aswuja-3anagna Asuja-EBpoma. Melytum, TakaB moaen TpaHcmopra Ou Oumo
HeedukacaH, 300r yera Ou HEroB 3Hayaj OMO M3paKEHUJH Y €KOHOMCKOj capaamu Pycuje u

Kune.

Exonomcku kopunop - Kuna - Mjanmap - banraanem - Unauja

Kopunop y oBom cactaBy 3eMasba, IpeMa HEKUM M3BOpPHMA, HHje 3BaHMYHO jaeo [lyTta
cBUIIE, 300T of0ujama MHauje 1a ce mpuapyKu MpojeKTy, yciel Mposlacka leroBux rnpasara
Kpo3 criopHy Teputopujy Kammup. (The Times of India, 2019)
W mopen Tora mro Cy 3emibe jy)KHE A3Mje 10 MHOTO 4YeMy CIMYHE, CBaKa OJ HHUX UMa
apyraunju ogHoc ca Kunom u am6unuje no nutamy Ilyra cBune. Mely wmuma, Unauja je
HajTJacHUja 1O THTaky HEMOBEpema NPOjeKTy, JIOK ce, ca Jpyre CTpaHe, Ocjiama Ha
KpEeIUTHY MOJPIIKY A3MjcKe HHPPACTPYKTypHE HHBECTUIIMOHE OaHKe, KOjoM yrnpaBiba KuHa.
300r Hecnarama MHauje, oBaj KOPHIOp je jemaH oJ Hajcnabuje pa3BujeHux Tpaca Ilyrta
cBuiie, 300r vera je KuHa mHTeH3MBHpana Hamope y AOMeHy Mmeke Mohu kako 6u Wuamja
nperno3Haia KOPUCTU OJ] MHUIMjaTuBe 3a 00e cTpane. (Anwar, 2020, ctp. 162-165)

VY3umajyhu y 063up aemorpadceky moh Kune u Mnnuje, 3s8annyno ykibyunBamwe Uunuje
y IlyT cBuiie Moriio OM 3HauYajHHje MHTETPUCATH OBa TPXKUIITA U MoBehaTh 0OMM TProBHHCKE

pa3MeHe EBporicke yHHje ca OBHM 3eMibaMa, a IPEKO HHUX, U Ca OCTAINM 3eMibaMa y A3Uju.

Exonomcku kopunop - Knuna — Unnoxknna

Ogaj mpasar mponaszu kpo3 Bujernam, Kam6onry, Jlaoc, Tajnana, Mjanmap, Cunranyp u
Mare3ujy, 1 ©Ma OrpOMaH €KOHOMCKH TOTEHIIM]jal jep CYy CBE 3€MJbE KOPUA0pPA MOTIHCHUIIE
Crnopazyma O pernoHajHOM CBeOOyXBAaTHOM €KOHOMCKOM maptHepcTBY u3 2020. romuxe.
[TornucuBamem HajBeher cBeTCKOT c10OOIHOT TPrOBUHCKOT Criopazyma Koju Ou Tpebasio na
JIPacTUYHO CMambH TPrOBUHCKE Oapujepe, 0Baj KOPUAOP MMa KalaluTeT J1a U3TPaa jeaH O
HajBehHX pernoHaIHUX EKOHOMCKHUX OJIOKOBA C acrekTa TproBuHcke pazmene u b/I1-a.

Crnopazym mokpuBa 3emibe koje unHe 30% rmobamuor BJII1-a u yuyectByjy ca 28% y
mehynapoanoj tprounu. (RCEP, 2020) 306or Tora je 3HauajaH W 3a TPrOBHUHCKY pa3MEHY
EBporcke yHHje ca HajylaJbeHHjUM TPXKHUILTHMA HA a3MjCKOM KOHTHHEHTY, ald U KJbYYHHM
TPrOBHHCKHUM IIEHTpUMa y A3uju, monyT CUHramypa.
Kopunop ca semibama ASEAN? rpyne 3ay3nmMa noceGHO MECTO HA areHd KHHECKUX BJIACTH
y okBupy Ilyta cBuie. [lopex ocersbuBe 6e30€THOCHE AMMEH3HMj€ OBOI MPOCTOpa M OJAHOCA

npxaBa ca KnHOM (akTyelnHHX CIIOpOBa OKO TEPUTOpHUje Jy)KHOKMHECKOT MOpa), OBE 3eMJbE

2 The Association of Southeast Asian Nations — Aconujanuja 3eMaba Jyrouctoune Asuje
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Cy EKOHOMCKH BeoMa 3aBHcHe o1l Kune, ¢ 003upom n1a je ogpehyeHoM Opojy oHa Haj3HAYajHUjU
TPrOBUHCKH U MHBECTUIIMOHU MApTHEP, IITO jOj MpY»a MOTYRHOCT KOHTPOJIE ¥ TOMUHALIH]E Y
pEruoHy.

TomMe cBemoun YMH-CHHIIA J1a C€ y TMPBOj MOJIOBUHU JCIECHU]E Y KOjO] je MPeaCTaB/bEH
[Tyt cBune, Bumie ox 500 Munujapau 1oaapa ciMiao y oBe 3eMibe. HajBakHuja mospa yarama
OWJIe Cy MHBECTHIIM]€ Y TPAHCIIOPTHY HHPPAcTPyKTypy u jyke. (Freeman & Oba, 2019)

OBe 3eMJbe Hasaze ce Ha KJbYYHMM Tpacama [lomopckor myTa cBWIIE M Impojasza 0e3 KOjux
npomet pobe u Hadre 1o Kune He 6u 6uo moryh. 300r Tora cy MHBECTUIH]E Y JIyKE Y OBHM
3eMJbaMa jeJJaH O]l CUTYpHHUX MeXaHH3aMa CMambeba PU3HKa OTNICTPYKIUjE TUX ITyTEBa.

Muorum 3emsbaMa nyx Kopugopa Kuna — MHaokuHa MHPpPaCTpyKTypHA M3Tpajimba je
NPEKO MOTpedHa y IMJbY jayama KOHKYPEHTHOCTH TPXKUINTA M POOHE pa3MEHE ca CBETOM.
ITocrojeha exoHomcka 3aBUCHOCT o KuHe, cTpax o 10JaTHOT 3a1yXKHWBamka U aKTHBHOCTH
Kune y pernoHy KoJ MHOTHMX 3eMajba M3a3uBa JIOJATHH ONpe3 M CKENTHUIM3aM, YIPKOC
MO3UTHUBHUM Tiepiienuujama o epexruma Ilyra cuie.

Manesuja n Hnoonesuja Cy ABe HajBaXKHU]jE 3eMJbE Y OKBHPY OBE I'pyIIe, jep ce Hajlaze y
CpeAMIUTY TPU Haj3HaYajHU]ja MpoJias3a 3a MehyHapoaHy poOHYy pa3smeny: Manajckoe, Jlombok
u Cynoa mponaza. Kuna je Beh mokpenyna msrpaamy Jiyke y Manajckom mponasy. [Ba
HajBeha mpojekTa y OBOM peruoHy - HadTHa paunepuja y bpyuejy (jenaH ol HajCKyIJbUX
npojekata [lyra cBune y 3emsbama ASEAN rpyne) u nipyra y Jlaocy (jenHa oJf HajayKux y
A3uju) MoKasyjy 3Hauaj OBOI pPErMOHAa 3a peaiu3anyjy riobanHux musbeBa I[lyra csue.
(Zoltai & Klemensits, 2020, ctp. 13-19)

Baxknoct oBor xopumopa 3a EY nexu y 4umeHUIM na y MelyHapoaHOj TPrOBUHH ca
A3HjoM, BETUKH NPOIIEHAT poOHE pa3MeHe MpoJia3u Kpo3 TEPUTOPHje 3eMajba KOje MPUIaaajy
OBOM KOpHUIOpY. 300T TOra je CUTYpHOCT TpaHCIIOpTa poOe AyX OBOT IpaBlia O OIPOMHE
BaXHOCTH 32 JaHIe cHaOneBama EY u mene untepece y Uugo-Ilanuduxy.

[Topen HaBeneHUX KOPHUIOPA, Yy JUTEPATypU c€ 4eCTO HaBoAH U moJapHu Iyt cBue,
KOjH, MaKO 3BAaHUYHO HHj€ JEO MPOjEeKTa, MOCIEABUX roJuHa J00Hja Ha 3HAUA]y.

[TpBu nyT je npenctasibeH 2018. roaune y okBupy aokymenra [loaumuka Kune na Apkmuxy,
KOjH YKa3yje Ha mbeHe ambunuje u Oynyhy crparerujy aenoBama Ha oBoM npoctopy. (Havens
& Seland, 2019) Tpancnoptna nunuja mnpeko CeBepHor Mmopa je 37% kpaha on
MeauTepaHcke, a rpaj Kupkenec y Hopserikoj, y kome ce Hanasu jeqHa o HajBehux Jiyka Ha
OBOM TIpoJia3y, MMa MOTEHLHMjal J1a TocTane 1eHtap nonapHor Ilyra cBuie. (Magaes, 2019,

cTp. 61)
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Cnuka 22 - Ionapuu Ilym ceune: Uzsop: Oxford Analytica (2018)

CMmarpa ce na je ApKTHUKH PETHOH, KOjU TOCTaje CBE MOCTYHMHHUJU YCJE TI00aTHOT

3arpeBama M OTOIUbaBamka, jelHa O]l HAjKPUTUUYHMJUX JIOKAIMja Ha CBETY 300T M3y3eTHOT

OorarcTBa MPUPOJHUM pecypcuma. 300T Tora je mpeaMeT BeTUKOr nHTepecoBama Kune, koja

300r CcBOje EKOHOMCKE CHare, MMa HajBHUIIE IMOTCHIHWjaJla Ja U3rpagd HEONXOAHY

TPAHCIOPTHY U KOMYHUKAITMOHY UHPPACTPYKTYPY.

PesepBe Hadre Koje ce mpolemyjy Ha APKTHUKY AOCTHXKY BpeaHocT o udak 35.000

Munjapaun amepuukux gonapa. (Offshore Technology, 2020) Hajseha manmasumra HadTe

HaJlaze ce Ha pYCKoj TepuTopuju (ciuka 22), Koja OBaj MPOCTOp JeNU ca jour 7 3eMasba,

ykipyuyjyhu u Cjenumene Amepuuke /Ipxase (Aspacka).

CA]l memajy jacHO neduWHUCAHY CTpaTerwjy AelioBama Ha ApPKTHUKY, 300T uyera ux

JoMHHalMja Pycrje y oBOM MpOCTOpY YMHHU pamuBHM y morieny O0ez0emnoctu. (Marshall,

2015, cTp. 242)
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Cnuxa 23 - Ilpeaned nokayuja narazuwma nagpme na Apkmuxy. Hzeop: European Environmental Agency (2017)
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[TonapHu mojac Koju 1eJI0M AYyKMHOM IPOJIa3u U3HAl PyCKe TepUTOPHjE U 3aBpIlaBa ce
y CkannuHaBuju 3a KuHy je HapouMTto BakaH y IIOIJIEy OCTBapema JAe(UHHCAHUX
reonoauTUYKuX ImibeBa Ilyra cBuie. Hajmpe, jep mpezncraBiba anTepHAaTHBY PHU3UYHO],
JY’KHOJ TpacH, a MOTOM M 300T OTPOMHHUX pe3epBH HaTe U raca Kojuma oouiyje, a 3a Kojuma
MIOCTOjU BEJIMKA Tpaxmma y Kunu.

Boulegue (2022, ctp.2-3, 19) ykasyje na Pycuja cMatpa apKTHUKY perujy CTpaTeIKoM
TEpPUTOPHjOM 300T 3HauUaja TpaHCIIOpTHE pyTe npeko CeBepHor Mopa — Northern Sea Route 3a
IEHE €KOHOMCKE M 0e30eHOCHE MHTepece, KOpHIIhema Ba3AyIIHOT IpocTopa ApPKTHKA Y
BOjHE CcBpXe (MOMYT mpejacka XUIMEPCOHUYHUX pakeTa W JPYTUX BOJHUX MaHEBapa), Tako H
300r 6e30eqHOCHUX npeTku npuiaxkema HATO 6noka mweHoj Tepuropuju. AyTop cMaTpa 1a
Pycuja mopa maxspuBo OanmaHcupatu am6unuje Kune na moseha mpHCyCTBO y perMoHy H
yTH4e Ha O0JIMKOBAE MOJUTHUKE yIIpaBbambha OBOM PErHjOM.

[onmapuu Ilytr cBunme 6m EBpomm Morao mpyXutu anTepHaTuBy y MehyHapogHom
TPAHCIOPTY M TPTOBUHCKO] capaimu ca A3UjoM, C 003MpOM Ja Ha jJEAHOM KpakKy JOTHYE
CEBEpHH JI€0 HEHOTI KOHTUHEHTA. MelyyTuM, 300T OIITPUX KIMMATCKUX yCJIOBa 32 HABUTaI]jy
TOKOM 3MMCKHUX MECEILH M Ipojacka Kpo3 PyCKy TEpHTOpHjy, Maio je BepoBaTHO na he EY
KOPUCTHTH OBaj mpaBarn y Omuckoj Oynyhnoctu. Tako he BepoBaTHO ocTaTu CBe JOK ce
oxHocu ca Pycujom He Bpare Ha mpehamime cTamke U He U3rpaau aJieKBaTHA TPAHCIOPTHA
MHPPACTPYKTypa 3a e(PHUKACHUJU TOMOPCKH TPAHCIOPT Ha HAjCEeBEpHHUjeM JeNy 3eMJbUHE

xemucdepe.

4.2 HWurepecu Ilyra cBune y EY

Onnyka o 1ulacupary MHBECTHIIMOHHMX CpeICTaBa Hajuyemhe je BoheHa eKOHOMCKHM
MOTHBHUMa, 1a Tako u [1yT cBUJIe cTaB/ba EKOHOMCKE KOPUCTH y TpBU Iu1aH. MelyTum, nmopen
EeKOHOMCKHX, OBaj NpojeKaT MMa M ojpeheHe TeoNoIUTHYKEe HUMILTHKaIuje, 300r uera
NpeJCTaB/ba MPEKPETHUIYy Y JajbeM y3au3amy KuHe Kao yTHIajJHOT EKOHOMCKOT H
MOJUTUYKOT pUBasia y cBery. llopen MoTuBa ynarama KOjU Cy HpeICTaBJbeHH y Tpehem
MOTJIaBJby OBOT paja, 3a KuHecke mHBecTulmje y EY y okBupy Ilyta cBune Besyje ce jour
HEKOJIMKO LIMJbEBA KOjU 00jalllkbaBajy pasyiore nHTepecoBama Kune 3a komnanuje y EV.

VY nocnenwux 10 rogunHa, KuHa je MHTEH3MBHO MHBECTHpAja y CBETY U BEJUKE KOJIHMYUHE
JEBU3HHUX pe3epBHU Iiacupana y npojekre Ilyrta cBuie, Hajuenthe y TpaHCHOPT, JIOTUCTHKY H

EHEPreTUKY.
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W3rpaama JOTUCTUYKUX KaraluTeTa W TPAHCHOPTHHUX KOPUAOpPa Ka 3eMibaMa Koje
YUYECTBY]Yy Y OBOj MHUIIM]jaTUBH, YKJbY4yjyhu U eBpOIICKe 3eMJbe, OMOTryhaBa pacT TProBHHCKE
pa3MeHe, CKJanambe HOBUX TPrOBHHCKHUX CIIOpa3yMma ca CTpaHHM HapTHEpUMa, MMOBE3UBAHE
(UHAHCHjCKUX TPXKUIITa U TPOMOBHCAE KMHECKE BalyTe y cBery. Takohe, peanmsanmja
npojekata Ilyra cBuie y cBery omoryhaBa yckiahuBame KHHECKHX peryjaThBa ca
perymaruBama Tpehux npxkasa. (CSIS, 2017) V oBoj obmactu je capanma ca EY 3emibama
BEOMa BaxkHa, ¢ 003upoM Ja ce EY TpxwumTe cMaTpa BHCOKO PETYJIMCAaHUM U jeIHUM O]
Hajpa3BHjEHUjUX TPXKHILTA Y CBETY Y MOTJey KBAIUTETAa U COPUCTUIIUPAHOCTH MPOITUCA.

JenqHa o1 KapakTepuCTHKa KHHECKOT MOJIENa yiarama je yIollJbaBakhe KHHECKE pajHe
CHare MPWJIMKOM pealn3anrje HHPPaCTPyKTYpPHUX Npojekara. TakBOM MOJUTHKOM CMamyje
ce MoryhHocT oTmymtama pagHuka y KuHu, HApouuTo Koja Ip>KaBHUX KOHTJIOMEpara, IITO
nopesi eKOHOMCKHUX, UMa U courjanne kopucth. [Ipema nponenama Biiane Kune, oko Munnon
pannuka je 2016. roguHe paaMiIo Ha KMHECKUM IpOjeKTMMa y HHocTpaHcTBy. (Guerrero,
2017, ctp.6)

[Mpema GCIT 6a3u (2021), xa 3emspama EBporcke ynuje je y mepuoxy 2013-2020
ycMepeHo oko 40 Munujapau ojiapa cpeicTaBa y OKBUPY INpojeKara KOju Cy KaTeropucaHH
kao Ilyt cBuie. Ynarama Ha pasBujeHuM EY tpxkumruma o6e30ehyjy mpuctynm HaydHO-
TEXHOJIOIIKAM JOCTUTHyhnMa U MeHallepCKUM BelITHHaMa Boljemha KOMIIaHuja, TOCEOHO aKo
ce MMa y BUJIY J1a ce BehrHa WHBECTHUIMja OJJHOCH Ha T0OpO MO3HATE U yTUIlajHEe OpeHIOBE.

Hucy cBe 3emube EVY Ha jegHakoMm cTeneHy eKOHOMCKOI M TEXHOJOMIKOT pa3Boja. Ha
Mame pasBujeHUM EY TpxumTiMa, onpeheHe KOMMaHHje CyouaBajy ce ca EKOHOMCKHM
temkohama, mTo KuHm mnpyxa wMoryhHocT mnpucBajakba THX (GHUPMH 10  JaJEKO
KOHKYpPEHTHHUJUM IIeHaMa. TuMe ce kpeupa MoryhHocCT 3aapaBama MOCTOjehux KaapoBa H
NpeHOLIeHha BUXOBUX HCKycTaBa y Kuny. MehyTum, paznuuutr HHMBO MOCIIOBHE Ipakce H
yIlpaBJbama YecT0 OHeMOryhaBa lBUXOBY TUPEKTHY NpuMeny y Kunu.

Jenan ox unseeBa IlyTa cBuiie je 1 MHTEpHAIMOHAIM3aIMja peHMUHOH]ja. JlykceMOypr u
JloHAOH cy JBe KJbYYHE €BpOIICKE METPOIIOJIC 33 MHTEPHALMOHAIM3AIN]y KHMHECKE BallyTe.
[TpucyctBo Kune y ¢unancujckoM cektopy EBporicke yHHje 3HAuajHO je 3a MpyKambe
KpEeIUTHE MOPIIKEe KUHECKUM U eBPOIICKUM (hrpmamMa y peanu3ainuju npojekara Ilyra cuie,
Kao W KMHECKUM KoMMaHHjama koja emwucuje oOBesnuma. [IpucycrBo Kune y Jlonmony je
3Ha4yajHO 300T Oym3uHe TPKUMTY EVY.

VY npyroj nenenuju 21. Beka, KMHecke (GHUpME Cy WHTCH3MBHO yJarajie y H3rpaamby
TEXHOJIOIIKMAX TapKoBa M KOMIIAaHHMje KoOje TMociayjy y oOnactd WHPOPMAMOHUX U

KoMyHUKamoHux texnonoruja y EY. Capanmwa kuneckux ca EY ¢upmama y oBoj obnactu
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oMoryhaBa mpeHoc 3Hama U3 001acTu cajoep 6e30€THOCTH U HANPEAHUX TEXHOJIOTH]ja, Kao U
nperoc know how. Ilpema CGIT 6a3wu, no caga je oxo 2,7 Munujapau goiapa yioxeHo y EY
TexHouomke ¢pupme, y oksupy Ilyra cuie.

ITopen exonomckux, Iyt cBuie octBapyje u oapehene reononuruuke nusbee Kune.
Wntepecu Kune y EBpornu mocexxy u 10 OHHX perrmoHa Koju ce AejoM Haiasze y EBpormu, a
nenoM y Asuju. Takas je, Ha npumMep, peruoH Lipaor mopa. OBaj mpocTop reorpadcku Jiexu
Ha €BpOa3MjCKOM Ty W ykJbyuyje EY umanuune Pymynujy u Byrapcky, u Ban me Pycujy,
Typcky, VYkpajuny u I'py3ujy. 300r reoctpaTemikor 3Hayaja OBOI' PETHOHA, Kao U
eKOHOMCKHMX MHTepeca y okBupy Ilyra cBuie, on mpexacraBibama npojekra 2013. romune,
3amaka ce MojayaHo aHraxxoBame KuHe Kpo3 MHBECTHIMjE Y UHPPACTPYKTYPY, CHEPTETHUKY H
nosbonpuBpeny. Ox 2018. rogumne Ha cHa3u je Cmopa3sym o cJI000JHOj TPrOBHHHU ca
I'py3ujom, 300r yera je aHraxoBame KuHe Ha aszujckoj cTpanu LlpHor mMopa m3paxeHuje y
OJTHOCY Ha €BpOINCKY. VMHBecTHIMje y JTyKE HAa OBOM MPOCTOPY MOrJie Ou OUTH jemaH of
HayMHa 32 NpUOIMKaBame TPKUIITY EY 1 eKOHOMCKY MHTErpalujy ca eBpoIcKUM 3eMJbama,
¢ 003upoM Ha O6IU3MHY 3eMalba 13 pernoHa LlpHor Mopa cpeameM KonmHeHoM kopunopy [lyra
ceuie. Ca apyre crpane, untepecu Kune y Kacmmjckom mMopy omHOce ce, mpe cBera, Ha
CHEepPreTcKy CTa0WJIHOCT ca CBHM 3€MJbaMa Koje Ta OKpYyXyjy - Pycujom, AsepOejuanom,
Typxkmenucranom, Wpanom wu Kazaxcranom. OBaj permon naeo je kopugopa Kuna —
Llentpanna Asuja — 3anagHa Asuja.

Paznuuutn pernonu EBpome mnpyxajy jeAMHCTBEHE MOTyhHOCTHM 3a OCTBapeme
EeKOHOMCKHX M TreononuTHukux nuibeBa Kune. Mako je, mo cama, capaama ca 3emibama
CeBepue EBpone y okBupy Ilyra cBuie Ouina crmabuje m3pakeHa y OAHOCY Ha OCTaTak
KOHTHHEHTa, ydemhe OBOI permoHa MOMIO OM MOCTaTH MJalieko 3HAYajHHje, YKOIUKO
amOunje momapHor Ilyra cBuime moctany mnpuopureT y Omuckoj OyayhHOCTH.
TpaauumonanHo je 3amagna EBpomna Onia n3Bop HajcaBpeMEHHUX TEXHOJIOTHja U TPEHI0BA Y
MHIyCTPHjCKOM Pa3Bojy, a jyrosanaana EBpomna manca a ce ca Mame HOBLA TIPEY3MY BpEIHH
EY 6penioBu 1 1yke Koje 0TBapajy IpocTop 3a TPAHCATIAHTCKY TPrOBHHCKY pa3MEHY.

Jyxxna EBpoma je, ca npyre crpaHe, cTpaTellka BakHa Jiokauuja 3a IlyT cBuie, c
003UpoOM /1a ce y OBOM PEruoHy 3aBpiuaBa nmomopcku kopunop. Kopunop Kuna-Ilentpanna
Aswuja-3ananHa Asuja, npeko 3anaaHor bamkana, omoryhaBa kuHeckuM (upmama HpUCTYI
TpkumTuMa 3anaane EBpome. Ca apyre cTpaHe, KOPUCTU Off U3IPadkbe OBOT KOPHUAOpPA Cy
Benuke u 3a EY dupme, jep ce tume 06e30elyje Opke U eKOHOMHUYHH]jE TUacupame EY

MIPOM3BOJIa HA TPXKUILTA 3eMajba A3Hje.
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AHTa)XoBame y OBOM PErHoHy Ipyxa MOryhHOCT KMHeCKMM (upmama na cMame
TPOIIKOBE TPAaHCIOpTa U JUCTpHOyIHje pode ka 3emasbama EY. M310KeHOCT TPXKUILTY jy>KHE
EBpone um takohe omoryhasa yBuj y MOCJIOBHE MpaKce M CTaHAApJe MMOCIOBamkba HA jeTHOM
ol Haj0oJbe pEryJHcaHuX TpPXKHUILTAa Ha CBETy. YHampeheweMm kamauutera jdyke Ilupej
ynackom kommanuje COSCO o006e30ehen je mepcrneKTHBHUjU U e(PUKACHUJU MOJEIN
tpancnopta 10 EVY, ¢ 063upom 1a je Bpeme Tpancmopta 1o I'puke kpahe 3a 10 nana y onnocy
Ha ceBepHU Kopuaop. [lakie, W3rpaamoM TPaHCHOPTHUX Kopuaopa o bymummerre (y
okBupy mnpaBua: Kuna-Llentpanna Asuja-3anmanna Asuja) u 1o Hemauke (y oksupy Hosor
€BpOa3ujCKOr KOMHEHOT MocTa), KiHa ce uHTerpuiie y maHeBpOINCKH TPAHCIIOPTHU KOPUAOD
u noBehaBa TProBHHCKY pa3MEHy, IOCIOBHE U KynTypHe Be3e ca EY 3emspama. (Barisitz &
Radzyner, 2018, ctp.2-4)

Ynpkoc u3nacky OalTHUKMX 3eMalba u3 rpyne, Gopym 16+1, ogaocHo, 13+1 cana, u

Jajbe Tpyka OTrpOMHE HMHBECTHIIMOHE MOTyhHOCTHM KMHECKMM (upMamMa U pasyMeBambe
MOCJTIOBHE KJIMMe y peruoHy. OBaj OJ0K je Takolje 3HauajaH M 3a HEKA MOJUTHYKA MUTAHba
Kune, nonyt nogpmike onpehennx EY unanuia kuHecKuM MHTepecuMa Yy JyKHOKMHECKOM
MOpY ¥ NUTambUMa JbyIcKuX mpasa. (Wang ef al, 2017, ctp. 11-12)
MHore 3emJbe OBE IpyIle Cy Ha HMKEM CTENEHY €KOHOMCKOT pa3Boja y OJHOCY Ha OcTaje
yraHune YHHje, 300r yera ce KynoBHHA KOMITaHHja MOXKE OCTBAPUTH IO HIDKUM LeHama. C
003UpoM Ja ce MHOre 3eMJbe€ OBOI OJIoKa Hajlaze Ha mnepudepuju YHuje, MOryhHoct
IUIacupama pode Mo HWKHM TPOLIKOBMMA Ha TpxkumTuMa EY 3emasba YMHU KyNMOBHHY THX
KOMIIaHHUja TIPUBJIAYHOM TTOCIIOBHOM aJITePHATHBOM.

Peruon nenrpante u jyroucroune EBpone npyska oxnuual 6ananc nu3Mel)y KBaauTeTHe
U TPOIIKOBHO KOHKYpPEHTHE paJHe cHare, 30or dyera je y oBoM jeny Espome Kuna y
MOryhHOCTH 1@ W3rpajd TMPOU3BOAHE KaraluTeTe, a 3aBpIIHE MPOM3BOJE IUIacHpa Ha
Tpxkuire EBporicke yuuje. (Turcsanyi, 2014, ctp .3)

Jlo ycnocraBsbama Tpace HOBH €BpOa3ujCcKu KOIHEHH MOCT, JKEJIE3HWYKH TPAHCIOPT
u3melhy EBporie u Asuje oaBHjao ce MpeKo TpaHC-cMOMpCKe kenesnuie. [IpencraBibameM
pycke uHunMjatuBe EBpoasujcka ekoHOMCKa yHHja, Koja je oMmoryhmma OpojHe IapuHCKE
OJIAKIIWIE 3eMJbaMa MOTIMCHHIIAMA, JKeJIe3HWYKu caoOpahaj mpeko Pycuje, Kazaxcrana u
Benopycuje nmoctao je atpaktuBHUju y pazmeHu pode usmehy Kune u EY. Jenan ox uzazosa y
CMOJFHOTProBUHCKO] pa3menu Kune m EBponcke yHuje je Benuku nepunur Ha EY crpanw,
30or yera ce oapehenu Opoj koHTejHepa Bpaha mpaszan y Kuny. Ilopen tora, 3acrapena

MHPPACTPYKTYpa €BPOIICKE JKEIE3HUUKE MPEXKE jOII jJeAaH je Of pasiora 4YeCTHX Kalllbemha ’
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3aCTOja Ha KJbYYHUM TaukKaMa TPAaHCHOPTHOT Kopuaopa. 300r Tora je oBaj BHJ TpaHCIIOpPTa
jomr yBek nHgepuopaH y ogHocy Ha nomopcku mozen. (Hillman, 2018)

Jenna on axtuBHOcTM Kune y EVY koja je mpuBykia HajBehy NHaKiy jaBHOCTH CYy
MHTECH3MBHAa WHBECTHMIIMOHA ylarama y esporicke nyke. [Ipexo kommnanmnja COSCO u CM
Port, Kuna je y npyroj neuenuju 21. Beka uHBecTupana y 15 eBpONCKHX JIyKa, a MHOTE O]
BUX Hajla3e ce Ha KJbyYHHUM JIOKalldjamMa 3a TPAaHCKOHTHHEHTAJHY TPrOBUHCKY pPa3MEHY.
(cmuka 23) C o63upoM Ha 3Hauaj XOJaHAWjE y CHOJbHO] TproBuHu KuHe, ynarame y JTyKy
Potepnam npescraBsba jeHy O/ CTpaTELIKH Haj3HaYajHUjuX nHBecTulrja Kune y EBponu.

COSCO Shipping Company u China Merchant Group cy IBe Haj3Ha4ajHHje KUHECKE
MYJTHHALMOHAIHE JIOTUCTUYKE KOMIAaHMje KOje Cy yjaraie y eBporicke jyke. Kommanuja
COSCO Shipping npucytHa je y nykama y ['pukoj, benruju, Urammju, Xomanmuju u
Mnanuju, nok je China Merchant Group  npucytHa y ®paniyckoj, benruju wu
MeauTepanckuM tykama. (Giamello&Mardell, 2021)

ITopen COSCO Shipping u China Merchant Group, y eBpornckuM JykaMa MpUCyTHa je U
komnanuja CK Hutchison Holdings, xoja nopen xonanicke jayke Porepaam mma ynena u 'y
nykama y Benukoj Bbpurtanmju, IBeackoj, Hemaukoj m Xomanauju. OcuM €KOHOMCKHX
MOTHBA, yjarama HajBehuX KMHECKUX JIOTUCTUYKUX (PUPMH UMajy U ofpel)eHe TeOonoNIuTHIKe
umiuinkangje Ha EY. OBe ¢upme neo cy mmpe Mpexe KOMIaHHMja KOje KOHTPOJIHILY

noMopcku caobpahaj Ha penanuju Asuja-EBpomna. (Van Der Putten, 2019, ctp. 7, 17)
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[lexunr KOHTPOIHIIIE OKBHPHO 10% €BPOMNCKOT IPOTOKA Tepmunan y Brackuurey China Merchant Port (CMP). Yieo CMP y eBporickiny Tykana je npexo
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Cnuxa 24 - Ilpucycmeo Kune y esponckum nykama. Hzeop.: Giamello&Mardell (2021)

VY TpeHyTKy Kana je EBporicka yHHja mocTtajia cBecHa JMMEH3Mje yilarama M yTulaja
KUHECKUX JIOTUCTUYKMX KOMIIAaHMja Ha EHY JIOTUCTHMYKY MpeXy U TMO3UIH]y Yy
MehyHapoaHoMm TpaHncnopTy, Kuna je Beh ycrmocraBuia 3Ha4ajHO MPUCYCTBO y BIACHUYKO]
CTPYKTYpH JIyKa Ha CBHM CTpaHamMa €BpOIICKOT KOHTHHEHTa. THUMe je ocurypajia HE camo
Oynyhe nmpoduTe Kpo3 mpoMeT pode Ha HAJIPOMETHHJHM TMTOMOPCKHM JIOKaIUTeTHMa, Beh u
MOTYRHOCT Ja TpeKo WUX HHIUPEKTHO KOHTponuiie no3unujy EY y wmehyHapogrom

MTOMOPCKOM caobOpahajy.

4.3 IlyT cBwie U3 nepcrnekTuBe 3eMaba Wiannua EY

Cutyanyja Ha CBETCKOM TPXKUIITY HaKOH eKoHoMcke kpu3ze 2008. roguHe yTHuaia je
Ha MpoMeHy uHBecTulMoHe KiuMe y EY u capaamy ca Tpehum npxaBama. OuHaHCH]CKH
CHCTEM €BpPO30HE OMO je BeoMa IMOrol)eH Kpu3oM, a MHOTE €BPOIICKE 3€MJbE CyOUaBaje Cy ce
ca BUCOKHM CYBEPEHHMM JIyTOM M KOJArncoM (UHAHCH]JCKUX MHCTUTYIHMja U pUPMH. Y TaKBUM
OKOJIHOCTHMA, TIPHJIUB CBEXKET KalluTajla U3 MHOCTPAHCTBA OMO je HEONXO0/1aH.

Kunecka mpuBpena, xoja je y mepuony ox 2008. mo 2012. roamne perucrpoaia

NPOCeUHy ToIuIIky cTomy pacta on 10%, mpyxwuna je qomahuM KoMIaHHjama OMJTUYHY
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NEPCIEKTUBY Jia TMOKPEHY Tajac WHBECTHMLMOHMX akTuBHOCTH y EVY. V¥V jexy mpuspenne
excnansuje, pactyher B/IIl-a um oanmyke ga BHIIAK JEBU3HHUX PE3EPBH IUIACHUPA HAMOJbY,
E€KOHOMCKHM CHa)XHE KHHECKe (pupMe IMOCTENEeHO Cy PETHUCTpPOBaje IMO3UIHMje Yy BIACHUYKO)]
CTPYKTYpU €BpOIICKHX KOMIIaHWja. Y CcKkiomy pas3BojuHe crpareruje Go Global, xunecke
KOMIIaHUje KynoBayie cy UMoBUHY EY ¢upmu no aTpakTMBHHM IieHaMa U 1oBehaBaie cBoje
TPKUIIHO yuerrthe.

PaznuuuTti MHTEpecH 3eMasjba yHyTap EBporcke yHHWje yTUIAIM Cy Ha TO Ja CBaka
3eMJba Je(UHHUIIIE CONICTBEHY CTpaTerujy npema Kunu, mro je pe3yiarupano y TOME J1a BUIIE
Ol JIELEHHMje HAKOH CBETCKE EKOHOMCKe Kpu3e, EY HeMa CHHXpOHM30BaHy CHOJbHY U
eKOHOMCKY MouTuKy npema Kunu. O nmosutuBHOM cTaBy oapehenux EVY 3emarea na otBOpe
CBOja TPXKHILTA 32 KMHECKE KOMIIaHHje CBEJO0YE CTpaHe TUpeKTHE umHBecTHIMje Kune y Tum
3eMJpamMa, MH(PACTPYKTypHa M3rpaama u npojektu Ilyra cBune. Hajpa3BujeHuje wianuie
Vuuje, @panycka u Hemauka, u 10 ckopa, Benuka bputanuja, onynperne cy ce 3BaHUYHUM
npeuIo3uMa J1a mpeko Memopanayma o pasymeBamy noapxe Ilyt csune. To, mehytum, Hije
3HAYMJIO 3aTBOPEHOCT OBHX 3e€Majba 33 KMHECKHM KamHTajl. YHYTap HBUX MOCTOje MOJEJHEeHH
CTaBOBU [0 MHUTamky T€ OTBOPEHOCTH: Ca JE€JHE CTpPaHE je PEe3epBUCAHU JIP>KAaBHU BpX, a ca
Apyre ONTHMUCTHYAH TNpUBpeaHH cekTop. Hajoossm mpumep TakBe ciuke je Hemauka,
Haj3Ha4ajHUjU TproBuHCKU naptHep Kune y EBpomu, uymje cy KoMmmaHuje 0JaBHO pa3zymere
MOTEHIIMjaJl KWHECKOT TPXKUIITA U MOCTOBHUX MoryhHOCcTH y A3uju. Hemauka 3BaHUYHO HHjeE
neo Ilyra cBune, anu 10 caja Huje ogOujana crpareimike uHBecTHuuje. Ha ciyxOeHnM
nyTtoBambuMa y KuHy, HEMauku KaHIENapu 4ecTo OM OAJIa3WiIM y IpaTmhH npuBpenHuka. O
HEyCarjameHOCTH CTaBOBA YIaHMIA YHHUje TOBOPH MOJATaK O HEMOCTOjalby XapMOHU30BaHE
nonutuke EY npema Kunn y ogpehennm nutamuma.

[Ipumep TakBOr ojcTymama cy mno3unuje Mahapcke u I'puke, Koje Cy, Y HEKOJIUKO
cUTyaluja 10 cajaa, ondujane na ciene npernopyke EY y Be3u ca nuramuma Jy>KHOKHHECKOT
Mopa, TajBaHa u JpyAckux npasa. (Brattberg & Soula, 2018)

OBge 3emibe, 3a paznuky oj 3anaaHux EY ekoHomuja, uMajy GnaroHakioH craB npema Kunu u
KMHECKUM WHBECTHLIMjaMa. 3Hauaj jkene3Hnuke npyre beorpan — byaumnemra 3a Mahapcky
u nyke [lupej 3a ['puky 10BOJbHO 00jalImaBa pas3yiore TAKBOI ONTUMU3Ma U OTBOPEHOCTH.

Capanma EBpornicke ynuje u Kune y o0nactu TpaHCcIopTHE MMOBE3aHOCTH ITOCTOjalia je
MHOT'O TIpe Hero IITO je MpeAcTaB/beH KoHuenT Ilyra cBuie, anu je ynpaBo lUMe OKpPeHyTa
WHTCH3MBHMja WHBECTHIIMOHA M TPrOBUHCKA capaima. KuHa je 3BaHMYHO YKJbY4MJIa
EBporncky ynujy y okBup Ilyra cBune 2014. rogune, a HapeqHe roJUHE ca HOM MOTHHCATIA

MemopanayM o nose3aHocTd [Iyra cBuiie u TpaHCeBpOIICKE TPAHCIIOPTHE MPEXKE Y OKBUPY
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unuijatuBe EU-China Connectivity Platform. Hapenne romune, Kuna je mocrama d4iax
EBporicke OaHke 3a OOHOBY W pa3Boj, a HEKe WiaHUIE YHHUje A3ujcke MH(DpACTPyKTypHE
unBectuimone O6anke. (Wang et al, 2017,ctp.4-6)

[TpunpyxuBame wianuna YHuje A3ujckoj HHPPACTPYKTYPHO] MHBECTHIIMOHO) Oani u Kune
EBpornckoj Ganmm 3a 0OHOBY M pa3Boj W EBpornckoM mHBecTHMOHOM (oHAY ymyhyje Ha
3aMHTEPECOBAHOCT 00€ CTpaHe Ja 3ajeTHO YUECTBY]Y y OOIHMKOBaWmY CTPATETHje TPAHCIIOPTHE
MOBE3aHOCTH U €KOHOMCKE MHTETpAIlije Ha eBpOa3tjCKOM KOHTUHEHTY.

[Tyt cBune mpomoBuile HHPPACTPYKTYpHY H3Tpajlby U WHBECTULHMOHE aKTUBHOCTU Y
JOMEHY TBpJe U MeKke MHPpacTpykType. Mako cBaka 3eMiba MMa jeTUHCTBEHE KOHKYPEHTCKE
NPeIHOCTH, 3a KuHecke ambungje Ilyra cBune y EBponn HEeKoIMKO 3eMasba MMa U3PaXKEHU)Y
yJIOTY U TOTIPUHOC TPOjEKTY y OJHOCY Ha OocTaje. Y OBOM Jielly pajia aHaJIM3Mpa ce MOo3UIHja
16 3emaspa wianuna EBporicke yHuje, 10k ce npeoctanux 11 umanuna, koje cy neo ¢popmara
16+1, ananuzupa y nornaspy 4.5.

Jyxnu neo EBpone (Uranuja, I'puka, Manta u Kunap) 3ay3uMa TOMHUHAHTHO MECTO y
ocTBapemy nuibeBa IlyTta cBuie 300r dera je HajBehu mpoueHaT JocafalimbuX yiaarama O0uo
yCcMepeH Ka oBoM peruoHy. On ykynHo 39,6 munujapau Aojiapa KMHECKUX HMHBECTUIHja Y

EVY, xomuko CGIT 6a3a peructpyje y okBupy IlyTta cBuie, 26,5 Muidjapau nojiapa yCMEpPeHO

je kxa 3emspama Jyxxne EBpome, npu yemy ce HajBehu mpoueHar yiaramba ogHocu Ha Wrtanujy
(84%). Y nomeny unbpactpykTypHe msrpaame Ilyta cBuie, Hajpehu oOuM (QuHAHCH]CKUX
CpelcTaBa yCMEpeH je ka 3emsbama JyxHe u Llentpanne EBpore.

WutepecoBame Kune 3a rpuka mpenyseha jaBiba ce HakoH exkoHoMcke kpuze 2008.
roauHe, kaga je kunecka kommanuja COSCO Shipping nHBecTupana y rpuky nyky Ilupe;.
[Ipojekar je peanuzoBaH y3 koHiecujy Ha 30 roauna. [lonaTHa ynarama HapeIHUX TOJMHA
YUUHHJIA CY OBY JIYKYy CTpaTEIIKHM PECYpPCOM U jelHe U Apyre cTpaHe. [Inacupame KHHECKOT
KaluTajla HAaKOH pPa3opHE (MHAHCHjCKE KpHU3€ MPYXKHO j€ TMOACTUIA] MOTOHYJO] IPUKOj
€KOHOMMjH M OBY JYKY YUYMHHO jeTHOM OJ HajyCHELIHHjUX KMHecKuX uHBectuiuja y EY. Ca
Apyre cTpaHe, npucyctBo y ayiu [lupej omoryhuno je Kunu aupekHo miacupame mpou3Boja
Ha tpxumre EY. Tomune 2016, Kuna je ynoxwuma nomatHa cpeactBa u moBehana
BJIACHUIUTBO Y Jtyuu Ha 67%. (Le Corre, 2018, cTp.162-167)

On 2016. rogune, uaBecturyje [lyra cBuiie y I'pukoj ycmepeHe cy Ha OOHOBJBHBE H3BOPE
eHepruje, TeJICKOMYHHUKallMje, TOTUCTUKY 1 aBuo uuaycrpujy. (CGIT, 2021)

Vnora Kune y e€KOHOMCKOM OHUBJbaBawmy Jyke llupej m rpuke mpuBpene HaKOH

EeKOHOMCKE KpH3€e OCUTypala je MOAPIIKY OBe 3eMJbe He camo 3a Ilyt cBune y EBpomnu, Beh u

3a oapehena monutuuka nutama Kune. Iopen Bnacauukor ynena COSCO Shipping y nymm
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[Tupej, jom jenna kuHecka kommnanuja - China Merchant Port Takohe je mpucytna y I'pukoj,
ca ynenom of 10,8% y nyuu CoinyH. (ciuka 23)

ITo npencrasspawy [lyra cBuie u nmepuoja MHTEH3UBHOT ynarama Kune, Mtanmja je
IpoMeHMJIa CBOjy mno3unujy mpemMa Kunum u Oumma mel)y mpBuMm 3aroBapaunma yBohema
mexanusMma ckpuaunara CIAN. ¥V Uranuju, kao U y octaiuMm pa3BHjeHHM 3emibama EBpore,
MI0CTOj€ IMOJEJFEHH CTABOBH 110 NMHTAlky 3HAaYaja M pU3MKAa KUHECKUX WHBecTHLHUja. Takse
OKOJIHOCTH NpuMoOpaBajy KuHy na nmakJbuBo Oupa mpojexTe W MpHipkaBa ce IeHUHUCAHUX
cTaHzapAa YHUje, Kako He Ou Ownm mpeaMer OJoKazne O CTpaHE WUTAIMjaHCKUX BIIACTH.
MehyTum, nmpoMeHa €KOHOMCKE CHTyalldje Yy 3eMJbU ca I10jaBOM IaHJEMHje M CHETeTCKe
kpu3e y EBponu mMorna 6 nenuMuUYHO YOJIaXHTH CTaBOBE UTAJIMjAHCKE CTpaHE M0 MHUTAbY
KUHECKUX MHBecTuIja. JIyke Ha ceBepy M CEBEPOMCTOKY 3eMJbE MPEIMET Cy MHTEPECOBaba
KMHECKUX KOMIaHH]ja 300r MOryhHOCTH yKJbyuHBamba OBUX JyKa y momMopcku IlyT cBuie koje
MOTY NIPY>KUTH aJTepHATUBY TPEHYTHO BeOMa aHTa)koBaHoj yuu Ilupe;.

Mewmopanaym ca Kunom y oxBupy Ilyra cBune Mranuja je mormucana 2019. roaune,
yuMe je mocTaja npsa 3emsba G7 Koja je 3BaHMYHO IMOJprKaia OBaj mpojekar. Jlok pu3uim
BE3aHU 3a OJIP’)KUBOCT Jyra HUCY MCTakHyTH y ciy4ajy WUranuje, Gallelli & Mariani (2021)
cMmaTpajy na je Tpancdep TexXHOIOTrWja jenaH oJ] Hajo3OMJPHUjUX PH3UKA ca KOjUMa Ce OBa
3eMJba cyouaBa. [lo3Hara WTanMjaHcka eKCIepTH3a U MPENo3HATIEUBOCT OpeHnoBa Made in
Italy mory OuTH mpenMeT TuUX TpaHcdepa, TIpe cBera MyTeM KHHECKHMX IIeHTapa 3a
UCTpaXMBame U pa3Boj y Mranuju, Mepyepa ¥ akBU3WIMja UTATUjaHCKUX (QUPMU ca jaKHM
OpeHIOBMMA M MATEHTUPAHUM TEXHOJIOTHjaMa, ald M MOTryher MOJIMTHYKOT yTHIdja MPEKO
aKaJIeMCKUX MHCTUTYIMja U TeJIeKOMYHUKaumoHux texnonoryja. (Gallelli & Mariani, 2021,
ctp.2, 10-17)

O 3nHauajy Ownatepanne capaame Kumpa u Kune roBopu Criopazym 0O CTpaTeuIKOM
MapTHEPCTBY KOjU Cy OBE 3eMJbe moTnucane HoBemOpa 2021. ronune. Kumap je Ha ctpanm
3eMajba Koje cy KJbydHe 3a momMopcku IlyT cBuiie, 300T jeIMHCTBEHOT reorpad)cKor mojoxaja
u O6nmusune banckoMm uctoky, Adpunu u 3anaanoj Asuju. Kunap je 3Havajan unaHCHjCKH
[IEHTap, ca KOHKYPEHTHUM MOPECKHUM PEXHMOM M TO3UIMjOM Ha MPEKPETHUIM BaKHUX
oMOpckux myreBa Menaurepana. Y oksBupy Ilyra cBune, Kumap wmoxe mnocratu
IUCTpUOYTUBHU LIEHTAp 32 MPUXBAT KHHECKE poOe U JUCTPHOYLIH]y Ka CBUM TPXKHUIITHMA KOja
ra okpyxyjy. (Chaziza, 2021)

300r BenTUUMHE U OrpaHMYEHUX MOryhHOCTH MaJjTemikor Tpxxumra 3a [lyt cBuie, oBa
3eMJba JI0 cajia HUje Ouia y IeHTpy uHTepecoBama kuHeckux ynaraya. CGIT 6a3a peructpyje

jenHy uHBeCTUIHM]Y Y okBUpY IlyTa cBuie u3 2014. rogune, y o01acTu eHepreTuke, Kaaa je
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kuHecka ¢upma China Power Investment ynoxuna 440 muiavoHa poiapa y KOMIIaHU)Y
EneMalta, o6e36eauBim tume yaeo oa 33% y BIACHUYKO] CTPYKTYPH HaBeIeHE hupme.

Kana cy y nutamy 3emibe CeBepre EBporne, HaBeeHa 6a3a He perucTpyje WHBECTULIN]E
y okBupy Ilyra cBuie.
3a paznuky of ocranux uinanuna EBponcke ynwuje, nmpuctyn LIBeacke Ilyty cBuie 6uo je
“cauekaj u Buan . CkenTuLM3aM Yy Be3u ca IuJbeBUMa IlyTa cBWIIE M HEMOBEpEHmE Y
CIIOCOOHOCT KHHECKMX (GHUPMU Ja peannu3yjy KOMIUIEKCHE TIPOjeKTe pPE3yJITHUPaTIo je y
NPOMYLITEHUM IIaHCaMa W yCMepaBamy CTPaHUX JAUPEKTHUX WHBECTHULMjAa Ka JAPYTHM
TpkuimTUMa y peruony. llIBeacka Huje Ha nupekTHUM Tpacama Ilyra cBuie, 300r uera je
Kuna no caga 6mna ¢okycupaHa Ha Apyre €BpOIICKe 3eMJbe. Yciel OOMMHUX IMOCIOBHUX
aKTUBHOCTH IIBEACKMX KOMIIaHMja y IIEHTpaiHoj Asuju, yuemhe IlIBencke y mpojexTrma
ITyta cBune Morno OM ce OCTBAPUTH Yy OBOM JIeNy a3WjCKOT KOHTHHEHTA Ipe Hero y
[IBenckoj, ¢ 063UPOM Ha OTpaHUYEHO MPHUCYCTBO KMHECKHX (UPMHU Y O0BOj 3eMJbu. Takohe,
IIBEJICKE KOMIaHuje Moryie 0u moapkatu IlyT cBuiie Kpo3 MpojeKTe y OOJIACTH OAPIKHBE
U3rpajmbe JIyKa U KarmanuTera y aBuo caoopahajy. (Weissmann & Rappe, 2017, ctp.4-9)
Wsrpaama nonapHor [lyra cBuiie ynyhyje Ha HEONIXOAHOCT MHTEH3UBHUjE capanme Kune ca
CKaH/IMHABCKUM 3€MJbaMa.

Jenan ox BaXKHHMjHX NIpojeKaTa y OKBHPY OBOT IpaBlia je M3rpaama npyre PoBanuemu
(®Duncka) - Kupkenec (Hopsermika), koja Ma MOTEHLHMjal A3 YHaNpeaun UHPPACTPYKTYpHU
npodusn apktuukor Ilyta cBuiie. Ykonuko Ou ce mpyra HaJoBe3aja Ha MOJBOJHHU TYHEI
®duncka — EcToHuja, oBaj mpasai Morao Ou MOCTaTH jeIHA O]l AITePHATHBA Y POOHO] pa3MeHU
usmely Asmje u Espone. (Murdoch-Gibson, 2018)
®duncka 1 Hopaemika cy noapikaie uaejy apkrudkor Ilyta cBuiie, kao U U3rpajiiby HaBeJeHe
npyre, JOTMCTUYKHUX LIEHTapa U chajame ca OanTWykuMm ImyTHUM npasieMm. Jlyka Kupkenec
¥Ma MOTEeHLMjall J]a IOCTaHe cTpaTenika Jiyka Ha nojgapHoM Ilyty cBune, 300r cnenuduyne
no3unyje y bapeHioBom Mopy Ha ApKTHKY U MOTyhHOCTH TpaHcnopTa pobe usmely Asuje u
Espore. (Tillman et al, 2018, ctp. 356-357)

baza CGIT He peructpyje MHBECTHIIM]je HUTH WHPPACTPYKTYPHY HU3TPaIby Y OKBUDPY
[Tyra cBune y danckoj u Mpckoj, mTo ykasyje Ha Majlu 3Ha4aj OBUX JIp)KaBa 3a KUHECKH
pojeKart.

Kana je y muramy 3anmanna EBpoma, jenan oj Haj3HauajHUjux mnaptHepa Kune y
nocajammsuM npojektuMa Ilyta cBuiie je JlykcemOypr. Y oBOj 3eMJbH Cy J0 caja
peanu3oBaHe UHBECTHILIN]E Y (PMHAHCHJCKOM CEKTOPY, aBHO WHAYCTPHUjU U JIOTUCTUIIM. 3HAYA]

JlykcemOypra je Taj TO je jeaHa o 3eMasba ocHuBavda EBporncke yHuje, koja je 2019. ronune
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nornucana Memopanaym o pazymeBamwy ca Kunom y okBupy Ilyta cBuie u ox mouerka 6usa
OTBOpEHA TpeMa KWHECKUM MHHUIMjaTUBaMa, KaKo Ha JpP>KaBHOM HHMBOY, TAaKO M Y IMOCIOBHUM
kpyrosuma. Konuent Ilyra cBune xoju Kuny cnaja ca 3emsbom ca HajumuMm B/III-om per
capita y EBporu je Air Silk Road — Baznymnu Iyt cBune. IIpema CGIT 6a3m, jemna on
HajBehux kuHeckux nHBecTHLHja y JIlykcemOypry je ynarame kunecke Henan Civil Aviation'y
JTyKceMOypiiky aBuo komnanujy Cargolux, xoja je mpeTxonHo Ouina y BiracHUIITBY Qatar
Airways-a.

Basngymnu [lyr cBwie mOKpHBa HEKOJMKO Kapro JieToBa HEAEJbHO u3Mehy
JlykcemOypra u kuHecke nokpajune XeHas. [1o ycrocraBibamwy OBe JTUHH]jE, KApro TPAHCIOPT
je mpoxyxeH 1o aepoapoma y bynumnemTn. OBOM HHMIHMJaTHBOM MOKPEHYT j€ pa3Boj
MOKpajHHE KOja TpaJAMIMOHAIHO HUje Ouna y nmometry muHBectutopa. (Kostka & Rabe, 2021,
ctp.161) Pa3Boj Ba3aymHor caobpahaja y oBom neny Kune npesicraBsba mpumep peaiusanuje
mwbeBa [lyra cBuiie ma ce mopen NMpUOOATHUX PErHOHA, IMOJjEeAHAKO pPa3BUjajy U IbEHE
MIPOBUHIIH]E.

Ha npocropy 3ananne EBpore, 3Hauaj Hemauke 3a [lyT cBmiie mpouctiue U3 meHE
reorpadcke MO3UIMje U BaXKHOCTH Jyka y MmelhyHaponHoj TproBunu. [lopen iayke XamoOypr,
Jlajmuur n ym30ypr cy Takohe cTpaTemKkd BaKHH JOTMCTHYKH LEHTPU 3a €BPOA3U]jCKY
TPrOBHHCKY pa3MeHY.

VY 2022. roguHH MOCTUTHYT j€ JOTOBOp O IpeysuMamy 25% yzaena y jeAHOM Of
tepMmuHana ryke Xamoypr o crpane kommnanuje COSCO Shipping. (Delfs & Fokuhl, 2022)
Tpehuna mpomera oBe JIyKke OJHOCH ce Ha KMHecKy poOy. HakoH mpey3umama HeMadykux
bupMu Koje cy Iuibajge KPUTUYHY HHQPPACTPYKTYpPY M YBOhemeM MeXaHH3Ma CKPHHUHTA
CW, xunecke uaBectunuje y EY cana npatu npyraunja TMHaAMHKa U CTpaTerdja yjarama.
HcTa je cutyanuja u ca HeMaukuM pupmama koje nociyjy y Kunu. On 2023. roaune, nmpema
HOBOj nerucnatuBu EY, eBporcke ¢pupme he Out y oGaBe3u J1a ce mpuapkaBajy cTaHaapaa
EY o 3amtuTH )XMBOTHE CpeinHE U JbYyACKHX mpasa. OBH cranmapau ce, umely ocraor,
onHoce W Ha wHBectunuje y KuHM u naHme cHaOaeBama, MITO HAPOYUTO MOXKE OUTH
npobJIeMaTHYHO 3a KOMIIaHHje Koje rnociyjy y peruony Cunkjanr. (Casey, 2021)

Pa3zBoj xene3nnuke TpaHcrnoptHe uHOpacTpykrype wusmehy Hemauke u Kune
nonpuHocu moBesuBaky EY ca Kunom u Tpxumruma y Asuju. XKenesnune Hemauke
(Deutche Bahn) u China Railway cy 2016. ronune notnucane MeMOpaHIyM O pa3yMeBamwy y
by yHanpehemwa kopunopa Hosu eBpoasujcku kormHenu moct. (Gaspers, 2016)

IToueB ox OwuBmer kannenapa Illpenepa, aockopamme KaHienapke Mepken u

akTyenHor kannenapa Illonma, cBu MOAEpHH HEMaykd NMPEMHjEpH UMaJd Cy OTBOPEH CTaB
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npema Kunu. 360r orpomHux npodura koje Hemauke pupme octBapyjy y Kunu u kuneckux
uHBectuiMja y Hemaukoj, cynehu nmo aHanu3u eMUHEHTHUX Mel)yHapOIHUX WHCTHUTYTA, Y
HapeIHOM IMEepuoNy, HE OYeKyje ce paauKaiHa mnpoMeHa Kypca Hemauke mpema Kunm.
(Barkin, 2020) bBynyhu craB Hemauke npema Kunu Hanasuhe ce, BpJio BEpOBaTHO, y JOMEHY
HEYTPaJIHOCTH y oaHocy Ha noctojehe Tensuje CAJl u Kune.

Kao u y ocranum 3emspama YHHje, Tako cy U 'y @paHIyCcKOj JTyKe Ha pagapy KHHECKUX

uHBectuTopa. I'pan JInoH je 3HauajaH KOMEPIMjaJHHU LIEHTap U HEroBa MO3MIMja OAroBapa
uHtepecuma Ilyra cBuie. Tome cBenoum NpOIIMpPEHE Tpace KEIE3HUYKOT TPAHCIOpTa U3
Kune xa /lyn30ypry, cse no Jluona. JIlyke ABp u Mapcesb cy Takole nunTepecantue 3a Ilyt
cBuie, kKao u aepojapoM y Tymysy, y kome on 2014. rogune Kuna uma 49,9% ynena y
BJIacHWYKO] cTpykrypu. (Wang et al, 2017, ctp.8) China Merchant Holdings, jenan on
Haj3HAYajHUjUX KUHECKUX UTpayda y oMeHy jJoructuke, nopex CMA CGM, uHAMPEKTHO UMa
ynena y detupu ¢paniycke nyke: @oc, Monroap, ABp u JleHKepK, IITO MOTBphyje aneTut
KuHeckuXx (upmu 3a tyke y EBpornu. (Zhang, 2020b)
PasBujeHoct QapmareyTcke HWHAYCTpHje ymyhyje Ha MOTEHLHWjaln OBe TpaHe (paHIlyCKe
IpUBpesie J1a MOCTaHe jeJAHa O JOMHHAHTHHUX y okBupy Health Silk Road xonuenta Ilyta
CBHJIE, MOCEOHO aKO ce MMa y BUJY aTPaKTHBHOCT OBE JICJIaATHOCTH TOKOM MaHAEMUje covid-
19. Hujenna 1o caja peaim3oBaHa KuHecka MHBecTulMja y dpaHiyckoj, mpema mojanuma
6aze CGIT, nuje kareropucana kao IlyT cBuie.

Xonanauja je jeman o HajBehux TproBuHckux maptHepa Kune y EY u crparemxu
LIEHTap 3a pe-eKCIOPT U pe-UMIIOPT KHHECKe pode Ka ApYruM Tpkuiutuma. Tpehuna pobe u3z
Kune xa EY mponasu kxpo3 nyky Porepmam, y kojoj je 2016. rogune xunecku COSCO
Shipping crekao 35% ynena y BnacaumtBy. (Wang et al, 2017, ctp.8)

OcuMm ynarama y 6earmjcke syke, 6aza CGIT ne peructpyje npyre tpancakuuje [lyta
CBHJIE Y 0BOj 3eMJbH. McTa je cuTyanuja u ca ynarambuMa y AyCTpHjH.

WNuBectunmone aktuBHocTH Kune y Ilmanumju natupajy u3 nepuona (pUHAHCH]CKE
kpu3e 2008. roaune, Kaja je noyena HHTEH3UBHO yJlaraTH y €eBpooOBe3HUIle U yOp30 mocrajia
ApyTu HajBehH KpeauTop OBe 3eMJbe. YTIPKOC 3Havyajy KrHe y eKOHOMCKOM OIOpaBKY HAKOH
nepuosia Kpu3e W HMHHUIMjATHO TO3UTUBHOM cTaBy lllmanumje mnpemMa KHHECKHM
WHBECTUIMjaMa, JaHallkhU CTaB 3BaHMYHUKA OBE 3eMJbe YCKIahleH je ca craBoM
HajpasBujeHnjux EY exonomuja - @pannycke u Hemauke. ¥ qpaBHHM KpyroBUMa MOXeE Ce
BUJICTU PE3EPBHCAaH CTaB W MOJAPIIKA WHHUIMJATHBH 32 CKPUHUHI MHBECTHIIM]jA, HAPOUUTO

HakoH ynaramwa Kune y mmancke nyke bun6ao u Banencuja. (Ortega, 2019)
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IMopryranuja je uaTepecantHa 3a [lyT cBmiie 300r Teorpadcke MO3WIHjE JIyKa Y
ATIIaHTCKOM OKEaHy W TOBE3aHOCTH ca bpasmiaom m appuykuM 3emibamMa Koje Cy HeKaaa
oune mene kononuje. (Wang et al, 2017, ctp.14)

N npe ununupama Ilyra cBuie, Kuna u [lopryranmja mmane cy mocebaH omHOC 300T
CTCLHUjATHOT aJMHUHHCTPATUBHOT pernoHa Makao, kojuM je Ilopryramuja ymnpasibana y
nepuony ox 40 ronuna u 1999. rogune ra 3saHu4HoO npegana Kunu.

Jlyka CuHec MMa cTpaTemiku 3Hadaj y Mel)yHapoJHO] TPrOBHHHU jep C€ Haja3u Ha
packpuihy momopckux nyrteBa usmel)y Amepuke u EBpomne, EBponie u Adpuke, u EBporie u
A3swmje, 300r uera mMa MOTEHIHMjall Ja MOCTaHE jelaH O] BaKHUX mpaBana [lyra cBuie 3a

MPOMET KuHEecke pode ka oBuM koHTuHeHTHMA. (Wejchert, 2021, cTp.1)

AN
$)

Cnuka 25 - Ilogezanocm Jlyxke Cunec ca c6emcKum mpoucuuimuma

Useop: Wejchert, (2021, cmp.1)

HajpasBujenuja eBpoIlCKa TpXKUIITA HEMajy MOTpedy 3a HUHPPACTPYyKTYPHOM
U3rpaamboM Kojy nmpomosuiie [lyT cBuie, anu umajy cBeTcke OpeHnoBe, know how, HalpeHe
TexHojoruje u uHoBamyje. Ca mapyre crtpaHe, 3eMJbe Ha mepudepuju YHHUjE 3a0CTajy 3a
3amaJHIM €KOHOMHjaMa M0 MUTaky CTaHIapja, ajld MMajy HPEeIHOCT y BUAy reorpadcke
JoKaluje jep ce Hajmaze y Onm3uHU BakHuUX Kopugopa Ilyra cBuie. Ha oBaj Hauuw,
NPUCYCTBOM Ha E€BPOIICKOM TpxHINTYy, KuHa ocTBapyje IBOCTpYKE KOPUCTH H peaiu3yje
nepunmncane mubeBe Ilyra ceuime. Onpe3Ha mHBecTHIMOHA monuTuka EY mpema Kunu u
MEXaHM3MH CKPUHHMHIA CTpaHHMX JUPEKTHHX WHBECTUIMja 3axTeBajy naa Kuna Oyxe
NPOMUILbEHHja IO THTalky CTpaTeruje WHBeCTHpawma y EY W mponeHn yTunaj mHeHUX
yllarama Ha eBpOIICKE Pecypce U CTaHaapie. Y HapeJIHOM IEpUoy, BPJIo je BepoBaTHO aa he

Kuna nHacraBuTM ca uHUIMjaTHBOM KymoBuHe EY nyka. Y jeky yKpajuHcke Kpuse,
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MHTEPECAHTHU KaHAWJaTH Morje O6u Outu nyke y LlpHom mopy m CkaHIMHABUjU, YKOJIHKO
CpeAmU KOMTHEHH Kopuaop u nonapuu Iyt cBuie no0Oujy Ha 3Hauajy y pasmenu Kune u EVY.
Kako rox ma ce oaBujajy reomnoquTHuku ogHocu y EBpomnu, kpakoBu Ilyrta cBuie mpemuhy
ce Ha CBUM CTpaHama €BpOa3’jCKOr KOHTHMHEHTa, mTo KuHu ocTaBsba JOBOJBHO MPOCTOPA /1

NpUJIarou cBojy nosunujy u ¢popmar [lyra caue.

4.4 KonTpoBep3e H pu3HMIH Yy Be3u ca nHUIHjaTuBOM IlyT cBHIe

OcobeHoct Mo/iena eKOHOMCKOT yIpaBJbamha U MHBECTHLIMOHE cTpareruje Kune kpeupa
OpojHe U3a30Be y 3amaiHUM 3eMJbaMa Koje arncopOyjy KuHecku kKanuTai. [lopes oHUX Koju ce
y JIUTepaTypu 4eCTO HAaBOJE Y BE3M ca KMHECKUM MHBECTUIMjaMa M MPOjeKTUMa, a KOjU Cy
NpEeJCTaBJbeHH y OKBUpY Tmornmasiba 3.1.4, 3a Ilyr cBuie ce Be3yje joll HEKOJIHKO
cneun(UYHUX BpCTa PU3MKA, KOJU Cy KapaKTEPUCTUYHU 32 CBE 3€MJbE KOj€ YUYECTBY]Y Y
NIPOjeKTy, HE3aBHUCHO O] Teorpadckux JIOKalMja Ha KOjUMa Cce Hajla3e U CTereHa
Pa3BUjEHOCTH IUXOBUX EKOHOMHU]A.

Bbpojue exonomuje ayx kopumopa Ilyra cBuie HeMajy [OBOJbHO pa3BHjEeHE
MHCTUTYLIMj€ CUCTEMa, Hajla3e ce Ha HUCKOM CTEIeHY €KOHOMCKOT pa3Boja u ontepehene cy
BHCOKHMM jaBHUM AyroBuma. HepeTko ce nemaBa Ja, yciel HeaJeKBaTHE NMPOLIEHE PHU3HKA,
y3UMame KHHECKHX KpeauTa 3a HH(pacTpyKTypHE TNpojeKTe I0Bele 10 HeMOoryhHOCTH
OTIUIaTe JYroBa M pHU3MKa IpPEHOCa JAp)KaBHE HMMOBHMHE y KHMHECKe pyke. 30or tora ce
00picusocm dyza jaBiba Kao Hajuelrha KpUTHKAa KHHECKOT Mojiesia MHBecTHpama. Oapehenn
IpoIeHaT 3ajMoBa y OkBHpY llyTa cBWIIE je KOJaTepajau30BaH, TE€ YECTO O0jeKaT KOjHu je
IpeaMeT TPpajlibe MOXKE MOCITYKUTH Kao Kosatepan. HemoryhHocT jenHe 3emibe 1a Ha Bpeme
cepBUCHpa KpeauTHE o0aBe3e IMOBJIAYM ca COOOM MaKpOEKOHOMCKE pH3UKe. Y Be3U ca
HaBE/ICHUM PU3UKOM, jelHa oJ Hajuelmhux KpUTHKA je Tako3BaHa ~dyoicHuuka 3amka (debt
trap)”, TEPMHH KOjU HMMIUIMLUpPA HaBOAHY Hamepy KuHe na naBameM OrpOMHHUX 3ajMOBa
3eMJbaMa Koje HUCY y CTamy Jia OTIIaTe KpeaAuTe Kpeupa (GUHAHCH]CKY 3aBUCHOCT U Tpey3Me
cTparemiku BaxkHe pecypce. Llpua I'opa u Illpm JlaHka ce 4yecTo HaBOAE Kao IIPUMEPHU
¢unancujcke 3aBucHocTH o Kune. Mehytum, ynpkoc TakBUM cuTyalijama, 00jeKTUBHO je
pehu na je oGaBe3a cBakor ay)KHHKa Ja TNPOLEHH COICTBEHY COJIBEHTHOCT M KpEAUTHE
pusuke. 300r Tora ce KpUTUKE y BE3M ca JIy>)KHUYKOM JUIUIOMATHjOM MOTY OKapaKTepHCaTH
Cy0jeKTHBHOM IPOLIEHOM ayTopa KOjU HABOJE T€ TBPI-E, IIPEe HETO PEATHOM CHUTYAIHjOM Y
npakcu, uMajyhu y Buny na je mano mpumepa koju moTBplyjy Hamepy Kune nma mpexo

KpeauTa IIpey3uMa UMOBHHY JAPYTUX 3eMaba.
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VY mpusior oBoj T€3U rOBOPU U CTyJHja aMepUIKOT UHCTUTYTa Rhodium Group, xoja je
aHaJIM3Upana MpojeKTe y 3eMjbaMa Koje Cy y3uMaie KpeauTe OJ KHHECKUX OaHaka u
cyouaBaye ce ca npobiemuma otmiare kpeaura. CTyamja je mokasana aa b Kune Huje
HY>KHO Kpeupame eKOHOMCKE 3aBHCHOCTHU U MpEy3UMame CTpaTelIke UMOBHHE, Beh mpobiem
JIeKU Y CHUCTEMAaTCKU HEOJPKMBOM MoJenly (hpMHaHCcHpama. AHaiM3a ykasyje Ja 3arieHa
MMOBHMHE HHje 4YecTa cTpaTerdja y moBpahajy mo3ajM/beHMX CpeICTaBa, a caMoO Cy JBa
npUMepa HaBeJeHa Kao TakBa Mpakca: npey3umame ayke y Llpu Jlannum u 3emspuinTa y
Tayukucrany. Ox 40 npojekara KoJ KOjUX je ImocTojana HeMoryhHOCT oTIuiaTe KpenuTa y 24
3eMJbe, OJIHOCHO YKYIHE BPEIHOCTH Ayra oj 50 Muiujapau nonapa, Hajuemrhe crpareruje
Kune y pemaBamy oBor mpobiema ouse cy: NpoayKeme pOKoBa OTIuIaTe, peuHaHCUpame /
MIOHOBHO IPETOBapame yCJIOBa YroBOpa U OTIHC AyroBama. OTIHC AyroBama je HaBeIeH Kao
Hajuemthu Monen yrpaBibama JIOIIUM AyroBuMa, y 4ak 16 cutyanuja. OBaj Bua mpakce je
JOMUHaHTaH y adpuukuM 3emsbama — bousanu, Mo3ambuky, ['anu, Kamepyny, Cynany u
3umbabBey. ¥ 11 cnydajeBa, ojuarame ruiahama KpeAuTHUX oOaBe3a je ApYyrd Hajuemhu
MOJIeJI pelllaBamka OBOT pobJeMa, U perucTpoBaH je y cinyyajy Ykpajune, Kazaxcrana, Kyoe
U jOIII HEKOJIMKO 3eMajba. Pepunancupame, 0THOCHO, TOHOBHO MIPErOBapame yCI0Ba yroBOpa
PErucTpOBaHu cy y 8 ciydajeBa, OJHOCHO IpojeKkaTa, U To y AHronu, ExBanopy, MoHronuju
U joll map 3eMaba. JeaH o]l MHTEPECaHTHUX MOJIelia OTIICA JYyTroBamka KOjH je perucTpoBaja
OBa CTy/IMja je OTIHC Ayra y3 0J100paBame HOBUX KpeAuTa, KakaB je Ouo cimydaj ca boupanoM,
IITO je jouml BuuIe MNpoxyOmino Kpu3y y Toj 3emibH. llomumy ce, Takolhe, U ciydajeBH
MOTITYHOT OTIHCA Ayra y KOPUCT IIMJbEBa CIOJbHE MOJUTHUKE U HErOBama J100pe OunarepaiHe
capaame. brnokana Oynyhux 3axTeBa 3a KpeOUTHPAmEM j€ jOII jelHa CTpaTeruja kKoja ce
pUMemyje Kao Mepa KOHTPOJIE 3a/ly’KUBama U CIpedyaBama JaJbUX KpU3a HECOJBEHTHOCTH.
(Kratz et al, 2019)

VY Be3u ca Kpu3oM 3amxykeHocTH y Adpunu, y 2022. ronunu je Kuna HacraBuna ca
MpakcoM OTHHUCUBaWbA JyroBawma U ~npeycmepuna 10 munujapou oonapa ceojux MMD
pesepsu agppuukum zemmama’. (Monteiro & Hancock, 2022)3°

VY3umajyhu y o03up HaBeleHe pu3uKe, Tpeba HAMOMEHYTH Ja HUCY CBE 3EMJbE
KaHIUIATH U y MoryhHOCTH Jja 100Hjy MOBOJbHE KpEAUTE 3alafHiuX MHCTUTYIH]ja, 300T dyera
Cy KpeauTH KWHECKHX OaHaka HeKaJa JeJMHO pelekhe 3a (UHAHCUpPamke HHPACTPYKTYpHUX
npojekaTta. Y HMHTepecy 3eMajba KOje alIMLIMpajy 3a TakBe KpeauTe je Ja U3paje CTyIujy

M3BO/IJBUBOCTHU IPOjeKTa U MPOLIEHY CONCTBEHE COJIBEHTHOCTH U pU3MKa (PUHAHCHUPAA.

30 Monteiro, A., Hancock, T. (2022) China to Waive Some Africa Loans, Offer $10 Billion in IMF Funds,
Bloomberg, noctymuo Ha: https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-08-23/china-to-waive-some-africa-
loans-offer-10-billion-in-imf-funds?leadSource=uverify%20wall , npuctymbeno: 29.11.2022.
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Heoocmamax mpancnapenmuocmu je joll jedaH Ol pU3MKA Yy BE3W Ca OBOM
MHHUIMjaTUBOM. HeTpaHcrapeHTHH YCIIOBH jJaBHUX TEHJAEpa U KpeIuTHpama, HapOUUTO Y
HEpa3BHjEHUM M 3eMJbaMa y pa3BOjy, Kpeupajy (PHUHAHCHjCKE pHU3UKE M MOryhHOCT
Hea/IeKBaTHOT KopHIIhema cpecTaBa.

WNudpacTpyKTypHH NPOJEKTH Cy MOCEOHO pamUBH Ha pusuxe Kopynyuje, mMoceOHO y
rpaljeBuHapCTBY M mocioBUMa jaBHUX TeHaepa. Corruption Perception Index nyx 3emarba
[lyra cBuie je HajBHIIM KOJA 3eMajba KOj€ Cy Ha HHUCKOM CTENEeHYy €KOHOMCKOr pasBoja. C
003upom n1a cy npojexTH IlyTa cBuje BpJIo 4eCTO yCMEPEeHU Ha €HEePreTUKY U pyIapcTBO, jOII
jemaH o puU3MKa KOjU ce Hajuemhe LUTUPA OAHOCH CE€ HA eKOJOWKY OUMEH3Ujy THX
npojekata. IIpojekTu y cekTopy pyaapcTBa, €HEpreTHKEe M TPaHCIOpPTa, HAPOYUTO KOJ
HEEeKOJIOUIKUX HM3BOpa EHEpruje, MOIMyT yIjba, KpPeupajy pU3HMK MITETHE EMHUCHje YIJbEeH
JMOKCUA U pacT 3arahema. Jou jeqaH o1 eKOJIOIKUX PU3HKa OJTHOCH Ce Ha Ouoousep3umenm.
Onpehene neonnne kopunopa [lyra cBuiie koje nposase Kpo3 HEHaceJbeHe TEPUTOPHjEe MOTY
JOBECTH A0 y3ypHupama NPUPOJHMX CTAaHWIITA NTHULA U JKUBOTHIA U MMATH HETraTHBaH
yTULAj Ha XKMBOTHY CPEAMHY y NaToj peruju. M3rpaama TpaHCIOPTHUX KOPUAOPAa HOCH H
pU3UKe Ccmeaparba Kiu3uuima, ToIjaBa M CJ., MOCEOHO KOJ HENpPUCTYMAuyHUX TEpeHa M
u3rpajme TyHena npu u3rpaamu npyra. (World Bank, 2019, ctp. 108-112)

[Tocmatpajyhu tpenn ynaramwa Kune y oxsupy Ilyra cBmiie y roanHama naHjaeMmuje,
npuMehyjy ce MHTEH3MBHUja yjarama y 0o0JIacTH OOHOBJBMBHX H3BOpa €HEpruje (CoNapHHX,
BETPO U XUPO €JIEeKTpaHa) IITO ce MokJiamna ca Mel)yHapoIHUM TPEeHIOBHMA M CTpaTerujama
3a cMameme yribeH auokcuaa. Kuna, xao HajBehm emutep CO; racoBa Ha CBeTy, UMa
noceOHy ynory y oBom mporecy. Te uaBectunmje cy y 2020. u 2021. yriiaBHOM Tutacupanu
KUHECKU JP)KaBHU KOHTJIOMEpaTH U JAp>kaBHE (upme. 300r orpaHnyema Koje je HaMeTHyJa
naHAeMHja, BUIIE OJl MOJOBUHE YKyMHHX mpojekara Ilyta cuie y 2020. roxunu Oumio je
yCMEpEeHO Ka TpXKUIMTHMA Y A3uju, a camo 8,6% y EBponu (y3 mpuMeTHO moBehame ynarama
y IMosbckoj, Cpbuju u byrapckoj). Hajehu npouenar maBectunmja, npexo 70%, 6mo je
YCMEpEH Ha TPAHCIOPT U EHEPIreTUKY, LITO je Y CKJIaay ca OCHOBHUM LinjbeBuMa IlyTa cuie.
VY 2021. roguHU Ccy HAcTaBJbeHE WHBECTHLMjE y 001acTé OOHOBJHPMBHMX H3BOpa E€HEPTHjE,
HadTe U raca, 0e3 3HAYajHUX yJarama y KamamuTeTe 3a Mpou3Boamy yrika. (Wang, 2021,
2022)

Bpennoct uHOPAacTpyKTYpHHX @pojeKaTa, Ty>KHHA IEpPHOAA H3Tpalmke M OTIUIATe
KpenuTa, HApOYUTO y KPHU3HHM IEPHOAMMA, HOCH OpOjHE eKoHOMCKe W NpagHe pusuxe y
3eMJpaMa y KojuMa ce peanusyjy npojextd. Hajuemhe nmutupanu pusuiy y Be3H ca CTpaHHM

nupekTHUM uHBectunmjama Kune y EVY je pusuk ueycknahenocmu ca rwenum Hopmama.
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Kpurtuka IlyTa cBuje je U HEMOCTOjame jeIMHCTBEHE CTpaTeruje M MPEru3HO JAeGpUHHUCAHOT
OKBHpA, Ha OCHOBY 4era OM ce M3paauiia CBeOOyXBaTHA aHAIM3a PU3UKA 3a MPUBPEIHE TPaHe
3eMajba y KOjUMa ce HHBECTHPA.

Jenan o Haj3HAYAjHUJUX PHU3HMKA KOJU C€ TIOMHUIbE Y MPAKCH OJHOCH CE Ha yjarama y
eBporicke Jyke. Benuku Opoj EY nyka Hamasu ce y AETUMHYHOM BIIACHHUILTBY WIN EHHME
yrpaBibajy KMHecke Kommanuje. IlpucyctBoM y crparemkum sykama EY, Kuna moxe na
yTH4ye Ha MelyHapoJaHe TOKOBe poOHE pa3MeHe, JIOTHCTHYKe MpaBle u crocodHocT EY na
KOHTPOJIHILIE JIaHIIe cHa0/ieBama Ka leHoM Tpxkuity. (Giamello & Mardell, 2021)

3a eBporicke (upMe, pU3MK MPEACTaB/ba M BEIMUYMHA KUHECKOT TPXKUINTA. Y3 HIKE
TPOIIKOBE paJHE CHAre M IIeHE MPOU3BOJA, M Y3 MOMON Ap)KaBHUX IOJACTHUIAja HAMEHCHUX
noMahuM KoMIlaHMjaMa, KUHECKM HPOHM3BOIU Cy KOHKYypeHTHHjU Ha EY TpxumTy, unme
yrpoxaBajy eBporcke mpousBohaue. OrpaHndeH TpXKHUIIHU MPHUCTYI jeAaH je of HajBehux
npobiemMa eBpOINCKUX (UPMH HAa KHHECKOM TPXKUIITY. 300T Heo080/bHe OmEopeHocmu
K/bYUHUX CeKmopa, TIOTYT TUTUTAIIHUX TEXHOJIOTHja, eBPOIICKe (pupMe HeMajy jeTHaKe IIaHCe
3a ocTBapema npodura u nosehame TPKUIIHOT yyenrha Ha KHHECKOM TPKUIITY.

Kamamurer npous3Bomhe KHHECKUX (PUPMH 1 TOJPIIKA KOjy IPUMajy y BUIY KpeauTa 3a
n3B03 omoryhaBajy kuHeckuM ¢gupmama aa Ha EY Tpxkumire u3Bo3e pody 1Mo 3HaATHO HUKHM
[IeHaMa y oiHOCy Ha fqoMahe (Y HEeKUM CEeKTOpHMa, MOMYT TeJIeKOMYHHUKAIIMOHE OIpeMe, [IeHEe
Mory 6outu Huxke on 10-30%). Tako ocTBapeHe mpoduTe yinaxy y UCTPaXKUBAKE U Pa3Boj,
YMMe KMHECKHU MPOU3BOIY OMBajy TEXHOJIOIIKH HA j€THAKOM CTEIEHY pa3Boja Kao MPOU3BOIM
pa3Bujennx ekonomuja. (Kratz & Oertel, 2021, ctp.13)

[lo mutamy ¢unancujckoe uzsewmasara, n3semraj nacrutyra KIEL HaBonm npa ce
“KUHeCKU 3ajMO8U pemKo 0ajy Ha OunamepanHom, MehyopircasHoM HUGoy. Ymecmo moed,
CKOpO c6e KuHecKe UHOCmpaue nozajmuye 0000pasajy ce NPeKo KUHECKUX OPIHCABHUX
cybjexama, a npumaoyu mux cpedcmasa cy obuuno Opocasve ¢upme. Osaxas 6ud
@unancuparba usmely upmu vecmo Huje pecucmpo8an y CMamuCmMu4KUM 3a800UMA 3eMAba
Y paszeojy, 3602 yeca cmamucmuxa MejyHapoOHo2 0yea namu 00 XPOHUYHO HEeOO0B0/bHO2
ussewmasara.” 3! (Horn et al, 2019, ctp.9) Jou jenHa o MHTEPECAHTHUX YMILEHMIIA KOja Ce
HaBOJIY Yy OBOM HM3BEUITAjy je Aa, KOJ 3eMajba Ca BUCOKHUM KPEAUTHUM PH3UKOM, KUHECKE

O6anke onoOpaBajy KpenuTe MO METOAY AMPEKTHOT IpelaliBama CpelcTaBa KHHECKUM

3 Horn, S., Reinhart C., Trebesch C. (2019) China’s Overseas Lending, Kiel Institute for the World Economy,
Working paper no. 2132, ctp.9
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n3Bohaunma pagoBa. Ha Taj HauMH He J0a3M 0 MpEeHOoca HOBIA MPEKO JIp>KaBHE TPAHUIIE,
guMe ce J00Huja NCKPHUBJhEHA CITMKA O CTBAPHO] 3aly’KEHOCTH 3emibe. (ibid.)

HeanekBatHo mpezacTaBibambe Ayra o OCHOBY 3ayKEHOCTH 3a npojekte Ilyra cBuie u
HEa/IeKBaTHO Pe(IIEKTOBAKE 33y KEHOCTH KOJ HAIIMOHAJIHUX CTATUCTHUYKUX 3aBOJA JTOBOIM
710 UCKPUBJbEHE CIIMKE O CTBAPHOM CTamby Ayra oj yera 3aBuce mporene MM®-a, pejTunr
3eMJb€ U IIeHA 110 K0joj ce u3aajy apkaBHe oosesnuiie. (Tybring-Gjedde, 2020, ctp.7)

Pusuk ¢uHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka 10 MUTakby KMHECKUX KpeauTa y okBupy IlyTa cBuie 1o
caza HUje OMo MHTEH3MBHO oOpahlBaH y CBETCKOj JUTepaTypH, 300r dera Huje moryhe natu
00jeKTHBaH CyJl 0 00UMY U3JI0)KEHOCTHU 3€Majba OBOj BPCTU PUBHKA.

Kao jeman on Haj3HayjaHUjUX pH3MKA IO HWHTETPUTET YHHUjE, UCTUYE c€ MpoOieM
00paKcarba jeOuHcmea reHux Yianuyd, 1o OCHOBY ofHoca ca KuHoM. Ynpkoc mpenopykama
EVY 3a ouyBame CcTpaTelIKMX pecypca W MOIITOBAIE CTaHIApAa, WIAHHWIE YHHje BOJE ce
COIICTBEHMM €KOHOMCKUM uHTepecuMa U okpehy Kunu, unme ce, mo munusemy EVY,
HapyIllaBa 3ajeIHUIITBO BEHUX WiaHoBa. [IyT cBUiIe je y HOBHjOj UCTOPHUjH jelaH O IpHUMepa
Moryhux mozaena yHyTap YHHUje U KOJ 3eMajba MPUCTYITHULIA, KaJa Ce JKeJbEe 32 eKOHOMCKHM
MPOCTIIEPUTETOM U TMOJIUTUYKHUM MOTHBHMMA CTaBJbajy W3HAJ YCTaJbEHOT OKBHMpa M CTaHIapa
EVY. Tpeba nanomenytu na EY HHje cyBepeHa apxaBa, Beh 3ajeHMIIa CyBepeHHX 3eMalba,
300r yera BehnHa mpenopyka Koje fojia3e ca HuBoa YHHje HUje oOaBe3yjyha, Beh ymyhyje Ha
100py IMpakcy, MTO KOJI 3eéMajba KOje BOJE CONICTBEHY CIOJbHY U €KOHOMCKY HMOJHMTHKY IpemMa
Kunu octaBiba mpocTop 3a MHAWBUAYAIHO JEJIOBAE.

[Topen pusuka ca Kojuma ce CyodaBajy 3eMJbe JIy’K KOPHIOpA, ITOCTOje OPOjHU PUBHIU
KojuMa je uznoxeHa u cama Kuna. [Tannemuja koBua-19 y3pokoBana je npomMeHe y HaOaBIH
MaTepHjana, KpeTamwy JbyId, U3BOhemYy Ipojekara Ha CTpaHUM JIOKalujama, TpaHcdepy
MallliHa M JIaHIIMMa cHabOneBama. Opuarama, MPEeKUAM U 3aCTOjU Yy H3BPLICHY IpojeKaTa
Kpenpajy puHaHCHjCKe TYOUTKE 3a KUHECKe GpupMe 1 OaHKe, Kao 1 HeMOT'YNHOCT peanu3aliyje
anupane crpareruje [Tyra csune. (Todorovic & Mrdakovic, 2021, ctp. 668)

HemoryhnocT 3emasba 1a Ha BpeMme OTIUIaTe yroBe Kpenpa (GUHAHCHjCKH MPUTHCAK Ha
KHHEcKe OaHKe Koje ydecTByjy y Kpeautupamwy Ilyra cBune. Kuna ce cyouaBa u ca
MOJUTUYKUM PHU3UIMMa KaKo HajeuKacHUje YNpaBJbaTH MPOJEKTUMA KOJ KOJUX JIy>KHUIIH
HUCY y CTamy Jla CepBHCHpajy cBoje obOaBese. [loTeHiujanHo mpebanuBamke UMOBHHE Y
KHHECKEe pyKe Kpeupano Ou pusuk 3a KuHy na 3emisbe JOBOAM y AYKHUYKY KpHU3Y, a FbCHE
M0TE3€ OKAPAKTEPUCANIO TYKHHUUYKOM TUTIIOMATH]OM.

PaznuuuT cTemeH pa3BUjEHOCTH 3eMajba JAYX KOpPHAOpa IMOJApa3yMeBa MU Pa3IHIUT

CTENEH 3allTUTE HWHBECTUTOpA, IpaBHE CUTYPHOCTH 3a yjaraueé u MNpopuTaOMIHOCTH
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npojeKaTa, a KoJl 3eMajba ca BUCOKUM CYBEPEHHUM PU3MKOM, PU3UK 3apO0JHEHOCTH KaruTaia u
HemoryhHocT merose pemnatpujanuje. I'pahaHcku KOH(MIMKTM M IpOMEHE BIacTu Takobe
mpelcTaBbajy pu3uk 3a Kuny, jep cy OpojHe 3emibe peneBaHTHe 3a [1yT cBuie HecTaOmiHe y
noryiely HaBeJeHHX pu3uka. HemoryhHoOCT 3aMeHe JokaiiHe BaldyTe y KMHECKY U TpaHcdepa
cpeacraBa Hazan y Kuny mnpexacraBiba Heke o Moryhux paeBm3Hux pusuka Kume.
JIMCKpUMHHALIMja CTPAaHUX yYECHHMKa Ha TPXKUIITY, 3J10yNOTpeda WHTENEKTyaTHe CBOjUHE H
HEaJIeKBaTHO pEIIaBame CIOPOBAa MOTY OMTH M3pakeHH KOJ MpojeKara y OHUM 3eMJbama y
KOjUMa HE TOCTOje JOBOJAHO pAa3BHjEHM CHCTEMH 3a 3aIITUTY WHBECTHTOpA, CTAOMIIHE
JpKaBHE WHCTUTYLIM]E, PETyJIMCAaHO U TPAHCIIAPEHTHO MPaBHO OKpyxeme. (Sheng , 2018, ctp.
4-7)

[IpeBenuke WHBECTUIIMOHE AKTUBHOCTH y OkBHUpY IlyTra cBuie cmamyjy JeBU3HE
pe3epBe Kune 3a mpojekTe KOjHu, YKOJHMKO IJIACHPaHU y PU3HWYHE IOJyXBaTe, YECTO HHCY
ucriatuBy. Jenan kopunop Ilyra cBuie nponasu kpo3 peruon CHHKjaHT, KOjH KapaKTEPHILY
HECTaOMIIHOCT W TPETHE OJ] Tepopu3Ma U EKCTpEeMHU3Ma, YUME C€ JIOBOOU Yy IHUTambe
MoryhHOCT UMIUIEMEHTalKje TIpojekara Ha ToM mpasiy. (Ji, 2015, ctp.510, 514)

"I[Iym ceune mpeba nocmampamu Kao Oy2OpOYHU Npoyec HA KOju MO2y Ymuyamu
OKONHOCMU KOje MmpeHYmHO Hucy npeosuouse, nonym nanodemuje. C o003upom oa he
peanusayuja npojekama caceum U38ecHO NPOMeHUmu 2100aiHe 2e0noaumuyKe ooHoce, je0aH
00 pusuka Koju mpeba caznedamu cy aKMUGHOCMU OHUX 2N00ANHUX Upava Koju He
noopoicasajy npubausxcasare Kune Pycuju, Eeponu, bnuckom ucmoxy u Agppuyu. 3602 moza
ce 06aj npojekam cmMampa peKoOMRO3UYUOM eKOHOMCKUX U NOJUMUYKUX 00HOca Y céemy. "2
(Todorovi¢ & Mrdakovic, 2021, cmp.668-669)

3a IlyT cBuie ce, 300r BpeIHOCTH MpoOjeKaTa U yTHIlaja Ha Mel)yHapoaHe eKOHOMCKE U
MOJIUTUYKE OJIHOCE, Be3yjy OpojHH (PMHAHCH)CKHU, CKOJIOUIKH, PEMyTAallMOHU U MHOTH JIPYTH
pusuim. O npaBUIHE MPOLIEHE THX PU3UKA 3aBUCH y K0joj Mepu he KuHa u mweHn napTHepu
yCIIETH Ja peanu3yjy 3amodere M IUIaHHpaHe MpojeKTe. AJEKBATHO YIIPAaBJbalhe HABEACHUM
pusunma he omoryhuru na Iyt cBuie uma Mo3UTHBAH YTHUIA] HA €KOHOMCKHU MPOCIIEPUTET
3eMajba KOj€ Y4YeCTBYjy Yy MWHUIM]aTUBH, Mel)yHapoaHy TpaHCIOPTHY IIOBE3aHOCT H
e(UKaCHOCT II00AIHUX JIOTUCTUYKUX TOKOBA. HOBOHACTalle T€OMONUTUYKE TEH3HU]E Y CBETY
MOBOJIOM KpH3€e y YKpajUHH MOTY MPEJICTaBIbaTH MPETHY 3a 3aBPIICTAK 3al04YETUX MpojeKaTa

Ha oapehenum kopugopuma Ilyra cBue.

32 Todorovi¢, M., Mrdakovi¢, S. (2021) Serbia’s approach to China’s Silk Road: opportunities and risks; Teme,
XLV (2), ctp. 668-669
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4.5 VYuaora mnunujatuse ’16+1°° y peanusanuju nuspesa Ilyra ceuiey EY

[TocebHo mHTepecanTHa mHUNMjaTuBa Ilyta cBune y EBpomnu je ”16+1” koju okymba
3emibe Llentpanne, Mcroune u Jyroucroune EBpome. Mako mame pa3BujeHE O] 3amaJHUX
EeKOHOMHM]ja, 3eMJbE OBOI PETHOHA HMMajy CIeHU(pHUYHE MPEAHOCTH KOje MX UYMHE jeTHAKO
3HA4YajHUM 3a OCTBapeme KuHecknx amounuja [lyra cune. Yayrap 16+1 ¢opmara Hanase ce
3emJbe 3amanHor bankaHa kao HUCY Aeo YHHUje, aau uHja reorpadcka MO3WIHja Mpyxa
OJUIMYHY TEPCHEKTHBY 3a MOBE3UBAHm-€ MOMOPCKOT M KomHeHor kopuaopa [lyra cuie. OBe
3eMJbe Cy KapaKTepUCTUYHE M 300T TOra IITO MUMajy BEJIUKY MOTpely 3a HH(PpaCcTPyKTypHOM
M3rPaJkboM M MHBECTHIIMjaMa Koje mpoMosHie [1yT cBuiie, ynume ce KOPUCTH O peau3aliyje
OBOT' TPOjeKTa OCTBapyjy y oba mpapma. 3emsbe 16+1 rpymne mpyxajy omaIMyHy MOryhHOCT
Kunu na mpeko WUX OCTBapu PaBHOTEXKY yTHLaja y EBporickoj yHUju koja je 1yOoko

MoJIeJbeHa U YIPaBo 300T Tora pamHBa Ha €KCTEPHE YTHUIIAje U JeUIaBamba.

4.5.1 Kapakmepucmuxe unuyujamuge "16+1"

bnok 16+1 xpeupan je 2012. roaune kao nmocedHa nauumjaTusa Ilyra cune y EBponu
KOja OKyIJba 3€MJbE WJIAHMIIE HA MCTOYHOM, IIEHTPATHOM U jyrOMCTOYHOM [Ny €BpPOIICKOT
koutuHeHta (byrapcka, [losecka, Yemka, Mahapcka, Xparcka, CrnoBauka, CrnoBeHwja,
JlutBanwuja, Jleronuja, Ectonuja, PymyHuja), kao u 3eMJbe Ha jyroucToky EBporie koje HUCy
ynanune YHuje (Anbanuja, bocma m Xepuerosuna, Llpua I'opa, Cpbuja um CeBepHa
Makenonuja). HaBeneHa MHUIMjaTHBa MMa 32 Wb jauyarbe MHBECTUIIMOHUX M TPTOBUHCKUX
oxHoca m3mel)y Kune m oBuX 3emaiba y CBHUM ceKTopuMa O] 3Hauaja 3a Iyt cBuie, momyT:
TPAaHCIOPTA U JIOTUCTHKE, EHEPreTUKe U pyJNapcTBa, MHOOPMAIIMOHUX M KOMYHHMKAIIMOHHUX
TEXHOJIOTHja, MOJHONPUBpPENE, 3/ApaBcTBa W Hayke. Hajuemrhu Bup anraxkoBamwa Kune ca
3eMJbaMa y OBOM PETHOHY je MPEKO CTPaHUX JUPEKTHUX MHBecTuja (M&A wnu greenfield),
U MHQPACTPYKTYpHE HU3Tpajihe, KOjy Hajuemrhe M3BoJe KMHECKe KOMIIaHUje M (PHMHAHCUPA]Y
KUHECKe JpkaBHe OaHke. TakBM KpeIWTHH apaHXMaHHU Cy MOCEOHO aKTYyeJIHHU Yy 3eMJbama
3anagaor bankana, koje umajy Hajehy morpely 3a MoaepHU3aIjoM HHPpacTpyKType 300T
cnabuje pa3BUjEHOCTH y OJHOCY Ha octane 3emsbe y EBpormm. CBe unmaHuue rpymne cy
notnucaine Memopanaym o pazymeBamwy ca Kunom y okupy Ilyra cBuie.

300r Hecyrnacuna ca KHHOM M HeHclymhema O4eKHBamba y BE3U ca KOPUCTHMA O] OBE

uHnnujatue, JlurBanuja je 2021. rogmne Hamyctuia Onok 16+1, mrTo je moBenmo 10
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HapyllaBama OujarepaqHux oaHoca ca KuHOM M mpomeHe criosbHe nonuTHke JIuTBaHHje
okperameM ka Tajsany. (Euractiv, 2021)

Paznor m3nacka u3 rpymne 16+1 je cTaB na MHUIMjaTUBA W3a3MBa MOJENE YHYTap YHHjE U Ja
HUCY HCIyH€HAa OYEKHBamba y IMOrjeay OOMMHHje TPrOBUHCKE pa3MEHEe W HMHBECTHIIMOHE
capaJme oBe 3eMibe ca Kunom.

Hakon wm3nacka u3 rpyne, y JIUTBaHUjU je KpajeM HMCTe TOJMHE OTBOPEHA TajBaHCKa
penpe3enratuBHa Kauienapuja. (Deutsche Welle, 2021) Takas mote3 y3nemupuo je Kuny,
koja TajBan cmarpa JeIOM CBOjeé TEpUTOPHjE€ W TIPOTUBU CE€ HETOBOM HCTYIAmy Y
MHOCTPAHCTBY Kao CyBepeHe JpKaBe.

Kuna je pearoBama OiokupameMm yBo3a pobe u3 JluTBaHuje, IITO je, HAIOCIETKY,
JI0BEJIO JI0 OTBapama ciydaja EBporcke ynuje npotuB Kune npen CBeTCKOM TProBHHCKOM
OpraHm3anujoM 300T AMCKpPUMHHAIIMjE y CHoJbHO] TproBuHu. (Al Jazeera, 2022) Hakon
usnacka JlurBanwuje, mpeocrane nBe Oantuuke 3emibe - EcToHuja u JleToHHWja Cy HapenHe
roauHe Takohe Hamyctuie oBaj oiok. (SCMP, 2022)

Budeanu (2018, ctp.8) cmarpa na 16+1 uuje TpH y oky HE CjenumbeHUM AMEPUYKUM
HpxaBama Hu Pycuju. C acmekra umHTepeca Pycuje, oBom rpynmoMm Hucy oOyxsahene
Vkpajuna, Monnasuja u benopycuja, nok cy CAJl Beh ycnocraBuiie BOJHO MPUCYCTBO Y
peruony npeko HATO mnakra, 300r yera oBaj OJ0K HE mpencTaBba 0€30€THOCHU PU3UK 3a
CAL.

[To mpencraBmamwy Ilyra cBume 2013. roguHe, ocHOBaH je crnenujanHu DoHI 3a
MHBECTULIMOHY capanwy Kune u 3emasba Llentpanne u Mcroune Epone - China Central and
Eastern Europe Investment Cooperation Fund, unju je 11MJb UHBECTHpame y npojekre Ilyra
cBuiie y oBoM peruony. Cemumre ¢onaa je y JlykceMOypry, jeqHoM o HajBehux eBpONCKUx
[eHTapa 3a WHBECTHIMOHE (OHAOBE, NPUBATHO OaHKAPCTBO H Jpyre (UHAHCH]CKE
aKTUBHOCTH M3 JoMeHa Asset Management-a. Hamena ¢onna je ynarame y MHQPacTpyKTypy,
CHEePreTHKy, 3/IpaBCTBO, TEIEKOMYHUKAIMje U JApyre ceKTope peneBaHTHe 3a Iyt cBuie. VY
WbY yHanpehema MHBECTUIIMOHOT OKBHUpA, 0Baj (oHJ je ocHOoBao komnauujy CEE Equity
Partners, koja 06aBba QyHKIIN]Y HHBECTUIIMOHOT caBeTHHKA HaBeAeHor ¢onaa. (China CEE-
Fund, n.d.)

Hajsehy ¢unancujcky noapmky GoHIy npyxajy kuHecka u mahapcka EXIM Ganka, y3
yuemthe on 470 MunuoHa ponapa off cTpaHe KuHecke W 30 MHIMOHA Jojlapa O CTpaHe
mahapcke EXIM Oanke. Jom jeman ¢oun je ocHoBan 2016. rogune ca kamutamom ox 11
MWIMjapau Jojiapa ¥ mwera JoMuHaHTHO ¢uHaHcupa ICBC Oanka Kune. (Bastian,2017,

ctp.13)
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"Kuna nema Oegunucan okeup cnosehe noaumuke 3a 3anaonu bankan xao pecuom.
Ymecmo moea, ca 3zemmama 3anaonoz bankana yenagnom KoMyHuyupa Ha OunamepanrHom
nueoy.” (Zweers et al, 2020, crp.7) 3> Cp6uja u CeBepHa MakeqoHHja Cy Haj3HAYAjHUjH
naptHepu Kune Ha 3anagnom bankany y oxBupy IlyTta cBuie, 300r nepcrnekTHBe Jia ce MPeKo
TEepUTOpHja OBUX ApxkaBa, Ayxk npasua China Land Sea Express Route, xuHecka poba u3
rpuke jayke Ilupej Tpancmopryje no Mabhapcke u macupa Ha Tpxkumre EY. Kuna je
MOCTeIBbUX TOAMHA M3PA3UTO AKTUBHA y OBOM pETHOHY, alld TaKBO AHTaXKOBame HHjE
npaheno BenmukuM ooumom CJI, Beh uHGpacTpyKTYypHUM MPOjeKTUMA KOjH ce (PHUHAHCUPA]y
U3 KpenuTa KMHEeCKuX OaHaka. TakBU apaH)KMaHM MOJMKY HUBO 3a/1y>KEHOCTH OBUX 3eMajba
KpeHpajy HeraTHMBHY IHeplenuujy o edekrnma KuHeckux mnpojekara. CpOuja je jemaH on
HajIepCIeKTUBHUJUX TapTHepa 3a peanusanujy I[lyra cBune Ha bankany, 36or mo6po
usrpahennx Ounarepanaux ogHoca ca Kunom. OnHocu aBe 3eMibe TpoxkuMajy OpojHe cdepe
capaame, nonyTt ekoHoMmcke (C/IU, TproBuHCcka pazMeHa), MHQPACTPYKTypHE HU3TPabe, Kao
U cIioJpHE moyuThKe U 0e30ennocTu (nosunuja Kune y Casety 6e36ennoctu YH no nutamy
Kocosa). Ca apyre crpane, AnbGanuja je jom jeqHa 3emiba Ha bankaHy koja mpyxa ao0py
NEPCIEKTUBY 3a pa3Boj nmomopckor kopuaopa Ilyra cune. Jlyka Jpau je ox 2017. rogune
neo goructuuke wmpexe ¢upme COSCO Shipping, mnpeko Koje ce, TOCPEACTBOM
MEIUTEPAaHCKUX JIyKa, MoBe3yje ca tykama y Kunu. (Zweers et al, 2020, ctp.7-14, 18, 34)

OuekuBama 3eMajba OBOI OJIOKa Cy Ja ce mpeko mnpojekta IlyT cBuie yHnampeze
EKOHOMCKa, TeXHOJIOIIKA, KYJATypHa U JIpyru obnumm capaame ca Kunom. Mutepecu Kune
Uy y IpaBily UCKOpHUIIhemha KOHKYPEHTCKUX MPEIHOCTH OBOT PErHOHA Y MOTJIely HUXKE LICHEe
panHe cHare, MOKpeTama MPOU3BOIE Ha Tepudepuju YHHjE U U3B03a (PUHATHUX MPOU3BOIA
Ha Tpxumre 3anaaHe EBpome. Mako cy neo jenuHctBeHor Tpxkumra EY, 3emsbe wiaHuile
VYHHje Koje MpHunagajy oBoM OJOKY BEOMa Ce PaslIMKyjy W HyZA€ Pa3InduTy MEPCIEKTUBY 3a
peanuzanujy musbeBa [lyra cBuie: Hamase ce Ha pa3jIMYUTOM CTENEHY €KOHOMCKOT pasBoja,
UMajy pa3iIMyUT €KOHOMCKH U reorpad)CKu MOTEHIHjall, CIOJbHY MOJIUTUKY mpeMa Kunu u
UCTOPH]y MONUTHUKOT ypehema. (Turcsanyi, 2014, ctp. 3-5)

3emJbe OBOT' OJIOKA PA3NUKYjy C€ M IO CTENEeHY YKJbYYEHOCTH Y PETHOHAIHHU JIaHAI]
cHa0neBama U CTeNeHy xapMmonuzanuje ca EY mpomucuma, 300r uera je KOOpAWHAIM]ja

HWHBCCTHUIIMOHEC U TPTOBHUHCKE ITOJIUTUKE Ca TAKO XCTCPOIrCHOM I'PYIIOM IMPUIIUYHO OTCIXKaHa.

33 Zweers, W., Shopov, V., Van der Putten, F., Petkova, M. Lemstra, M. (2020) China and the EU in the Western
Balkans — A Zero Sum Game? Clingendael Report, Netherlands Institute for International Relations, ctp.7
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Kuna je mpeanmoxmina 16+1 kao eKOHOMCKHM OJIOK KOjU he yHampemuTH capaiimby
eBPOIICKHMX 3eMasba Ca JeJHUM O] HajBehux MoTpomavykux Tp>KUIITa Ha cBeTy. Mako je uzaeja
oBOT (popmara MyJTHIIATepalIHA capajiiba, JOII YBEK Ce CBa aHTakoBama ca KuHowm aemaBajy
Ha OmnatepanHoM HUBOY. To je ympaBo jenmHa ox kputuka EY M meHHX unaHuIa, Koje
cMaTpajy Zla ce OBaKBMM IOTE3MMa HE MOACTUYE OajaHC y TPrOBUHCKO] U MHBECTHIIMOHO]
pasmenu. Tume ce, 3ampaBo, najbe MpoayOJbyje ja3 y €KOHOMCKHM OJHOcHMa mopen Beh
nocrojehux Gapujepa y moryeqy orpaHMYEHOr MpHUcTyna cekropuma y Kunu. Y jemHoMm on
nokymenara EBporckor nmapnamenTa, 3emibe 16+1 ¢opmara npenctaBibeHe Cy Kpo3 MaTpHUILy
nogpmke Kunm u Ilyty cBuine, ca jemHe ctpane, u crtaBy mnpema EVY, ca apyre ctpane.

(Grieger, 2018, ctp.1-4)

Tabena 11 - 3emmwe popmama “16+1" u wuxosa nozuyuja npema EY u Kunu

HHTensurer 3emibe Io3uuuja npema EY
capajme YHyTap
¢opmaTa 16+1
AKTHBHU yY4ECHULIU Yemxa, Mahapcka, ITosscka n Cpbuja 3eMJbe Cy €BpPO CKENTUYHE U CTPATELIKH HAPTHEPH
(ramMmnuonm, Kune
JIUACPH)

AMOHIHO3HH byrapcka, Jleronuja, CeBepra Makenonuja, Behuna 3emasba je €BpO ONTHMHUCTHYHO HIIH
napTHepu Pymynuja u Crnosenuja ymepero ontumucTuaHo (Byrapcka eBpo ckenTuk)
IpaTuouu Xpsarcka, Ectonuja, Jluranuja u CnoBauka EBpo onTHMHCTHYHE MJIM YMEPEHO ONTUMUCTUYHE

3eMJbe KOje 3a0CTajy Anbanyja, buX u Ifpxa I'opa EBpo onTuMucTHYHE WM YMEPEHO ONTHMUCTHYHE

HUszeop: Oehler-Sincai (2017,cmp.14) nasedeno y: Grieger (2018, cmp.4)>

Richet (2018, cTp.2-5) cMaTpa 1a XeTeporeHoCT 3eMasba Koje MPHUIaaajy OBOM OJIOKY y
CMHCITY BEJIIMYMHE TPXKUIITA, EKOHOMCKE CHAare W MHCTUTYLMOHAIHUX MPOMEHA KpO3 Koje Cy
IpoIie MPOTEKINX JEleHWja YMHE OBY HHMLMjAaTHBY jequHCTBeHOM. brok 16+1 Kunm
omoryhasa npuctyn Tpxumty ox 100 MunnoHa moTpomada, 300r yera je, mopen cieaehux
OKOJIHOCTH, OJUIMYHO CPEJICTBO 32 OCTBAPEH-E IIMJbEBA EKOHOMCKE U CIIOJbHE TOJIUTHKE:!

. peruoH 3emaspa 16+1 rpymne moBesyje ceBepHu kopuaop IlyTa cBuie ca jy>KHUM, TyxK

rpanuna Ilosbcke, Mahapcke, 3emaspa 3anannor bankana no ['puke;

3% Oehler-Sincai, . M. (2017) The 16+1 Process: Correlations between the EU Dependency/Attitude Matrix and
the Cooperation Intensity with China, Institute for World Economy, Romanian Academy, ctp.14, HaBeaeHo y:
Grieger, G. (2018) China, the 16+1 format and the EU, European Parliament, European Parliamentary Research
Service Briefing, ctp.4
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. npo6JeM BUIIKa KanaluTeTa KWHECKUX KOMIIaHHja MOTrao O ce AeTMMHYHO YOIaKUTH
NPEHOCOM THUX BHIIKOBa Ha Tpkumra 16+1 3emasma mnpeko HHDpacTpyKTypHE
U3rpajmbe, 3a KOjOM MOCTOjH BeJIMKa noTpeda y oBoM ey EBpone. Tume ce monctuue
U TProBUHCKA pa3MeHa y 00a cmepa;

. KUHECKe QupmMe KMMajy MOTyhHOCT 1a M3rpaje peruoHajHe JaHle cHableBama y
KJbYYHUM CEKTOpuMa, mpudmmxe ce Tpxxumity EY u najme mHTEpHAMOHAIHN3Y]Y CBOjE
MOCTIOBAE.

AyTop knacudpuKyje 3eMibe U3 OBOT (hopMaTa y YeTUPH MOATPYIIE, Y 3aBUCHOCTH OJ CTEIeHa

eKOHOMCKOT' pa3Boja u TpaHchopmarmje. To cy: Oantuuku Onok (rae mpumnanajy OuBIIE

CCCP 3embe - JlurBanuja, Jletonuja u Ectonuja), Bumerpajacku 670k ( y OKBHpY Kora ce

Hamaze Mahapcka, [losbcka, Uemka u CrnoBauka), 3eMibe 3aoctajne y TpanchopMmaiuju (rae

cnanajy byrapcka u Pymynuja) u OuBiie jyrocioBeHcke npxkase (Cpouja, Lpua I'opa, buX,

Makenonuja, XpBarcka, Crosenuja), u Andanuja.

CrnenuduyHOCT 3eMajba y OBOM OJIOKY M HHMBO TProBUHCKOT nedunura ca Kunom
3axTeBa yckiahuBambe WHBECTULMOHE M TPrOBHHCKE moiuTHKe KuHe ca cBakoM 3eMJbOM
YJIAHUIIOM, KaKo OM ce yOnaXuian (PMHAHCHJCKU PU3HUIM U CIIPEUMIIM MHBECTUIIMOHH TyOUITH.
Capanma Kune ca 3emspama 16+1 rpyne y obnactuma Hay4yHe capajimbe U KyJITypHE pa3MeHe
jedaH je oA HayMHA MpuOIMXKaBamba OBOM pernoHy. Ha Taj HaumH OM ce OBUM 3eMJbama
npyXuje afekBaTHe MHQPOpMalLMje O KHHECKOM MPOjeKTy M IUIaHMpaHUM IuibeBuMa IlyTa
cewie y EBponu. Jloxk Kuna muBecTnmmjama »xenu na noseha Tpxkumno ywemhe Ha EY
TPXKUIITY W NpHUA0OUje HajcaBpeMEHM]y TEXHOJOrHjy, dianuue l16+1 rpyne daBopusyjy
greenfield nuBecTunnje, Kako OM Kpeupana OIp>KUBa 3arOCICHOCT U CTaOMIaH €KOHOMCKH
pacrt. (Stanzel et al, 2016, ctp. 5, 8)

Wznazak OanTWYKUX 3eMajba W3 TpyNe ACOM je Y3POKOBaH HE3aJ0BOJECTBOM 300T
OrpaHUYeHUX MOTyhHOCTH MHUIMjaTHBE Aa oBeha NPUIIMB CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A
u3 Kune u cmamu nocrojehu TproBuHcku aedummrt. Peanna moryhHoct je ma 6u u apyre
cnabuje pa3BHjeHE 3eMJbe YHHje KOjU MpyXajy MapruHaiHu gonpuHoc IlyTy cBuie morie
HamycTuTH oBaj Onok. Ca npyre crpane, benmopycumja m MongaBuja morsie Ou OuTH
uHTerpucane y 16+1, ¢ o63upom npa cy geo mpojekra Ilyr cBuie. 3060r Benmkor
uHTepecoBama Kune 3a 3amaguu bankan u maHcu Koje 0Baj perHOH HY/H, BPJIO je BEPOBATHO

na he 3emMJbe Ha OBOM IPOCTOPY U Aajbe OUTH Y POKYCYy KMHECKe MHULMjaTuBe y EBpomn.
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4.5.2 CnomHompeosuncka capaorwa Kune u 3emana "16+1" epyne

WNuBectunmone aktuBHocTH Kune y onpehenum 3emspama 16+1 rpyne ytunane cy Ha
MpOMEHy TUHAMHUKE poOHe pa3mMeHe ca THM 3emibama. CBe 3emibe 16+1 Omoka wumajy
tproBuncku aeuuut ca Kunom. Ilocmarpajyhu ykynan u3Bo3 pode y Kuny y nepuony 2015-
2019 - CeBepna Makenonuja, Llpna I'opa u CpbOuja peructpoBasie cy HajBehe mpoceuHo
roauiIme nosehame, 0K je Ha cTpaHu yBo3a pode HajBehu nmpoueHat nosehama perucTpoBan

y TproBunckuM ounancuma Llpue 'ope, buX u Jleronuje.

Tabena 12 - [Ipoceuno coouwrve noseharve cnownompeoguncke pasmere semasna "16+17 epyne u Kune y
nepuody 2015-2019

IIpouenar Ipouenar nosehama
noBehama n3B03a yB03a
CeBepna Makenonnja 136.83 Ipua I'opa 13.10
Cpouja 119.31 buX 12.70
Ilpuna I'opa 54.61 JleToHuja 12.49
JlutBanuja 29.36 Byrapcka 11.23
Crnosennja 21.27 Cesepaa Makenonuja 10.84
XpBarcka 15.11 Mabapcka 10.31
CrnoBauka 13.89 Cpbuja 9.74
Byrapcka 13.24 Yemka 8.88
Jleronnja 10.95 JlutBanuja 8.59
Pymynmja 10.38 Anbanmja 8.22
Yemka 8.06 Pymynmuja 7.82
[loJsbcka 7.97 Ecronmja 6.86
buX 4.93 XpBarcka 5.82
AnbGanmja 3.69 CnoBauka 5.05
Ecronmja 2.83 Crnosennja 4.07
Mabhapcka 0.72 Ilosbcka -2.62

H3zeop: Ananuza aymopa na ocHogy nooamaxa o mp2osunckoj pasmenu docmynuux y oasu UnComtrade -
International Trade Statistics

C acnekrta ykynHe poOHe pa3mene, [losbcka n Yemika cy aBa HajBeha TproBuHCKa mapTHepa

Kune y okBupy opmara 16+1.
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Tabena 13 - Cnomnompeosuncka pasmena semama ~16+1" epyne u Kune y nepuody 2015-2019

Tonuna/ 2015 2016 2017 2018 2019
3emiba
Hosmcka 24,397,713,100 25,358,809,754 28,779,272,001 33,473,870,681 33,116,139,999
Hemka 20,847,777,347 19,562,571,337 22,912,545,548 28,635,555,079 30,807,284,085
Crosauxa 7,595,097,041 7,607,870,911 7,487,281,776 7,153,494,606 7,682,635,158
Mabapcka 6,573,660,657 7,111,536,785 7,955,206,362 8,748,828,935 8,824,298,446
Pymymitja 3,786,804,059 4,500,784,081 5,079,864,787 6,094,549,735 5,944,517,093
Crosenuja 1,833,596,437 2,041,201,980 2,325,731,141 2,619,942.889 2,632,783.354
Byrapcka 1,681,513,988 1,668,080,349 2,024,857,539 2,456,648,057 2,626,176,094
Cpbuja 1,560,457,312 1,628,309,783 1,881,600,767 2,259,247,564 2,836,830,291
Ecronnja 1,434,129,460 1,489,607,206 1,725,025,570 1,882,033,597 1,691,545,152
Jlutsanuja 919,471,035 920,562,726 1,131,618,138 1,232,042,504 1,349,103,694
Xpsarcka 655,726,617 729,325,135 903,756,002 1,110,817,301 924,574,119
buX 635,419,662 632,406,442 705,233,232 830,439,829 846,704,605
Jlerornja 581,063,294 577,914,216 659,657,735 765,452,200 750,116,219
CesepHa
Makegonuja 540,266,075 469,037,273 456,047,630 588,483,444 711,184,680
Anbarmja 421,544,507 469,658,066 489,174,686 551,307,447 600,145,938
Lpra T'opa 219,870,712 226,238,302 258,239,478 318,787,759 250,438,410

Hzeop: UnComtrade

VY nocneame ase roaune, Ilosscka, CnoBauka, byrapcka, CeBepna Makenonuja, Jlutsanuja,
Anbanuja, Cpouja u Lpua ['opa umaie cy Hajehe nosehame nzBosa pode y Kuny, 1ok ce y
ciyuajy Mabhapcke, Yemke, Pymynuje, Jleronuje, Ecronuje, Cnosenuje, XpBarcke u buX
obum u3Bo3a podbe y Kuny cmamuo. Ca apyre ctpaHe, y HaBeieHOM mepuony, [losbcka,
Pymynwuja, Ectonuja, XpBarcka, Jleronuja u Lpua ['opa cmamuie cy oObum yBo3a pobe u3

Kune, 1ok cy ocrane 3emsbe 16+1 61oka perucrpoBaiie nmosehame.

Tabena 14 - Cnomnompeosuncka pasmena 3emana ~’16+17 epyne u Kune y nepuody 2015-2019 (npema cmepy

Kpemarba pobe)

H3nos 2015 2016 2017 2018 2019

TMosbcka 2,017,343,872 1,911,143,149 2,304,984,564 2,501,427,073 2,701,583,508
Yernka 1,849,509,931 1,913,741,001 2,414,363,075 2,583,493,944 2,469,651,020
Mabapcka 1,796,783,797 2,244,571,155 2,663,851,719 2,371,480,673 1,666,400,946
Crosauka 1,130,670,114 1,263,131,181 1,380,477,703 1,608,799,709 1,898,517,780
Byrapcka 610,640,657 517,257,839 768,928,218 901,091,494 922,905,886
PymyHuja 581,787,468 682,482,874 827,062,692 883,553,863 849,939,919
Ecrouuja 171,253,480 189,099,907 248,307,168 212,381,387 178,483,874
Crnosennja 164,491,255 300,677,623 359,086,841 360,219,560 297,361,099




CeBepHa

MaxkeoHunja 146,436,075 47,810,226 10,214,964 65,259,397 166,041,207
Jleronuja 120,295,021 133,130,456 161,527,072 187,629,404 179,440,251
JlutBanuja 113,455,137 136,305,912 202,222,437 222,728,974 309,139,890
XpBarcka 77,335,852 83,844,599 125,966,236 158,419,657 120,453,512
AnbGanuja 52,132,014 60,048,274 70,805,530 52,735,388 56,526,326
Cpbuja 20,245,161 25,269,209 62,158,134 91,725,289 329,168,696
buX 16,033,188 14,715,145 22,051,336 22,355,837 17,149,357
Ipua 'opa 8,798,578 20,947,798 7,308,081 16,570,359 19,675,143
YBo03

IMosbcka 22,380,369,228 23,447,666,605 26,474,287,437 30,972,443,608 30,414,556,491
Yemxka 18,998,267,416 17,648,830,336 20,498,182,473 26,052,061,135 28,337,633,065
CrnoBauka 6,464,426,927 6,344,739,730 6,106,804,073 5,544,694,897 5,784,117,378
Mabapcka 4,776,876,860 4,866,965,630 5,291,354,643 6,377,348,262 7,157,897,500
PymyHuja 3,205,016,591 3,818,301,207 4,252,802,095 5,210,995,872 5,094,577,174
Cnosenyja 1,669,105,182 1,740,524,357 1,966,644,300 2,259,723,329 2,335,422,255
Cpbuja 1,540,212,151 1,603,040,574 1,819,442,633 2,167,522,275 2,507,661,595
Ecronuja 1,262,875,980 1,300,507,299 1,476,718,402 1,669,652,210 1,513,061,278
Bbyrapcka 1,070,873,331 1,150,822,510 1,255,929,321 1,555,556,563 1,703,270,208
JlutBanuja 806,015,898 784,256,814 929,395,701 1,009,313,530 1,039,963,804
buX 619,386,474 617,691,297 683,181,896 808,083,992 829,555,248
XpBarcka 578,390,765 645,480,536 777,789,766 952,397,644 804,120,607
Jleronuja 460,768,273 444,783,760 498,130,663 577,822,796 570,675,968
CeBepHa

Maxkeonuja 393,830,000 421,227,047 445,832,666 523,224,047 545,143,473
AnGanuja 369,412,493 409,609,792 418,369,156 498,572,059 543,619,612
Lpua I'opa 211,072,134 205,290,504 250,931,397 302,217,400 230,763,267

Hzeop: UnComtrade

AHanu3a CroJpHOTPTOBUHCKE pasMmeHne 16+1 3emarpa mokasyje na je y mepuomy 2015-2019.

roauHe HajBehu MpOIeHAT MPOCEYHOT ToauIImker noBehama poOHe pazmene ca Kunom umaia

CpOuja.

Tabena 15 - Ilpoceuno coduuirbe nogeharbe cnosbHompeosuncke pazmene 3emama "16+1" epyne u Kune y

nepuody 2015-2019 (ykynua pasmena)

ITpouenar nosehamwa
3emiba (YKyIIHa TPrOBHHCKA pa3MeHa)
Cpouja 16.38
Pymynmja 12.31
Byrapcka 12.20

Yenika 10.88
JlurBanmja 10.36
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XpBarcka 10.32
CrnoBennja 9.60
AnbGanuja 9.28
CeBepna Makenonuja 8.48
Tlosecka 8.17
Mabhapcka 7.72
buX 7.69
Jleronuja 6.91
Lpna ['opa 4.76
Ecronmja 4.66
CrnoBauka 0.38

Useop: Ananuza aymopa Ha ocHO8Y nodamaka 0 mp2o8uHckoj pazmenu docmynuux y 6azu UnComtrade -
International Trade Statistics

[Mocmarpajyhu BpemHocT ykymHe poOHe pasmene, [loikcka m UYemka cy HajBehu
TProBUHCKU napTHepu KuHe y 0BOj Ipymnu, ca MPOCEYHUM TOJUIIBUM HoBehambeM pasMeHe y
nocMaTtpanoM nepuonay ox 8,17% u 10,88%. Ykonuko ce, mehyTum, cariena TpeH] nopacra
yKyIHe poOHE pa3MeHe y METOroIUIIbeM MepHoidy, TproBuHcka pazmeHa Kune um CpOwuje
peructpyje HajBehe roaumme nosehame.

AHanu3a KHHECKMX TIpojekata y 3emsbama 16+1 rpyme, mnpema mnomanuma
HcTouHoeBporncKor eHTpa 3a asujcke cryauje y bynummnernru (Tamas ef al, 2021), noka3zyje
Jla ce TPEHYTHO peanu3yje (iU je HajaBibeHO) oko 300 mpojexarta, o] KOjUX j€ HajBHIIE
yemepero ka Ilosbekoj (oxo 30%), Pymynuju u Mahapckoj. [Ipojextu y Ilosbckoj yriiaBHOM
ce onHoce Ha M&A apaH)xMaHe U YCMEpEHH Cy Ka CBHUM CEKTOpHMA, JOK Y PymyHuju
nocroju Oamanc usmel)y M&A wu greenfield npojexara, npu demy ce BehuHa OJHOCH Ha
noJbonipuBpeny. HaBenena 0aza peructpyje 3HauajHUju Opoj greenfield mpojexata y
Mabapckoj, y omHocy Ha M&A, u To y oOjactu ayTo HUHIYCTpHje, TpaHCIOpTa H
KOMYHUKaIIMOHUX TexHonoruja. Kama ce mocmatpajy ynarawa China CEE Investment
Cooperation Fund-a, nomunupajy uaBectuuuje y Pymynuju. On 3emaspa 3anagnor bankana,
HajBehn Opoj tpancakiuja CHAW peructpoBan je y Cpbuju, y oOnactu pyaapcTBa H
CHEepreTUKe, MEeTallHe M ayTo HUHAycTpHje. Y Torieny HHQPPaCTpYKTYpHUX IIpojeKaTta,
HaBeseHa 0asza peructpyje HajBuiue npojekara y Ilosbckoj u Cpbuju, o KOjUX Cy OHHU Y
CpOuju nHajuemthe kareropuzoBanu kao IlyT cBuie, Koje TIpaje KHHECKU Ap)KaBHU
KOHIJIOMEPATH M KPEIUTUPA]y yIiIaBHOM KHHecke npxkaBHe Oanke. CGIT 6a3a, y okBupy IlyT
CBHJIE, Takohe peructpyje HajBuIIe npojekara y [losbckoj u Cpouju.

AHanu3a eKOHOMCKUX akTUBHOCTH KuHe y 3eMibama 16+1 rpyne - cTpaHux TUPEKTHUX

MHBECTHULIM]a, UHPACTPYKTypHE M3TpaJibe U TPrOBHHCKE pa3MeHe Mokasyje aa cy Ilosbcka,
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3emJbe 3amagHor bamkana (mocebno Cpbuja), Mahapcka, Yemka u PymyHuja nomMuHaHTHe
eKoHOMHje y capaamu ca KuHoM. Jeman on pasiiora UCTHLIAKa OBUX 3€Majba Ka0 KIbYYHHX
naptHepa KuHe Moxe OMTH BUXOB 3Hauaj 32 IOMOPCKHU, CEBEPHU U cpeamu kopumop Ilyra
cemwie. [locmarpajyhu ucte mapamerpe, Oantuuke 3emsbe u CroBayka ce 1O €aja HUCY
UCTaKJIe Kao peJeBaHTHU mapTHepu KuHe y peanmzanuju oBe MHUIMjaTuBe. M3y3erak y
norneny pobHe pazmene je JlurBanuja, Koja je, ypkoc BUCOKOM moehajy roaumme crome
u3Bo3a pode y Kuny, Hanmycruna 6ok 16+1, mTo roBopu y NpHIIOT HPETHOCTaBIM Aa CY

Ppa3jio3u u3jraCka npc NOJUTHYKE, HCTO CKOHOMCKC ITPHUPOAC.

4.5.3 Cmpamezuja ynaearna Kune y 3emmama uianuyama EY koje cy deo popmama “16+1”

I'pyna ”16+1” oxymba 3emibe Llentpanne, Mcroune u Jyroucroune EBpone, on xojux
cy Behuna wianuie EBporicke yHuje. Y oBOM neny paaa, aHaIU3Upajy ce MO3ULHUje 3eMalba
Koje Cy wiaHule YHHje, 0K ce yiora 3eMasba 3amagHor bankana y nannujatusu Iyt cBuie
pa3marpa y HapeIHOM Jey.

[To3unuja 6anTHYKUX 3eMaba y ogHocuma ca Kunom y okBupy IlyTta cBuie Beoma je
KomruiekcHa. Op mpezacTaBibama OBOT IPOjeKTa, HHUje MOCTOojajia 3HayajHa MHBECTHUIIMOHA
aKTUBHOCT HUTU MH(ppAacTpyKTypHa u3rpaama Kune y oBum 3emsbama. IloBosbHa reorpadcka
no3unyja u OnmsuHa nojapHoM IlyTy cBuie, yka3yje Ha MOTEHUIMjan OaJITHYKHUX 3eMasba Ja
Oyay peneBaTHU Urpadu y octBapemwy Busnje Ilyra cBuie y oBom neny EBpomne. Mako cy cBe
TpH 3eMJbe noTnucane MemMopanayM o pazymeBamy ca KunowM, cBe cy Hamyctuiie 6510k 16+1
U THME YCKpaTwie IIaHCYy 32 MHTEH3MBHUje yuenthe y KWHECKMM MHHUIMjaTuBama y EBpomm.
OtBapameMm kaHuenapuje Ha TajBany, JIuTBaHuja je He caMo ocilabuiia eKOHOMCKE OJHOCE ca
BeOMa OWTHUM Yy4YeCHMKOM Yy MelyHaponHO] TproBuHH, Beh M OACTynuia O]l 3ajeHHUYKE
nonutuke EY mpema Kunum y oxBupy One China policy, onHOoCHO, JeOHa 3emma, 08a
cucmema (One country, Two systems). Ynackom y 16+1, 6antudke 3emibe cy ce Hanasne Behoj
eKOHOMCKO] capaamu ca Kunom, Melhytum, ycien HeloBOJbHOT aHrakoBamba Kune y pernony
U M30CTaHKa OYEKMBAHUX CEKOHOMCKHX KOPHUCTH, IIAHCE 33 HHTEH3UBHHU]Y EKOHOMCKY
capaamy y OynyhHOCTH IPHINYHO Cy OCIa0JbeHe.

VY ckiany ca cTpaTerujom yiarama y eBporicke dyke, Kuna je 6una 3anHTepecoBaHa u
3a JIy4Ky HHPPACTPyKTYypy y JINTBaHUjU, aju TaKkBa MHUIIMjaTUBA HUjE HAHMIILUIA HA TIO3UTHBAH
CTaB KOJ HAaJBHUIIMX OpraHa BJIACTH, 300T HPETHOCTaBKE O 0e30€THOCHUM pHU3HLIKMMA U

moryhum oncrpyknujama HATO akTUBHOCTH y peruony, U Kopuinhema OalTHUKHUX JIyKa Y
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BOjHE cBpxe. banTuuke 3emibe cy A€o MHULIMjaTUBE Tpu Mopa, IPEKO KOje MOTY Ja yTHUUy Ha
CMamelhe KHHECKOT yTulaja y peruony. (Kriscitine, 2020)

AmOunuje nonapuor Ilyta cBuie Ha jeIHOM TPaBIly JOCEXKY A0 OAITHYKHX 3eMalba.
W3rpaamom mpyre Mpeko CKaHIWHABCKUX 3eMajba Taj KOPHIOp OW ce MOrao MpOLIUPUTH 0
3eMajba OalTHUKE pervje M Jajbe Ka eBPOIICKUM 3eMbaMa. 3Hayaj OaNTHUKUX 3eMalba je U Yy
TOME IITO C€ Hajla3ze y OJU3MHHM TPAHCHOPTHOT Kopuaopa HoBu eBpoasujcku KOMMTHEHU MOCT
koju nose3yje Kuny ca ITossckom n Hemaukom.

YHpkoc YMBEHMIM A2 je y TProBHHCKO] pasmeHu EY u Kune momopcku caoOpahaj
HajeUKaCHUjU BUJ TpaHCIopTa jep mnpouecyupa oko 90% obuma poOHe pa3meHe
(Wnukowski, 2019, ctp. 77), pa3Boj xKene3HHUKE HHPPACTPYKTYpe HA HCTOKY EBpone Morao
OU yHampeauTH KanaluTeTe 3a pa3MeHy ca A31joM MTOBE3UBAHEM Ca CEBEPHUM KOPUIAOPOM.

W3srpaama TpaHCTIOPTHOT KOPUIOpa TPAHCEBPOIICKE TpaHCIOPTHE Mpexe Rail Baltica
koju nosesyje [losbcky 1 PUHCKY NMpeKo OaNTUYKUX 3eMasba MpeAcTaBbana Ou jeTUHCTBEHY
[IaHCY 3a KMHECKe (UpMe J1a MCKOPUCTE MOTOAHOCTH HOBE MH(PACTPYKTYpE 3a TPAHCHOPT
po6e Ha TpxxumTe EY n norenuujan osor npasia y okBupy Ilyra ceune. (Rail Baltica, n.d.)

Heno3naBame nocinoBHOT aMOujeHTa OaNTHUKUX 3€Majba Ol CTpaHE KHHECKUX (GUPMHU U
OrpaHUYEHE TPXKUIIHE MOryhHOCTH Mel)y Haj3HauajHHjUM Cy orpaHuyaBajyhum daxTopuma
ockyaHux wuHBectuuuja Kune y oBom xeny EBpome. Mehytum, Onm3uHa KIbYYHUM
KOpUIOpHMa, KOHKYPEHTHH TPOIIKOBU MOCJIOBamka M J0OpO pa3BUjeHA XKEJIE3HWYKA U JIydKa
UHPPACTPYKTYpa, HEKE Cy Of MPEIHOCTH Koje OM MOrJie HarjacuTH IOTEHLHUjal OBOT
peruona. Jlyke y bantuky ce c acmekra Ilyta cBuiie mocMarpajy y KOHTEKCTY HHXOBOT
3HaYaja 3a noBe3uBame bantuukor mopa ca Llpaum u Jagpanckum Mopewm, a nyke Kimannena y
JlutBanuju n Pura y JletoHuju cy Hajo3OMJBHMjM KaHAWAATH 3a excnau3ujy IlyTta cBuie y
Bantuukom mopy. (Spruds, 2017, ctp. 43-46)

300r crnabor anraxxoBama KuHe y pernony u mepienuyja o 6e30€JHOCHIM IpeTHhama
noBogoM BojHHX BexOu Pycuje m Kune y Oantmukom mopy (Larsen, 2020), Bpuo je
BEpOBATHO J1a OBUM 3eMsbaMa KuHa Hehe mpesicTaBibaTi IPUOPUTET y capaamu 300r yera he
U Hajgajbe MMaTH WH(pEpUopaH IOJIOKA] Yy OJHOCY Ha ocTayle 3eMibe u3 rpyme 16+1.
JuckyTaOWIitHO je, UCTo Tako, koiuko he Kuna 6utu 3anHTepecoBaHa 3a OMIIO KakBa yjaramba
y oBoM Jeiny EBpome ycien akTyelaHe Kpu3e Ha HMCTOKY KOHTHHEHTa Koja OM Morjia
JecTabUIN30BaTH PErHOH U IopeMeTuTH npojekre [lyTa cBuie.

[Topen monene rpyne 16+1 Ha 3eMJbe wiaHWIle M HeWwIaHHIe, yHyTap EBporicke yHUje
Takohe mocroje mojene kaga cy y nuramy ogHocu ca Kunom. HajoTBopeHmju craB mpema

KUHECKUM YyJaramnma uma Mabapcka, koja capagmy ca KuHOM BuaM Kao MIaHCY 3a
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musep3u¢ukanujy CIAW u m3rpagmy HeomxonHe uHPpacTpykrype. Ca napyre crpaHe je
ITosbcka, Koja je Takole oTBOpeHa 3a capaamy ca KuHowm, anu je umak onpesHuja 300T CBOjUX
obaBe3a mpema opraHu3anyjama KojuMa npumnajaa. 3anajHud bankaH je HajuepcreKTHBHUjU
IPOCTOP 32 PAacT KMHECKOI YTHIaja y PETHOHY, jep, 3a Pa3UKy OJ OCTAIUX 3eMajba Y
¢dopyMy, jomr yBeK HHje Yy TMOTIYHOCTH CHHXpOHM30BaH ca EY crannmapauma, nma
orpannueHu mnpuctyn EY QonmoBuma u HepasBujeHy WHPPACTPYKTYpY, T€ Tpyka H00pYy
NEPCIEKTUBY 32 YIUIUB KWHECKOT KamuTaia. OHO mTO 0Baj (OpyM YMHHM WHTEPECAHTHUM je€
71a Cy CBE 3eMJb€ Y MPOLUIOCTH UMaJie COLMjaTUCTUUKE PEKUME.

[IpencraBmmamem crpareruje Eastern Opening Policy, Mahapcka je 2011. romune
NPOMEHMJIA CBOJy CHOJbHY TOJMTUKY OKpETameM Ka HajjauuM 3emibama Asuje, ¢ HUbeM
auBep3u(UKaIije yiarama U CMambeba 3aBUCHOCTH 0] ekoHoMHuja 3anaane EBpone, a mancy
3a Op)KM €KOHOMCKM pa3Boj moTpaxuia y Kunu, UHmuju u npyruM asujcKuM 3eMibama.
(Budeanu, 2018, ctp.4) Mahapcka ce cMaTpa ITOMHHAaHTHHM mapTHepoM Kune y OkBHpPY
rpyne 16+1, nopen Ilosbcke u CpOuje. Ilopen Beh mMoMeHyTHX HMHBECTHIMja y CEKTOPY
XEeMHUjCKe UHIyCTpHje, Y JeAHOM oA mperxomanux noriasiba, CGIT 6a3za peructpyje jour ase
BEJIMKE MHBECTHIIM]jE KOje cy KaTeropucane kao IlyT cBuie, a To cy ynarama ox 210 u 110
MUJIMOHA J0J1apa y 00JIaCTH aITepHATUBHHUX M3BOpa €HEPTHje U TeICKOMYHHKAIIH]a.

Jlyka Komep y CioBeHMju Wrpa LEHTpanHy yjory y crpareruju Ilyta cBuie Ha
Janpanckom mopy. O 3Hauajy oBe JiyKe TOBOpHM MOTHHCaH MeMOpaHIyM O pa3yMeBamy ca
krHeckoM JTykoM Hunr6o 2018. rogune. JloOpa moBe3aHOCT KeNe3HUUKE HHPPACTPYKTYpE ca
TPXKUIITUMA LEHTpaJIHE U jyrouctouHe EBpore u yuemrhe oBe Jyke y CeBEpHOjapaHCKOM
caBe3y nyka (NAPA — North Adriatic Ports Association), HarnamaBa WweH 3Hayaj 3a Iyt
ceuiie. M3rpaama sxenesHnuke npyre 1o jdyke [lupej ynornyHuna 61 oBaj mpaBal] U UCTaKIiIa
CrnoBennjy kao peneBanTHor naptHepa Kune 3a Iyt cBuine y perunony. (OBOR Europe, 2019)

CrnoBennja u Kuna cy, 10 caga, umaine no0py €KOHOMCKY capajliby, YeMy CBEIOYe
OpOjHHU MOCTIOBHHU IMOIyXBaTH KMHECKUX U CIOBEHAUKHX (pupmu. Temesbu oBe capame cy 01
CKOpa TOJbyJbaHH, HAKOH KOMeHTapa mnpemujepa CroBeHuje y Be3u ca TajBaHoM Kao
JEMOKPATCKOM JIp>KaBOM, 3aipyhu THMe y UTama TepuTOpujaaHor naterpurera Kune, mro
Ce HEraTMBHO OJpPa3Wjo Ha KHHecKke HHBecTulMje y CIOBEHHJU M TPEKU] IOCIOBaHbA
onpehenux cnoBeHaukux ¢upmu y Kunu. Crnosenuwja je mnormnucaia MemopaHayMm o
paszymeBamy ca Kunowm 3a Iyt cBusie 1 y OBOM MpOjEKTy BHIHU jaCHY NMEPCHEKTHBY 3a JaJbU
pa3Boj MOCIIOBHE Capaji-e¢ U MPUBPEIHU PacT KpO3 MOTOJHOCTH KOje OBaj MpojeKaT Ipyka.

(Qing, 2022)
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CGIT (2021) 6a3a peructpyje ABe KMHEeCKEe HHBeCTHIIHje Y OkBHUpPY [lyTa cBune: 2017.
roauHe, M&A apamxman o1 MIUIIMjapay Aojapa y cIoBeHauKy ¢pupMy 3a Buneo urpe Outfit 7,
u npeysumame ¢upme [opere, 3a 340 munuona nomapa 2018. rogune. Takohe, Kuna je
WHBECTUpala y aepoapom y Mapubopy, 1o OCHOBY YroBopa O KOHIIECHUjU, MehyTum, ucTH je
okonuaH 2019. ronune. Ocrane TpaHCakIyje Cy Majie BPEIHOCTH.

Hujenan on xomuenux kopupopa Ilyta cBuie He crtaBiba CJIOBAaYKY Yy CpEIUINTE
crpareruje npojekta y EBporickoj yHuju. IloreHnmjanHo OM oBa 3emiba MoOrJla OMTH [J1€0
CeBEpHOI' KOpHIOpa KOju Mposa3u Kpo3 Pycujy m YkpajuHy, Kao anTepHaTHUBa MpaBIy Ka
[Tosbckoj, MehyTuM, ¢ 003MpOM Ha TPEHYTHA JellaBama y YKpajuHH, MaJo je BEpOBATHO Ja
Ou Taj mpasall 3axuBeo y Ommckoj OynyhHoctu 300r oTekane noructuke. CBecHa 3Hauaja
OBOT' TIPOjEeKTa 32 €KOHOMCKH M MH(PACTPYKTYpPHU pa3Boj, CIOBauKa Biaja je NepHUHHUCANIA
CTpaTerujy pa3Boja eKOHOMCKUX ogHoca ca Kunom 3a nepuoxa 2017-2020, Ha 0cHOBY Koje Ou
ce HMHTEH3MBUpaja EKOHOMCKAa WM WHBECTHLIMOHA capajma JBe 3emibe. O CBUX 3eMaba
BUIIerpazcke rpyme, 3a CioBauky je 0 caja OWJIO HajMamke WHTEpECOBama KHHECKUX
unBectutopa. (Kironska & Turcsanyi, 2017, ctp. 1-2)

OcuMm nHBecTuLje y xene3apy Kormie, koja ce cMaTpa jeIHOM 01 HajTI03HATHJUX KHHECKUX
npojekata y oBoj 3emJbu, CGIT 06aza He peructpyje unectuiyje [lyra cBuiie y oBoj 3eMJbH.

AyTOMOOMIICKAa MHAYCTpUja YMHU OKO TPU UYETBPTHUHE YKYIHOT M3B03a pobe y Kumny,
IITO je HEMOBOJbHA OKOJHOCT Kako 300r mayior obuma, Tako M 300T HeauBep3u(UKOBaHE
CTpyKType poOHe pa3meHe. J[o ycBajama HOBE CTpaTeruje, yKylmHe KMHECKe MHBECTHUIH]E Y
CrnoBaukoj Oune cy He3HaTHe, oko 45 muimoHa eBpa, oaHocHo 0,1% ykymuux CJU y
CnoBaukoj. (Central European Institute of Asian Studies , 2019)
300r ynajbeHOCTH OJ KJbYy4yHHMX Kopuaopa Ilyra cBuie, HEIOBOJbHE AaTPaKTHBHOCTH
CJIOBAUKOT TPJKHUINTA M HEMO3HaBama CTaHIApJa M MPaKCH MOCIOBamba 0/ CTPaHE KUHECKUX
uHBecTuTopa, CinoBauka OM MOIJIa OCTaTH Ha nepudepuju OBe MHMIIMjATHBE YKOJIHUKO HOBE
pa3BojHE cTpaTeruje 3a ogHoce ca KMHOM He pa3MoTpe HajBaXHHUjE MpenpeKe y HHUXO0BO]
€KOHOMCKO] CapaJibu.

300r HemocTojama jENWHCTBEHE CcTpaTerdje capagme ca KWHOM M Hemo3HaBama
KUHECKOT MOCJIOBHOT aMOujeHTa, XpBaTcka je 10 2018. ronuHe umana MapruHaiHy yiory y
umiuiementanuju [lyra cuiie Ha bankany. CBe 10 mocTu3ama JOTOBOpa O MU3rpaambu MOCTa
Ilespemann m oxpkaHor camura 16+1 Hapenne roaune, OwnarepanHa capaawa Kune u
XpBarcke NONpUMa Jpyradvjy IUMEH3H]y, NOTIHCHBAKEM CIIOpa3ymMa O Capaimu Yy
o0JiacTUMa MOJBOIIPUBPEIE, TEXHOJIOTH]a, (pUHAHCHjCKHUX ycayra U uHppacTpykrype. (Stopid,

2020, ctp.130, 142) HHrepecaHtan je mpumep usrpaame Mocrta Ilespeman, Ha uujoj
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U3rpaJibu pajie KWHECKe KoMIaHuje, a koju ¢puHancupa EBpornicka yHuja ca yuemthem ox 85%
ynoxxeHux cpezacrana. (Grieger, 2018, ctp.7) CGIT 6a3a peructpyje caMo jeJHy WHBECTULIU]Y
ITyta cBuse y oBoj 3emsbr 13 2018.roune, Koja ce OHOCH Ha yJarame y 0OHOBJBHBE U3BOPE
eHepruje.

Kao u y cnyuajy CnoBauke, Hu Byrapcka 1o cayna Huje Omiia y LEHTpY MHTEpecOoBamba
KuHecKuX komnanuja. TakaB TpeHn ce npumehyje cse 1o 2019. roaune, kaia je MOKpeHyTa
MHUIIMjaTUBA 3a MoTnucuBame CropazyMa O CTpaTEeIIKOM MapTHEPCTBY M MOAM3amka HUBOA
OunarepanHe capalme Ha BUIIM HUBO. [losbompuBpena je jemaH of HajaTpaKTUBHUJUX
cekTopa ynarama y okBupy I[lyt cBuie. HajsHauajuuje naBectuuuje y byrapckoj ogHoce ce
Ha M3rpajilby KallalUMTeTa Ha MPOU3BOAKY MIIEHUIE U KyKypy3a (35 u 15 munnona eBpa), u
npou3BoAmy BuHA (8 wmwmimoHa eBpa). [IpowsBoama yiba oA pyXke, Kao jeAHOT OJ
HajIO3HAaTHjUX Oyrapckux OpeHIOBa, MpyXa OJIMYHY IHEpPCHEKTHBY 3a yJarambe KHHECKHM
¢upmama. HuTtepecoBame 3a nyke y Bapuu um Bypracy moknama ce ca cTpaTerujoMm
TpaHcnopTHe noBe3aHocTd Kune y EBponu, a mopen siyuke HHQpacTpyKType, Haj3HAuajHUje
o0llacTH  HMHTEpecoBama KHHECKHX HMHBECTHUTOpa y byrapckoj cy eHepreruka
(repmoenektpana y Codpuju) u Tpancnopt. (Shopov, 2022a)

PymyHnuja je jomr jemna on uHrepecaHTHux EY nokamuja 3a Iyt cBuiie jep mpyxa

OpojHE MOTOAHOCTH KOj€ OAroBapajy NMHUJbEBHMA OBOT MpojekTa. KOHKYpeHTCKe MpeaHOCTH
PymyH#uje orneaajy ce y KamauuTeTy TpXKHIITa oJ] oko 20 MUIMOHA CTaHOBHUKA, TPUPOTHUM
OorarcTBHUMa Koje YKJbY4yjy TUIOJHO 3€MJBHINTE W pe3epBe HadTe U raca, KBau(UKOBAHOM
pasHOM CHaroM M MoBOJbHOM Treorpad)CKoM JIOKaLKjoM (IpoJia3ak MaHeBPOICKUX Kopuaopa 4
u 9, koju omoryhasajy 100py MMoBe3aHOCT ca eBpOICcKUM MeTpornosnama). (Yu,2018,ctp.33-35)
Ynpkoc ucTopujcku OaroHakiIoHOM ctaBy npema Kunu, PymyHuja je qanac Buiie okpeHyTa
npema EBporickoj yHUjH, jep aHTaxkoBame ca KHHOM HUje 10 cafa pe3ynTupano €KOHOMCKUM
KOPHCTHMA, a OIPE3Ha je U 0 MUTamby MOryhnx HeraTMBHUX e(pekaTta KWHECKHX MHBECTUIN]a
Ha meHy exkoHomujy. [loapkaBa EY ununmjatuse 3a 3amrtuty CHAW okpykema U CIOJbHE
Tprosune. (Brattberg ef al, 2021, ctp.39-43)
VY mepuony 2015-2019, Pymynuja je moehana mu3Bo3 pobe y Kuny y uznocy ox 10,38%
TOAMIILE, IITO yKa3yje /1a eKOHOMCKA capaiba UMa NEepCHeKTHBY, YIPKOC YHEEHUIM Ja Cy
NpeTXOoAHUX roanHa uueectunuje Ilyra cBune y Pymynuju Oune ockyzane (mpeMa rnojanuma
CGIT 6asze).

Munusema o noreniujany Ilyra ceune y Ilo/bekoj cy nonesseHa. Mako je MHUIIN]AITHO
Ouna ONTUMHUCTHYHA TO MHUTakby KUHECKUX WHBecTHLHja, ctaB [losbcke mpema Kunum

MOCTETICHO C€ MEHao ycien cBe Behe ompe3Hocty EY mo nmuramy pusmka KOju ce JOBOJIE Y
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Besy ca oBuM 1pojektoM. [omumne 2016. mocturHyt je Cmopasym O CTpaTELIKOM
MapTHEPCTBY, aJld YIIPKOC MHTEH3WBHU)O] MOJUTHYKO] CapaIbH, MAJIO je HAIPETKa OCTBAPEHO
y ToMeHy ekoHoMcKkuX onHoca. (Pendrakowska, 2018, ctp.190-195)

I'eononuruuka nmo3umyja Ilosecke Bpio je cnenuduuna. Ca jenHe cTpaHe, o be ce Kao
ynanune EY u HATO ouekyje na ucnomTyje obaBe3e Koje MPOUCTHYY U3 WIAHCTBA y OBHM
opraHuszanyjama, ajiy | Ja ynpasjba IPUTUCIIMMA KOjU ce Tuay yTunaja Kune y peruony. Ca
Apyre CTpaHe Cy HCHH €KOHOMCKM HMHTepecu y capaamu ¢ Kunom. Ilosbcka je yuecHHMK
uHUIMjatuBe Tpu Mopa KoOjy akTUBHO monpkaBajy Cjemumene Amepuuke Jlp:kaBe, IITO
MOXKE Kpeupatu Oapujepy y E€KOHOMCKOj capanmu ¢ Kunom. 300r Tora mopa MakJbUBO
yIpaBJbaTl OAHOCHMA Ca KJbYYHMM IapTHEPUMa Ha CBUM CTyOOBHMMa CIIOJbHE IOJIUTHKE.
Jemna ox cutyanuja xoje roBope y mpmior otBopeHocTr [losbcke npema Kunn je mpucyctBo
IpeJCeTHIKAa OBE 3€MJbE Ha OTBapamy 3MMCKHX ONUMMMjCKUX urapa y Ilexunry 2022.
rOZIMHE, Kao JeIMHOT INpeJacTaBHHUKa rpyrne nuaepa EY 3emaba koju je mpUCYCTBOBAO OBOj
MaHH]eCTaIH]H.

TpxuiIHa orpaHuYera, CTPUKTHA peryjaTHBa W HEMO3HABame IOCIOBHE IpaKce Y
Kunu ox ctpane nosbckux GUPMHU ce y MHOTOME OfipakaBa Ha pOOHY pa3MeHy, TPrOBHHCKH
neguuut u o6um nHBecTUIMOHE capaame [losbcke u Kune. [Toxessnu cuenapuo 3a ITosbeky
cy greenfield nHBeCTULIMj€ KOj€ JOMPHUHOCE KPEHpamhy PaJHUX MECTa U €KOHOMCKOM DAacCTy.
Kunecke unBectunuje y Ilosbckoj ycmepeHe cy Ha TpaHcnopt, ¢uHaHcujcke ycmyre, UT,
eHepreTuky u uHdpactpykrypy. (Choros-Mrozowska, 2019, ctp.42-49).

Kao u y cnyuajy Ilosecke, Koja 1Mo MHUTamy CIOJbHE MOJUTHKE M 0e30e1HOCTH Hajmpe
yBakaBa unrepece EY, HATO u CAJl, XpBarcka, kao Hajmiaha uianuna YHuje, CBOj CTaB
npema Kunu ycknalyyje npema nosutmju y EVY, u mopen Tora mro je ynackom y oBaj oopmat
MokKaszajia 3alMHTEPECOBAHOCT 3a capajmy Cca OBUM a3ujckuM napTHepoM. IloTpebe
yckialhuBama CBOjUX MHTEpeca M oOaBe3a mpeMa YHHjH HeMajy 3emibe 3amaaHor bamkana,
mro uM omoryhaBa na ca oapeheHoM no3om pactepehema capalyjy ca Kunom. OBakas
NpUHIUN 0e3yCcIOBHOCTHU NpakTukyje u Mahapcka. (Przychodniak, 2018, ctp. 166-170)
I'eorpadcka mosumuja Ilosbcke oaromapa musbeBuma Ilyra cBune y Espomnm. bnusuna
Kopunopy HoBu eBpoasujcku KOITHEHH MOCT HarjiamiaBa HEHy YJOTY y peaju3alfju OBOT
npojekta. baza CGIT peructpyje mect tpancakuuja Ilyra csune y Ilosbckoj y mepuoay 2014-
2019. rogune, y yKyITHO] BPEIHOCTH O OKO MIJIMjapay JoJapa.

HaBenena 0a3za, Ttakohe, perucrpyje 4eTHpu TpaHCAKLHUje Yy CEKTOpY (PHHAHCH]CKHUX

yciyra y Hemkoj ykynHe Bpeanoctu o oko 900 munmnona nonapa. Ox 2015. rogune, 3amnaxa
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ce IrojayaHa MHBECTUIMOHA akTHUBHOCT KuHe y Yemikoj, anu je yaeo THX HMHBECTUIHja Y
YKYITHUM KUHECKMM MHBecTuljama y EVY jomr yBek mamnm.

Vnackom y Onok 16+1, Kuna nacraBiba na mmpu cBoj ytunaj y EBpomu, a mpeko
3eMaspa Koje yuectByjy y Ilyty cBuie, 00e30ehyje moapuiky oko HajBaXXHUJUX MUTama Koja
ce TU4y HheHE CIOJbHE M YHYTpAIlkhe MOoTUTHKE. EBporcke 3eMibe Koje MpHIaaajy oBoj rpynu
OCTBapyjy KOPUCTH Yy BUAY 00Jbe TPAHCIIOPTHE MOBE3aHOCTH, YKJbYUHBAaHKHA y PETHOHATHE U
MehyHaposHe aHie cHabeBama, Behe TproBUHCKE capaime ca 3eMibamMa Ha KOpUIopuMa M
€KOHOMCKOT' pacTa Kpo3 MpUBJIAYeHE CTPAHUX AUPEKTHUX MHBecTulrja. Hajpehu n3azoB thx
3eMajba je OCTBAPUTU IITO Behe EKOHOMCKE KOPUCTH Y3 IITO Mame EKOJIOIIKE PU3HUKE H

CKOHOMCKY 3aBUCHOCT O Kumne.

4.5.4 Hnuyujamusa ,, 16+1" uz nepcnexmuse semanma 3anaonoe banxkana

"3anaonu Bankan je nome KOHKypenyuje C10000HOZ U OeMOKpAMCKo2 ceema U
aymoxpamcke mohu.” (Zeneli, 2020, ctp. 24)>

OBaj perroH MpeacTaBiba KJbYYHH TPOCTOp 3a peannsauujy nuibeBa [lyrta cuie y
EBponu. 360r tora 3emsbe 0m3y MeauTepana umajy HajBehly MEpCHEKTHBY Y MpHUBIAYCHY
KMHECKUX MHBECTHUIIM]ja, & TOME CBE0YM Opoj MH(PPACTPYKTYpHHUX MpojeKaTa Koju je 0 caja
peain30BaH Ha OBOM IMPOCTOPY. YTNPKOC YHICHUIIM Ja je JAelleHHjaMa OWO HEecTabWITHO
MoJpydje Ha KOME Cy ce OJBHjaii KOH(IIMKTH, PAaTOBH M HpUMEHHBalE MelyHapoaHe
caHkiMje, 3anmajHu bankaH W najbe MpencTaB/ba TauyKy YKpIITamka HHTepeca HajBehux
CBETCKHX CHJIA.

W3 Tor paszmora je Kuna 3amaguu bankan yxpyunna y rpymy 16+1 3ajenno ca
ynaHunamMa EBporicke yHuWje W 3ay3ena craB ‘“‘zacmynnuka cirabujux”. (Szczudlik, 2019,
crp.11) Ha Taj Haunn je omoryhmina jenHake IIaHce CBUM 3emsbaMa EBporme koje cy nieo
rpyre, mTo je TONPHUHEIIO CTBapamby NO3UTUBHE KIMME Y OJHOCHMa ca KuHowm.

Kana je y nmuramy MHQpacTpyKTypHa M3Tpajiiba, jeaH O] HAjCKYIUbUX IpOjeKaTa KOoju
je mo cama uHunupad je npyra beorpan — BynummnemTa. ®UHAHCHJCKH TPOIIKOBH OBOT
IpojeKTa MpeBasuiase JBe MUWIMjapae Jojiapa, 300T Yera je meroBa MMIUIEMEHTAlWja IO
aynom EY, ycnen pacryher yrunaja Kune Ha jennoj on HajmaOwinHujux kapuka EBpome —

3anagaom bankany. OBaj npojekat punaHcupa kuHecka EXIM GaHka Kpo3 ABa OusarepaiHa

35 Zeneli, V. (2020) The West, China and Russia in the Western Balkans, The George C. Marshall European
Center for Security Studies, cTp. 24
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yroopa Kune ca Mahapckom u Cpbujom. IIpojekar npencrasiba kpak b kopunopa X 3a xoju
70 caJa HUCY MocTrojaje MoryhHocTu 3a peanuzaiujy 300r HemocTaTka (UHAHCH)CKUX
cpezacTaBa. 3aBpIIETAK MPOjEKTa je OJ] CTpaTelIKor 3Hauaja 3a KuHy jep mpeacrasiba jeaaH o
HajTIepCIeKTUBHUJUX TpaBalla 3a yjia3ak KuHecke poOe Ha Tpxkumre EY mpeko OankaHckor
ITyta cBuie, unme ce o0e30ehyje cMameme TPOIIKOBAa W BpEMEHa TpaHCIopTa u3Mel)y aBa
KOHTHHEHTa. YKJbyuuBameM ayke [Tupej y Iyt cBuie Bpeme Tpancnopra pode u3 Kune ce
cmamwiio ca 30 Ha 20 naHa, JOK ce MHTerpucameM npyre beorpan — byauMnenta y KonHeH!
KOpHUJIOp OYeKyje JlaJhe CMamemhe BpeMeHa Tpancnopta pode ox Kune no 3amagne EBpore 3a
jomr 5 catu (ca 8 Ha 3h). EBporicka yHHja KpUTHMKOBaJa j€ OKOJIHOCTU TIOJ] KOjUMa cCe
peanu3yje oBaj IMpojekaT 300T Tora MITO CE€ CTpaHE HUCY MpUIp)KaBajie MpaBWia jaBHOT
teHaepa EY, mro u3rpaamy CnpoBoje KMHECKH PAIHULM W IITO CTYIHja H3BOJIJBUBOCTH
nmokasyje na je morpebHo mpexo 130 roamHa mpe HEro ITO MPOjeKaT MOCTaHE €KOHOMCKHU
ucrnatuB. (Rencz, 2019, ctp. 1-9)
Bastian (2017, ctp.4) mpeko konuenta Oankancku I[lyT cBuiie O3Ha4aBa TPaHCIOPTHH
kopuzop ox iyke Ilupej no byaumnerure, koju ce HazuBa China EU Land Sea Express Route.
YHpKoc orpaHM4eHUM MOCIOBHUM MoryhHocTuMa u HeepukacHuM mpenysehuma, 36or
cTparenike nosunje y cpuy EBpome, Kuna je mpemno3nana noternujan 3anagHor bankana u
KpEeHyJIa ca MaCMBHUM WHBECTULMOHUM MOJYXBaTHMa U MHPPACTPYKTYPHOM H3TPaIHOM 3a
Koje Bepyje aa he moHeTH KOpHCTH U jeHOj U Apyroj crpanu. Cpbuja ce cMaTpa LEHTPOM
akTuBHOCTH IlyTa cBHIIE y pernoHy, y K0joj OCUM MH(PACTPYKTYPHHUX yJarama, MOuumby J1a
JOMUHUPAJy U TIPOjeKTH y ToMeHy uHpopmarmonux texHomnoruja. (Conley et al, 2020, ctp.1)
VY TakBOM aMOHMjEHTY 3eMajba KOjUMa Cy KamuTaJ M €KCIIePTU3a 33 CTPAHUX TPXKHILITA
NpeKo MoTpeOHM, KpeupaHe ¢y MOryhHOCTH 3a YIUIMB KMHECKOT KaluTaia Hajiupe Kpo3 TBPILY
UHPPACTPYKTYPY, a MOCIEIHBUX Map TroAWHA M KPO3 KaHaje Meke MohH, MOmyT KyJIType,
Menuja u Hayke. lIpedepeHiujannu Moiea aHTaKOBakba KHHECKUX MHBECTUTOPA je capajmha
ca HajBUIIMM HUBOMMA BJIACTH, M TaKaB MOJIE je, y Hayelly, carjlacaH ca KWHECKUM MOJEIIOM
ylpaBjbama, TlIe IEeHTpaJHe eKOHOMCKE aKTHBHOCTU MPEIBOJE AP>KaBHU KOHIJIOMEpPATH H
¢unancujcke mHctutynuje. Ilojayano anraxxoBame KuHE y permoHy NPHUBYKIIO je Maxiby
3amaJHuX JUjepa, na je 3anaanu bajakaH mocTao meHTap crparelike KoHKypeHiuje Mcroka u
3anaga. Kpuza y Ykpajunu je Ty KOHKYPEHIMjy jOII BHIIE MCTAaKiIa, Ma Ce caja y PEerHoHy
npuMehyjy nojayane TeH3Wje U MPUTHCLH Jia ce 3eMbe yOop3ano unterpuity y EY u HATO,
Kako OM ce CMamWIM MPUTUCIU JIPYTHX BEITUKUX CBETCKUX CHJIAa KOj€ MMajy HHTEpece Y

peruony. (Shopov, 2022b)
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Heycarnamenoct ca EY crangapauma, npa3HuHe y IpaBHUM OKBHpUMa U oclabibeHe
eKOHOMMj€ HAaKOH MaHAeMHuje U Kpuze y EBpomu, ocTaBsbajy JOBOJBHO HPOCTOpa 3a Aajbe
jadame KMHEecKor yTuiaja Ha 3anagHoM bankany. [TonesbeHOCT 3eMaiba OBOT peroHa Ha OHE
koje cy n1eo HATO caBe3a u oHe K0je HUCY, U PAa3TUUYNUTa MHBECTUIIOHA U CIIOJbHA MTOJUTHKA
nokadyjy na he, yOynyhe, anraxxoBame Kune y permoHy OWUTH joml CeJNEKTUBHHjE, a
MHTCH3UTET WHBECTULMOHUX AKTHBHOCTH HHCHHUX KOMIIAHUja PA3JIMKOBAaTH O] 3€MJbE [0
3emJbe. Penybnmka Cp6Ouja he, Bpio BepoBaTHO, HACTaBUTH Ja Oye PETMOHAIHHU IIEHTap 3a
oxHoce ca Kunom y oxBupy IlyTa cBuiie. YcnoxaBame r100aTHUX T€OMOIUTHYKIX OJTHOCA U
nosehaHa onpe3HOCT 3eMajba Y Be3U ca M3TrpaliboM Koja ce (puHaHCHpa U3 KHHECKUX KpeauTa
YCIOBUJIO je TMpOMeHy Mojena capanme Kune ca 3emsbama 3amagHor bamkana, momyT
capajme y 00J1acTH 3/paBCTBa, HAYYHO-00pa30BHE U KYATYpHE capaame. Yiora Kune 6una je
JOMUHAHTHA ¥ TOKOM IaHJeMHje, KaJa je JOHAIMjOM MEAMLMHCKE OIpeMe W BaKIIMHA,
OCHa)XWJIa CBOj YTHIIA] Y PETHOHY.

300r moBoJbHE Teorpadcke MO3MUIMjEe M IMOBE3aHOCTH Ca KJbYYHHM MEAUTEPAHCKUM
IpaBLKMa, jaJJpaHCKe JIyKe Haja3e ce y POKyCcy KHHECKMX KOMIaHuja. TakaB mpuMep cy JykKe
Hpau u Banona y AnbGanuju, u Pujexa u 3amap y Xpsarckoj. C acmekra ynarama y
TPAHCIOPTHY HMHQPACTPYKTYPY M CHEPreTHKy, 3HauajaH OOMM HHBECTHIMja Ha 3aragHoM
bankany ycMepeH je Ha npey3uMmame nocrojehux ¢upmu niam oTBapame HOBUX MOCTPOjCHa
3a TpoM3BOAKY yriba (momyTt ynarama y Cp6mju u bocam u XepueroBunu). Takse
aKTUBHOCTH NPHUBYKJIE CYy MaXXHky jaBHOCTH 300T HENMOBOJHHOI YTHIIaja OBHX MHAYCTpHja Ha
KHUBOTHY cpenuHy. Tome Tpeba 1omaTH M KOHTPOBEP3HM IPOjEeKaT M3rpadmbe ayTomyTa y
Lpuoj 'opu, koju je, 30or HEeMOryhHOCTH OTIIATE Ayra, IPUBYKAO OTPOMHY MaKiby CBETCKE
jaBHocTH. (Shopov, 2021,ctp. 9, 17)

Haj3an, npenmer EY kputnka je u npyra beorpan- Byaummerira, 300r HenomroBama
EY cranmapma o TpaHCHAapeHTHOCTH jaBHHX TEHJEpa M MCIUIATUBOCTU TOT (PUHAHCH]CKH
BeoMma ucupiubyjyher mpojexra. OBaj mpojekar je Beoma 3HayajaH 32 €KOHOMCKH pPa3Boj
CpOuje. 3emspa Koja ce Hajla3u HA LIEHTPAIHO] TPACH 32 MTOBE3UBAHKHE ITOMOPCKOT U KOITHEHOT
kopugopa Ilyra cBuie m0 caga je NMpUBYKIAa KWHECKH KaluTal HE CaMO 3a H3Tpaliby
TpaHCHOpTHE MH(]pacTpyKType, Beh n 3HauajaH 0OMM CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIHja KOje
ce nmoBehaBajy u3 roguHe y TOAUHY.

OcuM uHOPACTPYKTYPHHX TIIpojeKkara, JOMHUHHUpaja Cy Yylarama y CEeKTopuMa
SHEepreTUKe U pydapcTBa, ayTo W MeTanHe uHuayctpuje. Y norneny CJIU, Haj3HaudajHuUje cy
MHBECTHULIM]E Y PyIapCKO-TONHMOHUYApCckH O6aceH bop, kommnaHuje 3a Mpou3BObY ayTo IyMma,

JIeTIOBa 3a ayTO €HTepHjepe, TeKCTUJa M MPOU3BOABKY dennka. MH(pacTpyKTypHU TpOjeKTH
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¢uHaHCHpajy ce YIIaBHOM M3 KMHECKHX KpEAWTa, a Kao Haj3HAuYajHUjH ce M3[Bajajy: mpyra
beorpan-bynummnenira, Hexonuko kpakoBa Kopumopa XI, obmmasnuna oko beorpana,
tepmoenekTpana Kocroman, [TynmunoB moct u Munycrpujcku mapk y bopun. (Todorovic &
Mrdakovic, 2021, ctp.673)

CGIT 6a3a nokasyje na je oko TpehuHe yKymHe BpeAHOCTH mpojekara [lyra cuie y
EBponu y oxBupy MH(PACTpYKTYpHE H3rpajkhe KOHIEHTPUCAHO Ha mpojekre ca CpOujom
(yxspyuyjyhu npyry beorpan — Byaummerra). Y3 ycnoB npaBuiiHe npoleHe GUHAHCH]CKUX U
EKOJIOLIKUX PU3HKA, KA0 M KOHTPOJIE 33y>KEHOCTH, OBAKBH MIPOjEKTH UMajy KarauuTeT Ja, o
3aBpILIETKY, mpoMeHe no3uuujy Cpouje y peruony u 'y EBpomnu.

On jyna 2021, na cHasu je Criopazym o cno6oHoj TproBunu CpOuje ca EBpoasujckom
eKOHOMCKOM yHHjoM. OBy wuHunmjatuBy je 2016. romumHe npexacraBuna Pycuja u meHH
YJIAHOBU CY, MOpE] 3eMJbe HHULIjaTopa, U Jepmenuja, Kazaxcran, benopycuja u Kuprucran.
(Silk Road Briefing, 2021) Cp6wuja je Beh numana cropazyme o ciio001HO] TPTOBUHHU Ca CBUM
OBHM 3eMJbaMa OCUM ca Jepmenujom u Kuprucranom, Tako Jja ce lUMe MPOILIUPY]Y TPIKUIITA
Asuje 3a cpricke npousBoze. Takohe, EEY je ca Kunom nornucana Criopazym o TproBuHH U
exoHoMckoj capanmu (EEC, n.d.), ma ce KopucCTH 3a CPIICKO TPXKHILTE, y3 HOBOW3TpaheHe
KOpHUZI0pe, IpeKo oBe YHHje, MpoTexy cBe 10 Kune.

3nayaj CpOuje 3a KMHECKH Mpojekar Ha banmkaHy pacte M MpeKko KOHILENTa TUTUTATHU
Iyt cBune, orBapameM Huawei uHosayuoHoz yewmpa 3a OUSUMATHY MPAHGOpMayujy.
(Zeneli, 2020, ctp. 28) Cpbuja je 2022. rogusHe mocraja jenaH onx ueHTapa CBeTCKOT
eKoHOMCKOT opyma 3a UeTBpTy uHIycTpHjcKy peBonynujy. (World Economic Forum, 2022)

Bastian (2017, ctp. 23) onemyje na aktuBHoctd Kune y CpOuju y BHIY CTpaHHMX
IUPEKTHUX WMHBECTUIMja U HWHQPPACTPYKTYpPHE HU3IPadbe IIajby IMO3UTHUBHY MOPYKY O
OTBOPEHOCTH 3eMJbE 3a IOCIIOBamkE M capaamy. VMIcTo Tako, MOry HpeAcTaB/baTH Pasjior 3a
3a0pUHYTOCT, YKOJIMKO KOHIIECHOHU 33jMOBU OJI00pEHH 32 MH(PPACTPYKTYpHE MPOjEKTE HUCY
TpPaHCHAPEHTHU y TOTJIEeLy YrOBOPHHUX YCJIOBAa, YKOJIHKO C€ peanusyjy 0e3 TeHaepa WU
YKOJIMKO j€ YZIe0 TOT 3ajMa Y CIIOJbHOM JIyTY BHCOK.

Hajsehu u HajkonTpoBep3Huju npojekar Ilyra cBuine nHa bankany je ayromyt bap —
Bbossape y Hpuoj I'opu, nporemeH Ha MUIHjapAy aojapa, Koju ce (puHaHCcHpa U3 KHHECKOT
KpeIuTa U KOjU Ce y MeIujuMa HaBOIU Kao MpHMep Jolle (UHAHCHjCKE NMPOLEHE PHU3HKA.
HeanexkBatHa KpenuTHa aHanmu3a y3pokoBaia je ¢unancujcku xonanc y LlpHoj 'opu, ma je
Brnana oBe 3emibe MOpajia 3aTpaXMTH XUTHY MHTEpBEHLM]y EBporicke yHHje, kako O 300r
HEeMOTYNHOCTH Jajbe OTIIIaTe KPEAUTHUX o0aBe3a CIpeymsia KaracTpodaiHe MHOoCIeIule

aKTUBHPAba YTOBOPHUX KJIay3yJla U IIPEHOCA BIIACHUILTBA Y KUHECKE PYKE.
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JlBe amepuuke, HeMauka U (ppaHIlycka OaHKa Cy y MOCIEImEM TPEHYTKY oOe30emme
(¢uHaHCHjCKa CPEICTBA 3a CEpBUCHpAa¢ YrOBOPHUX 00aBe3a IMOJ MOBOJFHUJUM YCIOBUMA,
YHMe je BUIIEMECeyHa aroHrja pelieHa u CrpedeH IpeHoCc UMOBHHE Ha 3ajmozaaBua. (Reuters,
2021b) YV nauemy, cTpaHe AMpEeKTHEe WHBecTHlWje W mpojekTH Ilyrta cBuine Kune y LlpHoj
I'opu cy 1o caga Owin 3aHEMapJbUBH.

Ocum mpyre beorpan — bynumnemra u ayromnyra bap-Bospape, ¢unancujcku Beoma
M3a30BaH Ipojekar je u aytomyT Koju nosesyje Lipay ['opy ca AnbGanujoM, a KOju U3BOAM
kuHecka kommanuja China Pacific Construction. YroBop je motnucad 2015. ronune Ha Tpu
muigjapae nonapa. (Reuters, 2015)

Nako mana ap>kaBa Ha jeZJHOM O] HAJHWKHUX CTYIE-EBa EKOHOMCKOT pa3Boja y pETHOHY,
Bocha n XepueroBuHa je Takohe nHTepecanTHa jaectuHanuja 3a IlyTt cBune. [locamamimu
npojextd y buX cy peann3zoBaHH y CEKTOPY €HEpreTUKe U UH(PACTPYKTypHE H3TPalbe, ILITO
jey ckiany ca crparerujom IlyTa cBuie y cBerty.

Wsrpaama ayto nyta Ipujenop-CapajeBo u repmoenexkrpane Cranapu u Tysna biok 7,
U3/Bajajy ce Kao Haj3HauajHUjH KUHECKH npojekTu y buX. M3rpanma uim peKoHCTPYKIHja
TepMoeneKTpana GpuHaHcupa ce u3 kpeaura kuneckux EXIM u China Development Bank. Y
HajaBH je U u3rpaama ayromnyra bama Jlyka-Hosu ['pan, xoju ce Takole punancupa u3 3ajma.
I'eorpadcka mnosunmja MakeqoHuje Tpy’ka CTpaTelIKe MOTOJHOCTH 3a IPUBJIAYCHE
KMHECKOT KamWTaja jep Ce Haja3u Ha IIEHTPaJIHOj PYTHU Koja moBe3yje ayky Ilupej ca
Bynumnemrom (mpeko Cp6wuje). Jenqna o Haj3HA4ajHUjUX MHBECTHIIMjA j€ XUAPOETCKTpaHa
Ko3zjak, a mocToju 1 BeIMKO MHTEpecoBambe KuHe 3a ynarame y mocTpojema 3a MpOU3BOIbY
OOHOBJbHMBUX M3BOpa €Hepruje. Y morieny MHGPACTPyKTYpHE M3rpajibe, 3HayajHa Cy JBa
npojekta: ayronyT MunanuHoBuu-IlItun u KuueBo-Oxpua, koju ce QuUHAHCHPAJy U3
KUHECKUX KpeauTa. Y MOrJiey KUHECKUX yiarama y AJOaHMjH, 1Ba HAj3HAUYAjHUja TIPOjeKTa
cy xonnecuja China Everbright & Freedman Pacific Asset Management 3a aepoapoM y
Tupanu, xao u ynarame Geo-Jade Petroleum on mpeko 2,5 munujapae agoiapa 3a
excTpakuujy Hadre y Hajsehem HadTHOM mosby y EBponu Patos-Marinza, koju mpou3BOAN
Butre o1 90% kamanutera cupose HapTe y Andanuju. (Shopov, 2022b)

Anbanuja nznasu Ha JagpaHcKo Mope 300T yera MokKe IMOCTAaTH Ba)KHA TauyKa Ha MMOMOPCKOM
[TyTy cBMJIC W TpaHCjaAPaHCKOM TracoBOJy KOjU c€ TPEHYTHO Ipajd, a Koju Ou Tpebano na
ocurypa mnpotok Hadre u3 Kacmujckor mopa, omHocHO AszepOejuaHa, mpeko Typcke u

AnbGanuje no Uranuje.
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Kunecka xomnanuja China Everbright Limited je 2020. rogune mpojana mpaBa Ha
ynpasibambe Mel)yHapogHuM aepopomMoM y Tupanu, KOjuM je, y3 MpaBo KOHIEcHje, Tpedaiio
na pykoBoqu 110 2027. ronune. (Everbright Limited, 2020)

TakBa mpakca mpekuaa MPEeTXOAHO YIOBOPEHUX IIpojeKaTa HHUje pelak clyyaj, ¢
003UpOM Ha HEMO3HaBaWkE JIOKAJTHUX NpPaKCH IMOCIOBamka M peryiaruBa, 300r uera je
HEM3BECHO Y KOM OOMMY U IOJ KOjUM yclioBHMMa he KuHecke (pupmMe HACTaBUTH J1a YIaxy y
MHPPACTPYKTYPY EBPOICKHX 3eMasba U3 rpymne 16+1.

AKkTyenHa ri00ajiHa TEONOJIMTHYKA JellaBama y MHoroMme he yrtumatu Ha Oynyhe
MO3UIIMOHUPAkEe 3€Majba PErMOHAa U IbUXOBE OJIHOCE Ca CTpATelIKUM MapTHEpUMa,
ykipyuyjyhu u Kuny. HeusBecHo je u y kojoj Mepu he akTyenHa kpu3a ytunatu Ha Oynyhe
KMHECKE MHBECTULMjE y pEeruoHy u Aa iu he nohu no mpomene crpareruje Ilyta cBuie Ha
bankany. OBaj perioH nuMa KanaluTeT Aa yHarnpeau nmoMopcku I1yT cBuiie Kpo3 aHraxoBambe
a0aHCKUX JIyKa Koje Cy ykJbyueHe y jorutuuky mpexxy COSCO Shipping u moBe3ane ca
aykom Ilupej. IIpojektn ayromyteBa ox Anbanuje no Lpue I'ope, Lipue 'ope no Cpbuje u
CpOuje no Mahapcke, umja je mpeaTMMHHApHA BPEAHOCT 6 MUJIMjapau J1ojapa, Ipyxajy Aajbe
MOTyhHOCTH 3a MHTETpalujy PEerHOHAIHOT TPXKHUINTA U MPOMET KUHECKE PoOe 0 TpXKHIITa

EV.
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V EKOHOMETPUJCKA AHAJIN3A IIAPAMETAPA NTHBECTHIIMOHE U
CIIO/JbBHOTPI'OBUHCKE PASMEHE KUHE U EBPOIICKE YHUJE

AHanu3za eKOHOMCKMX e(ekaTa HMHBECTHLIHMOHE capanme Kune m EBporicke yHuje
NpeJCTaBJbEHA Y OBOM JIENIy pajia OTHOYHELE HAjIpe, carjienaBameM MelyzaBucHocTH u3mely
CTpaHMX TUPEKTHUX MHBECTHUIMja U poOHe pasmeHe Kune n EY kako Ou ce yTBpauo cmep u
MHTEH3UTET KpeTama WHBECTULIMja Y OJJHOCY Ha KpeTambe oOuma poOHEe pa3MeHe, a MOTOM H
yTBphUBamkEeM y3pOYHOCTH (Kay3aJHOCTH) OBHX Bapujabnu. JemaH on acrekara aHajuse je U
carjieqaBambe YTHIAja KMHECKUX WHBECTHIMja Ha CIIOJBHOTPrOBMHCKY MO3ulMjy EBporicke
YHHj€ Kako OW ce caryiejaii TPEHI0OBU J0CAJAIlkhe U IPOTHO3UPAIH TPeHI0BU Oyayhe poOHe
pasmene EY u meHux HajBehux TproBUHCKUX MapTHEpa. Y METOM MOIJIaBJby paja CIpOBOIU
ce eKOHOMETPHjCKa aHaji3a ImapaMerapa CloJbHOTPrOBHHCKE U MHBECTUIMOHE pa3meHe Kune
u EBporicke yHHje.

PesynraTi KBaHTUTaTHBHE aHAJM3€ CIPOBEACHE Y OBOM IOTJaBJby OW, y3 pe3yirare
KBAJIUTATUBHOT UCTPAXXMBAKA U3 MPETXOJHUX TOIJIaBba, BOJMWIN Ka 3aKJbYUKY J1a JIU Cy U Yy
KO0jOj MepH Jocasalimbe HHBecTuIje n3 Kune yrumane Ha ciojbHy TproBuny EBporncke yHuje
U BEHY YJIOTY y TJ00aHOM JaHIly cHabOaeBama. McTpaxkuBameM OM ce ykaszallo Ja Jii ce y
HapeIHOM MEPUOIy MOXKE OYEKMBATH 3HauajHUje mpubnmxaBame EBporicke ynuje Kunm, a

TUME U A3uju, ITO OU, Yy KOHAYHOM, BOAMJIO Ka IIPOMEHaMa reOMOJUTHYKUX OJTHOCA y CBETY.

5.1 MeTom0/10r4ja eMIMPHjCKOT HCTPAKUBAKA

HctpaxuBame y OBOM Jielly paja 3aXxTeBa NMPHUMEHY HEKOJIHMKO CTATUCTHYKHX METOJa
KOjU ce OCllamajy Ha MOoJATKe U3 CeKyHIapHUX M3BOpa. 3a moTpede KopenalroHe U aHaIHu3e
Kay3aJIHOCTU KOPUCTE C€ NOoJalM O CTPaHMM AMPEKTHUM uHBecTuuujama Kune u EVY
Hemaukor WHCTUTYTa MERCATOR Institute for China Studies — MERICS n amepudkor
uncturyta The Rhodium Group. Iloganm 0 BUXOBO] CIIOJLHOTPTOBUHCKO] pa3MeHU 00WjeHr
cy u3 6aze UnComtrade — International Trade Statistics. Vicra 6a3a KOpUCTH ce U Y
ayToperpecuonoj ananu3u. KopenamuoHa M ayToperpecrMoHa aHajiu3a CIpPOBOJAE C€ Y
codreepy SPSS.

Kopenaunonom ananmu3om yTBphyje ce Aa i m3Mely mocMaTpaHHX I0jaBa IOCTOjU

cliarame, Kao ¥ CMep U MHTEH3UTET Tor ciarama. (Djordjevic, 2004, ctp.262)
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AyToperpecrona aHaJd3a jelaH je o Mojena mpeaBuhama BPEeMEHCKUX cCepHja KOju
uMa IIUPOKY MPUMEHY Y €KOHOMHjU M KOPHUCTU C€ Y HPOTHO3Mpamy Oyayhux BpeIHOCTH
HEKe Bapujabliec Ha OCHOBY HbEHHX BPEIHOCTH Yy TMPETXOJHOM Iepuoay. Y LUIbY
eKCTpanoJjanyje mojaTaka o Kkperamy poOHe pasmeHe EY u meHux HajBehux TProBHHCKHX
napTHepa KOPHCTH Ce€ ayToperpecuoHu mojen (Autoregressive model — AR), aHanmuzom
nojaTaka O YKyIOHOM H3BO3y W yBo3y poOe EY u WeHuX TProBHHCKHMX MapTHEpa 3a

nocienmux 20 roguHa.

5.2 Pe3yJTaTu eMIHPHjCKOT HCTPAKUBAKA

HcTpaxuBame eKOHOMCKHX edekara mHBecTULMOHE capaame Kune u EY ornounme
aHaJTM30M KopeJanuje u3Mely CTpaHMX AMPEKTHUX HHBECTHUIMja U TPrOBUHCKE pa3MEHE
Kune u EY y nmornasspy 5.2.1, ka0 ¥ aHaJIN30M Kay3aJIHOCTH OBHUX BapHjaliid, MPHUMEHOM
I'pejuyepoBor Tecra kay3amHoctu (Granger causality). Y mnormaBmy 5.2.2, TpUMEHOM
ayTOpEerpecuoHe aHaln3e, BPIIM Ce eKCTpamoianyja IojaTraka o Kperamy obuma poOHe
pasmene EY u meHMX Haj3Ha4ajHUjUX TPrOBHHCKUX MapTHepa. HaBeneHa ananmsa muma 3a
Wb /12 YKaKe U y K0jOoj MepHu OM, y HapeIHOM MEPHUO/Y, T0CAJAIIBHU Pa3B0j HMHBECTULIMOHUX
u TproBuHckux onHoca Kune m EVY yrtunao Ha obOnukoBame Oyayhe CIOJBHOTPrOBHHCKE

opHjeHTanuje u ogHoca EBporicke yHuje ca Hajpehum TproBUHCKMM apTHEpUMa y CBETY.

5.2.1 Kopenayuona ananuza cmpanux oupekmuux ungecmuyuja u poone pazmere EY u Kune

[IpBu neo oBor noriassba aHanu3upa crenel kopenamnuje uamehy CAU u3 Kune y EY u
o0OpatHO, 1 BUXO0Be poOHE pa3smeHe. [lomanu 0 MHBECTUIIMjaMa OIHOCE CE€ UCKJbYYHMBO Ha
CTpaHe JAMPEKTHE MHBECTHUIIHje, ajld HE U Ha OCTajle MOJEJe MHBECTHpama M (UHAHCH]jCKE
moayxBare, 300T 4era Cy TH W3HOCH HUXH y OJHOCY Ha BpeaHocTu u3 0aze China Global
Investment Tracker, xoja je Hajuenthe kopumhena y paay. [loganum o TproBHMHCKOj] pa3MeHH
yKIbyuyjy pasmeny Kune ca EY28 nmo tpenytka m3nacka Benuke bpuranuje u3 EBpomncke
yauje 2020. roaune. BpenHocT pasMeHe HakoH Tora kopuroBaHa je Ha EVY27. Ilogaum o
CTpaHMM JUPEKTHUM HMHBecTHLHMjama y npaBiy EY — Kuna cy, 300or Henocrojama u3Bopa y
JaBHOM JIOMEHY O €r3aKTHUM HW3HOCHMAa WHBECTHIIMja, y TNPUOIIKHUM BpeIHOCTUMA
u3By4YeHH U3 u3Bopa Hanemann & Huotari, 2018, cmp.16. C 063upoM aa Cy BpeTHOCTH

CTpaHMX AMPEKTHUX MHBECTUIMja U3 KOpUITNEHNX W3BOpA JaTH Y €BpUMa, a BPEIHOCT poOHE
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pa3MeHe y aMepUYKUM JloJlapuMa, 3a moTpede aHajan3e BPEAHOCTH Y €BpUMa Cy KOHBEPTOBaHE

y aMepHuKy BaJyTy IO CPEIHeM Kypcy FOJUHE 32 KOjy CY y3€TH MOJallH.

Tabena 16 - Bpeonocm obuma mpeosurcke pazmene u C/IH Kune u EY y nepuooy 2000-2020

Coxuna I/Iznost;[):; EYy V803 pode EY u3 Kune I/IﬂBecTnu]yZ[j; u3 Kune y I/IHBECTIIICI;::E; wEYy
2000 23,779,286,441 68,602,875,063 100,000,000 1,500,000,000
2001 27,443,557,829 73,429,975,926 100,000,000 3,100,000,000
2002 33,180,576,288 85,366,683,041 100,000,000 4,800,000,000
2003 46,957,998,626 120,527,105,791 200,000,000 5,800,000,000
2004 60,171,476,378 160,679,995,363 1,000,000,000 8,300,000,000
2005 64,261,778,302 199,981,048,902 700,000,000 8,200,000,000
2006 80,063,402,351 245,994,363,779 600,000,000 8,200,000,000
2007 98,581,460,553 320,892,616,507 1,500,000,000 8,800,000,000
2008 115,411,791,295 367,073,800,509 1,000,000,000 9,500,000,000
2009 115,078,236,975 300,059,364,759 2,600,000,000 8,900,000,000
2010 149,360,519,139 375,466,829,595 2,800,000,000 12,600,000,000
2011 188,860,171,535 410,005,344,805 10,600,000,000 14,200,000,000
2012 184,521,541,084 374,933,892,258 12,400,000,000 15,500,000,000
2013 195,611,514,481 371,370,140,933 8,600,000,000 13,200,000,000
2014 217,373,616,412 401,099,898,343 19,400,000,000 13,300,000,000
2015 187,591,538,242 388,674,560,102 23,000,000,000 11,000,000,000
2016 186,457,911,911 389,092,653,960 49,000,000,000 8,300,000,000
2017 221,016,780,901 422,718,741,838 33,600,000,000 7,800,000,000
2018 246,870,847,442 466,353,183,054 21,000,000,000 8,400,000,000
2019 249,847,416,588 471,028,238,306 13,100,000,000 12,500,000,000
2020 228,746,546,033 438,354,323,274 7,400,000,000 11,025,000,000

H3zeopu: mpeosuncka pazmena: UnComtrade; C/IU EY - Kuna: Hanemann & Huotari (2018, cmp.16), Kuna-

EV: Kratz et al (2021, cmp.9)

Kopenannonom ananu3om aHaiausupa ce Meljy3zaBucHoOCT cienehux Bapujadnu:

. CTpaHMX JUpeKTHUX nHBecTnurja u3 EY y Kuny u yBo3a po6e EVY u3 Kune;
. CTpaHMX JUpeKTHUX nHBecTHurja u3 EY y Kuny u u3Bosa po6e u3 EY y Kuny;
. CTpaHMX IUpeKTHUX nHBecTuurja u3 Kune y EY u yBoza pode EY u3 Kune;
. CTpaHMX IUpPEeKTHUX nHBecTuurja u3 Kune y EY n u3Bo3a pobe uz EY y Kuny.

VYTBphuBame KoedulMjeHaTa Kopenalyje 3axTeBa, HajIupe, MPOBEpY HOPMATHOCTH
aucTpuOylje, Kako Ou ce YTBPIWIO J1a JIM j€ Y KOPENalloHOj aHAJIN3U MOTPEOHO KOPUCTUTH
Pearson-oB (xopuctu ce y ciydajy HOpMallHe AMCTpUOyLHMje) WU Spearman-oB TeCT
Kopenauyje (KOpUCTH ce y Cilydajy Kaja He MOCTOju HOpPMajHa AUCTpUOYyIMja Bapujadin).

Tect HopManHOCTH cripoBoau ce npeko Kolmogorov-Smirnov u Shapiro-Wilk tecra. Kana je
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n-speaHoct (p-value; Sig.) Beha ox 0,05, Bapujabna nMa HOpMajaH pacropes U y TOM
Cllyuyajy ce MOxe KOpUCTUTH Pearson-oB xoepuiujeHT kopenauuje. Kana je n-BpeaHoct (p-
value,; Sig.) mama ox 0,05, Bapujalia HeMa HOpMaJlaH pacrlope] U y TOM cly4ajy c€ KOPUCTH
Spearman-oB TecT Kopenarje.

Tabena 17 - Tecm nopmannocmu oucmpuobyyuje

Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
H3Bo3 pobe u3
EY y Kimy 190 21 .046 912 21 .060
YBo3pobe EVms | g 21| 006 899 | 21 034
Kune
WuBectunuje m3
Kune y EY 232 21 .004 775 21 .000
WuBectunuje m3
EY y Kimy 150 21 ,200 .963 21 572

N3 Tabene 17 ce moxe BUaETH Aa Bapujadine: 13603 pode uz EY y Kuny n Uneecmuyuje
u3z EY y Kuny umajy n-spenHoct (p-value; Sig.) Behy ox 0,05, mTo ynmyhyje Ha mocrojame
HOpMaJiHe AuCTpuOyLHMje, JOK ocTane ABe BapHjabie uMajy n-speanoct mamwy ox 0,05 u kox
BUX HOpMaJHa TUCTpUOynHja He mocToju. Kako je 3a mpumeny Pearson-oB KoepHIHjeHTa
KopeJanuje nmoTpeOHo /1a cBe Bapujalie Koje ce UCIUTY]y UMajy HOpMalHy TUCTPUOYIH]Y, Y
OBOM cJyd4ajy TO HHje HCIyHeHO, 300r yera he ce aHanmza KoeduIMjeHaTa Kopemanuje

M3BPLINTH IPUMEHOM Spearman-oBOT TECTa.

Tabena 18 - Spearman-os xoeguyujenm xopenayuje 3a oame gapujadne

Spearman's HNnBectummje u3 Kune HNuBectummje uz EY
rho yEY y Kuny
N33 EY y

Kuny 0,855 0,669

VB3 EY m3

Kune 0,862 0,643

H3ze6op: kankynayuja aymopa na ocnogy nooamaxa uz Tabene 16

Koedpunujentn xopenamuje msmehy CIAW u poOGHe pasMeHe, y cBa 4YeTHpH CIlyuaja,
MMajy TO3UTHUBHE BPEIHOCTH, IITO TOKa3yje Ja ce mocMaTpaHe Bapujabne kpehy y mcrom
CMepy, ajli Ce MHTEH3UTET ciarama THX BapHjaliid pasiuKyje y 3aBUCHOCTH Off cMepa poOHe

pasmene u pasmene wunBectunmja. (Cohen, 1988, crp.75-80)*¢ Tako je Bpeanoct

3 |Bpeamocr _ Jaumma Bese]

0.10-0.29 cinaba
0,30 - 0.49 cpelmba
0.50-1 jaka
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koedunujenta kopenamuje usmely mapecrunuja u3 Kune y EY u yBo3a pode EY u3 Kune
HajBeha u u3Hocu 0,862, mto ynyhyje Ha jak nnTeHsurer te Bese. Koedunujent kopenaiuje
m3mely unaBectunja u3 Kune y EY u uszBoza EY y Kuny unja je Bpennoct 0,855 ykasyje,
Takolhe, Ha jak MHTEH3UTET Be3e u3Mel)y oBux Bapujabmu. Ca apyre crpaHe, KOS(HUIIM]EHTH
Mehy3aBucHoctu unBectuurja uz EY y Kuny u pobne pasmene EY ca Kunom cy Huxu, u
uzHoce 0,67 u 0,64, mro ynyhyje Ha jaky kopenauujy usmely opux Bapujadmu. C 063upom 1a
Bapujabne: unsecmuyuje uz EY y Kuny u uzeo3 pode uz EYV y Kunmy wMajy HOpMalHY
IUCTpUOYLIM]y, jaK HHTEH3UTET Kopenanuje u3mely oBux Bapujadnu notsphyje u Pearson-oB
TECT Kopenanuje, ca koepuuujentom ox 0.72.

Hpyru neo mornassba 5.2.1 aHanu3upa y3po4yHOCT (Kay3aJTHOCT) HAaBEACHUX Bapujadiu,
npumeHoM Granger causality tecta (I'pejHuepoBa kaysamHocT). Anammza ['pejHuepose
Kay3aJIHOCTH U3BpIIIEHa je y codpTBepckoM nakety R, uzpagom VAR mojena Ha OCHOBY Kora
je TecTHUpaHa y3pO4HOCT Bapujabiu. ['pejHIIepoBa Kay3aJIHOCT je CTAaTHCTUYKH TECT KOjH
MoKa3yje pelieBaHTHOCT jelHe Bapujabne y mpeasubamy apyre. Bapujabna X I pejuuep”
y3poKyje Bapujadbmy Y YKOJIMKO Cy BpeIHOCTH Bapujabiie X y NPETXOJHOM IEpPHOaY
peneBaHTHE 3a npeaBubame BpeIHOCTH BapHujabie Y y Oyayhem nepuony.

AHanu3oM mojaTaka O MHBECTHIMjaMa M poOHOj pasMeHu u3 Tabene 16 mobujeHu cy
cnenehu pesyntaru I'pejHiIepoBor TecTa:

. Nusecrunuje n3 Kune y EY He npousBoje ['pejHiiep y3podHOCT (Kay3alIHOCT) U3B0O3a

po6e u3 EY y Kuny Hu 3a jenan lag ox 1-5;

. Nusectunmje u3 Kune y EY He npousBone ['pejHiiep y3podHOCT (Kay3aJIHOCT) yBO3a

pobe y EY u3 Kune uu 3a jenan lag on 1-5;

. Nusectunmje u3 EY y Kuny He npousBoje ['pejHIiep y3podHOCT (Kay3aaHOCT) YBO3a

pobe y EY u3 Kune uu 3a jenan lag on 1-5;

. [Toctoju mpenymna yspounocm n3mely naBectuija u3 EY y Kuny u u3zBosa pooe u3

EY y Kuny y monennma ca kammemeM o jenne rogunae (Chi-squared= 4,6705, df = 1,
p-value = 0,03069) u monenuma ca KamrmemeM of yetupu roguHe (Chi-squared =
5,6867, df = 1, p-value = 0,01709).

HaBenenm TtecT moka3yje Aa camMoO y YETBPTOM CIy4ajy TOCTOjH Kay3aaHOCT
MocMaTpaHUX Bapujabiu, alu camMoO TPEHYTHA, JOK Y OCTaJlUM Cly4ajeBMMa IOCMaTpaHe
Bapujabiie X (CJIN) ne nmpoussose I'pejHiep kay3anHoct Bapujabnu Y (poOHa pa3meHa), ITo
3HaYM Ja HHCYy peleBaHTHe Yy mpenBubamy Bapujabiu Y y OyayhuM BpeMEHCKHM
MHTEpBAJIIMA, OJHOCHO, Aa nocmarpane BpenHoctu C/IU y mperxogHoMm mepuony, y oba

NpaBlia, HUCY pelieBaHTHE y NpeaBuhamy BpeJHOCTH pOOHE pa3MeHe y OyayheM nepuony.
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5.2.2 Aymopezcpecuona ananuza ceozpaghcke cmpykmype cnomHompeosuncke pasmene EY

VY 0BOM Jeily TETOT IMOoTjaBjba BPIIM C€ EKCTpamojaluja rmojaTaka o Kperamy poOHe
pasmene EY u mwenux HajBehux tproBunckux maptaepa: Kune, CAJl u Pycuje, Ha ocHOBY
nojaTaka o poOHOj pa3MeHu 3a nocienmpux 20 roJuHa, IPUMEHOM ayTOPErPECHOHOT MOJENa.
Kuna u CAJ] cy, c acniekra ykynHe poOHe pa3Mmene, Hajsehu TproBuncku nmaptaepu EY, nok
je Pycuja, nopen Benuke bpuranuje u llIBajuapcke, jenan on net Hajehux napraepa YHuje.
Osga no3unuja Pycuje he ce, ycnen akryenHor KoHGIMKTa y YKpajUHU U YBEACHUX CaHKIIM]ja
EVY, Bp;io BepoBaTHO MPOMEHHUTH y HApEAHOM NEpPUOIY, HAPOUUTO aKO c€ y3Me y 003up
YUBCHUIA Ja ce mpeko 60% eBpornckor yBoza u3 Pycuje ogHOocH Ha eHepreHrte, uuje
3aBucHOCTH EBporcka yHHja HacTOju 1a ce ociaoboau. M3 monataka o pobHoj pasmenu EV y
nepuony 2001-2021 u3ysetu cy momauu Koju ce ofHoce Ha Bemuky bpuranujy, y nuipy
npenusHujer npenpuhama BpegHocTu poOHE pasmene EBporicke yHuje y Oynyhem mepuony.
[Momam o poOHoj pasmenn Kune u 3emaspa unanuna EY koje cy ce mpukibydmie YHHjH
HakoH 2001. roguHe yKJby4eHHM Cy y YKyIHE U3HOCE YBO3a M M3B03a poOe U 3a MEepHOA Ipe
npunpyxuBama (og 2001. rogune), Kako OM pe3ynTaTd HU3a0paHOr CTATUCTHYKOT MOjesa
ownu mro Beponoctojuuju. C o63upom aa ce ogHocu EY u Kune ananusupajy y KOHTEKCTY
TCONOJIUTUYKOT PHBAJICTBA BEIMKHX CHJIAa Y jeIHOM O[] MOTJaBJba OBOT paja, y jaeiy 5.2.2

aHaIM3upajy ce TpeHoBH podHe pasmene EY ca Kunowm, Pycujom u CA/l.

* V603 pobe EY uz nocmampanux semana

Tabena 19 - Y603 pobe EY us Kune, Pycuje u CA/ y nepuody 2001-2021

Toauna Kuna Pycuja CAJl
2001 62,769,663,536 48,699,416,229 145,735,182,239
2002 73,077,212,774 52,894,816,821 138,213,153,277

2003

104,126,401,926

71,505,799,547

149,830,738,576

2004

143,967,765,283

94,390,691,394

171,987,684,479

2005 183,877,140,063 126,603,240,807 179,768,299,262
2006 228,264,283,002 160,932,288,393 202,520,406,966
2007 295,566,627,193 176,811,082,796 224,332,812,335

2008

347,446,627,283

220,352,172,753

253,251,963,152

2009

284,565,577,367

144,971,803,727

206,872,616,427

2010

352,089,563,237

187,081,507,460

208,089,177,465

2011

383,101,350,243

243,568,987,769

234,702,098,709

2012

350,379,440,452

236,696,561,615

230,829,311,453

2013 351,382,401,655 236,656,972,203 233,392,023,913
2014 382,902,759,176 210,749,382,877 237,307,806,209
2015 356,313,430,942 131,811,103,694 227,736,379,355
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114,435,980,246

231,310,314,409

140,178,179,537

248,206,904,634

171,840,632,301

270,955,284,822

149,610,500,322

279,043,897,240

97,436,590,058

246,718,082,619

182,800,661,291

292,178,130,045

2016 356,172,599,249
2017 391,247,134,303
2018 436,766,607,302
2019 441,515,077,576
2020 452,874,209,053
2021 573,323,557,863

VY TabGenu 20 npencTaB/bEHU Cy pe3yNTaTH TeCTa HOPMATHOCTU TUCTPUOyIHje, KOjU TIOKa3yjy
Jla CBe TpU mocmarpane Bapujadie (yBo3 pobe u3 Kune, Pycuje u CAJl) umajy HOopMmasHy
IUCTpUOYLIH]y, ¢ 003upoM na je mpema Shapiro-Wilk tecty n-BpemHocT (p-value; Sig.) Beha
ox 0,05.

Tabena 20 - Tecm nopmannocmu oucmpudyyuje (cmep:y8o3)

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Kuna 0.223 21 0.008 0.932 21 0.152
Pycuja 0.076 21 0.200 0.964 21 0.590
CAJL 0.162 21 0.152 0.950 21 0.337

VY mporHo3upamy BPEIHOCTH yBO3a poOe, MPUMEHEHH MOJIENU ayTOPErPeCHOHe aHAIN3E 3a

IocMaTpaHe 3eMJbe PECTaBIbeHN cy y Tabenu 21.

Tabena 21 - Ilpumersenu mooen aymopespecuone anaiuse 3a 0amy 3emmay (cmep:yeo3)

Model ID Model Type
Kusa ARIMA(0,1,0)
Pycuja Simple

CAJL ARIMA(0,1,0)

Ha ocHOBY mpuMemeHIX MOJIeNIa ayTOperpecoHe aHaause, y Tabenu 22, mpukasaHe cy
IPOTHO3UpPAaHE MUHHMAJHE, CpPEelibé W MaKCHMalHE BpeAHOCTH yBo3a pobe EY wu3 Kumne,
Pycuje u CA/l, ka0 1 mporHo3upaHa pesiaTUBHA IMPOMEHa BPEAHOCTH yBo3a pobe y 2025. y

oxHocy Ha 2021. roauny, y HapeaHoj Tabenu.
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Tabena 22 - I[Ipoenosupane epednocmu yeosa pooe EY uz Kune, Pycuje u CA/ (AR mooen)

1y 1 Iy / y / Iy i 1y I 1y 1y / Iy / Iy

Toan cpeome cpeomwe cpedmwe
na
Kuna Kuna Kuna Pycuja Pycuja Pycuja CANI CANH CANH

2022

598,851,252,579 514,830,815.816 682,871,689,343 177,176,041,927 89.612,899,622 264.739,184,233 299,500,277.435 255,276,046,238 343,724,508,633
2023

624,378,947,296 505,556,106,108 743,201,788,483 177,176,041,927 57,530,907,024 296.821,176,831 306,822,424,826 244,279.917,281 369,364,932,370
2024

649,906.642,012 504,378,976,664 795,434,307,361 177,176,041,927 32,391,330,298 321,960,753,557 314,144,572.216 237,545,956,856 390,743,187,575
2025

675,434,336,728 507,393,463.201 843,475,210,255 177,176,041,927 11,012,667,090 343,339.416,765 321,466,719,606 233,018,257,212 409,915,182,001

Tabena 23 - [Ipoenoszupana peramusHa npomena gpeonocmu ygosa y 2025. y oonocy na 2021. 200uny

MPOMeHA BPEeTHOCTH YB0O3a y | MPOMEHA BPETHOCTH YB03a Y MpoMeHAa BPeTHOCTH YB03a y
3emiba 2025. roquHH- 2025. roquHH- 2025. roquHu-
J101ba TPaHULIA cpelba BPeTHOCT rOpH-a rPaHMIla
Kuna -11.50% 17.81% 47.12%
Pycuja -93.98% -3.08% 87.82%
CAJL -20.25% 10.02% 40.30%

VY HacTaBKy paja, NPEACTaBbEHH Cy TpapUKOHU KOjU WIIYCTPYjy TPEHI KpeTamba

BpenHoctu yBo3a podoe EY u3 Kune, Pycuje u CAJl y mepuomy 2001-2021 (octBapene

BPEIHOCTH), Ka0 U MPOTHO3MPAHE BPEIHOCTH YBO3a NOOHjeHE MPUMEHOM ayTOpPErpecHOHOT

Mozena, 3a nepuox 2021-2025.
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Cnuka 26 - Tpeno kpemarsa obuma ysosa pobe uz Kune y 2025. y oonocy na 2021.
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Cnuka 27 - Tpeno kpemarsa obuma ysosa pobe uz Pycuje y 2025. y oonocy na 2021.
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Cruxa 28 - Tpeno kpemarea obuma ysoza pooe uz CAHy 2025. y oonocy na 2021.

179



VY rtabenu 24 mpukazaHe Cy CTONE TOAUIIBE MPOMEHE BpeIHOCTH yBo3a pode EY wu3
Kune, Pycuje u CAJl. Ilpoceuna rogumima croma pacta yBoza pobe u3 Kune y mepuomy
2002-2021 6una je 12,8%, uz Pycuje 10.85% u CAJl 3.95%, mto cyrepuiie na je yBo3 pobe
n3 Kune pacrao tpu nmyrta 6pxe y nepuony 2001-2021 nero uz CA/I.

Tabena 24 - Cmona eoduwire npomene pednocmu yso3a pooe EY uz nocmampanux semama

I'oguna Kuna Pycuja CAJL
2002 16.42 8.61 -5.16
2003 42.49 35.18 8.41
2004 38.26 32.00 14.79
2005 27.72 34.13 4.52
2006 24.14 27.12 12.66
2007 29.48 9.87 10.77
2008 17.55 24.63 12.89
2009 -18.10 -34.21 -18.31
2010 23.73 29.05 0.59
2011 8.81 30.19 12.79
2012 -8.54 -2.82 -1.65
2013 0.29 -0.02 1.11
2014 8.97 -10.95 1.68
2015 -6.94 -37.46 -4.03
2016 -0.04 -13.18 1.57
2017 9.85 22.49 7.30
2018 11.63 22.59 9.17
2019 1.09 -12.94 2.99
2020 2.57 -34.87 -11.58
2021 26.60 87.61 18.43

Monen nporHo3upa NpoMeHy BpeHOCTH yBo3a pode u3 Kune y 2025. roqunu y omncery
-11,5% no 47,12%, nok Ou mpoceyHo mosehame yBo3a y 2025. roavHu y OAHOCY Ha
ocTBapeHe BpeaHocTd yBo3a y 2021. usnocmio 17,81% (tabenma 23). V mocneamux meT
roauHa, yBo3 u3 Kune je nmpoceuyno pacrao 3a 10,35% ropumme (tabena 24). Ykonuko 6u ce
NETOTOAMIIBLY TPEH T pacTa HacTaBuo a0 2025, Ta BpeaHocT Ou Omiia Ha HUBOY noBehama o1
oko 41,4% y omnocy Ha 2021. C o03upoM Ha OUHAMHUKY pacta yBo3za pobe u3 Kune
NPETXOAHUX TOAMHA, y CKJIaly ca MPOTHO3UPAHUM BpEeIHOCTUMA MOJENla Taj pacT Ou ce y
2025. morao KperaTy Ka MaKCUMaJIHUM IIPOrHO3UpaHUM BpenHocTuMa (10 47,12%).

VY nmorneny yBo3a pode u3 Pycuje, nobujene pesynrare (tadena 23) tpebdano Ou y3eTu ¢
pesepBoM m3 cienehux pasznora: pobHa pa3MeHa je y mocienmux 20 roamHa Owina BeoMa
HecTaOHMIIHA, Ca BETMKUM NEPUOJUYHUM ocLmIanijama. J{pyru KpUTHYHH acrekT je mpoMeHa
OKOJIHOCTH y TPrOBUHCKO] capaimu y 2022, ¢ 063upoM Ja ce, A0 moYeTKa Kpuse y YKpajuHH,

npeko 60% yKyImHOT eBpOICKOr yBo3a M3 Pycuje OJHOCMIIO Ha €HEpreHTe, a TpEeHyTHa
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nonutuka EY wmae y mpaBumy mpeycMepema Ka JPYTHMM CBETCKAM TPXKHUIITUMA Y LUJbY
HabaBKe OBHX pecypca. YIPKOC UYUICHHULM Ja je y MOCIeAmHUX MNeT ToJWHa IpoceyHa
roullika cTona noBehama yBo3a u3 Pycuje 6una 17%, mporHo3upane BpeJHOCTH YBO3a Y
2025. roguHu Kpetane OM ce Ha HUBOY M3Mel)y MUHMMAJIHMX U CPEeIbUX BPEOHOCTH (01 -
93,98% no - 3,08%), ¢ o63upom na EVY jom yBek moMuHHpa Yy reorpadckoj CTPYKTypu
M3BO3a eHepreHata Pycuje.

Mopen nporHo3upa npoMeHy BpenHocTd yBo3a pode u3 CAJ[y 2025. rogunu y orncery
-20,25% no 40,30%, mox 6u mpoceuno mosehame yBo3a y 2025. rogwHH y OHOCY Ha
ocTBapeHe BpeaHocTu yBo3a y 2021. usnocuno 10,02%. ¥V nocnenmwux ner roguHa, yBo3 U3
CA/l je mpocedyHo pacTao 3a 5,26% roauiime. YKOIUKO OM Ce METOrOIUIIkBHA TPEH pacTa
HactaBuo 110 2025, Ta BpeaHocT Ou 6una Ha HUBOY noBehama o1 oko 21% y ogHocy Ha 2021.
C o003upoM Ha IMHAMHMKY pacTa yBo3a po0Oe MpEeTXOJHUX TOoAWHA, Ka0 U JIEITUMUYHOT
okperama EY ka amepumdykoMm Tp:KMIUTY HakoH npBor kBaprtaina 2022. roauHe, pacT yBo3a
pooe m3 CAJl y 2025. morao Oum ce kperatd wusMmely cpeamux U MaKCHUMAaTHHX
nporrosupanux speaHoctu (10,02% - 40,30%).

[Iporuosupane BpeIHOCTH yBo3a poOe 3a Pycujy cy mame moysmaHe o7 BPeIHOCTH
yBo3a pobe 3a Kuny u CA/l, c 063upom Ha Beha ozcTynama OCTBapEHUX BPEIHOCTH YBO3a O]
nuauje Tpenaa (fit line). Y cnyuajy Kune u CAJl, Te AeBujanuje cy JajleKko Mambe, IITO Ce

MOJKe BHJIETH U3 rpadukona 29 u 31.

=== Observed
= Fit

/ = Forecast
600000000000

400000000000

Number

1T 18po-eHUY

200000000000

Cnuka 29 - Tpeno kpemarsa ocmeapenux gpeoHocmu y8o3a pobe u3 Kurne y nocreomwux 20 coouna (ypeena

JUHUJ@) U RPOSHO3UPAHUX 8peOHOCmU (n1aea auHuja-forecast)
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Cnuka 30 - Tpeno kpemarsa ocmeapenux gpeoHocmu y8o3a pode u3z Pycuje y nocnedrux 20 eoouna (ypsena

JUHUJ@) U RPOSHO3UPAHUX 8peOHOCmU (naaea auHuja-forecast)
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Cnuka 31 - Tpeno kpemarsa ocmeapenux gpeonocmu y8o3a pode uz CA/ y nocreomwux 20 coouna (ypsena

JUHUJ@) U RPOSHO3UPAHUX 8peOHOCmU (naaea auHuja-forecast)

* 3603 pobe uz EY v nocmampane 3emmwe

Tabena 25 - Hz603 pobe EY y Kuny, Pycujy u CAH y nepuody 2001-2021

I'onpuna Kuna Pycuja CAJL
2001 24,517,027,190 26,926,937,789 173,951,128,831
2002 30,610,397,355 31,027,569,519 188,917,017,997
2003 43,443,033,454 40,016,016,009 209,525,025,124
2004 55,315,084,654 54,299,567,599 238,871,164,243
2005 57,868,309,938 66,194,477,381 255,760,486,765
2006 74,325,911,106 86,620,476,932 280,699,055,547
2007 90,819,146,321 115,420,911,500 294,963,840,061
2008 106,190,885,581 146,356,338,123 304,999,568,848
2009 107,051,444,692 88,746,359,801 235,777,317,913
2010 137,844,576,489 107,969,226,137 256,598,450,570
2011 173,521,473,006 141,512,453,424 298,815,990,126
2012 166,546,242,901 146,496,906,374 302,005,223,730
2013 174,917,223,969 147,977,621,476 310,379,103,972
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2014 188,349,284,920 128,377,545,405 335,505,142,973
2015 156,531,718,016 75,271,688,349 324,973,114,961
2016 165,254,964,425 74,775,270,695 326,532,791,301
2017 195,685,175,647 91,100,953,186 350,977,715,046
2018 216,397,143,695 93,975,130,847 393,139,247,998
2019 216,283,051,627 94,368,709,618 409,557,082,280
2020 223,580,133,543 86,301,723,791 386,222,512,928
2021 256,802,724,879 101,627,113,527 456,064,382,325

VY Tabenu 26 mpencTaBbEHU Cy PE3YITAaTH TecTa HOPMAIHOCTH IUCTPUOYIHjE, KOjU
noka3syjy Jla cBe TpuU mocMmaTpaHe Bapujadie (u3Bo3 pobe y Kuny, Pycujy u CAJl) umajy
HOpMaJIHY AMCTpUOYLHjy, ¢ 003upoM Aa je mpema Shapiro-Wilk tecty n-BpenHoct (p-value;

Sig.) Beha o 0,05.

Tabena 26 - Tecm nopmannocmu oucmpubyyuje (cmep: u3603)

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. | Statistic df Sig.
Kuna 0.137 21 | 0.200 0.947 21 0.302
Pycnja 0.100 21 | 0.200 0.951 21 0.355
CAQ 0.083 21 | 0.200 0.983 21 0.964

Y mporHo3upamy BPEIHOCTH U3B0O3a POOE, MPUMEHCHH MOJICTH ayTOPETPECHOHE aHAllu3e 32

IocMaTpaHe 3eMJbe NPECTaBIbEHH Cy Yy Tabenu 27.

Tabena 27 - [Ipumervenu mooen aymopezpecuone auauusze 3a 0amy 3emmy (cmep: u3603)

Model ID Model Type
Kuna ARIMA(0,1,0)
Pycuja Simple
CAJL ARIMA(0,1,0)

Ha ocHOBYy mnpuMemeHUX MOJENa ayTOpPErpecHoHe y Tabemun 28,

aHayuse,
NPEJCTaBJbEHE Cy MPOTHO3UPAHE MUHUMAJIHE, CPEAhbe U MAKCUMaIHE BPETHOCTH U3B0O3a poode
EY y Kuny, Pycujy u CAJl, kao u nporHo3upaHa pejaThBHA IPOMEHA BPEJIHOCTU HM3BO3a

pobe y 2025. y ognocy Ha 2021. roauny, y HapeaHOj Tabemnu.
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Tabena 28 - I[Ipoenoszupane epednocmu uzeoza pooe EY y Kuny, Pycujy u CA/ (AR mooen)

1 / 1 1 1 1 1 W 1 1 ; 1y 1 1
cpedmwe cpedme cpedme
Foxuna
epednocmu_ epednocmu_ epednocmu_ epednocmu_ epednocmu_ epednocmu_ epednocmu_ epednocmu_ epednocmu_
Kuna Kuna Kuna Pycuja Pycuja Pycuja cAq cAq cAq
2022 268,417,009,763 236,020,509,201 300,813,510,326 101,627,068,605 52,116,843,135 151,137,294,076 470,170,045,000 412,068,239,138 528,271,850,862
2023 280,031,294,648 234,215,724,179 325,846,865,117 101,627,068,605 31,609,138,887 171,644,998,323 484,275,707,674 402,107,345,826 566,444,069,523
2024 291,645,579,532 235,533,194,570 347,757,964,495 101,627,068,605 15,873,010,171 187,381,127,039 498,381,370,349 397,746,090,585 599,016,650,113
2025 303,259,864,417 238,466,863,291 368,052,865,542 101,627,068,605 2,606,835,351 200,647,301,860 512,487,033,024 396,283,421,300 628,690,644,748

Tabena 29 - Ilpoenoszupana peramusna npomena gpeonocmu u3603a y 2025. y oonocy na 2021.

3emiba NMpPoOMeHa BPeIHOCTH NMpoMeHa BPeIHOCTH NMPOMEeHa BPeHOCTH
u3Bo3a y 2025. ronunu- u3Bo3a y 2025. roaunu- u3Bo3a y 2025. ronuuu-
JA0Ha rpaHuLa cpefilha BPeIHOCT ropmka rpaHuNa
Kuna -7.14% 18.09% 43.32%
Pycuja -97.43% 0.00% 97.43%
CALL -13.11% 12.37% 37.85%

VY HacTaBKy paja, IpUKa3aHu Cy TpaUKOHU KOJH WIYCTPY]y TPEH KpeTama BPeIHOCTH
u3Bo3a pode EY y Kuny, Pycujy u CAJ] y nepuoay 2001-2021 (ocTBapeHe BpeIHOCTH), Ka0 U
MPOTHO3UPAHE BPEIHOCTU M3B0O3a JI00MjEHEe MPUMEHOM ayTOPETPECHOHOT MOJENA, 32 MEePHOJ

2021-2025.
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Cnuka 32 - Tpeno kpemarsa obuma uzgosa pooe y Kuny y 2025. y oonocy na 2021.
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Cnuka 33 - Tpeno kpemara obuma uzgosa pooe y Pycujy y 2025. y oonocy na 2021.
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Cnuka 34 - Tpeno kpemaroa obuma uzgosza pooe y CAJ/[y 2025. y oonocy na 2021.

VY rtabenu 30 mpukazaHe Cy CTOINE TOIUIIBE MPOMEHE BpeIHOCTH M3Bo3a pobe EV y
Kuny, Pycujy u CAJl. Ilpoceuna croma pacta BpeAHOCTH u3Bo3a pobe EY y Kuny y
nocMmarpaHoMm mepuony je ouna 13,31%, Pycujy 9,50% u CAJl 5,34%, mTo cyrepuiie aa je
n3B03 pobe y Kuny pactao aBa u mo myta Opxke y nmocnenmux 20 roauna on uzBo3a y CAJl,

ynpkoc 3Ha4ajHo Behem n3Bo3y pode EY y CAJl y onnocy Ha Kuny (npeko 70%).
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Tabena 30 - Cmona eoduuiree npomene epedHocmu uzeo3a pooe EY y nocnampane semmwe

I'oquna Kuna Pycuja CAJ
2002 24.85 15.23 8.60
2003 41.92 28.97 10.91
2004 27.33 35.69 14.01
2005 4.62 2191 7.07
2006 28.44 30.86 9.75
2007 22.19 33.25 5.08
2008 16.93 26.80 3.40
2009 0.81 -39.36 -22.70
2010 28.76 21.66 8.83
2011 25.88 31.07 16.45
2012 -4.02 3.52 1.07
2013 5.03 1.01 2.77
2014 7.68 -13.25 8.10
2015 -16.89 -41.37 -3.14
2016 5.57 -0.66 0.48
2017 18.41 21.83 7.49
2018 10.58 3.15 12.01
2019 -0.05 0.42 4.18
2020 3.37 -8.55 -5.70
2021 14.86 17.76 18.08

[Iporuo3upane BpeqHOCTH HM3Bo3a poOe y Pycujy cy Mame moy3gaHe o]l BPeIHOCTH
u3Bo3a pode y Kuny u CAJl, ¢ 063upom Ha Beha oacTynama oCTBapeHUX BPEIHOCTH M3BO3a
on nuHuje tpeuaa (fit line). Y cnyuajy Kune u CAJl, Te neBujanyje cy Aajieko Mame, IMTO ce

MOJKe BHJIETH U3 rpadukona 35 u 37.

=== Observed
- Fit
=~ Forecast

300000000000 /

200000000000

Number
| |3pop-eHiy

100000000000

Cnuka 35 - Tpeno kpemarsa ocmeapenux gpeoHocmu u3603a pooe y Kuwny y nocieomwux 20 coouna (ypsena

JUHUJ@) U RPOSHO3UPAHUX 8pedHOCmU (naaea auHuja-forecast)
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Cnuka 36 - Tpeno kpemara ocmeapenux gpeoHocmu u3603a pooe y Pycujy y nocnedrux 20 eoouna (ypsena

JUHUJ@) U RPOSHO3UPAHUX 8peOHOCmU (n1aea auHuja-forecast)
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Cnuka 37 - Tpeno kpemarsa ocmeapenux gpeonocmu u3603a pooe y CA/l y nocreomwux 20 coouna (ypsena

JIUHUJ@) U RPOSHO3UPAHUX 8peOHOCmU (naaea auHuja-forecast)

Mogen nporao3upa npoMeHy BpeaHocTH u3Bo3a pode EY y Kuny y 2025. roaunu y
orcery on -7,14% no 43,32%, nok 6u npoceuno noeehame n3Bo3za y 2025. ToguHu y 0HOCY
Ha ocTBapeHH u3Bo3 y 2021. uznocuino 18,09% (tabena 29). Y nmocnenmux mneT roamHa, U3B03
y Kuny je mpocedno pacrao 3a 9,43% rogumme (Tadena 30). YKomuko OU ce IETOrOUIIHH
TpeHa pacta HacTaBuo 1o 2025, Ta BpegHocT Ou Owina Ha HUBOY moBehama on oko 37,7% y
oxHocy Ha 2021. C 063upoM Ha TUHAMUKY pacTa u3Bo3a pode y KuHy nperxoqHux roausa,
Taj pact Ou ce y 2025, mpema Mojaenmy, MOrao KpeTaTH Ka BPEIHOCTHMA OIMKUM
MaKCHMaJIHUM NPOTHO3UPAaHUM BpeaHocTuma (110 43,32%).

VY morneny u3Bo3a pode y Pycujy, nodujene pesynrare mozaena (ox -97.43 mo 97.43%)

Tpeba y3eTu ¢ pe3epBoM H3 cienehux pasznora: poOHa pasMmeHa je y mocieamux 20 roanHa

187



Ousa BeoMa HecTaOMIIHA, ca BETUKUM MEPUOJUYHUM OCIUIanujaMa. J{pyriu KpUTHYHU acleKT
j€ IpOMEeHa OKOJIHOCTH y €KOHOMCKO] capa/ilbil HAaKOH MoYeTKa Kpu3e y YKpajuHu, ¢ 003upoM
1a je yBoheme CaHKIMja y3pOKOBAJIO HAMYIITAkEe PYyCKOT TPXKHILTA Off CTPaHe BETUKOTr Opoja
eBPONCKUX (UPMHU, HITO CE€ CBAKaKO OJpa3wyio HAa OOMM pa3MEHe, MOpe] HacTojama Ja ce
OrpaHUYM Jajba EKOHOMCKA capajma ca Pycujom. YIpkoc YMBEHUIM J1a j€ Y MOCIEABUX MeT
roJuHa TpOCeYHa TOJuIlka croma moBehama yBoza w3 Pycuje 6mma 6,9%, mporHo3upane
BpenHOCTH yBo3a y 2025. rogunu Tpebano 61 mocMarpaTv Ha HUBOY M3Mel)ly MUHUMaIIHUX H
cpenmux BpeaHocTH. (01 - 97.43 no 0.00%)

Mopnen mporsosupa mpomMeHy BpenHoctd u3Bo3a pode EY y CAJl y 2025. rogunu y
orcery ox -13,11% no 37,85%, nok 6u mpoceuyno nosehame n3Bo3a y 2025. roauHu y 0JHOCY
Ha ocTtBapeHH u3B03 y 2021. uzHocuno 12,37%. Y nocneamux net roguna, u3so3 y CAJ je
MPOCEYHO pacTtao 3a 7,2% roauiime. YKOIUKO OU ce MeTOTrOJUIIU TPEHI pacTa HaCTaBUO
no 2025, Ta BpenHoct Ou Omna Ha HUBOY noBehama ox oko 28,8% y omnocy Ha 2021. C
003upoM Ha OUHAMUKY pacta u3Bo3a pobe y CAJl mpeTxogHHX TOAWHA M JIeITUMUYHOT
npeycMmepaBama EY mpema aMepruukoM TP KUIITY YClIeq Kpu3e y YKpajuHH, pacT U3B03a poode
y CAJl y 2025. morao 6u ce kperatu usMmel)y cpeamHX M MaKCUMalHUX MPOTHO3HPAHHUX

Bpennoctu (12,37 - 37,85%).
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VI YTULAJ 'EOITIOJIMTHYKUX OJHOCA BEJIMKUX CBETCKHUX CUJIA HA
CAPA/IBbY KMHE U EBPOIICKE YHUJE

['eononuTuyke MpoMeHe y CBETY KOje Cy HacTymnuje KpajeM JApyre W rnodetrkom tpehe
neueHuje 21. Beka wWMajy MOTEHIMjal Ja MpoMeHe [IobanHy pacnojeny wohu, a
HoBoAe(uHUCaHe onHOCe Mel)y npikaBama opraHu3yjy y HOBH mopeaak. CTpareruja crosbHe
nonutuke CAJl Beh qyru HU3 ronuHa OONMMKOBAaHA je€ TaKO Jla OJrOBOPH HA KJbyYHE TPETHE
KOje HacTajy Kao pe3yJiTaT E€KOHOMCKOT, BOJHOT M TEXHOJOIIKOT Hu3au3ama HajBehux
CBETCKMX CHJIa, a KOje IpeTe Ja yrpo3e aMepuuky XereMoHwjy. Bojna chara Pycuje
JielieHujamMa Tpe/icTaB/ba OMACHOCT 1Mo amepuuke Oez0enHocHe mHTEepece. Ca apyre cTpase,
n3au3ame KiuHe kao eKoHOMCKOT puBajiia y 21. BeKy CTBOPHIIO je 030MIbHY MPETHY MO3UIH]H
CAJl xa0 €KOHOMCKOT M TeXHOJIOIKOr juzaepa y cBery. CAJl mmajy A00po OCMHIIBEHY
crpaterujy oOy3naBama Pycuje m Kune, anu je y KOHTEKCTYy YKpajUHCKE KpU3€ M HAarJor
npubimxasama Pycuje Kunu, moryhHocT cipoBol)ema Te crparervje u KOHTpoJa HUXOBUX
aKTUBHOCTH KOj€ TOHEKaJa JeNyjy Y CHHEpPTuju NPWINYHO OTexaHa. EBpomcka yHHja ce
TPEHYTHO Haja3u yHyTap reomnoautuykor tpoyria CAJl — Kuna - Pycuja, Te cxogHo ToMe,
WBeHU onHocH ca KuHoMm y Benmkoj mepu 3aBuce o nosunje CAJl mpema oBUM 3eMibama,
uMajyhu y BUIy BUXOBY TJ00allHy JTOMHMHAIM]Y U YTHIIA] HA CIOJbHY MOJIUTUKY EBporcke
yHH]E.

Hapenna mnormasiba oOpalyjy npobnemaruky omnoca EY u Kune y KOHTeKcTy
puBanictBa CA/] ca Pycujom u Kunom. Tume Ou ce cimka o ekoHOMCKOj uHTerpanuju EY u
Kune ynoTnyHuia aHaaM30M aKTyelTHUX T'€ONOJUTUYKUX JellaBamba KOje yTHUy Ha JajbH
pa3Boj BUXOBUX OJHOCA, U Y KOHAYHOM, carjejajia MEepCleKTHBa €BpPOa3njCcKe €KOHOMCKE

MHTETpalfje Koja je MpeIMeT aHaInu3e OBOT paja.

6.1 ITosunuja EY npema Kunu y konTekcry reonojutuykor pusaiacrsa CAJl u Kune
AKTyenmHU TProBUHCKH M TexHonomku pat uamehy CAJl u Kune y MmHOrome yruye Ha

EBponicky yHHMjy M meHy capaamy ca KuHOM. Y OKBUpPY HpBOT MOIjaBjba IIECTOT Jeja,

Hajupe ce aHanu3upajy Kapaktepuctuke puBaictBa CAJl m Kune a morom m yrtumaj Tor

puBaictBa Ha onHoce EY ca Hajehum a3ujckuM mapTHEpOM.
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6.1.1 Obenedxncja pusarcmesa Cjeourenux Amepuuxux /Ipocasa u Kune y 21. gexy

Jomr on mouerka 20. Beka, Cjenumene Amepuuke JpxkaBe cy Boxaeha cBeTcka
eKOHOMCKa M BOjHAa CHJIa KOja IOCTaBJba TJ00alIHE CTaHAAp/Ae U ympasiba MehyHapoaHum
npeTmkamMa TMOMyT TEpopHU3Ma, OpPraHM30BAaHOI KpHUMMHANA, Mponudepanuje opyxja 3a
MAacoOBHO YHUINTEHE€ M Kpuiema JbyAckux mnpaBa. CAJ[ cy nuaep y TEXHOJOMIKHM H
MEIULIMHCKUM MpOHAJIACIMa, CTaHAapAuMa o0pa3oBamba W HMHOBalMjaMa Yy OO0JIaCTH
¢uHaHCHja M Meauja, ca KyJITYpOM YHjH je YTHL] y TJIOOAaTHUM JpPYIITBEHHUM OKBHPHMA
HECTIOpaH.

Excnansuja ekoHomcke mohu Kune mocrana je mpeTma HE caMO €KOHOMCKOj, Beh u
TEXHOJIOIIKO] ¥ BOjHO] cHa3u Cjeaumennx Amepuukux JlpskaBa. 30or Benukor aeduuuta y
TproBuHcKoM Ouancy ca Kunom, yuemtha Kune y jaBuom nyry CAJl, npactuunor nosehama
crpanux aupekTHuXx nHBectuuuja y CAJl ox 2014. ronune u 6e30€JHOCHUX pH3HMKa ycJen
npubimxaBama KuHe KJbydyHUM aMepHukuM puBainuma, cynpemanuja CAJl nag Kunom y
MHOTUM oOnacTuMa mocrtana je cinabuja. Cankunonucame Mpana, CeBepue Kopeje u Pycuje
Kpenpa mnpoctop 3a Behe npubnmkaBame KuHe OBHM BOJHMM CHJaMa U J1aJb€ CMAbCHE
yrunaja CAJl y csety.

Rudolf (2020, cTp.5-6,13-21,31) cmaTpa na Ou mupeme eKoHOMCKe U BojHe Mohu Kune
mpecTaBibajo npeTmy 3a no3unujy CAJl kao Boaehe cuie cera, a mpoMeHa mo3uiyja Mmohu
JOMUHAHTHUX CHJAa yrpo3uja (PUHAHCHJCKM CHCTEM, y CIy4ajy HUXOBOI Hecjaramba OKO
KJbYYHUX TMUTama o MehyHapoaHor 3Haudaja. KuHa OM JIOMHHAIUjOM y CBETY AUKTHpaja
npaBuia Ha Mel)yHapoIHOM (PMHAHCHjCKOM TPXKUIITY, TI00aimHe 6e30eHOCTH, yIpaBibamba 1
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, MpeMa MOJAETy KOju HHje OJM3ak AEMOKPATCKUM MPHHLIUIUMA KOje
3actynajy 3amaane apxkase. Ctpenma CAJl je cnabibeme amMepudkor nojiapa KOju J1aHac
noMuHHpa y MehyHapoguuMm rutahamuMa poba M yciyra U JIeBU3HHUM pe3epBama y CBETY.
CAJl ctpaxyjy aa Ou BojHO mpucyctBo Kune y Jy)KHOKHHECKOM MOpY Yy Ciyd4ajy HacTaHKa
KpHU3€ CIPEYMIO HUXOBO BOJHO JIENIOBAKE M Yrpo3miio 0e30eTHOCT Tpaca 3a MelyHapoaHH
tpa"cnopt pobe. EY je myro umana “rubepannu, unmeepamusnu npucmyn” (ctp.31) mpema
Kunu, mehytum, pa3nuuuTocT Mojiena ynpaBjbamkba 1 HOBOHACTAIA CUTYyalllja y3pOKOBaJe Cy
na EY npeucnuta cBoj ctaB npema KHU 1 OKpeHe ce 3alITUTH CONICTBEHUX HHTepeca.

JenoBame Kune y cBeTy npeko cTpaHuX TUPEKTHUX WHBECTHIIM]jAa U UHPPACTPYKTYpHE
u3rpaame nocpeactsoM Ilyra cBuie, U TpaHcdep TEXHOJOTHja M3 Pa3BHjEHUX 3eMalba,
OCHaXXYyje HEeHY EeKOHOMCKY M TexHoJomKy Mmoh, Tte cinabu mosunmjy CAJ] y obmactuma y

KOjUMa je yT0 UMaJia arcoIyTHY JIOMHHAIH]Y.
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"Moh kpeuparwa npasuna Cjedurvenux Amepuukux [lpocasa cada je omena Kuma,
“challenger” y nacmajary, Koja Huje duna cnpemua 0a ce NOSUHyje AMepUYKOj XeeMOHUU Y
Ynpasmarwy 2100a1HoM mp2osunoMm....Ilocmojehe mpzoguncke uncmumyyuje cmeopere noo
amepuykom xeceMoHujom cy nomkonawe, a Hanopu CAJ] 0a koHcmpyuuty Ho8a npasuna uuie
nyma ocyjehenu 00 cmpaune pacmyhe Kuwne....Ycnon Kune 0yboxo je nopememuo cnocobnocm
CAJ oa kpeupa npasuna u mako énaoa. OHu Koju Ha2nawasajy KOHMuHyumem u OmnopHocm
amepuuke xeceMoHuje nped pacmyhom Kunom nponywimajy 6asicHy OUHAMUKY NPOMEHA Koje
ce mpenymno oewasajy y mehynapoonum uncmumyyujama.”’ (Hopewell, 2020, cmp. 8) 37

VY pasmartpamy Ounarepanaux onnoca Kune u CAJl y 21. Beky peneBaHTHE Cy TOAUHE
Koje cy ycienuie HakoH ekoHoMcke kpuse 2008. Taga cy CAJl npedopmynucane CiojbHy H
EeKOHOMCKY TMOJIMTHKY mnpema KuHH, kako 300r cBe acepTuBHMjer Hactyma Kune y
MeljyHapOIHIM €KOHOMCKHUM U MOJIMTUYKUM OJIHOCHMA, TaKo W 300r uyumeHmie 1a je Kuna
nocrasa HajBehu BIIACHMK aMEpPUYKOr CIIOJBHOT Jyra KOju JnaHac u3zHocu oko 1.000
MUIMjapIu aMeprukux gojapa. Jlomackom npeaceanuka Ob6ame Ha Bnact 2009. roqune, CAJL
cy umaine Tpoctpyko Behu B/IIT on Kune, anu BuIecTpyko HHXKY TOJUILIEY CTOIY pacTa.
Tama je mpexacraBibeHa crpareruja ~Pivot to Asia”, koja y (OKycC nenoBama CTaBJba
exoHoMcke U nonuTtnuke nnrepece CAJl y A3uju, 1 HajaBibyje OKpPETamke Ka OBOM TPXKHIITY
y IUJbY KOHTpPOJIE KWHECKOI YTHIaja y PETMOHY M HCKOpHUIINEeHma HEroBOI €KOHOMCKOT
MOTEHIIHjajIa.

[Momu3ameM ONTYXHHULA NPOTHB KHHECKUX 3BaHMYHUKA 300r HaBoaHe Kpahe
texHosnoruja 2014. ronuHe W MPOMEHOM BJIACTH, MOYUEE HOBa (ha3a y OJHOCHMA MBEjY
HajBehux cBeTCKMX ekoHOMckHux cuia. Jlomackom [onamna Tpamma Ha BiacT, amepuyka
anMuHHucTpanuja 2018. rogune nokpehe TproBUHCKU paT MpoTuB KuHe ceprjoM TProBUHCKUX
6apujepa. Te OGapujepe cy ce ornenaie y nosehamwy mapuHa Ha yBo3 poOe u3 Kune umja je
BpenHocT Omna 50 Munmujapau qoaapa, KOJIMKO je MPOLEHEHO 1a M3HOCH HaHeTa ITeTa ycliea
HaBogHe Kpahe amepuuke TexHojoruje. LlapuHe TapreTHpajy HMHIYCTpU]y UYeETHKa,
AlyMHHHUjyMa U eJIEKTPOHCKY WHAYCTPHjY U OIpaHNYaBajy KHHECKE UHBECTUIH]e Y AMEPHIIH.
Hcte roaune, yBoJe ce HOBE IIapHMHE Ha WHAYCTPHUJCKU U TPAHCIIOPTHU CEKTOP Y BPEIHOCTH
on 34 munujapae nonapa. Hapenne rogune, 3abpamyje ce ynorpedba Huawei u ZTE onpeme y
Awmepunu. CAJl motom onty:xyjy KuHy 3a HamepHy AeBajBalHjy BajyTe Ha OCHOBY KoOje Cy

KUHECKH TMPOU3BOJIHM HA CBETCKOM TPXKUIITY Omnu jedpTrHUju. ['0quHY 1aHa KacHHU]e, YBOJE Ce

37 Hopewell, K. (2020) Clash of Powers: US- China rivalry in Global Trade Governance, Cambridge University
Press, United Kingdom, ctp. 8
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CaHKIIMje KNHECKUM 3BaHMYHHUIIMMA 300T KpIIema Jbyackux npasa y Cunkjanry. (Council on
Foreign Relations, 2021)

Osgaj note3 npatuia je EBporicka yHuja, TO je Ha Kpajy JOBEJIO 0 3aMp3aBamba HajBaKHU)ET
WHBECTUIIMOHOT criopazyMa ca Kunom. Y EBporickoj yHHju je o 1989. roauHe Ha cHa3u
em0apro Ha TProBUHY OpY’KjeéM, Kao J€0 CaHKIIMja IOBOJOM Macakpa Ha Tpry TjaHaHMeH y
Kunu.

[lopen HaBeneHUX, YBEJCH jeé M HU3 CAaHKIMja y BE3W Ca HApPYyIIABAHEM ayTOHOMH]jE
Xonr Konra. Jlajbe ekoHOMCKe OJIOKaje HAcCTaBJbEHE Cy JOJackoM aaMuHucTpanuje [loa
bajnena Ha BiacT, y3 joll OJJIYYHHjH CTaB Jla CE CIPEYM BOjHA, CKOHOMCKA M TEXHOJOIIKA
nomuHanuja Kune y Asumju u cBery. Kpeupame Oe30eqnocHor mnakra AUKUS ca
Ayctpanujom u Benmnkom bBputanujom, ekonomckor QUAD ca Unaujom, Uspaenom u YAE,
U nokpetame uHUNMjatuBe Build Back Better World ("BBBW”), xao anrepnatuBe Ilyty
CBHJIE, CaMO Cy HEKe OJ] cTpaTeruja JoHeTux TokoM 2021. y ocTBapemy OBOT LUJba.

[Topen OpojHUX IapuHa Ha yBO3 KHHECKE pobOe Koje Ccy yBEACHE 3a BpeMe MPETXOTHE
aMepuuKe aJMHHHUCTpAIHje, KOje OCUM KHHECKMM, HaHOCE LITeTy M aMepuukuM (upmama
300 CKYIJBET YBO3a, aKTyellHa aMepuyKa aJMHHUCTpalfja pazMarpa OTBapame UCTpare o
J0eNy cyOBEHIIMja UHAYCTPUjCKUM KOHTJIOMEpaTuMa Koje HaHOCe MITeTy KOHKYpEHIMjU Ha
amepuukoM TpxuiTy. (Davis & Wei, 2021)

Cesepno-atnantcku case3 (HATO) je 2021. roguHe HajaBHO TMOjayaHO AHTAKOBAKE Y
EBpoa3uju kao oarosop Ha pactyhe Oe30emHocHe mperwme n3 KuHe M yTuIlaj Ha HErose
YJIlaHOBE y CBETY. TakBa peaklyja y3poKOBaHA je CKOpalllbUM akTHBHOCTHMa Kune, momyT
JaHCHpama MpBe xunepconnyne pakere 2021. rogune u ynorpede HaNpeAHUX TEXHOJIOTHja Y
EBponu koje yrpoxanajy meHy cajoep 6e36eqnoct. (Khalaf & Foy, 2021)

OBakBe HajaBe yka3yjy Ha akTuUBHHje nenoBame CAJl y cBeTy y LMJbY OrpaHMYEHa IaJber
pacrta TexHoJjoIIKe U BojHe Mohu Kune.

[Tocroje Opojue nedate Mel)y MOMUTHUKUM aHATUTHUYapUMa U aKaJeMCKOM 3ajeTHHIIOM
Ja JU ce aKTyelnHo puBaicTBO KuHe M AMepHKe MOXXe OKapaKTepucaTH HOBHM XJIaTHUM
parom. U mopex OpojHHUX CIMYHOCTH, MOMYT OopOe 3a cTaTyC M JOMHHALM]Y, JaHAIIbU
KOH(UIMKT pasiiKyje ce M0 HACOJOTHjU M CPEJACTBMMA 3a OCTBapeme TOr IMba. Pycuja
nocraje cBe 3HauyajHMju maptHep Kuue, OK akTyenHe caHKIMje 3amajga npemMa MCTOYHHM
3emJpama - CesepHoj Kopeju, Upany, Pycuju u Cupuju, cBe Buie 30;11kaBajy OBe 3eMJbE Yy
HacTojalby Ja ce OAyNpy MNpUTHCIMMa ca 3amaja M OCUTypajy OICTaHaK CBOjuUX Beh

uctprsbeHnx ekoHomuja. Mamehy CAJl u Kune noctoju KOHGIMKT y MOAETY YyIpaBbamba,
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€KOHOMCKO], BOJHO] M TEXHOJIOIIKOj HaaMohu, amM HE y OHUM BpPEJHOCTHMA KOje CYy
KapakTepucaie KoH(QIMKTe HaKoH J[pyror cBeTCKOr parta.

[Ipodecop Thomas J. Christensen ca Yuupepsurera KomymOuja oremyje 1a akTyelHO]
crparenkoj koukypeniuju CAJl u Kune Henocrajy Tpu obenexja XiaaHor para:

"CA/l u Kuna Hucy yxkmyuene y 2100aiHy udeoniowky 6opoy 3a cpya u ymose mpehux
3emMama; BUCOKO2N00ANUZ08AHI C8EM HE MOJICE Ce NOOeNUMU Ha CMpPo20 0080jeHe eKOHOMCKE
onokoee; Cjeourvene Amepuuke [pacase u Kuna ne 600e cynpocmassene cagesnHuuke
cucmeme Koju cy npemxoounu kpeasum proxy pamosuma 20. eexa.’® (Christensen, 2020,
cTp.8)

[Monpyuja Mumujckor m Tuxor okeaHa jgajeko cy 3HayajHuja 3a uHTepece CAJl Hero 3a
untepece EY, mro norBphyje orpomHo BojHo npucyctBo CAJl Ha TOM POCTOpY.

Onx cBuUX mpocTopa TeocTpaTeuike KOoHKypeHiuje, WMHmo-manuuuku peruoH je
Haj3HaYajHUja BOjHA M eKOoHOMcKa mpeTma CAJl u meHHX caBe3HHKa, 300T CBE YTHUIIajHU]jET
nenoBama Kune y ucrom. Mupo-Ilammduk je y mpoTexinmx cemampaeceT NeT roAauHa Ouo
cpeauiute BojHOr nenoBamba CAJl. Ilpema crpateruju bene xyhe uz 2022. ronune, 300r cBe
Beher anraxxoBama Kune y oBom neny asujckor kontuHeHta, CAJl he y HapenHoMm nepuomy
10jayaTy CBOj€ aKTUBHOCTU OTBApambeM HOBUX AMIJIOMATCKUX IMPEICTaBHHILITABA, jauyareM
BOJHOT mpucycTBa y Bogama OKeaHa, CTBapameéM HOBUX €KOHOMCKHX OJIOKOBA, MpYKambeM
MOJPIIKE 32 jayame yTulaja MHauje y pernoHy M MHTCH3UBUPABEM Capambe ca JanmaHoM H
Jyxxnom Kopejom. (The White House, 2022, ctp.4-5, 12-13)

PusanctBo ca Kunom he jomr myro o06imkoBaTH aMepUUKy CIIOJbHY TOJUTUKY U HEHE
oJHOCce ca HajBehuM CBETCKMM HYyKJI€apHUM M €KOHOMCKUM cuiama. AKTHBHOCTH Pycuje y
Vkpajunu u uctuname KuHe Kao jomr peneBaHTHHjer PYCKOT IMapTHepa ykasyje na he
puBanictBo CAJ] m Kune OuTH joml MHTEH3MBHHMjE M YTHIIATH Ha PEKOMIIO3ULHM]Y OIHOCA
n3mely 3eMarba Ha OHE Koje CBOjy OyayhHOCT Buje y capaamu ca IeMOKPAaTCKUM CBETOM Ha

3amagy ¥ OHe KOje CBOje HHTEpece BUJIE Y CapaJiby ca ayTOKPaTCKUM pexumuMa Ha VcToky.

6.1.2 Ilozuyuja Esponcke ynuje y eeononumuuxom mpoyeny CAJ/[-EY-Kuna

Crpareruja EY npema Kunu mocnemux roauHa ce Memana, Kako ¢y MehyHapoaHH

MOJIMTUYKU U EKOHOMCKH MPoOJIeMu OMBalIK CBe clokeHUju. O MPBOOUTHOT TIIEIUINTA 1A je

38 Christensen, T.J. (2020) No New Cold War - why new US - China strategic competition will not be like the US
- Soviet Cold War, The Asan Institute for Policy Studies, ctp.8
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Kuna crparemxu mnaptHep, naHac ce u3 EY moxe uytu peropuka ma je Kuna, 360r
Pa3NUYUTUX BPEIHOCTHU M CTPATETH]E IeI0Bakba, oCTaNa ~’cucmemcKu puean’.
Cnenehe okonHocTH Cy AoBene A0 npoMeHe craBa EY npema Kunu:

. aceptuBHM HacTyn Kune Ha EY TpXuiuTy myTeM HMHBECTHIIMja KOje Cy YyCMEpEeHE Ha
KPUTUYHY UHPPACTPYKTYpY (HIIp. Midea) n pu3uiy Be3aHu 3a cajoep 6e30eaHoct (HIp.
Huawei);

. dopmupame eKOHOMCKHX OnokoBa yHyTap EY Koju Hoce pH3MK pyllema jeIWHCTBA
yHyTap YHUje U 3ajeJHHYKOT CTaBa WiaHHUIa npeMa Tpehum npxaBama (Hop. 16+1);

. HABOJHO KpIeHme JbyCKUX MpaBa y Kunu u no3unuja npema TajBany u Xonr Konry,
IITO c€ KOCH ca CTaH/AapAuMa U BpeIHOCTUMa Koje nmpomoBuine EY;

. HejenHak TpetMaH EY koMmaHHMja Ha KHMHECKOM TPXKHIUTY, OTPAHUYEHU TPXKUIIHU
MIPUCTYTI ¥ BEJTUKU TProBUHCKH Aepuuut Ha EY cTpanuy;

. cyOBeHIMje JoMahuM KoMIaHKWjaMa Koje 3Bo3e poOy Ha €BPOIICKO TPXKUIITE 10 HUXKO]
LIeHH, HapyliaBajyhu npaBuia Melynapoane tproBune (uapune EY Ha poOy u3 Kune);

. pact yrunaja Kune y EBponu KymoBUHOM yJena y KJbyYHHM JIyKama, YMME OCTBapyje

MoryhHocT yTHnaja Ha no3unujy EY y mel)ynapoanom naniy cHabneBama.

TakBa meprenuuja Kune kao cucremckor puBana oaroapa uHrepecuma CAJl na y
CHHEPTHUju JIeJoBamka ca EBpoIckoM yHHjOM orpannde eKOHOMCKY, BOjHY U TEXHOJIOUIKY Moh
Kune. Tenneunje CAJ] cy na EVY mro Buie npubnmxe cBOjoj NOJUTULM U OTPAHUYE YTHUIIA]
CTpaHHMX CWJIa JIa TPEKO HCHOT TPXKMINTA HapyllaBajy aMepHuKy XereMoHHjy. 30or Tora
BUXOBO pHUBAICTBO ca KuHOoM y mMHOrome ytnue Ha EY u Ha mweHe ofHOCEe Ha KIJbYYHHM
naptHepuma. AxrtyenHu TexHonomku patr usmehy CAJl m Kune Ha mpumepy KoMIaHHje
Huawei Hajoospe onucyje nosuiujy EY y Tom Tpoyriy.

Huawei je na metu amepuukux Bracté onx 2019. ronune 300r HABOJHUX ONTYXOW J1a
NpeJCcTaB/ba PU3MK 3a HauumoHaiHy Oe30emnoct CAJl, 300r vera je y AMepuIM Ha CHa3H
3abpaHa KyIOBUHE TEJIEKOMYHUKAIMOHE ONpeMe CTpaHUX (PUPMHU KOje MPEACTaBIbajy MPETHY
0 HallMOHAITHE MHTEpece, KakBoM cMmartpajy Huawei. (Geller, 2019)

Hexke EVY unanuue cy cneaune amepuuke norese u 3a0panuie cHabneBamwe Huawei 5G
OIpeMoOM, JIOK Cy Hajpa3BHjeHH]je 3eMIbe YHUje - Dpanirycka u Hemauka nmane Oiiaxu CTas,
TE 0jayalie peryiaTuBy 3a 0e30€THOCT MpeXa U yBeJie MEXaHU3ME KOHTPOJIE Y IIUJbY 3aITUTE
6e30eaHOCTH MojaTaka. Y OBUM 3eMJbaMa HHUj€ JIOHETa perysiaThBa o 3a0paHu cHalJeBama

5G onpemom kommanuje Huawei. (Murphy & Parrock, 2021)
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Tako CAJ] yruuy Ha no3uumjy EY npema xoMmmnanujama Koje cy BEJIHKH TPXKHUIIHU UTPadd U
WHBECTUTOPH HA HEHOM TPXKHIUTY, YUME MHIUPEKTHO yNpaBjba U HEHOM HHBECTUIIMOHOM
MOJIUTUKOM.

Jom jeman on HaumHa mHAMpEeKTHOT yTHnaja CAJl Ha MHBECTHUIIMOHY NOJIUTUKY EY je
NPEeKO MHULMjaTHBE Ipu Mopa, KOjy aKTUBHO MOJpXkaBajy. 3eMJbe Koje MNpUIanajy OBOj
MHHUIMJaTUBU cy Takohe neo Omoka 16+1, a Heke HEeHE WIaHHIE CY MPOMEHWIE MO3ULUjY
npema Kunu, HamycTtuie oBaj OJOK M OKpeHyJe ce APYroj MHULMjaTHBHU. Ipu mopa uma
COIICTBEHY areHjay Ipojekara Koja Huje yckinalhena ca nuibeBuma Ilyra cBuine y okBupy 16+1,
300r yera 6u oapelheHu mpoleHaT IUIAHUPAHUX KUHECKUX MHBECTUIMja Ka OBHM 3eMJbama
Morao OWUTH MpeycMepeH Ha Jpyra TPXKUINTA. YTUIA] HA MHBECTUIIMOHY MOonuTUKy EY Buam
ce W mpeko mHHNMjaTuBe IlyT cBHie, y OKBHpY KOjeé Hajpa3BHUjeHHje WIAHUIE YHHUjE —
@panmycka u Hemauka (u nockopammu wiaH Benuka bputanuja) Hucy mnotnucane
MemopanayM o pasymeBamy ca KMHOM M THMe 3BaHMYHO IOJpKajie OBaj Mpojekart, Beh cy,
yMecTo Tora, ca octanum wianuuama G7 ¢opmarta, nokpenyne BBBW. HUranuja je 3BaHHUHO
YJIaH U jeJIHE U Ipyre UHHUILIMjaTHBE.

EBporncka ynuja Hepetko cienu norese CAJl npema Kunu, ynMe yTude Ha CONCTBEHE
oxHoce ca KnHOM 1 Ha akTUBHOCTH KMHECKHX KOMIIaHHUja, KOje MOry WhM y mpaBIly cCMambemha
MHBECTHULIMja U MOCIOBHUX aKkTUBHOCTH Ha EY tpxkumry. Jlok ca jenHe crpane, mpykambeMm
nogpuike CAJl, EBporcka yHHja INTUTH AEMOKPATCKE CHUCTEME BPEAHOCTH M TPIKHIIHE
npuHIMne 3anajaa, ca Apyre cTpaHe, y oapeheHuM cutyanrjama OuBa 3aHEeMapeHa Off CTpaHe
amepuukor mnaprtHepa. IIpumepu TakBor Tpermana EVY cy moresm CAJ] na 3a Bpeme
NaHAeMHje 3aTBOpE Ba3AyIIHU MPOCTOp 3a Apyre 3emibe, yKJbyuyjyhu u EVY, u na nonecy
(benepannu 3aKkoH 0 cMambeny HHpnanuje 2022, ronuHe. OBaj 3aK0oH npenBuha cyOBeHIM]jE 32
nomahe ¢upme Koje MOClyjy y JAOMEHY 3€JICHUX TEXHOJOrvja (SNIeKTPUYHHX ayTOMOOWIIA,
OOHOBJBHMBUX HM3BOpa €HEpruje ci.), YuMe ce aMepudke (upMe CTaBibajy y NMPUBUIIETOBAHU
M0JIOXKAaj, a TOCIIOBakbe HHOCTPAaHUX (GHUPMHU, YKIbY4dyjyhu Hu eBpomnckux, yrpoxkasa. To
noTBphyje a ce y ciyuajeBUMa Kpu3e PYKOBOJE COIICTBEHUM MHTEpPECHMAa U M3a30BUMa, alld
HE HY>KHO U HajOIIKUX mapTHepa.

Hecnarama CAJl u Kune ne norahajy camo EBporicky yHujy, Beh u apyre 3emibe Koje
cy reorpadcku y okpyxemy KuHe u uMajy HHTEH3UBHY €KOHOMCKY Capajiiby ca BbOoM, WIH CY,
nak, ayroroxummu caBesHunm CAJl, monmyr Janana, Jyxune Kopeje u ®Punununa.
[Toropmiame €KOHOMCKHX OJHOCAa OBUX 3eMmashba ca KunHom yrtunano 6u Ha EY y nmomeny
3HaYaja MO3UIMje OBUX 3eMajba 33 Pe-eKCIOPT WM pe-UMIIOPT MPOU3Boa Ha penanuju EY -

Kuna, ok Ou y 6e36eqH0cHOM cmuciy yrunano Ha EY y nomeny capajme ca OHUM 3eMJbama
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ca KOjuMa TEXHU OJpXamy CTa0OWIHOCTH IOMOPCKUX pyTa y Jy)KHOKMHECKOM MOpYy U
Wuanjckom okeaHy.

Wntepecu Kune, CAJl u EBponcke yHuje mpeknanajy ce W Ha npoctopy Adpuke.
Adpuuku por (enr. Horn of Africa) je cTpaTelIku Ba)kHa Tadka 3a Mel)yHapoIHU TPaHCHIOPT
po6e uzmel)y Asuje u EBporie u 3a cHaOeBame HaQTOM, U HA MOMjeTHAKO BAXKHO] areH/IH CBE
Tpu crtpane. Kpo3 Anencku 3amuB, poba u3 A3Mje Ha YTy 1O E€BPOICKOT TPXKHILITA
CBaKOJIHEBHO Tpea3u yCckH mposa3 y 3anuBy bab en Manze0, Llpeeno mope n Cyenku KaHa.
Kperame poba u Jbynu je M3JI0KEHO PU3MKY TEpOpU3Ma, KpUjyMyapema M Hamajga muparta.
300r 0e30eJHOCHMX H3a30Ba, EKOHOMCKHX W TEONOJIMTUYKUX HWHTEepeca, OBaj MpoJias
06e360ehyjy @panmycka, CAJl, Kuna u 6muckoucroune 3emibe. (Calabrese, 2020)

VY cnyuajy o30msbHujux Heciarama CAJl m Kune m xpuse Ha oBOM mpocTopy, 06e30eqHOCT
TpaHcnopTa pobe u3 Asuje, nena Adpuke u bimckor ucroka no EVY, 6una Ou yrpoxeHa.

[on yrunajem ctpatemkor puBaictsa CAJl u Kune nocneamux nap roJuHa NOKpeHyTe
Cy MHHUIMjaTHBE KOjUMa C€ HACTOju orpaHnuutu ytnuaj Kune y cery mpeko Ilyra cBuie,
HarjJacuTH cTparemika ayroHomuja EY u nosunmja y mel)ynapoanum ogHocuma.

Jyna 2021. rogune, G7 rpyna (Kanana, ®pannycka, Hemauka, Utanuja, Janan, Bennka
bpuranuja u CAJl) mokpenyna je unuuujatuBy Build Back Better World kojy mHOTH
cMaTpajy alTepHaTUBOM KHHECKOM IlyTy cBuie 300T CIMYHOCTH y TIOCTaB/LEHUM LUJHEBUMA.
3a pasnuky oj Ilyta cBuje, KOjU YIJIaBHOM NpaTH KUHECKH IPXKaBHH KaluTal KOjU je
yCMepeH Ha HMH(PacTpyKTypHy wu3rpaamy, BBBW yxibydyje mMoOMmu3aiujy mnpuBaTHOT
KamuTana U KopHuIIheme MyNTWIATepaJHUX 3ajMOBa 3a (PMHAHCHpame MpojeKaTra KOju ce
pa3NuKyjy ol OHHMX Ne(PUHHMCAHUX Y OKBHUPY KHMHECKOT IpojekTa. OBe JBe MHHIIMjaTHBE CE
pa3nuKyjy TO TIOCTaBJbeHUM IHMJBEBUMAa — JOK j€ KHUHECKa ~ycumepeHa Ha Mmepoy
UH@pacmpykmypy, nonym Jyka, nymeea, Mocmoea, npyza u op., BBBW je ycmepena na mexy
uH@pacmpykmypy — KIUMAmMcKe HpoMeHe, 30pascmeo, OueumaniHe  mexHouozuje,
paenonpasrnocm nonosea u jeonaxocm. 3’ (Rana, 2021)

N3a xuneckor Ilyta cBuie croje OrpOMHM JAp>KaBHU KOHIJIOMEpaTd U OaHKE Koje cy Mo
(UHAHCH)CKO] CHA3M, BEJIMUMHU U KalallUTEeTHMa CYNEpHOPHUJU Yy OJHOCY HA OHE KOju Ou

Tpebano na peannzyjy BBBW.

3 Rana, B. P. (2021) G7’s Build Back Better World’s: Rival to China’s BRI? , S.Rajaratham School of
International Studies, Singapore, RSIS Commentary, no.109, mocrymro Ha: https://www.rsis.edu.sg/wp-

content/uploads/2021/07/CO21109.pdf , mpuctyrsseHo: 24.10.2021.
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Joxk IlyT cBmile TapreTupa TpaauLUOHAIHE CEKTOPE U3rPahe, Kpeupajyhu eKOHOMCKY
KopucT Hajupe 3a Kuny, G7 naunujatuBa 6aBM ce Haju3a30BHUJUM NMUTABMMA JTAHAIIBHUIIE U
nopesi eKOHOMCKHX, UMa 32 IIWJb M pellaBame r100amHux npodnema. OBe HHUIMjaTUBE O Yy
CHHEPTUju OCTBapuje MHOTo Behe KOpHUCTH 3a €KOHOMCKH pa3Boj 3eMajba y KOjuMa ce
CIPOBOJIEC, HEro MTO OU CBaka IojefuHavyHo Morja octBapuTH. C 003UpOM Ha MOCTaBJHEHE
[IUJbEBE U CEKTOPE yllarama, Majo je BepoBaTHO jga Ou mHuuMjaTuBa G7 Moria umatu Behu
3Ha4ya] y MelyHapoIHO] TProBHHH, TPAHCIIOPTHO] MOBE3aHOCTH M EKOHOMCKOM pa3BOjy
3emaspa ox Ilyra cBuie.

ITopen BBBW, ckopo nenennjy HakoH npencTtaBibama [lyTta cBune, EBporcka yHuja je
NIPEJUIOKUIIa HOBH OKBUD 32 MH(pacTpyKTypHY usrpanwy — Global Gateway, xoju mounBa Ha
OCHOBaMa TPAHCIAPEHTHOCTH jaBHUX TEHJEPa, €KOJOMIKMM NPUHIMIKAMA U (PUHAHCH]CKO]
OJIP>KUBOCTH, OJTHOCHO, OHUM IPUHIMIIIMA KOju yecTo HepocTajy IlyTy cBuie. (Kuo, 2021)
Nako je u oBa antepHatuBa y ozpeheHoj mepu koHKypeHT IlyTy cBuie, jomr yBek HHje
MIO3HATO KOJUM peCcypcHuMa pacroiaxke U Koju ceKTopu he OUTH y lbeHOM CPEIUILTY.

UckipyunBa nocsehenoct EY unanuiia oBoM MpojekTy ce He o4eKyje, jep cy MHore Beh
ykipydene y Ilyt cBuie. 300r orpoMHOr 3Hayaja 3a TJI00AJHY TOBE3aHOCT M €KOHOMCKH
pa3Boj 3eMajba, YMECTO Jia Ce MOCMaTpajy Kao JIBa pUBAJICKA MPOjEKTa, OBE JIBE WHHUIIMjaTUBE
OU y CHHEpruju MOTJIe PEUIMTH HajTexa riodaiHa MUTama U YKJbyUWie HajMame pa3BHjeHE
eKOHOMHje y TJo0alHe TProBUHCKE M (MHaHCHjcKe TokoBe. Melytum, ycnen axryenHe
KOHKYpEeHIIMje 3amagHux 3eMa’ba U KuHe, manma je BepoBaTHOha n1a OM ce Tako MOTJje
peanu3oBatu.

[Topen nipojexara Global Gateway v Build Back Better World, jom jenna nHUIIAjaTUBA
EVY 3emama unanuna —Three Seas Initiative (Tpu Mopa), cMaTpa ce KOHKYPEHTOM KHHECKOM
ITyty cBuie, ogHocHo 16+1 ¢opmary. OOyxBata 3emibe Koje ce Hamaze u3mely LlpHor,
Janpanckor u bantuukor mMopa, ogHocHO, cBuxX 11 umanuna rpyme 16+1, u Aycrpujy. OBa
MHHUIIMjaTUBa, MehyTuM, He yKJbydyje 3emibe 3ananHor bankana, nako ce Hanasze OMu3y WM
u3nase Ha Jagpancko mope. Mcrounn neo EBpore je roquHama nHGEpeHOPHUjH Yy OJHOCY Ha
3anmaaHy EBporty y morieny eKOHOMCKOT pa3Boja M MHOTE 3eMJbE CE jOII YBEK CyoyaBajy ca
HEpa3BHjeHOM MH(PACTPYKTypOM, CIa0OM TPaHCHOPTHOM TIOBe3aHouihy M HemocTtajyhum
CpeACTBMMA 32 pealin3aliijy HHPPaCcTPyKTYPHUX MpojeKara.

WunnujatuBy cy mnokpenyne Xpparcka U IlojbCka, M WHCHHMpHUCAHA j€ HM3BEIITajeM
amepuukor wuHcTUTyTa Atlantic Council w3 2014. romuHe, KOjU je yKa3ao Ha BEIHKE

HEjeIHAaKOCTH Y pa3Bojy 3eMasba EBponcke yHHje Ha 3amaJIHOM U UCTOYHOM KPUITY €BPOIICKOT
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KOHTHHEHTa. TpeHyTHO o0yxBaTa Katajor o 82 MmpojeKTa U HBOME Ce HACTOju 00e30eTuTH
TPAHCIOPTHA, CHEPreTCKa U AUTUTAJIHA MoBe3aHoCT oBUX 3eMasba. (Three Seas, 2022)

Ogaj mpojekat HapouuTo oxpadpyjy Cjenumene Amepuuke J[p>kaBe, Koje HacToje Ja

NPEeKO HEKHWX 4jaHWla OBOr (opyma Koje Cy HWeHe caBe3Hulle nosehajy €KOHOMCKH H
MOJUTUYKU YTUIA] Y PETMOHY M OrpaHHuYe yTHIA] M 3aBUCHOCT OBHX 3eMajba of Pycwuje.
Pycuja cmarpa na ce OBOM WHUIIMJaTUBOM HACTOjU OTPAaHMYUTH HEH YTHULA] Y OWBLIMM
COBJETCKUM peny0OiinkaMa 1 y OHHUM 3eMJbaMa Koje Cy 3aBUCHE o/ ieHHX pecypca. CAJl cy ce
obaBe3ase 1a he oBaj mpojeKaT MoAp>KaTH KamuTaiaoM o Muiujapay noiapa. (Morris, 2020)
WMunnujatuBa nMa 3a IMJb MOBE3UBAIE MOCTPOjeha TEUHOT MPHUPOIHOr raca y JluTrBanuju,
XpBarckoj u Ilosbckoj, eHepreTckux Kamarnurera Pymynuje y LlpHOM Mopy u TpaHc-
jaapaHckor racoBoja usmely ['puke u Mtanuje, kako Ou ce cMambHiia 3aBUCHOCT OBUX 3eMajba
oIl pyckux eHeprenara. (Wemer, 2019)
VY OKkBUpY OBE MHHUIMjaTHBE MOKpeHYT je MuBecTunmonu ¢oua Tpu Mopa (eHr. Three Seas
Investment Fund), xoju 61 Tpebajo a akyMmyJIupa KanuTai o 5 MUJIHjapAu 1oJ1apa, y [HJbY
MOJIPIIKE TMpojekTuMa mnpouewennM Ha 100 mummjapam monapa. (Dziewiattowski-Gintow,
2019, ctp.96)

ITocmatpajyhu mbeBe Ilyta cBuie mpeko ¢opmara 16+1 u Tpu mopa, npumehyje ce
7la OBe JIB€ MHULIMjaTUBE UMajy pa3uuuTe HubeBe: Tpu Mopa moBe3yje 3eMJbe YIaHMLEe, KaKo
Ou ce yHampeuia eHepreTcka MoBe3aHOCT U MOJICTaKao perMoHalHu pa3Boj. [IpeBacxoaHo je
ycMepeHa Ka Pycuju u cmamemy HBEeHOT 3Hayaja y peruoHy, mpe Hero ka uHrepecuma Kune
Ha oBOM mpocTtopy. MuunmjatuBa 16+1, ca npyre crpaHe, peanusyje NHpe CBera KHHECKE
MHTEpece, a OHJa U MHTEpece Mame Pa3BHjeHUX 3eMajba YHuje. 30or tora cy Mabhapcka,
ITosbcka m Ayctpuja, Kao wiaHule Tpu Mopa, OTBOpeHE Ka OBOj MHMLMjaTHBH W KuHH
HCTOBPEMEHO, BOJIehH ce YNCTO EKOHOMCKHUM NMPUHIMIUMA. VaKko MOCTOjU CKENTUIM3aM KaKo
he ce y OyayhHocTtn oBH aMOUIIMO3HM TIPOjeKTH (puHaHCHpaTH, y3uMajyhu y o03up BUXOBY
BPEIIHOCT, PAacoiI0KHUBH KanuTasl u oouM ¢unancujcke noapuke CAJl u EY, ykomuko 6u ce
npeaBul)eHN MPOjeKTH peaTn30Balii, TaKaB clieHapuo Ou JoHeo oapeheHe KOpUCTH U 3a caMy
Kuny, jep Ou ce BUXOBOM peaau3alljoM H3rpajuiie HOBE Tpace 3a MPOTOK KHWHECKe pode
yHytap EV.

CBa Tpu mpojekTa Koja ce cmarpajy KoHkypeHtuma Ilyta cBuie, cyaehu no pacrmonoxuBum
(doHIOBMMA, KapaKTEPUCTHKaMa WHBECTHUIIM]jAa U YMECHUIIOM Ja C€ HE CMaTpajy IpojeKTHMa
O]l HAIMOHAJHOI TPUOPHUTETa, HE MOTYy C€ CMaTpaTd O30MJbHUM pHUBAJIOM KHHECKE

VMHHIIM]jaTHBE.
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VYnpkoc mputuciuma CAJl na orpannum yTtunaj KuHe Ha €BpONCKOM KOHTHHEHTY,
EBponicka yHuja je u3beraBasna na 3ayme TBphu crtaB mpema KuHM M TakBa mo3unuja je
BEJIMKHM JIeJIOM TOJ| yTHIajeM HEMadyKor PYKOBOJCTBa. Boleme HajcHaXKHHje eBpOIICKe
eKOHOMHje OJI cTpaHe AHreine Mepkell KapakTepucao je MepHoja EKCIaH3Mje TPrOBHHCKE
pasMeHe M MHBECTHIIMOHE capaame ca KuHOM, Kao W TOTIUCHBAaWKE Haj3HA4YajHUjET
MHBECTULMOHOT CIIOpa3yMa, Kao 3HaK (PpIeKCHOMIHOCTH M MparMaTHYHOT cTaBa npema Kunu.
V jeky riobaiHHUX T€ONOJIUTUYKUX TeH3Hja, Hemauka je Texnia jeIMHCTBEHOM CTaBy Ipema
Kunu, Bosehn pauyHa mpeBacxoJHO O CONCTBEHUM HHTepecuMa. MIHTEH3UTET MHBECTHIIMOHE
capaame ca Kunom je mocreneno cnabuo kpajem npyre aeueHuje 21.Beka, HAKOH HEKOJIHKO
PU3UYHUX MHBECTUIM]a Yy KPUTUYHY HHQPPACTPYKTYpPY M HAKHAJHOT yBohema MexaHH3Ma
ckpununra C/IU. [Ipey3umame aena BaacHUIITBA y Jynu XamOypr 2022. ronuHe ol cTpaHe
kommnanuje COSCO Shipping mocmano je curHal O TOHOBHOM 30JIKaBamky OBa [1Ba
TPIKUIITA.

Honazak Olafa Scholza 3a xanuenapa Hemauke Kuna cmarpa ce HCTOPHjCKOM IIAHCOM
U mocienmoM HasoM 3a [lekuHr na nemenTupa capaamy ca Hemaukom. Caganimy KaHIenap
jeomx 2011. no 2018. rogune 610 TpagoHaYeTHUK XaMOypra, rpajia Koju c€ cMaTpa KUHECKOM
npecronuniom Espore. (Callow, 2021)

Axktyenna koHkypeHnuja usmel)y CAJl u Kune namehe npurtucak EBponckoj yHuju na
3ay3Me jeqHy oJf cTpaHa. 300r BequKor 3Hauaja KuHe 3a HmeHE €KOHOMCKE HHTepece, Y
onHocuMa ca tpehum npkaBama, ykibyuyjyhu u Kuny, EY Mopa umaru jeauHCTBEH CcTaB U
MOJIUTHKY, KOja C€ 3aCHUBA Ha CBEOOYXBAaTHO] CTPATETHjU PeMa CIIOJbHUM MapTHEPHMA, a He
OHOj] Koja je nupekTHo ycmepeHa Ha Kuny. TakBa crparermja 3acHuBajia OuM ce Ha
NPUHIUIMMA AayTOHOMHjE W HE3aBUCHOCTH, KOja CTPATEIIKO MapTHEPCTBO ca JAPYTHM
ApKaBaMa Je(GHUHUIIE UCKJBYUYHBO Y CKIIaJy ca COIICTBEHUM MHTEpecuMa U BpeqHocTuma. EY
HacToju na y tpoyriy ca Kunom u CAJl 3aapxu CBOjy HE3aBUCHY IO3MLIU]y U MPOMOBHIIIE
myntunarepanmuszam. (Stiftung Wissenschaft und Politik, 2020, ctp.8, 29, 48)

Perthes (2021, ctp.56, 62) cmaTpa na 6u yaassaBawe EY on Kune umaino nanekocexse,
HEraTHUBHE MOCIIEINIIE Ha IbeHY EKOHOMH]Y, 300T yera Ou MpoHaIaXemhe MeXaHu3Ma KOjuM Ou
ce KpeHpasa jeIMHCTBEeHa CIoJbHA MoMUTHKa nmpeMa Kunu, y3 onpkaBame capaame ca CAJ|
Ha CBUM II0JbUMA KOjU ce TU4y Mel)yHapoaHOT mopeTka, Onino moxesbHO pememke 3a EY.

TaxBum mpuctynom 6u EBporicka yHHuja 3ay3ena MO3HMIM]y HEYTPATHOCTH U OApKaja
KOHTHHYHUTET Y Capajibd Ca HAjBAXHUJUM TPrOBUHCKHUM MAapTHEPHUMA, y3 HCTOBPEMEHO
NapTHEPCTBO U 3aj€JHUYKO JIEJIOBAE Ca OBUM TEOMOJUTHYKHM WIPAaylMa y pellaBamby

HajBehux rinobannux uzazopa. CreneH ykibydeHoctH EY y puBanctBo CAJ] u Kune moxe
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yTunaTi Ha Oyayhy TMHaMUKY HBUXOBOT Hecllarama, IITO Harjamasa BeHy MO3UIH]Y Y OBOM

T'CONOJIMTUYKOM TPOYTITy U yJory y Mel)yHapoaHoj pacniogeny Mohu y rognHama Koje JoJase.

6.2 Yrunaj puancrea CAJl u Pycuje na ognoce EY n Kune

Pazmatpame nosunuje EY y reonomurnukom tpoyriy CAJl — Kuna — Pycuja cBakako
3aciIyXyje KOMEHTap O MOTEHIMjaHOj NMPOMEHM IMHAMUKE HeHHUX oaHoca ca KuHoM y
KOHTEKCTY HOBOHacTaje kpuse y EBponu u puBancrsa Pycuje u CA/l.

AKTyenHa BOjHa MHTepBeHIMja Pycuje y YKpajuHu mopaenuia je CBET, a IJ00aHU
Mope/lak BpaTWia y CTame IMojeia W3 nepuoaa XiaaHor pata. Jlok, ca jemHe crpase,
EBporicka yHMja akTHBHO MOJp)KaBa YKpajuHy, npyxajyhu joj HeonmxoaHy (hUHAHCH]CKY,
BOJHY M XyMaHHMTapHy nojapiuky, Kuna, ca npyre ctpane, He monpkaBa Pycujy, amu u He
ocyhyje 3BaHWYHO HeHe mocTymke. Joumr cy u mpe oBor koH(uukra Kuna m EY umane
Apyrauvjy BHU3Hjy IJI00ATHOT ympaBibamba U KypC CIOJbHE TOJMUTUKE, aji Cy HOBOHAcTaje
IIpOMEHE MoKa3alie /a MMajy HEKOJHMKO 3ajeJHHYKUX IUJbeBa KOjU OTBapajy HOBa I0Jba
BUX0Be capanme. JJok ce Pycuja u Kuna y MHOroMe pasivkyjy, OHO IITO je jeIUHCTBEHO U
mTO UX moBesyje jecte puBasicTBo ca CAJl. OBo je 10BOJbAH Pa3Jior J1a Ce HUXOBE CIIOJbHE
MOJUTUKE, MaKO HCTOPUJCKH UYECTO Yy KOH(DIUKTY, TNpUOIIKE U  CYNpPOTCTaBe
BUIIECIIMHU]CKO] XereMoHuju Cjenumennx AMepuukux J[pxasa.

Hacrojama EBponcke yHuje cy na crpeud aktuBHy noapuiky Kune y Pycuju u
npenuBambe Kpuze Ha octane EY umanune, OuBmie coBjercke apxkaBe, U Ha TajaH. Y
onqHocuma ca KunoMm, EY Mopa maxspMBO HCTyNmaTH M YJaJbUTH C€ O]l PETOPUKE Koja
HarjamaBa HUXOBE pas3iuvke, kKako Ou crumynucana Kuny na y memom mpoumecy Oyze
MOCPEeIHUK y pelaBamy npobiema, a He moapmka Pycuju. Y cinywajy BHUIIEMeceyHOT
KoH(uuKTa, Pycuja Ou mMorina eKOHOMCKH MocTaTH joir 3aBucHHuja ox Kune, a Kuna 6utu y
JOIII TEKO0]j TMO3UIUjH, KAKO C€ MOJUTHKA €KOHOMCKUX CaHKIMja 3anana Oyae aajbe pa3BHjaja.
CexkyHnapHe caHKIje O, y TOM cly4ajy, MOTJIE 3aXBaTHUTH KHHECKE (upMe Koje TOCIyjy ca
Pycujom, ycnoputu TeXHOJIOIIKM Hampenak KuHe Koju ce y BEJIMKOj Mepu ocliamba Ha
3amagHu know how W HETaTHBHO C€ OAPA3UTH HA TPrOBUHY JEpHUBATUMa U H3TPaliby
racoBoja. Vckibyueme pyckux O6anaka u3z SWIFT-a mMorio Ou OKpeHyTH KuHecke gupme ka
MambUM OaHKama Koje He (PyHKIHMOHHINY Npeko MelyHapoaHux cucrema miahama. Ha Taj
Ha4uH OM ce, y TPTOBUHCKOM IOCIIOBamy ca Pycujom, Moriie cyounTu ca pu3ukoM aKTHBHOT

KpIleHa 3anaHuX CaHKIMja, ITO OM ce HEraTUBHO OJIpa3wiio Ha peryTtauujy Kune y cBery u
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y MeljyHapoJHUM MHCTHTYIMjaMa, Ka0 U Ha MHBECTHLHMOHY KiuMy y 3emsbH. (Rihlig, 2022,
ctp.2-7, 16)

300r exoHoMmcke 3aBucHOcTH o Kuue, Mano je BepoBaTHO na he akTyenHa Kpusa
npomenutu craB EY npema Kuau u y3pokoBaTH 030MJbHHUjE NUCTAaHLUPABE Yy CIydajy 1a
Kuna 3HauajHO HE MPOMEHHU CBOjy mo3ulujy. Ha mpumepy TpeHyTHE Kpu3e MOXe ce BHICTH
HemoryhHoct EY na mpoakTHBHO ojpearyje Ha Hajgoja3ehe mpeTme M J1a Ha Bpeme
nuBep3n(uKyje KaHajae cHabieBamba y 00JIacTMa y KOjuMa 3aBUCH 0J1 MHOCTPAHOT TapTHepa.
Tako 6u u y cinydajy Kune mopana 06e30equtu antepHaTUBHE KaHalle CHa0AeBama KO OHUX
BpcTa poba Ko KOjUX MOCTOjU 3aBUCHOCT OJ KHHECKOT TpxuiuTa. Ha Taj Haunu Ou, y ciryuajy
noropiuama oxHoca ca Kunom, morna nzbehu cutyanujy nopemehaja Ha TpXKUIITY KIbYYHUX
pecypca, Kao MITo je To 6o cilydaj ca Mpou3BOANMA pycKor TpxkuinTa 2022, roauHe.

Jom ox cenexTHBHOT yBohema caHkimja Pycuju moBomom anekcuje Kpuma 2014.
rogune, Pycuja u Kuna cy paaune Ha pa3Bojy alTepHATUBHHX cHUCTeMa IUiahama MmomyT
SWIFT-a, xao mro cy pycku SPFS (System for Transfer of Financial Massages) u kuHecku
CIPS (Cross Border Interbank Payment System). HaBenenu cucremu kopucte ce 3a miahama
po0e y JIOKaIHUM BaJlyTaMa U BbHMa O ce MOTJIe IPUKJBYUUTH U IpyTe 3eMJbe KOje TPryjy ca
Pycujom, monyt Unamje, koja OBy anTepHaTuBY Beh paszBuja, alu M OCTalle 3eMJbe KOje Cy
OTBOpPEHE 3a KUXOBO Kopullheme Wiu Cy TpeHyTHO uckibydeHe u3 SWIFT-a. (Tan, 2022)
3HauajHUje IpeycMepaBame JeNia pa3MeHe a3ujCKUX 3eMalba U miahama y nomahuM BamyTtama
Kpeunpayio Ou MpUTHUCAK HA aMEpUUKY U €BPOIICKY BallyTy KOJl OHHX BpcTa poba Koja cy ce 10
caza rahazie y 3amajgHuM BalyTama.

Jurnnomatcku ogHocu Kune u Pycuje cy y HOBHjo] UCTOpHjU OMIM HECTAaOWIHH, a IO
MUIIJbEEY MHOTUX eKcrepara y Mel)yHapoaHuM ofiHOCHMa, KOH(PIUKT y YKpajuHH MOrao Ou
na nedunuiie muxoBy Oynyhy capaamy. TuMm mpe ako ce y3me y 003up UHMIbEHHIIA Ja Ce
IbUXOBU MHTEpeCH He Tpekiamnajy u Hucy melhycoOHa mperma: KuHa Texu riobanHoj
€KOHOMCKO] JTOMUHAIMjH TOIITYjyhHM TMOJUTHKY HEYTPAJHOCTH CBOJUX MapTHepa, JOK je
untepec Pycuje HamumonanHa 0e30€JHOCT M jadyame MOJUTUYKOr YTHIaja y OWBLIMM
coBjeTckuM penyOnnkama. Hadra u rac ymHe NOMHMHAHTHY CTaBKy Yy H3BO3y Pycuje u
KJbYYHH pecypc y leHoM u3Bo3y y Kuny. Ckopo 20% ykyrnHe pycke TproBUHE OJHOCHU C€ Ha
pa3meny ca Kunom u oBaj nporeHat 6u ce 3HauajHo Morao noehatu on 2022, kako ce yBo3
pycke Hadte u raca on crpane EY Oyzne cmamuBao, a Pycuja Oyne mosehaBana m3Bo3 ka
ApyruM mapTHepuma. 3a To je, mehytum, morpeOHa wu3rpaama racoBona, jep BehuHa
m3rpahenux unge a0 EBpome. Ilpe oTnounmama koH(IUKTaA, TOCTOjao je goroBop Pycuje u

Kune na 3HauajHo moBehajy pa3MeHy eHepreHara M ocTaje pobe, Te Cy HOBOHacTaje
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OKOJIHOCTH T€ IOCIIOBHE IaHce yoOps3aie. Jom jenHo ox Moryhux mosea mpoayOsbHBama
capaJme U MpyKama OTIIopa 3arnagHuM nputuciuma je 6ok BRICS. (Maizland, 2022)

VYuyTap oBor 6moka, Pycuja uma curyphe caBesnuke, nomnyt Wuauje u Kune, anu u
Bbpasuna u JyxHoadpuuke penyOinke, Koje Cy O] MOYeTKa Kpu3e y YKpajuHU 3ay3uMaie
HEyTpaJHy mno3uuujy, ckpehyhu naxmy ca cebe on mehyHapoane jaBHOCTH. Jauame
CaBe3HMILTBA 3eMalba yHyTap O1oka BRICS otexaBa Hamope puBajickor caBeza EY-CAJl na
Pycujy ocnabu u ekoHOMCKH Oany Ha KOJIeHa.

bnokana caobpahaja mpexo Pycuje morna Ou yrpo3uTu TproBuUHCKy pasmeny EVY u
Kune mpeko ceBepHor kopujopa, 30or udera Ou ce y HapeaHoMm mnepuony Kuna moria
¢dokycupaTi Ha antepHaTHBHE Kopuaope 1o EY, xopucrtehu mpaBary mpeko LEHTpalHe U
3anaaHe Asuje, u nomopcku Ilyra cBuite, Koju je y BpeMe MmaHaAeMuje Tpreo OpojHe 3acToje u
kammema. (Le Corre, 2022)

[lornucuBame yrosopa pyckor Gazprom-a ca KuHOM 0 u3rpaamu racoBona Soyuz
Vostok morao 6u nenom mpeycMepHTH paHdju u3B0O3 eHepreHara y EY, ka Kunu. Pycku
Rosneft nnanupa 3HauajHe ucnopyke raca Kuam npexo nentpanue Asuje. Jlo 2022. rogune,
EY je Ouma momuHanTHM Kynan pycke Hadre m raca (mpeko 50% pyckor m3Bo3a OBUX
npousBoja), Aok je Kuna yBosuna naneko mame. [loBehame yBo3a HadTe u3 Pycuje O6m 3a
Kuny 3Hauno cmameme yBo3a ca biuckor nctoka u npeko Manajckor npoiasa. (Jochheim,
2022, ctp. 5-6)

W3rpaama racoBojia Mpeko IEHTpadHe A3Hje YIOTHYHHO OM MH(pACcTpyKTypHE KamaluTeTe
[IyTta cBuie Ha OBOM KOPUIIOPY.

Crparemiko puBanctBo CAJl u Pycuje nupexktHo yTtuue Ha EBpONCKY YHU]y U HeHY
CHEepPreTCKy, TPrOBUHCKY M WHBECTHLIMOHY IMOJUTHKY, IITO ce HajO0oJbe MOXe BUACTH Ha
npumepy kpuze y Ykpajunu. Kpusza na nctoky EBpome je EBporicky yHHjy jomn Buiie
noaspria nonutuuu CAJl. 3ajennnuxo nenoBame CAJl u EY y mpaBiyy yBolhema caHkimja
Pycuju nmano je mpeBacxXoIHO 3a IMJb Jla CIpedH reHepucame npuxona y Pycuju koju 6m
Oounn xopumhenu 3a uHaHCHpame BOJHUX aKTUBHOCTH y YKpajunu. Mehytum, oBaj mores
UMao je MoBpaTHM e(dekaT M Ha EKOHOMHMje 3alaJHUX 3eMajba, KOoje Cy O030MJbHO Ouie
norofene pactyhom uHpnamujom. EBpornicka yHHja je eKOHOMCKM HajTexe Ouia moroheHa
ehexkTuMa Kpu3e y YKpajuHU. YTPOXKEHa je HhEeHa EHEPreTcKa CTaOWITHOCT, IMOCIOBAHkhE
¢bupMu, XKUBOTHU CTaHAAp] CTAHOBHMIUTBA M TEPCIEKTHBE pacTa y IyKEM BpPEMEHCKOM
nepuony. Hekama je EY yBo3una pycky HadTy IO NPUCTYNayHO] LIEHH, ald ce

NPUIPYKUBAKEM pexuMy caHkiuja okpenyna CAJ[ u Ha JIpyruM TpXKHUIITHMa Tpakuia
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aJITepHATHBHE KaHaje 3a Ha0aBKy eHepreHara Koje je ruiahana mo BUIIeCTpyko Behoj IeHH,
KaKo OU CIIpEMHO JIoueKaa 3uMy.

"CAHd u EY cankyujama eypajy Pycujy us Eepone, xoja je nponawina cagesnHuka y
opsopacmyhoj kuneckoj npuspeou. HngpacmpykmypHo u eKOHOMCKO Noee3usarbe 3emdasbd
Eepoasuje cmarvyje mocyhnocmu CAJ] oa 3uauajuuje ymuuy na moxosee Hajeehiee KonHeHoe
macuea na ceemy.” (Todorovic, Markovic, 2020, cmp.170) %

Tpenytna nonutuka EY wupge y mnpaBiy normyHor ocioOahama o €HEpreThcke
3aBucHocTH Pycuje. uckyrtabumnno je, mehyrum, xomuko he cBaka ox 27 unmanuna mohu y
MOTIYHOCTH Ja HM30€rHe pPyCKO TPXKHUINTE y BPEMEHCKOM MEpUoNy Koju mpenBubha HOBa
crpaterija EY. Cmameme u3Bo3a pyckux eHeprenata y EY je neo pesepsu HadTe u raca
yemepro ka Kunu, ynHehu je KOHKypEeHTHHMjOM Ha CBETCKOM TPJKHUINTY, ald U Ha TPXKULITY
EBporcke yHuje, k0joj je u cama y Toky 2022. roguHe M3BO3MJa TeuHU HapTHH Tac. Pact
[IEHa eHepreHata W (PMHAHCHU)CKA IMOJAPIIKA YKPajUHU YCHOPHIN Cy €KOHOMCKHM pacT CBUX
3eMajba WIaHHWIA YHHUje, a HeKe o] WHX, nmomyT Malhapcke, cMmarpaige Cy J1la OBaKBOM
nonutukoM EY ekoHoMHja ue y CyHOBpaT.

VY tpehem kBaptamy 2022, BpenHocT yBedeHe HadTe u3 Pycuje cmamena je 3a 11,5% y
OJIHOCY Ha TIPBH, JIOK je BPEIHOCT raca cMameHa 3a 16%.4! 'V ucrom nepuony, nosehana je
BpeIHOCT yBo3a raca u3 Benuke bpuranuje 3a 4% wu Hopsemke 3a 5,6%, nox je uz CAJl
cMmameHa 3a 0,7%. (Eurostat, 2022b)

Ynpkoc cMamemy KoJIHMUMHe yBe3eHHX (Gocunnux ropusa u3 Pycuje y EY, muxoa niena Ha
TpKUIITY je y 2022. 6una BUCOKA, IITO j& Pe3yJITUPATIO MABUM OJICTYIIAEeM OCTBAPEHUX O]
IUTAaHUPAaHUX BPETHOCTH YBO3a eHepreHara u3 Pycuje y oBoj roqusu.

On mouetka KoH(IUKTa y YKpajuau 10 kpaja 2022, oxg ykynHo 270 Muiaujapad eBpa
n3B03a eHeprenara u3 Pycuje, n3Bo3 y EY unnmo je nonosuny (134 munujapnae eBpa), 10K je
u3Bo3 y Kuny, Typcky u Maaujy unano 35% BpeIHOCTH pyCKOT M3B0O3a (POCHIHUX TOpPHUBA.
(Russia Fossil Tracker, n.d.) 3a pa3nuky ox HadTe u IpupoAHOT raca, 4Yuju c€ yBO3 CMambHO
on janyapa no centemOpa 2022, moehaH je yBO3 TEYHOI MPHUPOTHOr raca. Y HaBeICHOM
nepuony, EY je Ha yB0o3 Te4HOT raca moTpommia 5 myTa BUIIE CPEACTaBa y OJHOCY Ha UCTH
nepuo nperxonne roxuHe. Y 2022, @paniycka je noBehana KOIWYHHY YBE3€HOT TEYHOT

raca u3 Pycuje 3a npeko 60%, lllnanuja 3a npexo 55% u benruja 3a 125%. Tpenn yBo3a

40« Todorovic, M., Markovic, L. (2020) Medjunarodni ekonomski i geopoliticki odnosi u 21. veku, Ekonomski
fakultet Nis, ctp.170
4 gagra - Q1 2022 — 25,9%, Q3 2022 — 14,4%

rac - Q1 2022 — 31%, Q3 2022 — 15%
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TEYHOT Taca BepoBaTHO he ce HacTaBUTH U y 2023. 300r BeluKe TPaXHE U OTPaAaHMYCHHUX
pe3epBu oBoOT pecypca Ha TpxkuTy. (Mazneva & Shiryaevskaya, 2022)

HaBenenu mopmanm motBplyjy Aa ce akryenHo reomoiutudko puBaictBo CAJl u Pycwuje
oJpakaBa M Ha CIIOJbHOTPTOBUHCKY M €HEPIreTCKY MOJUTUKY EBpoIicke yHH]e, Ka0 U Ha IeHY
€KOHOMCKY capamy ca Knunom.

Hecnarame CA/l u Pycuje onpakaBa ce u Ha MHBeCTUIIMOHY NMOMUTUKY EY. YBoheme
CaHKIMja TIOKPEHYJIO je U3Ja3aK EBPONCKUX (HUPMH ca PYCKOr TPXKHUIITA U 030UIBHO
noroguiio mpodure eBponckux (uUpMHM Koje Cy mocioBalie ca PycujoM, anm U HUXOBO
nocjoBame ¢ 003upoM Ha pacT uHpianuje. Tume ce Kpeupa mpocTop 3a KuHecke pupme 1a
Ha PYCKOM TP)KULITY 3aMEHE €BPOIICKE KOMITaHH]eE.

Pusancteo CAJ] u Pycuje Ha mpumepy Kpuse Ha UCTOKY EBpore mokasyje orpoman
yrunaj u Ha EY TproBuncky nonutuky. Cankmnuje 3anana npema Pycuju Memajy reorpadcky
CTPYKTYpY CIIOJbHOTPrOBHHCKE pa3MmeHe EBporicke yHuje, cmamyjyhu yneo pa3meHe ca
Pycujom, a mosehaBajyhu pasmeny ca CAJ] y momeHy TproBuHe eHepreHTuMa. Kopumop
peKo APKTHYKOT OKeaHa MOrao OM MOCTaTH aJITEpPHATUBHM IpaBal y Oyayhoj TproBHHCKO]
pazmenu EY u Kune. Ycnemna nmruiemenTanuje noiapsor Ilyra ceune 6u 3a Kuny 3naunia
CMambelhe PU3MKa Of NMpEeKuaa cHabJaeBamba Ha HajMame MeT KPUTUYHHUX Tayaka y poOHO]
pasmenu ca EVY: y JyxHokuHeckoM Mopy ( 300r TeputopujanHux criopoBa Kune u 3emaspa y
OKpyXemYy), Koa Mamajckor mponaza, y HMHaumjckoM okeaHy (moJbe CTpaTelke
KOHKYpEHIIHje), Y AJIGHCKOM 3aluBy (Hajpu3n4yHMjU mpona3 y Adpuim) u 'y Cyenkom KaHamy
(36or HecrabunHocTH y Erunty). Behuny oBux mponasa dyBa amepuuka MOpHApHIA, ILITO
HarjamaBa 3Hayaj ApKTHUKOT okeaHa 3a Kuny.

Kuna nma ynory nmocMmarpaya y ApKTHYKOM CaBeTy YHje YIaHULE CY TPU CKaHIMHABCKE
3emJbe - Jlancka, IlIBencka u @uHcka, koju cy Takohe wianune EY. Bbuxos unrepec je ce na
nonapuu Iyt cBuIle peanusyje u Harjaacu BUXOBa yJora y TpaHcnopty pobe uzmely Asuje u
EBpone, ¢ 063upom 1a je oBo Hajkpahu mpasar u3mel)y 1Ba KOHTUHEHTA. APKTHUKU PETHOH je
00JIacT KOja TOJAKO TOCTaje MoJbe KOHKYPEHLMje BETUKUX CHJIAa, a KOjU MOXKE IOCTaTh
[IEHTpaJIHa Tpaca y pa3MeHU poOe Ha eBPOa3HjCKOM KOHTHHEHTY.

I'moGanHo 3arpeBame je apKTUYKy PErHjy CTaBUJIO Y CPEAMIITE MHTEpeca BEIUKHUX
E€KOHOMCKHX U TEONOJIMTHYKHUX CHjia, 300r orpoMHOr OorarcTtBa HadTe W Traca, Koje YMHE
YEeTBPTHHY HEOTKPUBEHUX CBETCKHUX pE3epBH OBOI pecypca. Ha Tom mpocropy aomMuHHpa
Pycuja, ca 53% tepurtopuje obane ApkTuukor okeana. Pyra nmpeko CeBepHor mopa (Northern
Sea Route), xoja mpona3u AyX pycke obane ApKTHYKOr okeaHa, kpaha je 3a 40% on jyxHe

Tpace y pasmeHu pobde msmely Asuje u EBpore: yaasbeHOCT MpeKo CeBepHOr KOpuaopa je
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13.000 kM, ok je mpexo momopckor Ilyrta cBuie ta ymasmseHoct 21.000kM. (Sharma, 2021,
ctp. 67-81)

Tpancnopr pobe u3 rpaga Janmman y Kunu no Porepnama npeko monapHor kopuaopa
Tpaje 35 manHa, ok npeko nmomopckor Ilyra cBuiie nuznocu 48 nana, mro ynyhyje Ha orpoMan
MOTEHIIMjaJl OBE Tpace y CMamelmy BpeMeHa M TpouikoBa TaHcmopTa. (Maritime Security
Challenges, 2016)

Henocrarak oBor kopumgopa je MmoryhHOCT kopuiihema caMO TOKOM JIETHUX MECEIH,
MehyTuM, TPeHyTHOM TUHAMHUKOM OTOIJbaBama JieJa, 0Baj Kopuaop he u3 roguHe y TroauHy
OUTH CBE MPOXOJHU]H.

Kana ce carnena reorpagcka mokpuBeHOCT HaTe M raca Ha TOM IPOCTOPY, MOXKE ce
BUJICTU J]a C€ IMOJ PYCKOM TEpUTOPHUjOM Hajla3u BehuHa THX pesepBu (ciuka 22, ctp. 127),
IITO j€ jeAaH of pasjora npubnmxasama Kune Pycuju u unBectunyja y nonapuu Iyt csue.

OnroBop Kune Ha pycky HMHTEpBEHUHW]Y Y YKpajuHu y MHorome he nedunucaTtu
cynobuny Ilyra cBuiIe M MCIIATUBOCT JOCAAAIIBUX MHPPACTPYKTYpHUX mpojekara. O Tora
he 3aBucuTH y KOM mpaBily he ce TproBuHcka pa3MeHa ca EBponickoM yHHjOM Jajbe 0/1BUjaTH,
YKOJIMKO KWHECKe (upMe TPryjy ca PyCKHM U IOCTaHy NpeAMET CEKyHJapHHUX CaHKIMja
3anaga. Mako Pycuja u Kuna Beh page Ha pa3Bojy aTepHaTUBHHX cHcTeMa IUlahama y Huiby
ylajbaBarma O] €BPOIICKE, OpUTAaHCKE M aMEepUUKe BalyTe, KamaluTeT TPrOBUHCKE pa3MeHe
Koja OM ce o/BMjaja MPEKO TUX cUcTeMa He Ou y ckopujoj OyayhHocTH Omia mpuOIHKHE
BPEHOCTH M 00MMa Kao pa3MeHa y 3alaJHUM BallyTama.

JuckytabuinHo je, Takohe, m y kom mporeHty he ce tproBuna EY u Kune u
KENE3HUYKH TpaHCIOpT IMpeko Pycuje HacTaBuTH, KopucTehM KOPHAOP €BpPOA3H]jCKOT
KOITHEHOT MOCTa KOjH je A0 caja KopuiiheH kao antepHaTiBa nomopckoM Ilyty cuie. Kao u
y cnyuajy Upana u Ceepue Kopeje, n3onamuja Pycuje ox octatka cBeta ocTaB/ba OrpoMaH
IPOCTOp 3a jadyare KUHECKOT JIeJIoBama y OBHM 3eMibaMa. KuHa je HajBehu TProBHHCKH
naptHep Hpana u Cesepue Kopeje, anu u Pycuje, ucnpen Hemauke u Xomanauje. Taksa
cutyanmja ynyhyje Ha 3akibydak Ja OM WUXOBHM NpuONmkaBameM, KuHa mocrana
Haj3Ha4ajHUju mapTHep Pycuje u 3amenmna EBporcky yHHjy Kao HajBeher TProBHHCKOT
naptHepa Pycuje. OBakaB cuieHapuo je joll M3BECHHjU Y CIIy4ajy AaJber IIUpera CaHKIja
npeMa Pycuju. ¥V untepecy Kune je na ce aktyenHu KOH(QIMKT HITO Mpe 3aBPILHU, KaKO 300T
CaHKIMja mpemMa Pycuju koje MOTy yrpo3HUTH MOCIOBamk€ KMHECKUX (UPMHU, TaKO U 300T
pactyhe 1ieHe eHepreHata Ha TJIOOAJHOM TPXKHUINTY, OJl YMjEr yBO3a je 3aBHCHA. 3HaudajaH
o0uM HeHe poOHEe pa3MEeHe ca CBETOM OJIBHja C€ ca 3alaJHUM 3eMJbaMa U y 3alajHuM

BaJlyTama, IITO IOCKYIUUbYjeé yBO3 CHpPOBMHa, Ipou3Bojna M yciyra. Ilopen mocrojehux
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racoBoga Cuaea Cubupa n Caxanun-Braousocmok, Kuna u Pycuja Beh cy yrosopuie
NpoayXeTak eHeprercke mMpexxe ka Kunu, unme 6mu Pycuja moria HagOKHaAUTH TYyOHTKe
ycnen npekuna u3Boza y EY, a Kuna o6e30enuina curypHuju 10TOK CTpaTeIIKOT pecypca.

VY onnocuma ca Kunowm, EVY he, Bpio BepoBaTHO, 6anaHcupatu craB npema Kunu, Kako
300T Tpakema CaBe3HHKa 3a MPEKU] Kpu3e U cMamema MoryhHoctu na ce Pycuja jomr Burie
€KOHOMCKH OKpeHe ka KuHu, Tako u 300T eKOHOMCKE 3aBUCHOCTH 0J1 KWHECKOT TPKHUIIITA.
HenoBamwe Pycuje u Kune Ha mpocTopy ApKTHYKOT OKeaHa MpeJCTaBIba 030MIbHY NPETHY 3a
reocTparemike amounuje 3amnajga ¥ noMeHyTe crpareruje ody3aasama Pycuje u Kune. Yenex
Kune u Pycuje na npeko nomnapsor Ilyta cBune “npobujy xopunop” no EBpore u yuune ra
KOMEpIMjalHO HCIUIaTUBUM U CHUTYPHHMM Ipoja3oM, uMmajyhu y Buay Ja oBa Tpaca He
IpoJIa3u KpO3 TEpUTOpHje APYTUX Ap>KaBa, MOXKE NPEACTaBIbAaTH MPEKPETHHUIY Y TajbHUM
onHocuma Mcroka u 3amazna, 1 UMaTH NOTEHIMjal Jja PaBHOTEXKY MONM NMpEeMecTH Ka OBOj

JTUHU]H, Ka0 ITO Ha TO YKazyje Macaes y cB0joj kibu3u Ceumarve Eepoasuje.
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3AK/bYYAK

Kao u y MHOrMM CyceHUM a3MjCKUM JpXKaBaMa, pa3Boj KMHECKE MPUBpEJIE 3aCHOBAH je
Ha BEJIMKUM KaIllUTaJTHUM yJarambuMa y HHQPacTpyKTypy, HHAYCTpHjaIn3aluju 6a3upaHoj Ha
M3BO3y U CTPAaHUM JUPEKTHUM HHBECTHIMjaMa y TMOACTUIAkY NMPUBPEAHOT pacTa. lpunus
MHBECTHUIIMja CTUMYJIMCAH j€ MPEKO CI0O00AHUX E€KOHOMCKHX 30HA, a MoyeTkoM 21. Beka, 1o
OCTBapemy CIEKTaKyJapHOT €KOHOMCKOT pacTa, mpomoBucal je oanuB CHW ka najBehum
CBETCKHMM Tp)KHIITHMA. TakBa NOJIMTHKA UMaJa je 3a /b MHTEPHALMOHAIN3ALN]y KHHECKUX
KOMIIaHUja U TIPHUCBajahe TEXHOJIOTHja, Kako O ce 00e30e1rno Jajbu TeXHOJOIIKHA HalpeaaK
U crneudjanuzanvja. JloHomeme OpOjHHMX Jp)KaBHUX CTpaTervja 3a H3Ja3ak Ha CTpaHa
TP)KUIITA TOKPEHYJIO j€ TajJac HHBECTHIIMja Ka TOTOBO CBHUM CBETCKUM TP)KHUIITHMA.
JIp>kKaBHU KOHTJIOMEPATH HAJIA3WIIM Cy C€ y LIEHTPY Ap’KaBHUX CTpaTeruja U HHXO0Ba yIIora je,
HaKOH YETHpHU JEIeHHje O] TOoYeTKa TpaHcpopmaiuje, U Jajbe JOMHHAHTHA Y KIJbYYHHM
ApXkaBHUM TmpojekTuma. OBe KOMIIaHWje KapaKTepHIle 3HadajHa EKOHOMCKAa CHara M
BEJIMYMHA, a 300T yJore y pa3BOjHHUM CTpaTerdjama, 4ecTo Cy IMOTIHOMOTHYTE Ip)KaBHUM
cyOBeHuujama. TakBa mpakca Kpeupana je HeraTMBHe e(dekTe Ha MPOAYKTUBHOCT U
e(pUKaCHOCT y MHOTMM HHIYCTPHjCKMM TpaHaMa, JTOK je HeKoHTponucanu omnuB CJU
Kpeupao mpobiieM Hee(MKAaCHOCTH MHBECTHUIIM]ja, OJTHOCHO, HEIOBOJhAH MPUHOC HA yIIOKEHA
CpencTBa.

Ynopeno ca pacToM €KOHOMCKHUX ITOKa3aTesba, pa3BUjao c€ U MHBECTUIIMOHU OKBHP 3a
npuBnaueme W 1maacupawme CJIM. PerymatopHu okBup 3a capagmy ca EY Beoma je
KOMIUIEKCAaH U YOKBUPEH Y HEKOJHMKO CTpaTeruja koje perymuury nosba CAU, TproBuHCKe
capa/iibe, TPaHCIIOPTHE MoBe3aHOCTH U 1p. EY je Tek HaKoH JIrcabOHCKOT criopa3dymMa rnouesna
IIOCTENIEHO YycarjamaBaTH M peryaucatd HuHBecTHIMOHM okBup 3a CIHU. Moxe ce
NPETIOCTaBUTH Jia je YNpaBo cHenu(uyHa NpUpoaa KUHECKUX HHBECTHIMja MOKpEeHyJa
onpehene perymaropue aknuje EY nma monece jenuHcTBeHM MexaHu3aM 3a ckpunuHT CJIU,
KOju OM Tpebaso Ja 3alTUTH HeHYy KpUTHUHY HH]pacTpykTypy. OBaj Mmexanuzam, mehytum,
uMma oapeheHe HemocraTke, jep He 00aBe3yje 3eMJbe WIAHHWIE Na onpeheHe HMHBecTUIM]e
onoujy y ciydajy moryher HexesreHor nejcTBa Ha EY uHTepece, HutH perynaropsa tena EY
uMajy KOHauHy ped Kaja je y mHuTamy oaoopeme nHBectuuuja. HoBuna y obGmactu CHAU
HAKOH yCBajama JIMCA0OHCKOT CIiopa3yMa je Jia ce cBU Oyayhu MHBEeCTHLIMOHM criopazymu EY
ca Tpehum apkaBaMa JOHOCE HAa HUBOY YHHje, a HE TIOjeJMHAYHO Ha HUBOY JIp’KaBa WIaHHIA

ca OuyIaTepaJHUM MapTHEPUMA.
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VY opHocuma ca KuHOM, TakaB cropasyM joll yBeK HHj€ MOCTHTHYT. TpeHyTHO ce
MHBECTULIMOHA capaima ojBUja Ha penanuju Kuna — 3emuspa wianuna. Ceeobyxeammuu
Ccnopasym o uHeecmuparby, KOjU €€ CMaTpa Haj3HAYajHUjUM HANpPETKOM Y pEryJIHCamby
WHBECTUIIMOHE Capajiibe OBE JIBE €KOHOMHU]E, JOIII YBEK YeKa Ha YCBajame, KOje je TPEHYTHO
MOJ1 yTUIIajeM MOJIUTUYKHUX Hecyriacuia u 6apujepa, a U3riein 3a BberoBy CKOpHjy MpUMEHY
HUCY HapouuTo ontumucTudHU. Kana jeaHom Oyne ycBOjeH, OBaj Criopa3yM MMa KamaluTeT
Ja JpacTHYHO W3MEHH WHBECTHIIMOHU aMOMJEHT eBpOICKMX Kommanuja y Kunm, jep
NPETIOCTaB/ba OTBApaE HU3a CEKTOpa 3a yllarame KOju Cy N0 caga OWIM 3aTBOPEHH 3a
cTpaHe uHBecTuTope. OBUM CIIOpa3yMOM HE OTBapajy ce camo HOBHU cekropu 3a EY dupme,
Beh ce yHampelyjy W yCIOBM MOJA KOjUMa HMHBECTHPAjy, HOIYT BJIACHUYKE CTPYKType H
BUCUHE CTpaHor kanurtaia. Kama jemHoM Oyne ycBOjeH, CBM A0 caia Bakehu OmnarepaiHu
cnopasymu Kune u npkaBa wianuna npecrahe ga Baxe u yoyayhe OUTH yOKBUPEHH HOBUM
MHBECTULIMOHUM criopazyMoM. Tume ce oTBapajy HOBHU MpaBIM 3a yHarpeheme eKOHOMCKUX
oJHOca, rmomyT Beher o0MMa MHBECTUIMja U TPTOBUHCKE pa3MeHe, U MOCTaBJbajy TEMEJbH 32
yCBajame CJI000JHOT TPrOBUHCKOT cropa3dyma y OynyhHoctu. Y mnpuior 3Hadajy oBe
MHUIIMJaTUBE U YTOBOpA rOBOPE MOAALM O IMOCTENICHOM CMAambEHhy PECTPUKTUBHOCTH CEKTOpa
y Kunu, unja ce nubepanuzanyja Moxe BUJETH U3 OPOJHUX KaTajora Kojuma ce OrpaHHuaBajy
wnu 3abpamyjy CAN. OBakBe npomene he cBakako nornpuHeTH nodosbliamy no3unuje Kune
Ha OECD HHaekcy pecTpUKTHBHOCTH, Ha KOME je TPEHYTHO MO3UIIMOHHMpaHa Kao jeIHa O
HajpeCTPUKTUBHUJUX 3eMajba Ha cBeTy 3a C/IU.

CekTopcka OrpaHMuerma HUCY jeIuHa Mpernpeka Behem oOuMy MHBecTHIHja y 00a
cmepa. Ilocroje OpojHe anMuHHCTpaTUBHE Oapujepe U Ha jelHO] U Ha APYroj CTPaHH, MOIMYT
pajHUX BH3a, CHCTEMa IIOCIOBHOI YIpaBJbamka, MOJENa pPYyKOBOhema, KOMILJIEKCHUX
MOPECKUX CHUCTEMa, HALMOHAIHUX U CyNpaHalMOHATHHUX 3akoHa EVY, HejemHakor tperMaHa
CTpaHHMX YYECHHKa Ha KHMHECKOM TPXKUIITY, &l U HHU3a KYJITypHUX U je3HUKHUX Oapujepa.
TproBuHcka capajma CBaKaKO YTHYE Ha WHBECTHLMOHY capajmby U 0OpaTHO. YKOJIMKO ce
nmocmarpajy TproBuHcke Oapujepe EY, moxke ce Bumetn na ce HajBehu Opoj omHOCH Ha
KUHECKE MPOMU3BOJIE, IITO je TMOCIeauNa npedepeHInjaaIHor TpeTMaHa KUHECKUX (pUpMHU Ha
noMaheM TpKMINTY M HEraTUBHOT JI¢jCTBA yBO3a THUX MPOU3BOJAa Ha KOHKYPEHIHM]Y 3EMIbE
YBO3HHIIE, C 003UPOM J1a C€ YeCTO IIacHpajy Mo HWKHUM LIeHaMa y OJJHOCY Ha IIEHE KOje Baxke
y EVY. EBporicka ynuja uma Behu 6poj TproBunckux Oapujepa npema Kunu, nox Kuna uma
Behu Opoj MHBECTHIIMOHUX OTpaHUYeHa Ha KanuTan u3 EBporcke yHuje.

Kunecke nnBectuuuje y EY oxcrynajy on yoOuuajene mnpakce ynarama y YHHUjH, 300T

yera je, HAaKOH MHHUIUjaJIHO BEJIMKOT oOuMa uHBectunuja u3 Kune, EY 3ay3ena onpesnuju
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CTaB MITO je JoBeNo A0 cMmamema HoBuX CJIU u3 Kune. Mako cy greenfield naBectumyje
MOXKEeJbaH METO]| NPUBJIaYeHha CTPAHOT KaluTala, KHHecke nHBectuuuje y EY yrmaBHOM cy
IUIacCUpaHe MPEeKO Meplepa U akBH3MIMja, O]l CTpaHE APKABHUX KOHIJIOMepaTa. 3HauajaH
Oo0MM MHBECTHIIMja peEaJM30BaH je Tpeko cyBepeHux ¢oHmoBa Kune, kopuimhemem
NPEeJHOCTH  pa3BHjeHuX ¢uHaHcujckux TpxkumTa XoHr Konmra wu  JlykcemOypra.
[Tocmatpajyhu Tpenna ynarama Kune y EY u obpatHo, mpuOIIKHO je UCTH OOMM CTpaHUX
JMPEKTHUX WHBECTHIIMja IUIACUpaH y 00a cMepa, y uzHocy ox oko 200 Mumnujapau ronapa 3a
nocnenwux 20 roauna. Kaga cy y nutamy CJ/IU, He nu3HeHalyje unmeHHna na je Hajsehu
o0MM cpecTaBa ycMepeH Ka Hajpa3BujeHHjuM Tpxkuimtuma EY — Benuke bputanuje
(mockopamme unanuie), Hemauke, ®@paniycke u Mranuje, 300r HUXOBE Pa3BHjEHOCTH U
MOCIIOBHUX IIAHCH KOje TIPYXKajy.

WuBectunmone u uHdppactpykrypHe noxyxsate Kune y EY obuuHO mpare kuHecke
IpXkaBHEe OaHKE KOje Cy JOBOJPHO KalMTalIM30BaHe Ha o0e3dene cpeiactaBa 3a HajBehe
MHBECTULIMOHE TpojekTe. Pasnor craBipama ApKaBHUX OaHaka y NPBU IUIAH je Taj IITO CE
IPEKO BUX OCTBapyje KOHTpOJa 3ayKHBamka MHOCTPAHUX AYKHHKA, eUKacHUje ympaBiba
KpeIUTHUM pU3MLIUMa TpuUMEHOM JomMaher 3akoHOJaBCTBa, 00e30ehyje  mHuXoBa
MHTEpHALIMOHATM3AIMja U KHHECKE BalyTe, M JAUBEP3U(UKY]y ylarama Ha CBETCKHM
TPXKUIITUMA.

Jenan ox rimaBHUX LUJbEBA IUcepTalMje OO je 1a ykaxke Ha (pakrope, OJHOCHO, MOTUBE
KOjH cy ycMepaBaiu kuHecke naBectuuje y EY. Tu MOTHBH oAroBapajy He caMo OCTBapemy
EeKOHOMCKHX, Bel M TEXHOJOUIKMX M MOJIMTHYKMX amOunuja Kune. OrpomaH moTeHuja
eBporickor TpxwumTa omoryhaBa Kuuu pact TpxumHoOr yyemha M yAena y €BpPOICKUM
¢upMama, HApPOUUTO YKOJIMKO C€ paau O JA0OpO MO3HATUM OpeHJOBHMMA, KA0 U OCTBAPCHY
BEJIMKHX MpoduTa Ha rII00ATHUM TPXKUIITHMA Ha KOjUMa Cy Te €BpOoIICKe pupme npucyTHe. Y
3emspama Llentpanne u Mcroune EBpome jomr yBek MOCTOjH MPOCTOP 32 jauarme KUHECKOT
yTHULaja, yciel HeJJOBOJbHE eKoHOMcKe nocBeheHocTn EY 1 HelOBOJbHO jaKor yTHIIaja OBUX
jeMa’ba |y IMOJUTUYKMM muramuMma EVY. ViackoM Ha o0Ba TpKHINTA, W3IPAIHOM
uHdppacTpykType u ¢pabpuka, Kuna nosehaBa TproBuHcky pa3meny He camo ca EVY, Beh u ca
OKOJIHMM 3amJbaMa Koje cy KJbyunu naptHepu EY — Hopsemkowm, [1IBajiapckom u Benrkom
Bpuranujom.

[IpucBajame HaNpeIHUX TEXHOJOTHja U know how, UCTpakKMBambe U Pa3Boj U HAYYHO-
TeXHoJIomKa capagma ca EY ¢upmama orBapajy mpoctop Kunu ma octBapu ambuimje
3alpTaHe 10 CTOTOAMIILHIIE OCHUBama PemyOmnuke, a To je na Oyne HarpeIHO TEeXHOJOIKO

JPYIITBO KOj€ BOJM CBET Yy HOBA TEXHOJOMIKA AOCTUrHyha. OKMBIJbaBalEM HEPA3BUjCHUX H
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HE Tako mpoMmeTHUX nyka, EVY je, mocpenctBom KuHe, mocrana joumr 3Ha4ajHUjU aKTep Y
Mel)yHapoJHUM TPrOBUHCKHUM OJHOCHMA M JIOTMCTHIIM, U IIEHTap riobanHe pasmene. [Ipexo
oBUX nyka, EY unTensusupa pazmeny ca Adpuxom, Asujom u CAJI.

Kuna je 3amHTEpecoBaHa 3a HEKOJIIMKO cekTopa y EY, momyT TpancnopTa M JOTHCTHKE,
CHEepreTHKe, TIMOJbONpHUBpeae, HWHPOPMALMOHUX M KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJOTHja U
¢uHaHCHjCKUX ychyra. Yinarama y HUHQPACTPYKTYpYy OAroBapajy CTPATEIIKUM IUJbEBHMA
Kune na noseha nnterpanujy ca EY mpeko aBHo, jKelIe3HMYKOT U MOMOpPCKOr caobpahaja u
TUME OCTBapH He caMmo JeduHucaHe IibeBe Ilyta cBuie, Beh W mIMpe TeONOIUTHYKE
amOuje, a To je Kpeupame Behe MHTerpanvje eKOHOMHja Ha €BPOa3HjCKOM KOHTHHEHTY.
JluBep3udukanyja WHBECTULIUOHOT MOpT(HOIMja HA TPKUIITY Cca HWKUM HHUBOHUMA
(uHAHCHjCKOT pU3MKa, Ka0 U MPHCBajabe HajCaBPEMEHHUjUX TPEH0BA, 3Haka U TEXHOJIOTH]ja
y CEeKTOpHMa yciyra cy Takohe MoTuBHMcanu KuHecke (pupme na ynaxy y EY xommanyje.
[Mpuctyn tpxxumry ox npexo 400 MuiIMOHa MOTpOIIAYa, U IUpE, ca 3eMibaMa ca kojuma EY
uMa cropasyme O ciI000JHOj TPrOBHHH, CBaKako je jemaH of (pakropa HHTEpecoBamba
kuHeckux ¢upmu 3a EY komnanuje, nopex reorpadceke nosunuje EY u penatuBHe Oau3uHe
aMEepUYKOM M a)pUUKOM KOHTHHEHTY.

AMOMIIMO3HA CTpaTeryja yiaramba y eBpOICKe JyKe MOCIebIX roluHa yTULlaia je Ha
pact poOHe pa3mene Kune u 3emaspa y KOjuUMa ce T€ JIyKe Haiasze, a OHE KJbY4HE Koje Ccy
uMalie CTpaTellKy 3Hauaj 3a pa3meHy cy Porepnam, XamOypr u ITupej. One cy 3HauajHe He
caMmo 3a poOHY pa3MeHy OBHUX 3eMasba ca KuHom, Beh U 3a pe-eKcropT U pe-UMIOpT KHHECKE
pobe ca IpyruM TP>KUIITUMA y CBETY Ca KOjUMa je TIOBE3aHO €BPOIICKO TPXKUIITE. Y TOTJeay
TpeHaa pazmene Kune u 3emama EY y kojuma ce Hanasze jiyke, ko cBux uianuna (Hemauke,
Opannycke, Xonanauje, lllmanuje, IlIBencke m ['puke) perucrpyje ce mopact obOuma
TproBuHcke pazmene ca Kunom ox 2013. ronune (ca 6marum magom pasmene y 2015. u 2016.
TOAMHY, ayn 0e3 maja pasMeHe y roaunu nanjaemuje (ocum ['puke u @panimycke)). Tpxumra
Uranuje u benruje umana cy Hectabuiian TpeH], poOHE pa3MeHe NPETXOAHUX TO/IMHA, JOK je
y I'pukoj peructpoBan apactudan pact u3Bo3a y 2018. u 2019. rogunu (koju je aymiaupaH y
onHocy Ha 2014. roguny).

WuBectunmje Kune y eBpomcka mpeayseha orBopuiie cy mpoctop BeheMm H3BO3Y
npousBona THX ¢pupmu y Kuny u apyre 3emspe y cBety, unme je Kuna gobusna npuctyn cBUM
TpkumTuMa ca kojumMa EY wuma cnopadyme o cioOOIHO] TPrOBHHM M YCIIOCTAaBJHEHO
MPUCYCTBO MPEKO MOCIOBHUX OrpaHaka. Yjarama y KOMIaHHje y 3eMJbamMa WiIaHUIaMa Koje
ce Haylaze Ha mepudepuju YHHje oMmoryhaBajy M3B0O3 NpOM3BOAA HAa Pa3BHjeHA TPXKUIITA

EBporicke yHHje M CBeTa, U CMameHEe TPAHCIOPTHUX TPOIIKOBA KMHECKHX ¢upMmu. Jleo
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BUIIIKa KaranuTera u3 Kune je, Bpio BepoBatHo, Hamao nyT a0 EY tpxumra. O epextuma
uHBecTULIMOHE capaame Kune u EY u yTunajy Ha pact TproBUHCKE pa3MeHE TOBOPHU MOJaTaKk
0 mokperamy >xenesnunuke suuuje China EU Ralway Express w3 Kune no EVY, kao u
PEKOHCTPYKIMjH KOMHEHHX Kopuaopa Ilyra cBuiie koju peduekryjy morpely 3a 0osbom
TPaHCIIOPTHOM TOBe3aHoIIhy ycien pacra Kamamurera poOHe pasmeHe. O 3Hauajy
uHBecTulmone capaame EY u Kune roBope akruBHocTu EBporicke neHTpanHe OaHke 1a
noBeha pesepBe KuMHecke BanyTe, cBe Beha (MHAHCHjCKAa MHTErpalldja OBa JIBa TPXKHUINTA,
yCIIOCTaBJbak€ PEHMHHOM KIMPHHT LleHTapa y EY u oTBapame KnHeckux OaHaka 3a MOJPUIKY
MOCJIOBHUM TMoAyXxBatuMma kuHeckuM ¢upmama y EY. Kunecke nnBectunuje y EY Benukum
JIeIOM OJIHOCE C€ Ha CEKTOp yciayra — MH(pOpMaluoHEe M KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,
KpeaTuBHY UHIYCTPHU]Jy H Jp., IITO C€ OJPa3HIo HAa 00UM pa3MeHe yciyra: y 2021. roaunu je,
y ogHocy Ha 2019, mopactao oOum u3Bo3a ycnyra u3z EY y Kuny ca 53,3 va 57,1 munujapau
eBpa u 00uM yBo3a ycnyra u3 Kune ca 33,5 na 36,5 munujapau espa. (European Commission,
n.d.-f)

Naxko, reHepaiiHO, CBaKa MHBECTHUIIM]a MO3UTUBHO JIENTyj€ Ha 3eMJbY YBO3HHILY KamuTaja
y norsieny Behux mpuxona, 3amocieHOCTH U IPOU3BOIbE, U3rpaamba nHppacTpykrype Kune y
3emibamMa EY wim y meHo] HemocpenHo] OJIM3MHU TO3UTHUBHO Jellyje Ha KpeHpambe
perMoHaNHe MOBE3aHOCTH U CTHUMYJHCamba TProBUHCKe pasMmeHe. [locroje, mehytum, u
onpehenn pusunm koje EY cmaTpa 3HadajHUM, TMONMYyT WHBECTHLMjA Yy KPUTHYHY
UHPPACTPYKTYPY, PU3MKa CI000THE KOHKYPEHIIUje, MOJIMTHUYKUX MoTuBa KuHe, HejeqHakor
TpeTMaHa EBPOINCKUX (UPMU Ha KHHECKOM TPXKUINTY, HEMOIITOBama IMpaBWIa jaBHUX
TEHJIepa U SKOJIOIIKKX 3aKOHA U, Kao jeJlaH oJf MOXk/1a HajBehuX — pu3nka pazOujama KOXe3Hje
ICHE 3ajeTHHIIC.

Jenan on HajBehMX KMHECKHX IpojeKaTa y HOBHJO] UCTOPUjU KOju moceOHo aotuue EY
je Iyt cBuite. Jlanamma Bep3rja OBOT MIpoOjeKTa 00yxBaTa UCTE OHE MPaBIE KOjUMa Cy HeKaja
JaBHO, JOII OJ IIOYeTKa HOBE epe, MpoJaswid a3ujCKu TProBUM Y TOTpa3H 3a
MPOCTIIEPUTETHUM TPXKUIITUMA 3a POOHY pasMeHy. HoBa Bep3uja jeHOr OJ HajIIO3HATHJUX
CBETCKHX IpaBana Hagorpalyje moctojehe kopumope y HacTojamy Ja ce eKoHoMHje A3sHje,
Adpuxe u EBpone nmoBexy y jeaHy LenuHy M noBeha eKOHOMCKa, IUTUTAIHA, KyJTypHa U
¢uHaHCHjCKa MHTETpalyja. 3Ha4aj OBOT MPOjeKTa JI0 caja je mpeno3Haio npeko 130 3emaba,
NPUIPYKUBIIM C€ MHUIIUjaTUBU IPpeKo MeMopaHiyma o pa3yMeBamy ca Kunowm.

3a camy Kuny, oBaj mpojekaT uMa HU3 €KOHOMCKHUX U T€ONOJIMTUYKHX IUibeBa. Mako
Kuna gecTo Harnamasa eKOHOMCKY TUMEH3H]y OBOT IIPOjeKTa, MHOTE 3€MJbE CBETA, HAPOUUTO

OHE Hajpa3BHjeHH]e KOje OM ce MOorjie cMarpaTh KOHKypeHTuMa KuHe Ha €KOHOMCKOM U
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BOJHOM IIJIaHy, BUJE, NpE CBEra, mbEHE IeonoJuTHYKe aMmOuuuje. VHTepHanmoHamu3anmja
KUHECKMX KOHIJIOMEpaTra M BallyTe€ jeAaH je OJ TJaBHUX EKOHOMCKHX LHUJbEBa, IOpE]
CMamelha BpEMEHa M TPOILIKOBA TPAHCIOPTA, pelllaBama MpoOjieMa BHUIIKA Kamalurera U
¢uHaHCcHjcKke MHTerpanyje. ['eonoauTHYKM IMJbEeBM Harjamanajy amoOunuje Kune na ce y
roauHama koje nonaze KrnHa mo3uIMOHMpa Kao PerHOHANHA M CBETCKa €KOHOMCKA, BOjHA H
TexHonomka cuia. CurypHo cHaOeBame EHEpreHTUMa KpeupameM 0e30eIHMX KaHaua 3a
npoTok HadTe U raca U koHTpona yruuaja CAJl y Uuno-nanuduukom peruoHy cmarpajy ce
3HA4YajHUM T€ONOJIUTUYKUM LnJbeBuMa. OUHAHCHPAE MPOjeKTa OBAaKBUX KalalUTeTa MOXKIa
jenuHo Moxe Aa peanusyje Kuna, c 003upom na cy KMHecKe OaHKe Koje Ipare 0OBaj IMpojeKar
yjenHo HajBehe cBeTcke OaHKe KOje 3ajeIHO MMajy JOBOJHHO KallalTeTa Ja U3HECY MpPOjeKTe
BPEIHOCTH O] HEKOJIMKO MUJIMOHA IO HEKOJIMKO MUJIMjapIu J10J1apa.

Hosa Bepsuja Ilyra cBmie oOyxBara NMOMOpPCKM W KONHEHH I0jac, Kao M ILIECT
€KOHOMCKHX KOpUI0pa, KOju ce npoTexy of [lannpuukor 1o Atiaanrckor okeana. M3rpaama
KOpHIOpa MMa MOTEHIHjall Jla MPOMEHH OoIHOce u3Mel)y apkaBa Koje Y4YECTBY]Y Y OBOM
IIPOjeKTYy, Ka0 M €KOHOMCKY, KYJITYpHY, TPAHCIIOPTHY M €HEPreTCKy HHTErpaiujy 3emasba
Koje ce Haja3ze Ha HekoM oj mpasaua Ilyra cBume. Ha TakBOM mpocTOpy, HEIOBOJHHO
pa3BujeHe 3emibe Asmje W Adpuke HMajy MOryhHOCT Ja TpOMEHE CBOje MO3UIHjE Y
OJHOCHMMA Ca KpPYIMHUM TEONOJMTHYKAM WrpayuMa. JemaH TakaB mHpuMep je Kpuza y
VYKpajunu, Tae HeKke 3emibe, HarjamaBajyhu cBoje kamamutere 3a cHabneBame HapTOM H
racoM W yJOory IOCpeAHHMKAa Yy MeljyHapoJHO] TPrOBHHHM, IMOCTENEHO MEHajy OIHOCE ca
pa3BujeHHM 3eMJbama (HOp. adpuuke 3emibe U 3emibe LleHTpanne Asuje ca EBporckom
yaujom). OBaj mpojekaT uMMa TMOTEHLHMjal Ja W3MEHH NO3MIHMjy HEKHX O]l Hajciaduje
pa3BujeHHX 3eMajba cBeTa monmyT Monronuje, I[lakuctana u cy6-caxapcke Adpuxke, c
0031UpOM Ha HHXOBY JUPEKTHY YKJbyueHOCT y kopunope Ilyra cBuie. Jeman oj HajBaKHUJUX
IIUJbeBa OBOT TpojeKTa je ckpaheme BpemeHa TpaHcmopra pobe m3mely Kune u EBpore,
npeko nocrojehux ninm HoBousrpaheHux xkopuaopa. Msrpaama kopuaopa npeko HEeHTpaTHE |
3anmaaHe Asuje Tpebano Ou ma ckpatu Bpeme TpaHcnopra 1o EY na 18 nana, nok 6m mpeko
MOHTOJIMjCKOT KOpHIOpa YKYNMHO Bpeme TpaHcmopra a0 EY Ouno mame 3a 10 nana.
Wsrpaama kopugopa npeko [lakucrana 6u Takohe yHampenuaa eQpUKacHOCT TPAHCHIOPTA 10
bauckor ucroka, TMMe MTO O6M 011 KMHEecke npoBuHIMje CHHKjaHT 10 Tyke ['Bagap nykuHa
TPaHCHOPTHOT TpaBiia 6uia ckpahena Ha 2800 kM. 3Hayaj MOMOPCKOT MpaBlia je y TOME HITO
ce TpeHyTHO npeko 90% obuma podbne pasmene uzmelhy Kune u EY oasuja oBom Tpacom, Te
je yHarnpehemeM mbeHe e(puKacHOCTH KyrnoBUHOM Jyke [lupej Bpeme Tpancnopra ox Kune 1o

I'puke ckpaheno Ha mame o 30 nana. OBaj Kopuaop npyxa MOryhHOCT TpaHcmopTa pobe u3
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Kune y Bpemenckom nepuony kpahem ox 10 nana y onnocy Ha kopunop npeko Pycuje. Mako
je oBaj mpaBall TPEHYTHO HajIepPCIeKTUBHU)U, TPOMEHA KIMMATCKUX OKOJIHOCTH Ha APKTHKY
npy’ka joul jeJJHy anTepHATHBY 3a TPAHCHOPT pobe, ¢ 003upoM aa je Tpaca npexo CeBepHOT
Mopa kpaha 3a oko 40% y 0JHOCY Ha METUTEPAHCKY .

[Toce6HO MHTEpecaHTHA MHUIMjaTHBA Y OKBUPY OBOT IpojekTa je 610k 16+1, unje ce
(dbopmupame y CBeTy mocMarpa y MO3UTUBHOM U Y HeraTUBHOM KoHTeKcTy. Jlok EY oBaj 6ok
BUIM KAO BEJMKU PHU3UK 3a IEJIOBUTOCT U JEAUHCTBO HH-CHHMX WIAHMIA, Ca Jpyre CTpaHe,
jaBJbajy ce TyMauema Jia OH 3allpaBO MHTETPHILE HE CaMO Marhe pa3BUjeHE 3eMJbE WIaHHIIE Ha
MCTOYHO] CTPaHM €BPOIICKOI KOHTHHEHTa, Beh W OHE 3eMJbe Koje MPEeTeHAYyjy Ja MOCTaHy
yjaHuIe YHHje, a Yuje JIeI0Bamke MMa BEIUKH €eKOHOMCKU M 0e30enHocHu 3Hauaj 3a EY. C
003upoM Ha reorpadCcKy MO3MIMjy Yy CpIly €BPOIICKOT KOHTHHEHTa, 3emibe banmkana c
ONITUMH3MOM IIOCMAaTpPajy JOMUHAHTHY yjory KuHe y pernony, He camo 300T €KOHOMCKHX U
MHPPACTPYKTYPHUX MOroAHocTH Koje IlyT cBuie nonocu, Beh u 300r Behe ynore u 3Hayaja
OBHX 3€MaJba Y PETHOHANHO] MoBe3aHocTH. Ciabuje anraxoBame EY y 3emibama McToune
EBpone u bankana kpeupa amMOujeHT U30JI0BAHOCTH M HEJAOBOJHHOT 3HAuaja OBUX 3eMajba 3a
EY. Centument nonena koju Binana y EY Moxe ce BuaeTd M Ko MHUIMjaTuBe Tpu Mopa,
KOja, MaKo JIOCeke N0 JalpaHCKOT Mopa, UMaK HE YKJbydyje OHE 3eMJbe KOje HUCY WIAHUIIS
VYHuje, a u3na3e Ha 0Baj MOMOPCKH IpaBall ¥ Tpedano Ou 1a Oyay zeo rpyre.

On cBuX KuHECKHX akTUBHOCTH y EBpomu, 16+1 Onok je mpuBykao HajBehy Haxiby
CBETCKE jaBHOCTH, jep, HaBOoAHO, oMoryhaBa pact ytunaja Kune y EY ynackom “Ha Mmana
Bpara”. OOpazan ynarama Kune y EV nokasyje na cy 3emsbe u3 ¢popmara 16+1 npusnayne 3a
MHPPACTPYKTYpHY M3rpaamy U npojekte ITyra cBune (Hapounto Cpb6uja u [losbeka), 10k cy
3emJbe 3amanHe EBpome aTrpakThBHE 3a ynarama y objacThMa HampeIHUX TEXHOJIOTHja H
npousBonme. Kunecke muBectnuuje y EY Oenexe man ox 2016. romune, 30or uera je
IIpoMeHa WHBECTULIMOHE cTpaTeruje Kune HeonmxoaHa, Kako Ou ce TpeH]] yilaramba HaCTaBHO U
y HapeqHuM roauHama. Kunecke mHBecTuije y cBery y okBupy Ilyra cune cy y 2020.
TOAMHU YIJIaBHOM OWia ycMepeHe Ha “3elieHy MH(pacTpyKTypy” W Ka TpXKHUIITHMa A3uje,
300T orpaHuuema y Kperamy pobe, MamuHa U pagHe cHare. Marepec Kune 3a bankan Huje
OT1a0 M jOUI YBEK MOCTOje aMOMIIMje 3a peanu3anyjy HHQpacTpyKTypHHUX IIpojeKaTa U APYTHX
WHBECTUIH]ja, 300T HEe TaKO CTPUKTHUX MPaBUIIa Koja ce mpuMemnyjy y EVY.

Amnraxosamwe Kune y Adpunm, va biuckom uctoky, Pycuju n Asuju, a HapouuTo y
OHUM 3eMJbaMa KOje HUCY Ha BHCOKOM CTENEHY €KOHOMCKOI pa3Boja, MMa MOTEHLHjall Ja

oMoryhu peanuszaiyjy nujbeBa OBOI' Mera MpoOjeKTa, MO YMjeM 3aBpLICTKY OH, y3 aKTyelHa
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reonoJINTHYKa JellaBama, I100anHa pacnojena Mohu, MehyHapogHa TproBHHA W OJHOCH

u3Mely nprkaBa M3rJealld CAaCBUM JApyraddje Hero y MpBoj U Apyroj nenenuju 21. Beka.

Y Adpumm je jennno Kuna aHraxoBaHa oJf BEJNMKHX CBETCKUX HWHBECTHTOPA, JTOK
MOJIAKO TIOCTaje KJbYYHHM maptHep M Pycuju. MHTepecaHTHO je BEIMKO HHTEPECOBAHE
OMMCKOMCTOYHMX 3eMaJba 3a capamby ¢ KHHOM, 071 KOjUX cy MHOTE TonHama Ouie OKpeHyTe
ka CA/l. Typcka, Takohe, Texu yHanpehewy capanme ca Kunom, kao u Ilakucran n Ousiie
CCCP pemy0uuke.

Kuna nma nmorennujan aa 3aBpmu Iyt cBuiie ykonmko, Hagabe, yBakaBa HHTEpece U
noTpede CBOjUX MapTHEPA, TPOMOBUIIIE OAPKUBE MIPOjeKTe, (OKyCcHpa ce Ha 3eMJbE KOje HHUCY
jake caBesHune CAJl ¥ YKOJIHMKO Cy KOPHCTH OJ T€ Capajihe Y MHTEpeCy CBUX YKJbYUECHUX
ctpana. Ouekyje ce na he Kuna u najbe mmMatu BETMKO MHTEPECOBAE 3a €BPOICKE (Qupme,
HApOYHTO 3aMaJHUX EKOHOMHja, ali he Te WHBECTHUIIMje MOopaTu na, yOymyhe, cTpukTHUje
MOILITYjy MPUHLIMIIE HAa KOjUMa ce 3acHuBa nocioBame EY. Kana je y nuramy 16+1, ogHocHoO,
cana 13+1, oBaj 610k he u nasme OutH 3HauajaH 3a [1yt cBuie, Hapounto Ilosbcka u 3anagHu
bankan.

JenHa on xumoTesa OBOT pajia je Ja MHBECTUIIMOHA CTpaTerrja u Moien ynarama Kune y
EY yTudy Ha eKOHOMCKY U MOJIMTHYKY KOXE3H]y YHHje, HajBHILIE MIPEKO WIAHUIIA KOje Cy ce
npukibyunsie 010ky “16+1”. Ananmsza ykasyje Ha HEKOJHKO CUTyalldja Koje MOTBphyjy OBy
XHUIIOTE3Y:

* Tpxumre 16+1 je KapakTepHUCTUYHO 300T COLMjaTUCTUYKE MPOLUUIOCTH U OMBIIUX
ayTOKpPAaTCKUX pPEeXHMMa 3eMajba OBOI' 0JIOKa, MACOJIOTHJU KOja jeé TI0 MHOTO OCHOBAa H
MHOro yemy Oimcka Kunu. 360r oBor mHTepecanTHor obenexja, Kuna je npeno3nana
IIaHCY 3a YyJla3aKk Ha oOBa TPXKMIITa W pacT yTumaja, obezbehyjyhm cpencrBa 3a
UHOPPACTPYKTYPHY H3Tpaalby M WHBECTUIMje MOJ[ YCJIOBHMMAa KoOje OHa JepuHHIIE,
aucTaHupajyhu TuMe 3eMJbe OBOT OJIOKa Of] CTaHAap/a MOCIOBamka KOje MPOMOBHILE
EY;

* bnok 16+1 3nHauajan je u 3a ocTBapeme MOJUTHUKUX IMJbeBa Kune. Jeman of BuxoBa
MOJIPIIKE OBUM IIMJbEBHMA KOjU JOBOJM JI0 MMO/ICJHEHUX CTAaBOBA WIAHHUIA YHH]E, je, Ha
npumep, raacame Mahapcke u I'puke nporuB EY omnyka koje ce THUy KHHECKHX
MHTEpeca, NoyT Jy>)KHOKMHECKOT Mopa, TajBaHa U MUTama JbYICKUX MIPaBa, OKa3aBIIN
THUMeE J1a Heke wiaHuie EY Hucy ciiokHe no nuramy meHe crojbHe nonutuke. He Tpeba
3aHEeMapuTH HU Kpu3y Ha UcToKy EBporne u yBenene cankuuje Pycuju. Mako noapkane
O]l CTpaHe CBHUX YJaHMLA YHHje, HEeKe 3eMibe, nomyT Mahapcke u Byrapcke, cankiuje

cMarpajy HenoTpeOHHM, 300T BUXOBOT JIECTPYKTUBHOT JI€jCTBA HA €KOHOMM]E YJIaHUIIA
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U BEJIMKE €HepreTcke 3aBUCHOCTH mojenuHux EY 3emama ox pyckux aepuBata. Mako
nocroju 3BaHM4yHM ctaB EY mo nuramy Pycuje, 3emibe unaHuie, Hajupe, carieaaBajy
COIICTBEHE MOTpede, a Heke ol WuX, nomyT Mahapcke u ['puke, MMajy OTBOpPEH H
6nmaroHakiioH craB npema Kunu. OBakBe akTUBHOCTH yryhyjy 71a OBe 3eMJbe OJICTYIIAjy
O]l 3ajeIHUYKOTI CTaBa M HacTymna YHHje mpeMa Tpehum apkaBama;

VY KOHTEKCTy Kpu3e y YKpajuHM M OJIarOHAKJIOHOT CTaBa HEKHX 3emMasba 16+1 rpyme
npema Kunu, nocroju moryhnoct na 6u one y 6yayhHoctu, Ha uHUIMjaTuBy Pycuje u
Kune, morse neo po6He pasmene rahatu npeko pycKHX U KHHECKHX cucTeMa riahama
antepHatuBHUX SWIFT-y, Hajsehem mel)ynapoaHom cuctemy 3a KIMpHUHT Iuiahama ca
ceaqumreM y EY;

VYuytap 6soka 16+1, 3emsbe 3anagnor bankana u Jyxxae EBporie nmpuBykie cy HajBHILIE
KUHECKUX Tpojekara y okBupy [lyra cBuie, 300r yera ce KOJ HEKHX WIAHHUIIA jaBJba
peBoAT 300T HejeHaKke MUCTpHOyLMje KHHECKHX MpojeKara, oBajajyhu 3emsbe Ha OHE
KOjU Cy CTpaTelIKH Ba)KHE 3a OBaj MPOjeKaT M OHE Koje HUCY. 300T Tora, ajlyd U IPyrux
MOJIMTUYKUX ¥ eKOHOMCKHX TTUTama, OaNTHUKe 3eMJbe Cy HAIyCTUIIe O0Baj OJIOK, KOjH je
cajay cacraBy 13+1;

Ca npyre ctpaHe, Hajpa3BUjeHHje 3eMJbe YHHUje npuBykie cy HajBuiie C/AU n3 Kune u
nosehasie poOHy pa3MmMeHy ca BoM, ITo je y aucnponopunju ca CAU u pazmeHoMm y
nepudepuum EY exkonommjama. Tume ce, NMOHOBO, Kpeupa aMOHjeHT Mojena u
HejenHaKocTH yHyTap YHuje. Heke pasBujeHe 3emibe VYHHjEe MOTIHCANE CYy
Memopanaym o pasymeBamy ca Kunom y okBupy Ilyra cBuie, momyt Ayctpuje u
JlykcemOypra, OK Cy Jpyre 3eMJbe 00a3puBHje 1O OBOM IMHUTamy, IITO TOBOPH O
BEJIMKOj noJesbeHocTr yuyTap EY no nurawy Kune u [lyra cBue. IHTEepecanTHo je na
3eMJbe YHHje KOje Cy A0 caja NpUBYKJIE HajBUIle WHBecTHLHMja U3 Kune HHCY
MOTIIHCAJIE OBaj JTIOKYMEHT;

Kunecke nHBecTHLIMj€ y Pa3BHjE€HUM €BPOIICKUM 3eMJbaMa KOje UMajy CTpaTellKe JIyKe
JI0BEJIE Cy J0 3HAYajHOT pacTa TProBUHCKE pa3MeHe THX 3eMajba ca KuHOM, Ha mTery
OHUX KOje HeMajy TakBe JIyKe, HE Hama3e ce Ha Kopugopuma llyta cBuie, Hemajy
JIOBOJbHO aTPAKTUBHO TPXKHILITE 32 BEIUKE KHHECKE WHBECTHUTOPE HUTH HANpEaHy
TEXHOJIOTH]Y ¥ MHIYCTPHjy Jla IPUBYKY 3HauajHa cpenacTna u3z Kune;

@okycoM Ha CONCTBEHE HHTEpece MW HacTojama Ja ce AuBep3uuKyje mpexa
eKOHOMCKHX TMapTHEpa, HEeKe 3eMJbe VYHHje, nomyT Mabhapcke, mnoctymnajy vy
CYIIPOTHOCTH ca CTaHAapAnMa YHuje u omoryhasajy pact yrunaja Kune y obGnactuma

Koje ce Hamaze y nenokpyry EVY. Taksa je, Ha npumep, npyra beorpaa-byaumnernnra,
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Koja mpexacraBiba Kpak b kopumopa X EBpomcke yHHje, kojy, 300r HemocTajyhux
cpeacraBa EY Huje ycmena ma 3aBpmM, a /€0 je HEHOT, paHHje Ae(pUHHMCAHOT,
CTPATELIKOT TPOjEKTa;

* 3emsbe Llentpamne u HWcroune EBpome koje mmajy morpe0y 3a KamuTaloM 3a

MHPPACTPYKTYPHY M3Tpaliby CPEICTBA M03ajMJbYjy O] KMHECKUX OaHaka, a He o EVY,

Kako 300r Be3aHocTH OBHX IpojexaTta 3a Ilyt cBuie u Kuny, Tako m 300r muxoBe

PacIoI0KUBOCTH.

WutepecoBame Kune 3a unnnujatuBy 7pu mMopa M JyKe Ha OBOM IIPOCTOPY, MOXKE, ca
Apyre cTpaHe, MMaTH MO3WTHBAH yTHIA] Ha MHTETpalldjy 3eMajba OBOT OJOKa CHHEPIUjoM
npojexaTa oBe MHUIMjaTUBE U IlyTa cBHie, M JONPUHETH €KOHOMCKOM Pa3BOjy 3eMaba Koje
cy neo Tpu mopa Ha HauMH Ha Koju EY 10 caja Huje Moriia peaan30BaTH 3a CBOjE WIAHUIIE Y
LEHTPAJIHOM M UCTOYHOM JEJy eBPOIICKOI KOHTUHEHTA. [[pyru apryMeHT Koju uae y mpuior
oBOj xurote3u je na Kuna, npexo nnunmjatuse 16+1, cnajambeM Mame pa3BHjEHUX 3eMaba
VYHuje u 3eMasba npucTynHuna kojuma EY qyru Hu3 roguna He nocsehyje 10BOJbHO Haibe,
3ampaBo 30JMKaBa OBE 3eMJbE M MHTETPUIIE FHUXOBA TPXKHUINTA, LITO MOXKE MO3UTHUBHO Ja
Jienyje Ha CBEyKYIHU MHBECTUIIMOHH U TPTOBUHCKH aMOHMjeHT Ha OBOM IPOCTOPY.

Kunecke nnBectuuyje y EY, HOBH KeNne3HNUKH MPABIU U MHTEH3UBUPAHE TOMOPCKOT
caoOpahaja u noructuke, npubmkuin cy tpxkumra EY n Kune u npomennnu oGpasar
pobHe u reorpadcke cTpykrype crnosbHe TproBuHe EY. Typcka je jeman on 10 HajBehux
napTHepa YHHje Kpo3 KOjy mpojia3u jeaaH oxa kopunpopa Ilyra cBuie, mTo Harjamasa HbeH
3Hayaj y Oynyhoj TproBunckoj pasmenn Kune u EY. Ynanpehemwe kamamurera momMopckor
ITyta cBune u nyka Ilupej u Potepmam, ytunano je Ha jauame TProBHHCKe capalime EY u
Apyrux 3eMajpa y Asuju, A0k Kopumop npeko Pycuje (HoBu eBpoasujcku KOMHEHHM MOCT)
HarjamaBa 3Hayaj oBe 3eMJbe Y TproBuHckoj pasmenu EY u Kune. Pycuja je no 2022. 6una
jeman onx mer HajBehux TProBUHCKHX mapTHepa EBporicke yHuje. Ympkoc motpebu 3a
CMambeHEM 3aBUCHOCTH OJl PYCKMX €HEepreHaTa M yBeIEHUM caHKLWjama Koje he umaru
yTUllaja Ha Jajby TProBUHCKY capaawy EY u Pycuje, Tpxkumre 3emibe ca Hajehom
TEPUTOPHjOM Ha CBETY U MO3MIIMjOM Ha ceBepHO] cTpanu EBpomne u Kune, ocrahe peneBaHTHO
y JajbeM pa3Bojy TproBUHCkuX ofaHoca EY u Kune.

VY mepuony 2000-2020, Kuna je muBectupana oko 180 Munmjapam eBpa CTpaHHX
nupekTHuX uHBectuija y EY xommanmje. Ctpykrypa pobne pasmene Kune m EBporcke
yHH]j€ 0 Tpylama Hpou3Boja 3a nocieamux 20 roavHa HUje IPOMEHEHa y Clyvajy yBo3a
pobe u3 Kune, anu je Ha cTpaHM M3BO3a JOLUIO J0 MPOMEHE Te CTPyKType, Te je y 2020.

TOAMHU XEMHjCKa MHAYCTpHja JOMHUHHpANa 1O BPEAHOCTH, 0K je mpe 20 roxmHa To Ouia
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Kareropuja ocranux mnpousBoaa. Ilopen mpomene poOGHe cTpykType u3Bo3a EY u pacta
TProBUHE Yyciyrama, ekoHoMmcke aktuBHocTH Kune y EVY mnpomenumne cy reorpagceky
cTpykTypy cnoJbHe TproBune EY momepuBmm CAJl ca mosunuje HajBeher maptaepa EY y
TproBuHu pobom, y kopuct Kune. Ilpoceyna rogumma crona pacra yBo3a pobe u3 Kune y
nepuony 2002-2021 6una je 12,8% nok je uz CAJl 6una 3.95%, mro cyrepuiie aa je yBo3
pobe u3 Kune pacrao tpu myta Opke Hero m3 CAJl. Ha ctpanu u3BO3a, mpocedHa cToma
pacTa BpeIHOCTH M3B03a Y HaBeleHOM mnepuony Owmna je 13,31% mok je croma u3Bo3a y CAJl
6una 5,34%, wrto ynyhyje na je u3Bo3 pobe y Kuny pacrao n8a u mo myra Opke o1 U3B0o3a y
CAJ, ympxoc 3HauajHo Behem m3Bo3y pode EY y CAJl y oxnocy Ha Kuny (mpeko 70%).
Koedpuuujentn xopenamuje msmehy CJAU u pobue pasmene m3mely Kune u EY umajy
MO3UTUBHE BPEIHOCTH, MITO MOKa3yje Ja ce mocMarpaHe Bapujabie kpehy y mcTom cMmepy.
Koeduuujentn xopenanuje mokasyjy jak MHTEH3UTET Ha CBUM pejanMjaMa U kpehy ce y
pacnony ox 0,64 mo 0,86. Pact maBecTunmja y oba mpasiia KpeTao ce, Jakie, y UICTOM CMepy
Kao 1 poOHa pa3MeHa.

VY 2025. roguau y oxHocy Ha 2021, ayToperpecMoHM MOJEN IPOrHO3HMpa NPOMEHY
BpeHOCTH yBo3a pobe u3 Kune y oncery -11,5% no 47,12%. Y nocnenmux neT roauHa, yBo3
u3 Kune je mpoceuno pactao 3a 10,35% rogumme. C 003upoM Ha AMHAMHKY pacTa yBO3a
po6e u3 KuHe mpeTxoaHuX rofuHa, y CKiaay ca MpOTHO3HpPAHHM BpEeIHOCTUMA MOJENA, Taj
pact Ou ce y 2025. Morao kperaTH Ka MaKCHMAaJIHUM IPOTHO3UPAHUM BpenHocTuMa (110
47,12%). [Iporao3upane BpeIHOCTH YBO3a pode 3a Pycujy cy Mame moy3aaHe oJl BpeJHOCTH
yBo3a pobe 3a Kuny u CAJl, c 063upom Ha Beha ojcTynama 0CTBApEHUX BPEIHOCTH YBO3a O
muauje Tperna (fit line) mpumemeHor ayroperpecroHor Monena. Poona pazmena ca Pycujom
je y mocneamux 20 roauHa Owia HeCTaOWIIHA, Ca BETUKUM MEPUOJUYHUM OCIUIAIMjaMa, a
Takohe, MpoMEmEeHEe Cy W OKOJHOCTH Y TPrOBHHCKO] Capajlkbd HAKOH OTIOYHAka
KoH(uukTa y Ykpajunu. Y ciydajy CAJl, mMoaen mporHosupa mpoMeHY BPEIHOCTH YBO3a
pobe y 2025. rogunu y omHocy Ha 2021. y omcery -20,25% no 40,30%. Y nmocnenmux mer
roguHa, yBo3 u3 CAJl je mpoceuHo pacrao 3a 5,26% romumme. C 003MpoM Ha TUHAMUKY
pacta yBo3a poOe NpPeTXOJHUX TOAWHA, Kao U JCIMMHUYHOI OKpeTrama EY ka amepuukom
TPKUIITY HaKOH MpBOTr KBaprtana 2022. roaune, pact yBo3a pode uz CAJl y 2025. morao 6u
ce KpeTatu u3Mel)y cpeamix 1 MaKCUMaJIHUX porHo3upanux BpeaHoctH (10,02% - 40,30%).

Ha crpann u3Bo3a pobe EY y Kuny, y 2025. roaunu y oxnocy Ha 2021, moxmen
MPOTHO3Mpa MPOMEHY BPEIHOCTH U3B03a y ormcery of -7,14% mo 43,32%. Mmajyhu y Buny na

je y mocneamux MHeT roauHa u3Bo3 pode y Kuny mpoceuno pacrao 9,43% romumimse,
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nporuo3upanu pact y 2025. roquau 6u ce, mpemMa MoJielly, Morao KpeTaTH Ka BpeIHOCTUMA
OMKMM MaKCHMaJIHUM IPOTHO3MpPaHUM BpenHoctuma (10 43,32%).

Kao u y cnyuajy yBo3a, Ko u3Bo3a pode y Pycujy nobujeHe pesynrare mojena Tpeda y3eTu ¢
pe3epBOM U3 NIPETXOJHO NOMEHyTuX pasnora. 3a CAJl, Mozmen mHporHosupa IpPOMEHY
BpeHOCTH U3B03a pobde y 2025. roaunu y oncery ox -13,11% no 37,85%. YV nocnenmwux net
roguHa, n3B0o3 y CAJl je mpoceuno pactao 7,2% roaumime. Mimajyhu y BuIy TMHAMUKY pacta
u3Boza pobe y CAJ] mperxomHux roavHa W JACTMMHUYHOT TpeycMepaBama EY mpema
aMEepUYKOM TPXKUIITY ycliea cykoba y Ykpajunu, pacT u3zBo3a pode y CAJ[y 2025. morao
O6u ce kperatu u3Mmel)y cpeamuXx W MaKCHUMAaJHUX NpPOTHO3MpaHuX BpeaHoctu (12,37 -
37,85%). HaBenmenu mogamu moTBphyjy jeaHY O XWIIOTE3a OBOI paja Jla WHTCH3WBHA
uHBecTULIMOHA akTUBHOCT Kune y EBporickoj yHMju u peanusauuja npojexata Ilyra cBuie
J0BOJIE 0 MpoMeHe o0uma, reorpadcke U poOHE CTPYKTYpe CIOJbHOTPTOBHHCKE pa3MeHe
EV.

Junamuka Oynyhux omnoca EY n Kune y Benukoj mepu he 3aBHCHTH Of aKkTyelHE
koHkypenuuje CAJl u Kune, amu u CAJl u Pycuje. JenHo ox mpBuX 3amaxama je Ja je
tproBuHcku pat Kune n CAJl xkpenpao mpoctop 3a ImpeycMepeme Jiena Te pa3MeHe ka EVY.
Axrtyennu koHdmukta CAJl u Pycuje Bome ka monenu, ycuen 3ay3uMmama nosunuje EY ka
CA, a Kune ka Pycuju. Takse nozgene orexxapajy usrpaamy cradminux ognoca EY u Kune
U yCBajame MHBECTHILIMOHOT CIIopazyMa Koju Ou ce cMaTpao KpyHOM MHBECTUIIMOHE Capajhe
nBa naptHepa. Cankuuje CAJ] npema Pycuju u onpehenum muumma y KuHu KOMIUIHKY)Y
naspy usrpanmy omHoca Kune u EVY, ¢ 003upom na EY decro cinemam perynaTopHe moTese
CAJZl. Haj6ossu mpumep oBOr TpeHAa je 3amp3aBame CBeoOyXBaTHOr cropazyma o
MHBECTHpalmy, Koju je pe3ynaTtar yBohema cankuuja EY koje cy Hajupe yBene CA/l.
Exonomcko anraxoBame CAJl y wucrouHoj u ueHtpannoj EBponm 1o cama je Ouio
3aHEeMapJbUBO, IITO j€ Kpeupaao MmpocTop 3a pacT yrtumaja Kune y oBom nemy EBpore.
Konkypenuuja CAJl u Kune y Jy>)xnoknHeckom Mopy ytuue Ha EY y KOHTeKCTy 3Ha4aja oBOr
MPOCTOpa 3a CUTYPHOCT KaHasla MehjyHapoaHe pa3meHe H 3a rinobanny 0e3b6ennoct. Taxobe
Tpeba nomaTu W HecTtabWiaHOCTH Ha TajBaHy, Koju OW, y Cllydajy ecKajaluje 3aXTeBaJlo
aHraxoBawe EY M qupeKkTHO yTunano Ha meHe ofgHoce ca KuHoM. ¥V TakBUM OKOJHOCTHMA,
arpecuBHO 3ay3uMame cTpaHe ka CAJl HeraTMBHO OW ce oJpa3wiio Ha 10 cajga usrpabhene
onHoce ca Kunom. TpenytHa kpu3za y YkpajuHu Ou, y ciydajy mpenvBama Ha TajBaH u
ousme CCCP unanune, Morna yrunatu Ha ogHoce Kune u EY y 3aBHCHOCTH 01 Tpeay3eTux

aKIyja jeJJHe U Apyre CTpaHe Y HOBOHACTAIUM OKOJIHOCTHUMA.

218



Onrosop CAZl u EY na Ilyt cBune npeko unuuujatusa Build Back Better World u
Global Gateway ytunahe Hajuiie Ha one wianune EY koje cy Gmaronakione npema Kunu u
Koje cy Beh mokpenyse npojekte [lyra cBuie, a Hapounto Ha 3emibe LlenTpanne u Mcroune
EBpone koje mpeko OBOI MpoOjeKTa BHJE IIAHCY 3a 00JbY TPAHCIOPTHY IOBE3aHOCT H
exoHoMckH mpocneputer. PusanctBo CAJl u Pycuje mornmo 6u yrunatu Ha ogHoce EY u
Kune ¢ o63upom na nBa xopuzaopa Ilyra cBuie mponase kpo3 Pycujy. Ykonuko Ou KuHecke
¢bupMe y HapeaHOM MEPUOAY NMPYXKHUIIE MOAPIIKY PYCKUM, HAPOUUTO OHUM KOj€ Cy MpEeaMeT
CaHKIIMja, MOTJie OM M caMe TOCTaTH MpeAMET CeKyHJApHHX CaHKUHWja 3amaja, mro Ou ce
OJIpa3ujI0 Ha TPrOBUHCKY pa3MeHy KMHECKHMX M eBporckux ¢upmu. Hajzan, Pycuja u Kuna
neo cy 6moka BRICS, y okBupy kora 6u poOHa pa3MmeHa, y ciaydajy Beher ydentha pycke u
KUHECKe BalyTe y Iuiahamuma, MOTja YIaJbUTH €BPOICKe (HupMe O] 3eMajba OBOT OJIOKa M
iahama y eBpuma u fonapuma. Pusancrso CAJl u Kune yTrde Ha HHBECTUIIMOHY TOJIUTHKY
EVY, jep EY npatu perynatopue noteze CAJl, unme yTude Ha KMHeCKe MHBecTHIHje Y EY
(cmyuaj Huawei).

PuBanctBo ca Pycujom, ca apyre crpaHe, yTHMYe Ha EHEPreTCKy, TPrOBHHCKY U
uHBecTulmony nonutuky EVY. [lputucak na cmamu yBo3 eHeprenara u3 Pycuje HaBoau EY
Jla Tpaku alTepHAaTHUBHE KaHaje 3a cHaljeBame W HabaBiba HAQTY W rac mo jaajeko Behum
neHama of pyckux. Canknuje EY mpema Pycuju memajy TproBuHCKy mnoiutuky EVY jep
Memajy reorpacKy CTPYKTypy HeHe poOHEe pa3MeHe - cMamyjy pasMeHy ca Pycujom, a
nosehaBajy ca CA/l, Benukom bpuranujom u Hopsemxom. Haj3an, cankuuje ytuay v Ha
MHBECTULIMOHY NOJIUTUKY EVY, jep ce eBporicke ¢upMme moBiave ca pycKor TPXKHILTA, IITO Ce
oJpakaBa Ha OJP>KUBOCT CTPAaHUX IUPEKTHUX MHBecTuIMja EBporcke yunuje y Pycuju. Tume
ce ToTBphyje jeaHa oj XUIIoTe3a OBOT paja Aa €KOHOMCKH €(DEKTH MHBECTHIIMOHE Capamhe
Kune u EBponcke ynuje HajBuiie 3aBuce o reononutuukux ognoca CAJl, Pycuje, Kune u
EY.

Usrpaama xopuaopa Ilyra cBuiie ynanpeauhe kamamurere 3a €KOHOMCKY capaamy EY
U JIPYTUX a3UjCKUX €KOHOMM]ja, IITO TOBOPU Y MPHJIOT MPETHOCTABIHM O PACTy €BpOa3HjCKe
uHTerpanyje. O NoTeHLKjaly eBpoas3Hjcke HHTerpaluje ropope cieaehe okonHocTu:

* JMHAMUKa TPrOBUHCKE pa3MeHe Mokasyje jaa je y mporekiux 20 roauHa pazmMeHa pode
EY ca Kunom pacna tpu myrta Opxe Hero ca CAJl, noBonehu 1o Tora na mo3unujy
HajBeher nmaptHepa YHuje y TproBunu podom Kuna npeysme ox CA/L;

* Busnja Kune na npexo I[lyra cBuiie MHTErpuIle €eKOHOMHjE Ty KOPHIOpA JTOTMPUHOCH
KOHIIETITY eBpoas3ujcke uHTerpauuje. Pycuja m Typcka wurpajy KibydyHy YJIOTy Yy

peanu3aiyju OBe BU3M]jE jep JeKe Ha JBA KOHTUHEHTA JIy’K KOjUX Ce MPOTEKY KOPHIOPH
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[Tyta cBune. [IpaBan npeko Ilakucrana he, mo 3aBpLIETKY, IPYXUTH JITEPHATHBY 3a
Tpancnopt pode 1o EVY, y3 moryhHocT 3a00maxema KpUTHYHUX Tayaka y VHAM]jCKOM
okeany. Kopunopu npeko nearpanne Asuje o6e30enuhe He caMo HOBE alTepHATHBE 3a
Tpancopr pobe 1o EBpome, Beh mnpyxutu u oxapehene mnorogHoctu: 3a EV,
yHampeheme capagme ca OBUM 3eMjbama mpyxuhe anrepHatuBy y o00e30ehemy
eHeprercke crabmiHocTH, a 3a KuHy, capagma ca OBUM 3eMibamMa uMa 0e30eHOCHY
IMMEH3U]y Y CMHCIY OuyBama CTaOMIHOCTH y perrnoHy CHHKjaHT, ca KOjUMa ce HeKe
3emsbe LlenTpanne Aswuje rpannde. Jlyke y Adpumm Takole mompuHOce €BpOa3njCcKoj
MHTETpallUji yHarpehemeM KamanuTera y JykaMma Koje ce Hayase qyx nmomopckor Ilyrta
cBuiie, ynMe ce nosehaBa ooum pasmene Kune u EY, amu u EY u npyrux asumjckux
exoHoMmHja. Yiora Typcke Kao MocpefHuKa y pemraBamy KoH¢ukra usmely Pycuje u
VYkpajune u 3Hayaj mopeysa [lapnanenu xoju Pycuju mpyka msna3z Ha Menutepas,
HarjamniaBa BaXHOCT OBe 3eMJbe He camo 3a Pycujy, Beh u 3a EY, jep mpeko meHe
TEPUTOPHj€ TPOJIa3u TPAHC-KACMUJCKU TacoBOj, KOjU OM Trac M3 IeHTpaiHe A3suje
Tpebano aa nomnpemu 1o EY;

cankimje CAJl nmpema HyKJI€apHUM M HE-HYKJI€apHUM 3eMJbamMa Kpeupaye Cy MpocTop
3a jauame capaame Kune m CesepHe Kopeje, HUpana, Cupuje u Pycuje, u mUXOBO
okpeTambe KnHU Ka0 eKOHOMCKOM WJIM BOJHOM MapTHEPY;

VBohewe cankumja Pycuju mnpubmmxuino je oBy 3emiby KuHM myTrem pasBoja
QITEpPHATHUBHUX cucTeMa MehyHapomHor ruiahama M ynoTpebe JIOKaTHHMX BajyTa 3a
wiahame podom. tbuma ce mpunpyxyjy u Mummja u Caynujcka Apabuja, xoja, 1o
MOCETH KUHECKOT MpeacenHuka kpajeM 2022. rogune, ca Kunom pasmarpa mnahame
HadTe y jyanuma. Tpeba momMeHyTH M TpaHCakKlHWjy miahama TEYHOT MPUPOIHOI raca
u3mely Kune u @panirycke y KMUHECKO] BAIYyTH jyaH, y pBoM kBaprany 2023. roaune,
Koja MOTBplyje IMOCTEINEeHO OTBAapame TPXKUINTA BOJAEhMX EBPOICKHX EKOHOMHja 3a
KHHECKa cpeicTBa Mel)yHapoiHe JIMKBUIHOCTH;

EBpoa3sujcka ekoHOMCKa yHM]ja je jolI jejaH MpHUMep Iperno3HaBama Bu3nje EBpoasuje
on crpane Pycmje. Kunecka u pycka MHHMIMjaTHBa y CHHEPTUjU IMOCTHUXKY 3HA4ajaH
edekaT y MHTETrpalnju eKOHOMH]ja KOje Cy YKJbyUeHE y OBE MPOjEKTe;

VY ciyudajy MHTEH3UBHHje BOjHE capaime Pycuje n KuHe u moTeHUMjalHOM CTBapamy
BOJHOT CaBe3a, capa/iiba OBE JIBE 3eMJbE MOTIJIa OM ce MPOIIMPUTH U HA OCTaJIe BOJHE HITU
HyKJieapHe cuiie Ha mpoctopy EBpoasuje momyt Hpana u Cesepue Kopeje. Bojua
capa/mba 3eMajba OKyIUbeHuX oko Kune u Pycuje mpyxuna Ou 030UJbHY NMPOTHUBTEKY

3aIaIHoj BOJHO] aIMjaHCH Y CMUCITY HyKJI€apHHX KalaluTeTa U BOJHOT TIEPCOHAA;
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eHeprercka uHTerpanuja Ha penanujama EY, Kuna, Pycuja u Llentpanna Asuja;
E€KOHOMETpHjCKa aHalIM3a IMOKa3yje Jia MOCTOjH BEIUKU MOTEHIHjal 3a MOBE3UBAHEM
3emaspa EBpoasuje. McrpaxuBame yka3yje Ha Opxku pacT pooHe pasmene EY ca Kunowm,
a pact te pasmene mparuo je pact C/AU u3 Kune y EV u obparnHo. 3aBpierak
npojekara [Tyra cBuie he Tome jour BUIille TONPUHETH;

Hajaxxuuju acmekr ymarama Kune y EY cy uHBecTHIMje y HEKOJIHMKO CTPATEIIKHX
€BPOICKHUX JyKa KOje Cy MMajie BEJIMKM YTHIA] Ha pacT poOHe pa3MeHe. 3Hauaj JyKe
[Tupej 3a momopcku caobpahaj u nyke Porepram 3a IpyMCKU HOKa3yjy Jla Cy OBE JBE
JyKe Haj3HayajHHje KMHECKEe MHBECTHIHMje Y Jyuky uHppacTtpyktypy EVY. Ouekyje ce
nasbu pact pazmene Kune ca ceum 3emipama EY y kojuma nma yzieo y Jykama U Kpo3
Koje npoJjase kopunopu Ilyra cBuie;

apktnuky IlyT cBuie je K/byyHa MHHUIMjaTHBa KOja HMMa IOTCHLHWjaJl Ja IPEKO
capesunmTBa Kune u Pycuje mapupa tanmemy CAJI-EY. Vkonmko y O1uCKOj
OyayhHOCTH TOCTaHe LIEHTap CTpaTelIKe KOHKYpEHIWje, TO3UIHje BEITUKUX
TeOMOJIMTUYKUX Urpadya he OWTu M3MemeHe, a crpareruje oOy3maBame CAJ[ mpema
Pycuju u Kunu ocnabutu yKOJIMKO OBE JIBE 3€MJbE 3ajeTHUYKH JIeNyjy Ha ApKTHKY. Y
CKJIaay ca JIWHAMHKOM IJIOOAJHOT 3arpeBama, YKoIuko nojapHu IlyT cBuie mocrane
MPOXOJHUJU W KOMEpLHjaIHO NMpUXBaT/bUBUjU, a Pycuja m Kuna nacraBe na jauajy
oxHoce, oBaj mpocTtop he mocratu cpenuiure puBajictBa Mcroka u 3amaga. Ha tom
npoctopy Pycuja mma amncoiyTHy HpeAHOCT jep CeBepHU MOMOPCKH MpaBall Mpoja3u
Iy’K BEeHE TepUTOpHje, IOK ce MCTOBpeMeHO, Hajehu obuM pecypca KojuMa oOmIyje
OBa] PErvOH Haja3u MOJ PYCKOM TepuTopujoM. KuHa mpeko OBOr mponiaza Moxe
3a00uhu KputuuHe Tauke y MHIMjCKOM OKeaHy Koje Cy MNpeTHha KOHTUHYUTETY

TpaHcrnoprta pobde 10 EV.

Crpareruja o0y3naBama ekoHoMcke Mohu Kune u Bojue mohu Pycuje ox ctpane CAJ]

je OOpHYTO MPOMOpPIMOHATHA jaunHU capaame Pycuje m Kune - mTo je Behe caBe3HHUIITBO

OBHX JIBEjy 3e€MaJba, TO j€ cTpareruja oOysaaBama ciadbuja. To ce MOXKe BUICTU Y JIEJIOBabY

Pycuje u Kune nHa ApkTuKy U y okperamy Pycuje Kunu no yBolhemwy 3amagHuX CaHKIHMja

HAKOH OTHOYMbamka KOH(INKTa y Ykpajunu. Ca npyre crpaHe, MOTSHIMjaId MHBECTHUIIMOHE

U TproBuHCKe capaame Kune m EBpomncke yHHMje Cy NPOMOPIMOHAIHU CTENEHY CTPATEIIKe

ayronomuje EY y omnocy Ha puaictso CAJl, Kune u Pycuje. lllto je EY He3aBucHuja u

ylajbeHuja of akTyenHux Hecnmarama CAJl ca oBUM 3emsbaMa, TO cy Behe E€KOHOMCKe
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KOPUCTH OJf MHBECTUIIMOHE M TPrOBHHCKE capaiame ca KuHom, ¢ 003MpoM Ha OuYeKUBamba
CAU na craBoBu EY y melyHapoaum ogHocuMa Oyay yckial)eHu ca ’bbeHOM MOJUTUKOM.
CBe TO TOBOpH y NMPWIOT jeJHOj OJ HajCTapUjUX TEONMOJMTHUKUAX XUIOTE3a U TOJACITH
3eMaJba Ha OHE YMja CHAra je y KOHTpPOIU Mopa U okeaHa (Sea Power States) u OHe uuja
cHara je Ha konHy (Land Power States). [lanac ce, ca jeqHe cTpaHe, Hamase AycTpaiuja,
Kanana, CA/l u Benuka bputanuja, a ca apyre crpane 3emibe Asuje u Adpuke, 1ok EY jomr
yBeK riesna y o6a mpasua. O UCXo/la aKkTYEIHUX TEOMOTUTHYKUX KpU3a y CBETY Y BEIIMKO]
Mepu 3aBucuhe y KoM crereHy he oBa mojena OMTH jacHHMja y roauMHama Koje jponase. Y
CBaKOM cMmuciy, Oynyhum na ce neHTap reomojuThdyke Mohu caga momepa ka A3HjH,
EBpornickoj yHMjU TpeocTaje Aa MaXJbUBO OajaHCHUpa CBOje €KOHOMCKE M TEOMOJIMTHYKE
MHTEpece ca BeJIMKUM CHJIaMa U Ipelu3Huje qeUHUIIE CBOjY MO3HILN]Y Y HOBOIS(UHICAHOM

Mel)yHapOHOM MOPETKY.
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